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Nazev diplomové prace:
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Abstrakt:

Cilem diplomové prdce je analyza mozZnosti a vyzev, které stoji pred slow fashion v Praze.
Analyza je provedena na zakladé expertnich rozhovori vedenych svybranymi aktéry
maédniho prdmyslu v Praze a Ceské republice. Pro nutné pochopeni ¢innosti organizaci i
jedincl tvofricich v souladu s konceptem slow fashion je vSak nutné uchopeni celkové
problematiky zeSiroka. Z tohoto dlvodu prace shrnuje fenomény fast fashion a slow
fashion a snazi se o jejich zasazeni do kontextu svétového a tuzemského médniho

pramyslu.
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Title of the Master’s Thesis:

Slow Fashion in Prague

Abstract:

The Master’s Thesis aims to analyse opportunities and challenges slow fashion faces in
Prague. Analysis is carried out using expert interviews conducted with chosen participants
in the fashion industry in Prague and all of Czech Republic. However, to ensure the vital
understanding of activities undertaken by organisations and individuals who work in
accordance with the slow fashion concept it is necessary to encompass the whole issue.
Therefore the thesis defines the fast fashion and slow fashion phenomenons and

endeavours to put them in context with domestic and world fashion industry.
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Uvod

Barvy, materidly nebo stfihy. Prostfednictvim toho, co si oblékdme do urcité miry
komunikujeme to kym jsme, a co chceme okoli kolem nds sdélit. Méda obklopuje vSechny
kolem nds a je nedilnou soucasti kazdého dne vsech lidi na této planeté. Médni prlimysl v
poslednich dvacet letech prosel dramatickou zménou s spojenym s nastupem fast fashion.
Pfimou reakci, kterd vznikla jako alternativni pristupu k médé je slow fashion. Globdlné
rostouci trend se samoziejmé projevil i v Praze. Cilem této prace je proto analyza moznosti
a vyzev stojicich pfed slow fashion v Praze, ktera by méla odpovédét na vyzkumnou otdzku:
»Jaké jsou hlavni motivy lokdlnich mdédnich designer( vedouci k médni produkci v souladu
s principy slow fashion?“. Prace by zarovern méla odpovédét na omezeni a zmény souvisejici
s vyvojem slow fashion na Uzemi hlavniho mésta v poslednich letech.

Pro nutné pochopeni spotiebiteld, ale i tvorby a ¢innosti organizaci a jedincu, tvoficich
v souladu s principy fenoménu jménem slow fashion, je vSak nutné uchopeni celkové
problematiky zeSiroka. Teoretickd ¢ast proto pfiblizuje madni primysl v kontextu
globalizovaného svéta a charakterizuje a shrnuje fenomén fast fashion, ktery je jednim
z hlavnich Cinitel( globdlnich zmén mddniho primyslu v poslednich dvaceti letech. Vyrazna
disproporce mezi staty vychodni Asie produkujicimi zboZi na jedné strané, a Evropou, USA
a Japonskem, konzumujicimi toto zboZi na strané druhé, maji ve spojeni s dramatickou
nadprodukci odévl pfimy i neptimy vliv na fadu Zivotl po celém svété.

Prace proto rozebira vliv samotné produkce i vyuzivanych materidld na pracovni podminky
i Zivotni prostfedi. Nasledujici ¢ast, kterd tvofi hlavni tézisté prace seznamuje ¢tendre
s pfimou reakci na fast fashion, kterou je koncept slow fashion. Praktickd c¢ast vychazi
z expertnich rozhovorud s vybranymi médnimi designéry a dalSimi aktéry médniho primyslu
a slow fashion v Praze, navazuje na analyzu prostfedi a pfiblizuje jeji fungovani, hlavni
motivy tvorby, omezeni a moznosti dalSiho vyvoje do budoucna.



1 Vymezeni pojmU

Nasledujici kapitola se vénuje zdkladnimu rozdéleni a upresnéni pojm( spojenych
s médnim pridmyslem z obecného hlediska. Jejich presné vymezeni je nutné k dalSimu
pochopeni prace.

=  Textilni a odévni pramysl

Textilni priimysl zahrnuje procesy spojené s produkci vldken a tkanin, ale i barveni ¢i béleni
material(. Na jeho konci je produkt v podobé textilie. Odévni pramysl navazuje na produkci
textilii. Na jeho pocatku je kreativni ¢ast celé vyroby — navrh designu, na kterou navazuje
samotnd produkce findlnich odévl na vyrobnich linkdch a jejich nasledny prodej
(Haunerova, Khelerova, & Simonovska, 2019, str. 17; Wolfe, 2009, str. 65 - 66).

=  Madni prtimysl

Médni priimysl mizZeme povaZovat za produkt moderni doby, ktery mizeme nepochybné
spojit s rozvojem prlmyslové revoluce, ndstupem novych technologii i vzestupem
globdlniho kapitalismu a rozvojem novych vyrobnich systémi. Vnimani jednotlivych
soucasti pramyslu prosla proménou a od 70. let se hranice jeho definici rozostfuji (Major &
Steele, 2019). Mandic, Fetisova a Jelinek (2018, str. 37) definuji modni pramysl jako:
»...Souhrn odvétvi, kterda svymi aktivitami pfispivaji k tvorbé celkové hrubé prfidané hodnoty.
Mezi né patfi odvétvi jak ze zpracovatelskych, tak i kreativnich primysli, maloobchodu,
velkoobchodu a jinych odvétvi. Zahrnuji odévni a textilni vyrobu, aktivity spojené s
velkoobchodem a maloobchodem, management mddnich znacek, média, reklamni a PR
agentury, veletrhy a prehlidky, produkcni i modelingové agentury, fotografy, stylisty, médni
pravo, vzdéldvani, podporu sektoru a dalsi.” Pro potfeby této prace proto pracujeme
s médnim prlmyslem jako uréitym agregatem, ktery zahrnuje textilni i odévni primysl a
fadu na né navazujicich odvétvi, se kterymi sdili jednotlivé prvky a charakteristiky (Mandic,
Fetisova, & Jelinek, 2018, str. 38).



2 Aktualni stav svétového modniho pramyslu

O médé jako o prlimyslu mizeme hovotit az s prichodem priimyslové revoluce v 18. stoleti
a 19. stoleti. Od této doby zaznamenal maédni prlimysl exponencidlni nar(lst, ktery neustale
pokracuje s vyvojem celosvétové populace. Inovace a invence, ale i nové otevieny svétovy
trh pohanény Evropou, Asii a britskymi koloniemi v Americe vytvofrily z odvétvi komplexni
systém, ktery diky celosvétovému pokroku vyustil ve zvySeni vyrobnich moznosti i vyvoj
novych textilnich materidld. Tyto skutecnosti pak v koneé¢ném duisledku podnitily vétsi
zajem o moddu jako takovou. Tyto zmény vyustily ve vznik fast fashion, které je vénovana
pozornost v nasledujcich kapitoldch (Sheridan, Moore, & Nobbs, 2006, str. 301-305;
Sterlacci & Arbuckle, 2009).

Celkova hodnota mddniho primyslu Cini v souc¢asnosti 3 biliony americkych dolar(i. To
predstavuje celkem 2 % celosvétového hrubého domaciho produktu (HDP) (Fashion
United, 2019). Na globdlnim trhu mlzZeme sledovat konstantni pokles stfedné velkych
spole¢nosti ve vyspélych ekonomikdch. Jedinou vyjimkou je Severni Amerika, ktera
zaznamenala vyssi rlst, nez bylo ocekavano. Ta je vSak podporovana ze strany vlady
expanzivni fiskdlni politikou. Neménnou z(stdvd skutecnost, Ze dvacet nejvétsSich
spoleCnosti v celém odvétvi dosahuje 97 % z celkového ekonomického zisku. Celkovych
dvandct z nejuspésnéjsi dvacitky se pak v seznamu objevilo pokazdé v poslednich deseti
letech. VétsSina z nich patfi mezi zastupce luxusnich segment(l trhu. Mezi dlouhodobé
nejuspésnéjsi spolecnosti patfi firmy LVMH, Nike nebo Inditex, kterym se v poslednich
deseti letech podafilo svij ekonomicky zisk vice nez zdvojnasobit (McKinsey&Company,
2018, str. 95).

Vice neZz 2/3 zcelkového pfijmu producentd odév(l pochdzi z exportu. Proto neni
prekvapenim, Ze vyroba probihd zejména mimo trhy, ve kterych je spotfebovavana. Vice
nez 60 % je produkovano v zemich vychodni Asie, zatimco pfiblizné 60 % celkové spotreby
pokryvaji staty Evropské unie, USA a Japonska. Nerovnomérnou distribuci produkce a
spotieby celém svété znazornuje obrdzek €. 1. (Kirchain, Olivetti, Miller, & Greene, 2015,
str. 2).



Obrazek 1: Koncentrace globalni produkce a trhi

Consumption Hubs
>60% of global consumption

. Production Hubs i, A: US | Canada 1: Ind‘ia | Pakistan | Bangladesh
. B: Europe 2: China
=60/ o globel produtaion o e 3: Vietnam | Thailand | Indonesia

Zdroj: (technopak, 2012, str. 4)

Z globdlniho hlediska v médnim prlimyslu rostou zejména obavy o udrZitelnost.
Spotrebitelé usiluji o vyssi transparentnost v dodavatelskych fetézcich a reaguji na
kontroverzni kroky nékterych médnich znaéek. Zaroven vSak pozaduji rychlejsi servis, ktery
zahrnuje mobilni ndkupy i dodani pomoci dron(. Na zdkladé dat z roku 2016 je primérna
roc¢ni spotfeba odévl 11,4 kg na osobu a ve stejném roce cinil podil celosvétového
mulzeme uvést statistiku vénujci se produkci sklenikovych plynd v rdmci vyroby jednoho
paru dzinovych kalhot. V prlibéhu jejich produkce je vyprodukovéno vice sklenikovych
plynd, nez za vice nez 120 kilometr( jizdy automobilem a celkova produkce sklenikovych
plynd v odvétvi je vyssi nez soucet leteckého primyslu a mezinarodni lodni dopravy
(McKinsey&Company, 2018; Quantis, 2018, str. 18; Remake, 2019)

V poslednich letech byl médni prlmysl hnacim motorem globdlniho rozvoje. Pro to, aby
mohl pokracovat ve svém rlistu musi zaroven resit svou ekologickou a socialni stopu. Mdédni
pramysl a jeho fungovani ma vyrazny dopad na Zivotni prostfedi i pracovni podminky
jednotlivcd a je otazkou, jakym zplsobem se v s témito problémy vyrovna (Global Fashion
Agenda, 2017).
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3 Moadni priimysl v Ceské republice

Cesky médni primysl zaznamenal, stejné jako kreativni primysly vieobecné, v poslednich
letech vyznamny rozvoj. Jeho vyvoj definuji Mandic, Fetisova a Jelinek (2018, str. 49)
nasledovné: ,...mddni sektor prosel celou fadou promén a probéhlo v ném mnoho zdsadnich
a zajimavych pocinu. Byt moda oplyvd nezpochybnitelnym tvircim talentem, jeji potencidl
jako kreativniho odvétvi neni plné vyuZity a docenéni. Duvody, které k této situaci vedly, je
tfeba vnimat jak z hlediska historického, tak i strukturdiniho.”

Haunerovd, Khelerova a Simonovska (2019, str. 44) charakterizuji samotny trh jako ,velmi
mlady, ambicidzni a dravy.” Nejvétsi problém vsak identifikuji v ,,propojeni celého systému
a jeho jednotlivych ¢édsti tak, aby mohl skuteéné fungovat.” Navzdory tomu, e v Ceské
republice existuje fada vysokych i stfednich skol se zamérenim na fashion design, uplatnéni
jejich absolventll je minimalni. Neexistuje Zadnd podpora ze strany statu a podniky
nepfijimaji talentované absolventy, kterym tak zbyva pouze moznost zaloZeni vlastni
znacky. Situaci pfiblizuje navrharka Veronika Stérbova: ,Myslim si, Ze c¢lovék
s vysokoskolskym vzdélanim z oboru fashion nedokdZe v soucasné dobé najit uplatnéni u
lokdlnich znacek, které jsou zastitovdny zejména samotnym ndvrhdarem. Takovdto znacka
neni schopna vysokoskolsky vzdélaného clovéka dostatecné zaplatit.” V této souvislosti
mulzeme zminit i nedostatek specialistl, ktefi jsou nutni pro chod Uspésnych mddnich
znacek. Jde zejména o obory jako je napfiklad mdédni management, marketing a PR, retail
ale i médni pravo (Haunerova, Khelerova&Simonovska (2019, str. 44; Mandic, Fetisova, &
Jelinek, 2018, str. 74-75, 78).

Vyrazna vétsina kreativnich profesi a dalSich aktérd v médnim prdmyslu pusobi primarné
na Uzemi Prahy, navzdory tomu, Ze produkce odévl je majoritné umisténa mimo Uzemi
hlavni mésta. Ceska autorska tvorba se primarné soustfedi na pfimy prodej zdkaznikdim.
Znacky prodavaji predevsim prostiednictvim vlastnich ateliéri, showroomi, eventu
poradanych treti stranou, ¢i mensich obchodl s lokdlnim designem formou komisniho
prodeje. V poslednich letech vSak mizZeme sledovat rlist vyznamu e-commerce. VétsSina
navrharl puasobi v mikropodnicich nebo jako Zivnostnici. Omezené lidské zdroj nuti
navrhare nebo jejich malé tymy vykonavat radu aktivit (marketing, PR, management,
obchod) omezujicich cas, ktery by mohl byt zaméren na vyvoj a designu produkt(.
Nedostatek lidskych i financnich zdroji tak brzdi potencial, ktery by mohli naplnit (Mandic,
Fetisova, & Jelinek, 2018, str. 74, 90-91, 100, 122)

11



V samotné vyrobé odévl miZeme sledovat vyssi podil malych a stfednich podnikd,
nicméné mikropodniky nadale prevazuji. Mensi podniky v odévni vyrobé se ¢asto setkavaji
s problémem odbytu a proto jsou nuceny uzp(isobit svou nabidku exportu. Uspéchy viak
zaznamenavaji streetstylové a sportovni znacky (Haunerova, Khelerova&Simonovska 2019,
str. 45; Mandic, Fetisova, & Jelinek, 2018, str. 122).

Pravidelné vystavovani znacek na veletrzich a mddnich prehlidkach, je oproti zahranici, kde
slouzi primarné obchodnim Gcellim, v ¢eskych podminkach vyuzivano predevsim jako PR.
SlouZi ke zvySeni prestize a zviditelnéni znacky v ocich verejnosti. Nejvétsi akci takového
typu na ¢eském trhu je Marcedes-Benz Prague Fashion Week (MBPFW), na kterém vybrani
navrhari pfedstavuji aktudlni kolekce na pfisti sezénu. Situaci pfiblizuje zastupce skupiny
navrhar( v ramci vyzkumu, ktery zkoumal potencidl médniho sektoru CR ndsledovné:
»MBPFW je skvéld uddlost, ale md hdcek. Nevyplati se mi délat kolekci rok dopredu, protoZe
k ndm ndkupci nejezdi a z ceskych multibrandovych obchodu zdstupci také nekupuji. Je to
skvéla prileZitost pro PR (znacky), ale obchodni dopad je témér minimdini.”“ (Mandic,
Fetisova, & Jelinek, 2018, str. 104; MBPFV, 2019).

Primérny &esky spotiebitel v Cesku vyda za médu v priméru 1000 K& za mésic a dava
prednost béznym maddnim konfekénim znackam. Dle prizkumu agentury STEM/MARK
provedeném v roce 2017 obleceni nakupuje minimdlné jednou nebo vicekrat do mésice 44
% Cech( a Cast&ji nakupuji predeviim Zeny a mladsi spotiebitelé. Zarover: se Cesi zadinaji
¢im dal vice zabyvat o lokalni a udrzitelnou moédu. 80% z dotazovanych uvedlo, Ze by
autorské odévy nakupovali ¢astéji, kdyby pro né byly dostupné;jsi. | proto Cesi preferuji
predevsim zahrani¢ni znacky. Pouze 9 % z dotazovanych pak uvedlo, Ze v jejich Satniku
prevazuji Ceské odévy. Nejdulezitéjsim kritériem, hrajicim roli pti vybéru nového obleceni
je cena, ktera je rozhodujici zejména pro mladsi generaci. Druhym faktorem, podle kterého
se respondenti rozhoduiji, je kvalita, kterou uvedlo 33 % dotazovanych. Cela tfetina z nich
pak uvedla jako jeden z faktorud hrajici roli udrzitelnost (Jo Magazin, 2017).

Existence potencidlu ¢eského mddniho pramyslu je nepochybna. Dlikazem jsou i konkrétni
uspéchy ceského médniho designu. Z nékterych Ize jmenovat naptiklad ocenéni poroty za
nejlepsi skupinovou instalaci, kterou vroce 2016 ziskali studenti prazské UMPRUM na
International Fashion Showcase v Londyné, nominace mezi nejlepsi trojici designéra
Katefiny Plamitzerové tamtéz vroce 2017, nebo cena za nejexperimentdlnéjsi kolekci
Markéty MartiSkové na milanském International Lab of Mittelmoda v roce 2017. Proto, aby
byl tento potencial naplnén je vSak zapotrebi dlouhodobd systematickd podpora (Mandic,
Fetisova, & Jelinek, 2018, str. 11, 89-90).
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4  Fast fashion

Historickou situaci vnimani odév(i a médy obecné priblizuje Cline (2013, str. 4): ,0Odévy byly
historicky povaZovdny za néco luxusniho, vyjimecného a vysoce cenéného. V fadé mist po
svété byly vyuZivany jako alternativni ména. ,...bylo natolik drahé a drahocenné, aby byly
opravovdny a vétsina lidi vlastnila pouze nékolik obleceni, které nosili do obnoseni.”

Prichod 21. stoleti vSak pfinesl fadu zmén, které posunuly cely médni prlmysl i jeho
vnimani. Zjednoduseni vyrobnich operaci, klesajici naklady firem i rdst spotiebitelskych
vydajli vyustil ve vice nez dvojnasobny narlst globalni produkce odévi mezi lety 2000 a
2014 (Remy, Speelman, & Swartz, 2016). Vliv fast fashion popisuje Cline (2013, str. 3-4)
nasledovné: ,,...proménila cely médni priimysl ke svému obrazu a vyznamné zménila zpisob,
jakym cely spolec¢nost nahliZi na obleceni. ...Za kaZzdou poloZku ve své skrini jsem v priiméru
zaplatila méné nez 30 dolaru. Vétsina mych bot stoji méné neZ 15 dolart za kus. ,...To¢ime
se v kruhu spotreby a odpadu, ktery je v nejlepsim pripadé velmi nejisty a neuspokojivy ze
své podstaty.”

Cilem fast fashion, neboli rychlé mddy, je nabidnout zdkaznikovi co nejrychleji a
nejefektivnéji nejnovéjsi odévy za dostupnou cenu. Fast fashion se tak stala klicovou
strategii pro masivni Uspéch globdlnich spole¢nosti v textilnim prlimyslu (Sheridan, Moore,
& Nobbs, 2006, str. 301-305). Za pomoci omezeni dodaci lh(ty a procest spojenych
s nakupnim cyklem i zvySeni citlivosti na rlizné pozadavky zdkaznik( je fast fashion navrzena
tak, aby nabizela Siroké spektrum moddy podle poslednich trendd scilem stimulovat
Pomoci téchto stimull tak zdkaznici castéji navstévuji, a také nakupuiji fast fashion. Jejim
nejvétsim cilovym segmentem jsou zejména Zeny v mladsich vékovych skupinach, které
maiji vy$si sklon nakupovat a utracet za obleceni vyssi objemy penéz (Hines & Bruce, 2007,
str. 44).

Fast fashion vyustila nejen ve zménu na vnimdni na strané spotrebitelQ, ale i zménu na
strané madnich navrhar(. Ti jsou v poslednich dekadach motivovani nejen touhou po
kreativité, ale vedle ni prejima stejné dulleZitou roli ekonomické hledisko jejich tvorby
(Stefko & Steffek, 2018, str. 1).

Posun od tradi¢niho business modelu kfast fashion zachycuje v zdkladnich
charakteristikach ndsledujici tabulka, viz tab. 1. Vyrazny posun zaznamenala strategie
zasobovani. S pfichodem fast fashion se snizil objem planovaného zbozi kvili rychlosti
reakce na poptdvku zdkaznikl, kterou identifikuji jednotlivé prodejny. Zaroven doslo u
vétsSiny pripadd ke zpétné vertikdlni integraci, kterd spoleénostem umoznuje fizeni
jednotlivych operaci od navrhovani aZz po konecny prodej. To ma samoziejmé primy vliv na
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zkraceni dodacich Ihat, které v pripadé fast fashion predstavujii 15 dnli véetné dodani zbozi
na prodejnu. Tradi¢ni model pocital pfiblizné s 12 — 16 tydny na tkaniny, 6 — 10 tydny na
produkci odévl a dalsimi 2 — 3 tydny pro dodani na prodejnu. Vzhledem ke zvysené
reaktivité jsou spolecnosti schopné reagovat kratkodobé na zakladé aktualnich mddnich
trend na prehlidkovych molech luxusnich moédnich dom(l. Tato problematika je dale
rozebirana v dalsi ¢asti kapitoly (Hines & Bruce, 2007, str. 41 - 44).

Tabulka 1: Rozdily mezi tradi¢nim business modelem a fast fashion business modelem

FAST FASHION BUSINESS

CHARAKTERISTIKA TRADICNi BUSINESS MODEL
MODEL
L s Malé a stredni objemy zboZi,
STRATEGIE Velké objemy zbozi, nejnizsi ] Yy .
, o - které okamzité reaguji na
ZASOBOVANI celkové naklady. i
poptavku.
., , Outsourcovany mezi nékolik Vlastni vétSinu svého
VYROBNI OPERACE o . . M ey e
dodavatelll v zavislosti na cené. dodavatelského fetézce.
DODACI LHUTY Dlouhé dodaci Ihity. Kratké dodaci Ih{ty.
POPTAVKA NA Dlouhodobé predpovédi pro Kratkodobé predpovédi pred
ZAKLADE danou sezénu. sezénou.

Aktualni stav zasob spousti
N automatické objednavky od o . ..
DOPLNOVANI BOZI . . ) Minimalni doplriovani kolekce.
dodavatelll za predem smluvené

ceny.

Na zakladé progndzy mddnich
DESIGN ZBOZ{ trendd, 18 — 24 mésicl pred
sezénou.

Na zakladé aktualnich mdédnich
prehlidek.

o, ) Ve vétsiné ptipadl tkany nebo
Siroké spektrum latek , ., L.
) L ) . pleteny material, ktery je
TKANINY produkované textilnimi tovarnami , L,
. . o barveny do sezénnich barev dle
12 a7 16 tydnu dle specifikace.

poptavky.

Zdroj: (Hines & Bruce, 2007, str. 43)

Posun od tradi¢niho modelu k modelu fast fashion vystihuje Jack Ma, zakladatel a vykonny
predseda Alibaba Group, pod kterou spada napfiklad virtualni trzisté AliExpress: ,Md
babicka ma pouze jedno tricko ve svém satniku. Moje matka md tfi. Generace mé dcery
padesdt a 48 % z nich nikdy nenosi.” (Singh, 2017)

Spanélska obchodni korporace Mango pak v roce 2015 oznamila, Ze planuje pfijeti jesté
rychlejSiho obchodniho modelu, ktery bude nabizet o 26 dodavek nového zbozi rocné vice.
Tento pocet se presto nem{ze vyrovnat spolecnosti Zara, kterd dodava nové zbozi do svych
kamennych prodejen 2x tydné po cely rok (The Fashion Law, 2015).
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Minimalni pravidelnost dopliovani aktudlnich kolekci, které jsou na prodejnach
zdkaznikdm k dispozici jde ruku v ruce s designem zboZi. Zatimco tradi¢ni model vyuzival
dlouhodobych predikci vyvoje mdédnich trendll, na zakladé kterych ndvrhafi pripravovali
své navrhy, business model rychlé mddy je ¢asto postaven na tzv. knock-offech! (Hines &
Bruce, 2007, str. 44).

Mdédni fetézce prodavajici fast fashion, jako H&M nebo Zara prosperuji, mimo jiné, pravé
diky schopnosti prebirat ndvrhy z mddnich prehlidek v Milané, Pafizi ¢i New Yorku. ,,...a
jakmile se nové ndvrhy objevi na prehlidkovych molech, jsou jejich fotografie a kresby na
cesté do Cinskych tovdren, které produkuji dostupné kopie za velmi nizké ceny.” (Surowiecki,
2007). Prikladem mohou byt naptiklad Saty spolecnosti Mango, jejiz designefi okopirovali
jeden z navrh, za kterym stoji kreativni feditel spole¢nosti Gucci, Alessandro Michele, viz
Obrazek 3. Mango v této kopii nevyuzilo jen barvu a typ kvétin, ale i délku a celkovou
vzdusnost vyrobku (The Fashion Law, 2015).

Obrazek 3: Falzifikat — Saty Gucci x Mango (2015)

Zdroj: (Singh, 2017)

Nékteti z potencialnich zdkaznikd luxusnich médnich domu pak mohou zvolit k ndkupu Saty
za 80 dolarll, misto varianty od Gucci, kterd stoji 2900 dolard, ackoli se tato situace mlze
jevit jako nepravdépodobna. Neni viak ojedinéld, tfebaze dlouhou dobu prevladal nazor,
ktery tvrdil Ze zdkaznici luxusnich mddnich znacek a zakaznici fast fashion tvofi dvé,
vzajemné nesourodé kategorie (The Fashion Law, 2015).

! Anglicky slangovy expresivni vyraz. V tomto piipadé vyuzivany pro oznaceni kopie vyrobku, kterd ma
pripominat jeho drazsi variantu (napf. drahé hodinky, obleceni od renomovanych designeru).
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Jednim z mnoha dalSich priklad(, ve kterém designéfi fetézct rychlé mody vykradli design
prednich mddnich ndvrhara je , knock-off” tenisek Balenciaga, jejiz design vyuzila znacka
Stradivarius, dalSi ze znacek spadajici pod Spanélskou spole¢nost Inditex, viz Obrazek 4.

Obrazek 4: Falzifikat — Balenciaga Speed Trainer x Stradivarius black sock high-top trainers (2018)

A. A

Zdroj: (Mikolagik, 2018)

Navzdory tomu, Ze je mddni primysl vysoce kreativnim a ekonomicky vyznamnym
odvétvim, nedostava se mu oblasti duSevniho vlastnictvi takové pozornosti jako napriklad
filmu ¢i hudbé. Pres rozsahlé kopirovani a zneuzivani dusevniho vlastnictvi vSak zUstava
progresivni a Zivy. V této souvislosti je, pres vySe zminéné, tfeba upozornit na tzv. piratsky
paradox, ktery upozornuje i na pozitivni vliv kopirovani na odvétvi (Raustiala & Sprigman,
20009, str. 1224).
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4.1.1 Piratsky paradox

Zakladnim cilem spolecnosti v médnim primyslu je zakaznik, ktery je lakan k ndkupu
aktualni kolekce obleéeni. Na druhou stranu s ni vSak musi byt ¢asem nespokojeny, aby byl
pristi rok motivovan k nakupu novych kusl. Médni primysl se vsak, na rozdil od ostatnich
spotiebitelskych odvétvi, nemlize spoléhat na vylepseni a inovace, diky kterym by se
pavodni kolekce staly zastaralymi (Raustiala & Sprigman, 2006, str. 1718 - 1722; Surowiecki,
2007). Tuto funkci v pfipadé modniho pridmyslu prejima kopirovani, které ,...umozZnuje
rychly presun novych trend( od prvnich osvojitelti aZ po masy. A protoZe nikdo, kdo chce byt
cool nechce nosit to, co nosi vSichni ostatni, kopirovdni prispiva k neustdlé poptdvce po
nécem novém.” (Surowiecki, 2007). Funguje tak jako ndstroj, ktery zprostredkovava
masovym spotiebitellim nejnovéjsi trendy a zdroven indukuje poptdvku po novém zbozi.
Navzdory tomu, Ze kopie originalnich navrh( zaplavuji trh, médni prliimysl naddle z(stava
jednim z odvétvi, kde jsou konecni spotrebitelé stale ochotni upfednostnit luxusni a
prémiové zbozi pred imitacemi. Vyrobci luxusniho zbozZi ceny dlouhodobé zvysuji a imitace
jsou z velké casti zaméreny na zcela odlisSny segment trhu. Ten je tvorfen lidmi ocenujicimi
vysoky styl, ktefi si jej vSak nemohou dovolit z ddvodu ceny (The Fashion Law, 2015;
Raustiala & Sprigman, 2009, str. 1203-1204; Surowiecki, 2007).

Hlavnim hybatelem, ktery stoji za zvySenou nadprodukci spojenou s rozvojem médniho
pramyslu je samotna fast fashion. Nasledujici kapitola proto shrnuje dopady, které ma na
Zivotni prostredi a spole¢nost obecné.
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5 Fast fashion a jeji dopady

,Do | Get a Coffee? A Snack? Or Something to Wear?“, Cline (2013, str. 22), timto titulkem
¢lanku zverejnéném v Casopise Vogue shrnuje globdlni posun vnimani populace pfi
doplfiovani svého Satniku. Navzdory tomu, Ze se nikdy v historii na obleceni nevynakladal
nizsi podil celkovych rocnich pfijmu jedince, mnoistvi které si muzeme dovolit
v soucasnosti je naopak enormni. Pokud by celosvétova populace rostla dle expertnich
odhad(, v roce 2030 by celkova ro¢ni spotfeba odéva ¢inila 102 milion( tun. Zaznamenala
by tedy nérlst o0 63 % oproti dnesnim 62 tundm roc¢né (Cline, 2013, str. 22; Quantis, 2018,
str. 8). Nasledujici podkapitoly se vénuiji vlivu soucasné nadprodukce médniho prdmyslu na
stav Zivotniho prostredi a spole¢nosti.

5.1 Zivotni prostfedi

5.1.1 Voda

Nejvyraznéjsi dopad na kvalitu a stav svétovych vodnich zasob ma zejména produkce
vlaken. V souvislosti s ni je voda ve vysokych objemech Cerpana z ekosystém a vyuzivana
v rdmci péstovani. Nejvyssi objem vody je spotfebovavan na péstovani baviny, pfestoze je
jeji podil na celkové spotrfebé vlaken pouhych 24 %. Oproti tomu na produkci
nejvyuzivanéjsiho vldkna — polyesteru neni tfeba ani polovina tohoto objemu (Quantis,
nez 2700 litr( vody, tj. pfiblizné dostatek vody na zajisténi pitného rezimu jedné osoby po
dobu dvou a p0l roku (Drew, 2017). Produkce baviny je obzvlasté skodlivd zejména
v oblastech, které jiz trpi nedostatkem vody. Pfikladem muzZe byt Aralské jezero na
hranicich Kazachstanu a Uzbekistanu. Jezero, které kdysi drzelo pficku 4. nejvétsiho jezera
a zajistovalo obZivu radé obyvatel vjeho okoli, postihla vyrazna ekologicka katastrofa.
Mistni péstitelé baviny cerpali nadmérné mnozstvi vody z okolnich fek Amudarja a Syrdarja.
Cerpdni v 60. letech zp(isobilo rapidni snizovani hladiny, které v priibéhu nasleduijicich let
jezero proménilo v solnou poust.
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_ Obrazek 5: Satelitni snimky zachycujici vysychani Aralského jezera (2000, 2006)

Zdroj: vlastni Gprava autora (Earth Observatory, 2019a; Earth Observatory, 2019b)

Vsoucasné dobé je tvoreno pouze nékolika oddélenymi jezery a jeho rozloha se
v poslednich 50 letech zmenSila o vice neZ polovinu. Mimo vysychani jezero trpi i
nedostatkem kvalitni vody, ktera je vyznamné znecisténd mnoZstvim hnojiv a pesticidd,
které se do ni dostavaji skrze jeho pfitoky (Drew, 2017; National Geographic, 2017;
Refresher, 2018).

Vliv na stav svétovych vodnich zasob nema pouze produkce bavlny, ale i nasledna vyroba
odévu. Pti zpracovani v textilnich tovarnach je vyuzivdno vice nez 20 000 chemikalii, z nichz
je fada karcinogenni. A zatimco médni pramysl vyuZziva jen pro barveni odév( vice nez 5
bilion litrd vody rocné, zodpovida pfiblizné za 20 % celosvétového primyslového
znecisténi vody. Nejvyraznéjsi dopad maji takovéto dlisledky na rozvojové zemé, ve kterych
vétsSina zminénych tovdren sidli. Ty pak nejsou schopné pruzné reagovat na dlsledky
znecisténi a bojovat s nim (Drew, 2017; Natural Resources Defence Council, 2019).

5.1.2 Klimatickd zména

Sklenikové plyny a jejich dopad na klimatickou zménu vyrazné ovliviuji vyuzivané
materialy. Syntetické materialy typu polyesteru maji mensi vliv na vodu a ptidu nez pfirodni
materidly. Oproti nim vSak emituji vy$si pocet sklenikovych plyna na kilogram. Na vyrobu
polyesterové kosile je tak vyprodukovano vice nez dvojité mnoizstvi uhlikové stopy nez
kosili bavinénou. V roce 2015 cinila témér 80 % z celkové produkce polyesteru na dalsi
zpracovani v textilnim pramyslu. Odhadem jde tedy o cca 706 miliard kilogram
sklenikovych plyn( vyprodukovanych textilnim primyslem. Jde o ekvivalent celkovych
ro¢nich emisi 185 uhelnych elektraren nebo ro¢ni souctu emisi 149 milioni automobil(i
(Kirchain, Olivetti, Miller, & Greene, 2015).
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5.1.3 Pdda

Nejvyraznéjsi vliv na stav a kvalitu pady ma stejné jako v pripadé vody péstovani baviny.
Bavina je zodpovédna za 24 % vsech insekticidi a 11 % pesticid( v padé, navzdory tomu,
Ze jsou pro jeji péstovani celosvétové vyuzivana necela 3 % orné pldy (Brooks, 2015, str.
7). Dalsim problémem, ktery ma vliv na kvalitu pldy i cely ekosystém je rozsifovani pousti,
které vznikaji v dlsledku chovani kasSmirskych koz. Jen vroce 2015 vyprodukovalo
Mongolsko vice nez 7000 tun kasmiru. Dle odhadu je vice nez 70 % ze vSech pastvin v zemi
do urcité miry degradovano a tento negativni vliv ma v konec¢ném duasledku i dopad na
oteplovani v celé oblasti. Ro¢ni priimérné teploty se zde mezi lety 1940 a 2014 zvysili o
2.07°C, tedy o vice nez dvakrat nad celosvétovy pramér (McLaughlin, 2019; Schmitz, 2016).

5.2 Vliv na spolecnost

Ackoli se mizeme divat na textilni produkci v rozvojovych ekonomikach z pohledu podpory
jejich rastu a nasledného pozitivniho dopadu na spolecnost, blizsi pohled odkryva fadu
pochybnosti. Ty se tykaji predevsim pracovnich a mzdovych podminek pracovnikd. Na prvni
pohled mozZnd nejsou tak viditelné, jako problémy ovliviujici Zivotni prostredi, nelze je vSak
opomijet.

5.2.1 Mzdové podminky

Vétsina nejvétsich svétovych producentl médy z ekonomickych divodua soustieduje svou
vyrobu do zemi, ve kterych usetfi nejvétsi ¢ast svych naklada. Ve vétsiné pripadi je proto
uspokojeni poptavky zdkaznikl po nejnovéjsich trendech. Vétsina spolecnosti prebira cenu
z lokdIniho trhu prace nebo nechava kroky na mistni vlddé a Ucinné se tak zbavuje
odpovédnosti za nizké mzdy svych zaméstnanc(. Presto, Zze nékteré ze spolecnosti tvrdi, ze
zvysi své naklady ve prospéch zlepseni jejich situace, pokrok je stale velmi pomaly (Fashion
Revolution, 2017, str. 9). Aktudlni stav globdlniho médniho primyslu podporuje vyzkum
provedeny spolec¢nosti Microfinance Opportunities (Fashion Revolution, 2017, str. 30),
ktery porovndva minimalni mési¢ni mzdu a Zivotni minimum v Indii, Bangladési a Kambodyzi,
produkujicich vyznamnou c¢ast svétové textilni produkce, viz Graf 1. Dle vyzkumu
provedeného v ramci reportu pro Fashion Revolution (2015) navic vyplynulo, Ze celkem 85
% globalnich mddnich spolecnosti svym pracovnikiim vyplaci mzdu pod drovni Zivotniho
minima. Vyznamnou c¢ast, cca 80 % znich tvofi Zeny (Remake, 2019). Dle studie
vypracované na prikladu Bangladése pak vice nez 60 % z tohoto poctu tvofi Zeny ve véku
14 - 25 let (Mahmud, Vinay, Mahmud, & Jahan, 2018).
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Graf 1: Mési¢ni minimalni mzda vs. mésiéni Zivotni minimum
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Zdroj: (Fashion Revolution, 2017, str. 30)

Vyhody zvy3eni mzdy alespofi na Zivotni minimum jsou znaéné. Rada pracovnik(i by se
mohla dostat ven z bludného kruhu chudoby a souéasné by si rodice déti mohli dovolit
posilat své déti do Skoly misto textilnich tovaren, vice viz kapitola 5.2.3 ( Baptist World Aid
Australia, 2019).

5.2.2 Pracovni podminky

Vyraznym zlomem, ktery upozornil na pracovni podminky v médnim odvétvi, byla tragédie,
ktera se stala 24. dubna 2013. V bangladésském hlavnim mésté Dhaka se zfidila odévni
tovarna Rana Plaza. V jejich troskach zahynulo 1134 osob, predevsim mladych Zen, a dalSich
vice nez 2500 osob bylo zranéno. Majorita z nich pafila mezi délniky zaméstnané pro
tovarnu produkujici zbozi znamych odévnich znacek jako Benetton ¢i Mango. Udalost mimo
povédomi o fungovani médniho prlimyslu a negativnich dopadech, které jeho fungovani
prindsi, vice viz kapitola 8 (Fashion Revolution, 2019; Scrivener, 2019).

21



Obrazek 6: Zhrouceni budovy Rana Plaza

i

Zdroj: (The Rana Plaza Arrangement, 2019)

Ackoli se zahrani¢ni korporace zavazaly ke zméndm a fada tovaren zlepSila pracovni
podminky svych pracovnikd, stale zbyvd mnoho prostoru pro zménu. Zatimco |épe
financované tovarny spojené s nejvétsimi zahrani¢nimi spoleé¢nostmi podminky pomalu
zlepsuiji, tisice dalSich zGstava beze zmén. Ty si ¢asto nemohou dovolit napravu z financnich
dlivodi nebo nejsou pod dohledem orgdnl, které by je nutily dodrZovat predpisy. S fadou
z nich vSak maji nepfimy kontakt i velké zahraniéni spolecnosti, protoZe jsou casto
subdodavateli tovaren, se kterymi spolupracuji pfimo (Barrett, Baumann-Pauly, & Gu,
2018).

Problémy se vSak netykaji pouze kapacity tovaren, ale i pracovnich podminek vSeobecné.
Mnoho pracovniku je nuceno pracovat 10 az 12 hodin denné a vyjimkou nejsou ani pracovni
tydny, které trvaji 80 hodin. V pfipadé, Ze se blizi terminy pro splnéni objednavek, pracovni
doba se prodluzuje. Pracovnici jsou ¢asto nuceni zistavat prescas za nizsi mzdu ¢i zadarmo
do nocnich hodin. Paklize neplni poZadované cile, jsou vystavovani verbalnimu natlaku,
vyhroZovani i fyzickym napadenim. Zeny, tvofici majoritni ¢ast zaméstnancd v textilnich
tovarnach casto Celi sexualnim narazkdm, obtéZovani i jinym formdam natlaku. Vyzkum
provedeny v Bangladési prokazal, Ze vice nez 40 % Zzen zaméstnanych v textilnich tovarnach
zazilo fyzické napadeni a témér 30 % bylo vystaveno sexudlnim navrhlim nebo bylo pfimo
fyzicky obtéZzovdno. Mnoho zaméstnanclim neni dovoleno vyuzivat toalety v pribéhu
pracovni doby a casto nedostdvaji pitnou vodu. Pracovnici jsou vtovdrnach vystaveni
chemikdliim, teplu, hluku a v kombinaci s pfepracovanim a vycerpanim tyto okolnosti
vedou ke zranénim a zdravotnim problémuam. Ty vSak ¢asto zUstavaji nediagnostikované a
nelécené, protoze pro pracovniky predstavuji riziko snizeni mzdy ¢i ztraty zaméstnani
(Reinhard, Schmidt, Ritzel, & Zentgraf, 2019; War on Want, 2006; War on Want, 2011, str.
6).
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5.2.3 Détskd a nucena prace

Dle vyzkumu Mezindrodni organizace prace se odhaduje, Ze je v soucasné dobé po celém
svété zaméstnano pfiblizné 152 milion( déti, z nichz témér polovina 73 milionl pracuje
v nebezpecnych pracovnich podminkach. Nejvétsi ¢ast, 71 % z nich pracuje v zemédélském
sektoru. Détska prace pfevaZuje predevsim v prvotni fazi vyroby, tzn. produkci surovych
materialQ. V pfipadé modniho primyslu jde predevsim o produkci baviny, ktera s sebou
nese zvlasté vysoké riziko détské prace a tykd se vétdiny zemi, které ji produkuji (napf. Cina,
Indie, Brazilie, Pakistan, Turecko aj.) (Baptist World Aid Australia, 2018, str. 11). Dlouhou
fadu let byl nejvyraznéjSim predstavitelem spojenym svyuZivanim détské prace
Uzbekistdn, kde kazdoroéné sklizi bavinu pfiblizné 2,6 milionu osob. Pod dohledem vlady
byla pravidelné mobilozovdna fada déti ve véku 11 — 15 let na sklizef baviny. Pod natlakem
mistnich a meznarodnich organizaci v roce 2012 zacala zvySovat vékovou hranici, kterd
détské pracovniky nutila k praci na bavinikovych polich. V disledku snizovani détské prace
vsak doslo k narlstu nucenych praci pro dospélé pod hrozbou trestll a ztraty zaméstnani
(Cotton Campaign, 2019; International Labour Organization, 2018).

. "
Zdroj: (Uzbek-German Forum for Human Rights, 2019)

Podle posledniho monitorovani Mezindrodni organizace prace vsak doslo k vyznamnému
snizeni vyuzivani déti a témér 93 % vSech osob zapojenych v roce 2018 do sklizné baviny
pracovalo dobrovolné. V disledku statnich reforem doslo ke zvySeni mezd izavedeni
mzdovych stupnic. Ty které zarucuji pro pracovniky vyssi pfijem na kilogram v pozdéjsich
etapach sklizné, kdy jsou zhorsené podminky a produkce baviny je vSeobecné nizsi. Skoncil
i systemeticky ndbor z fad uditel(], student(, |ékart a zdravotnich sester. Podle vysledki
sledovani vSsak na nékterych mistech stale dochazi k vyuzivani prace statnich zaméstnancl
(Cotton Campaign, 2019; International Labour Organization, 2018).

23



Détska prace se netyka jen produkce materidlQ, ale neni vyjimkou i v nasledné vyrobé a
zpracovani textilu. Vzhledem k tomu, Ze je fada pracovnikl nucena z(stdvat prescas, matky
jsou nucené nechat své déti bez dozoru nebo je pFivést pfimo do tovarny. Rada z téchto
tovaren ma ,détské koutky”, které jsou vSak ve skute¢nosti pouhé ¢asti vyhrazené pro jejich
pobyt bez uditelll nebo pracovnik(, ktefi by se o déti postarali. Tato situace pak vede
k détské prdci pfimo v tovarnach. Prikladem muze byt Kambodza, kde odévni priimysl
zaméstnava nejvétsi pocet osob vzemi a celkem 40 % z jejiho HDP tvofi export odévu.
Minimalni vék pro zpuUsobilost k pracovnimu poméru je zde 15 let, mnohé tovarny vsak
zaméstnavaji divky ve véku 12 let, které ze strachu z chudoby opoustéji Skoly a stavaji se
soucasti systému, ze kterého nelze uniknout. Zatimco posledni zpravy Spojenych néarodi
hovofi o poklesu détské prace v Kambodze, mnoho subdodavatelu, ktefi nevlastni licence
stale unika kontrole. (CITI.IO, 2017; Reuters, 2018).

Zvlasté znepokojujici situaci z hlediska nucenych praci midzeme sledovat v Turkmenistanu,
kde mistni vldda kaZzdoroéné nuti tisice osob z vefejného i soukromého sektoru ke sklizni
baviny. Pracovnici jsou vystavovani hrozbdm trestu v podobé ztraty zaméstnani nebo mzdy
z jejich béZného zaméstnani. V pfipadé odmitani nucenych praci vldda hodnoti jednani jako
podnécovani k sabotdzi i pohrdani vlasti (Cotton Campaign, 2018).

Pfes vSechna zminéna negativa bylo dle kazdoro¢niho vyzkumu etického stavu maédy
dosaZzeno vyznamného pokroku v fadé oblasti. NiZe jsou popsany ty nejvyraznéjsi (Baptist
World Aid Australia, 2019, str. 7):

= Nerovnost Zen a muz(
61 % spolecnosti (mezirocni narlst o 22 %) vytvofilo vnitini kodexy zabyvajici se
genderovou nerovnosti v dodavatelském fetézci, véetné strategii zamérenych proti
diskriminaci zen

=  QOdpovédné nakupni praktiky
45 % spolecnosti (mezironi narlist o 18 %) zavedlo opatieni, které vedou
k odpovédnym nakupnim postuplim s cilem zlepSeni podminek na pracovistich

= Détské a nucené prace
35 % spolecnosti (meziroéni nardst o 17 %) pfipravilo rozsahle napravné operace pro
eliminaci détské ¢i nucené prace v pfipadé odhaleni v jejich dodavatelskych fetézcich
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6 Materialy

Prvni fazi, ktera stoji na pocatku procesu vyroby odévi je produkce surovin. Dodavatelé
nasledné distribuuji surové materidly (vldkna, pfize, tkaniny), které jsou vyuZivany k
dalSimu zpracovani v textilnich tovarnach. Znalost jednotlivych vldken je nezbytnou
podminkou pro maddni navrhare, ktefi diky ni mohou zhodnotit jejich socidlni a
environmentalni vlivy na procesy spojené s péstovdnim a zpracovanim kazdého
jednotlivého materidlu. Tato kapitola si klade za cil stru¢né pfiblizeni vybranych materiald.
Pro ilustraci vyznamu vyuzivanych materidld nam mohou slouzit pouhé dvé statistiky.
Celych 91 % spole¢nosti nema plnou znalost z jakého mista pochazi jejich bavina a 75 %
z nich neznd zdroje zadného z jimi vyuzivanych materidld. VSeobecné muzZzeme vldkna
rozdélit to dvou hlavnich skupin na pfirodni a umélé, nékdy nazyvané syntetické. Mimo
nich jsou vyuzivany i klize a kozesiny, jejichz vyuzivani v poslednich letech vyvoldva diskuse
a kontroverzi. Dvodem je chov zvitat za ucelem ekonomického zisku (Fashion Revolution,
2015; Wolfe, 2009, str. 104-105, 112).

Celosvétoveé rostouci poptdvce po textilnich viaknech dominuji dvé hlavni — pfirodni bavina
a synteticky polyester. Zatimco poptavka po produkci pfirodnich vldken zistavala dlouhou
fadu let viceméné konstantni, vroce 2017 vykazovala svétova produkce jejich narust
priblizné o 8 % na cca 33 tun ro¢né. Mimo baviny viak zaZivaji rlist poptdvky i dalsi pfirodni
vldkna. Priblizné 25 tun z celkového objemu produkce pfirodnich vidaken pokryva bavina,
navzdory jeji cené pohybujici se nad dlouhodobym priimérem i zvySenému zdjmu o
problematiku spojenou s dlouhodobé negativnimi dopady jeji produkce. Dlvodem rlstu
globalni poptavky je mimo posilovani ekonomiky i zvysSeni spotrebitelské poptavky po
prirodnich materialech (Fletcher, 2008, str. 6; Townsend, 2018)

Existuje vSak i rada alternativ, které jsou Setrnéjsi a vradé pripadl dokdzi suplovat
vlastnosti, které maji vlakna tradi¢ni. Radi se mezi né jak vlakna tradiéni, pfi jejichZ produkci
jsou pouze vyuzivany odlisné postupy, ale i nové, nekonvenéni alternativy prinasejici mensi
dopad na Zivotni prostredi. Vybrané pfiklady umeélych, pfirodnich i vlaken jsou struéné
popsany v nasledujicich podkapitolach (Fletcher, 2008, str. 18; Wolfe, 2009, str. 104-105,
112).
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6.1 Prirodni

Mezi nejhojnéji vyuzivané pfirodni materialy, které jsou ziskavané pomoci rostlin, zvirat a
nerostl, mdZeme zaradit bavinu, vinu a hedvabi. MGzZeme viak jmenovat i fadu dalSich. Ze
vSech naptiklad len, kasmir nebo jutu. Nejvyssi podil vlaken vedouci k dalsimu zpracovani
je produkovan farmati pro komeréni ucely. Jejich kvalita se mGze liSit na zakladé typu rostlin
Ci zvére, ale i podminek, které maiji rostliny pro sv(j rlst. Kvalita i mnozstvi vlaken, ktera
jsou doddvana pak z logickych dlivodu ovliviiuje jejich koncovou cenu (Koztowski, 2012, str.
1-2; Wolfe, 2009, str. 105).

6.1.1 Bavlna

Bavina je nejvyuzivanéjsi ptirodnim vldknem pro produkci odévl a zodpovida pfiblizné za
témeér 24 % vsech vldken v odévnim pramyslu. Pfedstavuje nejvynosnéjsi vynosnou
nepotravinovou plodinu na svété a jeji produkce poskytuje ptijem vice nez 250 milionim
osob na planeté. Soucasné metody produkce baviny jsou vSak dlouhodobé neudrzitelné,
viz predchazejici kapitoly vénované Zivotnimu prostredi (Quantis, 2018, str. 23).

6.1.2 Vlna

Vina je textilni vldknem ziskavanym ze srsti ovce domadci. Jeji produkce prispiva k emisim
sklenikovych plynt. Jednim z nejdominantnéjSich je metan, ktery je emitovan jako vedlejsi
produkt travicich proces( ovci. Stejné jako v pfipadé baviny jsou pfi produkci viny vyuzivany
i pesticidy. Ovce se léci bud insekticidy formou injekci, pfipravkem na polévani ¢i
ponofenim do pesticidnich lazni, aby zabranili vyskytu parazitl (Fletcher, 2008, str. 10;
IWTO, 2019)

6.2 Uméle
Nasledujici podkapitola pfiblizuje pro blizsi predstavu dvé z hojné vyuZivanych vlaken
v textilni produkci v ¢ele s nejvyuzivanéjsim — polyesterem. Existuji vSak i jiné druhy jako je
napriklad akryl a dalsi synteticka vldkna.

6.2.1 Polyester
Zakladni surovinou vyuZzivanou pti vyrobé polyesteru jsou petrochemické latky. | z tohoto
dlvodu je vldknem, které ma vyrazny dopad na zneciSténi Zivotniho prostiedi a

socioekonomické aspekty spojené s textilni produkci. Hlavni vliv ma prozkoumavani novych
nalezist ropy, jeji nasledna tézba i rozsahla infrastruktura nutna pro prepravu do zemi, které
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ji spotiebovavaji. Spotieba vody je vSak pfi vyrobé radoveé nizsi nez pfi produkci pfirodnich
vlaken (Fletcher, 2008, str. 12).

6.2.2 Nylon

Nylon je stejné jako polyester ziskavan prostfednictvim ropy a proto mda podobny
ekologicky, socidlni a politicky dopad spojeny s petrochemickym priimyslem. Na produkci
nylonu je spotfebovdvdno znaéné mnoistvi energie a pfi procesech spojenych s jeho
vyrobou dochazi k uvoliovani oxidu dusného, silného sklenikového plynu. Emisim jediné
tovarny na vyrobu nylonu ve Velké Britanii v90. letech byly pfisuzovdny dopady
ekvivalentni vice nez 3 % celkovych emisi oxidu uhli¢itého ve Spojeném kralovstvi (Fletcher,
2008, str. 16).

6.3 Alternativni

Materialy hraji klicovou roli vsou¢asném pochopeni toho, co déld mddu a textil
udrzitelnou. Jsou klicovou komoditou pro zemédélce, navrhare, spotfebitele i cely vyrobni
pramysl a ¢asto mohou vychozim bodem pro zménu. Dvé nejvyuzivanéjsi vldkna - bavina a
polyester predstavuji pfiblizné 80 % objemu celosvétové spotiebovanych materialQ
v médnim pramyslu. Celému trhu obecné dominuje vysoky pocet podobnych vyrobk( ve
velmi omezeném rozsahu typl vilaken. Vysledkem je odvétvi, které je méné odolné vici
globdlnim zménam v prirodé a primyslu i snizeny vybér pro spotrebitele. Soustfedénim
vyroby v omezeném mnozstvi vyrobnich a zemédélskych sektorech se navic zvysuje riziko
dopadu na Zivotni prostredi. Alternativy k tradicnimu péstovani baviny s sebou pfinasi
moznost snizeni globalni zatéze pldy ¢i, v nékterych pfipadech, vody. At uz jde o geneticky
modifikovanou a organickou bavinu, konopi, len nebo obnovitelné a biologicky rozlozitelné
materidly jako je napfiklad ¢i kukufiény Skrob. Vybrané alternativni vldkna jsou dale
popsdany v nasledujicich podkapitolach (Fletcher, 2008, str. 3-4).

6.3.1 Organicka bavlna

Péstovani organické baviny nevyuZiva syntetické pesticidy, hnojiva, regulatory rlstu ani
defolianty a pro kontrolu skidc(, plevelu a nemoci jsou vyuZivany pouze pfirodni metody.
Zvlastni pozornost je zaméfena na vyuZivani odrad, které jsou prizplsobené mistnim
podminkam a stfidavému péstovani plodin, aby plda neztracela Ziviny. Organicky zpUsob
péstovani prindsi dramatickou zménu v celkové toxicité koneéného produktu, kterd je
snizena 0 93 %. Hlavnim faktorem, ktery limituje rozsifeni jejiho vyuziti je omezena nabidka.
Vynosnost organicky péstované baviny mlze byt az o 50 % nizsi nez u konvencni varianty.
Nizsi vynosy tak vyZaduji vétsi objem obdélavané pady, aby uspokojily poptavku a fada
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farmar( si prechod na organické péstovani nemuaze dovolit, protoze maji strach o ztratu
své soucasné pldy (Fletcher, 2008, str. 19-21).

6.3.2 Konopi

Konopi roste velmi rychle a Ize péstovat v chladném podnebi, pfirozené hubi Skidce a na
jeho produkci je potfeba o polovinu méné vody neZ na péstovani baviny. Jeho péstovani
také zlepsSuje celkovou strukturu pldy a pomaha cistit pudu pro dalsi plodiny. Celych 20 -
30 % rostliny zabira vlakno a jeho vynosnost je tak daleko vyssi nezZ u ostatnich prirodnich
vlaken, viz Tabulka 2 (BeleSova, 2018; Fletcher, 2008, str. 25).

Tabulka 2: Primérna produkce vlakna (kg) na hektar pidy

Pramérna produkce vlakna (kg) na hektar
Bavina 300 - 1100
Len 800 - 1150
Konopi 1200 - 2000
Vina 62

Zdroj: (Fletcher, 2008, str. 27)

6.3.3 Malai

Malai je 100 % prirodni material vyvinuty Slovenkou Zuzanou GambosSovou ve spolupraci
s indickym designérem Susmithem. Jeho zakladem je bakteridlni celuldza, pfirodni polymer
produkovany nékolika druhy bakterii. Material vznikd pomoci celuldzy, kterou produkuji
bakterie v kokosové vodé. Po dvou tydnech, kdy bakterie v nadrzich na kokosovou vodu
kvasi jsou do materidlu pfidavany rostlinnd vlakna. Vysledkem je pevny, vodéodolny
materidl pfipominajici kQizi ¢i impregnovany papir. Vyuziti materidlu malai ¢eskou znackou
Leeda je ddle rozebrdno v kapitole 9.2 (Tydlitatov4, 2018).

6.3.4 Bambus

Bambusové vldkno je ziskdvano z celulézy bambusové travy. Existuji dva typy bambusovych
vldken — pfirodni bambus a bambusova viskdza. Zatimco pfirodni bambus je ziskdvan pfimo
z bambusovych stébel, v pfipadé bambusové viskdzy je nahrazovan buk jako zdroj surové
celulézy. Bambusova viskdza je vyrabéna se stejnym vlivem na Zivotni prostfedi jako bézna,
na rozdil od ni je v3ak ziskavana z bambusu — velmi rychle rostouciho materialu (Fletcher,
2008, str. 32).
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7 Slow fashion

»Nelze nabyt dojmu, Ze se bude slow fashion spoléhat na stejné obchodni principy jako fast
fashion pouze tim, Ze nahradi aktudlni mddni trendy nadc¢asovymi, kvalitné zpracovanymi
a drazsimi kolekcemi. Slow fashion reprezentuje samostatné vnimdni obchodniho chovdni.”
(Stefko & Steffek, 2018, str. 1)

Zajem o udrzitelnou médu a textil prosel urcitym historickym vyvojem. Kate Fletcher (2008,
str. 3) definuje dvé zakladni historické viny zajmu. Klicovou roli v ni hraly vyuzivané
materidly. Prvni spojuje s po¢atkem devadesatych let minulého stoleti, kdy dominovaly
obchodnim veletrhiim, progn6zam nadchazejicich trend(i a odbornym periodikiim ptirodni
a recyklovana vlakna. Druhou vinu spojuje s polovinou nultych let 21. stoleti, kdy se v
popredi zdjmu se ocitla organickd, Fair Trade a rychle obnovitelna vldkna, ktera ,,...vedla
k inovacim v oblasti designu, kdy Fada spolecnosti zaloZila své kolekce na moZnosti vybéru
,alternativniho” materidlu.” (Fletcher, 2008, str. 3).

Otazky spojené s vlivem maddniho pramyslu na udrZitelnost Zivotniho prostredi
v poslednich letech nabyvaji na vyznamu. Primarni kroky spojené s udrzitelnosti se vénuiji
snizovani mnozstvi odpadu a spotfeby zdroju prostfednictvim recyklace odévl, redukci
chemikalii a vyuzivani materiall Setrnych k Zivotnimu prostredi. Kli€ovou roli v této otdzce
hraje koncept slow fashion.

Slow fashion, neboli pomald mdda, kterd vznikla jako pfima reakce na produkeci fast fashion
fetézcd, vSak posouva svou ideu nad rdmec konceptu udrzitelnosti. Tento posun a vyzvu ke
zméné v celkové infrastrukture a postupech v médnim pramyslu naznacila Fletcher (2010,
str. 262): ,,,....reprezentuje vizi v modnim sektoru zaloZeném na odlisSnych hodnotdch a
cilech, ... vyZaduje zménénou infrastrukturu a sniZeny tok zboZi, ... Slow fashion reprezentuje
zjevnou nespojitost s praxi dnesniho sektoru, odklon od hodnot a cilti fast fashion. Jednd se
o vizi mdédniho sektoru postavenou na jiném vychozim bodé.” (Fletcher, 2010, str. 262; Jung
& Jin, 2014, str. 510; Shephard & Pookulangara, 2014, str. 11-12).

Jung a Jin (2014, str. 510-517) definuji 5 hlavnich dimenzi slow fashion:

= rovnost

= autenticita
= |okalnost

= exkluzivita
= funkénost
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Prvni z nich predstavuje rovnost — pfedevsim ve smyslu rovnych pracovnich podminek pro
zaméstnance i férového vyuzivani prirodnich zdroji. Druhou dimenzi je autenticita, ktera
predstavuje ndvrat k tradi¢ni femesIné praci a kvalité. Treti dimenzi je lokdlnost podporujici
mistni producenty a vyuzivajici lokalni suroviny. Lokalnost redukuje ekologickou stopu a
umoziuje vyssi transparentnost napfi¢ vSemi procesy pfi vyrobé. Dalsi rozmérem je
exkluzivita nebo jedine¢nost produktu. Vtomto pripadé si ji mohou vyrobci dovolit
vzhledem k produkci v mensim rozsahu preferujicim kvalitni, ojedinélé a pfipadné i
personalizované zpracovani. Posledni dimenzi predstavuje funkénost. Spotrebitelé kladou
dliraz predevsim na kvalitu a trvanlivost, coZ je v pfimém kontrastu oproti spotiebiteli
konzumujicimu fast fashion, ktery je zaméreny na kvantitu (Preuit & Yan, 2017, str. 1145).

Samotny pristup a chovani v souladu s myslenkou slow fashion definuje Fletcher (2007, str.
61) nasledovné: , Slow fashion je o mozZnosti volby, informovanosti, kulturni rozmanitosti a
identité.” Zaroven dodavd, Ze napliuje jak nase zakladni psychologické potreby (touhu
formovat vlastni identitu a kreativitu skrz nase obleceni), stejné tak jako fyzické potieby
(pokryvka a ochrana proti klimatickym vliviim). Koncept klade dliraz na kvalitu, trvanlivost,
budovani vztahu se zdkaznikem, dlouhodobé investice i Zivotni prostfedi. Umoziuje
dodavatelim planovat presnym zpUsobem objednavky a predvidat potfebny pocet
pracovnikl pro vyrobu konec¢ného produktu. Spole¢nosti diky tomu nejsou nucené tlacit
zaméstnance do prescast pro splnéni nemoznych termind a vyuZivat zaméstnance na
kratkodobé uvazky bez budoucnosti. Zaméstnanci tak disponuji jistotou zaméstnani
s pravidelnou pracovni dobou a moznosti povyseni (Fletcher, 2007, str. 61; Preuit & Yan,
2017, str. 1144).

Definice a upresnéni pomérné nového pojmu, ktery poprvé pouZila Kate Fletcher
z londynského Centre for Sustainable Fashion vroce 2007, proslo za vice nez 10 let
pozvolnym vyvojem. Koncept byl ¢asto vniman jako néco, co bylo mimo aktudlni mdédni
trendy. Nékteré vyklady odbornikl pozdéji zahrnovaly socidlni a ekologické aspekty a
pribliZovaly mozZnosti vyuzivani organickych materidll, recyklace, nakupovani pouzitych
odévll a oprav odévl starSich. Vliv na zménu verejného minéni spojeného s opétovanym
vyuzitim obleéeni a recyklaci mély zndmé osobnosti véetné britské kralovny Alzbéty Il Ci
Michelle Obama. Navzdory tomu, Ze verejnost tradicné ocekavala nové modely odévl na
slavnostni ¢i jiné verejné uddlosti, kterych se zuc¢astnily, vyuzivaly své odévy nékolikrat za
sebou s pfipadnym ozZivenim v podobé novych Sperkd atp. (Preuit & Yan, 2017, str. 1144;
Shephard & Pookulangara, 2014, str. 12).

Ve spolecnosti vSak nadale prevladala rfada predsudkd, zda je ekologické, socidlné
odpovédné ¢i ,slow” zbozZzi dostatecné moderni. Tehdejsi stav pfiblizuji Shephard a
Pookulangara (2014, str. 12) nasledovné: , Slow fashion byla spojovdna se starsi generaci,
zatimco fast fashion byla povaZovdna za vhodnéjsi pro moderni a trendy mladi. Diky tomuto
vnimadni spotrebitelé nevérili, Ze se slow fashion mizZe dostat mezi mainstreamové odévy."
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Hlavni otdzky a diskuse zacaly spojovat slow fashion s kvalitné zpracovanym zbozim
z udrzitelnych materialG. Diky zaméfeni na kvalitu zpracovani si pak spottebitelé zacali
odévy spojovat s vysSimi ndklady. Spotrebitelské vnimani slow fashion je tak i naddle
zaloZzeno na doménkach a nejvétsi bariéru tvori nedostatek znalosti. Zvyseni povédomi na
strané zdkaznika tak pro slow fashion predstavuje do budoucna vyraznou vyzvu (Shephard
& Pookulangara, 2014, str. 12-13).

Slow fashion vSak zahrnuje nejen produkci z udrzitelnych a eticky vyrabénych materiald,
ale i podporu mensich a lokdlnich vyrobcl, nakupy obleceni v second handech a vintage
obchodech, vlastnoruéni Upravu, upcyklaci?, ale i produkci zrecyklovanych a dosud
nevyuZivanych material(l (Fashion Retail, 2017, str. 25; Stefko & Steffek, 2018, str. 1).

Slow fashion nahlizi na cely proces produkce z holistické perspektivy. V Uvodni fazi
planovani designu bere v potaz Zivotni cyklus vyrobku a klade ddraz na socidlné odpovédné
a ekologické zajistovani zdroju. V konecné fazi prispiva ke vzdélavani spotrebitell s cilem
zvysit povédomi a odpovédnost za Zivotni cyklus vyrobku po ndkupu, viz obr. 7 (Preuit &
Yan, 2017, str. 1144; Shephard & Pookulangara, 2014, str. 15)

Obrazek 8: Slow fashion proces

PROCES SLOW FASHION

Design Produkce Spotreba

Diraz na udrZitelnost Diraz na kvalitu, Diraz na vzdélavani a
nebo ekologické a femesliné provedeni a osvétu, zaméreni na
etické postupy osvédcenou praci dlouhovékost

PRODEIJCE SPOTREBITEL

Zdroj: autor dle (Preuit & Yan, 2017, str. 1144)

Posledni prazkum provedeny spole¢nosti KPMG (2019, str. 3, 6-8, 12) konstatuje, Ze si
vétSina respondentd uvédomuje problematiku médniho primyslu a jeho vliv na Zivotni
prostfedi. Navzdory vyjadfenym obavdm by vSak drtivd vétSina z nich preferovala
udrzitelnou mdédu v pripadé, kdy by na ni museli vynalozit stejny obnos jako na bézné

2 pietvareni odpadového materiélu (textilie) nebo pouZitych vyrobkd v novy predmét uZitné hodnoty.
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dostupnou mdédu v fetézcich. Celosvétové by bylo ochotno vynaloZit vyssi objem pouze 13
% respondent(l. Celkovych 21 % by pak nakupovalo udrzZitelnou médu pouze v pfipadé, ze
by byla levnéjsi nez béiné dostupnd mdda. VSeobecna udrzitelnost je zdaleka nejvice
podporovana mezi nejmladsimi skupinami. Témér polovina respondent( ve véku 18-24 let
vyjadfila vysokou podporu, viz Tabulka 3. Tato skutecnost potvrzuje posun globdlniho
vnimani udrzitelné mddy a tedy zménu celkového trendu. Jill Standish, Senior Managing
Director spolecnosti Accenture tento fakt podporuje nasledovné: ,Zejména v pfipadé
generace Milenidli® a generace Z* roste chut Eelit vyzvdm udrZitelnosti, kterd vede ke
zméndm ndkupniho chovdni a olekdvani lepSich, udrZitelnéjsich produkti a novych cest
konzumace mddy. To proto klade diraz na zdsadni prehodnoceni celého mddniho
hodnotového retézce a otevreni se cirkuldrnim obchodnim modeliim.”

Tabulka 3: Podpora udrzitelné mody

Jakou podporu byste vyjadrili udrzitelné modé?
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

Rozhodné podporuji  SpiSe podporuji Neutrdlni postoj Spise nepodporuiji Rozhodné
nepodporuji

0%

m18-24 25-34 35-44 45-54 W55+

Zdroj: (KPMG, 2019, str. 6)

Dle zminéného vyzkumu je hlavni oblasti, kterd by mohla vést ke zvySeni ndkupu udrzitelné
mody zvySend informovanost o zplisobu vyroby, materidlech a jejich dopadech na Zivotni
prostredi. Vice nez polovina respondentt uvedla, Ze by je k nakupu povzbudily statistiky o
udrzitelnosti ¢i jednotny systém jejiho znaceni (KPMG, 2019, str. 3, 6-8, 12).

VSeobecné rostouci trend zdjmu o pomalou mdédu v poslednich letech mizZeme najit i
v celosvétové béZné dostupnych médiich. Casopis Forbes predstavil slow fashion nejen jako
prostfedek zlepsSeni Zivotniho prostredi, ale také upozornil na vyuzivané materialy i jeji

3 Nebo také Generace Y, oznaduje generaci osob narozenych pfiblizné mezi lety 1983 a 1997.
4 Online generace dnesnich teenagerti narozenych po roce 1998, ktera nezazila dobu bez internetu ¢i
smartphon(.
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dopad na pracovni podminky (Adamczyk, 2014).. Zdvérem model okomentovala redaktorka
Adamczyk (2014) nasledovné: ,Mddni prumysl moind zpomaluje, ale urcité sméruje
spravnym smérem. "

Nasledujici tabulka se vénuje zavére¢nému srovnani model(i fast fashion a slow fashion
z obchodni perspektivy. Shrnuje jejich charakteristiky a pfednosti zminéné v pfedchozich
kapitolach a porovnava rozdily mezi obéma modely. Jak jiz bylo zminéno, navzdory kritice
za nedostatecnou udrzitelnost je primdarnim cilem fast fashion schopnost pfenést rychle a
levné nejnovéjsi modni trendy k masam. Model predpokldda vysokou miru spotfeby na
strané zakaznik(, ktefi si poté, co zbozi prestane vyhovovat aktualnim trendiim nebo se
obnosi, znovu nakoupi nové kusy (Jung & Jin, 2016, str. 3-4).

Tabulka 4: Porovnani fast fashion a slow fashion

FAST FASHION SLOW FASHION

= rychla reakce na ménici se trendy a = snizeni odpadu a spotfeby zdrojt

SILNE poZadavky spotfebitele = zlepdeni zivotni kvality pracovnik(

STRANKY = high-end design, ktery je dorucen = vice ¢asu na odév = zvyseni jeho kvality

masam za dostupnou cenu = nad&asovy design z trvanlivych materidl(

= vysoka ziskovost na globalnim trhu

= plné vyuZiti odéva a vytvoreni vlastniho,

POHLED NA i ; _ ;

MODU »  drzet krok s médnimi trendy osobitého stylu ktery reflektuje osobni
identitu
= model zaméreny na prodej co

CESTA nejvyssiho poctu zboZi za nizké ceny = model's pfidanou hodnotou

K DOSAJEN *  levné produkty, rychld vyroba, =  mald mnoiZstvi, vysoka kvalita produkce
21SKU vysoky objem = ocekdvani, Ze spotfebitel nakoupi méné,

= ocekdvani, Ze spotrebitel nakoupi ale ve vyssi kvalité

vice odév, které brzy vyhodi
Zdroj: autor dle (Jung & Jin, 2016, str. 4)

Oproti tomu model slow fashion preferuje vyssi kvalitu odévl na ukor ¢asu ve vyrobé.
Ocekava se proto mensi pocet produkovaného zbozi. S rlistem kvality a ¢asu samoziejmé
roste konecna cena vyrobku a strategie tedy predpoklada spotfebitele, ktery vnima
pridanou hodnotu vyrobku. Slow fashion timto zplsobem pfispiva ke zlepSeni stavu
zivotniho prostredi i dalSich socio-ekonomickych aspektl. Udrzitelnost se tedy vyusténim
zpomaleni tempa maédniho cyklu (Jung & Jin, 2016, str. 3-4).
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7.1 Certifikace

Ovéritelnost etickych a ekologickych podminek, které producenti dodrZuji mohou
zarucCovat i mezinarodni certifikace.

= FAIRTRADE®

Certifikaci Fairtrade® vyddva némecka organizace Fairtrade International, ktera stanovuje
pravidla pro udéleni certifikdtu. Pro jeji udéleni musi producent splfiovat pfisna socialni,
environmentalni i ekonomicka kritéria. Jde o tfilety schvalovaci cyklus, po kterém jsou
lokalnimi pracovniky provadény namatkové kontroly (Fairtrade, 2019).

= Global Organic Textile Standard

Zkracené GOTS, je nepfrisnéjsi mezinarodné uzndvana biotextilni certifikace. Zajistuje
ekologickou cCistotu vyroby i koneéného vyrobku, pomoci které chrani Zivotni prostredi, ale
i zdravi lidi zaméstnanych ve vyrobé a v neposledni fadé i zdravi koncovych uzivatel(i
biotextilu (Global Organic Textile Standard, 2016).

= PETA

Certifikdt PETA (The People for the Ethical Treatment of Animals) je vydavéan
stejnojmennou neziskovou organizaci. Pro jeho ziskdni nesmi produkty obsahovat Zadné
ZivocCisné slozky a nesmi ani byt v Zadné ze svych vyrobnich fazi testovany na zviratech.

Mimo vysSe zminénych certifikaci vSak existuji i dalsi jako napfiklad BCI (Better Cotton
Initiative) pro certifikovanou bavinu nebo BLUESIGN®, ktery zarucuje ,Cistotu” vyrobk( ve
vSech fazich své vyroby pres spotfebu energie, ody, pouZiti chemikalii i bezpecnost a
ochranu zdravi.
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7.2 Vliv na fast fashion retézce

V minulosti byla fada spoleénosti vyrabéjici rychlou médu kritizovana za nedostatek
pozornosti vénované udrzitelnosti. S pfichodem 21. stoleti si fada z nich uvédomila
dllezitost tématu a zaradila nékteré udrzitelné principy do svych procest. U mnohych
z nich to vsak bylo z marketingovych divodl (Shephard & Pookulangara, 2014, str. 15).

Zarazeni udrzitelnych principl zvySuje soutéz na trhu a v souvislosti s timto faktem roste
vyznam diferenciace od konkurence. Prikladem spolecnosti, které zahrnuji tyto principy
mohou byt H&M ¢i Zara, kterd pro produkci jejich nejaktualnéjsich kusl obleceni vyuziva
nearshoring® v Maroku, Portugalsku a Turecku navzdory tomu, Ze jsou zde vy$si ndklady na
pracovni silu nez v asijskych statech. Nearshoring ji umoziuje vyssi flexibilitu a reakci na
aktualni trendy a zaroven naplnuje principy slow fashion presunutim vyroby blize k mistim,
kde jsou findlni produkty prodavany. Navzdory dalSim krokdm jako je zarazeni produktd
z organické baviny se vSak jednd o pouhé casti dodavatelského retézce, ve kterych jsou
principy zarazeny. ZvySena poptavka po organické baviné i jinych udrzitelnych textilii
s sebou nese i negativni dopady. Producenti ndsledné nejsou schopni reagovat na rostouci
poptavku. Aito je nasledné jeden z divod, ktery vede k neustalé zméné materidld a styl.
Dle mnohych proto mize jit o zpétny navrat k problému s udrzitelnosti (Hansen, 2012;
Shephard & Pookulangara, 2014, str. 16, 18).

Dalsim prikladem mzZe byt Svédské H&M, které vsak nadale Celi vyrazné kritice postupl v
oblasti udrzitelnosti. V rdamci svého dodavatelského retézce podnikaji kroky zamérené na
jednotlivé faze jejich produkce zahrnujici jak zlepSovani pracovnich podminek ve vyrobnich
zemich, vyuzivani udrzitelnéjSich materiadld a postupnou redukci chemickych latek ze
zpracovani textilu. H&M zaroven provozuje Program sbéru obleceni. Pomoci néj motivuje
zakazniky, aby donesli plnou tasku pouzitého obleceni urceného k recyklaci, na zakladé niz
zakaznik obdrzi poukaz na pristi nakup. V kazdoroc¢né vydavané zpravé o udrzitelnosti navic
proklamuje budouci cile vyvoje v této oblasti, které postupné plni. Z mnohych muizeme
jmenovat napfiklad 100 % podil recyklovanych ¢i jinak udrzitelnych materidld ve veSkerém
komeréné proddavaném zboZi vroce 2030, nebo 25000 tun sesbiraného obleceni
prostrednictvim jejich programu v roce 2020 (Fashion Retail, 2017, str. 25; H&M, 2019, str.
8; Orenda, 2018; Samosebou, 2019; Shephard & Pookulangara, 2014, str. 16-17).

> Pfesunuti vyroby do geograficky blizkych region z déivodu sniZeni naklad.
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Mimo zarazovani principt do jednotlivych ¢asti produkce zadroven retézce produkuji své
udrzitelné kolekce. V roce 2012 pfivedlo na trh H&M kolekci s nazvem Conscious, ve které
vyuziva materialy ohleduplnéjsi k Zivotnimu prostfedi. Kolekce zahrnuje odévy z organické
baviny, lyocellu a recyklovaného polyesteru. Mimo spole¢nosti H&M vstoupila na trh se
svou kolekci Committed spole¢nost Mango i Spanélska Zara se svou kolekci Join Life.
Svédsky Lindex predstavil vroce 2017 kolekci s ndzvem Re:Design, vramci niz vysla
minikolekce upcyklingového obleceni (Fashion Retail, 2017, str. 25; H&M, 2019, str. §;
Orenda, 2018; Samosebou, 2019; Shephard & Pookulangara, 2014, str. 16-17)

Obrazek 9: Fotografie aktualni kolekce H&M Conscious
¥ -

Navzdory proklamacim tetézcl prodavajicich rychlou médu existuje fada pochybnosti
spojenych s redlnou praxi v oblasti udrzitelnosti. V roce 2010 bylo nalezeno v New Yorku u
zadniho vchodu do pobocky H&M rozstfihané obleéeni naplnéné v odpadnich pytlich a fada
otdzek je spojovana srealitou jejich tvrzeni o vyuzivani organické baviny. Nejen na
uvedeném prikladu je proto diskutabilni, do jaké miry se jedna o skutecny zdjem o
udrzitelnost, a do jaké miry jde o pouhy greenwashing, neboli ,falesny ¢i prehnany
marketing produktu, sluZby nebo zboZi prezentujici jej jako Setrné k Zivotnimu prostredi.”
Predevsim na strané mladych spotiebitell prevazuje skepse a ned(ivéra vici kampanim
podporujicim udrzitelné postupy (Dwyer, 2010; Robbins, Hintz, & Moore, 2014, str. 159;
Shephard & Pookulangara, 2014, str. 13, 17).
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8 Slow fashion v podminkach Prahy

Nasledujici kapitola poskytuje zakladni analyzu a seznameni s prostfedim slow fashion
v Praze. Shrnuje spole¢nosti, jedince i jednotlivé udalosti, které svou ¢innost realizuji
v souladu se zdkladnimi principy slow fashion. Pro zjednoduseni je rozdélena do ctyr
zakladnich forem. Jde o secondhandy, markety, lokalni znacky a projekty podporujici rozvoj
slow fashion v Praze. Posledni ¢ast je vénovana dalsim formdm, které nejsou zarazené do
vySe zminénych. Na uzemi hlavniho mésta nalezneme jak udrzitelné kolekce fast fashion
fetézcd, tak zahrani¢ni znacky produkujici své zbozi v souladu se slow fashion, ty vsak
nejsou hlavnim predmétem této prace a proto dale nejsou rozebirany.

8.1 Second-handy

Ackoli v jejich nabidce pravidelné nalezneme produkty, u kterych najdeme vyraznou
ekologickou stopu, jejich ¢innosti se dostavaji do obéhu odévy, které by jinak skoncily na
skladce. Secondhandy se v Praze koncentruji zejména na Letné, v Hole$ovicich, na Zizkové
i v.centru mésta na Praze 1 a Praze 2.

8.1.1 Kamenné second-handy

Méstské casti Prahy nabizi mnoho kamennych second-hand{, viz tabulka nize. VSechny je
spojuje prodej noSeného obleceni, ale jejich sortiment a Ucel vzniku se lisi. Na zakladé jejich
charakteristik je lze rozdélit do ¢tyf skupin podle svého cile a poslani. Jedna se o second-
handy s dobro¢innym zdmérem, obchody s luxusnim zboZim a ty, které obleceni pfed jejich
nabizenim upravuiji, tzv. upcykluji. Ctvrtou skupinou tvofi second-handy, jejichz hlavnim
cilem je prodej zboZi s nizkou pofizovaci cenou.

Tabulka 5: Pfehled kamennych second-handi na Gzemi Prahy
Second-hand Satna
Textile House
Druha vina
Hvézdny bazar
Praha 1 Sue Ryder
SLOW
Genesis
Restart Shop
Luxury bags
Crashily
Kolobéh
Textile House
Praha 2 Sue Ryder, Ke Karlovu
Genesis 49/kus
Druha vina
Be happy
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Genesis 99/kus
Sue Ryder, Italska
Jane Bond
Tip tap
Thrift Store
Mint
Fifty-fifty
Bohemian Retro
Parada z druhé ruky
Comeback Charity Shop
Prestupni stanice
Déja Vu boutique
Textile House, V Horkach
Textile House, Nuselska
Sue Ryder
Bubamara Vinatge
Druha vina
Praha 5 Los Hadros
Be In
Textile House
Cesta domU
Praha 6 H+B Svycarsky second hand
Sue Ryder
Malé cerné
Sue Ryder
Cesta domU
Recycle with Love
Thrift Store
Praha 7 Textile House, Dukelskych
Hrdind
Restart Shop
Girl Next Door
Chizo
Recycle Vintage Store
JakoTy
Praha 8 Textile House
Naty Saty
Formann
Blesi trh u Elektry

Praha 10 Textile House
Zdroj: vlastni Uprava autora dle (Prevlikarna, 2019a)

Praha 3

Praha 4

Praha 9

Nejvétsi siti dobrocinnych second-handU tvoti Sue Ryder, neziskova organizace poskytujici
socidlni sluzby pro seniory. Jeji prodejny slouzi jako dobrocdinné obchody, kam kdokoliv
mUze pfijit darovat obleceni, které je nasledné nabidnuto k prodeji. Zisk z prodeje se
nasledné podili na vicezdrojovém financovani organizace (Sue Ryder, 2019). Jednou
z dalSich dobrocinnych prodejen je Restart Shop, ktery vytézkem z darovaného obleceni
podporuje nizkoprahové kluby pro mladez. Dle organizace je cilem c&innosti ,,...sluZba
uréend détem a mlddezi, které se ocitly v obtizné Zivotni situaci, maji problémy v rodiné, ve
skole, najit si zaméstndni, nebo se nedokdZi ve sloZitém svété sprdavné zorientovat.” (Rai,
2014).
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Oproti tomu second-hand SLOW nabizi svym zdkaznikim vybérové luxusni obleceni
svétoznamych znacek, které si peclivé vybira a nabizi je nejen v kamenné prodejné, ale i na
socidlnich sitich. Myslenku potvrzuje majitelka obchodu a respondentka navazujiciho
vyzkumu, Veronika Svadova , Chtéla jsem to mit pfesné naopak — aby kazdy kus byl saém o
sobé poklad a vybrany s citem. Diky aktudlné vzristajici viné udrZitelné mody a tomu, Ze v
tom vidim smysl, také ¢im dal vic dbam na vybér obleceni z hlediska pouZitého materidlu a
snazim se umélé kusy eliminovat. | zékaznice toto resi, za coZ jsem moc rada.” (Kisi¢, 2018).
Obdobny sortiment, zaméreny na kabelky a doplnky, nabizi prodejna Luxury bags. Zde si
zdkaznici mohou vybrat ze stovek kabelek, tasek, bot a doplrikd z velkych médnich dom.
Prodejna zaroven nabizi sluzby identifikace originalniho zbozi od padélk(. Mix novych,
second-hand a vintage zbozi nabizi prodejna MINT, kterd si zaklada na kreativni originalité
svého zboZi a jejiz myslenkou je ,,Chceme recyklovat a vymériovat - ne jen kupovat hromady
novych véci.” (Mint shop, 2019).

Obrazek 10: Kolekce Recycle Vintage Store

Zdroj: (Recycle Vintage Store, 2019)

| dals$i second-handy si zakladaji na originalnim sortimentu zboZi, pficemz nékteré své zbozi
predélavaji a vytvari tak vlastni limitované kolekce. Jednim z takovych je i Recycle Vintage
Store sidlici na prazské Letné, jehoz zboZi Ize nalézt i na jejich e-shopu. Majitelkou obchodu
je Martina Feitova, kterd podnik zaloZila scilem vytvofit pozitivnéjsi vztah Cechdl
k udrzitelné médé. Sama mdédu vnima nasledovné: ,,Mdda pro mé uz neni jen o stfihu, barvé
a provedeni, ale hlavné o kombinaci, v jaké si jednotlivé véci dokdZete na sebe vzit. A to je
to, co mi tady u Cechii nékdy chybi. Bud'se oblékaji dle trend(i, anebo na médu tplné kaslou.
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Oba pfristupy by to chtélo ddat dohromady a nazvat to osobnim stylem.” (Kisi¢, 2018). Na
zavér nelze opomenout i rozsahlou sit secondhand(l s nazvem Textile House, kterd ma
pobocky po celé Ceské republice a kterd na ¢eském trhu plsobi jiz od roku 1996 (Textile
House, 2019).

8.1.2 Online second-handy

Nékolik jiz zmifiovanych kamennych second-handl prodava své zbozi rovnéz skrze socialni
sité, Ci e-shop. Mezi né patfi prodejna Luxury bags, SLOW, ¢i Recycle Vintage Store. Existuji
vSak second-handy, které svou ¢innost provozuji pouze online. Jednim z nich je i online
obchod Cosmic Kids, kde je obleceni nejprve Casto kompletné presSivano a nasledné
nabizeno. Majitelka obchodu, Kamila Shibalova skupuje obleceni z jinych second-hand( a
ddvd mu novy vzhled a jak sama doddava ,,...v Cosmic Kids se stdle vice soustreduji na
presivdni obleceni, tedy upcycled kousky. Spolupracuji se Svadlenou, kterd fadu sekacovych
kousku presiva podle mého ndvrhu. Jednad se hlavné o saty, které jsou casto z kvalitniho
materidlu, ale maji nemoderni strih.” (Kisi¢, 2018). Za online second-handy lze rovnéz
povaZovat online prodejni portaly a aplikace. Hlavnim predstavitelem, ktery v podminkdach
Ceské republiky nema adekvétni konkurenci je mezindrodni online trZisté secondhand
obleceni s nazvem Vinted, na kterém je denné inzerovano desetitisice polozek od obleceni,
pres doplriky, bizuterii az po boty i kosmetiku. Spole¢nost zaloZzend v Litvé nyni plsobi v
dalSich 6 zemich a vyuZiva ji globalné priblizné 10,5 milionl uzivatel(i (Green Glasses, 2019).
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8.2 Lokalni znacky

V Praze nalezneme fadu obchodl, které nabizeji médni tvorbu cCeskych navrhard a
navrharek. V poslednich letech navic mizeme sledovat jejich rostouci pocet. Ndasledujici
podkapitola rozebira lokalni znacky, které své odévy produkuji v souladu se slow fashion a
splnuji alespon 4 z 5 dimenzi zminéné v predchozi kapitole. Podkapitola ve své zavéreéna
Casti dale rozebird obchodni prostory a concept story jako je napfiklad NILA, které sdruzuji
Cesky i zahranic¢ni design na jedné adrese.

8.2.1 Leeda

Prvni znackou je Leeda, jejiz hlavni designérkou je Lucie Kutalkova, vice viz kap. 9.2. Jeji
tvorba je charakteristickd minimalistickym designem, variabilitou i vysoce kvalitnimi
materidly s origindlnim tiskem. V poslednich dvou letech navic testuje vyuziti materidlu
malai (vice viz kap. 6.3.3), ze kterého v soucasné chvili tvofi vzory kabelek. V ¢ervnu
predstavila Leeda svou aktudlni kolekci s ndzvem Catch Me. Ta €erpd hlavni inspiraci ze
svéta graffiti, prekracovani hranic, odhodlani nasledovat své presvédéeni a adrenalin s tim
spojeny. Soucasti kolekce, ve které nechybi signifikantni poznavaci prvek zna¢ky ve formé
potisk(, je poprvé i spodni pradlo. Kromé néj kolekce nabizi i obleeni pro denni noSeni,
modely posité flitry, bombery, sportovni kusy z teplakoviny, ale i unisexova trika a mikiny.

Zdroj: (Fashion Map, 2019)
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8.2.2 ODIVI

ODIVI je ddmska , ready-to-wear” znacka, za kterou stoji médni navrharka Iva Burkertova.
Jeji tvorba propojuje unikatni design s pohodinymi materidly, které lze nosit
v kazdodennich situacich. Vzhledem k tomu, Ze od mladi ¢asto sportovala, jeji prvni kusy
pochazely pravé v potieby nosit néco pohodlného. ,Paradoxné jsem streetwear zacala
délat v dobé, kdy ho tady nikdo jesté nedélal. To si vsichni klepali na ¢elo. Ted' tim ale cely
svét najednou hrozné Zije a uZ je OK jit na prehlidku v teniskdch. Je zajimavé, Ze se ty svéty
ted'takhle sesly,” fika Burkertova. Ta stoji i za modni znackou SOBIJE, ktera je zaméfena na
spole¢enské a svatebni Saty. V ateliéru, ktery sidli v Centru uméni a designu s ndzvem
SmetanaQ na Smetanové nabrezi porada nékolikrat do roka sample sales, na kterych nabizi
kusy které prosly focenim a jsou lehce znicené nebo obnosené. Zde tak svym zdkaznikim
nabizi moznost pofizeni jednotlivych kusl obleceni za zlomky plvodnich cen.

8.2.3 Oneday

Vytvarné duo designérek Alzbéty Straussové a Martiny Skalické, které se béhem studii
seznamily na Vyssi odborné skole médniho navrharstvi, vzniklo v roce 2016. Tvorba dvojice
sidlici v prazskych HoleSovicich je zaméfena zejména na ddmskou mdédu na kazdodenni
noseni i specidlni pfrilezitosti. Znacka tvofi nadcasové modely z kvalitnich material(i a
kladem diraz na jednotlivé sttihy a férové lokdlni zpracovani. Vyraznou cast vyuZzivanych
material( tvori bavina a viskdza, ale vyuzivaji i vinu a dalsi materidly. Mimo standartnich
kolekci znacka umoznuje i tvorbu Satli na miru a pravidelné ptindsi limitované kolekce
Oneday tri¢ek ve spolupraci s ¢eskymi vytvarnymi umélci (Fashion Book, 2017).

8.2.4 Zuzana Kubickova

Zuzana Kubi¢kova patfi mezi nejuznavanéjsi ceské navrharky. Jeji tvorba je zamérena
prevainé na vecerni spolecenské Saty, spodni pradlo. Hlavnim prvkem, ktery spojuje jeji
tvorbu jsou vyrazné zZenské modely plné krajek, prlsvitnych latek a rafinovanych stfihd.
V jeji tvorbé vsak nalezneme i univerzalni a elegantni kusy obleceni, které se staly namétem
nové, dostupnéjsi znacky, kterou predstavila v roce 2018 pod nazvem POP. Jeji nazev
odkazuje jak na populdrni kulturu, tak na koncept prodeje, kdy Ize jeji kolekce potkdvat na
raznych pop-upech. ,Pop je vlastné zurocenim zkusenosti ziskanych z mé kaZzdodenni prdce
se zdkaznicemi. Chci, aby Zeny nosily Saty, které tvofime, a proto se snazim nabidnout
kvalitni a soucasné dostupny damsky Satnik. Vyroba v malych sériich umoznuje pfiznivéjsi
ceny a nadcasové, klasické stfihy zase sanci na delsi Zivotnost odévu,” tikd navrharka
(Hulcova, 2019; Humlova, 2018).
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8.2.5 Josefina BakosSova

Respondentka navazujiciho kvalitativniho vyzkumu a mddni navrharka, ktera v minulosti
tvorila pod nazvem Chi-Chi a od roku 2014 plsobi pod vlastnim jménem. Ve své tvorbé se
soustfedi na kvalitni materialy, jednoduché stfihy, variabilni kabaty a asymetrické kosile.
Dulezité je pro ni i kvalitni zpracovani, na které vyuziva Svadleny Zijici v Praze: ,,Obé jsou to
maminky a prijde mi hezky, Ze spolupracuju se Zenami, které pracuji zdomova, z hezkého
prostfedi a maji nastavené ceny tak, Ze jsou obé strany spokojeny. Zkousela jsem i vétsi
dilny, ale musim upfimné fict, Ze jsem tam vyrdbéla ve vice kusech a ty ceny byly polovicni.
Ale potom jsem to pozorovala a ve findle je zpracovdni od Svadlen stejné kvalitnéjsi a lépe
zpracovany. Samoziejmé se déje, Ze se vrdti Zena Ze ji upad! knoflik, ale to jsou véci, které
nejde pohlidat. Lpim na to, aby to bylo hezké i z rubu. | konecné ceny jsou pak mnohem vyssi
a jsou i ndzory, Ze jsou moje véci pfedraZeny. Ale uZ jsem si fekla, Ze to nechci resit a stojim
si za tim. Rozhodujici jsou pro mne zdkaznici, ktefi si vazi toho zpracovdni a vraci se,”
komentuje proces BakoSova. V minulosti vytvofila napfiklad kolekce inspirované Afrikou s
nazvem Black nebo spolupracovala s vytvarnikem Michaelem Rittsteinem na kolekci Lané

a Vlci, kterd dala za vznik i panskym kabatim a sakim.
8.2.6 La Femme MiMi

Za znackou stoji mdédni ndvrharka s viethamskymi kofeny Mimi Lan Hoang Nguyen, ktera
svou prvni ucelenou kolekci navrhla v roce 2005. Jeji produkty se vyznacuji jednoduchym
stfihem, ktery je v8ak zaméFeny na kvalitni zpracovani a materialy. ,Pro Cechy, ktefi jsou
uzavienéjsi, navrhuji i takové obleceni. | tak ma styl, ale dam jej do detailu a stfih udélam
jednodussi. Cesky rady zdGrazfiuji postavu, také ji vétdinou maji hezkou. Tak vic zdGraznim
siluetu, a i kdyZ jsou Saty Sedé, doplnim je barevnymi vysivkami,” fikd mdédni navrharka,
jejiz kolekce se mimo Prahy prodavaji i Amsterdamu ¢i Vidni a ma za sebou prezentaci své
maédy naptiklad na Fashion Weeku v Sanghaji (La Femme MiMi, 2014).

8.2.7 Bohempia

Je spolecnost sidlici v prazském Karliné, kterd se specializuje na vyrobu bot, odévl a
doplnikl z konopného vidkna. Jejich filosofie je postavena na minimalismu a jednoduchosti
a jejich vyrobky jsou diky pouzivanému materidlu hypoalergenni a vysoce odolné vici
bakteriim. Na pocatku celého projektu stala spoluprace zakladatele Tomase Rohala se
zlinskou firmou, kterd vyrabéla tenisky. ,Prijel jsem tam, predstavil svij ndpad, ukdzal
materidl a dohodli jsme se. Vytvorili jsme klasické tfi typy bot: vansky, chuck taylory a
conversky. Nebyl divod vymyslet néco nového, kdyz tohle funguje,” popisuje zacatky firmy
Rohal. Po dvou tydnech prevzal prvni zasilku s tfemi pary bot, které pfivezl na veletrh
v HoleSovicich. Vyrazny zajem ho povzbudil k prvni crowdfundingové kampani, ktera
podpofila vyrobu. ,,Prvni kampar probéhla na podzim 2015 a vydélal jsem v ni asi 300 tisic
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korun. Tehdy crowdfunding teprve zacinal, a tak to byly velké penize. Ziskali jsem pak i
nového investora, ktery pomohl s nastartovdanim vyroby, a vSechno se krdsné
rozjelo,” popisuje dale Rohal. Po Ffadé peripetii a pfesunem vyroby se produkce ustalila a
Bohempia v soucasnosti prodava své zboZzi na Slovensku, ve Finsku, Némecku, Itdlii,
Spanélsku Francii ¢ Holandsku a postupné expanduje do dal3ich zemi (Bohempia, 2019;
Holzman, 2019).

8.2.8 WIN WIN love

Znacku, kterd je postavena na vyuzivani zbozi ze secondhandu a nachazi se tak na pomezi
jednotlivych kategorii predstavuje projekt s nazvem WIN WIN love, na jehoz startu staly
dvé studentky Barbora ViliSova a Anna Stdrkova. Podstatou jejich vyroby jsou ruéné
presivané odévy, které jsou pretvarené do nadcasovych stfih(. Poté, co nakoupi jednotlivé
kusy odévl je nasledné Cisti, perou a presivaji do findlni podoby produktu. Znacka zaroven
v ramci své ¢innosti dba na kvalitu pouzivanych latek a odmita vyuzivani obleceni, které
bylo vyprodukovano fast fashion retézci (e15.cz, 2018).

8.2.9 Jakoby

Kristyna Bratinkova je mddni ndvrharka tvorici pod znackou Jakoby nadéasovou maddu
s japonskymi vlivy. Své oblec¢eni nabizi ve svém showroomu na Veverkové ulici
v HoleSovicich, kde nabizi i obleceni dalSich spratelenych designérl jako je napftiklad . Jeji
minimalistickd unisexova tvorba z pfirodnich material( si v pribéhu let nasla zdkazniky
z fad Zen i muzi (Czech Fashion Design, 2019).

8.2.10 Skalska

Znacka za kterou stoji modni ndvrharka Lubica Skalska je postavena na kolekcich tvofenych
z vybranych novych, pouzitych i odloZzenych textilii. Pfistup k viastni produkci popisuje
nasledovné: ,Neni to tak rychlé jako vyroba z nové metrdZe, ale kazdy kus je origindl. Krom
toho vyvijim vlastni stfihy a vysledné modely jsou levnéjsi, neZ kusy srovnatelné kvality.”
Mimo provozovani vlastniho e-shopu, kde prodavd své kolekce nabizi i kurzy Siti a
upcyklingu prostfednictvim nichZz seznamuje s moznostmi, které se v této oblasti nachazeji
(Skalska, 2019).

8.2.11 Natdlie Steklova

Natalie Steklova je ndvrharka, pro jejiz tvorbu jsou charakteristické materidly jako
biobavina, bambus i eticky vyrabéné hedvabi. Kromé tvorby novych modell se zaméruje i
na upcycling. ,,KdyZ jsem takhle pred lety prinesla do prodejni galerie Saty, které vznikaly
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z kabdtu, manaZerka se otrasla,” tika Steklova. ,Délala jsem to ddl, jen uz jsem jim to
nefikala,” vzpomina v rozhovoru pro ¢asopis Moje psychologie, 2016, str. 44. Mimo své
tvorby se vénuje stylingu pro reklamy, filmy a hudebni videoklipy.

8.2.12 NAVARILA

Znacka, kterou zaloZila mddni designérka Martina Nevafilovd se zaméfuje zejména na
origindIni upletovou moddu, kterou vytvari v malych sériich u éeskych manufakturnich
vyrobcl ¢i Svadlen. Dlraz klade zejména na eticky kodex vyroby i ekologii a osobni pristup
k zakaznikm. V Praze ma dvé pobocky — showroom v Josefové na Starém mésté a studio
ve Vodickové ulici, kde Nevarilova tvofi. Spolupracuje napfiklad se Zuzanou BydZovskou,
Lejlou Abbasovou nebo Kristinou Liska Bokovou.

8.2.13 SISTERSCONSPIRACY

Znacka fungujici v Praze od roku 2005, za jejimZz vznikem stoji Alice Klouzkovd a Jana
Jetelova. Jejich tvorba je zamérena predevsim na médni panské obleceni a klade dliraz na
precizni stfih a originalni detaily. Jeji kolekce jsou vyrabéné v limitovaném poctu kusu a jsou
tvoFené pouze na Uzemi Ceské republiky z materiald pochazejicich pouze z Ceské republiky
a Evropské unie. Aktudini kolekce je tvofend pouze ze Inu, ktery je tkany a upravovany
pfimo v Ceské republice. Materiadly dovazi od dvou vyrobcd, u kterych maji jistotu Ze
pochazi ztuzemské vyroby. ,U vldken to presné nevime, ale jelikoZ je nejvétSim
producentem Inu Francie a Evropa globdlné, mame pfiblizné 90 % jistotu, Ze neni z Ciny a
dalSich zemi. Takova je dnesni realita, “ dodava Klouzkova.

Nasledujici ¢ast shrnuje concept story a dalSi obchodni subjekty sdruzujici nékolik ¢eskych
i zahrani¢nich designér( na jedné adrese.

8.2.14 NILA

NILA je rodinnd spolec¢nost, ktera ve svych péti kamennych obchodech (Vinohrady, Karlin)
nabizi fadu peclivé vybranych etickych znaéek. Mimo obleéeni nabizi i design, biokosmetiku
i produkty pro déti. Dliraz je vzdy kladen na Setrnost k pfirodé, kterou dokazuje i zajimavost
spojena s dorucovanim zboZi z e-shopu. NILA nabizi osobni dondsku zboZi, kterad je
zajistovana kuryrem jezdicim po mésté tramvaji. Jak majitelé firmy uvadi, nechtéji Prahu
zatéZovat zbytecnou automobilovou dopravou. V dubnu letosniho roku navic NILA otevfela
dalsi pobocku v prazském Karliné. Dlvodu, proc se rozrlstat v dalsi ¢asti Prahy, bylo vicero,
majitelé vsak dle svych slov vybirali podle mistni komunity. Spatfuji v ni nejen obchodni
potencidl, ale také moZnost prispét kjejimu dalSimu rozvoji aposileni. Novy NILA
Store sidlici v prostorech vnitrobloku Maly Karlin disponuje tfemi podlazimi. Hornim,
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vénovanym udrzitelné médé i dalsimi zamérenymi na drobné zbozi, bytové dopliky a
nabytek. Nabidka NILA Store zahrnuje vice nez sto lokdlnich i zahrani¢nich znacek, které
prochazeji peclivym vybérem majitell, Evy a Pavla Urbanovych. Ti kladou dlraz predevsim
na eticky aspekt vyrobk(. ,Rddi bychom v horizontu nékolika let otevreli NILA Store
ina druhé strané reky, a zajistili tak dostupnost nabidky celé Sifi nasich prazskych
zdkaznikl. Myslime si, Ze si lidé zaslouZi osobni ndkupni zdzZitek, a v Case siliciho trendu
online nakupovdni chceme jit jinou, tradic¢ni cestou,” vysvétluje Eva Urbanova (Lipar, 2019;
N&N, 2019).

8.2.15 HARDDECORE

HARDDECORE je showroom maddni znacky Josefiny BakosSové (viz vyse), ktery mimo jeji
tvorby nabizi i produkty ¢eskych a zahranic¢nich designér(, Sperkar, ale i keramiky, ndbytku
a designovych doplnka.

V této oblasti je tfeba zminit i 100CLASS Concept Store, ktery sidli v Soukenické ulici a
nabizi vybér lokalnich designérd doplnénych o nékolik nezavislych evropskych designéra.
Mezi dal$i mUZeme zaradit napfiklad EtikButik - primarné fungujici jako e-shop s vydejnou
a showroomem v Praze, ktery nabizi etické a udrzitelné obleceni a dopliky od ceskych i
zahranicnich designérd. Na podobném principu funguje i vinohradsky Eco Fashion Labels
nabizejici soucasnou udrzitelnou a ekologickou médu pro Zeny, muze i déti. Do vyctu
muZeme zafadit i popularni Freshlabels, v jehoZ nabidce vSak nalezneme i produkty velkych
nadnarodnich fast fashion znaéek. Ten mimo tradi¢ni nabidky v ¢ervnu predstavil prvni
Cisté damskou kolekci s nazvem Collection 01, kterd vznikla ve spolupraci se slovenskou
navrharkou Cinou Marcinkovou.

8.3 Markety

8.3.1 Prodejni markety s pouzitym zbozim/Flea markets

Tyto typy marketl predstavuji moznost prodeje pouzitych odévd, které se soucasnym
majiteliim nehodi. Vystavujici si zde nakoupit prodejni misto, na kterém své odévy nabizeji
navstévnikam.

= Jarmark Ona Dnes

Jarmark Ona Dnes je nejvétsi z modnich bazarl, do kterého se mlze zapojit Siroka verejnost
avroce 2019 probéhl v PVA EXPO Letfany. Jarmark se pravidelné kona dvakrat do roka jiz
po 22 sezén. Kazdy, kdo ma zdjem se udalosti zucastnit, si mizZe pronajmout své prodejni
misto, jehoZ cena se pohybuje v rozmezi 250 - 500 K¢ za prodejni stul o rozloze 90x80 cm,
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pricemz cena se odviji predevsim z hlediska lokace konkrétniho stolu. Dané misto prodejci
umozni uvolnit sv{j Satnik na jafe a na podzim, tedy v obdobi, kdy lidé zpravidla shanéji
odév na prichozi léto, ¢i zimu. Pfichozi zakaznici zaplati za vstupné 25 K¢, které je opraviuji
ke vstupu i ndkup@im po celém arealu. U&astnici si rovnéZ mohou zakoupit ob&erstveni u
vybranych stankd, které tvofi soucasné partneti dané akce. Pro posledni roc¢nik, ktery se
uskutecnil na jafe roku 2019 se staly partnery akce napfriklad spole¢nosti Starbucks, Potex,
Mentos nebo hudebni televize O¢ko. Z kazdého roéniku je ¢ast vybranych penéz vénovana
Nadaci Terezy Maxové. Vybrana ¢astka sestava z penéz ze vstupného, prondjmu prodejniho
mista a dale od prispévku partner(, verejné sbirky od ¢tenard iDNES.cz a v neposledni fadé
i aukce odév( i jinych kusd obleéeni, které do néj vénuji znamé osobnosti. Castka pro
posledni ro¢nik dovrsila 292 185 korun. Penize z posledniho roéniku putovali pro Lukase,
ktery Cerstvé opustil détsky domov a dostal tak moznost finanéni pomoci do zacatku svého
samostatného Zivota (OnaDnes.cz, 2019; Matéj(i, 2019).

= Markety pofadané influencery a blogery

S rostoucim vlivem influencerd socialnich siti a blogerek, zacaly rovnéz vznikat prodejni
markety s jejich vlastnim zboZzim — tedy kusy obleceni a doplnk(, které samy vlastnily a
rozhodly se je prodat dal. Pro zajemce o koupi pfedmétl je zde atraktivni fakt, Ze vétSina
zbozZi byla prodejci nabyta vramci placenych spolupraci s médnimi zna¢kami a jsou
prakticky nezni¢ené a pouze lehce nosené.

Nejvyraznéjsi a nejvétsi akci tohoto typu jsou uddlosti organizované skupinou blogerek
s ndzvem Bloges Robes. Jejich prodejni markety se se konaji od roku 2014 a to vidy na jiném
misté a s odliSnou doprovodnou tématikou. Akce se jiz konaly v prostorach La Loca, The
Chemistry Gallery, Vnitroblock, Apple Museum Prague, Art&Food ZOOna, Kavarna co hleda
jméno, Dim Mddy, Cargo Gallery, & Beach bar Zluté 1azné. Vramci udalosti viak
neprodavaji své zboZi pouze zmifiované blogerky, ale i fada dalSich populdrnich osobnosti
ze svéta socidlnich médii. Na akci se vybird vstupné a je zde i doprovodny program (Bloges
Robes, 2019).
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= Dalsi bazarové markety na tzemi hlavniho mésta

Tabulka 6: Pfehled bazarovych marketd na Uzemi Prahy

Blesi trh na Nakladovém nadrazi Zizkov Zizkov, Praha 3
Czechitas Talks & Bazaar Vintroblock, Praha 7
Blesak v Klubu AVU Klub AVU, Praha 7
Bazarna Kavérna Cekdrna, Praha 2
Visitinn Market Stadion Sparty na Letné, Praha 7
Kup si Vohoz Vnitroblock, Praha 7
Studentsky sekac Divadlo X10, Praha 1
Blesak ve Swimu Klub Swim, Praha 1
Blesak ve Stormu Klub Storm, Praha 3
Blesak na Hermanaku Reza¢ovo ndmésti, Praha 7
Blesak v Meetfactory Meetfactory, Praha 5
Aero blesak Kino Aero, Praha 3
Sustainable Fashion Market Prostor 39, 3
Slou Days Hauch Gallery, Praha 8

Zdroj: vlastni Gprava autora dle (City Dog, 2019a)

Praha a jeji dil¢i méstské ¢asti se ¢asto stavaji déjistém mnoha prodejnich market(l. Kazdym
rokem a sezénou jich pfibyva a v tabulce vyse je rozpis aktualnich udalosti pro jaro a podzim
2019. Mnoho ze zminénych akci neni pouze o samotném prodeji obleceni, ale i o
doprovodnych programech a vzdélavacich workshopech s tématikou fast a slow fashion.
Jednou z akci pfesahujici rozmér prodejniho marketu je Sustainable Fashion Market, jez se
kond v oZiveném Prostoru 39, ¢i SLOU days v Hauch Gallery. Zajimavy doprovodny program
nabizi i BleSak v Meetfactory, ktery umoznuje zakaznikim navstivit i pravé probihajici
vystavy v prostorach arealu. Udalost je zaroven provazdna s organizaci Armdada Spasy,
kterou mohou névstévnici podpofit darovanim svych neprodanych kusd obleéeni. Rada
dalsich market, jako je Blesdk na Hefrmandku naopak vynika snahou o komunitni sblizovani
a kulturni déni ve své méstské ¢&asti. Casto je zvykem prodejni udalost provazat
s dobroéinnym Ucéelem, jak jiz bylo zminéno v pasazi o Jarmarku Ona Dnes. DalSim
prikladem akce mensiho rozméru je Czechitas Talks & Bazaar, kde je vybrana castka
vénovana na workshopy Czechitas Nova Generace a na podporu kamenného second-handu
Prestupni stanice (City Dog, 2019b).

=  Swapy (vyménné akce)

Stale relativné novou formou slow fashion, ktera plsobi na Uzemi Prahy, jsou swap, nebo
také vyménné akce. Lucie Poubova, zakladatelka Swap Prague je pfiblizuje nasledovné:
»Swap je vyména. Funguje tak, Ze pfinesete napr. obleceni (ale miZou byt i tematicky
zamérené swapy napf. na knihy nebo domdci potreby) a odnést si miZete cokoliv, co
potrebujete nebo se vam libi a to zdarma. Pozitivni na ném je to, Ze Setfite zdroje — nejen ty
vlastni (penize), ale predevsim ty primdrni, ze kterych jsou véci vyrobené. Vyménou véci se
ucite sdilet, a nelpét na nich.” (Bohmova, 2018). V Praze je jednim z nejaktivnéjsich kanal(i
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zminovand skupina Swap Prague plsobici na Facebooku. Ta slouZi jako informacni
rozcestnik vymeénnych akci v Praze. Ty se ¢asto poradaji v prostorach Z pokoje do pokoje na
prazské Florenci, co-workingovém SVET-HUB, v prostorach Snémovni 7, ale i podniku
Prostor 39 na Zizkové (Bartlovd, 2019).

8.3.2 Prodejni markety s novym zbozim

Na Uzemi hlavniho mésta se rovnéz konaji prodejni markety s novym zbozim éeského a
blizkého zahrani¢niho designu. Uddlosti se snaZi podporovat udrzitelnost nejen nabizenym
zbozim, ale i pribéhem celého jejich konani.

= Dyzajn Market

Jedna se o prodejni vystavu autorské tvorby a to nejen obleceni, ale také doplrikt, kabelek,
porceldnu, dekoraci, hraéek a papirenského zbozi, jez se kond na namésti Vaclava Havla a
v pfilehlé blizkosti Narodniho divadla. ,, Dyzajn market nabizi zakaznikiim poridit si i dalsi

.....

a kvalitnéji z Ceskych i slovenskych zdroji a ddvat prdci nasincum. Akce jiZ 9 let své existence
napliuje vyznam —vsoucasné dobé aZnaduzivané formulace -,slow fashion”
(Dyzajnmarket, 2019). Tvdrci designového zboZi jsou predeviim z Cech a Moravy, ale i ze
Slovenska, Madarska, Polska, Némecka, Rakouska a Ukrajiny. Akci doprovazi program
zahrnujici divadlo, hudebni vystoupeni, détsky koutek a stdnky s obcerstvenim. Hlavni
organizatorka akce Olga VeliSkova zaroven dodava, Ze je podstatné dodrzovat ekologicky
udrZitelné chovani i béhem prabéhu akce ,,...na zdkladé usneseni Rady méstské ¢dsti Praha
1 jiz nesmi stanky s jidlem a pitim pouZivat jednordzové plastové nddobi na akcich,
které Praha financéné podporuje. Vérime, Ze si ndvstévnici prfinesou vlastni nadobi a ulehci
tak situaci nasim prodejcim. Vétsinu z nich totiZ tato povinnost zastihla nepfipravené,
protoZe poridit si omyvatelné ndadobi na tak mezi ndvstévniky oblibenou akci, jakou Dyzajn
market je, neni uplné mald investice.” (Dyzajnmarket, 2019). U€astnici se rovné mohou

tésit z modni prehlidky. Vstupné je vzdy zdarma (Havlova, 2019).
=  MINT Market

Tento prodejni market zapocal svou ¢innost v roce 2011 jako HoleSovice Fashion Market,
ktery se pozdéji pfesunul na Smichovskou naplavku a zdroven se expandoval do dalSich
mést (Brno, Plzen, Karlovy Vary). V roce 2019 rozsitili své pusobeni i do dalSich 15 ¢eskych
mést. Kromé obleceni se na udalosti proddavaji i delikatesy, Sperky, kabelky, tasky a doplnky.
Mezi nabizené designery patfi Bali Secret, Adell, La Tulia, Vegelion, WIN WIN Love, KOKO,
¢i Fox Gallery (Mint Market, 2019). Udalost splfiuje podminky udrzitelnosti, pricemz:
»...davd lidem néco, co jim obchodni domy ani internet nabidnout nemohou. Lokdlni zboZi,
které vétsinou proddvaiji ti, co ho sami vyrabéji. Kvalitu, design a originalitu. VSe pohromadé
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na jediném misté. Vracime se k tomu, jak to fungovalo na trzich v minulosti. Nejde jen o
samotné zboZi. Zdkaznik se osobné seznami s vyrobcem. Zjisti, jak a proc¢ produkt vznikl.”
(Tyden, 2019). Prakticka ¢ast prace je doplnéna rozhovorem s organizatorkou prodejniho
marketu MINT.

8.4 Projekty podporujici rozvoj slow fashion v Praze

Kromé jiz zminénych second-handd, lokdlnich designerd a prodejnich market( jsou pro
rozvoj myslenky slow fashion zasadni i hnuti a projekty, které samy o sobé obleceni
nenabizi, ale stoji za Sifenim myslenky udrzitelné mddy. PrfestoZe je diplomova prace
zamérena pouze na Prahu, cesky trh je maly a vétSina projektl je zacilena na celou
republiku. Mezi vybrané projekty, které jsou zasadni pro vzestupny rozvoj slow fashion je
online blog Prevlikarna, ktery mapuje second-handy pro Praze. Ddle projekty Greenglasses
a Prague Green City Guide, které shrnuji ekologické sluzby a produkty nabizené v hlavnim
mésté. Podstatné je i celosvétové hnuti Fashion Revolution, které ma zastoupeni v Ceské
republice a neméné vyznamny je i prlzkum trhu provadény spolec¢nosti GLAMI, Fashion
(Re)search. Viechny zmin&né projekty se snaZi o podporu a rozvoj udrzitelné mody v Ceské
republice a napomahaji tak vétsi informovanosti populace o negativnich dopadech
madniho odvétvi a nabizeji jim moznosti volby.

8.4.1 Prevlikarna

Online blog, ktery od roku 2016 poskytuje pfehled o aktualné provozovanych second-
handech v Praze a zaroven mapuje obchody, kde Ize v Praze sehnat udrzitelnou mdédu. Dale
poskytuje maédni tipy, jak kombinovat jednotlivé obleceni tak, aby jej ¢lovék nemusel
vlastnit mnoho a naplioval tak myslenku slow fashion. Zajemci na webovych strankach
naleznou i prehled konanych slow fashion uddlosti, mezi které se fadi jiz v pfedeslych
kapitolach zmifnované markety, swapy a udalosti jednotlivych second-handi (Pfevlikarna,
2019b).

8.4.2 Greenglasses & Prague Green City Guide

Greenglasses je online portal vénovany ekologickym sluzbdm a produktim, které lze
v Praze nalézt. Jedna se o celou fadu kategorii véetné mddy a designu. Portdl nabizi témér
padesat tipQ, kam jit v hlavnim mésté nakupovat obleceni ekologicky (Greenglasses, 2019).
Prague Green City Guide je pravodcem po Praze, ktery je vSak dostupny pouze v anglickém
jazyce, zato ale v elektronické i tisténé formé. Privodce tedy slouZi predevsim turistim a
expatlm Zijici v Praze, ktefi maji zdjem o ekologické sluzby a produkty. Hlavnim ddvod
stojici za vznikem prlivodce shrnuji autorky Jenny Day a Aneta Hebrova: ,,..postrddaly

jsme néjaky prakticky zdroj informaci, ve kterém by bylo zahrnuté vse, co zajima lidi
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jako my. Nds pruvodce tak v podstaté vznikl z osobnich divodu. K online prehledu
zelenych znacek v Praze jsme chtély pridat néco hmatatelného a rozsifit zprdavu o
udrzitelnosti mezi vice lidi.“ (Ruppert, 2017).

8.4.3 Fashion Revolution

Fashion Revolution je mezindrodni iniciativa, kterd vznikla v Londyné jako reakce na pad
bangladésské odévni tovarni haly Rana Plaza vroce 2013. Cilem projektu je zvySeni
povédomi ve spolecnosti o principech médniho priimyslu a jeho negativnich dopadech.
Fashion Revolution zadroven usiluje o vyssi miru transparence dodavatelskych retézcl
odévnich znacek a to prostfednictvim celosvétovy vyzvy nazvané ,Who made my clothes?”.
Hlavnim cilem vyzvy je zvySeni povédomi o fungovani maédniho priimyslu a negativnich
dopadech, které pfinasi i zvySeni informovanosti o plivodu vzniku takového obleceni.
Myslenka vyzvy je Sifena zejména prostiednictvim socidlnich siti, kde lidé sdili své fotky
v obleceni naruby, tak, aby byla vidét cedulka vyrobce. Fotografie jsou doplnény o popisek
vzkazujici vyrobci ,Dear @“znac¢ka“ #whomademyclothes”. V Ceské republice se vyzva
uskutecnila ve dnech 22. - 28. dubna 2019 (Fashion Revolution, 2019).

Obrazek 12: Instagramovy pfispévek kampané #whomademyclothes

it fash_revezechrepublic

Qv N

108 To se mi libi

fash_revczechrepublic #whomademyclothes ? Nase
obleceni urazi dlouhé cesty nez doputuje na raminka v
obchodech. 3%... vic

Zdroj: Instagram autora @fash_revczechrepublic (fash_revczechrepublic, 2019)

V praktické ¢asti prace je projekt Fashion Revolution ddle pfiblizen na zakladé rozhovoru
s koordinatorkou za Ceskou republiku, Zuzanou Ry3avou.
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8.4.4 Fashion (Re)search

Projekt Fashion (Re)search je dlouhodoby vyzkumny projekt spole¢nosti GLAMI, ktery ma
za cil dokumentovat stav ¢eské mdédni e-commerce. Vyzkum pro rok 2019 se zaméfil na
vSeobecnou znalost problematiky médniho prdmyslu, ndkupni chovani ¢eské populace ve
vztahu k lokalnim znackdm i chapani pojmu udrzitelnd mdda. Design vyzkumu je zaloZen na
kontinudlnim sbéru dat provedenym na 5000 ¢eskych respondentech. Panel dotazovanych
je sloien z &eskych uZivateldl internetu obohaceny o data z Ceského narodniho panelu.
Kazdy rok spole¢nost GLAMI uvadi na své tiskové konferenci vysledky aktualni situace
(GLAMI, 2019a). Z vysledkd zvefejnénych k dubnu 2019 vyplyvd, 7e Cesi maji zdjem o
udrzitelné a Ceské znacky, chybi jim vSak prehledné informace. Celkem 76 % dotazovanych
Cechil je ochotno pfiplatit za udrZitelny produkt a dvé tietiny respondentd je presvédéeno,
Ze by si rozmysleli svij ndkup, pokud by se dozvédéli, Ze znacka pouziva neetické praktiky
vyroby (GLAMI, 2019b).

Graf 2: NedodrzZovani etickych praktik vyroby odrazujici ¢eskou populaci

Nedodrzeni jakych etickych praktik vyroby odrazuje
Cechy od nakupu zboZi

= Férové pracovni podminky = Proces vyroby neznecistujici ZP
Lokalni vyrobek Certifikat udrZzitelnosti

m Transparentnost béhem praconiho procesu

Zdroj: (GLAMI, 2019b)

Z vysledkdl zaroven vyplynulo, 7e Cedi patii mezi $etrné néarody, co se tyce obleéeni. Jeden
kus nosi zhruba tficetkrat a ve chvili kdy doslouzi, hledaji pro néj alternativni vyuZiti.
Nejcastéji je obleceni vénovano na dobrocinné ucely, déle darovano pratelim a azZ treti
moznosti je pro Cechy jeho prodej. Z grafu niZe je patrné, jaké jsou dlivody respondentt
pro vyfazeni daného kusu obleceni ze svého Satniku.
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Graf 3: Dlvody vyfazeni obleceni ze Satniku

Dlvody vyrazeni obleceni ze Satniku

L\

= UZ se mi nelibi = Prestala mi sedét velikost = Je obnosené

Je zni¢ené = Nikdy jsem ho nenosil/a = Neni jiz v modé

Zdroj: (GLAMI, 2019b)

Z vysledk(l tedy lze tvrdit, Ze celych 43 % dUvodu vyrazeni obleceni neni zplsobeno
poskozenim, obnosenim, ¢i nepadnouci velikosti. Stejné pozitivnim zjisténim podporujicim
stav slow fashion v Ceské republice, jako je rostouci polet osob zajimajici se o etické
podminky vyroby a ochota investovat do udrzZitelného kusu obleceni je fakt, Ze nakupy v
second-handech tvofi vice nez desetinu celkového objemu nakupovaného obleceni. V této
souvislosti je vSak potfeba upozornit na to, Ze vyzkum neuvadi zda se jedna pouze o osoby,
které voli nakupy v second-handech zvlastniho pfesvédcéeni a nenuti je ktomu jejich
finanéni situace.

Graf 4: Kde Ce$i nakupuiji prevainou ¢ast svého obleéeni?

Kde Cesi nakupuji pfevaznou &ast svého obleéeni?

= V beZnych kamennych a online obchodech - konfekce
= Second-handy + Vinted
= V obchodech luxusnich znacek
U malych lokalnich designer
= Jiné

Zdroj: (GLAMI, 2019a)
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8.5 Ostatni

Posledni kategorii jsou organizace, které podnikaji v oblasti médy, ale nejsou zaraditelné
do kategorii predchozich. Z mnohych Ize jmenovat napfiklad Textile Mountain, zaloZzeny
designérkou Lenkou Vackovou. Jde o prvni textilni galanterii a opravdrnu prodavajici
zejména nevyuzité skladové zasoby vyrobnich firem, studii a jednotlivych navrhara jako
napfiklad Leeda, Odivi ¢i Libéna Rochovd (UMPRUM, 2019). Dalsi spolecnosti je Potex,
ekologicko-charitativni projekt, jehoz cilem je sbér, redistribuce a nasledné zpracovani
pouzitého textilu. V ramci své ¢innosti spravuji vice nez 500 kontejnerd, ve kterych sbiraji
pouZité a nepotfebné obleceni, boty a dopliky. Nasbirané odévy ndasledné vyuzivaji
organizace jako Charita CR & Centrum socialnich sluZeb Praha, které se staraji o osamélé a
lidi bez domova nebo Progressive a Sananim, které pracuji s drogové zavislymi (Potex,
2019). Jako posledni miZeme jmenovat matériO Prague, knihovnu material( patfici do
evropské sité informacnich a vzdéldvacich center, zabyvajicich se novymi materiadly a
technologiemi. Jimi zprostfedkovavané informace formou prednasek ¢i fyzického kontaktu
v jejich bfevnovském showroomu vyuzivaji nejen médni navrhafri, ale i vytvarnici, architekti,
designéfi i védci (Mitvalska, 2018).
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9 Moznosti a vyzvy slow fashion v Praze

Nasledujici ¢ast je zaméfena na moznosti, vyzvy a analyzu souéasného stavu slow fashion
v Praze. Uvod stru¢né popisuje metodologii vyzkumu, na ktery navazuje popis jednotlivych
aktéru kvalitativniho vyzkumu a samotnd analyza dat.

9.1 Metodologie

Kvalitativni vyzkum byl provedeny metodou expertnich polostrukturovanych rozhovord,
které probéhly na Uzemi Prahy v obdobi mezi 8. dubnem a 15. srpnem 2019 s vybranymi
maodnimi designéry plsobicimi v hlavnim mésté. Ti splfiuji minimalné 4 z 5 vySe zminénych
dimenziv kapitole 7. Jeho vystupy jsou dale podporeny rozhovory s dalSimi aktéry médniho
primyslu v Praze a Ceské republice. Jejich vybér je zvolen tak, aby pokryl dalsi organizace
a jedince, hrajicich vyznamnou roli v rozvoji a sou¢asném fungovani slow fashion v Praze.
Analyza ziskanych dat je provedena pomoci zakotvené teorie, ktera vyuziva tfi typy
kédovani. Pro potreby prace je vyuZito oteviené kddovani, pomoci néjz nachazime vybrand
témata, kterd maji vztah k uréenym vyzkumnym otazkam, pouzité literature i pojmim,
které pouzivaji respondenti. Vysledkdm provedeného vyzkumu je pak vénovana zejména
zavérecna Cast této kapitoly (Strauss & Corbinova, 1999, str. 43 - 51).

9.2 Popis respondentd

=  Lucie Kutalkova

Hlavni designérka znacky Leeda, zaloZené vroce 2003. Jeji tvorba je charakteristickd
minimalistickym designem s propracovanym detailem, variabilitou i vysoce kvalitnimi
materidly s origindlnim tiskem. Mimo autorskou tvorbu se soustfedi i na individualni
zakdzkovou vyrobu. Vyroba probiha za etickych podminek vyhradné v CR, klade dliraz na
kvalitu i pavod pouzivanych materidlQ. V originalnim interiéru obchodu v Bartoloméjské
ulici nakupovali napfiklad Tilda Swinton ¢i Susan Sarandon.

= Lenka Vackova

Modni designérka, absolventka Ateliéru designu odévu a obuvi a drzitelka ocenéni Fashion
Designer roku 2017 v prestizni soutézi Czech Grand Design, které ziskala za recyklovanou
kolekci, na které spolupracovala sfirmou zabyvajici se recyklaci textilniho odpadu.
Zakladatelka projektu Textile Mountain, ktery svym zdkaznik(m nabizi nevyuzité textilie a
galanterii, které by jinak skon¢ili nevyuzité ve skladech ¢i jako odpad.
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=  Alice Klouzkova

Alice Klouzkova vystudovala Ateliér médni tvorby na Vysoké skole uméleckoprimyslové
v Praze, kde po studiich nékolik let plisobila jako asistentka. V roce 2005 zalozZila spole¢né
s Janou Jetelovou maddni znacku SISTERSCONSPIRACY. Vénuje se pedagogické cinnosti,
od roku 2014 vede Ateliér mdédniho designu na Skole soucasného uméni Scholastika. V
rdmci doktorského studia na praiské UMPRUM se dlouhodobé zabyva tradi¢nimi
rukod&lnymi technikami Cech a Moravy, zkouma jejich bohatou historii i moznosti vyuZiti
v souasném odévnim designu. Zabyva se i kuratorskou a publikacni ¢innosti, vydala knihu
Dédictvi: Tradice, inovace, mdda.

= Josefina Bakosova

Modni designérka a kreativni feditelka galerie HARDDECORE, ktera je zamérena na ¢eskou
madni a designovou tvorbu. Kromé autorské navrharské cinnosti ma za sebou zkusenosti
s filmovymi a divadelnimi kostymy a tvorbou na zakdzku. Mdédé se vénuje od roku 2007,
kdy zalozila znacku Chi-Chi. Od roku 2014, kdy zacala plsobit pod svym jménem, vytvari
nadcasové kolekce damského obleceni, ve kterych je kladen diraz zejména na kvalitni
materidly a jednoduché stfihy. Jejich zaklad tvofi dominantni koSile, z nich vychazejici
kosSilové Saty a kabaty v jemnych barevnych odstinech. Josefina Bakosova vystudovala
graficky design a scénografii na DAMU. Obor, u kterého nakonec nezlstala, ji umoznil ziskat
Sirsi obzor v modé, coz je jeden z dlivodu, proc ve svych kolekcich nesleduje nejéerstvé;jsi
trendy, ale naopak vytvafi osobité a nadcasové modely. Jeji tvorbu si oblibily napfiklad
here¢ky Bara Polakova a Lenka Krobotova. Dokumentaristka a herecka Petra Nesvacilova
se dokonce stala tvari jeji znacky.

= |va Burkertova

Clenka Forbes 30 pod 30, médni navrhaika, kterd zaloZila zna¢ku ODIVI jiz v 19 letech. Pro
jeji tvorbu je charakteristickd hra s geometrii a kontrasty. Casto pracuje s odstiny télové,
bilé a bézové i prirodnimi materidly, jako jsou bio bavina a tepldkovina (bambus a konopi v
jednom). Své obleceni pravidelné predvadi na Mercedes-Benz Prague Fashion Weeku, ale i
v Singapuru ¢i Chicagu. Mimo znacky ODIVI stoji i za zna¢kou SOBIJE, ktera je primarné
zamérena na svatebni Saty.
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=  Martina Nevafrilova

Absolventka Vysoké Skoly Uméleckopriamyslové v Praze, oboru maddni navrharstvi. Své
modely vyrabéné v malych sériich v ¢eskych manufakturach proddva v autorském butiku
pod znackou NAVARILA, kterou zaloZila v roce 1992. Jeji znacka se zaméruje predevsim na
tvorbu z uplet a pletenin, klade ddraz na kvalitu materidlu a také na to, aby byl odév
zpracovavan v Ceské republice. Kolekce jsou pravidelné distribuovany do obchod@ v CR i
Evropské unii.

Dalsi aktéri:
= Veronika Svadova

Maijitelka secondhandu Slow Bazar sidliciho v Reznické ulici na Praze 1, ktery je, na rozdil
od fady jinych secondhand(, zaméreny na kvalitni znackové obleceni, boty a doplrky. Jeho

vvvvv

znacek za prijatelnéjsi ceny.
= Zuzana Rysava

Narodni koordindtorka mezindrodni kampané za transparentni médni priimysl Fashion
Revolution pro Ceskou republiku, ktera vznikla v pfimé reakci na pad bangladésské odévni
tovarny Rana Plaza. Kampan usiluje o zménu spotiebnich ndvyku a zvyseni informovanosti
spotiebitele o negativnich dopadech netransparentniho moédniho pramyslu.

= Lenka Kolarova
Absolventka kuratorstvi na Fakulté uméni a designu UJEP, principalka a organizatorka
fashion markett s nazvem MINT Market, ktery svym navstévnikim nabizi modu, Sperky a

design od lokalnich designéri. Mimo Prahy nabizi lokalni médu zakaznik(m i v dalSich
méstech jako je Brno, Plzef nebo Ceské Budéjovice.
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9.3 Analyza dat

Nasledujici ¢ast analyzuje data, ktera shrnuje do 5 zékladnich okruhd. Jedna se konkrétné
o nasledujici okruhy, které jsou ddle rozebirany v nasledujicich podkapitolach:

= Motivace a vlastni cil ¢innosti. Etika nebo financ¢ni prospéch?

= Financni naro¢nost dodrZovani slow fashion pro vyrobce/spotiebitele
= Moznosti a chovani v souladu se slow fashion

= Vyvoj a zména pfristupu ke slow fashion

= Moznosti vedouci ke zméné premysleni

9.3.1 Motivace a vlastni cil ¢innosti. Etika nebo financni prospéch?

Nasledujici ¢ast se zamérfuje na hlavni motivy, které vedou mddni navrhare k produkci
v souladu se slow fashion a jejimi principy. V Gvodni &asti respondenti pfiblizuji svou
motivaci a zd(raznuji zejména globalni etickou stranku celé problematiky.

,Nds cil neni rozhodné financni. Mdme drahé materidly, drahou vyrobu a nase obleceni je
relativné financné ndrocné. Nikdy to nebude masovd zdleZitost, kdy bychom proddvaly
desitky véci denné. Myslim, Ze vyroba mensiho a kvalitnéjsiho zboZi setrnéjsim zplsobem je
jedind cesta. Zdroven myslim, Ze by casem vsechny véci mély vznikat v ramci udrZitelnosti a
pomalé mddy. To je vsoucasné dobé prakticky utopie, na druhou stranu v souvislosti
s klimatickou krizi se to bude muset prfehodnotit. A kdyZ nepfehodnoti své ndkupni chovani
zakaznici, bude to muset resit shora vldda a dalsi instituce.” (Klouzkova, 2019).

Lenka Vackovd mimo etické stranky upozornuje i na ekologickou problematiku.

,Neni mi lhostejné to, Ze dychame necisty vzduch a pijeme necistou vodu. Myslim, Ze hlavné
voda je a predevsim bude problém. Vlivi, které na ni plsobi je spousta. Od pidy aZ po
samotnou produkci. Ve vysledku ma cely modni priumysl a chovadni lidi strasny vliv na ten
stav. Lidé se chovaji strasné krdatkozrace ve stylu ,po mné potopa“, ale musi se to resit
protoZe je to sobecky. Hlavni motivace je pro mé tedy pfiroda a zdroje, protoZze mam prirodu
rdda a nechci aby nékdo Zil na ukor druhych.” (Vackova, 2019).

»Zacala jsem si vsimat toho, a to nemdm rdda slovo trend, ale v tuhle chvili mi davd nejvétsi
smysl, Ze se stala udrZitelnost jedinym moZnym trendem v budoucnosti.” (Burkertova,
2019).
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Lenka Vackova zaroven upozorniuje na ptvod a vznik samotného obleceni.

,V neposledni Fadé jde i o ten pivod. Rada lidi si stdle neuvédomuje, Ze to obleceni nékdo
musel vyrobit. Jde o to, za jakych podminek. | to je divod, pro¢ délam to, co délam.”
(Vackova, 2019).

Josefina BakoSova problematiku pavodu obleceni rozvadi dale.

,Obé (Svadleny, pozn. autor) jsou to maminky a pfijde mi hezky, Ze spolupracuju se Zenami,
které pracuji zdomova, z hezkého prostredi a maji nastavené ceny tak, Ze jsou obé strany
spokojeny. ... | konecné ceny jsou pak mnohem vyssi a jsou i ndzory, Ze jsou moje véci
pfedraZeny. Ale uZ jsem si fekla, Ze to nechci fesSit a stojim si za tim. Rozhodujici jsou pro
mne zdkaznici, ktefi si vazi toho zpracovdni a vraci se.” (BakoSova, 2019).

Iva Burkertovd upozoriuje i na ekonomické motivy a vyhody, které prinasi tvorba bez
sezonnich kolekci a zaroven zdlraziuje vyznam upcyklingu v modé.

»Vzhledem ktomu, Ze bude kolekce stdle stejnd, dojde k mnohondsobnému zlevnéni

jednotlivych kusu na kolekci. Zménily se tak ndklady na strih, vymysleni novych ndpadi a
dalsich véci, které jsou s tim spjaté. Zdrovern jsme se zaméfili i na upcykling a biomateridly.
V tuhle chvili pracujeme na manifestu, podle kterého budeme véci délat ddal.“ (Burkertova,
2019).

,V rdmci ¢innosti naseho marketu, je primdrni tvorba trZniho prostfedi pro drobné
podnikatele zamérené mimo jiné na slow fashion.” (Kolarova, 2019).

Josefina BakoSova a Martina Nevaftilovd zaroven nabizeji pohled na tvorbu v souladu slow
fashion jako soucast Zivotniho stylu.

»Myslim, Ze jde o svédomi. Nechci se podilet na nééem co mi vadi, na nécem co kritizuju.
Myslim, Ze se nejednd jen o obleceni, ale i dalSich aspekti. Myslim, Ze kaZdy kdo se tak
chovd napriklad pfemysli nad stravovdnim, tfidénim odpadu a obecné urcitém pristupu ke
stavu soucasného svéta.” (Nevarilova, 2019).

»T0 je predpoklad k tomu, Ze si tady nakupuji lidé, ktefi nechtéji viastnit deset kabdtu, ale
chtéji jeden, drahej, dobrej, kvalitni kabdt s nadcéasovym stfihem, ktery za rok nevyhodi. A
ja osobné pri tom navrhovdni takhle pfemyslim. Ono se to tézko fikd. ProtoZe, co to vlastné
znamend — nadcasovy. Ale myslim tim to, Ze se pfi ném vubec nezabyvam aktudlnimi trendy.
Kdy se ted' jede tahle barevnost, kombinace barev, tyhle potisky a tak. Jedu si proto svoji
linku. Zajimavy je, Ze jsem ted’ Cetla rozhovor s Husseinem Chalayanem, ktery fikal, Ze ho
absolutné nezajimé madda, ale Ze ho zajima tvorba obleceni. A to jsou vlastné moje slova —
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mdada ani lidé, ktefi se kolem ni pohybuji mé vlastné nezajimaji. Mam pocit, Ze jsem jiny typ
Clovéka. Mé prosté bavi délat obleceni.” (BakoSova, 2019).

A se svou myslenkou navazuje ndsledovné:

, PFijde mi pfirozeny, Ze v dobé kdy jsou lidé pfehiceni vécma, technologiema. Clovék md
vSechno. Mdme nékolik mobilt, pocitace, iPady, prosté vsude vSechno. Tak nevim, kdo
v tom dlouhodobé vydrzZi stastny. Vnimdm jako pfirozeny vyvoj to, Ze od toho c¢lovék zacne
utikat. Clovék si pak za¢ne uZivat Uplné jinych véci. Spoustu lidi na to pfichdzi postupné.
Nevim ¢im to je, ale vnimdm to, Ze spolecnost je pfehlcend a unavend a nékdo jde tvrdé dadl
a ¢dst lidi najedou nachdzi tendence utikat a byt v klidu.“ (BakoSovd, 2019).
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9.3.2 Financni naro¢nost dodrzovani slow fashion pro vyrobce/spotrebitele

Uvodni &ast je vénovand finanéni naro¢nosti provozovani slow fashion z pohledu vyrobce.
Zahrnuje tedy pouze odpovédi mddnich designéru.

,Kdyz se ¢lovék jako obchodnik chce chovat udrzitelné, tak zvysuje ndklady. Ale mné to nedad
a budu to tak délat.” (Kutalkova, 2019).

»Produkujeme maly objem kus(. Déldme maximdlné 10 aZ 20 kusu, coZ je strané mdlo.
Mdme vysoké ceny, kvalitni materidly a myslime si, Ze investice do téch véci se vyplati. Je
lepsi koupit si jednu kvalitni véc a nosit ji tfeba i deset let, nez mit kaZdy mésic nové tricko,
které c¢lovéka prestane bavit a koupi ihned si dalsi.“ (Klouzkova, 2019).

»Ne, mé to pridélavad prdci. ProtoZe misto toho, abych vyhodila zbytky, tak nutim sSvadleny,
aby je vzaly znovu do ruky a vyulily je. Ted fotime novou kolekci pradla, které vzniklo
primdrné pomoci zbytk(. To byl hlavni ndpad té kolekce. Potom se to rozrostlo a pouze

v

zbytky nestaci.” (Kutalkova, 2019).

,Obchod mdm 16 let a od zaldtku jsme se snaZili vyhleddvat lokdlini véci. A v tu dobu tady
jesté tovdrny byly. Délala se tady vybornd dZinoviny, koSilovin. Hodné se to od té doby zuZilo.
Ale porad mam ceské véci, treba uplety, koSiloviny zistaly. Nebo se snaZi nejbliZe, co to jde.
Ted'Itdlie, Francie. Snazim se co nejvice lokdIné to jde, ale néjaké véci prosté nejdou. Bavina
je neekologickd pfi vyrobé, takzZe jsem koupila Cell ale v Cechdch. Prédlo déldm z bambusu,
ktery je ekologictéjsi. UZ dva roky délam s malai. To vymyslela holka, kterd chtéla absolutné
ekologicky materidl, rozpustitelny, rozloZitelny. Je to levny, daji se z toho délat kabelky, a
ted'to testujeme. VSechno barvime prirozené.” (Kutalkova, 2019).

Problematiku materidld a jeho plvodu pfiblizuje Josefina BakoSova.

»Vnimdm jako nejndrocnéjsi zjistovani plvodu téch materidlt, kdy by clovék chtél dostat
tomu aby to mél vsechno pod kontrolou. Aby védél odkud presné ta ldtka je, kdo na ni
pracoval a z jakych materidli. A to musim fict, Ze jsme hodné pozadu, protoZe jsem se
nedostala k pfimo k Zadnému zdroji. Vim odkud jsou. Ldtky z Portugalska, ale taky presné
nevim co a jak tam probihd. CoZ mdam pocit, Ze nékteii navrhdri fikaji, Ze to maji pod
kontrolou, i kdyZ uplné nevim presné jak to délaji. Ale tfeba loni jsem méla radost z ¢eské
firmy, kterd pfimo nechdvd tkdat ldtky z konopi. Priveze vildkna z Francie a poté je tu
v Cechdch tkd.” (Bakosova, 2019).

Nasledné ale upozoriiuje na problém spojeny s kapacitou vyroby nékterych ¢eskych firem
a dodavani objedndvek v malych objemech.
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»...U ni jsem si tfeba objednala néjaké metry, ale vliastné je to uZ témér rok a doposud je
nemdm, protoZe jsou zasekany. A Ceskd fabrika dd prednost vZidycky némecky, protoZe tka
vice metru neZ ty dalsi. TakZe je to na hezky cesté, Ze treba budu mit materidly z konopi, ale
nyni jsem v takovém bodé Ze jesté nevim...Myslim, Ze je to hlavné ¢asové ndrocnéjsi. A spis
jsem pochopila, Ze jde o to, Ze kdyZ je ¢lovék maly ndvrhdr, ktery nekupuje tisice metru Iatky
tak moc nikoho nezajimd. Je to prosté mald zakdzka.” (BakoSova, 2019).

Problematice materidlt a ndkladiim na jeden vyrobeny kus se vénuje i Martina Nevafilova.

»Zalezi jakym zpUsobem vyuziva materialy. Je to vidy otazka vstupu, zda presiva néco, co
levné nakoupi nebo produkuje nové kusy. Také je otazka poctu vyprodukovanych kusl a
zpUsobu prodeje. Ale v podstaté ta kupni sila je tak mald, Ze moc neni schopna pokryt
naklady na vyrobu, prezentaci a dalsi véci s ni spojené.” (Nevarilovd, 2019).

Pokud bychom chtéli shrnout ¢ast, Ize konstatovat Ze chovani vyrobce ¢i prodejce v souladu
se slow fashion s sebou pfinasi zvysené naklady i ¢as, stejné jako v pripadé spotrebitell (viz
navazujici ¢ast vénova spotrebitelim). Z logickych divod( se pak naklady projevi v konec¢né
cené, za kterou je nabizena zdkaznikovi. Problém cenotvorby v tomto pfipadé priblizuje
Lenka Vackova.

,Cenotvorba je pro mé nejvétsi boj. VZdycky zdlezi na tom, jaky md clovék kontakty
s tovdrnami, protozZe kazda mi ldtky prodd za jinou cenu. Do ceny se navic promitd nejen
materidl, ale tfeba i doprava. Jda se podle toho musim orientovat, zaplatit ndjem a nemuzu
to délat zadarmo. Pak mi sem pfijdou lidi a cekaji, Ze kdyZ to jsou prebytky tak by to mélo
byt uplné zadarmo. Rikaji: ,,No, to je néjaky drahy na to, Ze to jsou pfebytky.” Proto se ty
ceny snaZim drZet tak vysoko, aby byly konkurenceschopné normdinim galanteriim.
Kdybych ty ceny méla vysoky, tak by se nenaplriovala myslenka cirkulace materidlu, takzZe
se snazim ceny drZet co nejniz.” (Vackova, 2019).

Dalsi pohled na cenotvorbu a finan¢ni ndroénost ze strany vyrobce nabizi lva Burkertova.
»Na radé véci mame velmi nizké marZe. Kdyz ¢lovék vytvdri kusy na prehlidku, tvofi unikdtni
kus. Ten sample pak zacind od 10 tisic za to, Ze ta véc vibec vznikne. A ndsleduje
samoziejmé zkouseni a dalsi véci s tim spojené. Tyto véci pak casto ani nejdou do prodeje a
proddvayji se prostrednictvim sample sales.” (Burkertova, 2019).

Na svou ¢ast v predchazejicim okruhu jesté doplniuje komentarem k redukci nakladu.

»Ted jsme cenotvorbu zménili. Cilem je vytvareni vétsiho mnoZzstvi a to jde ruku v ruce s no-

season kolekci. Redukujeme tim ndklady. ProtoZe ¢im vétsi mnoZstvi vyprodukujeme, tim
levnéji nds to vyjde.” (Burkertova, 2019).
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Nasledujici ¢ast je zamérena na finanéni narocnost slow fashion z hlediska spotrebitele
oproti béZznym nakuplm v fast fashion retézcich. V odpovédich napfi¢ viemi aktéry se
nebyly zaznamenany vyrazné odchylky. Prvni ¢ast reprezentuje respondenty, ktefi se
zaméfili pfedevsim na nadkup novych, lokalnich kusut obleceni od ¢eskych navrharl. Zaroven
v nich zdlraznuji vyznam nakupu kvalitniho zboZzi jako dlouhodobé investice.

,Myslim, Ze ve vysledku to draZsi neni, ale na prvni pohled se to tak zdd. Clovék investuje do
toho Ze nakupuje véc, kterd mu vydrZi delsi dobu, v pfipadé, kdy jde o kvalitni materidl i
zpracovani. Za tu dobu, po kterou tu véc mdme, a kterd je navic tfeba i designové
zajimavéjsi, tak za tu dobu by si ¢lovék koupil tfeba deset takovych véci, a o to vic by do
toho investoval. Jen by ta cena byla rozloZend a nebyla by vynaloZena na vyssi pocdtecni
investici. Retézce toti? funguji tak, Ze parazituji a kopiruji véci z mdédnich prehlidek. Ty
samoziejmé nikdy nedosdhnou takové kvality ani estetiky. TakZe clovék nikdy nebude
spokojeny s tou véci, kterd nebude origindlem a koupi si opét néco nového a jiného."
(Vackova, 2019).

,»Ano, to sice je, ale myslim, Ze ¢lovék si takového ulovku také vice vazi, déle mu vydrZzi a ma
z néj celkové lepsi pocit.” (Kolarova, 2019).

»Myslim, Ze ve vysledku neni. Kdyz si koupime drahé saty a vezmeme si je dvacetkrdt nebo
jedny levné, které si vezmeme trikrdat. Ve vysledku jsou pak ty levné Saty drazsi.“ (Klouzkova,
2019).

, 10 zdleZi, jakou cestu si ¢lovék zvoli. UdrZitelné znacky jsou logicky draZsi na pofizeni prdavé
proto, Ze nejsou produkovdny masové, cti fér obchod a pouzivaji kvalitnéjsi ¢i nakladnéji
zpracovatelné materidly, slow fashion Ize ale podporovat jednoduse vyssi Cetnosti ndkupt
z druhé ruky oproti fast fashion fetézcim a tam to bude naopak levnéjsi. Cim vice sezon
bude dand véc slouZit, tim lepsi investice a uspora.” (Svadova, 2019).

Respondentky zaroven upozoriuji, Ze ani primarni nakup odévl nemusi byt nutné vyssi nez
nakup ve fast fashion retézcich.

,,Clovék navic miiZe jit do sekdce a pak je to logicky levnéjsi.“ (Vackovd, 2019).

,Ja si myslim, Ze je i pro lidi ktefi ty penize nemaji. MGZu si rozmyslet, zda chci novou
koZenou bundu za 20 tis., nebo si zajdu do sekdce a koupim si néco za pdr korun. Projdu
svou skiin nebo skfiri své matky, najdu tam skvélou sukni kterou mi potom chvdli ndvrhdri.
Zjistim, Ze nepotfebuju nové boty a nechdm si je podrazit. Myslim si Ze slow fashion
rozhodné neni zdleZitost bohatych. Treba v sekdcCi je mnohem levnéjsich véci, které treba
staci upravit a vypadaji naprosto totozné.” (Rysava, 2019).
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LExistuji i dalsi varianty, miZe si to vyrobit sdm nebo jit do sekdce. J6d osobné mdm hodné
véci, které zdédim nebo dostanu. Klicem je nehromadit, pfemyslet a mit k vécem vztah.”
(Klouzkova, 2019).

»Je to na rozhodnuti kazdého, kdyZ nakoupis v sekdci, tak taky Setris. UdrZitelnost viibec
nemusi byt draZsi. MuZe byt podstatné levnéjsi, jen ¢lovék ubird ze své pohodinosti a vénuje
tomu ten ¢as. Uvedu to na jiném prikladu. Misto toho, aby Sel ¢lovék do obchodu si taky
umichd praci prostfedek, ale musi tomu vénovat ¢as a nastudovat to, jak se to michad.”
(Kutalkova, 2019).

Lenka Vackova a Zuzana RySava nabizi pohled, ktery navazuje na myslenku Lucie Kutalkové
a zdlraznuje ¢astecnou vyssi Casovou narocnost pro spotrebitele, ktera je spojena se slow
fashion.

»Ndroc¢néjsi je to urcité z hlediska ¢asu. ProtoZe se musime pidit po tom, odkud zboZi pochdzi
a kde ho muzu najit. Sortiment je navic omezenéjsi a slow zpusob Zivota je i o omezenich a
o kompromisech. Na ukor néceho pak mdad clovék pozitivni pocit a zdleZi, co je pro néj
dulezitéjsi.” (Vackova, 2019).

»S casem je to stejné jako kdyZ pfechdzite na vegetaridnstvi ¢i veganstvi nebo kdyz zacindte

se zero waste. Ze zacdtku o tom musite pfemyslet a vénovat tomu cas. Stoji to hodné
energie, ale potom je to prirozeny proces.” (Rysava, 2019).
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9.3.3 MozZnosti a chovani v souladu se slow fashion

Nasledujici okruh je zaméfen na moznosti praiského spotrebitele, ktery chce podporovat
slow fashion a chovat se v souladu jejimi principy. Uvodni ¢ast shrnuje zakladni myslenky
respondentq, které pro né predstavuje moznosti a chovani v souladu se slow fashion.

»Myslim, Ze nejdilezitéjsi je poloZit si otdzku, zda opravdu potirebuje néco nového. Jestli
nejde pouze o to, Ze se mu to libi. Je to o hleddni nejvhodnéjsiho zdroje, at uz jde o lokdIni
znacky nebo véci z druhé ruky, protozZe i ta novd, lokdlni a etickd véc je stdle novd a musi se
vyrabét znovu. KdyZ je to z druhé ruky, znamend to, Ze kolem nds nékde lezi. Jeji vyuZiti mi
pfijde jako nejlepsi moznd varianta. AZ poté, co clovék danou véc nenajde ani od ceskych
ndvrhdri nebo lokdlini znacky, je pochopitelny Ze sahne po retézcich. To mi principidlné
neprijde spatné, pokud si ji ¢lovék jde koupit s tim, Ze ji opravdu potfebuje a vyuZiva ji
naplno.” (Vackova, 2019).

e to Zivotni styl. Ja osobné se snaZzim délat minimum véci. Jde o to premyslet nad tim,
odkud to pochdzi a kde se to vyrdbi, aby to bylo kvalitni. Sama jsem drfiv nevédéla, kolik
vody spotrebuje bavina. Pordd se stejné u¢im.” (Kutalkova, 2019).

,Uplné jednoduse pfemyslet nad tim co déld a co kupuje. Kupovat méné a kvalitnéji. Myslim
si, Ze je ve vSem hlavné duleZitd stfidmost. Vseho s mirou, i slow fashion. Ani my nechodime
pouze v nasich vécech a udrZitelnych materidlech. Na druhou stranu nemdm potiebu
nakupovat fast fashion, vétsinou si tam nic nekoupim.” (Klouzkova, 2019).

,,Clovék by mél premyslet nad kaZdou véci, kterou si chce koupit, jestli ji opravdu potFebuje.
Pokud se rozhodne, Ze ano, mél by si ddt prdci a zjistit, odkud dané obleceni pochdzi, jestli
bylo usito za férovych podminek a vyrobeno z kvalitnich materidld. V pripadé, Ze uz dand
véc doslouzi, mél by ji také zodpovédné :zlikvidovat. Bud’ ji poslat ddal a darovat ji
dobroc¢innému obchodu, pokud je stdle nositelnd, vyménit s kamarddkami a nebo ji alespon
vyprat a v tasce hodit do kontejneru na textil.“ (Kolarova, 2019).

Zuzana RysSava a Veronika Svadova upozornuji mimo vysSe zmifiovanych aspekt( chovani i
na vyznam péce o odévy a poznani jednotlivych materidla.

Jde osobni pfistup, urcité prekliknuti v hlavé, kdy clovék omezi undhlené ndkupy. Clovék
Casto travi ¢as v obchodnich centrech, aby se podival na slevy a nakupoval, protoZe se mu
to libi. Doma zjisti, Ze to vlastné nepotrebuje a Ze to ani neunosi. Jde o to zménit mindset
celého nakupovani. Je dobré zndt svuj styl, ctit ho a vyznat se v materidlech. Je zardZejici,
kolik lidi si plete akryl za vinu. Doma potom maji svetr z vysoce toxickych materidlu. Lidé,
ktefi jsou pfimo u vyroby téchto vidken maji zvldstni typ rakoviny mozku. Lidé by se méli
naucit, Ze ne vsechno, co je nové je potfeba. Mohou prohrdbnout skriné svych rodicu, naucit

65



se obleceni dobre prdt protoZe spousta materidlu potfebuje urcitou péci a pranim se toho
dd hodné zachranit i znicit.” (RySava, 2019).

Pfi produkci akrylovych vlaken dochdzi k vyuzivani akrylonitrilu. Pokud je mu pfimo
vystaven pracovnik mlze dojit k podrazdéni sliznic, bolesti hlavy, zavratim i nevolnosti. Na
zakladé nasbiranych dlikazd na potkanech i lidech navic Federalni vladni agentura USA pro
ochranu Zivotniho prostredi klasifikovala akrylonitril jako pravdépodobny lidsky karcinogen
(EPA, 2019).

»Snazit se nepodlehnout neodolatelné nabidce neustdle se ménicich kolekci, kupovat spise
kvalitni nadcasové a snadno kombinovatelné kusy, které Vds okamZité pri ndstupu dalsi
sezony omrzi. Nepodlehnout tlaku Instagramu a chtit okamzZité vlastnit vse, co mad slecna
na vyretusované a obrandované fotografii na sobé. Vice podporovat lokdini navrhdre, Ci se
nebdt si néjaky kousek upravit ¢i nechat upravit dle vlastni fantazie. Je to omilané stdle
dokola, ale lepsi drazZsi investice do kvalitni véci, nez si koupit ve vyprodeji tii tricka ve slevé,
které po pdr vyprdnich miZeme vyhodit. Samozrejmé je ale tfeba, umét se o obleceni také
sprdvné starat a tim podporit jeho dlouhou Zivotnost.” (Svadovd, 2019).

Nasledujici ¢ast prostfednictvim vybranych respondentl shrnuje konkrétni moznosti, které
se pro spotrebitele v Praze naskytaiji.

,V Praze jsou skvélé vybérové secondhandy, nékolik obchod(i s upcyklovanou médou, konaji
se zde markety zamérené vylucné na slow fashion, spousta lidi organizuje i viastni mensi
swapy. A v neposledni fadé zde vznikaji takové skvélé projekty jako Textile Mountain.”
(Kolarova, 2019).

»Super jsou rtzny concept story, ktery maji vSechny ty véci eticky a tak ddle. Néktery véci
jsou stdle trosku hipisdacky, ale myslim Ze si i tak clovék miZe vybrat. A co osobné praktikuju
tak jsou ty rizny festivaly, markety a nebo swapy, kde lidé ty véci vymériuji. To je skvéld
varianta, kdy ¢clovék mizZe mit radost z ty mikiny a pak ji dd nékomu, komu bude ddl délat
radost.” (Bakosova, 2019).

»Fajn mi prijdou i swapy, které porddaji holky ze Swap Prague, které maji pokazdé velky
ohlas a pfijde tam dost lidi. Délaji ho v prostoru SVET HUB na Vinohradech nebo Prostoru
39 na Zizkové. Ale déld je samoziejmé i Fada dalsich lidi. Jde i o mensi blesdky a rist zaZivaji
i sekdce. KdyZ néco potrebuju, tak se tam jdu podivat. MoZnosti jsou i dalsi mensi lokdIni
znacky jako tfeba One Day, Leeda nebo Odivi, které jsou stdle cenové dostupné, pokud jde
clovéku o kvalitu.” (Vackova, 2019).
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Tzv. swapy nebo také vyménné akce jsou vice popsany v podkapitole 8.3.1. VSeobecny
pohled na moZnosti slow fashion v Praze nabizi Veronika Svadova. Upozoriuje pfitom na
potencial, ale i limity které v Praze mlzZzeme prozatim sledovat.

,UrCité tu jsou vétsi mozZnosti nez ve zbytku republiky. Na druhou stranu u nds stdle nabidka
udrZitelnych butik(i a znacek zas tak vysokd neni a vsechny takové znacky jde zakoupit
online, tudiZ jsou dostupné pro vsechny. Second hand(i je v Praze samozrejmé rovnéz vice a
asi s kvalitnéjsim zbozim, ale to je vZdy otdzkou poptdvky a nabidky, nebo vkusu. Praha vSak
stdle neni tak velkd, aby se dalo fict, Ze tu je nékde koncentrace slow fashion obchodu, to
nahrazuji asi jediné stdle frekventovanéjsi festivaly a markety zamérené na lokdlni tvorbu
Ci udrZitelnou modu.” (Svadova, 2019).

Jak upozornuje Lucie Kutalkova, samoziejmé nejde jen o secondhandy, lokalni znacky,
markety a swapy, ale existuje i fada jinych variant, které jsou v souladu se slow fashion.
Prikladem muze byt napfiklad pajéovna odéva.

,Jsou ale i jiné mozZnosti. Udélala jsem pljcovnu Leeda Rental. Dlouhodobé délam styling
celebritam, kterym saty pljcuju zdarma a poté se z nich stdvaji vzorky, které se nedaji
proddvat jako nové. Tykd se to exkluzivnich véci. Ty véci jinak leZi zbytecné a miZou dat Zit,
tak jsme udélali oficialni pljcovnu, kde mdme i servis a ty véci si clovék mizZe zapljcit a
nemusi si kupovat saty na jednu pfileZitost, které uZ nikdy nevyuZije.” (Kutalkovd, 2019).

Na mozZnost, kterd nemusi byt nutné spojena s nakupem ¢i vyménou zboZi pak upozoriuje
Zuzana Rysava.

,V dnesni dobé je i velmi jednoduché zapojeni do néjakych kampani. Zijeme v dobé
internetu a spousta organizaci sdili na svych webech a socidlnich sitich rtizné podpisové
akce. Clovék tak za minutu, za dvé pfidd podpis a je podepsany pod sprdvnou véci. At se
jednd o akce Greenpeace, Clean Clothes. Nebo taky kamparn Fashion Revolution
#whomademyclothes, kdy ¢lovék udéla selfie, postuje a pta se odkud pochdzi jeho oblecenti.
UZ jen tim ddvd najevo urcity statement.” (RySava, 2019).

Kampan Fashion Revolution s nazvem #whomademyclothes usiluje o maximalni moznou
transparentnost dodavatelského fetézce mddnich znadek a prostfednictvim sdileného
hashtagu vyzyva k odkryvani jejich postupl. Hlavnim znakem jsou sdilené fotografie
s oble¢enim naruby, které spotrebitelé sdileji na socialnich sitich, viz kapitola 8.4.3 (Fashion
Revolution, 2019).
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9.3.4 Vyvojazména pfistupu ke slow fashion

Tézistém nadchazejici ¢asti vyzkumu bylo vnimani vyvoje slow fashion v Praze a jejiho
dopadu na globalni ptistup spotrebiteld.

,Ja si pamatuju, byl to asi rok 2014, kdy jsem se o tu problematiku zacala profesné vice
zajimat, tak to kolem mé moc lidi nedélalo a ¢asem se z toho stala trendy vina. To souvisi
s tim, Ze ¢&im vic se o tom zacind mluvit, tim vic lidi se o to zaéind zajimat. Sleduju, Ze i Fada
lidi do kterych by to ¢lovék nerekl se o to zajimd. Jd to tfeba vidim skrz Textile Mountain,
protoZe se tu lidmi fyzicky stykam a mluvim o tom s nimi. Mdm radost z toho, Ze sem chodi
i babicky nebo maminky s détmi, které jsou mimo nasi bublinu. Tési mé proto, Ze to zasdhlo
i lidi, do kterych bych to nikdy nefekla. Casto pfijdou diichodci, ktefi mi vyprdvéji Ze se o tom
docetli na internetu a vydali se do Prahy, protoZe je to zajimd. Méla jsem tu i pani
z Trutnova, které si udélaly vylet a to clovéka zahrfeje u srdce. Nebo jsem tu méla i dvé
jeptisky, které pfijely z kldstera a shanéli tu materidly na stfedovéky odévy. Mdam pocit, Ze
jsem obecné lidi podcenila, nepocitala jsem s tim Ze se to miZe dostat k dichodctim pokud
to neniv tisku a casopisech, ale oni uz jsou online.” (Vackovd, 2019).

Lenka Vackova tedy vnima zménu pfistupu nejen u mladsi generace, viz nasledujici
podkapitola zamérend na profil spotrebitele, ale eviduje i rostouci zdjem u starsich
generaci. Oproti tomu Alice Klouzkova a Martina Nevafilova vidi posun predevsim ve
zminovaném mladsim segmentu. Klouzkova na druhou stranu upozorfuje, Ze vidy bude
existovat urcita fada osob, kterd se o danou problematiku nebude zajimat.

»Hlavné vidim posun v mdédé. U nasi generace a starsich, predstavovala mdda zvldst pro
fadu muzi hanlivé oznaceni a mdm pocit, Ze tohle u mladé generace vibec neni. Resi to a
resi to dobrfe. Zdaroven myslim, Ze lidé o modé vice pfemysli. Ale myslim, Ze stdle bude fada
osob, kterd to nebude vibec resit.” (Klouzkova, 2019).

»Myslim si, Ze rozhodné. Je tomu vénovand fada pozornosti. Hlavné mezi mladymi lidmi a
osobné vkladam nadéji do mladych lidi. Vidim urcity progres, ktery se ale bohuZel netykad

velkych producentii mody.” (Nevaftilova, 2019).

Nasledujici respondenti vidi pozitivni vliv zmény pfistupu i v rostoucim trendu uddlosti
zamérenych na slow fashion a dalSich aspektl spojenych s zménou pfistupu.

,V posledni dobé vznikd rfada worksopd, kurzi. Do mdody se zacleriuji spotrebitelé a ndvrhari
vyzyvaji zdkazniky ke tvorbé, v ramci vsech upcykling( a recyklace.” (Klouzkova, 2019).

,Trend stoupd na oblibé a progndzy prodeje obleceni z druhé ruky jsou pozitivni, bazary a
swapy se konaji skoro kaZdy tyden. Tim se to mysleni pomalu a jisté méni a zdkaznice mi
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stdle castéji rikaji, Ze do klasickych obchodu uZ je skoro nebavi chodit. Ndkupni chovdni se
pomalu méni.” (Svadova, 2019).

»My jsme byli vidycky takovy, ted se to stalo trendem, ktery se bude rozsifovat ddl a je to
tak spravné. Nemd se plytvat s nicim, vZdy mi to bylo pfirozeny.” (Kutalkova, 2019).

»Myslim, Ze kaZdopddné ano. Po revoluci se vtomto ohledu zacalo vse zhorSovat. Fast
fashion byla na vzestupu a byli jsme stastni, Ze si miZeme koupit nové a levné tricko podle
nejnovéjsich trendu, ale casem se zacalo premysleni vyvijet a lidé si zacali uvédomovat fadu
véci. KdyZ jsem byla mald, tak se u nds hodné Silo. Ale potom mdti z niceho nic fekla, Ze
nemd ddvod Sit, kdyZ si miZe tricko koupit za pdr korun u Cifiand. Pro¢ by to $ila, kdyZ
materidl stoji tolik a tolik a jesté by to stdlo prdci. A moznd pravé kvili Rana Plaza i dalsim
zprdvdm o tom, jaky vliv mad sou¢asny modni primysl na planetu se lidé se tak vraci k tomu,
co to vlastné bylo, akordt se to nenazyvalo slow fashion.”“ (Rysava, 2019).

»Zejména mladi lidé resi to, Ze je skvélé umét Sit, najit si néco origindlnéjsiho a mad to néjaky
presah. Vnimam to jaky urcity ndvrat. Generace nasich dédeck( a babicek to vnimala jako
néco prirozeného. ProtoZe lidé nosili obleceni do té doby, neZ ho nevyuZili a nedisponovali
dnes normdlnim prebytkem.” (RySava, 2019).

Alice Klouzkova, mimo jiné i pedagozka, vidi posun ve vnimani i na strané studentd, tedy
budoucich producent.

»Posun vidim i u student(. V dnesni dobé si kaZzdy mizZe udélat web, Instagram a proddvat.
A proto vznikd fada znacek. Do budoucna jich ale tolik vznikat nebude. Pozoruju, Ze studenti
kteri tu problematiku vnimaji, casem zjistuji Ze nechtéji produkovat, protoZe jich je hrozné
moc. Spise nezZ dalsi nové kolekce vymysleji nové mozZnosti spoluprdce, predéldvdni starych
véci nebo systémy které pomohou potrebnym lidem na druhém konci svéta.” (Klouzkova,
2019).

Josefina BakosSova vnima urcitd pozitiva, Ale zaroven nabizi pohled mimo hlavni mésto a
upozoriuje na limity spojené s vlastni socidlni skupinou.

»T0 je hrozné tézky. ProtoZe, kdyZ je Clovék v ty bubliné tak ma pocit, Ze to slysi ze vsech
stran. Mdm pocit, Ze ta spolecnost k tomu spéje. Myslim, Ze jde o ndvrat k tomu mit toho
co nejmin, byt skromny, péstovat si i svoje vlastni bylinky a tak ddle. Ale kdyZ ¢lovék vyjede
z Prahy pryc, tak to téZko fict. Mdm pocit, Ze na vesnicich se to neméni skoro viibec. Ale ted’
jsem byla, za coZ se trosku stydim, poprvé v Brné a prijela jsem uplné nadsend. A mdm pocit,
Ze my jsme tady v Praze sto let za opicema. Nevim jestli to je tim, Ze je to kousek od hranic.
Priklanim to tomu, Ze jde o to, Ze jsou blizko Vidni.” (BakoSova, 2019).
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Martina Nevaftilova spatfuje fadu limitl a celou problematiku vnima negativné.

,PrestoZe se uz nékolik let mluvi o tom, Ze lidé preferuji kvalitu. Nemyslim si, Ze to plati
v SirSim méritku. ProtoZe kdyzZ si lidé sdhnou do svédomi, rddi si koupi véci, které maji
pofizovaci cenu nizkou, protoZe nehledd a nepocita s tim, Ze by mu néco mélo vydrZet.
Myslim, Ze odév a designéri jsou komoditou, kterd pomalu umird.” (Nevaftilova, 2019).

Lenka Vackova nabizi dalsi pohled na celou problematiku nasledovné:

»Samozrejmé to zdleZi na tom, jak ten pojem chdpeme. M(ij tata nebo déda je totiZ totdlné
slow fashion, protoZe prosté nenakupuje hadry, protoZe je jednoduse nepotfebuje. Je to
tedy o tom, jestli chces byt trendy slow fashion a nebo true slow fashion. ProtoZe m(j déda
ma obleceni cely Zivot, opravi to a nepotfebuje nic. To je podle mé to opravdovy slow
fashion.”“ (Vackovd, 2019).

V ramci okruhu byla vénovana pozornost i tomu, zdali respondenti vnimaji rostouci zajem
po slow fashion v Praze.

,Urcité ano. Drive to byla ostuda pfiznat, Ze mdm néco z druhé ruky, dnes uz pomalu a jisté
naopak, coZ je skvélé. Pocet znacek, které se snaZi produkovat udrzZitelné odévy i ostatni
produkty, také roste.” (Svadova, 2019).

»Poptdvka rozhodné roste. Generace Milenidl( se zajimd o to co bude nosit, aby to bylo
etické a ohleduplné viici Zivotnimu prostiedi. Reakci na to miZeme vidét i u velkych znacek
svymi udrZitelnymi kampanémi, ale i vznikem skvélych upcyklacnich znacek na uzemi
Prahy.”“ (RySava, 2019).

»Ano, urcité. Na MINT Market ndm jezdi ¢im ddl vic prodejcu, kteri se slow fashion zabyvaji,
coZ dokazuje, Ze museji mit i dostatecny odbyt. Navic i workshopy zamérené na upcyklaci a
recyklaci obleceni, které se ¢asto na nasich akcich konaji, maji u ndvstévniku velky ohlas.
Rostouci trend dokazuji i mensi obchudky zamérené na slow fashion.” (Kolarova, 2019).

,TéZko rict, myslim Ze ano. Myslim, Ze generace Milenidlii md o tom vsem povédomi, ale
mdlokdy to praktikuji. Casto nemaji penize, protoZe jsou mladi. Ale zdroveri si myslim Ze se
to casem zméni, protoZe osvéta je zndt.” (Klouzkova, 2019).

»Myslim, Ze tam, kde by ta poptdvka méla rust, tj. u spotrebiteli nakupujicich médu ve
velkych fetézcich je vsak stdle nedostatecnd, ackoli ji vnimam. Myslim si, Ze je to otdzka
¢asu. Nezbyvd moc reseni a casem to dostihne kaZdého. At uZ rychleji ¢i pomaleji. Rust
vnimdm zejména mezi lidmi, ktefi se o problematiku zajimaji a neni to pro né nic
nezndmého.” (Vackova, 2019).
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,Kdyz ale ¢lovék vyjede za hranice Prahy a fesi néjakou udrZitelnost, tak se na néj lidé divaji,
jako kdyby prisel z lesa. PFitom to tak preci neni. VSeobecny povédomi o tom je pordd malé.
Praha je totdIni bublina.” (Kutdlkova, 2019).

V ndvaznosti na vySe uvedenou otdzku byli respondenti dotazovani na divody, které rlst
povédomi zplsobuiji.

e to zplsobené globdlnim trendem. Kdyz clovék pfijde do kavdrny, nechce si vzit ten
plastovy kelimek. Na zdkladé toho vznikly i kelimky, které jsou vratné. Lidé si zacinaji
uvédomovat, Ze ndm tece do bot. VZdycky zaclinaji reagovat aZ 20 minut po dvandcté. Tento
trend se projevuje i na prodejich. Lidé se zaméruji vice na udrZitelnost a hlavné na to, kdo
to vyrobil. TakZe napriklad etické znamky a fair trade. To tady bylo jesté dfiv neZ se zacalo
mluvit o udrZitelnosti.” (Kutalkova, 2019).

»,Myslim, Ze je to tim, Ze se zacind mluvit o soucasném stavu. At uz klimatickém,
ekologickém. A lidé zdroveri nechtéji nosit véci, které jsou jedovaté nebo véci, které nékdo
vyrdbél jako otrok celého systému. Lidé zacinaji vice pfemyslet a nechtéji byt sobecti vici
zviratiim a ostatnim lidem. To je pro mé osobné velmi dileZity.” (Vackova, 2019).

»,Zacind se o tom stdle vice mluvit nejen v uzce zamérenych médiich, ale i v televizi a tak
podobné. Lidé si zacinaji uvédomovat, Ze by se méli k planeté chovat zodpovédné.
(Kolarova, 2019).
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9.3.5 MozZnosti vedouci ke zméné premysleni

Nasledujici ¢ast byla zamérena na moznosti vedouci ke zméné prfemysleni spotrebitele,
ktery nevnimd dopady fast fashion na spole¢nost. Zaroven zde byla zaznamenana témér
100 % shoda napfi¢ respondenty, protoze vétSina odpovédi zahrnovala slova jako
informovanost i osvéta, které byly ve vSech zaznamenanych odpovédich hlavnimi prvky.

,Jedna véc je osvéta, které se dlouhodobé vénuje napfriklad Veronika Ruppert z Radia
Wave. Zdroveri je tfeba ukazovat zdkaznikovi kvalitu a nepodbizet se jim tak strané rychle.
Celkové jde o vzdéldvani zdkaznika. Naucit lidi kombinovat a vysvétlovat, Ze nemusi mit
nutné moc véci, ale staci to chytre promyslet.” (Kutdlkova, 2019).

»Myslim si, Ze jde stdle a jenom o informovanost. At je to ale jak chce, tak cena je ve findle
vZdycky rozhodujici. Od toho se ale odviji informovanost. Jednou mi sem pfisla pani a fikala:
,Jd se sem jdu podivat, protoZe jsme diskutovaly s kamarddkami, Ze to tady bude urcité
strasné drahy.” Oni si koupi jedno tricko, za chvili ho vyhodi, furt si mysli Ze jsou trendy a
aktudlni, ale ve vysledku je to o srovndni v hlavé. KdyzZ tu danou véc clovék Sije a vyrdbi
v Cechdch, nikdy se nemiZe dostat na cenu, kterou nabizi Fetézce. Tim pddem jde o
zacarovany kruh. Proto doufdm a vérim, Ze Sifenim osvéty se ten systém mizZe vybudovat
jinak.” (Vackova, 2019).

»Myslim, Ze jde o nekoncici osvétu. Zdaroveri si myslim, Ze nejlepsi je pfimé doporuceni od
kamardda nebo od rodict, které komunikuje to, Ze ta véc, kterd je udrZitelnd a slow fashion
je dobrd, kvalitni a Ze se toho nemusi bat.” (Klouzkova, 2019).

»Jakmile to jednou clovék vyzkousi, zjisti, Ze poridit si draZsi, kvalitnéjsi obleceni je ve findle
mnohem vyhodnéjsi. A aby to vyzkousel, musi se o tom dozvédét. Proto by se o slow fashion
mélo stdle mluvit a hlavné to vysvétlovat lidem, ktefi tento pristup neznaji, nebo je to
vlastné ani nenapadlo, Ze by tento problém méli néjak resit. Zaroveri by méli mit moZnost
se s takovymi produkty osobné setkat, osahat si je, seznamit se pfimo s clovékem, ktery
danou véc vyrobil.” (Kolarova, 2019).

,Jediné osvétou a to nejlépe od osobnosti, které jsou pro tyto spotrebitele autoritou.”
(Svadova, 2019).

»Hlavni roli by mély hrat zminéné informacni kampané. ProtoZe svét se stdvd neudrzitelny,
OSN prislo s informaci Ze mame 12 let do naprosto neodvratitelny krize. Myslim, Ze to souvisi
s vice okolnostmi. Napriklad pdad Rana Plaza, ktery podhnitil vznik Fashion Revolution otevrel
otdzky, co je za témito znackami a co tam funguje, nefunguje a co to znamend v globdlu.”
(Rysava, 2019).
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Zuzana RySava mimo osvéty a zvySené komunikace zdlraziuje i vyznam nabizenych
alternativ.

e dileZité komunikovat, jaké md jeho chovdni dopady a zdroveri mu nabidnout
alternativu. KdyZz mu tvrdime, nekupuj si kazdy mésic v Zare nové tricko, ¢clovék potfebuje
alternativu, kterd ho nepfipravi o to, co mad rdd, co ho tési a zvysuje mu sebevédomi.”
(Rysava, 2019).

9.4 Shrnuti

Na uvod muizeme shrnout tfi hlavni motivy, které vedou mdédni navrhare i dalsi aktéry
k jedndni a tvorbé v souladu s principy slow fashion — jednda se motivy etické, ekonomické
a motiv souvisejici se slow fashion jako Zivotnim stylem. Prvnim je hledisko etické, které
v sobé spojuje ekologické a socialni aspekty vyroby. Respondenti se napfi¢ shoduji na
vyrazném dopadu, ktery ma svétovd nadprodukce na stav Zivotniho prostiedi a spojuji jej
se svou Cinnosti a motivaci pro vlastni tvorbu, jak odpovidd Lenka Vackova (2019)
v predchazejici ¢asti: ,,...Ve vysledku md cely mdédni primysl a chovani lidi strasny vliv na ten
stav. Lidé se chovaji strasné krdatkozrace ve stylu ,po mné potopa“, ale musi se to resit
protoZe je to sobecky. Hlavni motivace je pro mé tedy pfiroda a zdroje, protoZze mam prirodu
rada a nechci, aby nékdo Zil na ukor druhych.” DalSim motivem, ktery hraje roli v motivaci
navrharl je motiv socidlni. Na néj mlizeme nahlizet ze dvou pohled(. Prvnim je globalni
pohled na produkci tvorenou fast fashion fetézci a s ni spojené socialni problémy (détska
prace, pracovni podminky a dalsi problémy popsané v predchazejicich kapitolach). | toto
hledisko tvofi hlavni motiv pro tvorbu prazskych designér(. Josefina BakoSova (2019) nabizi
dalsi pohled na socidlni aspekt spojeny s vlastni produkci - vytvareni pracovnich mist a
pozitivni vliv na lokdlni ekonomiku za cenu vyrazné vyssich cen: ,,0bé (svadleny, pozn.
autor) jsou to maminky a prijde mi hezky, Ze spolupracuju se Zenami, které pracuji
z domova, z hezkého prostiedi a maji nastavené ceny tak, Ze jsou obé strany spokojeny. ... |
konecné ceny jsou pak mnohem vyssi a jsou i ndzory, Ze jsou moje véci predrazeny. Ale uz
jsem si fekla, Ze to nechci fesit a stojim si za tim. Rozhodujici jsou pro mne zdkaznici, ktefi si
vdZi toho zpracovadni a vraci se.” Neméné dulezité je ale i druhé, hledisko ekonomické. Na
zakladé provedeného prizkumu vsak nelze konstatovat, Ze by byl hlavnim motivem pro
tvorbu médnich navrharl ¢i dalsSich aktérd zisk bez ohledu na dal$i zmifiované aspekty. Iva
Burkertova (2019) vsak zdroven upozornuje na ekonomickd pozitiva, kterd pfineslo
zavedeni modelu no-season, ve kterém nevyrabi pravidelné kolekce jaro/podzim jako
v minulosti a soustredi se tedy na udrzitelné, kvalitni zpracovani nezavislé na sezénnosti.
»Vzhledem ktomu, Ze bude kolekce stdle stejnd, dojde k mnohondsobnému zlevnéni
jednotlivych kusu na kolekci. Zménily se tak ndklady na strih, vymysleni novych ndpadi a
dalsich véci, které jsou s tim spjaté. ... Cilem je vytvdreni vétsiho mnoZstvi a to jde ruku v ruce
s no-season kolekci. Redukujeme tim ndklady. Protoze ¢im vétsi mnoZstvi vyprodukujeme,
tim levnéji nds to vyjde.” Posledni hledisko tvofi slow fashion jako soucast Zivotniho stylu.
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Céste¢né v ném nalezneme predchazejici motivy. Spojuje v sobé jak etické hledisko, tak
slow fashion jako urcitou soucdst zivotniho stylu, kterou nelze oddélit od dalSich aspekt(
Zivota. Toto tvrzeni potvrzuje napfiklad Josefina Bakosova (2019): ,,Myslim, Ze jde o ndvrat
k tomu mit toho co nejmini, byt skromny, péstovat si i svoje vlastni bylinky a tak ddle.”

Kvalitativni vyzkum dale analyzuje finan¢ni ndroénost pro vyrobce i spotfebitele. Z hlediska
vyrobce respondenti vyzkumu zminuji vyssi naklady spojené s vyssi cenou jednotlivych
vstupll ve vyrobé. Konkrétné jde predevsim o vyssi ceny materidld, vyssi mzdy i mensi
objem vyroby, ktery neumoziuje vyrazné Uspory z rozsahu. Respondenti zdroven zminuji i
vyssi ¢asovou ndrocnost spojenou napftiklad s vyuzivanim zbytkovych ¢asti odévl nebo
zjistovanim plvodu materidlu. Mensi objem vyroby a s nim logicky spojena nizsi poptavka
po vstupnich surovinach v nékterych pfipadech vede k delSim ¢asovym prodlevam pfi
¢ekdni na objednavky ze strany ceskych firem. Na strané spotfebitele se pak zvySena
financni i Casovd ndrocnost projevuje ve vyssi cené. Vyssi naklady designérl zvysuji cenu
jednotlivych odévi a pro fadu osob muze byt takové zbozi stdle cenové nedostupné. Cena
takového odévu je vsak relativni, protoze kvalitni zpracovani a nadcéasové stfihy mohou
spotiebitelim nabidnout vyssi uzitnost jednotlivych kusl. Zaroven lze podotknout, Ze
chovani vsouladu se slow fashion nutné nemusi znamenat nakupovani od lokalnich
designér(, ale spotiebitelé maji i dalSi moznosti zminované v predchdzejicich kapitolach.
Respondenti vyzkumu se napfic shoduji, Ze v poslednich letech zaznamenaly vyrazny narUst
povédomi o problematice fast fashion, jejich dopad( na spolecnost a Zivotni prostredi i
reakci v podobé slow fashion. Zaroven sleduji narist zajemu o slow fashion v mladsich
vékovych segmentl a zaznamendvaji zménu, ktera v této oblasti probéhla v poslednich
letech. Tento fakt podporuje i vyzkum provedeny spolecnosti KPMG, viz tab. 8, kap. 9.
Zaroven zde vidi vyrazny prostor pro zvysSeni informovanosti a osvéty, ktera by podnitila
dalsi nevyhnutelné zmény v médnim priimyslu. Dalsi zkoumani této problematiky by mohlo
byt predmétem navazujiciho vyzkumu.
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Zaver

Pted globalnim mdédnim priimyslem nyni stoji fada vyzev zplisobenych environmentalnimi,
socialnimi i etickymi dopady celkové produkce. V nadchazejicich letech mlizeme ocekavat
dalsi nartst poptavky po maédé v dlsledku rlistu svétové populace a pozvolného zlepsovani
ekonomické situace milioni osob po celé planeté. Hlavni vyzvou pro cely médni pramysl
by tak mélo byt dosahovani zisku vsouladu srespektovanim zakladnich principa
udrZitelnosti. Ackoli se nékteré problémy spojené s produkci médniho prdmyslu mohou
zdat v Praze vzdalené, dotykaji se vSech obyvatel, at uz pfimo ¢i nepfimo. Stejné jako
v globalnim svété i Ceské republice prosel médni primysl v Praze vyraznymi zménami.
Uvodni &ast stanovila vyzkumnou otazku, kterd znéla: ,,Jaké jsou hlavni motivy lokalnich
modnich designerd vedouci k médni produkci vsouladu s principy slow fashion?“ Na
zakladé provedeného vyzkumu mezi jednotlivymi designéry a dalSimi aktéry slow fashion
v Praze prace definuje tfi hlavni a stéZejni motivy, které vedou navrhare k produkci
v souladu se slow fashion. Jedna se o stranku etickou spojujici socialni a ekologické
hledisko, stranku ekonomickou a v neposledni radé i slow fashion jako soucast urcitého
Zivotniho stylu. Médni designéri v Praze se napfi¢ shoduji na vyrazném dopadu socialnich
a ekologickych vlivi nadprodukce na jejich okoli a spojuji je v souvislosti se samotnou
tvorbou v souladu s principy slow fashion. Tyto aspekty se projevuji i v poslednim motivu,
které zahrnuje slow fashion jako soucast Zivotniho stylu spojend se stravovdnim, pohledem
na svét, konzumaci plastl a dalSich aspektl kazdodenniho Zivota. Poslednim motivem je i
hledisko ekonomické, které vsak ve zkoumanych pripadech vidy souvisi s motivy
predchdzejicimi. Ackoli mizZzeme v poslednich letech sledovat pozvolny nardst zdjmu o
zkoumanou problematiku, existuje zde stdle vyrazny prostor pro osvétu a informovanost
spotrebitell, kterd bude v nadchazejicich letech nezbytna a bude mit v kone¢ném disledku
vliv na Zivotni prostredi i pracovni podminky milion(i osob.
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