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Anotace

Cilem této bakalarské prace je provést externi finan¢ni analyzu a vzajemné srovnani spole¢nosti
Nestlé Cesko, s.r.o. a Nestlé Slovensko, s.r.0. v rozmezi let 2013 az 2017.

Tato bakalaiska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni, metodické ¢ast se zaobira postupy
finan¢ni analyzy, které jsou déale pouzity v praktické ¢asti. Druhd, praktickd cast obsahuje
aplikaci postupt a modeli z metodické ¢asti na spoleénosti Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko.
V praktické Casti je také provedeno srovnani vysledkl financni analyzy s konkurenci.

Kli¢ova slova: Nestlé Cesko, Nestlé Slovensko, finanéni analyza, horizontalni analyza,
vertikalni analyza, pomérové ukazatele, bankrotni a bonitni modely.

Annotation

The goal of this bachelor thesis is to carry out an external financial analysis and mutual
comparison of Nestlé Cesko, s.r.0. a Nestlé Slovensko, s.r.o for the period between 2013 and
2017.

This bachelor thesis consists of two main parts. The first one, methodical part deals with
procedures of financial analysis that are later used in practical part. The second one, practical
part contains aplication of procedures and models from methodical part to Nestlé¢ Cesko and
Nestlé Slovensko. The practical part also compares results of financial analysis with
competitors.

Key words: Nestlé Cesko, Nestlé Slovensko, financial analysis, horizontal analysis, vertical
analysis, financial ratios, bankruptcy and scoring models.
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Uvod

Jako téma své bakalai'ské prace jsem si zvolil ,,Finanéni analyza spoleénosti Nestlé Cesko, s. .
0., a Nestlé Slovensko, s. r. 0.“. Toto téma jsem si zvolil, protoze mé vzdy zajimala finan¢ni
analyza, zkoumat ucetni vykazy vic do hloubky a z pouhych cisel zjistit vic, nez je na prvni
pohled znat. Finan¢ni analyzu spolecnosti jsem si vybral jako téma bakalatské prace, protoze
me zjistovani financniho zdravi podniki a srovnavani téchto hodnot béhem studia hodné bavilo
a videl jsem to jako moznost zuzitkovat své schopnosti a védomosti, které jsem nabyl béhem
studia na Vysoké skole ekonomické.

Cilem téhle bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situaci firem Nestlé Cesko, s.T. 0., a Nestlé
Slovensko, s. r. 0., (dale uz jen Nestlé¢ Cesko, resp. Nestlé Slovensko) a jejich porovnani na
zaklad¢ postupti, modelti a doporuc¢enych hodnot ukazateli finanéni analyzy za obdobi mezi
lety 2013 az 2017. Budu vychazet z externich informaci a to napf. ucetni zavérky, vyrocni
Zpravy nebo zpravy auditora.

Finanéni analyzu spole¢nosti Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko jsem si vybral, protoZze mé jako
Slovéka studujiciho finance v Ceské republice zajimalo srovnani spole¢nosti a jejich rozdily
Z hlediska finanéniho zdravi v Ceské a Slovenské republice. Jako objekt srovnani jsem si
nakonec vybral sesterské spolecnosti Nestlé, které vyrabi a obchoduji se zbozim, se kterym se
kazdodenné setkavam.

Tato bakalarska prace ma dvé hlavni Casti. Prvni Cast se zaobira metodikou, kde budou
vymezené metody finanéni analyzy a konkrétni pomérové ukazatele spolu s bankrotnimi a
bonitnimi modely, které byly pouZzity Vv procesu tvorby této bakalaiské prace. Druh4 ¢ast bude
zahrnovat predstaveni firem, konkurence a pouziti metod a ukazateld z metodické casti na
spole¢nosti Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko pro lepsi pochopeni skuteéného stavu obou

podnikt. Na konci praktické Casti pro obé& spole¢nosti Nestlé vypracuju jeden bankrotni a jeden
bonitni model.

Na zavér bude zhodnoceni vysledki finanéni analyzy obou firem a jejich vzdjemné porovnani
a porovnanim S konkurenci.



1. Metodicka cast

1.1. Financ¢ni analyza

., Financni analyza predstavuje proces vysetiovani a vyvozovani zaveri z vysledkii financniho
hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vcetné zajistovani jeho slabych a
silnych stranek, testovani jednotlivych financnich parametrii a overovani jejich skutecné
vypovidaci schopnosti. “ (MAREK, 2009, s. 185)

., Financni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucdst soustavy podnikového rizeni
a meéla by patrit k zdkladnim dovednostem kazdého financniho manazera. Je uzce spojena s
ucetnictvim a financnim rizenim podniku, propojuje tyto dva ndstroje podnikového 7izeni,
Jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné do popredi. (HOLECKOVA, 2008, s. 9)

Cilem financ¢ni analyzy je poskytnout vedeni firmy, riznym internim ale i externim uzivatelim
informace o spole¢nosti, které jsou vyznamné pro zjisténi finan¢niho zdravi podniku,
efektivnosti jeho hospodaieni, jeho postaveni na trhu a jsou uzite¢né pro interni uzivatele a
management pro budouci planovani sméru podniku. D4 se fict, Ze finan¢ni analyza slouzi
k pochopeni minulého a momentalniho stavu v jakém se podnik nachazi a na jejich zakladech
zaujat kroky na nasledné zlepSeni tohoto stavu v budoucnu. Tento cil vede k udrzovani stabilni
situace podniku.

1.2. Metody finan¢ni analyzy

Protoze techniky finan¢ni analyzy nejsou legislativné upraveny, je tu prostor pro vznik
nesouladu mezi vysledky a interpretaci dosazenych vysledki. Nicméné pro finan¢ni analyzu
existuji jisté vSeobecné pfijimané postupy.

,,Metoda absolutni spociva v pouzivani udajii primo zjisténych v ucetnich vykazech. Tyto udaje
obsazené v ucetnich vykazech jsou povazovany za tzv. absolutni ukazatele. Absolutni ukazatele
vyjadruji urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi citlivé na velikost podniku, coz
znemoznuje nebo komplikuje jejich pouziti pri porovnani vysledkii z riiznych podnikii, miizeme
je vsak dobre srovndvat v ramci jednoho podniku. *“ (Grinwald, Holeckova, 2007, str. 10)

,,Metoda relativni spociva v pomérovani udajii zjisténych v ucetnich vykazech. Relativni
ukazatele vypovidaji o vztahu dvou riiznych jevii a jejich ciselna hodnota vyjadruje velikost
jednoho jevu pripadajici na mérnou jednotku druhého jevu. Z toho vyplyva, Ze jejich citlivost
na velikost podnikii je vyrazné nizsi, az zanedbatelna (jejich porovnatelnost mezi podniky vsak
mohou komplikovat jiné skutecnosti, napr. ruzny obor podnikani). (Griinwald, Holeckova,
2007, str. 10)

1.2.1. Horizontalni analyza

wHorizontalni analyza se bezné pouziva k zachyceni vyvojovych trendu ve strukture majetku i
kapitalu podniku. Je nejcasteji pouzivanou a nejjednodussi metodou pri vypracovani zprav o
hospodarské situaci podniku a o jeho minulém a budoucim vyvoji. “ (Sedlacek, 2011, str. 15)
,Vedle sledovani zmeén absolutni hodnoty vykazovanych dat v c¢ase (obvykle s retrospektivou 3
az 10 let) se zjistuji také jejich relativni (procentni) zmeny. “* (Sedlacek, 2011, str. 13)

Tato metoda zjist'uje zmény, ale nikoliv pficiny, které vedli k témto zménam. Jelikoz se zmény
vykazi sleduji po fadcich, tato analyza dostala pojmenovani horizontalni.



Absolutni zména = hodnota: — hodnota:-1

Hodnotas—Hodnota¢_q

x100

Relativni zména =
Hodnota¢—1

1.2.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva strukturou aktiv a pasiv podniku, podilem konkrétni polozky na
celkovych aktivech, pasivech nebo na celkovych vynosech u vykazu zisku a ztraty. Jelikoz tato
analyza je nezavisla na meziro¢ni inflaci poskytuje dobré srovnani vysledkt analyzy z riznych
let.

_ polozka Gtetniho vykazu;

Podil polozkyt =

zakladna

1.3. Pomérové ukazatele

, Financni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také
nejrozsirenéjsi metodou financni analyzy, nebot umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o
zakladnich financnich charakteristikach podniku. “ (Sedlacek, 2011, str. 55)

Pomeérové ukazatele se obvykle ¢leni na:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele likvidity

e Ukazatele nakladovosti

1.3.1. Ukazatele rentability

., Ukazatele rentability patii k nejsledovanéjsim ukazateliim financni analyzy, nebot nejlépe
vystihuji schopnost podniku dosahovat co nejveétsich vynosu, a na tomto zaklade napliovat i
zakladni cil podniku v podobé maximalizace jeho trzni hodnoty. © (Marek, 2009, str. 192)

Ukazatele rentability davaji do poméru dosazeny zisk s vysi zdrojl, které byly vynaloZeny
k jeho dosazeni.

., Prestoze kazdy podnik ma své specifické cile, jejichz mira naplnéni slouzi jako kritérium
uspesnosti daného podniku, je vsem podnikum spolecny cil dosahovat uspokojivé vynosnosti
viozeného kapitalu. “ (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 79)

1.3.1.1. ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv dava do poméru zisk a celkova aktiva
investovana do podnikani bez ohledu na zdroje jeho financovani. Vyjadiuje efektivnost
zhodnocovani celkového kapitalu. Jestlize do ¢itatele dosadime EBIT (earnings before interests
and taxes), pak ukazatel méfi hrubou produkéni silu  aktiv  podniku.
(Sedlacek, 2011, str. 57)

EBIT
aktiva

ROA =



Jelikoz ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv je vrcholovy ukazatel, 1ze ho rozlozit na
pri¢inné faktory, podle kterych je mozné identifikovat veli¢iny ovliviiujici dany vrcholovy
ukazatel.

EBIT vynos
ROA = —2—1_ y Bnosy

vynosy  aktiva
ROA = provozni ziskové rozpéti x obrat aktiv

1.3.1.2. ROE - rentabilita vlastniho kapitilu

., Podle tohoto ukazatele mohou investori zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou
intenzitou, zda prinasi dostatecny vynos odpovidajici riziku investice. Rentabilita viastniho
kapitalu by mela byt vyssi nez alternativni vynos stejné rizikové investice nebo mira vynosu
bezrizikové alokace kapitdlu na financnim trhu. “ (Griinwald, HoleCkova, 2007, str. 86)

Hodnota ROE by méla byt dlouhodob& vy$§i nebo rovna vynosnosti cennych papird
garantovanych statem, jinak by podnik sméfoval k zaniku, protoze investor by se snazil
investovat svij kapital jinym, vynosné&j§im zpusobem. (Sedlacek, 2011, str. 57)

_  tisty zisk

ROE = vlastni kapital

Podobné jako ROA, ukazatel rentability vlastniho kapitalu je taky vrcholovy ukazatel a da se
rozlozit na dil¢i pficinné faktory.

zisk po zdanéni vynos celkova aktiva
ROE = ==L YRR

vynosy celkova aktiva vlastni kapital
ROE= rentabilita vynost x obrat aktiv x finan¢ni paka

Finan¢ni péka urcuje zadluZenost podniku, kde obecné plati, ze ¢im vyssi je financni paka tim
vysSi je zadluzenost podniku. Existuje vSak vyjimka, jestli je hodnota vlastniho kapitalu
zaporna (predluZeni).

1.3.2. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost hospodatfeni podniku se svymi aktivy. Jejich nedostatek
zpisobi, Ze se podnik musi vzdat mnoha potencidlné vyhodnych podnikatelskych pfileZitosti,
¢im se pfipravuje o mozné vynosy. Naopak jejich prebytkem vznikaji zbyte¢né ndklady a klesa
zisk. (Sedlacek, 2011, str. 60)

., Z technického hlediska se mohou tyto ukazatele vyskytovat ve dvou podobdch: bud’ jako pocet
obratek aktiv ¢i pasiv za urcité obdobi (obvykle jeden rok), nebo jako doba obratu aktiv ¢i pasiv
v casovych jednotkdach (obvykle ve dnech). “ (Marek, 2009, str. 260)

1.3.2.1.  Obrat celkovych aktiv

Udava kolikrat se za jeden rok aktiva obrati. Jeho optimalni vyse se 1i8i v zavislosti od odvétvi,
Vv kterém podnik realizuje svoji ¢innost. V odvétvi, pro které jsou vyznacna dlouhodoba aktiva
je tato hodnota zpravidla nizsi.

Obrat celkovych aktiv = (r2by

aktiva



1.3.2.2. Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob udava pocet dni, potfebnych na to, aby se zasoby véazané v podnikani
spotiebovaly nebo prodaly.

zasoby

Doba obratu zasob = W
365

,, U zdsob vyrobkii a zboZzi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze uddva pocet dnii, za
néz se zasoba promeni v hotovost nebo pohledavku. “ (Sedlacek, 2011, str. 62)

1.3.2.3.  Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu

Tento ukazatel nam udava pocet dni mezi vznikem pohledavky a jeji zaplacenim, tedy udava
dobu, ve které jsou trzby vazany ve formé pohledavek.

., Optimalni hodnota doby obratu pohledavek z obchodnich vztahii se nebude nachdzet v
extréemu, v minimu ¢i maximu. Vysoka hodnota vede soucasné k vyssim kapitalovym nakladiim
a zvySené administrative. Vznikd i vetsi nebezpeci ze zmeény financni situace.* (Marek, 2009,
str. 271)

pohledavky z obchodnich vztahi
triby/
365

Doba obratu pohledévek z obchodnich vztahi =

1.3.2.4. Doba obratu zavazku z obchodnich vztahu

Doba obratu zavazki z obchodnich vztahti udava primérnou dobu (ve dnech) splaceni svych
obchodnich zévazka z trzeb.

., VY§§i hodnota ukazatele vétsinou signalizuje problémy s platebni schopnosti, ackoli se miize
Jjednat i o dusledek velmi vvhodnych podminek obchodnich uverii od dodavatelu. Nizsi hodnota
znamend bud’ horsi podminky od dodavatelii, nebo splaceni obchodnich faktur pred datem
splatnosti z diivodu neschopnosti podniku vyuzit penézni prostredky vyhodnéjsim zpiisobem. *

(Marek, 2009, str. 273)

zavazky z obchodnich vztahi
triby/
365

Doba obratu zavazku z obchodnich vztaht =

1.3.2.5. Obchodni deficit

Obchodni deficit se definuje jako rozdil mezi dobou obratu pohleddvek z obchodnich vztaha a
dobou obratu zavazkl z obchodnich vztaht. ,,Kladna hodnota obchodniho deficitu vede k
rychlejsimu naristu pohledavek oproti naristu zavazkii. Jestlize neni deficit vykompenzovan
prislusnymi financnimi zdroji, projevi se bezprostredné poklesem penéZnich prostredki.*
(MAREK aj., 2009, s. 275) Optimalni hodnota obchodniho deficitu je zaporna, ktera ale nesmi
byt zplisobena zédvazky po lhite splatnosti.

Obchodni deficit = doba obratu pohleddvek z obchodnich vztahi — doba obratu zavazki
Z obchodnich vztahii



1.3.3. Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti miizeme rozdélit na dvé zakladni skupiny, a to na ty které se zabiraji
vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku a ty které se zabiraji schopnosti
podniku dostat svym zavazkim neboli splacet dluhy.

1.3.3.1. Veéritelské riziko

Celkova zadluZenost je definovana jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Pro vétitele
je vyhodna nizka hodnota tohoto ukazatele, protoze znaci, ze podil vlastniho kapitalu, a tedy i
polstare v pripad¢ likvidace je vysoky. (Sedlacek, 2011, str. 63)

Véfitelské riziko = —S<ePaL_
celkova aktiva

Optimalni hodnota tohoto ukazatele je co nejnizsi, dle Griinwalda a Holeckové (2007, str. 123)
by neméla ptresdhnout 0,5.

1.3.3.2.  Urokové kryti
Urokové kryti udava nasobek pokryti irokovych nakladi ziskem pied troky a zdanénim.
EBIT

Urokové kryti = ——
yt uroky

Kdyby se tento ukazatel rovnal 1, znaci to, ze podnik potiebuje vSechen sviyj zisk na pokryti
urokovych nakladt. Optimalni hodnota urokového kryti by dle Griinwalda a HoleCkové (2007,
str. 123) méla byt alespon rovna 5.

1.3.4. Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity udavaji, jestli je podniku schopen splatit své zavazky.

., Likvidita vyjadruje obecné schopnost podniku preménit svij majetek na prostredky, jez je
mozné pouzit k uhradeé zavazkii. Za likvidni miizeme povazovat potom takovy majetek, ktery je
mozné na tyto prostredky premenit. “ (Marek, 2009, str. 278).

Ukazatele likvidity pouzité v bakalafské praci
e Bé&Zna likvidita
e Pohotova likvidita
e Okamzita likvidita
e Pracovni kapital
e Kiryti zasob Cistym pracovnim kapitdlem

1.3.4.1. Bézna likvidita

Bézna likvidita udava nasobnost pokryti kratkodobych zavazka kratkodobymi aktivy. Je to
velmi Casto sledovany ukazatel likvidity, jehoz pfili§ vysoka hodnota vede K strate vynosnosti
nebo narlGstu ndkladl, a naopak pfiliS§ nizkd hodnota mulze zplsobit budouci platebni
neschopnost.

kratkodoba aktiva

BéZna likvidita = — ——
kratkodoba pasiva



RozliSujeme 3 zakladni strategie fizeni bézné likvidity: konzervativni, primérnd a agresivni
strategie.

Tabulka 1 Strategie iizeni béZné likvidity

Strategie Hodnota bézné likvidity
Konzervativni Nad 2,5

Primérna Mezi1l5a25

Agresivni Pod 1,5

Zdroj: Marek (2009, str. 280)
1.3.4.2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se snazi vyresit problémy bézné likvidity zmensenim kratkodobych aktiv 0
zasoby z duvodu jejich nizké likvidity.

L, qer e qe kratkodobé pohledavky+kratkodoby financni majetek+penéini prostredk
Pohotova likvidita = 24 1 ] 24

kratkodobé pasiva
Podobné jako u bézné likvidity i u pohotové likvidity rozliSujeme 3 zakladni strategie fizeni.

Tabulka 2 Strategie fizeni pohotové likvidity

Strategie Hodnota pohotové likvidity
Konzervativni Nad 1,5

Primérna Mezilal5b

Agresivni Pod 1

Zdroj: Marek (2009, str. 289)
1.3.4.3. Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita udava schopnost podniku uhradit splatné dluhy, kdyz v ¢itateli ziistavaji jen
ty nejlikvidnéjsi kratkodobd aktiva.

kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky

Okamzita likvidita = Kratkodobé zivazky
Podnik je likvidni, kdyZ minimalni hodnota tohoto ukazatele je rovna 0,2. I hodnota mensi nez
0,2 muze byt piijatelnou, a to napt. V piipadé pouzivani kontokorentniho Gétu podnikem.
(Marek, 2009, str. 290)

1.3.4.4. Pracovni kapital

Pracovni kapital patii mezi nepiimé ukazatele likvidity. Je to rozdilovy ukazatel, jehoz hodnota
se rovna rozdilu mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy.

Pracovni kapitéal = kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva

., Pracovni kapitdl je ta cast obéznych aktiv, ktera je kryta dlouhodobym kapitalem (viastnim
kapitalem a dlouhodobymi dluhy). (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 117) Pracovni kapital,
muze predstavovat financni rezervu, a proto by jeho hodnota méla byt nizkd ale kladna.
(Kislingerova, 2010, str. 106)



1.3.45. Kbryti zasob ¢istym pracovnim kapitalem

Ukazatel kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem je definovan jako podil pracovniho kapitalu
a zasob a predstavuje realiza¢ni riziko.

;s ws . , e, pracovni kapital
Kryti zasob Cistym pracovnim kapitdlem = ————
zasoby
Optimalni hodnota ukazatele kryti zasob €istym pracovnim kapitadlem by méla byt mensi nez 1,

ale ne mensi nez hodnota 0,5. (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 118)

1.3.5. Ukazatele nakladovosti

Tato Cast se zaobira ndkladovym dil¢im faktorem rozkladu rentability thrnného vlozeného
kapitalu. Ukazatel nakladovosti se zaobira naklady, které byli podnikem vynaloZeny na
vytvoreni, udrZeni, zajiSténi vynost a vysledkli podnikového piisobeni. (Marek, 2009, str. 251)

1.35.1. Celkova nakladovost vynosi

Ukazatel vyjadiuje zatizeni vynosu naklady. Tento ukazatel ma vztah s rentabilitou vynost,
ktera je jeho dopliitkovym ukazatelem, a tedy se da vypocitat odectenim rentability vynost od
hodnoty 1.

, , .  naklad
Nakladovost vynosti = ——— -
vynosy

Optiméalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt mensi nez 1, coz znamena Ze podnik neni ve
ztraté a jeho hodnota by méla v ¢ase klesat. (Sedlacek, 2011, str. 71)

1.3.5.2. Osobni niakladovost z vynosi

Osobni nakladovost z vynosi se d4 rozdélit na dvé pti¢inné faktory, které jsou primérné osobni
naklady na pracovnika a produktivita prace z vynost.

OsN
PPPP

PrOsN =

PrOsN: Primérné osobni naklady na pracovnika
OsN: Osobni Nakladovost
PPPP: Primérny prepocéteny pocet pracovniki

V6
PPzV = 2125
PPPP

PPzV: Produktivita prace z vynost

PrOsN
PPzV

OsN/V =

OsN/V: Osobni nékladovost z vynost



1.4. Finan¢ni tisen

LFinancni tisen nastava tehdy, kdyz jsou problémy s platebni schopnosti tak vazné, Ze nemohou
byt vyreseny bez vyraznych zmén v provozni a/nebo ve financni cinnosti podniku. “ (Griinwald,
Holec¢kova, 2007, str. 178)

wPredikct financni tisné se rozumi metoda spocivajici v odhadu, zda analyzovany podnik se
nachazi ve financni tisni ¢i nikoli neboli jinymi slovy, zda sméruje do prosperity nebo do
bankrotu. “ (Marek, 2009, str. 304)

1.4.1. Bankrotni modely

., Bankrotni modely jsou soustavy nékolika pomerovych ukazateli, jimz jsou prirazeny vahy, a
Jjejichz vazeny soucet dava skore, podle kterého se usuzuje, zda podnik je nachylny k financni
tisni a upadku, nebo je bankrot velice nepravdépodobny.“ (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str.
183)

1.4.1.1. Index INO5

Index INOS je jeden ze Ctyt indexd, které byli sestaveni Inkou a Ivanem Neumaierovi a zaobiraji
se diveéryhodnosti a finanéni vykonnosti ¢eskych podnikii. Vyhodou tohoto indexu je Ze spojuje
pohled véfitele i pohled vlastnika. (Neumaierova, Neumaier, 2005, str. 145)

INO5=0,13xA+0,04xB+397xC+021xD+0,09xE
Kde: A = aktiva/ cizi kapital

B = EBIT/ nédkladové uroky

C = EBIT/ celkova aktiva

D = celkové vynosy/ celkova aktiva

E = obézn4 aktiva/ kratkodoba pasiva

Hranice pro klasifikaci podnikt se déli na prosperujici, Sedou zoénu a bankrotni neboli podniky
ohroZeny finan¢nimi problémy.

U velice nizkych hodnot nékladovych trokt bude ukazatel EBIT/nadkladové uroky nabyvat
vysokych hodnot, které miiZou ovlivnit vypovidajici schopnost Indexu INO5. Z toho diivodu je
dobré omezit horni hranici tohoto ukazatele hodnotou 9. (Neumaierova, Neumaier, 2005, str.
147)

Tabulka 3 Zony hodnot INO5

Hodnota IN Zona vyskytu podniku

INO5 > 1,6 Uspokojiva finan¢ni situace

0,9 <IN05<1,6 Sed4 zéna

IN05<0,9 Podniku hrozi bankrotni situace

Zdroj: Neumaierova, Neumaier, 2005, str. 145, vlastni zpracovani.

1.4.2. Bonitni modely

,Bonitni modely vychéazeji z normativnich hodnot vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy, na
jejichz zakladé jsou podniky zatazovany do réiznych bonitnich tiid.* (Zivélova, 2006)



Bonitni modely pfifazuji podnikem body na zaklad¢ jejich schopnosti dostat svym zavazkam.

1.4.2.1.

Kralickiv Quicktest

Kralickv Quicktest patii mezi nejvyuzivanéjsi bonitni modely. Kralickiiv Quicktest pozlstava
z Ctyt ukazatelii (R1 az R4), kazdému ukazateli se udéli body 0 az 4 podle tabulky ¢. 4 uvedené
niz a z téchto bodi se udela aritmeticky pramér, coz predstavuje vyslednou znamku podniku.

Ukazatele:

R2

R3 =

nezdanény cash flow
R4 = ycash ]

_ vlastni kapital
celkova aktiva

_ cizi kapital—kratkodoby finantni majetek

nezdanény cash flow

EBIT
aktiva

provozni vynosy

Kde nezdanény cash flow = zisk po zdanéni + dan z ptijmu + odpisy

Tabulka 4 Bodové ohodnoceni ukazatelit R1 a? R4

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0 a méné 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 30-12 12-5 5-3 3 améné
R3 0 a mén¢ 0,00-0,08 |008-0,12 |0,12-0,15 0,15 avice
R4 0 a méné 0,00 - 0,05 0,05 -10,08 0,08-0,1 0,1 a vice
Zdroj: Kralicek, 1993, str. 66, vlastni zpracovani.
Celkové hodnoceni finan¢ni situace podniku = w
Tabulka 5 Ohodnoceni podniku na zdakladé ziskanych bodi
Pocet ziskanych bodu Ohodnoceni podniku

3 avice

Velmi dobra situace podniku

2az3 Dobr4 situace podniku
laz?2 Stfedny podnik
1 a méné Spatna situace podniku

Zdroj: Kralicek, 1993 str. 66, vlastni zpracovani.
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2. Prakticka cast

Prakticka cast se bude skladat z nasledujicich casti

e Pfiblizeni firem Nestlé Cesko, s. . 0., a Nestlé Slovensko, s. r. 0., zakladni
informace o spole¢nostech

e Vertikalni a horizontalni analyza firem

e Vypocet pomerovych ukazatelti

e Aplikace bonitniho a bankrotniho modelu

Ve vypoctech budou vyuzivany tidaje z ucetnich vykazii spolenosti mezi lety 2013 az 2017.

2.1. P¥ibliZeni spole¢nosti Nestlé Cesko, s. r. o.
2.1.1. Zakladni informace

Datum zépisu: 18. 6. 1992
Obchodni firma: Nestlé Cesko, s. 1. 0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Praha 4 - Modfany, Mezi vodami 2035/31, PSC 143 20
Identifikacni ¢islo: 457 99 504
Zakladni kapital: 300 000 000,- K¢
Vyse vkladu spole¢nika a vyse splaceni:
Nestlé S. A.
Vevey, Avenue Nestlé 55 CH-1800
Stat: Svycarska konfederace
Vklad: 300 000 000,- K¢
Splaceno: 100%
Ptredmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona
e (Cinnost uCetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence

e koupé zbozi za t¢elem jeho dal§iho prodeje a prode;j
e pekaistvi, cukrafstvi (MS CR, 2018c)

2.1.2. Historie spole¢nosti

Spole¢nost byla zaloZena dna 18. 6. 1992 pod jménem Nestlé Czechoslovakia s. r. 0., dne 5. 3.
1993 se prejmenovala na Nestlé Foods s. r. 0., a ndzev spolecnosti jaky zname dnes dostala dne
1. 10. 2001. Nejstarsi pisemna zminka o spole¢nosti Nestlé na uzemi Ceské republiky se datuje
do roku 1890 pod jménem Nestle's Kindermehl. V roce 1918 vzniklo prvni pfimé obchodni
zastoupeni spoleénosti Nestlé v Praze. (NESTLE CESKO, 2018a)

2.1.3. Blizsi informace

Spole¢nost Nestlé Cesko vyrabi cukrovinky v Ceské republice v zavodech SFINX Holesov a
ZORA Olomouc pro doméci i zahranicni trh. Spole¢nost vyrabi vice znacek, mezi nejsilnéjsi
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Vv oblasti cukrovinek patii Orion, Studentska pecet, Margot, Jojo, Lentilky, v oblasti kavy
Nescafé ¢i Granko.

V oblasti ekologické udrzitelnosti se spolecnost zavazala ke snizovani spotieby energie, vody i
produkce CO2 ve svych zavodech na tizemi CR do roku 2020. Tyto zavazky se ji daii plnit.
Jednim z cilti pro oba zavody je nulovy vyvoz odpadu na skladku, veskery odpad je tedy bud’
recyklovan nebo energeticky vyuzit. V ramci mezinarodnich programt v oblasti ekologie a
udrzitelnosti kli¢ovych surovin se Nestlé Cesko podili na projektech jako Nestlé Cocoa Plan u
kakaa, nebo Plan Nescafé u kavy.

V roce 2017 pokracovala akce pod ndzvem Nestlé needs YOUth zabivajici se problémem
zamg&stnanosti mladych do 30 let, kde se spole¢nost snazi podpofit zaméstnavani a
zamg&stnatelnost mladych. (NESTLE CESKO, 2018a)

2.1.4. Filozofie spolecnosti

Jiz od Casti Henriho Nestlé se podnik snazi drzet principu, Ze nestaci pouze dodrzovat pravidla
a nafizeni vedouci k udrzitelnosti firmy, ale aby byla spolec¢nost pifinosnd pro spolecnost.
Spolecnost si stanovila nekolik principt, jako napiiklad Vyziva, zdravi a zdravy zivotni styl,
ktery mifi ke zkvalitnéni Zivota svych spotiebiteld nabizenim chutnéjSich a zdravéjsich
potravin, Zem&d&lstvi a rozvoj venkova, Ekologicka udrZitelnost, Voda a dalsi. (NESTLE
CESKO, 2018a)

2.2. PribliZeni spole¢nosti Nestlé Slovensko, s. r. o.
2.2.1. Zakladni informace
Datum zapisu: 28. 7. 1992
Obchodni firma: Nestlé Slovensko, s. 1. 0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Kosovska cesta 11 971 27 Prievidza
Identifikaéni Cislo: 31568211
Spole¢nici:
Nestlé S. A., Nestlé A. G., Nestl¢ Ltd.
Cham and Vevey Avenue Nestlé 55
Vevey 1800
Svycarska konfederace
Zakladni kapital:
Nestlé S. A, Nestlé A. G., Nestlé Ltd.
Vklad: 13 276 572 € Splaceno: 100%
Provestor AG
Vklad: 996 € Splaceno: 100%
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Predmét podnikani:

e Vyroba napoji

e Vyroba potravin

e Nakup tovaru za ucelem jeho dalsiho prodeje

e Vedeni ucetnictvi

e Reklamni a propagacni ¢innost

e Prongjem hnutelnych a nehnutelnych véci

e Vydavatelska ¢innost

e Obchod s tovarem nevyzadujici si zadné zvlastni povoleni
e Leasingova ¢innost (FINSTAT, 2018a, MF SR, 2018a)

2.2.2. Blizsi informace

Spole¢nost Nestlé Slovensko nabizi svym spotiebitelim pestrou nabidku potravinaiskych
vyrobki. Dehydratované kulinafské vyrobky (polévky, bujony, smési na ptipravu jidel a jiné)
prodavané pod znackami MAGGI a CARPATHIA pochézely z domaci produkce, potraviny
z dalSich kategorii jako cukrovinky a ¢okolady byly dovezené ze zahrani¢nich zavodu.

Zavod v mésté Prievidza vyrabi ptiblizn¢ 550 riznych druht vyrobkd, z kterych prevazna cast

vvvvvv

evropské zemé, zejména Mad’arsko, Polsko, Rumunsko.

Spole¢nost Nestlé Slovensko pokracuje ve zlepSovani parametrii ekologické udrzitelnosti
snizovanim energetické spotfeby a spotieby vody. Zavod Prievidza plni cil nulového
skladovani odpadu, v§echen odpad je recyklovan nebo energeticky zuzitkovan. (MF SR, 2018a)

2.3. Konkurence

Pro srovnani s konkurenci jsem si vybral spolecnosti Mondelez Czech Republic, s. r. 0., a
Mondelez Slovakia, s. r. 0., (dale jenom Mondelez Czech Republic a Mondelez Slovakia)
z diivodu §iroké rozmanitosti vyroby a obchodu spoleénosti Nestlé Cesko a Slovensko, ktery je
srovnatelny s rozmanitosti vyroby a obchodu spole¢nosti Mondelez Czech Republic a Slovakia.

Spolec¢nosti Mondelez Czech Republic i Mondelez Slovakia jsou soucasti nadnarodni
spole¢nosti Mondelez International, Inc., ktera se zaobira vyrobou ¢okolad, Zvykacek, bonbont
a rozpustnych napojt pod znackami jako naptiklad Milka, Opavia, Figaro, Jacobs, Siesta a jiné.
Tovarna Opavia v Opavé byla ptebrana diky celosvétové akvizici spole¢nosti Danone Biscuit
spole¢nosti Kraft Foods, ktera byla pozd¢ji pfejmenovana na Mondelez International. Kromé
tovarny v Opavé spada pod Mondelez Czech Republic i tovarna v Lovosicich. Tato tovarna
podobné jako tovarna Opavia byla soucasti Danone cokoladoven a byla pofizena v rdmci té
samé¢ akvizice. Na Slovensku existuje Bratislavska tovarna Figaro pro vyrobu ¢okolad. V roce
1992 doslo k zalozeni akciové spolecnosti Figaro, kde 67 % podil akcii ziskala spolec¢nost
Jacobs Suchard, ktera se v nasledujicim roce sloucila s Mondelez International v té dobé
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znamou jako Kraft General Foods Europe. Spole¢nost Mondelez Slovakia zacala provozovat
&innost v roce 2014. (MS CR 2018b, MF SR 2018b)

2.4. Prepocet mén

K piepoétu eur na Ceské koruny ve své praci budu pouZivat hodnoty z webu Ceské narodni
banky k 31.12. vdaném roce. Kurzovni hodnoty EUR/CZK mezi lety 2013-2017 jsou
zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 6 Kurzy EUR/CZK v obdobi 2013-2017

31.12.2013|31.12.2014|31.12.2015|31.12.2016 | 31.12.2017
Kurz EUR/CZK 27,425 27,725 27,025 27,02 25,54
Zdroj: CNB (2018a), vlastni zpracovani.

2.5. Horizontalni analyza spole¢nosti Nestlé Cesko

2.5.1. Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 7 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Nestlé Cesko, absolutni poskytuje informace
o zménach v jednotlivych polozkach v aktivech spoleénosti Nestlé Cesko v absolutnim podani
ve dvou po sobé jdoucich letech. Posledni sloupec tabulky 6 ukazuje celkovou absolutni zménu
Vv polozkach za sledované obdobi, teda jak se jednotlivé polozky zménily mezi lety 2013 a 2017.

Tabulka 7 Horizontdlni analyza aktiv spole¢nosti Nestlé Cesko, absolutni

Absolutni zména v tis. K¢
Zmeéna
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Aktiva 193 202 282 654 224 404 | -1 301906 -601 646
DM -131 169 -201 203 -11 071 -83 748 -427 191
DNM 1891 523 1589 -2 772 1231
DHM -133 060 -201 726 -12 660 -80 976 -428 422
Pozemky -9 415 0 0 0 -9 415
Stavby -10 904 2 555 -6 956 -12 327 -27 632
Samostatné movité véci a
soubory movitych veci 31637 -79 634 -60 252 -25 861 -134 110
Nedokonceny DHM -44 901 -39 540 42 356 -38 786 -80 871
Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku -99 477 -98 836 0 0 -198 313
DEM (podil — ovladana
osoba) 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 323914 483 612 240687 | -1222513 -174 300
Zasoby 64 252 45 785 -49 582 -106 964 -46 509
Material 17 459 -29 229 -13 213 -26 614 -51 597
Nedokoncend vyroba -272 1284 -6 042 10 218 5188
Vyrobky -307 9234 2614 -36 141 -24 600
Zbozi 47 372 64 496 -32 941 -54 427 24 500
Kratkodobé pohledavky 237 232 306 047 424 047| -1092 933 -125 607
Pohledavky z obchodnich
vztahii -135 663 64 612 -7 081 -11 535 -89 667
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Zména

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Pohledavky-oviadand nebo
ovlddajici osoba 417 916 284 790 418 710| -1091610 29 806
Stat, danové pohledavky -4 516 -9 555 1810 -1 810 -14 071
Kratkodobé poskytnuté
zalohy 6 386 -4 908 1819 5 766 9063
Dohadné ucty aktivni -11 149 -15 696 4 349 5952 -16 544
Jiné pohledavky -35 742 -13 196 4 440 304 -44 194
Penézni prostiedky 22 430 131780 -133 778 -22 616 -2 184
Penize 869 92 446 2310 3717
BU 21561 131 688 -134 224 -24 926 -5901
Casové rozliSeni 457 245 -5212 4 355 -155

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Vysvétlivky:

DM - dlouhodoby majetek,

DHM - dlouhodoby hmotny majetek,
BU — bankovni tcet.

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek,
DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek,

Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv spoleénosti Nestlé Cesko, relativni poskytuje informace
0 zménach v polozkach v aktivech spole¢nosti Nestlé Cesko v relativnim pojeti, tedy jak
hodnoty Vv jednotlivych polozkach rostly nebo klesaly procentualné oproti minulému roku.
Posledni sloupec tabulky 8 podobné jako u tabulky 7 udava celkovou relativni zménu polozek
aktiv ve sledovaném obdobi 2013-2017. Zména v polozkéch s niz§imi hodnotami mtize vykazat
vysokou procentualni zménu, proto je jeji vypovidajici schopnost omezena.

Tabulka 8 Horizontdlni analyza aktiv spole¢nosti Nestlé Cesko, relativni

Relativni zména

Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | celkem

Aktiva 4,55 % 6,37 % 475%| -26,32%| -1417%
DM -6,36 % | -10,42% -0,64 % 487%| -20,72%
DNM 75,70 % 11,92 % 32,35%| -42,64% 49,28 %
DHM -6,50% | -10,54% -0,74 % 476% | -20,92%
Pozemky -22,14 % 0,00 % 0,00 % 0,00%| -22,14%
Stavby -2,65 % 0,64 % -1,73 % -3,12 % -6,72 %
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 2,54 % -6,24 % -5,03 % 227 % | -10,77%
Nedokonceny DHM 2978 % | -37,35% 63,88 % | -3569% | -53,65%
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku -50,16 % | -100,00 % 0,00 % 0,00 %| -100,00 %
DEM (podil — ovladana osoba) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
OA 14,88 % 19,34 % 8,07%| -3791% -8,01 %
Zasoby 11,96 % 7,61 % -7,66 % | -17,89 % -8,66 %
Materidal 10,20% | -15,50 % -829%| -1821%| -30,15%
Nedokoncend vyroba -0,63 % 2,99 % -13,67 % 26,78 % 12,01 %
vyrobky -0,30 % 8,91 % 2,32% | -31,29%| -23,66%
Zbozi 21,63 % 24,21 % -995%| -1827% 11,18 %
Kratkodobé pohledavky 14,60 % 16,43 % 1955% | -42,16 % -1,73%
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Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Pohleddvky z obchodnich vztahii -13,08 % 7,16 % -0,73 % -1,20 % -8,64 %
Pohledavky-oviddand nebo
ovladajici osoba 91,06 % 32,48 % 36,04 % -69,07 % 6,49 %
Stat, danové pohledavky -32,09% | -100,00 % -100,00 % | -100,00 %
Kratkodobée poskytnuté zalohy 64,84 %| -30,23% 16,06 % 43,86 % 92,02 %
Dohadné ucty aktivni -24,32 % -45,23 % 22,88 % 25,48 % -36,08 %
Jiné pohledavky -60,46 % -56,44 % 43,60 % 2,08 % -74,75 %
Penézni prostiedky 163,66 % | 364,69 % -79,67 % -66,25 % -15,94 %
Penize 154,90 % 6,43 % 29,30% | 117,38% | 662,57 %
BU 164,04 % | 379,45 % -80,67 % -77,48 % -44,90 %
Casové rozliseni 5,68 % 2,88 % -59,61% | 123,30 % -1,93 %
Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.
Graf 1 Vyvoj aktiv spolecnosti Nestlé Cesko (v tis. K¢)
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Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulek 7 a 8 a grafu 1 lze fict, Ze aktiva spole¢nosti Nestlé Cesko zaznamenavaly konstantni
rast na Grovni 5-6 % oproti minulému roku az do roku 2016, kde aktiva dosahly maximum ve
sledovaném obdobi na Grovni 4 946 465 tis. K¢, jako vyplyva z grafu tento riist byl ve hlavni
mife zplsoben riistem obéznych aktiv pfi mirném poklesu hodnot dlouhodobého majetku,
zejména poklesu dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2017 vsak prudky pokles obéznych
aktiv a mirny pokles dlouhodobého majetku zptisobil pokles aktiv spole¢nosti o vic nez 26 %
oproti roku 2016, kdy hodnota aktiv v roce 2017 byla 3 644 559 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek spoleénosti Nestlé Cesko je zastoupen dlouhodobym nehmotnym a
dlouhodobym hmotnym majetkem a dlouhodobym finanénim majetkem. Dlouhodoby
nehmotny majetek predstavuje zejména software a jiny dlouhodoby nehmotny majetek, ktery
se vztahuje predevsim k projektu GLOBE (Global Business Excellence).
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Dlouhodoby finan¢ni majetek se udrzoval na konstantni arovni 11 550 tis. K¢ ve vSech letech
ve sledovaném obdobi a byl tvofen vylucné polozkou Podily — ovladana osoba, kterad
predstavuje 50% podil ve spolecnosti Cereal Partners Czech Republic, s.r.o..

Dlouhodoby nehmotny majetek vykazoval pravidelny rist az do roku 2016. I kdyz v roce 2017
jeho hodnota klesla o vice nez 42 %, celkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku
v roce 2017 vici roku 2013 vzrostla o témét 50 %. Dlouhodoby hmotny majetek vykazoval
stabilni pokles po celé sledované obdobi. Téméi vSechny polozky dlouhodobého hmotného
majetku zaznamenavaly meziro¢ni pokles, tedy neni piekvapenim, ze hodnota dlouhodobého
hmotného majetku byla vroku 2017 oproti roku 2013 niz§i o piiblizné 21 %.
Dlouhodoby majetek podobné jako dlouhodoby hmotny majetek za sledované obdobi doséahl
poklesu o 21 %.

Obézna aktiva zpisobovala do roku 2016 rast aktiv spole¢nosti Nestlé Cesko pii ¢emz
kompenzovala i vliv mirného poklesu dlouhodobého majetku na aktiva. Vyse obéznych aktiv
byla ovliviiovana zasobami, zbozim a nejvétsi ¢ast tvorily pohledavky, konkrétné kratkodobé
pohledavky. Hodnota dlouhodobych pohleddvek spolecnosti se udrzovala na hodnoté 0
v kazdém roce ve sledovaném obdobi.

Kratkodobé pohledavky rostly do roku 2016 meziroéné v praiméru o 15-20 %. Hodnota
kratkodobych pohledavek byla udavana piedevs§im pohledavkami z obchodnich vztahtu a
pohledavkami vic¢i ovlddané nebo ovladajici osobé. Pohledavky z obchodnich vztaht
nevykazovaly trvaly rist nebo pokles, v roce 2014 klesly o 13 % oproti roku 2013, pak v roce
2015 vzrostly o vice nez 7 %. Po roce 2015 se pohledavky z obchodnich vztaht udrzovaly na
priblizné stejné urovni az do konce sledovaného obdobi. Zatimco pohledavky z obchodnich
vztahti nevykazovaly stabilni rist nebo pokles, pohledavky viéi ovladané nebo ovladajici osobé
zaznamenavaly trvaly rist az do roku 2016, kde nejvice vyznamny rust nastal v roce 2014, kdy
se pohledavky vii¢i ovladané nebo ovladajici osobé zvysily o vice nez 91 % oproti roku 2013.
Poté se rast pohledavek viici ovladané nebo ovladajici osobé pohyboval ptiblizné na 32 a 36
procentech ve dvou nasledujicich rocich. Zména v trendu nastala v roce 2017, kdyz dané
pohledavky zaznamenaly propad o témét 1 100 000 tis. K¢, coz ptredstavovalo sniZeni oproti
minulému roku o t¢émét 70 %. Celkové pohledavky vici ovladané nebo ovladajici osob¢ proto
za sledované obdobi dosahly rustu jen pfiblizné€ o 6,5 %. Kratkodobé pohledavky zaznamenaly
Vv sledovaném obdobi i v disledku poklesu uz vyse zminovanych pohledavek vii¢i ovladané
nebo ovladajici osob¢ pokles o 7,7 %.

Hodnota polozek zbozi méla podobny trend jako polozka zasoby, pro které platilo, ze v roce
2014 a 2015 rostly, a naopak v letech 2016 a 2017 zaznamenaly pokles oproti hodnotam
vV minulém roce. Polozka zbozi zaznamenavala vyS$si rlst ale i1 pokles oproti zdsobam ale
zatimco jeji rlst byl dva a v roce 2015 az dokonce Ctyi ndsobné vyssi nez rist hodnot zasob,
jeji pokles v letech 2016 a 2017 byl procentudlng porovnatelny se zasobami. Proto v roce 2017
oproti roku 2013 hodnota zboZi dosahovala rtst 11 %, polozka zasob vykazovala pokles o 8,66
%.

Ostatni polozky obéznych aktiv nevykazovaly stabilni vyvoj, za opomenuti stoji zmény
V polozce Penézni prostiedky sestavené z polozek penize a bankovni ucet. Hodnota polozky
penize zaznamenala zvySeni hlavné v letech 2014 o 869 tis. K¢ a v roce 2017 0 2 310 tis. K¢,
coz piedstavovalo zvyseni o 155 %, resp. 117 %, v zavislosti s minulym obdobim. Hodnota
penéz se vroce 2017 oproti roku 2013 zvysila o 662,6 %. Hodnota bankovniho Uc¢tu se
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Vv prvnich dvou letech zvySovala 0 164 % v roce 2014 a a7z 0 380 % v roce 2015. Poté se hodnota
této polozky v nasledujicich letech 2016 a 2017 snizovala o ptiblizn¢ 80 % v obou letech.

Casové rozlideni aktiv nema stabilni rostouci nebo klesajici charakter. Pro &asové rozlideni aktiv
byly vyznamnymi lety 2016 a 2017, kdy byl v roce 2016 vykazan pokles v dané polozZce ve
vysi 60 % a v roce 2017 kdy byl vykdzan rist ¢asového rozliSeni aktiv o 123 %. Celkem se
mezi lety 2017 a 2013 ¢asové rozliSeni aktiv pokleslo o necelé 2 %.

2.5.2. Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 9 Horizontdlni analyza pasiv spole¢nosti Nestlé Cesko, absolutni

Absolutni zména v tis. K¢

Zména
2013/2104 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2017/2018 | celkem

Celkem Pasiva 193 202 282 654 224404| -1301906| -601 646
VK -71 225 70701 59 828 112 213 171517
ZK 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -26 731 -14 944 -13 287 -13 354 -68 316
Rezervni fondy, ostatni fondy ze
zisku 0 0 0 0 0
VHML -1 321 5 -46 0 -1 362
VHBO -43 173 85 640 73161 125 567 241195
Cizi Zdroje 257 593 218 196 164739| -1414046| -773518
Rezervy 7293 97 323 12 815 -2 540 114 891
Dlouhodobé zavazky 1185933 -65205| -1141 036 -19 613 -39 921
Kratkodobé zavazky -935 633 186 078| 1292960| -1391893| -848488
Zavazky z obch. vztahii 141783 -121486 231321 -324 597 -72 979
Zavazky-ovladana nebo oviadajici
osoba -1 150 842 0] 1135099 -1135099| -1150 842
Zaméstnanci 2111 -369 2342 1353 5437
Zavazky socidlni zabezpeceni 980 -366 1362 -583 1393
Dohadné ucty pasivni 69 337 273 085 -83 497 9168 268 093
Stat 967 13 086 -13 328 47 647 48 372
Prijaté zalohy 0 0 -997 238 -759
Zavazky k uvérovym institucim

0 0 0 4997 4997
Casové rozliseni 6 834 -6 243 -163 -73 355

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Vysvétlivky:

VHBO — vysledek hospodateni bézného obdobi,
VHML — vysledek hospodateni minulych let,

ZK — zakladni kapital,
VK — vlastni kapital.
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Tabulka 10 Horizontdlni analyza pasiv spoleénosti Nestlé Cesko, relativni

Relativni zména v tis. K¢

Zména

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Celkem Pasiva 4,55 % 6,37 % 4,75 % -26,32 % -14,17 %
VK -9,07 % 9,91 % 7,63 % 13,29 % 21,85 %
ZK 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy -67,45% | -11585% | -649,73 % -87,10% | -172,38%
Rezervni fondy, ostatni fondy ze
zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VHML -96,99 % 12,20 % | -100,00 % 0,00% | -100,00 %
VHBO -13,14 % 30,02 % 19,72 % 28,27 % 73,43 %
Cizi Zdroje 7,44 % 5,87 % 4,18 % -34,47 % -22,35 %
Rezervy 7,11 % 88,53 % 6,18 % -1,15 % 111,93 %
Dlouhodobé zavazky 1007,23 % -5,00 % -92,13 % -20,13 % -33,91 %
Kratkodobé zavazky -28,87 % 8,07 % 51,90 % -36,78 % -26,18 %
Zavazky z obch. vztahii 10,86 % -8,40 % 17,45 % -20,85 % -5,59 %
Zavazky ovladana/ovladajici osoba -100,00 % 0,00 % -100,00 % | -100,00 %
Zameéstnanci 4,68 % -0,78 % 5,00 % 2,75 % 12,05 %
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisteni 3,41 % -1,23 % 4,64 % -1,90 % 4,85 %
Dohadné ucty pasivni 9,90 % 35,48 % -8,01 % 0,96 % 38,28 %
Stat 10,74 % | 131,29 % -57,81% | 489,94%| 537,47%
Prijaté zdalohy 0,00 % 0,00 % -76,69 % 78,55 % -58,38 %
Zavazky k uvérovym institucim 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Casové rozliSeni 19525,71 % -90,89 % -26,04 % -15,77 % | 1014,29 %

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 9 a 10 a z grafu 2 lze fict, Ze pasiva spole¢nosti Nestlé Cesko zaznamenavaly
meziro¢ni rst na urovni 5-6 % oproti minulému roku az do roku 2016. Za sledované obdobi
dosahly pasiva maximalni vyse v roce 2016, a to 4 946 465 tis. K¢&. V roce 2017 byl vykazan
pokles pasiv oproti minulému roku ve vysi 26 % a celkové vyse pasiv mezi lety 2016 a 2017
klesla 0 1 301 906 tis. K¢&. Z grafu 2 Ize usoudit, Ze za snizeni pasiv v roku 2017 je v dasledku
sniZeni cizich zdrojl i navzdory mirnému zvySovani vlastniho kapitalu, ktery zacal riist od roku

2014.
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Graf 2 Vyvoj pasiv spolecnosti Nestlé Cesko (v tis. K&)
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Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Vlastni kapital spole¢nosti Nestlé Cesko ve sledovaném obdobi vykazoval meziro&ni riist ve
vysi 8-13 %. Vyjimkou byl rok 2014, kdy se vlastni kapital snizil oproti roku 2013 o 9 procent.
Vlastni kapital spole¢nosti Nestlé Cesko je tvofen zakladnim kapitdlem, rezervnim fondem a
fondy ze zisku, kapitalovym fondem a vysledkem hospodareni bézného a minulého obdobi.

Z obou tabulek je vidét, Ze vyvoj vlastniho kapitdlu neovliviiovaly zmény zékladniho kapitalu
a rezervnich fondi a fonda ze zisku. Zékladni kapital za sledované obdobi udrzoval konstantni
hodnotu 300 000 tis. K¢ a fondy ze zisku a rezervni fondy si udrzovaly hodnotu 115 400 tis.
K¢.

Vlastni kapital zejména ovliviioval vysledek hospodafeni bézného obdobi, kapitalové fondy a
vmalé mife i vysledek hospodafeni minulych let. Nejvyznamnéjsi zmény vysledku
hospodaieni minulych let byly v disledku vyplaceni dividend. Vysledek hospodatreni bézného
obdobi pozitivné plisobil na zménu vlastniho kapitalu, protoZe vykazoval meziro¢ni rast 20-30
% ve sledovaném obdobi az na rok 2014, kdy oproti minulému roku zaznamenal pokles o 13
%. Celkova zména vysledku hospodatfeni bézného obdobi mezi lety 2017 a 2013 doséhla rast
o 73 %. Polozka kapitalovych fondd naopak negativné ovliviiovala zménu vyse vlastniho
kapitalu. Jako je z tabulek vidét, hodnota kapitalovych fondii ma po celé sledované obdobi
negativni charakter. Hodnota této polozky oproti minulému roku klesala v kazdém roce alespon
0 65 %. Nejvyssi procentudlni snizeni doslo v roce 2016 kdy pokles kapitalovych fondu
dosahoval 650 % a dosdhnul minima V sledovaném obdobi vroce 2017 a to ve vysi
-28 656 tis. K¢. Hodnota kapitalovych fondu se ve sledovaném obdobi snizila o 172 %.

Z grafu 2 Ize fict, Ze cizi kapital mél az do roku 2016 rostouci charakter. Zatimco jeho rist mezi
lety 2013-2016 dosahoval 4-7 %, v roku 2017 cizi kapital poklesl o 34 %, coz piedstavuje
priblizn¢ 1414 000 tis. K& coz zpusobilo jeho celkovy pokles mezi lety 2017 a
2013 0 22 %. Cizi zdroje byly ovliviiovany zménami v polozkach rezervy, zavazky a ¢asové
rozliSeni pasiv.

Spole¢nost Nestlé Cesko tvofi rezervy zejména na vyplatu podilu senior manaZerim
spolec¢nosti na akciich Nestlé S. A., rezervy na dan z pfijmu a ostatni rezervy predstavujici
rezervy na vyplatu bonusli zaméstnanciim. Polozka rezervy zaznamenévala rast téméf po celé
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sledované obdobi, az vroku 2017 tato polozka vykadzala mirny pokles. Nejvyznamnéj$im
rokem z pohledu vyse rezerv byl rok 2015, kdy se hodnota této polozky oproti roku 2014
zvysila 0 89 %. Celkem byl sledovén rlst u této polozky mezi lety 2017 a 2013 ve vysi 112 %.

Dlouhodobé zavazky vykazovaly nejednotny trend, kdy nejdiive ve sledovaném obdobi prudce
vzrostly a pak klesaly. V roce 2014 se hodnota dlouhodobych zavazkt oproti minulému roku
zdesetinasobila a pak prudce poklesla v roce 2016 oproti roku 2015 o 97 %. Pro polozku
kratkodobé zavazky byly vyznamné roky 2014, 2016 a 2017. V roku 2014 dosahla hodnota
meziroéni pokles o 29 %, v roku 2016 naopak rist o 52 % a v roce 2017 podobn¢ jako v roce
2014 pokles, a to ve vysi 37 %. Hodnota této polozky se mezi lety 2017 a 2013 snizila 0 26 %.
Polozky zaméstnanci a zavazky ze socidlniho zabezpeceni si udrzovaly mirnou fluktuaci
nejvice ve vysi 5 %. Zavazky z obchodnich vztahli nemély jasny rostouci nebo klesajici trend,
celkem se ve sledovaném obdobi jejich hodnota snizila o 6 %. Zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba dosahovaly nenulovych hodnot ve sledovaném obdobi jenom ve dvou letech,
atovroce 2013 a2016. Hodnoty polozky dohadani ity pasivni se v pribéhu obdobi zvySovaly
az dosahly maxima v roce 2015, pak se mirné snizovaly Vv nasledujicich letech. Jejich celkova
hodnota v roce 2017 oproti roku 2013 stoupla o 38 %. Zavazky vuci statu a prijaté zalohy
neméli jednozna¢ny charakter a v prib&hu obdobi klesaly i stoupaly. Zavazky vici avérovym
institucim byli ve vétsing obdobi nulové, aviak v roce 2017 spoleénost Nestlé Cesko &erpala
kontokorentni uvér ve vysi 4 997 tis. K¢.

Pro casové rozliSeni pasiv byl vyznamny rokem rok 2014, kdy se hodnota této polozky oproti
roku 2013 zvysila dvésténasobné. V nasledujicim roce hodnota této polozky prudce Klesla, a to
az 0 91 % a v dalSich letech zaznamendvala pokles. Jelikoz se hodnota ¢asového rozliSeni pasiv
Vv roce 2014 markantn¢ zvysila, celkova zména mezi lety 2017 a 2013 vzrostla 0 1014 %.

2.5.3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty, absolutni

Absolutni zména v tis. K¢
Zména
2013/2104 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | celkem
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 494 427| -621 968 146 046| -307904| -289 399
Trzby za prodej zboZi 158 602 539386| -160417| -218463 319 108
Vykonova spotieba 705505| -159875 -52154| -660831| -167 355
Ndklady na vynaloZené prodej zbozi 253 290 -59814| -234 605 -65820| -106 949
Spotreba materialu a energie 216102 -169514 176 795| -188 652 34731
Sluzby 236 113 69 453 5656| -406 359 -95 137
Osobni naklady 50 073 -17 339 40 976 77134 150 844
Mzdové ndklady 34 478 -8 412 33940 55972 115978
Ndklady na socidlni zabezpecent,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 15595 -8 927 7 036 21162 34 866
Ostatni provozni vynosy 40908 -25 845 -9 396 12 473 18 140
Provozni VH -123 271 7 659 159171 74 341 117 900
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku 0 0 8 285 4234 12519
Vynosové troky a podobné vynosy -12 23 36 -69 -22
Ostatni finan¢ni vynosy -231 373 61 755 -61 046 90194| -140470
Nékladové troky a podobné
naklady -3733 -2 768 -304 -1798 -8 603
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Zména

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | celkem
Finan¢ni VH 109 602 29 403 -60 157 57 733 136 581
VH pied zdanénim -13 669 37 062 99 014 132 074 254 481
VH po zdanéni -43 173 85 640 73161 125 567 241 195
Cisty obrat za ietni obdobi 462 552 -46 649 -76492| -419535 -80 124

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulek 11 a 12 1ze fict, ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb ani trzby z prodeje zbozi nemély
ve sledovaném obdobi jednoznacny rostouci nebo klesajici charakter. Trzby z prodeje vyrobkt
a sluzeb vykazovaly stiidavy trend a rostly v rocich 2014 a 2016 a klesaly v letech 2015 a 2017,
jejich celkova relativni zména byla -5 %. Trzby z prodeje zbozi rostly v prvnich dvou letech
sledovaného obdobi a klesaly v nésledujicich dvou, jejich relativni zména celkem byla vice nez
6 %. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb dosahly svého maxima v roce 2014 v hodnoté 6,2
miliard K¢. Trzby z prodeje zbozi doséhly svého maxima v roce 2015 a to ve vysi 5,65 miliard
K¢. Ve sledovaném obdobi trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb pievysily trzby z prodeje zbozi
Vv kazdém roce az na rok 2015.

Tabulka 12 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty, relativni

Relativni zména
Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | celkem
Trzby z prodeje vyrobki a
sluZzeb 8,60 % -9,97 % 2,60 % -5,34 % -5,04 %
Trzby za prodej zboZi 3,20 % 10,55 % -2,84 % -3,98 % 6,44 %
Vykonové spotieba 8,13 % -1,70 % -0,57 % -121% -1,93 %
Naklady na vynalozZené prodej
zhozi 9,63 % -2,07 % -8,31 % -2,54 % -4,07 %
Spotreba materialu a energie 6,59 % -4,85 % 5,32 % -5,39 % 1,06 %
Sluzby 8,53 % 2,31 % 0,18% | -13,20% -3,44 %
Osobni ndklady 4,34 % -1,44 % 3,45 % 6,29 % 13,08 %
Mzdové ndklady 4,13 % -0,97 % 3,94 % 6,26 % 13,89 %
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
naklady 4,89 % -2,67 % 2,16 % 6,37 % 10,94 %
Ostatni provozni vynosy 52,50 % -21,75 % -10,10 % 14,92 % 23,28 %
Provozni VH -21,98 % 1,75% 35,75 % 12,30 % 21,02 %
Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku 0,00 % 0,00 % 51,10 %
Vynosové troky a podobné
Vynosy -52,17 % | 209,09%| 10588%| -9857% | -9565%
Ostatni finan¢ni vynosy -718,37 % 96,68 % | -4859%| 139,66%| -47,58%
Nékladové troky a podobné
naklady -2763%| -28,31% -434%| -26,82%| -63,68%
Finanéni VH -9291 %| 351,33%| -286,00%| 14757 % | 11578%
VH pied zdanénim -3,09 % 8,64 % 21,24 % 23,37 % 57,47 %
VH po zdanéni -13,14 % 30,02 % 19,72 % 28,27 % 73,43 %
Cisty obrat za uetni obdobi 4,18 % -0,40 % -0,67 % -3,68 % -0,72 %

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.
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Vyse vykonové spotteby od roku 2014 klesala az do konce sledovaného obdobi. V roce 2017
zaznamenala pokles o vice nez 7 %, za¢ mohla v nejvyssi mife uspora v polozce sluzby. Osobni
naklady vykazovaly rist béhem sledovaného obdobi, az na rok 2015, kdy zaznamenaly mirny
pokles. Jejich relativni zména celkem byla vice nez 13 %. Pro ostatni provozni vynosy byl
vyznamny rok 2014, kdy tyto vynosy vzrostly oproti minulému roku o vice nez polovinu. Pro
polozku provozni vysledek hospodateni byl dilezity rok 2014, kdy hodnota této polozky klesla
0 22 %, avSak tento pokles byl kompenzovan v roce 2016 nartastem o 37 %. I diky tomuto
nartistu celkova relativni zména dosahla 21 %, coz ptredstavujeme témét 118 milionti K¢.
Ostatni finan¢ni vynosy zaznamenavaly V kazdém roce vyznamné procentualni vykyvy.
Vysledek hospodateni pied stejné tak jako po zdanéni dosahoval vyrazny rist az na prvni rok
sledovaného obdobi. V roce 2017 byla jejich celkova absolutni zména 250 a 240 milionti K¢
Vyse Cistého obratu se pohybovala ve sledovaném obdobi na trovni 11 az 11,5 miliardy K¢.

2.6. Vertikalni analyza spole¢nosti Nestlé Cesko

2.6.1. Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 13 Vertikdlni analyza aktiv spolecnosti Nestlé Cesko

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00 %
DM 48,56 % 43,49 % 36,62 % 34,74 % 44,85 %
DNM 0,06 % 0,10 % 0,10 % 0,13 % 0,10 %
DHM 48,23 % 43,13 % 36,28 % 34,37 % 44,43 %
Pozemky 1,00 % 0,75 % 0,70 % 0,67 % 0,91 %
Stavby 9,68 % 9,01 % 8,53 % 8,00 % 10,52 %
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 29,32 % 28,76 % 25,35 % 22,98 % 30,49 %
Nedokonceny DHM 3,55 % 2,38 % 1,40 % 2,20 % 1,92 %
Ocernovaci rozdil k nabytému
majetku 4,67 % 2,23 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DFEM (podil — ovladana osoba) 0,27 % 0,26 % 0,24 % 0,23 % 0,32 %
OA 51,25 % 56,32 % 63,19 % 65,19 % 54,93 %
Zasoby 12,65 % 13,55 % 13,71 % 12,09 % 13,47 %
Material 4,03 % 4,25 % 3,38 % 2,96 % 3,28 %
Nedokoncend vyroba a polotovary 1,02 % 0,97 % 0,94 % 0,77 % 1,33 %
Vyrobky 2,45 % 2,33 % 2,39 % 2,33 % 2,18 %
Zbozi 5,16 % 6,00 % 7,01 % 6,02 % 6,68 %
Kratkodobé pohledavky 38,28 % 41,95 % 45,92 % 52,41 % 41,15 %
Pohleddvky z obchodnich vztahii 24,43 % 20,31 % 20,47 % 19,39 % 26,01 %
Pohledavky oviddand nebo
ovlddajici osoba 10,81 % 19,75 % 24,60 % 31,95 % 13,41 %
Stat, danové pohledavky 0,33 % 0,22 % 0,00 % 0,04 % 0,00 %
Kratkodobé poskythuté zdlohy 0,23 % 0,37 % 0,24 % 0,27 % 0,52 %
Dohadné ucty aktivni 1,08 % 0,78 % 0,40 % 0,47 % 0,80 %
Jjiné pohledavky 1,39 % 0,53 % 0,22 % 0,30 % 0,41 %
Penézni prostiedky 0,32 % 0,81 % 3,56 % 0,69 % 0,32 %
Penize 0,01 % 0,03 % 0,03 % 0,04 % 0,12 %
BU 0,31 % 0,78 % 3,52 % 0,65 % 0,20 %
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2013 2014 2015 2016 2017
Casové rozliSeni 0,19 % 0,19 % 0,19 % 0,07 % 0,22 %
Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 10 lze fict, Ze nejvétsi podil na vysi aktivech ve sledovaném obdobi méla obézna
aktiva, a to v kazdém roce sledovaného obdobi. Jejich vliv na aktiva spole¢nosti vSak nebyl
stejny po celé sledované obdobi. Zatimco v prvnim sledovaném roce 2013 byl podil
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv na celkovych aktivech témét stejny, v nasledujicich
rocich lze sledovat tendenci zvySovani vlivu obéznych aktiv na celkova aktiva podniku. Podil
ob&Znych aktiv na celkovych aktivech se zvySoval az do roku 2016, kdy dosahnul svého
maxima ve sledovaném obdobi, a to konkrétné ve vys$i 65,19 %. V roce 2017 lze sledovat pokles
podilu obéznych aktiv na celkovych aktivech, a to na hodnotu 55 %.

Graf 3 Podil jednotlivych poloZek dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech
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Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 13 je vidét, Ze pievaznou ¢ast podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
zastupuje polozka Dlouhodoby hmotny majetek. Vliv dlouhodobého nehmotného majetku na
celkova aktiva je minimalni a ani v jediném roce nepiekro¢il hodnotu 0,15 %. Podil
dlouhodobého finan¢niho majetku na aktivech je sice vicenasobné vétsi nez podil
dlouhodobého nehmotného majetku, stale se d4 povaZovat za nevyznamny, kdyz svoje
maximum dosahnul v roce 2017 s hodnotou 0,32 %.

Z grafu 3 Ize usoudit, Ze nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobych aktiv vzhledem k celkovym
aktivim byly samostatné movité véci a soubory movitych véci a stavby. Podil samostatnych
movitych véci dosahnul maxima v roce 2017 a to s hodnotou 30,5 % a svého minima v roce
2016 ve vysi téméf 23 %. Podil pozemki byl v kazdém roce piiblizné 1 % a podil
nedokonéené¢ho hmotného majetku se pohyboval na urovni 2 — 3,5 %.
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Graf 4 Podil poloiek obéinych aktiv na celkovych aktivech spole¢nosti Nestlé Cesko
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Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Kratkodobé Pohledavky

2016

2015

2017

Penéini prostredky

Z grafu 4 atabulky 13 Ize fict, Ze nejvétsi podil z polozek obéznych aktiv na celkovych aktivech
maji kratkodobé pohledavky. Jejich podil na celkovych aktivech byl v kazdém roce velice
vyznamny a v roce 2016 tvoftil dokonce az 52 % celkovych aktiv. Dalsi vyznamnou polozkou
obéznych aktiv byly zasoby, které se béhem celého sledovaného obdobi drzely na tirovni 13 %.
Zustavajici polozky dosahovaly vétsi podil na celkovych aktivech jen v roce 2015 a byly to
konkrétné penézni prostfedky, jejichz hodnota v daném roce dosahovala 3,5 % z celkovych

aktiv.

Casové rozliSeni aktiv se v kaZzdém roce pohybovalo na minimalni arovni.

2.6.2. Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 14 Vertikdlni analyza pasiv spolecnosti Nestlé Cesko

2013 2014 2015 2016 2017

Celkem Pasiva 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
VK 18,48 % | 16,08% | 16,61%| 17,07 % | 26,24%
ZK 7,07 % 6,76 % 6,35 % 6,07 % 8,23 %
Kapitalové fondy 0,93 % 029% | -0,04%| -0,31%| -0,79%
Rezervni fondy, ostatni fondy ze

zisku 2,72 % 2,60 % 2,44 % 2,33 % 3,17 %
VHML 0,03 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VHBO 7,74 % 6,43 % 7,86 % 8,98% | 15,63 %
Cizi Zdroje 8152%| 83,77%| 83,38%| 8292%| 73,75%
Rezervy 2,42 % 2,48 % 4,39 % 4,45 % 5,97 %
Dlouhodobé zavazky 2,77% | 29,37 %| 26,23% 1,97 % 2,14 %
Kratkodobé Zavazky 76,33% | 5193%| 52,76% | 76,51% | 65,64 %
Zavazky z obchodnich vztahii 30,74%| 32,59%| 28,07%| 31,47%| 33,81%
Zavazky oviddana nebo

ovladajici osoba 27,10 % 0,00 % 0,00%| 22,95% 0,00 %
Zaméstnanci 1,06 % 1,06 % 0,99 % 0,99 % 1,39 %
Zavazky na socialni zabezpeceni 0,68 % 0,67 % 0,62 % 0,62 % 0,83 %
Dohadné ucty pasivni 16,49 % | 17,34%| 22,08%| 19,39%| 2657 %
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2013 2014 2015 2016 2017
Stat 0,21 % 0,23 % 0,49 % 0,20 % 1,57 %
Prijaté zalohy 0,03 % 0,03 % 0,03 % 0,01 % 0,02 %
Zavazky k uvérovym institucim 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,14 %
Casové rozliSeni 0,001 % 0,16 % 0,01 % 0,01 % 0,01 %

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 14 a grafu 5 lze fict, ze nejvyssi podil na vysi celkovych pasiv mély cizi zdroje
V kazdém roce ve sledovaném obdobi. Podil cizich pasiv na celkovych pasivech byl ve
sledovaném obdobi v jednotlivych letech piiblizné ¢tyinasobné vyssi nez podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech. Podil cizich zdroji na celkovych pasivech dosahoval v letech
2013-2016 hodnot 82-84 %, v roce 2017 se tento podil snizil o ptiblizné 10 % a klesl na hodnotu
74 %. Vliv ¢asového rozliseni na vysi aktiv byl v celém sledovaném obdobi minimalni, a proto
nebyl v grafu 5 zahrnut.

Graf 5 Podil viastniho kapitalu a cizich zdrojit na celkovych pasivech spolecnosti Nestlé
Cesko
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Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Graf 6 ukazuje podil jednotlivych polozek vlastniho kapitalu na vysi celkovych pasiv. Z grafu
6 lze fict, Ze nejvetsi vliv na zménu celkovych pasiv z polozek vlastniho kapitalu mél VHBO,
zakladni kapitdl a v mensi mife i vySe rezervnich fondd a fondd ze zisku. Protoze vyse
zakladniho kapitalu spoleénosti Nestlé Cesko byl ve sledovaném obdobi konstantni, aktivng
neovlivnil vysi svého podilu na celkovych pasivech a tento podil byl tedy ovlivitovan jenom
vysi celkovych pasiv v daném roce. V grafu 6 nelze najit polozku VHML z divodu
kazdoro¢niho vyplaceni VHBO jako dividend jedinému spolecnikovi podniku, Nestlé, S.A.
Podil zékladniho kapitalu na celkovych pasivech se pohyboval na tirovni 6-7 % a svého maxima
doséhl v roce 2017 ve vysi vic nez 8 %.
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Graf 6 Podil poloiek viastniho kapitilu na celkovych pasivech spolecnosti Nestlé Cesko
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Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Podil rezervnich fondl a ostatnich fondi ze zisku na celkovych pasivech se pohyboval kolem
2,5 % a podobn¢ jako podil zakladniho kapitalu na celkovych pasivech dosahnul svého maxima
vroce 2017 a to ve vysi 3 %. Podil vysledku hospodatfeni bézného obdobi na celkovych
pasivech se pohyboval mezi 6-9 % a vroce 2017 dosahnul téméf 16 %. Ostatni polozky
vlastniho kapitalu nemély vyznamni vliv na vysi celkovych pasiv.

Graf 7 Podil polozek cizich zdrojit na celkovych pasivech spoleénosti Nestlé Cesko
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Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Graf 7 zobrazuje vliv vyse jednotlivych polozek cizich zdroji na celkovych pasivech
spole¢nosti Nestlé Cesko. Z grafu 7 a tabulky 14 Ize fict, Ze na vyvoj vy3e celkovych pasiv
mély ve sledovaném obdobi vyznamny vliv zavazky z obchodnich vztaht a dohadné ucty
pasivni, a V letech 2013 a 2016 mél na vyvoj pasiv vyznamny vliv i polozka zavazky vici
ovladané nebo ovladajici osobé&. Ostatni polozky cizich zdroji nebyly markantni a dosahovaly
ve sledovaném obdobi vyse nanejvys 1-2 %. Podil zavazka z obchodnich vztaht na celkovych
pasivech se pohyboval na vysi 30-32 %, minimum dosahnul v roce 2015 ve vysi 28 % a své
maximum Vv roce 2017 a to na trovni téméi 34 %. Podil dohadnych uctd pasivnich na celkovych
aktivech mél do roku 2016 rostouci charakter. V roce 2016 tento podil poklesl oproti minulému
roku o pfiblizné 3 %, v roce 2017 vSak opét zaznamenal rist, kdyz se dostal na uroven 26,5 %.
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Polozka zavazky vuci ovladané nebo ovladajici osobé dosahovala nenulovych hodnot v letech
2013 a 2016. Jejich podil na celkovych pasivech nabiral hodnot 27 % v roce 2013 a 23 % v roce

2016.

2.6.3. Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztraty

Tabulka 15 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 51,90 % | 54,10%| 48,91%| 50,52% | 49,65 %
Trzby za prodej zbozi 4473 % | 44,31% | 49,19%| 48,11%| 47,96 %
Vvkonova spotfeba 78,36 % | 81,33%| 80,27 %| 80,35%| 77,40%
Ndklady na vynalozené prodané zbozi 23,75% | 25,00% | 2458% | 22,69%| 22,95%
Spotieba materidlu a energie 29,62% | 30,30% | 28,95%| 30,69%| 30,15%
Sluzby 2499% | 26,03% | 26,74%| 26,97 %| 24,30%
Osobni naklady 10,42 % | 10,43%| 10,32%| 10,75%| 11,87 %
Mzdové naklady 7,54 % 7,54 % 7,49 % 7,84 % 8,65 %
Ndklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

pojistént a ostatni ndklady 2,88 % 2,90 % 2,83 % 2,91 % 3,22 %
Ostatni provozni vynosy 0,70 % 1,03 % 0,81 % 0,73 % 0,87 %
Provozni VH 5,06 % 3,79 % 3,87 % 5,30 % 6,17 %
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

majetku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,07 % 0,11 %
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 2,67 % 0,55 % 1,09 % 0,57 % 1,41 %
Nakladové troky a podobné naklady 0,12 % 0,08 % 0,06 % 0,06 % 0,04 %
Finan¢ni VH -1,07% | -0,07 % 0,18% | -0,34% 0,17 %
VH pied zdanénim 4,00 % 3,72 % 4,06 % 4,95 % 6,34 %
VH po zdanéni 2,97 % 2,47 % 3,23 % 3,89 % 5,18 %
Cisty obrat za uietni obdobi 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 15 a grafu 8 lze fict, ze nejvyssi podil na ¢istém obratu za G¢etni obdobi spolecnosti
Nestlé Cesko mély trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb, trzby za prodej zbozi, mensi podil mé&ly
také 1 ostatni financni vynosy. Zbylé vynosy m¢ly na Cisty obrat jenom minimalni vliv.
Z tabulky je vidét, ze podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb na ¢istém obratu prevySoval podil
trzeb za prodej zbozi na Cistém obratu az na rok 2015, kdy byl podil u trZzeb za prodej zboZzi

mirné vyss$i. Ostatni finan¢ni vynosy se pohybovaly mezi 0,5 % az 2,5 %.
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Graf 8 Podil trieb a ostatnich vynosii na &istém obratu spoleénosti Nestlé Cesko
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Ostatni finan¢ni vynosy

2017

Z pohledu nakladt, polozkou, ktera zabira nejvyssi podil vynosi, je vykonova spotieba. Podil
vykonové spotieby na Cistém obratu byl ve vSech letech sledovaného obdobi kolem 80 %. Podil
polozky spotieba materidlu a energie na Cistém obratu se pohyboval kolem 30 %, podil naklada
na vynalozené prodané zbozi na trovni 23-25 % a podil sluzeb na arovni 24-27 %.
Podil osobnich nakladl na Cistém obratu byl v kazdém roce ve vysi pfiblizné 11 %, z toho
mzdové naklady ¢inily kazdoro¢né ptiblizné 8 % a naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady zbylé 3 %.

Podil provozniho vysledku hospodateni na ¢istém obratu byl ve sledovaném obdobi 4-6 % a
podil finan¢niho vysledku hospodateni byl minimalni.

2.1. Horizontalni analyza spole¢nosti Nestlé Slovensko

2.7.1. Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 16 Horizontdlni analyza aktiv spolec¢nosti Nestlé Slovensko, absolutni

Absolutni zména v €

Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Aktiva celkem 3811211 -1296672| 2844994| -5664 704 -305 171
DM -415 073 75610 -158 069 -241 425 -738 957
DNM -35 292 -7 817 55 890 -38 191 -25410
Software -35 292 -7 817 55 890 -38 191 -25410
DHM -263 391 47 339 -304 659 -163 705 -684 416
Pozemky 0 0 73813 0 73 813
Stavby 1900413 -162 315 195422 -288991| 1644529
Samostatné movité veci a
soubory movitych véci -297 361 -182 049 -515471 -567 881 | -1562 762
Obstardvany dlouhodoby
hmotny majetek -1 866 443 391 703 -58 423 365651 | -1167512
DEM -116 390 36 088 90 700 -39 529 -29131
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Zména

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Podiloveé cenné papiry a podily
v prepojenych ucetnich
Jjednotkdch -116 390 36 088 90 700 -39 529 -29 131
ObéZna aktiva 4212347| -1383754| 3001003| -5428221 401 375
Zéasoby -282 458 -63 685 78 240 -734 933 | -1002 836
Material -207 007 91 875 -36 711 45 865 -105 978
Nedokoncena vyroba 12 500 -32 666 38 389 88 808 107 031
Vyrobky -256 572 207 817 -107 736 -55 564 -212 055
Zbozi 168 621 -330 711 184 298 -814 042 -791 834
Dlouhodobé pohledavky 304 546 747 490 -162 182 -268 040 621 814
Odlozena danova pohleddvka 304 546 747 490 -162 182 -268 040 621 814
Kratkodobé pohledavky 4188827| -2063432| 3084945| -4456551 753 789
Pohledavky z obchodnych stykii -904 733 53 010 323328| 1665433| 1137038
Ostatni pohledavky viici
propojenym ucetnim jednotkam 0| 6810619| 2733874| -6212178| 3332315
Ostatni pohledavky v ramci
podilovy ucasti 4843525| -8980 795 0 0| -4137270
Darové pohledivky -60 753 0 408 256 -408 256 -60 753
Jiné pohledavky 310 788 53734 -380 513 498 450 482 459
Penize 0 0 0 16 190 16 190
Bankovni Gcet 1432 -4 127 0 15113 12 418
Casové rozliSeni 13937 11472 2 060 4942 32411
Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
Tabulka 17 Horizontdlni analyza aktiv spolec¢nosti Nestlé Slovensko, relativni
Relativni zména
Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Aktiva celkem 6,64 % -2,12 % 4,75 % -9,02 % -0,53 %
DM -1,52 % 0,28 % -0,59 % -0,90 % -2,711 %
DNM -81,87 % | -100,00 % -68,33 % -58,94 %
Software -81,87 % | -100,00 % -68,33 % -58,94 %
DHM -0,98 % 0,18 % -1,14 % -0,62 % -2,55 %
Pozemky 0,00 % 0,00 % 30,05 % 0,00 % 30,05 %
Stavby 23,75 % -1,64 % 2,01 % -2,91 % 20,56 %
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci -1,92 % -1,20 % -3,44 % -3,92 % -10,09 %
Obstardvany dlouhodoby
hmotny majetek -59,55 % 30,90 % -3,52 % 22,84 % -37,25 %
DEM -29,28 % 12,84 % 28,60 % -9,69 % -7,33 %
Podilové cenné papiry a podily
v pFepojenych ticetnich
Jednotkdch -29,63 % 13,05 % 29,02 % -9,80 % -7,42 %
Ostatni realizovatelné cenné
papiry a podily 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 14,03 % -4,04 % 9,13% -15,14 % 1,34 %
Zésoby -3,26 % -0,76 % 0,94 % -8,76 % -11,59 %
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Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Material -7,61 % 3,66 % -1,41 % 1,79 % -3,90 %
Nedokoncend vyroba 4,54 % -11,36 % 15,06 % 30,28 % 38,91 %
Vyrobky -36,34 % 46,24 % -16,39 % -10,11 % -30,04 %
Zbozi 3,40 % -6,46 % 3,85 % -16,36 % -15,98 %
Dlouhodobé pohledavky 24,95 % 49,01 % -7,14 % -12,70 % 50,94 %
Odlozena danova pohledavka 24,95 % 49,01 % -7,14 % -12,70 % 50,94 %
Kratkodobé pohledavky 20,79 % -8,48 % 13,85 % -17,57 % 3,74 %
Pohledavky z obchodnych stykii -5,70 % 0,35% 2,15 % 10,85 % 7,16 %
Ostatni pohledavky vici
propojenym ucetnim jednotkdam 0,00 % 40,14 % -65,09 %
Ostatni pohledavky v ramci
podilovy ucasti 117,07 %| -100,00 % 0,00 % 0,00 %| -100,00 %
Dariové pohledavky -100,00 % 0,00 % -100,00 % | -100,00 %
Jiné pohledavky 480,98 % 14,31 % -88,67 % | 1025,11% | 746,67 %
Penize 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Bankovni Gcet 53,14 % | -100,00 % 0,00 % 460,78 %
Casové rozliSeni 17,34 % 12,17 % 1,95 % 4,58 % 40,33 %
Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
Graf 9 Vyvoj aktiv spolecnosti Nestlé Slovensko (v €)
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Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Ztabulek 16 a 17 a z grafu 9 vyplyva, ze vyvoj aktiv spole¢nosti Nestlé Slovensko ve
sledovaném obdobi nemél jednoznacny rostouci nebo klesajici charakter. Za zminku stoji
pomérné prudky pokles ve vysi aktiv spolecnosti v poslednim sledovaném roce, a to ve vysi
témét 6 milionl eur, coZ predstavovalo pokles v poloZce aktiv oproti minulému roku o 9 %.
aktiv 0 5,5 milionu a velmi mirnim poklesem dlouhodobého majetku. Casové rozliseni nemé&lo
na aktiva markantni vliv.

Dlouhodoby majetek spolecnosti Nestlé Slovensko je tvofen pievazné dlouhodobym hmotnym
majetkem, a to zejména stavbami, samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci a
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obstaravanym dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen ve
sledovaném obdobi jenom softwarem.

Hodnota dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi zaznamenavala pokles az na rok 2015
kdy zaznamenala mirny rtst na trovni 0,28 %. Vyse dlouhodobého majetku v roce 2017 oproti
roku 2013 poklesla o témé&f 750 tis. eur. Dlouhodoby majetek je piedstavovan hlavné
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery kopiroval vyvoj dlouhodobého majetku a jeho
celkova zména byla ve sledovaném obdobi -685 tis. eur. Polozka samostatné movité véci a
soubory movitych véci zaznamenavala ve vSech letech meziro¢ni pokles. Polozka stavby byla
vyznamna predevsim v roce 2014, kdy oproti roku 2013 vzrostla o vic nez 23 %. Pro polozku
obstaravany dlouhodoby hmotny majetek byl rok 2014 také vyznamna, kdy zaznamenala oproti
minulému roku pokles o 60 %.

Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnosti je tvoien 50% podilem ve spole¢nosti Cereal Partners
Slovak Republic s.r.o. a 12,5 % podilem ve spole¢nosti ENVI-PAK a.s. Spole¢nost Nestlé
Slovensko je minoritnim akciondiem ve spolecnosti ENVI-PAK a.s., ktera byla zalozena 12
spole¢nostmi, kde kazdy akcionatr mél stejny 8,33 % podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech. Ve sledovaném obdobi byla spole¢nost ENVI-PAK a.s. vlastnéna 8 akcionafi se
stejnym podilem na ZK a hlasovacich pravech.

Dlouhodoby finan¢ni majetek byl pro podil ve spole¢nosti ENVI-PAK a.s. konstantni v kazdém
roce sledovaného obdobi, a to na tirovni 4 647 eur. Jeho zména byla teda ovliviiovana zménou
ve vynosech ve spolecnosti Cereal Partners Slovak Republic s.r.0., kterd ve sledovaném obdobi
neméla jednoznacni charakter a pohybovala se v zavislosti s piedchazejicimi lety v rozmezi -
30 az +30 %.

Obé&zna aktiva vykazuji meziro¢ni rust v letech 2014 a 2016 a pokles v letech 2015 a 2017.
Polozka zasoby az na rok 2016 vykazuje pokles a jeji celkovy pokles v roce 2017 oproti roku
2013 byl vic, nez milion eur coz pedstavuje pokles o piiblizné 12 %. Zadna z polozek zasob
nevykazovala ve sledovaném obdobi jednoznacny trend. Dlouhodobé pohledavky byly ve
sledovaném obdobi tvofeny odlozenymi dafiovymi pohledavkami, které vyrazné rostly v letech
2014 a 2015 a to 0 25 % a 50 %, v dalSich letech zaznamenavaly pokles. Kratkodobé
pohledavky mély ve sledovaném obdobi stiidavy charakter a rostly v rocich 2014 a 2016 a
Klesaly v letech 2015 a 2017. Celkové kratkodobé pohledavky vzrostly ve sledovaném obdobi
o 750 tis. eur. Tento rist byl hlavné zplsoben celkovym rlstem polozek pohledavky
z obchodnich styki a ostatni pohledavky vici propojenym ucetnim jednotkam, ktery byl vsak
zpomalen celkovym poklesem polozky ostatni pohledavky v rdmci podilovy Ucasti, kterd
dosahoval 4 miliont eur.

Casové rozliseni aktiv vykazoval rostouci trend ve sledovaném obdobi a v roce 2017 oproti
roku 2013 vzrostl o vice nez 40 %.
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2.7.2. Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 18 Horizontdlni analyza pasiv, absolutni

Absolutni zména v €

Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Pasiva celkem 3811211 -1296672 2844994| -5664704 -305 171
VK 1661278| -1847150 2357379 -4076848| -1905341
ZK 0 0 0 0 0
Kapitdlové fondy 0 0 0| -4322880| -4322880
Rezervni fondy 0 0 0 0 0
VHBO 1777668| -1883238 2 266 680 285 561 2446 671
Zavazky 2149 933 550 451 487 642| -1587 856 1600170
Dlouhodob¢ zavazky 267 534 214 766 208 508 146 356 837 164
Dlouhodobé rezervy 4916 -100 551 3355 39 641 -52 639
Kratkodobé zavazky 338 343 260 493 1163724| -1584 950 177 610
Zavazky z obchodnich
stykii -408 778 861 645 1038536| -2292441 -801 038
Kratkodobé rezervy 1539 140 139770 -851 972 -188 903 638 035
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
Tabulka 19 Horizontdlni analyza pasiv, relativni
Relativni zména
Zména
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Pasiva celkem 6,64 % -2,12 % 4,75 % -9,02 % -0,53 %
VK 6,11 % -6,40 % 8,73 % -13,89 % -7,01 %
ZK 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00%| -100,00% | -100,00 %
Rezervni fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VHBO 24,02 % -20,52 % 31,07 % 2,99 % 33,06 %
Zavazky 711 % 1,70 % 1,48 % -4,75 % 5,29 %
Dlouhodobé zavazky 18,53 % 12,55 % 10,82 % 6,86 % 57,98 %
Dlouhodobé rezervy 0,91 % -18,42 % 0,75 % 8,83 % -9,73%
Kratkodobé zavazky 1,67 % 1,26 % 557 % -7,19 % 0,88 %
Zéavazky z obchodnich
stykl -2,22 % 4,78 % 5,49 % -11,50 % -4,34 %
Kratkodobé rezervy 19,36 % 1,47 % -8,85 % -2,15 % 8,03 %
Casové rozliSeni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
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Graf 10 Vyvoj pasiv spoleénosti Nestlé Slovensko (V €)
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Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulek 18 a 19 a grafu 10 vyplyva, ze vyvoj pasiv spolecnosti Nestlé Slovensko nemél ve
sledovaném obdobi jednozna¢ny rostouci nebo klesajici charakter. Zatimco zavazky
vykazovaly v letech 2013 az 2016 rostouci charakter a jenom v poslednim roce zaznamenaly
mirny pokles, vySe vlastniho kapitalu spolecnosti méla sttidavy charakter. Pasiva spolec¢nosti
dosahly svého maxima v roce 2016 a minima v roce 2017. Z grafu 10 Ize fict, ze stfidavy

Mrve

byla konstantni a nulova v celém sledovaném obdobi.

Hodnota vlastniho kapitdlu spolec¢nosti Nestlé Slovensko vzrostla ve sledovaném obdobi
v letech 2014 a 2016 a klesala v letech 2015 a 2017 a to zejména v letech 2017 kdy oproti roku
2016 klesla o vice nez 4 miliony eur coz ptedstavovalo témét 14 %. VySe zakladniho kapitalu
a rezervnich fondil se v sledovaném obdobi nezménila, vyse kapitdlovych fondl byla do roku
2016 Konstantni a v roce 2017 byly rozpustény. Vysledek hospodaieni bézného obdobi méla
rostoucti trend az na rok 2015, kdy jeho vySe poklesla oproti roku 2014 o necelych 1,9 milionu
eur. Celkova absolutni zména vysledku hospodateni bézného obdobi byla piiblizné 2,5 milionu
eur, coz predstavuje zvySeni ve sledovaném obdobi o 33 %.

Hodnota zavazk méla az do roku 2016 rostouci charakter, v roce 2017 zaznamenala pokles o
1,6 milionu eur. Polozka dlouhodobé zavazky méla jako jedind polozka zavazki rostouci trend
Vv celém sledovaném obdobi a jeji celkova relativni zména byla 58 %. Vyse dlouhodobych
rezerv rostla az na rok 2015, kdy zaznamenala vyznamny pokles oproti minulému roku 0 18,5
%. Hodnota kratkodobych zavazki rostla aZ do roku 2017, v kterém poklesla o 1,6 miliont eur.
Polozka zavazky z obchodnich stykd neméla jednoznac¢ny charakter a v roce 2017 vykazala
vyznamny pokles az 2,3 miliont eur, coz predstavuje oproti roku 2016 pokles o 11,5 %. Vyse
kratkodobych rezerv vzrostla v prvnich dvou sledovanych letech a klesala v nasledujicich dvou

vrwe

s rokem 2013 0 20 %.
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2.7.3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 20 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty, absolutni

Absolutni zména v €
Zména
2013/2104 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | celkem
Trzby z prodeje vyrobkii a
sluzeb -956 128 | 2221952 -316873| -2285795| -1 336 844
Trzby za prodej zboZi -1219626| 3716543| 1733217 5860959 10 091 093
Vykonova spotieba -4134034| 7054546| -2284509| 1077837| 1713840
Ndklady na vynalozZené prodané
zbozi -512901| 4393687| -4117555| 6147853| 5911084
Spotieba materidlu a energie -1 450 068 10932 -303044| -2 366 568 | -4 108 748
Sluzby -2171065| 2649927| 2136090| -2 703 448 -88 496
Osobni néklady -26 402 96076| 1057339| 1511399| 2638412
Mzdové ndklady 42 271 18 099 767493 1099003| 1926 866
Ndaklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
naklady -68 673 77977 289 846 412 396 711 546
Ostatni provozni vynosy -165462| -397 136 27 886 22048| -512664
Provozni VH 2277468| -1995836| 2576741 553107 3411480
Vynosy z finan¢ni ¢innosti -186 963 | -119 683 24121 120899| -161626
Néklady na finan¢ni ¢innost -10 889 89 162 -72711 81 395 86 957
Finan¢ni VH -176 074 | -208 845 96 832 39504| -248583
VH pred zdanénim 2101394 -2204681| 2673573 592 611| 3162897
VH po zdanéni 1777668| -1883238| 2266680 285561 | 2446671
Cisty obrat -2047713] 5309332 758362 3575164| 7595145

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulek 20 a 21 lze fict, ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb mély ve sledovaném obdobi
prevazné klesajici charakter. Vyznamnymi roky pro tuto polozku byly roky 2015 a2017. V roce
2015 podnik zaznamenal rist v trzbach z prodeje vyrobkl a sluzeb o vic nez 2,2 milion eur,
naopak v roce 2017 zaznamenal podnik pokles pfiblizn¢ o stejnou hodnotu. Absolutni zména
celkem u této polozky byla tedy zaporna, a to ve vysi -1,3 milionu eur. Trzby z prodeje zbozi
zase naopak mély ve sledovaném obdobi pfevazné rostouci charakter S vyjimkou v roce 2014,
kdy tyto trzby poklesly o 1,2 milionu eur. Nejvéetsi rist tato polozka zaznamenala v roce 2015
a 2017, zejména v roce 2017, kdy zména oproti minulému roku dosahovala témétr 6 miliont
eur. Jeji zména celkem byla vic nez 10 miliontl eur, coZ pfedstavuje témét 11 %.

Tabulka 21 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztrdty, relativni

Relativni zména

Zména

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | celkem
Trzby z prodeje vyrobkii a
sluZeb -1,46 % 3,43 % -0,47 % -3,43 % -2,04 %
Trzby za prodej zboZi -1,32 % 4.09 % 1,83 % 6,08 % 10,95 %
Vvkonova spotieba -3,14 % 5,53 % -1,70 % 0,81 % 1,30 %
Ndklady na vynalozené prodané
zboZi -0,91 % 7,85 % -6,82 % 10,93 % 10,47 %
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Zména

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 celkem
Spotieba materidlu a energie -3,47 % 0,03 % -0,75 % -5,91 % -9,83 %
Sluzby -6,47 % 8,44 % 6,27 % -71,47 % -0,26 %
Osobni naklady -0,19 % 0,68 % 7,39 % 9,84 % 18,54 %
Mzdové naklady 0,42 % 0,18 % 7,51 % 10,01 % 18,98 %
Ndklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
naklady -1,69 % 1,95 % 7,10 % 9,43 % 17,46 %
Ostatni provozni vynosy -26,50 % -86,54 % 45,14 % 24,59 % -82,11 %
Provozni VH 24,06 % -17,00 % 26,44 % 4,49 % 36,05 %
Vynosy z finan¢ni ¢innosti -34,96 % -34,41 % 10,58 % 47,94 % -30,23 %
Naklady na finanéni ¢innost -5,02 % 43,25 % -24,62 % 36,57 % 40,07 %
Finan¢ni VH -5542 % | -147,46 % | 144,06% | 133,40% -78,24 %
VH pi‘ed zdanénim 21,48 % -18,55 % 27,62 % 4,80 % 32,33 %
VH po zdranéni 24,02 % -20,52 % 31,07 % 2,99 % 33,06 %
Cisty obrat -1,29 % 3,38 % 0,47 % 2,19 % 4,78 %

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Vyse hodnoty vykonové spotieby vykazovala stiidavy charakter s relativné nizkou relativni
zménou celkem. Rist nakladi na vynalozené prodané zbozi byl kompenzovan poklesem
nakladii na spotiebu materialu a energie, pfi nezménénych nakladech na sluzby celkem.
Hodnota osobnich nakladi se v roce 2013 az 2015 moc neménila, avSak od roku 2016 a 2017
zaznamenala rst, a tak jeji relativni zména celkem byla 18,5 %. NejmarkantnéjSim rokem pro
polozku ostatni provozni vynosy byl rok 2015, kdy jeji vyse poklesla o 87 %. V tomtéz roce
dosahla svého minima, svého maxima dosahla v roce 2013. Provozni vysledek hospodateni
spolecnosti celkem vzrostl, a to 0 36 %, za¢ mohou v nejvétsi mife roky 2014 a 2016. Finanéni
vysledek hospodateni ve sledovaném obdobi dosahoval procentualné nejvyssi vykyvy ze vSech
polozek vykazu zisku a ztraty. Jeho relativni zména celkem byla -78 %, za¢ mohou poklesy
V prvnich letech sledovaného obdobi. Vysledek hospodateni pfed i po zdanéni ve sledovaném
obdobi dosahnul celkem rust, a to o pfiblizné 33 %. Jeho zména byla kladné ovlivnéna zejména
Vv rocich 2014 a 2016, zaporné v roce 2015. Hodnota ¢istého obratu spole¢nosti se pohybovala
na urovni 157 az 167 miliond eur, svého minima dosahla v roce 2015 a maxima v roce 2017.

2.8.
2.8.1. Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza spole¢nosti Nestlé Slovensko

Tabulka 22 Vertikdlni analyza aktiv spolecnosti Nestlé Slovensko

2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva celkem 100,00 %| 100,00 % | 100,00% | 100,00% | 100,00 %
DM 4756 % | 4392%| 4499% | 42,70%| 46,52%
DNM 0,08 % 0,01 % 0,00 % 0,09 % 0,03 %
Software 0,08 % 0,01 % 0,00 % 0,09 % 0,03 %
DHM 46,79 % | 4345%| 4447%| 4196%| 4584 %
Pozemky 0,43 % 0,40 % 0,41 % 0,51 % 0,56 %
Stavby 1394%| 16,17%| 16,25% 1583%| 16,89 %
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 26,97 %| 2480%]| 2503%| 23,08%| 2437%
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2013 2014 2015 2016 2017
Obstaravany dlouhodoby hmotny
majetek 5,46 % 2,07 % 2,77 % 2,55 % 3,44 %
DEM 0,69 % 0,46 % 0,53 % 0,65 % 0,65 %
Podilové cenné papiry a podily v
prepojenych ucetnich jednotkach 0,68 % 0,45 % 0,52 % 0,64 % 0,64 %
Ostatni realizovatelné cenné papiry
a podily 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 %
Obézna aktiva 5230% | 5593%]| 54,83% 57,12% | 53,29 %
Zasoby 15,08 % 13,68 % 13,87 % 13,36 % 13,40 %
Material 4,74 % 411 % 4,35 % 4,09 % 4,58 %
Nedokoncend vyroba 0,48 % 0,47 % 0,43 % 0,47 % 0,67 %
Vyrobky 1,23 % 0,73 % 1,10 % 0,88 % 0,87 %
Zbozi 8,63 % 8,37 % 8,00 % 7,93 % 7,29 %
Dlouhodobé pohledavky 2,13 % 2,49 % 3,79 % 3,36 % 3,23 %
Odlozena danova pohledavka 2,13 % 2,49 % 3,79 % 3,36 % 3,23 %
Kratkodobé pohledavky 3509%| 3975%| 3717%| 4040%]| 36,60%
Pohledavky z obchodnych stykii 2167%| 2447%| 2509% 2447%| 29,81 %
Ostatni pohledavky vici propojenym
ucetnim jednotkam 0,00 % 0,00 % 11,37 % 15,21 % 5,84 %
Ostatni pohledavky v ramci podilovy
ucasti 7,21 % 14,67 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dariové pohledavky 0,11 % 0,00 % 0,00 % 0,65 % 0,00 %
Jiné pohledavky 0,11 % 0,61 % 0,72 % 0,08 % 0,96 %
Penézni prostiedky 0,00 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,05 %
Penize 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,03 %
Bankovni ucet 0,00 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,03 %
Casové rozliSeni 0,14 % 0,15 % 0,18 % 0,17 % 0,20 %

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 22 1ze fict, ze v celém sledovaném obdobi méla obézna aktiva vétsi vliv na celkova
aktiva jako dlouhodoby majetek. V roce 2013 nebyl rozdil mezi podily dlouhodobého majetku
a obéznych aktiv vii¢i celkovym aktiviim vysoky, svého maxima tento rozdil dosdhnul v roce
2016, kdy podil obéznych aktiv na celkovych aktivech dosahnul 57 %. Casové rozliseni aktiv
mélo na celkova aktiva jenom minimalni vliv.

Graf 11 ukazuje vliv jednotlivych polozek dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. Je
jasné videt, Zze majoritni polozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek,
kterého podil na celkovych aktivech neklesl pod 41 % ve sledovaném obdobi. Dlouhodoby
nehmotny a dlouhodoby finanéni majetek mély jenom minimdlni vliv na celkova aktiva.
Nejvyznamnéj§imi polozkami dlouhodobého hmotného majetku byly samostatné movité véci

a soubory movitych véci a stavby.
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Graf 11 Podil poloiek dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
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Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
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Z grafu 12 lze fict, ze kratkodobé pohledavky mély nejvétsi vliv na celkova aktiva ze vSech
polozek ob&znych aktiv. Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech se pohyboval
v rozmezi 35-40 %. Druhou nejvyznamngjsi polozkou obé&znych aktiv byly v sledovaném
obdobi zasoby, jejichz vliv na celkova aktiva byl nejvyssi v roce 2013, a to ve vysi 15 %,
Vv nasledujicich letech se tento podil snizoval a dosahnul svého minima v letech 2016 a 2017 na
urovni 13,4 %. Podil dlouhodobych pohledavek na celkovych aktivech se pohyboval v rozmezi
2-4 %. PenéZni prostfedky mély na vysi aktiv zanedbatelny vliv.

Graf 12 Podil polozek obéinych aktiv na celkovych aktivech spolecnosti Nestlé Slovensko
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Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
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2.8.2. Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 23 Vertikdlni analyza pasiv spoleénosti Nestlé Slovensko

2013

2017

Penéini prostredky

2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100,00 % 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00 %
VK 47,35 % 47,11 % 45,05 % 46,76 % 44,26 %
ZK 23,13 % 21,69 % 22,16 % 21,15% 23,25 %
Kapitdlové fondy 7,53 % 7,06 % 7,21 % 6,89 % 0,00 %
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2013 2014 2015 2016 2017
Rezervni fondy 3,26 % 3,06 % 3,12 % 2,98 % 3,28 %
VHBO 12,89 % 14,99 % 12,17 % 15,23 % 17,24 %
Zavazky 52,65 % 52,89 % 54,95 % 53,24 % 55,74 %
Dlouhodobé zavazky 2,52 % 2,80 % 3,21 % 3,40 % 3,99 %
Dlouhodobé rezervy 0,94 % 0,89 % 0,74 % 0,71 % 0,86 %
Kratkodobé zavazky 35,35 % 33,70 % 34,86 % 35,14 % 35,85 %
Zavazky z obchodnych stykii 32,14 % 29,47 % 31,55 % 31,77 % 30,91 %
Kratkodobé rezervy 13,85 % 15,50 % 16,07 % 13,98 % 15,04 %
Casové rozliSeni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 23 Ize fict, ze podil zavazkl na celkova pasiva byl v kazdém roce sledovaného obdobi
vys$si nez podil vlastniho kapitalu na celkova pasiva. Podil zavazki na celkova pasiva mél ve
sledovaném obdobi rostouci trend az na rok 2016, kdy zaznamenal mirny pokles, svého maxima
dosahnul v roce 2017, a to ve vysi témét 56 %. Podil vlastniho kapitalu na celkova pasiva
dosahnul svého maxima v roce 2013 ve vy$i 47 %. Casové rozliseni pasiv nabyvalo konstantni,
nulovou hodnotu po celé sledované obdobi.

Graf 13 Podily poloZek vlastniho kapitalu na celkova pasiva spolecnosti Nestlé Slovensko
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Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z grafu 13 vyplyva, ze nejvyznamnéjsimi polozkami vlastniho kapitalu vzhledem k celkovym
pasivim byl zakladni kapital a vysledek hospodafeni bézného obdobi. Podil zékladniho
kapitalu na celkovych pasivech se ve sledovaném obdobi pohyboval v rozmezi 21-23 %. Podil
vysledku hospodateni bézného obdobi na celkova pasiva nabyval hodnoty v rozmezi 12-17 %
a svého maxima dosahnul v roce 2017 ve vysi ptes 17 %. Podil rezervnich fonda na celkovych
pasivech se drzel v kazdym roce na trovni 3 % a podil kapitalovych fondd na Grovni 7 %,
v roku 2017 byly kapitalové fondy rozpustény. Vliv VHML na vlastni kapital neni ze stejného
diivodu jakému to bylo u spole¢nosti Nestlé Cesko.
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Graf 14 Podil poloiek ciziho kapitilu na celkova pasiva spoleénosti Nestlé Slovensko
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Z grafu 14 lze fict, Ze nejvyznamné&js$imi polozkami ciziho kapitalu vzhledem k celkovym
pasiviim byly kratkodobé zavazky, zavazky z obchodnych styku a kratkodobé rezervy. Podil
kratkodobych zavazki na celkovych pasivech byl v kazdém roce sledované¢ho obdobi vyssi nez
podil z&vazkl z obchodnych stykii a pohyboval se na urovni 35 %, zatimco podil zavazki
Z obchodnych stykti se pohyboval v rozmezi 30-32 %. Podil kratkodobych rezerv na celkovych
pasivech dosahnul svého maxima v roce 2015 a to ve vysi 16 %. Podil dlouhodobych zavazkl
na celkovych pasivech se pohyboval kolem hodnoty 3 %, podil dlouhodobych rezerv byl

minimalni.

2.8.3. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 24 Vertikdalni analyza vykazu zisku a ztraty

2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 4131%| 4124%| 4126% | 40,87%]| 38,62%
Trzby za prodej zboZi 57,97 % | 5794%| 58,34% 59,13% | 61,38%
Vykonova spotfeba 8291%| 81,35%| 83,04%| 81,25%| 80,16%
Ndaklady na vynalozené prodané zbozi 3551%| 3565%| 37,19%| 3449%| 37,44%
Spotieba materidlu a energie 26,28% | 25,70%| 24,86% 2456 % | 22,61%
Sluzby 21,12% | 20,01%| 20,99% | 22,20%| 20,10%
Osobni naklady 8,95 % 9,05 % 8,81 % 9,42 % | 10,13%
Mzdové ndklady 6,39 % 6,50 % 6,30 % 6,74 % 7,25 %
Ndaklady na socialni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 2,56 % 255 % 252 % 2,68 % 2,87 %
Ostatni provozni vynosy 0,39 % 0,29 % 0,04 % 0,06 % 0,07 %
Provozni VH 5,95 % 7,48 % 6,01 % 7,56 % 7,73 %
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 0,34 % 0,22 % 0,14 % 0,15 % 0,22 %
Néklady na finan¢ni ¢innost 0,14 % 0,13 % 0,18 % 0,14 % 0,18 %
Finan¢éni VH 0,20 % 0,09 % -0,04 % 0,02 % 0,04 %
VH pi‘ed zdanénim 6,15 % 7,57 % 5,97 % 7,58 % 7,77 %
VH po zdanéni 4,65 % 5,85 % 4,50 % 5,87 % 5,91 %
Cisty obrat 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00%

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

40



vvvvv

Slovensko mély trzby za prodej zbozi, o néco mensi podil mély trzby z prodeje vyrobkl a
sluzeb. Ostatni vynosy mély na ¢isty obrat jenom minimalni vliv. Podil trzeb za prodej zbozi
na Cistém obratu Se V pribchu sledovaného obdobi zvysSoval a svého maxima dosahnul v roce
2017 ve vysi 61 %. Podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb se tedy ve sledovaném obdobi
kazdoro¢né snizoval a svého maxima tak dosdhnul v prvnim sledovaném roce, a to ve vysi 41
%.

Graf 15 Podil trieb na istém obratu spolecnosti Nestlé Slovensko
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Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z nakladovych poloZzek méla nejvyssi podil na ¢istém obratu poloZka vykonova spotieba, ktera
se udrzovala v rozmezi 80-83 %. Nejvyssi podil na ¢istém obratu z polozek vykonové spotieby
mély naklady na vynaloZené prodané zboZi, které oscilovaly kolem hodnoty 36 %. Spotieba
materidlu a energie a sluzby taky zaznamenavaly vyznamny podil na ¢istém obratu v kazdém
roce. Naklady na sluzby tvoftily kolem 20 % cistého obratu a podil spotieby materialu a energie
na Cistém obratu v sledovaném obdobi mirné klesal. Osobni naklady se pohybovaly kolem
hodnoty 9 % v kazdém roce. Podil provozniho vysledku hospodafeni na Cistém obratu dosahnul
v roce 2018 téméi 8 % a zaznamenal tak nardst oproti roku 2013 o 2 %. Podil finan¢niho
vysledku hospodafeni na ¢istém obratu byl minimalni. Podil vysledku hospodateni pied
zdanénim se spole¢nosti podafilo zvysit ve sledovaném obdobi o 1,5 % a svého maxima tak
dosahnul v roce 2017 o hodnoté necelych 8 %.
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2.9. Porovnani pohledavek a zavazki vyplyvajicich z nakupu
a prodeje mezi Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko

Tabulka 25 Pohleddvky a zdvazky vyplyvajici 7 ndkupu a prodeje z pohledu Nestlé Cesko (v
tis. K&

2013 2014 2015 2016 2017
Pohledavky 67289 70007 76454| 76880| 60586
Zavazky 16 065| 12905| 15936| 16627 17824

Zdroj: MS CR 2018a, MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 24 lze vidét, ze pohledavky spolecnosti Nestlé Cesko vici spole¢nosti Nestlé
Slovensko nékolikanasobné pievySuji zavazky ve vSech letech sledovaného obdobi.
Procentudlni vysSe pohledavek viici spolecnosti Nestlé Slovensko piedstavuje 27-32 %
z celkovych pohledavek viici spole¢nostem skupiny Nestlé a pohledavky viici Nestlé Slovensko
tak predstavuji nejvyssi hodnoty ze vSech ostatnich spolecnosti skupiny Nestlé.

Tabulka 26 Procentudlni zména v pohleddvkdch a zdavazcich

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 Celkem
Pohledavky 4,04 % 9,21 % 0,56 % -21,19% -9,96 %
Zavazky -19,67 % 23,49 % 4,34 % 7,20 % 10,95 %

Zdroj: MS CR 20183, MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 25 lze fict, ze do roku 2016 vyse pohledavek spolecnosti Nestlé Cesko vici
spole¢nosti Nestlé Slovensko rostla, avsak v poslednim sledovaném roce klesla 0 21 %, coz

1

spole¢nosti Nestlé Cesko vii¢i Nestlé Slovensko v roce 2014 klesla 0 20 % a v dalsich letech
rostla, a to v nejvyssi mife v roce 2015. Celkem se vyse zavazkl zvysila o 11 %.

2.10. Analyza pomérovymi ukazateli

2.10.1.

2.10.1.1. Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
Tabulka 27 Rozklad ROA a porovndni ROA mezi podniky Nestlé a jejich konkurenty

Ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Provozni ziskové rozpéti 0,0400| 0,0372| 0,0406| 0,0495| 0,0634 0,0234
Obrat aktiv 2,61 2,60 2,43 2,31 3,02 0,41
Nestlé Cesko 10,43% | 9,67 %| 9,87 % 11,43%| 19,13 % 8,7 %
Provozni ziskové rozpéti 0,0615| 0,0757| 0,0597| 0,0758| 0,0777 0,0162
Obrat aktiv 2,77 2,56 2,71 2,60 2,92 0,15
Nestlé Slovensko 17,04 % | 19,41 %| 16,15% | 19,68 % | 22,67 % 5,63 %
Mondelez Czech Republic| 6,22 %| 1580% | 431%| 253%| 352% -2,7%
Mondelez Slovakia 194%| -459%| 188%| 3,15% 1,21 %

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.
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Graf 16 Porovndni ROA podnikii Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko
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Zdroj: MF SR 20183, b, MS CR 20184, b, vlastni zpracovani.

Z tabulky 27 lze fict, 7e jak Nestlé Cesko, tak Nestlé Slovensko dosahovaly Vv celém
sledovaném obdobi kladné hodnoty ROA z diivodu kladné hodnoty EBIT pro oba podniky
v kazdém roce a hodnota tohoto ukazatele byla témét v kazdém roce vyssi nez vyse ROA u
jejich konkurentd. Vyjimkou byl rok 2014, kdy vySe ROA ve spolecnosti Mondelez Czech
Republic dosahla 16 % a byla tak 0 6 % vys§i nez ROA podniku Nestlé Cesko. Z tabulky 27 a
grafu 16, 1ze taky fict, ze ROA byla u Nestlé Slovensko vyssi v kazdém roce, ale celkovy vzrust
této hodnoty ve sledovaném obdobi byl naopak vyssi u spolecnosti Nestlé Cesko. Pro oba
ukazatele rentability byl rok 2017, kdy ROA vzrostlo u podniku Nestlé Cesko oproti minulému
roku o 8 % a dosahl hodnotu 19 %, hodnota ROA pro podniku Nestlé Slovensko byla 23 % a
lze vidét, Ze se tyto hodnoty oproti hodnotam v minulych letech vyrazné piiblizily. Z rozkladu
rentability celkovych vlozenych aktiv 1ze vidét, ze hlavnim divodem, pro¢ byly hodnoty tohoto
ukazatele u podniku Nestlé Slovensko vyssi, nez Nestlé Cesko je provozni ziskové rozpéti, kdy
napiiklad v roce 2014 byla vySe provozniho ziskového rozpéti u podniku Nestlé Slovensko
témeéf dvojnasobna. Obrat aktiv u obou podnikti je porovnatelny. Ve sledovaném obdobi byl
celkovy nariist vyssi u podniku Nestlé Cesko jak u provozniho ziskového rozpéti, tak i obratu
aktiv.

2.10.1.2. Rentability vlastniho kapitalu
Tabulka 28 Rozklad ROE a porovndni ROE mezi podniky Nestlé a jejich konkurenty

2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Rentabilita vynost 0,0297| 0,0247| 0,0323| 0,0389| 0,0518| 0,0222
Obrat aktiv 2,61 2,60 2,43 2,31 3,02 0,41
Finan¢ni paka 5,41 6,22 6,02 5,86 3,81 -1,60
Nestlé Cesko 41,58 % 39,98 % | 47,29% | 52,61%]| 59,57 %| 17,71 %
Rentabilita vynost 0,0465| 0,0585| 0,0450| 0,0587| 0,0591| 0,0126
Obrat aktiv 2,77 2,56 2,71 2,60 2,92 0,15
Finan¢ni paka 2,11 2,12 2,22 2,14 2,26 0,15

43



2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Nestlé Slovensko 27,22 %] 31,82%| 27,02% | 32,57 % | 38,96 %| 11,74 %
Mondelez Czech Republic [13,23 % | 21,06 %| 537%| 481%| 9,02%| -421%
Mondelez Slovakia 2,15%| -10,52%| 0,67%| 236%| 021%
Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.
Graf 17 Porovndni ROE podnikii Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko
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Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Z grafu 17 a tabulky 28 je vidét, ze na rozdil od ROA, hodnoty ROE jsou ve sledovaném obdobi
vy$si pro Nestlé Cesko. Vyse ROE pro spole¢nost Nestlé Cesko rostla az na rok 2014 a
pohybuje se v rozmezi 40-60 %. Svého maxima dosahla v poslednim sledovaném roce.
Podobné jako u Nestlé Cesko, hodnota ROE spole¢nosti Nestlé Slovensko zaznamenavala riist
az na rok 2015 a svého maxima doséhla taky v roce 2017 o hodnoté 39 %. Pro oba podniky
plati, Ze oproti svym konkurentim dosahovaly daleko lep$ich hodnot tohoto ukazatele. Celkem
se v obdobi 2013 az 2017 hodnoty ROE pro Nestlé Cesko zvysily o 18 % a pro Nestlé
Slovensko o 12 %. Rozkladem na dil¢i pfi¢inné faktory lze vidét, ze obrat aktiv obou
sledovanych podnikil je porovnatelny, ale zatimco Nestlé Slovensko vykazuje vys$s$i hodnoty
rentability vynost, jeho finan¢ni pdka tvofi n€kdy jen tfetinu hodnoty finan¢ni paky Nestlé

vvvvv

Ve srovnani se spole¢nosti Mondelez, je na tom spoleénost Nestlé Cesko i Slovensko rozhodng
1épe. Vyse ROE pro podnik Mondelez Czech Republic byla maximélni v roce 2014 o hodnoté
21 %, ale v poslednich letech sledovaného obdobi neptesahla 10 % a jeji celkova vyse v obdobi
2013-2017 poklesla o 4 %. Pro spole¢nost Mondelez Slovakia plati, ze hodnoty rentability
vlozeného kapitalu jsou jesté nizsi nez spole¢nosti Mondelez Czech Republic a v roce 2015
dosahly dokonce zaporné hodnoty ve vysi -11 %.
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2.10.2.

2.10.2.1. Obrat aktiv

Tabulka 29 Obrat aktiv

Ukazatele aktivity

2013 2014 2015 2016 2017 | Celkem
Nestlé Cesko 2,52 2,56 2,39 2,28 2,94 0,42
Nestlé Slovensko 2,75 2,54 2,70 2,60 2,92 0,17
Mondelez Czech Republic 3,19 2,89 3,53 2,09 2,61 -0,58
Mondelez Slovakia 0 1,00 2,24 1,65 1,69 0,69

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Z tabulky 29 lze fict, ze obrat aktiv pro spole¢nosti Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko byl
V pozorovaném obdobi srovnatelny. V letech 2013, 2015 a 2016 byl obrat aktiv spolecnosti
Nestlé Slovensko mirné vyssi nez obrat aktiv pro Nestlé Cesko, zatimco v letech 2014 a 2017
tomu bylo opacné. Celkové se 1épe datilo zvysit obrat aktiv podniku Nestlé Cesko, a to vic nez
dvojnasobné ve srovnani se Nestlé Slovensko. Pro Nestlé Cesko plati, ze ze zadatku obdobi,
hodnoty obratu aktiv byly nizs§i ve srovnani s Mondelez Czech Republic. Spole¢nost Nestlé
Slovensko byla ve srovnani s konkurenci na domacim trhu za dané obdobi 1épe, kdy ve vsech
letech dosahla vyssSich hodnot ukazatele obratu aktiv nez spole¢nost Mondelez Slovakia.

2.10.2.2. Doba obratu zasob

Tabulka 30 Doba obratu zdsob ve dnech

2013 2014 2015 2016 2017 | Celkem
Nestlé Cesko 74,24 80,39 96,64 104,57 68,11 -6,13
Nestlé Slovensko 20,02 19,63 18,77 18,78 16,77 -3,25
Mondelez Czech Republic 75,82 80,42| 102,44 161,78| 136,33 60,51
Mondelez Slovakia 165,23 81,15 129,24| 129,88| -35,35

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Z tabulky 30 Ize vidét, ze doba obratu zasob v podniku Nestlé Slovensko je vyrazné nizsi nez
v Nestlé Cesko, Mondelez Czech Republic a Mondelez Slovakia. Ve sledovaném obdobi se
spole¢nosti Nestlé Slovensko uZ i tak nizka hodnota doby obratu zasob podafila snizit o 3 dny.
I kdyz vyse ukazatele doby obratu zasob u Nestlé Cesko je vyssi nez u Nestlé Slovensko, ve
srovnani s konkurenci je na tom Iépe a v poslednim roce nabyva dokonce polovi¢ni hodnoty.
Celkové se Nestlé Cesko podafilo sniZit dobu obratu zasob o 6 dni. Z celkového hlediska je na
tom nejlépe Mondelez Slovakia, ale je tomu jen proto, ze po¢ate¢ni hodnota toho ukazovatele
byla ptili§ vysoka.

2.10.2.3. Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu

Tabulka 31 Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahii ve dnech

2013 2014 2015 2016 2017 | Celkem
Nestlé Cesko 35,39 28,99 31,30 31,11 3224 -3,15
Nestlé Slovensko 36,74 35,13 33,96 34,39 37,30 0,56
Mondelez Czech Republic 29,82 32,01 29,44 36,01 30,95 1,13
Mondelez Slovakia 104,00 46,25 53,14 45,83| -58,17

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.
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Zatimco byly pozorovany velké rozdily v ukazateli doby obratu zasob v spole¢nostech Nestlé
Cesko a Nestlé Slovensko, doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi je vice vyrovnané a
pohybuje se u obou podnikl v rozmezi 31-37 dni. Spolecnosti Nestlé Slovensko se daftilo
snizovat dobu obratu pohledavek z obchodnich vztahti az do posledniho roku a tato hodnota se
celkové moc nezménila. Na druhou stranu Nestlé Cesko dosahlo nejmensi hodnotu tohoto
ukazatele v roce 2014 a pak zaznamenaval rust, celkem se podniku povedlo snizit tuto hodnotu
0 3 dny.

V porovnani s konkurenci ma Nestlé Slovensko ve sledovaném obdobi vice vyrovnané hodnoty
doby obratu pohledavek z obchodnich vztahti. VySe hodnoty v roce 2014 u podniku Mondelez
Slovakia byla spojena s vyssi hodnotou pohledavek z obchodnich vztahti spojenou s nizsi vysi
trzeb z prodeje zbozi. Doba obratu pohledavek firem Nestlé Cesko a Mondelez Czech Republic
je srovnatelna.

2.10.2.4. Doba obratu zavazku z obchodnich vztahu

Tabulka 32 Doba obratu zavazkii 7 obchodnich vztahii ve dnech

2013 2014 2015 2016 2017 | Celkem
Nestlé Cesko 44,52 46,51 42,92 50,48 | 41,91 -2,61
Nestlé Slovensko 42 .67 42,31 427 44,66 38,67 -4
Mondelez Czech Republic 23,03 24,26 17,58 65,37| 52,47| 29,44
Mondelez Slovakia 73,32| 31,04 66,16 57,31| -16,01

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Z tabulky 32 Ize fict, Ze jak pro Nestlé Cesko, tak Nestlé Slovensko plati, Ze jejich doba obratu
zavazkl z obchodnich vztahi se pohybuje mezi 42-50 dny. Ve sledovaném obdobi si obé&
spole¢nosti udrzovaly ptiblizné stejnou dobu obratu zavazki o obchodnich vztaht s jedinou
vyjimkou v roce 2016 u podniku Nestlé Cesko, kdy se zvysila hodnota daného ukazatele z 42
dnti na 50 dnd, a pak v nasledujicim roce opét klesla na 42 dnii. Celkové plati, Ze obé spole¢nosti
zaznamenali v obdobi 2013-2017 mirny pokles ve vysi zavazki z obchodnich vztahi.

Ve srovnani s konkurenci Ize vidét, Ze spole¢nosti Nestlé Cesko i Nestlé Slovensko vykazovaly
stabilngjsi vyvoj tohoto ukazatele vzhledem ke svym konkurentim. Hodnota doby obratu
zavazku z obchodnich vztahli pro spole¢nost Mondelez Czech Republic na zacatku
sledovaného obdobi byla relativné nizka, vzhledem ke Nestlé Cesko byla téméf polovicéni,
Vv pribéhu sledovaného obdobi zacala rtst a svého maxima doséhla podobné jako pro Nestlé
Cesko v roce 2016 ve vysi 65 dntl. Celkem byl zaznamenan riist této hodnoty o pfiblizng 30
dni. Vyvoj této hodnoty pro podnik Mondelez Slovakia byl v pribéhu sledovaného obdobi vice
nestabilni, kdy v roce 2014 dosahoval vyse 73 dnii a v nasledujicim roce se snizil na mén¢ nez
polovinu a pak zase vrostl.

2.10.2.5. Obchodni deficit

Z diivodu zapornych hodnot obchodniho deficitu spolecnosti pfedev§im v poslednich dvou
letech, jsem se rozhodl spocitat vysi obchodniho deficitu oCisténou o pohledavky a zavazky
z obchodnich vztahit po 1hiuté splatnosti. Hodnoty neocisténého obchodniho deficitu
zZ poslednich dvou let jsou uvedeny v tabulce 33.
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Tabulka 33 Obchodni deficit ve dnech - "neocistény'"

2016 2017
Nestlé Cesko -19,37 -9,67
Nestlé Slovensko -10,27 -1,37
Mondelez Czech Republic -29,36 -21,52
Mondelez Slovakia -13,02 -11,48

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.
Tabulka 34 Obchodni deficit ve dnech — ,,o¢istény“

2013 2014 2015 2016 2017 | Celkem
Nestlé Cesko -7,60| -15,35 -9,15| -19,25 -8,62 -1,02
Nestlé Slovensko -7,18 -5,56 -9,34| 11,45 -2,29 4,89
Mondelez Czech Republic 19,34 4,62 11,29| -31,13| -22,36| -41,74
Mondelez Slovakia 37,25| 12,66| -11,27 -15,6| -52,85

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.
Graf 18 Obchodni deficit ve dnech
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Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Tabulka 34 a graf 18 zobrazuje vyvoj o¢isténého obchodniho deficitu o pohledavky a zavazky
z obchodnich vztahti po Thité splatnosti. Pro Nestlé Cesko i Nestlé Slovensko plati, Ze v celém
sledovaném obdobi, byla hodnota obchodniho deficitu zaporna, az na rok 2016 u spole¢nosti
Nestlé Slovensko kdy v disledku vysoké hodnoty pohledavek z obchodnich vztahii vysel
obchodni deficit podniku kladny. Z grafu 18 je vidét, Ze Nestlé Cesko je na tom z pohledu
obchodniho deficitu Iépe v hlavné v letech 2014, 2016 a 2017 jako Nestlé Slovensko. Rok 2015
byl pro spole¢nost Nestlé Cesko na rozdil od spoleénosti Nestlé Slovensko z hlediska
obchodniho deficitu ptiznivy. Hodnoty obchodniho deficitu pro spole¢nost Nestlé Cesko
nemély pouze rostouci nebo klesajici charakter. Pro Nestlé Slovensko plati, ze do roku 2015 se
jim dafilo udrzovat, mirn¢ sniZovat a prohlubovat obchodni deficit. Ve srovnani s konkurenci
ma spoleénost Nestlé Cesko stabilngjsi vyvoj tohoto ukazatele. Do roku 2016 byly na tom jak
spolecnost Mondelez Slovakia, tak Mondelez Czech Republic o hodné¢ huf nez jejich
konkurenti, avsak v poslednich dvou letech se i tyto dveé spolecnosti dostaly do zapornych ¢isel
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obchodniho deficitu a vykazovaly dokonce niz$i hodnoty ve srovnani s Nestlé Cesko a Nestlé

wrwe

Mondelez Slovakia i postupnym snizovanim pohledavek z obchodnich vztah. Celkem
nejmarkantnéj§i pokles zaznamenaly podniky Mondelez z divodu kladnych hodnot
obchodniho deficitu na zacatku sledovaného obdobi. Jedinou spolecnosti, které se zvysila
hodnoty obchodniho deficitu byla spole¢nost Nestlé Slovensko.

2.10.3.

2.10.3.1. Veéritelské riziko
Tabulka 35 Véiitelské riziko

Ukazatele zadluzZenosti

2013 2014 2015 2016 2017 | Celkem
Nestlé Cesko 81,52 % | 83,77 % | 83,38% | 82,92% | 73,75% | -7,77 %
Nestlé Slovensko 52,65 % | 52,89 % | 54,95 % | 53,24 %| 55,74 %| 3,09 %
Mondelez Czech
Republic 59,98 % | 39,57 % | 45,41 % | 58,10 %| 70,01 % | 10,03 %
Mondelez Slovakia 41,14 %| 36,36 % | 44,12 % | 41,80% | 0,66 %

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Na prvni pohled je vidét, Ze hodnota véfitelského rizika spole¢nosti Nestlé Cesko daleko
prevysuje hodnoty Nestlé Slovensko. Vyse véfitelského rizika spolecnosti Nestl¢ Slovensko se
pohybuje na hranici 53-54 %, coz je hranice pro tento ukazatel podle HoleCkové. Spole¢nost
Nestlé Cesko tuto hranici pekracuje o vyznamnou &astku, jelikoz firma Nestlé Cesko je velka
spole¢nost s bohatou historii na ¢eském 1 mezindrodnim trhu jeji finan¢ni stabilita i1 pfi
ptekro€eni této hranice by neméla byt ohrozena. Pozitivnim znakem je, Ze ve sledovaném
obdobi je pozorovan pokles véfitelského rizika o 8 %. V porovnani s konkurenci jsou na tom
podniky Nestlé v ohledem na véfitelské riziko hif. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele
spoleénost Nestlé Cesko prekratuje o vyznamnou ¢astku, a proto se doporuéuje nadéle sniZovat
vysi véfitelského rizika.
2.10.3.2. Urokové kryti
Tabulka 36 Urokové kryti

2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Nestlé Cesko 33 44 67 84 142 109
Nestlé Slovensko 1 490 3252 21701 59 922 17 259 15 769
Mondelez Czech
Republic 1119 13 272 16 182 6 507
Mondelez Slovakia 1296 -7914 4010 8 277 6 981

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Optimalni vysSe urokového kryti by méla byt co nejvyssi, zatimco spodni hranice se rovna 5,
coz splnuji vSechny sledované podniky s vyjimkou Mondelez Slovakia v roce 2015 z diivodu
zaporné hodnoty EBIT. Z tabulky 36 je vidét vyrazny rozdil mezi vysi urokového kryti Nestlé
Cesko a ostatnimi podniky a je to zptisobeno nékolikanasobné vy3simi trokovymi naklady.
Pozitivnim znakem je zvySovani tohoto ukazatele u vSech spole¢nosti ve sledovaném obdobi.
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2.10.4.

Tabulka 37 BéZna likvidita

Ukazatele likvidity
2.10.4.1. Bézna likvidita

2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Nestlé Cesko 0,67 1,08 1,20 0,85 0,84 0,17
Nestlé Slovensko 1,48 1,66 1,57 1,63 1,49 0,01
Mondelez Czech Republic 1,15 1,64 2,26 1,64 1,43 0,28
Mondelez Slovakia 1,86 2,09 1,72 1,96 0,10

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Podle tabulky 37 viechny podniky aZ na spoleénost Nestlé Cesko voli spise primérnou strategii
fizeni likvidity, kde hodnoty ukazatele bézné likvidity u téchto spole¢nostech pohybuji
prevazné nad hodnotou 1,5. Spolenost Nestlé Cesko se piiklani k agresivni strategii a hodnoty
bézné likvidity ve sledovaném obdobi nikdy nepiekrocily spodni hranici praimérné strategie
fizeni likvidity. Pozitivni spravou je, ze u vSech podnikil je zaznamenan rust v celkové vyse
bézné likvidity, navzdory tomu doporucuji nadale zvySovat hodnotu tohoto ukazatele pro
podnik Nestlé Cesko z diivodu vyhnuti se ptipadné platebni neschopnosti.

2.10.4.2. Pohotova likvidita
Tabulka 38 Pohotovd likvidita

2013 2014 2015 2016 2017 |Celkem
Nestlé Cesko 0,51 0,82 0,94 0,69 0,63 0,12
Nestlé Slovensko 0,99 1,18 1,07 1,15 1,02 0,03
Mondelez Czech Republic 0,95 1,57 2,2 1,61 1,39 0,44
Mondelez Slovakia 1,72 1,97 1,72 1,96 0,24

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Podobné jako u bézné likvidity spolecnost Nestlé Cesko preferuje jako jedina pozorovana firma
agresivni strategii v kazdém roku sledovaného obdobi. Na rozdil vSak od bézné likvidity, u
pohotové likvidity sledujeme, Ze spolecnosti zainaji volit konzervativni strategii fizeni, a to
konkrétné Mondelez Slovakia v kazdém roce a Mondelez Czech Republic v letech 2014, 2015
a 2016.

2.10.4.3. Okamzita likvidita

Okamzitou likviditu ve své praci nebudu zkoumat z diivodu cash poolingu a kontokorentnich
gt viech spolecnosti Nestlé Cesko a jejich konkurence, a tedy mozného snizeni vypovidajici
schopnosti a relevantnosti ukazatele.
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2.10.4.4. Pracovni kapital

Tabulka 39 Pracovni kapitdl v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Nestlé Cesko -1064551| 194996| 492530| -559 743 | -390 363 | 674 188
Nestlé Slovensko 266 977 | 377304 | 323342| 372926| 254342| -12635
Mondelez Czech
Republic 208 324 | 498261 | 622 762| 556 944| 350410| 142 086
Mondelez Slovakia 205926| 204 297| 233089| 258381| 52455

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Dle doporuceni o optimélni hodnoté tohoto ukazatele, kterd by méla byt nizka, ale nezaporna
jsou na tom dle tabulky 39 nejlépe podniky Nestlé Slovensko a Mondelez Slovakia, které
vykazuji nejmensi nezaporné¢ hodnoty. Nasledné s o néco vys$sim hodnotami pracovniho
kapitalu je Mondelez Czech Republic. Spoleénost Nestlé Cesko vykazuje i zaporné hodnoty
pracovniho kapitalu, a to dokonce ve tfech zpéti sledovanych obdobi, celkem vSak
zaznamenava rostouci trend tohoto ukazatele coz je pozitivni.

2.10.4.5. Kryti zasob pracovnim kapitilem

Tabulka 40 Kryti zdsob pracovnim kapitdalem

2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Nestlé Cesko -1,98 0,32 0,76 -0,94 -0,8 1,18
Nestlé Slovensko 1,12 1,63 1,44 1,65 1,3 0,18
Mondelez Czech
Republic 511 10,45 23,36 25,03 15,13 10,02
Mondelez Slovakia 901,28

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Z tabulky 40 Ize vidét, Zze optimalni hodnoty kryti zasob pracovnim kapitalem dosahuje jenom
spole¢nost Nestlé Cesko, a to v letech 2014 a 2015. Spole¢nost Nestlé Slovensko se nachazi
jemné nad optimalni hranici tohoto ukazatele. Pro obé spolecnosti plati, Ze pfesahuji optimalni
vysi kryti zdsob pracovnim kapitdlem z diivodu nizké a pii podniku Mondelez Slovakia az
nulové hodnot¢ zasob.

2.10.5. Ukazatele nakladovosti

2.10.5.1. Celkova nakladovost vynosi
Tabulka 41 Ndkladovost vynosii

2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Nestlé Cesko 0,9703 0,9753 0,9677 0,9611 0,9482| -0,0221
Nestlé Slovensko 0,9151 0,9044 0,9198 0,9039 0,8997| -0,0154
Mondelez Czech
Republic 0,9841 0,9571 0,9916 0,9904 0,9897 0,0056
Mondelez Slovakia 0,9873 1,0301 0,9977 0,9919 0,0046

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.
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Optimalni hodnota nékladovosti vynosti by méla byt mensi nez 1 a to spliiuji témef vSechny
podniky sjedinou vyjimkou, a to vroce 2015 u spolenosti Mondelez Slovakia kvili
zapornému zisku po zdan&ni. Jak u podniku Nestlé Cesko, tak i Nestlé Slovensko lze sledovat
celkovy pokles tohoto ukazatele v Case, coz je pozitivem. Naopak u spole¢nosti Mondelez
Czech Republic a Mondelez Slovakia Ize sledovat maly rist hodnoty nékladovosti vynosti.
Z tabulky 41 Ize taky vidét, Ze Nestlé Cesko dosahuje vy$§i hodnoty tohoto ukazatele ne Nestlé
Slovensko v kazdém roce, ale tempo poklesu nakladovosti vynosi je vyssi.

2.10.5.2. Osobni nakladovost z vynosi

Tabulka 42 Osobni ndkladovost 7 vynosii

2013| 2014| 2015 2016| 2017 |Celkem

Priimérné osobni naklady na

pracovnika (v tis. K<) 588,20| 598,48 | 576,11| 598,62| 657,08 68,88
Produktivita prace z vynosu (V tis.

K¢) 5646,61 | 5736,23 | 5579,85 | 5567,03|5537,97| -108,64
OSN/V Nestlé Cesko 0,1042| 0,1043| 0,1032| 0,1075| 0,1187| 0,0145
Primérné osobni ndklady na

pracovnika (v tis. K¢) 506,14| 531,4| 492,89| 507,24| 527,29 21,15
Produktivita prace z vynosu (V tis.

K¢) 5685,33 | 5878,13 | 5595,92 | 5409,52 | 5235,97 | -449,36
OSN/V Nestlé Slovensko 0,0890| 0,0904| 0,0881| 0,0938| 0,1007| 0,0117
OSN/V Mondelez Czech Republic | 0,0435| 0,0474| 0,041 0,042| 0,0379| -0,0056
OSN/V Mondelez Slovakia 0,0323| 0,0384| 0,0395| 0,0354| 0,0031

Zdroj: MF SR 2018a, b, MS CR 2018a, b, vlastni zpracovani.

Z tabulky 42 je vidét, ze spolecnost Nestlé Cesko ma vys§i primérné osobni naklady na
pracovnika a Vv prvnich tiech letech i nizsi hodnoty produktivity prace z vynosu jako Nestlé
Slovensko, tedy neni piekvapenim, Ze hodnota osobni ndkladovosti z vynosti pro tuto
spolecnost je hlavné v letech 2013-2015 vyssi. V porovnanim s Mondelez Czech Republic je
OsN/V podniku Nestlé Cesko vyssi ve viech letech sledovaného obdobi. Podobné jako Nestlé
Cesko tak i Nestlé Slovensko ma oproti konkurenci vy$§i hodnoty osobni nakladovosti
z vynost. U obou podnikt Nestl¢ taky mizeme sledovat mirny nartst tohoto ukazatele v Case,
produktivity prace z vynosu, ktery byl nejvic patrny u spole¢nosti Nestlé Slovensko. Nartst
hodnot je nizky, ale jak Nestlé Cesko, tak i Nestlé Slovensko by méli usilovat o sniZzeni nebo
alesponn udrZzeni hodnot tohoto ukazatele. Jedinou spolecnosti, ktery se podatilo snizit ve
sledovaném obdobi osobni ndkladovost z vynost, byla spole¢nost Mondelez Czech Republic,
u které 1ze sledovat postupné snizovani vySe ukazatele od roku 2014.
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2.11. Bankrotni modely

2.11.1. INO5 pro spole¢nost Nestlé Cesko
Tabulka 43 INO5 pro spolecnost Nestlé Cesko
2013 2014 2015 2016 2017
A 1,23 1,19 1,20 1,21 1,36
B 9 9 9 9 9
C 0,1042 0,0967 0,0987 0,1143 0,1913
D 2,61 2,60 2,43 2,31 3,02
E 0,67 1,08 1,20 0,85 0,84
INO5 1,54 1,54 1,52 1,53 2,00

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 43 je vidét, ze spoleénost Nestlé Cesko vysla z pohledu rizika finanéni tisné a upadku
celkem dobte, kde v letech 2013-2016 se podnik pohyboval na hranici Sedé zony a uspokojivé
finan¢ni situace. V roce 2017 se podnik dostal nad hodnotu 1,6, ktera ptedstavuje uspokojivou
finan¢ni situaci a dosahnul hodnoty 2,00. Rist indexu v ¢ase je pozitivni informaci a jeho vyse
naznacuje, Ze moznost bankrotu spole¢nosti je mala.

2.11.2.
Tabulka 44 INO5 pro spoleénost Nestlé Slovensko

INOS pro spolecnost Nestlé Slovensko

2013 2014 2015 2016 2017
A 1,90 1,89 1,82 1,88 1,79
B 9 9 9 9 9
C 0,17 0,19 0,16 0,20 0,23
D 2,78 2,57 2,71 2,61 2,93
E 1,48 1,66 1,57 1,63 1,49
INO5 2,00 2,06 1,95 2,08 2,24

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Z tabulky 44 1ze fict, Zze na rozdil od Nestlé Cesko, Nestlé Slovensko se v celém sledovaném
2016 ve vysi 1,95, cozZ je stejn€ nad hranici Sedé zony. Témeét u vSech ukazatell je na tom
spole¢nost Nestlé Slovensko v porovnani se spoleénosti Nestlé Cesko o néco 1épe a podobné
jako u podniku Nestl¢ Cesko je moznost bankrotu této spole¢nosti nizka.

2.12.  Bonitni modely
2.12.1. Kralickiiv Quicktest pro spole¢nost Nestlé Cesko
Tabulka 45 Hodnoty jednotlivych ukazatelii Quicktestu

2013 2014 2015 2016 2017
R1 0,18 0,16 0,17 0,17 0,26
R2 4,61 4,98 4,73 5,14 2,83
R3 0,10 0,10 0,10 0,11 0,19
R4 0,07 0,06 0,07 0,07 0,09

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.
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Tabulka 46 Bodové ohodnoceni Quicktestu

2013 2014 2015 2016 2017
R1 2 2 2 2 3
R2 3 3 3 2 4
R3 2 2 2 2 4
R4 2 2 2 2 3
Celkové hodnoceni 2,25 2,25 2,25 2 3,5

Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.

Tabulka 45 zobrazuje hodnoty ukazateltl Kralicekova Quicktestu a tabulka 46 znazornuje vyse
bodl odpovidajici k hodnotam téchto ukazatelii dle tabulky 4. Z tabulky lze vy¢ist, ze vV prvnich
4 letech se podnik pohyboval v rozmezi 2—3 body, coz ptedstavuje dobrou situaci podniku a
V poslednim roce se jeho ohodnoceni zvysilo na velmi dobrou situaci. Spoleénost Nestlé Cesko
ziskavala nejvyssi pocet bodu za ukazatel R2, tedy za dobu splatnosti dluhu. Ostatni ukazatele
byly v prubéhu sledovaného obdobi porovnatelné.

2.12.2. Kralickuv Quicktest pro spole¢nost Nestlé Slovensko
Tabulka 47 Hodnoty jednotlivych ukazatelii Quicktestu
2013 2014 2015 2016 2017
R1 0,47 0,47 0,45 0,47 0,44
R2 2,50 2,24 2,66 2,20 1,97
R3 0,17 0,19 0,16 0,20 0,23
R4 0,08 0,09 0,08 0,09 0,10
Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
Tabulka 48 Bodové ohodnoceni ukazatelit Quicktestu
2013 2014 2015 2016 2017
R1 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 4 4 4 4 4
R4 2 3 2 3 3
Celkové hodnoceni 3,5 3,75 3,5 3,75 3,75

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.

Podobné jako v u Nestlé Cesko, tabulka 47 udava hodnoty jednotlivych ukazatelti Kralicekova
Quicktestu a tabulka 48 zobrazuje bodové ohodnoceni téchto ukazatelti. Spolecnost Nestlé
Slovensko dosahovala v kazdém roce sledovaného obdobi bodové ohodnoceni nad 3 body,
které predstavuje velmi dobrou situaci podniku. Na prvni pohled je vidét, ze spolecnost Nestlé
Slovensko dosahuje vyssiho ohodnoceni nez spole¢nost Nestlé Cesko, za¢ mizou hlavné prvni
3 ukazatele Kralicekova Quicktestu, ve kterych ziskala firma Nestlé Slovensko nejvy$$i mozné
obodovani. Z pohledu Nestlé Slovensko byl jeji nejslabsim ukazatelem ukazatel R4 cash flow
trzeb, ktery se pohyboval v rozmezi 8-10 %.
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Zavér

Cilem mé bakalafské prace bylo zjisténi finanéni situace spole¢nosti Nestlé Cesko, s.T. 0., a
Nestlé Slovensko, s. r. 0., provedenim finan¢ni analyzy spolec¢nosti v obdobi 2013-2017 a
porovnani téchto dvou podnikd navzajem a zaroven ve srovnani s konkurenci. Vysledky a
porovnani bylo zalozeno na metodach, postupech a doporucenych hodnotich pomérovych
ukazatelti definovanych v metodické Casti.

Vyvoj finanéni situace spoleénosti Nestlé Cesko, tak i Nestlé Slovensko, nemél ve sledovaném
obdobi jasny charakter. Vyskytovaly se roky, kdy se jeden nebo jiny ukazatel zlep$il nebo
zhorsil, avSak celkem se da fict, Ze se finan¢ni situace obou spolecnosti vV obdobi 2013-2017
zlepsila, co jde vidét jak ve vyslednych hodnotach pomérovych ukazatelich, tak i v bankrotnim
a bonitnim modelu. Vzhledem k porovnani finanéni situace obou podnikli nemuizu zastat
jednozna¢né stanovisko z hlediska, ktery podnik je na tom 1épe nebo huife. Existuji ukazatele,
které favorizuji jednu nebo druhou spolecnost, nastavaly situace, kdy jeden z podnikli byl na
tom ohledn¢ daného ukazatele 1épe, ale celkovy vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi
byl vyraznéjsi u druhého podniku.

Z hlediska rentability jsem ve své praci zkoumal dva ukazatele, a to rentabilitu celkovych
vlozenych aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu. Co se tyce rentability celkovych vlozenych
aktiv, byla na tom lépe spole¢nost Nestlé Slovensko, kdy existovaly roky, ve kterych byla
rentabilita vloZenych aktiv v ptipadé Nestlé Slovensko témét dvojnasobna, avsak v poslednim
sledovaném roce se hodnoty spole¢nosti vyrazné ptiblizily a celkové se zaznamenal vyrazné&jsi
vyvoj u spole¢nosti Nestlé Cesko. Na druhou stranu rentabilita vlastniho kapitalu byla vyssi
v ptipadé Nestlé Cesko, a nejbliz se hodnoty rentability vlastniho kapitalu p¥iblizily v roce
2014. D4 se fict, Ze spole¢nosti Nestlé Cesko a Slovensko byly na tom ve sledovaném obdobi
z hlediska rentability v obou ptipadech Iépe nez jejich konkurence.

Vzhledem k ukazatelim aktivity se da fict, Ze zatimco obrat aktiv spole¢nosti Nestlé je
podobny, podnik Nestlé Slovensko dosahuje oproti konkurenci vyrazné vysSich hodnot obratu
aktiv. Zatimco obrat aktiv firem Nestl¢ byl srovnatelny, doba obratu zasob téchto spolecnosti
je velice odlisna a nékolikandsobné nizsi v piipade spolecnosti Nestlé Slovensko. Zatimco doba
obratu pohledavek z obchodnich vztahti je vyssi u spole¢nosti Nestlé Slovensko, doba obratu
zavazki z obchodnich vztahti nabyva vyssich hodnot u firmy Nestlé Cesko. Obchodni deficit
jsem zkoumal ocistény od pohledavek a zavazkl po lhité splatnosti. Obchodni deficit byl
Vv ptipad¢ obou spole¢nosti v témét kazdém roce sledovaného obdobi zaporny, coz je pozitivni
informaci na rozdil od jejich konkurentd, kde dosahoval hlavné v prvni poloviné sledovaného
obdobi kladné hodnoty. Nestlé Cesko zaznamenavala niz$i hodnoty obchodniho deficitu neZ
spole¢nost Nestlé Slovensko, pro kterou byl vyznamnym rokem rok 2016, ve kterém
dosahovala kladného obchodniho deficitu v disledku velkého zvySeni pohledavek
Z obchodnich vztaht. Spolecnost Nestlé Slovensko jako jedina z podnikid zaznamenala zvySeni
celkového obchodniho deficitu.

V ramci ukazatelli zadluzenosti byl na tom 1€pe podnik Nestl¢ Slovensko, ktery dosahoval lepsi
hodnoty urokového kryti 1 véfitelského rizika, a to dokonce ve vSech letech sledovaného
obdobi. Oba podniky Mondelez a spolecnost Nestlé Slovensko dosahovaly vysoké hodnoty
tirokového kryti, niz§i hodnoty urokového kryti spole¢nosti Nestlé Cesko oproti Nestlé
Slovensko nebo konkurenci na domacim trhu Ize piipsat nékolikanasobné vys§im Grokovym
nakladim. Z hlediska veéftitelského rizika se Nestlé Slovensko pohybovala na doporucené
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hranici (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 123), avsak Nestlé Cesko tuto hranici vyrazné
piekrocila. Podnik Mondelez Slovakia podobné jako Nestlé¢ Slovensko dosahoval vyvazené a
na hranici doporucené vyse, hodnoty véfitelského rizika Mondelez Czech Republic byly na
druhou stranu hodné nestabilni. Doporucuji tak pokracovat v trendu poslednich let a nadale
snizovat hodnotu véfitelského rizika.

Z pohledu likvidity podniku jsem ve své praci zkoumal béznou a pohotovou likviditu.
V pribéhu psani této prace jsem musel upustit od zkoumdni okamzité likvidity podnikt
z diivodu pouZivani cash poolingu spole¢nostmi Nestlé Cesko a Mondelez Czech Republic a
kontokorentnich uc¢ta spolecnostmi Nestlé Slovensko a Mondelez Slovakia, které¢ by zavazné
ovlivnily vypovidajici schopnost ukazatele okamzité likvidity. Co se ty¢e bézné likvidity, tak
viechny spolednosti az na spolecnost Nestlé Cesko voli spiSe pramérnou strategii fizeni
likvidity. Spole¢nost Nestlé Cesko v celém sledovaném obdobi preferovala agresivni strategii,
a to zejména v letech 2013, 2016 a 2017, kdy se hodnoty bézné likvidity pohybovaly hluboko
pod hranici 1,5. Spole¢nost Nestlé Cesko se i z hlediska pohotové likvidity piiklani k agresivni
strategii fizeni likvidity. Na rozdil od b&zné likvidity je u pohotové likvidity vidét, ze ve
vybranych letech oba podniky Mondelez volily konzervativni strategii fizeni likvidity. Bézna i
pohotova likvidita byla ovlivnéna vyuzivanim cash poolingu a kontokorentnich ucta.

Celkova nakladovost vynost dosahovala u obou podnikti Nestlé hodnot mensich nez 1 ve vSech
letech a pro oba podniky taky plati, Ze se tato hodnota v Case celkem snizila. Ve srovnanim
s konkurenci jsou na tom obé& spole¢nosti Nestlé o trochu lépe. V porovnani s Nestlé Cesko,
Nestlé Slovensko dosahuje nizsich hodnot osobni néakladovosti z vynost, kvuli vys$si
produktivité prace z vynosi a niz§im priimérnym osobnim nékladiim.

Jak pro Nestlé Cesko, tak i pro Nestlé Slovensko jsem vypracoval jeden bonitni a jeden
bankrotni model. Z bankrotnich modeli jsem vybral index INOS, ktery stavi spolecnost Nestlé
Slovensko do lepsi pozice z hlediska rizika finanéni tisné a ipadku. Na rozdil od Nestlé Cesko,
Nestlé Slovensko se v celém sledovaném obdobi nachazi v uspokojivé finanéni situaci. Kvuli
nizkym hodnotam trokovych nakladd v obou podnicich jsem musel omezit hodnoty ukazatele
B na hodnotu 9, abych se vyhnul zkreslovani vystupu modelu vysokou hodnotou tohoto
ukazatele. Z bonitnich modeld jsem zvolil Kralicktiv Quicktest pro testovani spole¢nosti Nestlé.
Podobné¢ jako u bankrotniho modelu, tak i u bonitniho modelu byl na tom Iépe podnik Nestlé
Slovensko, ktery se nachazel v kazdém roce ve velmi dobré situaci, zatimco spole¢nost Nestlé
Cesko se nachazela ve velmi dobré situaci jen v poslednim roce sledovaného obdobi.
Spole¢nost Nestlé Slovensko ziskala vic bodii jako spoleénost Nestlé Cesko hlavné v ukazateli
R1aR3.

Finanéni situace spoleénosti Nestlé Cesko a Nestlé Slovensko se da povazovat za velice dobrou.
Co se tyCe ukazatell rentability, 1ze sledovat pozitivni vyvoj v ¢ase u obou spolecnosti.
Z hlediska aktivity je na tom o néco lépe podnik Nestlé Cesko. Nestlé Cesko dosahuje jemné
lepSich hodnot u téméf vSech sledovanych ukazateld aktivity. Kritickym z ukazatelt aktivity
pro firmu Nestlé Slovensko je obchodni deficit, ktery dosahoval i kladnych hodnot, byl v letech
vysoce nestabilni a v roce 2016 oproti minulému roku vzrostl o 200 %. Destabilizace tohoto
ukazatele byla zptisobena vykyvy vysSe pohledavek z obchodnich vztahti a pro napravu a snizeni
obchodniho deficitu je teda za potieby snazit se o pokles pohledavek z obchodnich vztaha. Na
druhou stranu ukazatele zadluZenosti posouvaji do popiedi spole¢nost Nestlé Slovensko, ktera
dosahovala vysokych hodnot irokového kryti a pohybovala se na hranici véfitelského rizika
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podle Hole¢kové. Spoleénost Nestlé Cesko by se méla aktivné snaZit o sniZeni véfitelského
rizika, ktery ve sledovaném obdobi dosahoval vyse az 83 %. Z ukazatela likvidity bylo vidét,
7e podnik Nestlé Cesko voli agresivni strategii a podnik Nestlé Slovensko priimérnou, misty
konzervativni strategii fizeni likvidity. I navzdory vyuZzivani cash poolingu spole¢nosti Nestlé
Cesko si myslim, Ze by firma Nestlé Cesko méla pokradovat ve zvy$ovani ukazatelt likvidity.

Nestlé Cesko by se méla také zaméfit na zvy$ovani hodnot pracovniho kapitélu, ktery dosahoval
zapornych hodnot ve 3 z 5 let sledovaného obdobi, kdy nekladné hodnoty pracovniho kapitalu
piedstavuji nedostatek financni rezervy. Z hlediska nakladovosti, 1ze u obou podnikt sledovat
nepfiznivy jev, ktery predstavuje zvySovani primérnych osobnich nakladi na pracovnika
spojeného s poklesem produktivity prace z vynost. ZvySovani pramérnych osobnich nakladt
muze mit na svédomi velice nizka vyse nezaméstnanosti, a tak byly spole¢nosti nucené zvysit
své osobni naklady. Ob¢ spolecnosti by se mély pokouset o napravu, zejména firma Nestlé
Slovensko, u které 1ze sledovat vyrazny pokles produktivity prace z vynosu.
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Prilohy

Pfiloha 1 Aktiva Nestlé Cesko, s.r.o., 2013-2017 (v tis. K¢&)

Nizev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 4246205| 4439407 | 4722061| 4946465 3644559
B. DM 2061797| 1930628 1729425| 1718354| 1634606
B.l. DNM 2 498 4 389 4912 6 501 3729
B.1.2. Ocenitelna prava 2 498 274 1280 3 895 2141
B.1.2.1. Software 2 498 274 1280 3 895 2141
Ostatni dlouhodoby nehmotny
B.1.4. majetek 0 4115 3632 2 606 1588
B.Il. DHM 2047749| 1914689| 1712963| 1700303| 1619327
B.Il.1. Pozemky a stavby 453 528 433 209 435 764 428 808 416 481
B.I.1.1. Pozemky 42 526 33111 33111 33111 33111
B.Il.1.2. | Stavby 411 002 400 098 402 653 395 697 383 370
Samostatné movité véci a
B.I1.2. soubory movitych véci 1245157 1276794| 1197160| 1136908| 1111047
Ocetovaci rozdil k nabytému
B.11.3. majetku 198 313 98 836 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny
B.11.4. majetek 0 0 13729 25921 21919
Jiny dlouhodoby hmotny
B.11.4.3. majetek 0 0 13729 25921 21919
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby majetek a
nedokonceny dlouhodoby
B.IL.5. hmotny majetek 150 751 105 850 66 310 108 666 69 880
B.11.5.2. | Nedokon¢eny DHM 150 751 105 850 66 310 108 666 69 880
DFM (podil — ovladana
B.I1I. osoba) 11 550 11 550 11 550 11 550 11 550
Podily — ovladana nebo
B.II.1. ovladajici osoba 11 550 11 550 11 550 11 550 11 550
C. OA 2176366| 2500280 2983892| 3224579| 2002066
C.. Zasoby 537 352 601 604 647 389 597 807 490 843
C.l.1. Material 171 162 188 621 159 392 146 179 119 565
Nedokoncena vyroba a
C.l.2. polotovary 43185 42913 44 197 38 155 48 373
C.1.3. Vyrobky a zbozi 323 005 370070 443 800 413 473 322 905
C.1.3.1. Vyrobky 103 951 103 644 112 878 115 492 79 351
C.1.3.2. Zbozi 219 054 266 426 330922 297 981 243 554
C.ll Pohledavky 1625309 1862541| 2168588| 2592635| 1499702
C.1.2. Kratkodobé Pohledavky 1625309 1862541| 2168588| 2592632| 1499702
Pohledavky z obchodnich
C.11.2.1. | vztaht 1 037 459 901 796 966 408 959 327 947 792
Pohledavky — ovladana nebo
C.11.2.2. | ovladajici osoba 458 957 876873| 1161663| 1580373 488 763
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 128 893 83872 40 517 52 935 63 147
C.11.2.4.3. | Stat, danové pohledavky 14 071 9 555 0 1810 0
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Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 9849 16 235 11 327 13 146 18 912
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 45 852 34703 19 007 23 356 29 308
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 59121 23 379 10 183 14 623 14 927
C.IV. PenéZni prostiedky 13 705 36 135 167 915 34 137 11521
C.IV.1. Penize 561 1430 1522 1968 4278
C.lvV.2. BU 13144 34 705 166 393 32169 7243
D. Casové rozliseni 8 042 8499 8 744 3532 7887
D.1. Naklady pfistich obdobi 7337 7919 7148 2014 6 447
D.2. Ptijmy ptistich obdobi 705 580 1596 1518 1440
Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.
P¥iloha 2 Pasiva Nestlé Cesko, s.r.o., 2013-2017 (v tis. K¢)
Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Celkem Pasiva 4246205| 4439407| 4722061| 4946465 3644559
A. Vlastni kapital 784 870 713 645 784 346 844 174 956 387
Al Zékladni kapital 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Al Zékladni kapital 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Al AZio a kapitalové fondy 39 630 12 899 -2 045 -15 332 -28 686
A.ll.2. | Kapitalové fondy -15 332 -15 332 -15 332 -15 332 -28 686
Oceiovaci rozdily z pfecenéni
A.ll.2.2. | majetku a zavazki -15 332 -15 332 -15 332 -15 332 -28 686
Allll Fondy ze zisku 115 400 115 400 115 400 115 400 115 400
AL, | Ostatni rezervni fondy 115 400 115 400 115 400 115 400 115 400
VHML 1362 41 46 0 0
AV. VHBO 328 478 285 305 370945 444 106 569 673
B. + C. |Cizi Zdroje 3461300 3718893| 3937089| 4101828| 2687782
B. Rezervy 102 641 109 934 207 257 220 072 217 532
B.2. Rezerva na dafi z piijmu 0 4703 35753 357 4901
B.4. Ostatni rezervy 102 641 105 231 171 504 219715 212 631
C. Zavazky 3358659| 3608959| 3729832| 3881756| 2470250
C.l. Dlouhodobé zavazky 117742 1303675| 1238470 97 434 77 821
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 77 821 77 821 77 821 77 821 77 821
C.IL. Kratkodobé Zavazky 3240917| 2305284| 2491362| 3784322| 2392429
C.1.2. Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 4997
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 1300 1300 1300 303 541
C.ll4 ZavazKy z obch. vztahi 1305127 1446910| 1325424 1556 745| 1232148
Zavazky ovladané/ovladajici
C.11.6 osoba 1150 842 0 0| 1135099 0
C.11.8. Zavazky ostatni 783 648 857074 | 1164638| 1092175| 1154743
C.11.8.3. | Zaméstnanci 45 126 47 237 46 868 49 210 50 563
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C.11.8.4. | pojisténi 28 722 29 702 29 336 30 698 30115
C.11.8.5 |Stat 9 000 9967 23 053 9725 57 372
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 700 259 769596 | 1042681 959 184 968 352
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Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
C.11.8.7. |Jiné zavazky 541 572 22 700 43 358 48 341
D. Casové rozliSeni 35 6 869 626 463 390
D.2. Vynosy piistich obdobi 35 6 869 626 463 390
Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.
Piiloha 3 Vykaz zisku a ztrdty, Nestlé Cesko, s.r.o., 2013-2017 (v tis. K¢)
Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 5746846| 6241273| 5619305| 5765351 | 5457447
. Trzby za prodej zbozi 4952958| 5111560| 5650946| 5490529| 5272066
A Vykonova spotieba 8676388| 9381893| 9222018| 9169864 | 8509033
Naklady na vynaloZené prodané
A.l. | zbozi 2630255| 2883545 2823731 | 2589126| 2523 306
A.2. | Spotieba materialu a energie 3279393| 3495495| 3325981 | 3502776 3314124
A.3. |Sluzby 2766740| 3002853 3072306| 3077962| 2671603
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1942 -552 -11 146 3756 25745
C. Aktivace -4 382 0 -6 -5218 -540
D. Osobni naklady 1153469 1203542| 1186203 1227179| 1304313
D.1. |Mzdové naklady 834 736 869 214 860 802 894 742 950 714
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
D.2. |néaklady 318 733 334 328 325401 332 437 353 599
Néklady na socialni zabezpeceni a
D.2.1. | zdravotni pojisténi 263 631 274 212 269 310 277 134 291 563
D.2.2. | Ostatni naklady 55102 60 116 56 091 55 303 62 036
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 314 044 336 612 366 918 179 868 239 937
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1. |nehmotného a hmotného majetku 315231 327711 360518 196 991 238 029
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —
E.1.1. [trvalé 304 844 310909 331075 225 479 248 892
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —
E.1.2. | docasné 10 387 16 802 29 443 -28 488 -10 863
E.2. | Upravy hodnot zésob 228 997 8 536 -5 821 1320
E.3. | Upravy hodnot pohledavek -1415 7904 -2 136 -11 302 588
Il Ostatni provozni vynosy 77925 118 833 92 988 83 592 96 065
Trzby z prodaného dlouhodobého
1.1, | majetku 2173 28 573 1339 2151 602
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 47 640 43594 45101 34 640 33211
I11.3. | Jiné provozni vynosy 28112 46 666 46 548 46 801 62 282
F. Ostatni provozni naklady 86 922 143 660 154 068 159 668 68 424
Zustatkova cena prodaného
F.1. |dlouhodobého majetku 9 865 57 449 1249 20 881 588
Zustatkova cena prodaného
F.2. |materialu 34 471 28 721 37 335 30 595 29 653
F.3. |Dané a poplatky 1146 3514 1226 1493 1303
Rezervy v provozni oblasti a
F.4. | komplexni naklady pfistich obdobi 56 263 48 211 -6 672
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Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
F.5. |Jiné provozni naklady 47 995 58 488 43 552
* Provozni vysledek hospodaieni 560 796 437 525 445 184 604 355 678 696
Vynosy z dlouhodobého
V. finan¢niho majetku 0 0 0 8 285 12519
Vynosy z podili — ovladana nebo
IV.1. |ovladajici osoba 0 0 0 8 285 12 519
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 23 11 34 70 1
Vynosové uroky a podobné vynosy
VI.1. |- ovladana nebo ovladajici osoba 24 59
Ostatni vynosové uroky a podobné
VI.2. | vynosy 10 11 1
Nakladové troky a podobné
J. naklady 13 509 9776 7008 6 704 4 906
Nékladové tiroky a podobné
naklady — ovladana nebo ovladajici
J.1. osoba 7001 6 695 4 904
Ostatni ndkladové uroky a
J.2. podobné naklady 7 9 2
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 295 247 63 874 125 629 64 583 154 777
K. Ostatni finan¢ni naklady 405 251 72 875 97 621 105 357 143 781
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -117 971 -8 369 21034 -39 123 18 610
Vysledek hospodareni pred
** zdanénim 442 825 429 156 466 218 565 232 697 306
L. Daii z prijmu 114 347 143 851 95 273 121126 127 633
L.1. |Dai z pFijmi splatna 109 467 116 175 127 699 123 791 144 114
L.2. |Dai z prijmi odloZena 4 880 27 676 -32 426 -2 665 -16 481
Vysledek hospodareni po
** zdanéni 328 478 285 305 370945 444 106 569 673
Vysledek hospodareni za ui¢etni
*** | obdobi 328 478 285 305 370945 444 106 569 673
Zdroj: MS CR 2018a, vlastni zpracovani.
Piiloha 4 Aktiva, Nestlé Slovensko, s.r.o., 2013-2017 (v €)
Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 57 407 685 | 61 218 896 | 59 922 224 | 62 767 218 | 57 102 514
A Dlouhodoby majetek 27 301 398 | 26 886 325 | 26 961 935 | 26 803 866 | 26 562 441
Al DNM 43109 7817 0 55 890 17 699
A.l.2. | Software 43109 7817 0 55890 17 699
Al DHM 26 860 799 | 26 597 408 | 26 644 747 | 26 340 088 | 26 176 383
A.lll. | Pozemky 245 605 245 605 245 605 319 418 319 418
A.ll.2. | Stavby 8000204| 9900617 | 9738302| 9933724| 9644733
Samostatné movité véci a soubory
A.ll.3. | movitych véci 15480928 |15 183 567 | 15 001 518 | 14 486 047 | 13 918 166
A.11.6. | Ostatni dlouhodoby majetek 0 0 0 0 327 516
Obstaravany dlouhodoby hmotny
AL7. | majetek 3134062| 1267619| 1659322| 1600899| 1966550
Alll. |DFM 397 490 281 100 317 188 407 888 368 359
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Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Podilové cenné papiry a podily v
A.lll.2. | pfepojenych Ucetnich jednotkach 392 843 276 453 312541 403 241 363 712
Ostatni realizovatelné cenné
A.llL.3. | papiry a podily 4647 4 647 4 647 4 647 4647
B. ObéZna aktiva 30 025 929 | 34 238 276 | 32 854 522 | 35 855 525 | 30 427 304
B.l. Zasoby 8655480| 8373022| 8309337| 8387577 | 7652644
B.l.1. | Material 2720088 | 2513081| 2604956| 2568245| 2614110
B.l.2. | Nedokonéena vyroba 275071 287 571 254 905 293 294 382 102
B.1.3. | Vyrobky 705 992 449 420 657 237 549 501 493 937
B.1.5. | Zbozi 4954329| 5122950| 4792239| 4976537| 4162495
B.II. Dlouhodobé pohledavky 1220580| 1525126| 2272616| 2110434| 1842394
B.11.8. | OdloZena danova pohledavka 1220580| 1525126| 2272616| 2110434| 1842394
B.1ll. | Kratkodobé pohledavky 2014717424 336 001 | 22 272 569 | 25 357 514 | 20 900 963
B.11l.1. | Pohledavky z obchodnich styku 15884 536 |14 979 80315032813 | 15356 141 | 17 021 574
Ostatni pohledavky vici
B.111.3. | propojenym tcetnim jednotkdm 0 0] 6810619| 9544493| 3332315
Ostatni pohledavky v ramci
B.111.4. | podilovy ti¢asti 4137270| 8980795 0 0 0
B.111.7. | Danové pohledavky a dotace 60 753 0 0 408 256 0
B.111.9. |Jiné pohledavky 64 615 375 403 429 137 48 624 547 074
B.V. Penézni prostredky 2 695 4127 0 0 31 303
B.V.1l. |Penize 0 0 0 0 16 190
B.V.2. |Bankovni et 2 695 4127 0 0 15113
C. Casové rozliseni 80 358 94 295 105 767 107 827 112 769
C.2. Néklady ptistich obdobi 48 717 68 258 85103 93 426 93 361
C.4. Pfijmy pfistich obdobi 26 037 26 037 20 664 14 401 19 408
Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
Piiloha 5 Pasiva, Nestlé Slovensko, s.r.o., 2013-2017 (v €)
Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 57 407 685 | 61 218 896 | 59 922 224 | 62 767 218 | 57 102 514
A Vlastni kapital 27181 311 | 28 842589 | 26 995 439 | 29 352 818 | 25 275 970
Al Zakladni kapital 13277568 | 13277568 | 13 277 568 | 13 277 568 | 13 277 568
All Zakladni kapital 13277568 | 13277568 | 13 277 568 | 13 277 568 | 13 277 568
Alll Kapitalové fondy 4322880| 4322880| 4322880| 4322880 0
AlV. Rezervni fondy 1871040 1871040| 1871040| 1871040 1871040
Rezervni fondy a ned¢litelny
A.lV.1. |fond 1871040 1871040| 1871040| 1871040| 1871040
AVI. Ocenovaci rozdily z pfecenéni 309 859 193 469 229 557 320 256 280 727
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
AVIL.1. | majetku a zavazki 309 859 193 469 229 557 320 256 280 727
AVIIl. |VHBO 7399964| 9177632| 7294394 9561074 9846635
B. Zavazky 30226 374 | 32 376 307 | 32926 758 | 33 414 400 | 31 826 544
B.l. Dlouhodobé zdvazky 1444000 1711534 1926300 2134808| 2281164
B.1.9. Zavazky ze socialniho fondu 0 4 282 0 11984 31590
B.1.12. | Odlozeny danovy zavazek 1444000 1707252 1962300| 2122824| 2249574
B.II. Dlouhodobé rezervy 541 005 545 921 445 370 448 725 488 366
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Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
B.11.2. | Ostatni rezervy 541 005 545 921 445 370 448 725 488 366
B.IV. Kratkodobé zavazky 20291 114 | 20 629 457 | 20 889 950 | 22 053 674 | 20 468 724
B.IV.1. |Zavazky z obchodnych stykl 18451093 | 18 042 315| 18 903 960 | 19 942 496 | 17 650 055
B.IV.6. |Zavazky vii¢i zaméstnancim 599 947 619 954 604 524 656 111 699 663
B.IV.7. | Zéavazky ze socialniho pojisténi 401 754 410 998 411 489 435 099 472 622
B.IV.8. |Danové zavazky a dotace 821942| 1539195 955780| 1003517| 1624244
B.IV.10. | Jiné zavazky 16 378 16 995 14 197 16 451 22 140
B.V. Kratkodobé rezervy 7950255| 9489395| 9629165| 8777193| 8588290
B.V.1l. |Zéikonné rezervy 3282559| 3202410 432 108 390 229 332742
B.V.2. | Ostatni rezervy 4667696 6286985| 9197057| 8386964 8255548
C. Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
Priloha 6 Vykaz zisku a ztrdaty, Nestlé Slovensko, s.r.o., 2013-2017 (v €)
Nazev polozKky 2013 2014 2015 2016 2017
* Cisty obrat 157 825 379 | 156 936 770 | 162 246 102 | 163 004 464 | 166 579 628
Trzby z prodeje vyrobki a
l. sluzeb 65669457 | 64 713329| 66935281 66618408 64332613
. TrZzby za prodej zboZi 92155922 | 90936296 | 94652839 | 96 386 056|102 247 015
Zména stavu vnitro
V. organizacnich zasob -14 433 -136 166 289 867 188 405 97 641
V. Aktivace 157 033 315 465 368 115 390 488 396 606
Trzby z prodeje
dlouhodobého nehmotného
majetku, dlouhodobého
hmotného majetku a
VI materialu 312 647 301 167 232 676 168 615 56 119
Ostatni vynosy z
VII. hospodai‘ské ¢innosti 624 375 458 913 61 777 89 663 111711
** Vykonova spoti‘eba 131 809 854 | 127 675 820 | 134 730 366 | 132 445 857 | 133 523 694
Naklady na vynalozené
A. prodané zbozi 56 459 766 | 55946 865| 60340552 | 56222997 | 62 370850
B. Spotieba materialu a energie | 41777 047| 40326 979| 40337911| 40034867 | 37668299
C. Opravné polozky k zasobam 2503 -922 15 156 -17 041 63 222
D. Sluzby 33573041 | 31401976| 34051903| 36187993 | 33484 545
E. Osobni naklady 14229 059| 14202657 | 14298 733| 15356 072| 16867471
E.l. Mzdové naklady 10154551 | 10196822| 10214921 | 10982414 12081 417
Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
E.3. pojisténi a ostatni naklady 4074508 4005835| 4083812| 4373658 4786054
E.4. Socialni naklady 503 274 537 488 537 247 579178 585 924
F. Dang¢ a poplatky 60 557 57 850 51 040 70 201 65 461
Odpisy a opravné polozky k
G. dlouhodobému majetku 2468595| 2395798| 2742284 2806192| 3203613
Odpisy dlouhodobého
G.L majetku 2322351| 2542042 2719865| 2828611| 3203613
Opravné polozky k
G.2. dlouhodobému majetku 146 244 -146 244 22 419 -22 419
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Nazev polozky 2013 2014 2015 2016 2017

Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a

H. materialu 301 997 177 049 263 747 231 326 137 994
Opravné polozky k

l. pohledavkdm 279 -174 000 206 409 -99 355 1 064
Ostatni ndklady na

J. hospodarskou ¢innost 567 897 513 024 486 928 725 750 503 446

ool Provozni VH 9464260 11741728 9745892 12322633 12875740

* Pridana hodnota 26 155622 | 28154026| 27500580| 31154541 | 33486959

** Vynosy z finan¢ni ¢innosti 534 729 347 766 228 083 252 204 373103
Vynosy z dlouhodobého

IX. finan¢niho majetku 340 207 301 442 185 052 221 139 311 838
Vynosy z cennych papirt a

IX.2. podilt 301 442 185 052 221139 311 838
Ostatni vynosy z cennych

IX.3. papird a podilt 340 207

XI. Vynosové uroky 1736

XII. Kurzové zisky 194 522 44 588 43 031 31 065 61 265

** Naklady na finan¢ni ¢innost 217 028 206 139 295 301 222 590 303 985

N. Nakladové Groky 6 562 3654 446 217 750

0. Kurzové ztraty 200515 193 736 285 709 213734 290111
Ostatni naklady na finan¢ni

Q. ¢innost 9951 8 749 9 146 8 639 13124
Finan¢ni vysledek

ool hospodai‘eni 317701 141 627 -67 218 29 614 69 118
Vysledek hospodareni

falioll pred zdanénim 9781961| 11883355| 9678674 12352247 12944858

R. Daii z pFijmu 2381997 2705723 2384280 2791173| 3098223

R.1. Daii z prijmi splatna 2046919 2747014| 2876723| 2468467 2703434

R.2. Daii z piijmi odloZena 335078 -41 291 -492 443 322 706 394 789
Vysledek hospodareni po

*Hxxk | zdanéni 7399964 9177632 7294394 9561074] 9846635

Zdroj: MF SR 2018a, vlastni zpracovani.
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