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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na vypracovani finan¢ni analyzy a tvorbu kratkodobého
finan¢niho planu spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. 1. 0..

Prace se sklada ze dvou hlavnich c¢asti. V prvni, teoretické Casti, se nachazi vymezeni
ukazateli, modelt a postupli, jez jsou dale aplikovany v praktické casti. Na pocatku
praktické ¢asti je charakteristika podniku i jeho konkurentt. Poté je provedena horizontalni
a vertikalni analyza, jsou pouziti ukazatelé finan¢ni analyzy spolu se srovnanim
s konkuren¢nimi podniky a je aplikovan bankrotni model. V zavéru prace je nastinén
kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2018, ktery je tvoien planovanym vyvojem dilCich
polozek vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

Klic¢ova slova:

POLYTEX COMPOSITE, s. 1. 0., finan¢ni analyza, finan¢ni plan, horizontélni a vertikalni

analyza, pomérovi ukazatelé, bankrotni model

Abstract

This bachelor thesis is focused on elaboration of the financial analysis and creation
of the short-term financial plan of the company POLYTEX COMPOSITE, s.r. 0..

The thesis consists of two main parts. In the first part, the theoretical part, there are
introduced indicators, models and procedures which are applied in the practical part.
At the beginning of the practical part there is the characteristic of the company and its
competitors. Then the horizontal and vertical analysis is performed, the indicators
of the financial analysis are used together with the competition analysis and the bankruptcy
model is applied. In the conclusion of the thesis there is an outline of a short-term financial
plan for the year 2018, that consists of the planned development of the sub-items
of the income statement and the balance sheet.
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Téma finan¢ni analyza a finan¢ni plan spolecnosti bylo zvoleno zejména kvili
absolvovani pfedméti Finance podniku a Finan¢ni analyza, ve kterych student nabyva
znalosti o tom, jak zhodnotit a urcit finanéni zdravi fiktivnich firem. Dal§im podnétem
K vybrani tématu byla moznost vyuziti znalosti ucetnictvi a finan¢niho ucetnictvi, jez jsou
nutnou podminkou k vypracovani finanéni analyzy a moznosti aplikovani ekonometrickych
védomosti pfi tvorbé finan¢niho planu. Konkrétni podnik POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0.
byl pak vybran k analyza ze dvou diivodi. Hned z prvniho pohledu na tcéetni vykazy firmy
je patrné, ze firma neni prosperujici s pozitivnim vyhledem do budoucna, ale naopak
balancuje na pokraji financni tisné€ a snazi se zlepsit své finanéni zdravi, ¢imz se odliSuje
od vétSiny analyzovanych firem zpracovanych v minulych letech studenty. Druhym
diivodem pfi vybéru byla moznost ptistupu k nékterym internim informacim spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vypracovani financni analyzy spolecnosti
POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. za obdobi Sesti let od roku 2012 do 2017 a vytvoteni
jednoletého kratkodobého finan¢niho planu pro nasledujici rok 2018. Dale se povazuje
zacil prace porovnat analyzovanou firmu s konkuren¢nimi podniky a s pramérnymi
hodnotami firem v odvétvi pryzovych a plastovych produktii v Ceské republice.

Bakalatska préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou
nadefinovany zékladni pojmy finan¢ni analyzy, jsou zde vymezeni ukazatelé, modely
a postupy potiebné k praktické casti prace. Praktickd cast je zahajena pifedstavenim
a kratkou charakteristikou vybrané spolecnosti a ur¢enim konkurenc¢nich firem, se kterymi
je podnik nadéle porovnavan. Poté je vytvofena horizontalni a vertikalni analyza a jsou
aplikovani a porovnani vybrani pomérovi ukazatelé a bankrotni modely, jeZ jsou vymezeni
Vv teoretické ¢asti. Pfi analyze podniku se vychazi zejména z externé dostupnych informaci
a pouze mala ¢ast informaci je poskytnuta internim zdrojem. V poslednim tseku praktické
¢asti jsou odhadnuty jednotlivé polozky planovaného vykazu zisku a ztraty a planované
rozvahy a je vypracovan celkovy finan¢ni plan na rok 2018. Pfi sestavovani finan¢niho

planu jsou klicové hodnoty odhadnuty za pomoci informaci poskytnutych internim zdrojem.



Finanéni analyza zkoumd a vyhodnocuje finanéni hospodaiské vysledky daného
subjektu, hleda jeho silné a slabé stranky, ovetuje urcité financni veliciny a testuje jejich
vhodnost. Prakticky Ize analyzu vyuZzivat pro vnitini fizeni podniku, investi¢ni rozhodovani,
véfitelské rozhodovani o poskytnuti pij¢ky, usneseni o slouc¢eni podniku atd. (Marek, 2009)
Vysledkem by mél byt subjektivni zavér analytika o finanénim zdravi podniku v zavislosti

na stanoveném ucelu.

Finanéni zdravi demonstruje schopnost podniku ¢elit vnitinim a vn&jSim provoznim
rizikiim. Odolnost proti témto rizikiim ukazuje mozZnou velikost utrpéné provozni jmy
bez negativnich dopadd na likviditu a poklesu trzniho ohodnoceni podniku. Oslabeni
finan¢niho zdravi, které mize byt zpiisobeno naptiklad zmensenim ziskt ¢i snizenim obratu
aktiv, je hodnoceno negativné. Management spolecnosti se snazi imysln¢ zesilit a upevnit
dobrou pozici, a naopak branit zhorSeni zamérnym fizenim podniku. Obvykle je jako zdravy
podnik posuzovan ten, ktery je zptsobily napliiovat podstatu svého byti v tento moment
i v budoucim obdobi. (Holeckova, 2008) Jinymi slovy takovy podnik dokaze zhodnocovat

kapital tak, aby byl zisk dostatecny ve spojeni s rizikem naleZicim danému oboru podnikéni.

K finan¢nimu analyzovani je pozadovéano mit k dispozici dostate¢ny ptisun spolehlivych
dat a informaci. Informace se ziskéavaji prvotn¢ z ucetnich vykazii zahrnujicich rozvahu,
vykaz zisku a ztraty, prehled penéznich tokl a piilohu. Udaje z vykazli maji samostatné
pouze limitovanou vypovidaci moZnost, kterd neni dostacujici pro vytvoreni celkového
obrazu firmy, jeji financni situace, vyvojové tendence ani pro zhodnoceni jejiho
hospodateni. (Holeckova, 2008)

V rozvaze jsou obsaZeny informace v penéznim vyjadieni. Nejcastéji se tyto informace
uvadéji ke konecnému dni tcetniho obdobi o zdkonem dané struktufe aktiv, ktera se pak
dale déli na dlouhodobé aktiva s dobou vyuzitelnosti nad jeden rok a kratkodoba aktiva
s dobou vyuzZitelnosti do jednoho roku, a pasiv, jez jsou slozena z vlastniho kapitalu a ciziho
kapitalu spjatého s povinnosti podniku néco uskute¢nit. Vykaz zisku a ztraty podava zpravu
0 vdaném obdobi podnikem dosaZenych vynosech, pouzitych nakladech a vysledku
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hospodateni. Ekonomicky prosperujici firma musi svou ¢innosti produkovat dostatecny zisk
neboli nadbytek vynosti nad néaklady. Piehled o penéznich tocich, ktery je uvadén
Vv rozdéleni na finan¢ni, investi¢ni a provozni €innost, je nejcastéji uzivan k finanénimu
fizeni a vyobrazuje v daném obdobi uplatnéné a vytvofené ménové prostiedky.
(Marek, 2009) Interpretace a zpiesnéni rozvahy a vykazu zisku a ztraty je obsazena
v ptiloze k tcetni zavérce. Obsah piilohy se lisi dle povinnosti uréenych v zdkon¢ a sklada
se zejména z informaci o aplikovanych tcetnich metodach, oceflovacim modelu a technice,
vysi urcitych pohledavek a dluhi, vysi objemoveé ¢i ptivodem mimotadnych polozek vynost
a nakladt a informaci o zméné poétu zaméstnanci. (Uéetnictvi podnikatell, 2018)
Dal8imi uzitecnymi zdroji s vypovidajici hodnotou jsou napiiklad ndkladové kalkulace,
evidence vytvorené v podniku, plany spole¢nosti a také ucetni vykazy a verejné dostupna
data konkuren¢nich firem. Je potfeba pocitat s moznym zkreslenim vyslednych hodnot,
jelikoz finan¢ni analyza nékdy vychazi ze zredukovaného mnozstvi agregovanych ucetnich

polozek. (Marek, 2009)

Metody finan¢ni analyzy se rizni dle dostupnych prostfedki a pozadavkil na vyslednou
vypovidajici hodnotu. Nejcastéji se jednd o spojeni kvantitativnich metod s osobnim
minénim analytika. Z ucetnich vykazi se vyhledaji veli¢iny slouzici k hodnoceni finan¢ni
situace a jejiho trendu a srovnaji se skritérii pro jejich klasifikaci. Zplisob provedeni
analyzy neni upraven v zakoné, korigovan pravnimi pfedpisy ani jinymi standardy.
(Holeckova, 2008)

Absolutni metoda zpracovava hodnoty dohledatelné rovnou z ucetnich vykazu.
Tyto udaje jsou ovlivnény rozmérem podniku, coZ mize zabranit jejich vhodnému uziti.
Absolutni ukazatelé se d¢li na stavove ukazatele, které jsou uréeny k danému okamziku
anejsou citlivé na délku analyzovaného obdobi (napiiklad stav majetku), a tokové
ukazatele, které znazornuji zmeénu za dané obdobi (naptiklad naklady). (Holeckova, 2008)

Relativni metoda pracuje se srovnavanim hodnot z vykazi. Relativni ukazatelé vyjadiuji
zékladnich néstrojli je pomérovy ukazatel, ktery pracuje s pomérem obsahove souvisejicich

polozek. (Holeckova, 2008)



Horizontalni analyza, také oznacovana jako analyza trendii, zkouma mezirocni zmény
udajii zUcetnich vykazli. Analyza se mulze provadét V relativni i1 absolutni vysi
a prozkoumavani probiha po fadcich. (Mace, 2006) Zamétuje se na vysi jednotlivych slozek
ucetnich vykazl a na jejich pokles nebo nariist mezi dvéma a vice po sob¢ jdoucimi ucetnimi
obdobimi. Na vyvin finan¢ni situace maji negativni ¢i pozitivni vliv riiznd tempa vyvoje
dil¢ich polozek kapitalu, majetku, vynost a naklada. Nasledujici vzorec pro horizontalni
analyzu je uveden v procentech a za polozky se dosazuji jednotlivé polozky z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty v Case t.

. L, , Polozka; — PoloZzka;_
Horizontalni analyza = V X 100%
|Polozka;_4|

Diky vertikélni analyze, nékdy oznacované pojmem procentni rozbor komponent, 1ze
srovnavat podniky s odlisSnou velikosti. Nazev vertikalni dostala za jeji obvyklé uspotadani
V jednotlivych letech od shora doll. Analyza zkoum4 skladbu Uc¢etniho vykazu ve vztahu
K urcité proménné, neboli zkouma procentni podily dil¢ich slozek vykazti na daném zakladu
(naptiklad k souhrnné bilan¢ni sum¢) a dovoluje porovnavat ucetni vykazy ur¢itého obdobi
sudaji z minulych let. (Mace, 2006) Vzorec pro vertikdlni analyzu rozvahy je uveden

Vv procentech.

Polozka rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy = Bilantni suma X 100%

Ukazatel rentability je jeden z nejpouzivangjSich nastroji, jelikoz dokaze znazornit
dovednost podniku maximalizovat vynosy. Rentabilita je vysledkem poméru, kde v Citateli
je ziskany vynos a ve jmenovateli se nachazi vlozeny kapital na ziskani daného vynosu.
(Marek, 2009) Tento vypocet ukazatele vynosnosti se rizni podle uzivatele a divodu

pouziti, podle pojeti pouzitého zisku a kapitalu.
Za hlavni kritérium financni vykonnosti se poklada rentabilita celkového kapitalu,

ktera ve jmenovateli pracuje s celkovymi aktivy vlozenymi do ¢innosti nehled¢ na jejich

zpiisob nabyti. Pouziti zisku pfed Groky a zdanénim v Citateli je vhodné pfi porovnavani
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firem s odliSnym dafiovym a trokovym zatizenim. Nehledi na sloZeni kapitalu, pouze
na jeho ucinné rozmisténi v podniku a isporné uplatnéni. (Holeckova, 2008)
Zisk pred uroky a zdanénim

Rentabilita celkového kapitalu = - x 100%
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu, o niz vyjadiuji zajem zejména akcionafi, piedstavuje
zhodnoceni ¢astky poskytnuté majitelem akcii nebo vlastnikem. Pomoci ni investofi
zjist'uji, jestli se diky jejich vynaloZzenym zdrojim dosdhlo pfimétenych vynost z hlediska
podstoupenych rizik. Pti vypoctu se pouziva vlastni kapital a zisk po zdanéni, ktery je oproti
zisku pied zdanénim stabilng;jsi.

. i . Zisk po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu = - —— X 100%
Vlastni kapital

Tento ukazatel neni vhodné pouzivat, kdyz mé podnik velice malou hodnotu vlastniho
kapitélu, jelikoz se ukazatel nachézi v pfili§ vysokych Cislech, anebo zaporny vlastni kapital

spolu se ztratou, jelikoz ma ukazatel neracionaln¢ kladnou hodnotu. (Hole¢kova, 2008)

Rozklad ukazatele je chapan jako jeho vyjddieni rozdilem, souctem, pomérem
nebo soucinem dalSich ukazatelt. Dal$i n¢kolikanasobné rozlozeni ukazateltt oznacujeme

jako pyramidalni rozklad. (Marek, 2009)

Rentabilita aktiv se rozloZi na ndsobek rentability trzeb a obratu celkovych aktiv, z ¢ehoz
plyne citlivost na rychlost obratu aktiv a ziskovou marzi.
Zisk pted Uroky a zdanénim o Triby
Trzby Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Ziskova marze ukazuje dovednost produkovat vystup s malymi néklady ¢i prodavat
za vysokou cenu. Pro korektni vyhodnoceni ziskové marze je potieba znat jeji hlavni vyvoj
vV daném odvétvi ¢innosti. Obecné mize pomér zisku a trzeb odhalit odliSné produkéni
schopnosti a obchodni dovednost podnikli. Obrat celkovych aktiv vystihuje dovednost
podniku opatfit vklad do aktiv pii ur¢ité hodnoté trzeb. Zvyseni obou Cinitelll rentability
aktiv je klasifikovano jako pozitivni. V t€Zkém primyslu preferuji vyssi ziskovost trzeb

spojenou s pomalej$im obratem aktiv. (Griinwald a Hole¢kova, 2007)

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu rozd€lime na nésobek rentability trzeb, obrat

celkovych aktiv a finan¢ni paku.
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Zisk po zdanéni 9 Triby 9 Aktiva
Triby Aktiva Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Finan¢ni péaka, podil celkovych aktiv a vlastniho kapitalu, vystihuje uroven zadluzenosti
spolecnosti. Tento ukazatel roste se zvySujicim se podilem cizich zdrojt. Ziskovy uc¢inek
finan¢ni paky je soucin finan¢ni paky a podilu zisku pfed zdanénim se ziskem pied troky
a zdanénim. Podle néj se urcuje pozitivni ¢i negativni disledek zvétSovani poméru ciziho
kapitalu ve struktufe firmy. Celkové ma zadluzenost ptiznivy dopad na rentabilitu vlastniho
kapitalu, kdyz je podnik schopen zhodnotit ptibyvajici ¢ast dluhu vice nez ¢ini trokova
sazba. Pakovym efektem se pak rozumi zvySovani ukazatele rentability pomoci ciziho

poskytovani zdroju na investice. (Griinwald a Holeckova, 2007)

Likvidita vystihuje dovednost podniku transformovat majetek na prostiedky pouzitelné
k zaplaceni zavazki. Za likvidni se pokladaji takova aktiva, ktera maji penézni podobu
anebo se muzou na potiebné penézni prostiedky proménit. Likvidita vSak miize byt
Vv rozporu s rentabilitou, jelikoz likvidni podnik musi mit urcité mnozstvi prostiedkil
upoutané k obéznym aktiviim a zaroven na tyto prostredky musel byt pfidélen kapital.
A tedy kapitdl navazany na obézna aktiva neprodukuje nijaky zisk, z ¢ehoz vyplyva,
ze konecna likvidita musi byt stfedni cestou ve snaze drzet co nejmensi ob&znd aktiva
a neohrozit podstatu firmy. Kromé nizké vynosnosti aktiv hrozi u vysoké likvidity také
prespiilis velky podil dlouhodobych zavazki k zadvazktim kratkodobym, jelikoz jsou zdroje
dlouhodobéjsi v podstaté drazsi. (Marek, 2009) Stavajici i budouci véfitelé firmy budou
hodnotit nizkou troven likvidity negativng, nebot’ naznacuje moznou neschopnost uhradit
zavazky. Management firmy pohlizi na nedostacujici likviditu také nevalné, jelikoz
z ni mize vzejit nizka ziskovost, nevyuzité moznosti a ztrata investic. Naopak pro vlastniky
je lepsi niZsi aroven likvidity, protoZe rentabilita vlastniho kapitdlu mize byt pii vysoké
likvidité snizovana neefektivnim drzeni prostfedkli v podobé obéznych aktiv.

(Rigkova, 2019)

Béznou likviditou je oznacovan podil kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv.

Kratkodoba aktiva
Kratkodoba pasiva

Bézna likvidita =
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Ukazuje, jak podnik dovede transformovat majetek na prostiedky slouzici ke kryti
kratkodobych zavazkid. Podrobnéji feCeno vyjadiuje, jak by podnik uspokojil véfitele
pomoci transformace vSech obéznych aktiv na penézni prostfedky. Velmi nizkd hodnota
likvidity maze znacit potize se schopnosti splacet, a naopak hodn¢ vysoka hodnota muze

vést ceteris paribus® k niz§im ziskim. (Marek, 2009)

Pti vypoctu ukazatele pohotové likvidity je odstranén dopad nejméné likvidni slozky,
¢imz jsou zéasoby. S rostoucim ukazatelem pohotové likvidity roste 1 pravdépodobnost
splaceni kratkodobych finan¢nich dluhii. (Holeckova, 2008)

Kratkodoba aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova tikvidita Kratkodoba pasiva

Okamzitd likvidita pracuje s nejlikvidnéjSimi polozkami aktiv. Oproti pfedchozim
se skladd zrozdilu kratkodobych aktiv se zasobami a kratkodobymi pohledavkami.
(Marek, 2009)

e Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodoba pasiva

Pracovni kapital se vypocitd odectenim kratkodobych pasiv od kratkodobych aktiv.
Pracovni kapital = Kratkodoba aktiva — Kratkodoba pasiva

Ve své podstaté predstavuje dil obéZnych aktiv uhrazeny dlouhodobym kapitdlem
a nepiimo pfedstavuje kratkodobou likviditu. Nazev pracovni kapital reprezentuje pomérné
volny kapital pouzivany fidicimi pracovniky k zajiS§téni snadného vyvoje Cinnosti
hospodafeni. Pracovni kapitdl mize symbolizovat velikost prostiedki potiebnych
K nepfetrzitému provadéni Cinnosti podniku i pfi uhrazeni vétsi ¢asti nebo celé Casti
svych kratkodobych dluhli. Lze tedy hovofit o takzvaném finanénim polStafi v ptipadé
nouze. Podnik s vyS$$im pracovnim kapitalem je lépe chranén pied necekanymi potizi
V penéznich tocich, ale na druhou stranu naklady na pracovni kapital byvaji nevyhodné
vy$$i nez u kratkodobych dluh. Mé-li ukazatel pracovniho kapitalu zapornou vysi, hovoii

se o tzv. nekrytém dluhu. (Holeckova, 2008)

! Za jinak stejnych okolnosti
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Pro fizeni rizika realiza¢niho, aby pfi platebnich problémech v kratkém obdobi nebylo
nutné¢ dat v sazku fungovani provozu, se sestrojuje ukazatel kryti zasob pracovnim
kapitalem. Pfi vypoctu se pouziva vySe zminény pracovni kapital v poméru k zasobam.

Pracovni kapital

Kryti zasob pracovnim kapitalem =
Y P P Zasoby

Realiza¢ni riziko se zmenSuje s rostouci hodnotou kryti zasob. Pfi hodnoté veétsi
nez jedna dlouhodoby kapital ¢aste¢né pokryva i kratkodobé pohledavky. Pfi hodnoté mensi
nez nula kratkodobé zdroje c¢astecné pokryvaji  dlouhodoby majetek. Pricemz
U primyslovych podnikii je potfebné kryti zasob dlouhodobym kapitalem.
(Holeckova, 2008)

Financni stabilita je tvofena relaci urcitych polozek pasiv a aktiv a zjist'uje se pomoci
zkoumani majetkového a kapitalového sloZeni. Tato stabilita se pfi urcité mife zavazk méfi
mnozstvim zpenézitelného vlastnictvi podniku upotiebitelného v dobé finan¢ni tisné
k vyhovéni  véfitelim. Zlaté bilan¢ni pravidlo fika, Zze vlastnim kapitalem
nebo dlouhodobym kapitalem by mél byt placen majetek dlouhodoby, ktery je obvykle
sloZzeny ze strojii a zafizenich nutnych k podnikatelskému procesu. Kratkodoby kapital
nebo dlouhodoby kapital ve stejné ¢astce s pracovnim kapitalem smi byt pouzit k pokryti
ob&zného majetku. V realné situaci je nemozné, aby firma hradila aktiva pouze z ciziho
kapitalu, jelikoz by méla problém s jeho ziskdvanim, a navic je u nékterych spole€nosti
dle zakona dana c¢ast vlastniho kapitalu povinna, nebo pouze z vlastniho kapitalu, coz by

znacilo pokles souhrnné ziskovosti vlozeného kapitalu. (HoleCkova, 2008)

Obecné financni stabilita klesa s rostoucim ukazatelem vétitelského rizika, ktery je dan
pomérem dluhti a aktiv. Pti vy$si hodnot€ vétitelského rizika je vétsi podnikova zadluzenost

a tim se zvySuje i nebezpeci pro kreditora.

Dluhy
Aktiva

Véritelské riziko =
Tento ukazatel zadluzenosti je vyvozen z vertikalni analyzy rozvahy a pouziva

se k porovnavani dat ze dvou ¢i vice po sobé jdoucich tcetnich obdobi. Neni nejvhodnéjsi

pro porovnani zadluzenosti s ostatnimi podniky, jelikoz stejna Groven veétitelského rizika
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v ruznych firmach neodpovida stejné trovni finanéni stability. Neexistuji zadné hranice

pro posouzeni vhodné urovné vétitelského rizika. (Hole¢kova, 2008)

Ukazatel urokového kryti patfi mezi nejvyznamnéjsi ukazatele ke kontrole podniku
vzhledem Kk jeho schopnosti kryt své dluhy. V Citateli se nachazi soucet hospodaiského
vysledku pted zdanénim S trokovymi naklady a ve jmenovateli jsou trokové naklady.

Vysledek hospodateni pred zdanénim + Urokové naklady

Urokové kryti = - —
Urokové naklady

Urok je ve vétsing piipadd dafiové uznatelnym nékladem, a proto se pouziva tento druh
zisku. Urokové naklady uréuji mnoZstvi zaplacenych a vykazanych nakladovych troki
v daném roce. Urokové kryti tedy méfi nastroje pfipravené na pokryti a vyuzité k pokryti
nakladd z Grokt. Velikost ukazatele by méla presahovat hodnotu jedné, jinak spole¢nost
v daném roce nevyprodukovala dostate¢né zdroje k pokryti nakladovych urokd a je
ve ztraté. (Marek, 2009) Firmy s rostouci tendenci zisku a trzeb smi pouzivat vice ciziho
kapitélu, jelikoz zvladnou uhrazovat fixni nédkladovou ¢astku troku. Pro firmy s klesajici
tendenci zisku a trzeb je vyhodnéjsi snizit mnozstvi zavazki spojenych s placenim trok.

(Holeckova, 2008)

Predikce financni tisn€ je technika snaZici se posoudit, zda podnik v jeho budoucim
vyvoji mifi do prosperity nebo tpadku. Finanéni tisenn je situace, kdy podnik nemiize
V urcitém terminu, podobé a misté uhradit své dluhy urcené k zaplaceni, ¢i situace, kdy
je vySe dluht podniku vétsi nez vyse jeho aktiv. Opacny vyznam finan¢ni tisné ma finan¢ni
zdravi a mezi témito krajnimi body existuje spousta stavll se slabsi vypovidajici hodnotou
a s riznym oznacenim. Predikce se déli na jednorozmérné modely, které pracuji s ukazateli
samostatné, a vicerozmérné modely, které pracuji s hodnotou konstruovanou z vétsiho

poctu ukazateld. (Marek, 2009)

Bankrotni modely jsou systémy ukazatelli s ptidélenymi koeficienty, jejichz vézena
suma predstavuje skoére urcujici tendenci k finan¢ni tisni a naopak. Jejich hlavnim cilem
je zjistit, zda ma firma do urcité budouci doby tendenci zbankrotovat, a zav¢as upozornit

na nepochybny upadek podniku. Tato matematicko-statisticka metoda zapocala testovanim
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podnik bez hrozby bankrotu a shodného poctu podnika pred bankrotem, z nichz pak urcila

vhodné hranice pro skore firem. (Holeckova, 2008)

Altmantiv model, n¢kdy také Altmanovo Z-skore, patii mezi nejpopuldrnéjsi
vicerozmérné bankrotni modely slouzici k predikci finan¢ni tisné. Model slouzi
jako univerzalni zhodnoceni pro podniky napfic obory. E. I Altman (1983)
pretransformoval svij prvotni model zroku 1968 a od roku 1983 lze aplikovat
i na spole¢nosti vefejné neobchodovatelné. Nevyhodou Altmanova modelu je, Ze vznikal
na zakladé dat zamerickych spolecnosti, tudiz jeho vypovidajici schopnost
pro ekonomickou situaci v Ceské republice nemusi byt natolik piesna. V tomto modelu se
podnik hodnoti pomoci pracovniho kapitalu, dlouhodobé rentability aktiv, rentability aktiv,
zadluzenosti a obratu aktiv. VSem témto ukazatelim je pfifazena predem urcend véha.
Vysledné Z-skore je celkovym souctem pomérti upravenych podle vah. Financni tiseni se
pak urc¢i na zéklad¢ konecného Cisla.

V tabulce jsou zobrazeny pasma urcujici, pii jaké vysi vysledné hodnoty Z-skore spada
firma do pasma nachylnosti k bankrotu a naopak.

Tabulka 1 - Pdsma bankrotu

Skore Predikce
pod 1,2 pasmo bankrotu
1,2-29 Seda zona
nad 2,9 pasmo prosperity

Zdroj: vlastni tvorba, (Griinwald a Holeckovd, 2007)

Nejcastéji se skore firmy pohybuje v intervalu mezi 1,2 a 2,9, ¢imZ se dostane do Sedé
zony neurcitosti neschopné predikovat smér budouciho vyvoje. V takovych piipadech
je zapotiebi nezabyvat se vyslednym Z-skore, ale zaobirat se jeho vzristajici ¢i klesajici
tendenci a sledovat jeho vyvoj v pribéhu obdobi. (Marek, 2009)

Nasledujici tabulka znazoriiuje hodnoty koeficientli pfifazené dle Altmanova modelu
k jednotlivym pomérum. Zadrzeny zisk je zde chapan jako soucet hospodaiského vysledku

minulych let s hospodaiskym vysledkem ucetniho obdobi a fonda ze zisku.
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Tabulka 2 - Altmanovo Z-skore

Koeficient Pomér
0,717 Pracovni kapital /Aktiva
0,847 Zadrieny zisk /Aktiva
3,107 Zisk ptred uroky a zdanénim/Aktiva
0,420 Vlastni kapital/Dluhy
0,998 Trzby/Aktiva

Zdroj: vlastni tvorba, (Griinwald a Holeckovd, 2007)

Finan¢ni planovani bezprostiedné souvisi s ¢innosti finan¢ni analyzy. Cilem finan¢niho
planu je vytvofit vérohodné, ptehledné a Uplné informace odrazejici oekavané finanéni
vysledky podniku. Sestavuji-li se finan¢ni plany pravidelné a spravné, mohou pomoci
snizovat a zamezovat financnim rizikim. Piesn¢ urcena pravidla pro sestavovani plana
neexistuji, ale formou by m¢él finan¢ni plan odpovidat tvaru ucetnich vykazi, které se
vV daném podniku bézné zhotovuji. Obecné lze konstatovat, ze vhodny finan¢ni plan musi
byt piehledny, uskuteCnitelny a vyhovujici narokiim kladenym vedenim a fidicimi
pracovniky. Kratkodoby plan se obvykle sestavuje na nékolik mésicli ¢i na jeden rok
doptedu s ucelem zajistit kratkodobé financni zdroje a tim i likviditu spole¢nosti. Ro¢ni
planovani je detailngjsi nez dlouhodoby plan a Casto je oznacovan jako pfechodny mustek

vvvvv

a planovy vykaz zisku a ztraty. (Rickova, 2019)
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Obchodni firma: POLYTEX COMPOSITE, s. r. o.
Identifikaéni &islo (ICO): 258 27 766
Datum vzniku a zapisu: 18. 12. 1998
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Sidlo: Zavodni 540/51, Nové Mésto, 735 06 Karvina
Spisovna znacka: oddil C, vlozka 19896 vedena u Krajského soudu v Ostrave
Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zékona
Statutarni zastupci:
RNDr. PETR BERANEK
dat. nar. 2. bfezna 1964
Na Parcelaci 1337, 735 41 Petivald
Ing. WALDEMAR JEZiK
dat. nar. 28. fijna 1967
V Aleji 481/7, R4j, 734 01 Karvina
Zakladni kapital: 12 000 000 K¢
Pocet zaméstnanct: 52 (ke dni 31. 12. 2017)
(Vypis z obchodniho rejstiiku, 2019)

Spolec¢nost je dle zakona klasifikovana jako mala ucetni jednotka s povinnym auditem.

Firma POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. vznikla jako nezavisla spole¢nost v roce 1998
V ramci privatizace vy¢lenénim jedné divize z firmy Kovona Karvin4, a. s.. Sklolaminatova
vyroba v podniku Kovona Karvind, a.s. se datuje jiz od roku 1953. Zprvu se vyroba
orientovala na specifickou vojenskou vyrobu, Cistirny odpadnich vod, vyrobu prvnich
kompozitnich dila pro zavodni a pasové vozy, dili pro karavany, ¢i vyrobu ochrannych
helem slouzicich hornikiim a motocyklistim. Po potizeni mechanického navijeciho zafizeni
vV roce 1970, slouZiciho k preciznimu vinuti trub z laminatu, se vyroba zaala posouvat

ke zhotovovani potrubi a velkoobjemovych nadrzi. Pozdé&ji se zacaly zhotovovat produkty
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pro cistirny odpadnich vod vramci ekologického projektu, elektrarny a podniky
vV chemickém primyslu. V roce 2000 byla spole¢nost odkoupena dvéma svymi zaméstnanci
a postupné se formovala do dnesni podoby. V roce 2011 si podnik potidil nové navijeci
zafizeni v hodnoté kolem 20000000 K¢, které bylo jiz automatizovano.

(Polytex Composite, s. r. 0., 2019)

Dnes je hlavni vydéle¢na ¢innost zaméfena na produkci specialnich ru¢né kladenych
apresné vinutych laminatovych produktii pro primyslové uziti. Materidl pouzivany
k vyrobé se tadi do kategorie FRP plasti (fibre-reinforced plastic). Sklolaminat
je specificky svou chemickou odolnosti vu¢i chemickym latkam, teplotni odolnosti az
do 180 °C a velmi dobrymi mechanickymi vlastnostmi, jelikoZ tento termoset v porovnani
S termoplasty zistane po vychladnuti tvrdy a pevny. Vyrobky se uzivaji primarné
V chemickém primyslu, energetice i zeméd¢€lstvi a zahrnuji potrubi, velkoobjemové nadrze,
piskové filtry, rozstfikovaci tyCe, nadrze na skladovani chemikalii, kanalizacni trouby
a zatizeni pro odsiteni spalin v tepelnych elektrarnach.

V dnes$ni dobé podnik vykonavé pouze zakdzkovou vyrobu. NejCastéji vyrabénym
produktem jsou piskové filtry uzivané k filtraci vody v bazénech, které jsou objednavany
Vv pritbéhu celého roku. Zakazky tohoto majoritniho produktu pochazi zejména z Némecka
a vysplhaji se pfiblizn€ na 50 az 100 kust za rok.

Firma muze zajistit 1 supervizi, projekci a montaZ rozsahlejSich dodavek ve spolupraci
se spratelenou firmou. Znacna Cast vyhotovenych produkti je exportovana do zemi
Evropské unie. V roce 2016 bylo cca 48 % produktl vyvezeno do Evropské unie a v roce
2017 se tento export zvysil na 72 %. Firma POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. vyhovuje
vSem zakonnym a pravnim potiebam, pocinaje dodrzovanim emisnich norem, a dle
interniho zdroje je drzitelem certifikati jakosti dle CSN CSN EN ISO 9001:2016, certifikati
pro odborné pracovniky na laminaci dle standardu DVS 2220 vydanou spolecnosti
TUV Siid a od ITC Zlin Atestu na vyrobky pro pitnou vodu, Certifikdtu pro kanalizaéni
trubky dle CSN EN ISO 17067 a certifikatu pro tlakové produkty.

Mezi stalé zakazniky snejvétSim poctem opakovanych zakazek patii némecka
spolecnost Bema Kunststofftechnik GmbH a ceska firma AGROSTAR spol. s r. o..
Dale byli klienty napiiklad spole¢nosti CEZ, a. s. Praha, REKO PRAHA, a. s., Chladici

véze Praha a.s. a danska firma Steelcon A/S. (Polytex Composite, s. r. 0., 2019)
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Hlavnimi konkurenty na c¢eském trhu jsou firmy POLA Neratovice s. r. o.
s identifikacnim Cislem 144 51 263 a Zefyr s. r. o. s identifika¢nim cislem 615 01 034.
Ob¢ uvedené firmy pracuji se sklolaminatem. POLA Neratovice s. r. 0. se soustfed’uje
na vyrobky rovného tvaru, jako jsou stfechy, poklopy Sachet, oploceni, poklopy kanalt
a nddoby na posypovy materidl. Firma Zefyr s. r. 0. se specializuje na produkci riznych
druhti lepenych a mechanickych spoji pro chemicky prumysl, zavlazovani, energetiku
a dopravu ropnych produkti. V dal§im analyzovani neni mozné pracovat s informacemi
tykajicimi se druhé ze jmenovanych firem, jelikoz podnik nema zvetejnéné potiebné
informace z monitorovaného obdobi.

Na mezinarodnim trhu se podnik setkdva s dal§imi konkurenénimi firmami, jako je
polska spolecnost Plasticon Poland S.A. vyrabé&jici kontejnery, potrubni systémy, nadrze,
biofiltry a kominy, italska firma Canale Antonio & C. srl. produkujici zejména bazénové
filtry a slovinska spole¢nost Technol, Portoroz d.o.o. vyrabéjici filtry, tlakové nadoby,
nadrZe a kompozitni dily.

VSechny zvySe wuvedenych firem byly oznaeny jednatelem spolecnosti
POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. za hlavni konkurenty a tim padem jsou nadale pouzity

ke srovnavani s analyzovanou firmou.
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Horizontalni analyza rozvahy

Z pohledu na horizontalni analyzu rozvahy spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. 1. 0.
je patrnd neustald klesajici tendence celkové bilan¢ni sumy. Na tomto faktu ma podil
I neprovadéni velkych investic do dlouhodobého majetku za sledované obdobi.

V nasledujicich tabulkach v této Kkapitole jsou zaznamenany podstatné polozky
horizontalni analyzy rozvahy. Zelené tdaje znaCi mezirocni nartst polozky a cervené
naopak meziroc¢ni pokles. Je-li polozka v minulém roce rovna nule, pak z diitvodu dé€leni
nulou nelze provést horizontdlni analyzu Vv daném meziro¢nim obdobi a tato polozka

je zaznacena bilou barvou.

Tabulka 3 - Horizontdlni analyza rozvahy - aktiva

2013 2014 2015 2016 2017

-8% -5% 1% -22% -5%

dlouhodoby majetek 1% -14% -11% -22% -26%
obézna aktiva -11% -2% 6% -21% 1%
zasoby 64% -29% 8% 7% 70%
material 25% -43% 73% -13% 52%
nedokoncena vyroba a polotovary 116% -16% -69% 142% 208%
vyrobky X 8% -18% 23% -54%
pohledavky -24% -6% -54% -18% 38%
dlouhodobé pohledavky (z obchodnich vztah) X 6%| 1017% -100% X
kratkodobé pohledavky -24% -6% -61% -5% 38%
pohledavky z obchodnich vztah 11% -13% -65% 1% 20%
penézni prostredky -20% 29% 80% -30% -43%

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

Nejvyznamngj§i polozkou dlouhodobého majetku jsou vyrobni stroje nakoupené
V pofizovaci hodnoté pfiblizné¢ 20 mil. K&, jejichZ hodnota kazdorocné klesd o odpisy.
Analyzovany podnik vroce 2013 investoval do novych technologickych zafizeni
pro vyrobu v souhrnné hodnoté piiblizné 2 800 000 K¢&. V roce 2014 pokracovala v druhé
etap¢ pofizovani technologickych zatizeni pro zefektivnéni vyroby ve vysi piiblizné
1 500 000 K¢. Na obé¢ investice byla poskytnuta 30 % dotace z ceny od Evropské unie.

NarGst hodnot zasob v rozvaze v poslednich letech miiZze na prvni pohled pisobit
negativné. Nejvetsi podil na tomto jevu mé vzristajici poloZzka nedokoncenych vyrobki
a polotovaru, ktera mezi rokem 2015 a 2016 vzrostla 0 142 % a v dal$im meziro¢nim obdobi
se zvysila o 208 %. Divodem velkého procentualniho navySeni byl rok 2015, ve kterém
¢inily nedokoncené vyrobky a polotovary pouze 588 000 K¢, coz pravdépodobné souvisi
s dokonéenim zakazky koncem tohoto roku. V poslednim meziroénim obdobi se tato
polozka navysila zejména kvili probihajici vyrob¢ velké planované zakazky na rok 2018.
Polozka materiél tvofi po celou monitorovanou dobu nejvétsi slozku zdsob a v kone¢ném
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roce dosahuje nejvyssich hodnot. Z téchto dvou faktorti vyplyva 70 % narGst rozvahové
polozky zéasob v roce 2017. V ptipad¢ zakazkové ¢innosti nelze posuzovat rostouci tendenci
zasob jako nezadouct, nebot’ zakdzkova vyroba ma predem smluvné stanoveného zakaznika
a tim 1 odbératele vykonu. Podniky zakazkové Cinnosti tedy nejevi snahu o vyrabéni
nasklad, s cilem zvySovat zisk pomoci ndkladového uCtu zmény stavu zasob,
jelikoz nédklady vynalozené na vyrobu pifinasi prospéch.

Klesajici tendenci 1ze zaznamenat také v polozce pohledavky, ve které je nejvétsi propad
hodnot kratkodobych pohledavek mezi 1éty 2014 a 2015. Pokles o 61 % by mohl byt
zaptiCinén splacenim vétsi ¢asti pohledavek z obchodnich vztahli, cemuz nasvédcuje
I narust penéznich prostfedki na bankovnich G¢tech v tomtéZz obdobi. Nejvyznamnéjsi
slozkou pohledavek jsou po celou sledovanou dobu pohledavky z obchodnich vztahi,
jez zapti€inily prudky propad pohledavek v polovin€é analyzovaného obdobi. Vyrazna
zména u kratkodobych pohledavek probehla i v prvnim meziro¢nim obdobi, kdy kratkodobé
poskytnuté zalohy klesly o 99 % a uz se po zbytek obdobi k vysi 6 199 000 K¢
ani nepfiblizily.

PoloZzka penézni prostiedky je tvofena pfevdzné prostiedky na uctech v bankach,
jez zaznamenaly nejvétsi zménu o 80 % smérem nahoru uprostied monitorované doby.
Oproti jinym spole¢nostem nevlastni podnik POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. zadné
kratkodobé dluhopisy, akcie ani jiné cenné papiry spadajici do kategorie kratkodobého
finan¢niho majetku.

Tabulka 4 - Horizontdlni analyza rozvahy - pasiva

2013 2014 2015 2016 2017
o A -8% -5% 1% -22% -5%
vlastni kapital -17% 16% 34% -10% -31%
vysledek hospodareni minulych let 8% -42% 41% 94% -4%
vysledek hospodareni béZzného Ucetniho obdobi -654% 178% 209% -107%| -1139%
cizi zdroje -7% -14% -28% -41% 61%
dlouhodobé zavazky 6% -18% -23% -26% -38%
kratkodobé zavazky -17% -10% -32% -57% 225%
kratkodobé bankovni Gvéry 104% 14% -100% X X
zavazky z obchodnich vztah( -35% -32% 16% -50% 85%
kratkodobé pfrijaté zalohy -100% X 253% -100% X
zavazky ostatni 16% -31% 66% -45% 46%

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

V pasivni €asti rozvahy je nejvétSim determinantem vlastniho kapitalu vysledek

hospodafeni bézného tucetniho obdobi spolu s vysledkem hospodafeni minulych let.

Vysledek hospodateni je jednou z nejdilezitéjsi a nejsledovanéjsi casti ucetnich vykazi.
Zakladni kapital zstava po celou dobu na konstantni vysi.
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Pfi pohledu na pasivni stranu rozvahy je mozné pozitivn€¢ ohodnotit polozku
dlouhodobych zavazkl, kterd se snizuje v dusledku splaceni dlouhodobych bankovnich
uvért. Naopak kratkodobé zavazky se snizuji od pocatku sledovaného obdobi az do roku
2016 a poté extrémné vzrostou o 225 %. Zména je zapfi¢inéna ptredev§im prudkym
narastem kratkodobych pfijatych zaloh o 5789 tisic K¢ a s mensim dopadem také
meziroénim zvySenim zavazkii z obchodnich vztahti o 85 %. Nejen tyto dvé pficiny
zpusobily rychly néarist souhrnné polozky kratkodobych zavazki, ale i vSechny ostatni
slozky kratkodobych zavazki, jez kazda z nich v poslednim meziroénim obdobi méné

¢1 vice vzrostla.

Vertikalni analyza rozvahy
Nasledujici tabulky v této kapitole obsahuji vyznamné polozky vypocitané vertikalni

analyzy rozvahy.

Tabulka 5 - VertikdIni analyza rozvahy - aktiva

2012 2013 2014 2015 2016 2017

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

dlouhodoby majetek 27,7% 30,4% 27,5% 24,3% 24,0% 18,7%
obézna aktiva 71,3% 69,1% 71,9% 75,5% 75,8% 80,2%
zasoby 9,3% 16,6% 12,4% 13,3% 18,1% 32,3%
material 7,3% 9,9% 6,0% 10,2% 11,3% 18,1%
nedokoncéena vyroba a polotovary 2,0% 4,8% 4,3% 1,3% 4,0% 12,9%
vyrobky 0,0% 1,9% 2,2% 1,8% 2,8% 1,3%
pohledavky 39,7% 32,9% 32,8% 14,8% 15,5% 22,4%
dlouhodobé pohledavky (z obchodnich vztah() 0,0% 0,2% 0,2% 2,0% 0,0% 0,0%
kratkodobé pohleddvky 39,7% 32,8% 32,6% 12,7% 15,5% 22,4%
pohledavky z obchodnich vztahl 25,9% 31,3% 28,9% 10,1% 13,4% 16,8%
pohledavky - ovldadand nebo ovladajici osoba 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
pohledavky - ostatni 13,7% 1,4% 3,7% 2,7% 2,1% 5,6%
penézni prostredky 22,3% 19,5% 26,7% 47,4% 42,2% 25,4%

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

Pii vertikalni analyze struktury aktiv nejsou patrné zZadné extrémni vykyvy. Z celkové
bilan¢ni sumy tvoii po celou dobu primérné 74 % obé&zna aktiva a zbylou ¢ast dlouhodoby
majetek. Do poloviny sledovaného obdobi se ob&éznd aktiva skladala prevazné
Z pohledavek, ale ve druhé ¢asti se tento trend obratil a v letech 2015 az 2016 byla ob&zna
aktiva utvofena zejména z penéznich prostfedkii a vroce 2017 vétSinové ze zasob.
Léta s nejvétSim podilem penéZnich prostfedkli na kratkodobych aktivech je mozné
vyhodnotit negativng, nebot’ je majetek drzen v ne pftili§ efektivnim stavu bez postacujiciho

vynosu plynouciho z tohoto majetku. Pro zasoby byl nejvét§im determinantem material,
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ktery tvotil nejvétsi podil po celé sledované obdobi, avsak v poslednim roce ziskala na sile
i nedokoncend vyroba a polotovary.

U kratkodobych pohledavek neustale pievladala polozka pohledavek z obchodnich
vztahl. Vyrovnat se ji mohly pouze kratkodobé poskytnuté zalohy v roce 2012, jez tvoiily
12 % z celkové bilan¢ni sumy. Tteti slozkou kratkodobych aktiv jsou penézni prostredky,

u kterych tvofi vyznamnou ¢ast pouze prostiedky na penéznich uctech.

Tabulka 6 - Vertikdlni analyza rozvahy - pasiva

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
vlastni kapital 42,5% 38,4% 47,1% 62,4% 71,9% 52,5%
cizi zdroje 57,4% 58,0% 52,9% 37,5% 28,0% 47,4%
dlouhodobé zavazky 24,2% 28,0% 24,4% 18,4% 17,4% 11,4%
kratkodobé zavazky 33,2% 30,0% 28,5% 19,1% 10,5% 36,0%
kratkodobé bankovni Uvéry 5,6% 12,5% 15,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zavazky z obchodnich vztah( 18,5% 13,2% 9,4% 10,8% 6,9% 13,4%
kratkodobé prijaté zalohy 5,6% 0,0% 0,9% 3,1% 0,0% 17,0%
zavazky ostatni 3,4% 4,3% 3,2% 5,2% 3,6% 5,6%

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

V pasivech tvotily prvni tfi roky vétsi ¢ast cizi zdroje a nasledujici tfi roky naopak vlastni
kapital. Cizi zdroje byly utvafeny kromé¢ roku 2016 hlavné kratkodobymi zavazky,
a to s nejvyznamnéjsi slozkou zavazkli z obchodnich vztahi. Kratkodobé pfijaté zalohy
zahraly vétsi roli v pocateCnim a poslednim roce analyzovaného obdobi a v prvni poloving
nelze opomenout kratkodobé bankovni Gveéry, jeZ tvotily nejvySe 15 % z celkové bilan¢ni
sumy v roce 2014. Dlouhodobé bankovni Givéry postupem €asu ztracely na sile, pouze v roce
2013 se diky potizeni dlouhodobého majetku navysily na 25,9 % z celkové bilan¢ni sumy.
Vyuzivani kratkodobych zdroju je pro podnik ptiznivéj$i nez financovani dlouhodobymi

zdroji, jelikoz jsou oproti dlouhodobych zavazki levné;jsi.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V horizontdlni analyze vykazu zisku a ztraty lze pozorovat pohyb nédkladovych
a vynosovych uctli. U vykazu zisku a ztraty je dalezité zaméfit se hlavné na hospodaiské
vysledky, trzby a vykonovou spotiebu. Nejdulezitéjsim vynosovym uctem jsou jednoznacné
trzby z prodanych vyrobkl a sluzeb. VSechny vyznamné poloZky horizontalni analyzy

vykazu zisku a ztraty jsou zaznamendany v tabulce nize.
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Tabulka 7 - HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztrdty

2013 2014 2015 2016 2017
-16,2% 142%| -22,0%| -399%| -14,8%

vykonova spotieba -4,0% 9,6%| -40,0%| -34,4% -2,9%
spotieba materidlu a energie 19,5% 24,0%| -23,7%| -37,9% 7,9%
sluzby -16,6% -1,4%| -55,8%| -28,6%| -18,4%
osobni naklady 4,7% 0,1% -2,9%| -16,0% 16,8%
Upravy hodnot v provozni oblasti 23,3% -2,8% -19,1% 19,3% -11,4%
provozni vysledek hospodareni -139,5%| 579,7%| 138,2%| -101,2%| -5710,5%
financni vysledek hospodareni -69,5% 42,1% 43,4% 26,2% 30,5%
vysledek hospodareni pred zdanénim -437,6%| 194,7%| 217,7%| -107,0%| -1019,8%
vysledek hospodareni po zdanéni -654,0%| 177,6%| 209,5%| -107,0%|-1138,9%

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

Trzby z prodanych vyrobkil a sluzeb, které se z vétSiny skladaji z trzeb prodanych
vyrobkil, vykazuji nepfetrzitou klesajici tendenci kromé obdobi mezi 1éty 2013 a 2014,
kdy trzby stouply o 14,2 %. V tcetnich ptilohach z roku 2013, 2014 a 2015 jsou uvedeny
konkrétnéjsi prehledy o strukturach trzeb za dané tiileté obdobi. V roce 2013 tvotilo 73 %
trzeb prodej potrubi, 25 % prodej nadrzi a zbyly prodej ostatnich vykonl a sluZeb
ptedstavoval pouze nepatrnou ¢ast. Uz v dalSim roce prodej potrubi utvaiel 58 % a prode;j
nadrzi 37 %. V roce 2015 pak prodané potrubi tvofilo 45 % a prodané nadrze 48 % trzeb
daného roku. Dle téchto dat se prioritni vykon postupné¢ méni a firma se namisto vyroby
potrubi zaméfuje na produkci nadrzi. Ve zbylych letech nejsou tyto udaje v ptilohach
k dispozici. Jelikoz trzby tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast vynost, je od nich vyzadovana rostouci
tendence. Naopak u polozky vykonové spotieby, jakozto nejvétsi kategorie nakladi,
je kladné hodnocen jeji pokles. Spolu s negativnim poklesem trzeb by méla mit klesajici
trend 1 vykonova spotieba, coz spliluje spotieba sluzeb, avSak spotfeba materidlu a energie
Vv prvnich dvou a v poslednim meziro¢nim obdobi stoupla. V nékterych letech vykonova
spotfeba roste i pfes snizujici se polozku trzeb. Vyvoj trzeb a vykonové spotieby
V poslednich letech je hodnocen zaporné a ma velmi nepfiznivy dopad na provozni
hospodatsky vysledek.

Také osobni naklady v ¢ele s mzdovymi naklady zaznamenaly mirny rostouci vyvoj
ve stejném obdobi, jako spotfeba materidlu. OvSem osobni néklady kolisaji velmi mirné
aspiSe se pohybuji kolem primérmé vyse 19 600000 K¢ bez vétSich vykyvi.
Primérny pocet zaméstnanci v roce 2012 ¢ini 61, nasledujici roky pak 65, 63, 58, 48
aV poslednim roce méla firma primérné 52 zaméstnanci. V roce 2016 zaméstnavala
spolecnost nejmensi pocet pracovnikd, ¢imz Ize vysvétlit pokles o 16 % v polozce osobnich

nakladii v tomto roce. Podobnou stalou troven lze zaregistrovat i u ndkladovych acéta tiprav
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hodnot v provozni oblasti zahrnujici tpravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku.

Provozni vysledek hospodateni je velmi kolisavy. Nestabilni vysledek hospodateni je
zpusoben zejména fluktuaci v poctu a objemu smluvenych zakdzek. Firma je zavisla
na profitabilit¢ uskutecnénych zakazek. V pocatecnim meziro¢nim obdobim zaznamenal
provozni vysledek hospodatreni pokles do zapornych hodnot, v dalSich dvou obdobi pak
pozitivni nardst zhruba o 580 % a 138 %, v kone¢né fazi se opét snizil do zapornych Cisel
o 101 % a nakonec se extrémné propadl o 5711 %. Hlavni pfi¢inou velké ztraty
Vv poslednich analyzovanych letech jsou uskute¢néné zakazky, které se pro firmu staly
ztratové. NeoCekavana ztrata ze zakazek mohla byt zptisobena chybnym ocenénim zakazek,
nespravnym ¢asovym planovanim, zvolenim $patné cenové politiky pii jednani s odbérateli,
vysokou zmetkovosti a popfipadé 1 najimanim externich a draz§ich zaméstnancii.
spole¢nosti a absenci pravidelného monitorovani finan¢ni situace podniku. Finanéni
vysledek hospodaieni je po cely monitorovany usek zaporny, ale od roku 2013

se jeho zaporné ptsobeni zmensuje.
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Rentabilita

Rentabilita celkového kapitalu

Pfi porovnavéani rentability celkového kapitdlu mezi firmami z odliSnych zemi
je vyhodnéjsi pouzivat zisk pfed uroky a zdanénim, aby se ve vypocitanych udajich
nepiihlizelo na rozdilné danové a urokové sazby v riznych zemich.

Na grafu nize jsou uvedené hodnoty v procentech za obdobi 2012 az 2017 vypocitané
rentability aktiv v analyzované firm¢, konkuren¢nich firmach a za pramér v odvétvi

pryzovych a plastovych produkti v Ceské republice.

Graf 1 - Rentabilita celkového kapitdlu
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Zdroj: vlastni tvorba, (databdze Amadeus, 2011), (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019),
(Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2019)

Nejméné stabilni priubéh je viditelny u Ceskych firem POLA Neratovice s. r. o.
a POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0., které v n¢kterych letech vykazovaly ztratu, a tim se
vysledna rentabilita aktiv dostala do zapornych hodnot. Firma Polytex méla problémy
v roce 2013 s rentabilitou -2,04 %, v roce 2016 s -0,37 % a Vv nasledujicim roce se zna¢né
nepiiznivou a stupiiujici se rentabilitou -22,71 %. Tyto vysledky znaci znehodnocovéni
kapitalu a neefektivni vyuzivani majetku v danych letech. Konkuren¢ni podnik POLA
2014 s -8,99 % a dalsi negativni rentability v roce 2017 ve vysi -2,90 %. Velmi konstantni
se zdad byt primérna rentabilita aktiv za odvétvi, jeZ po celé obdobi dosahuje hodnot
vintervalu 18,74 % az 23,06 %. Firma POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. ma nejlepsi
vysledek 24,42 % vroce 2015, kdy pfevySuje prumérné hodnoty v daném odvétvi.
Z hlediska rentability celkového kapitalu se vSak jevi jako dosti kolisava firma se zna¢nymi
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obdobi v nejvyssich ¢islech, dosahujici az 50,92 % vynosnosti celkového kapitalu.

Pro ptesnéjsi interpretaci rentability celkového kapitalu je vhodné provést jeji rozlozeni

na pyramidalni rozklad.

V nasledujici tabulce jsou zaznamendny propocitané hodnoty ukazatelll ziskového
rozpéti a obratu celkovych aktiv, jejichz souinem je zkoumand rentabilita celkového
kapitalu.

Tabulka 8 - Pyramiddini rozklad rentability celkového kapitdlu

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ziskové rozpéti (%) 2,22  -1,05 439 1341 -0,27 -18,16
Obrat aktiv 2,15 1,96 2,36 1,82 1,40 1,25
Rentabilita aktiv (%) 4,76  -2,04 1037 24,42 037 -22,71

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Shirka listin, 2019)

4

Za nejptiznivéjsi vysledky ziskového rozpéti 1ze povazovat co nejvyssi kladné Eislo.
U firmy POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. se nejvétsi ziskové rozpéti 13,41 % objevuje
v roce 2015, ale kvli ztratdm v nékterych letech dosahuje v poloviné sledovaného obdobi
zédpornych hodnot. Na konci sledovaného obdobi pietrvava trend snizujicitho se
objemu trzeb a zaroven hospodaisky vysledek pied troky a zdanéni dosahuje nejnizsi
hodnoty -7 728 000 K¢, ¢imz se ziskové rozpéti propadlo na -18,16 %. Jednim z moznych
feSeni nizkého ukazatele mize byt zaméfeni se na sniZovani nakladi, které by pfispivalo
k vy$sim ziskim. Primérné ziskové rozpéti v odvétvi pryzovych a plastovych vyrobki
v CR se pohybuje kolem 16,38 %, z ¢ehoz vyplyva nedostate¢na a nepiizniva ziskovost
trzeb u analyzované firmy po celé sledované obdobi. Naopak vypocitany primeér obratu
celkovych aktiv ¢ini 1,31 v odvéti. Obrat celkovych aktiv spolecnosti
POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. ve vétSin€ let nabyva hodnot pfevysujicich vysledky
pruméru v odvétvi. 1 kdyz je obrat aktiv vys$$i nez primér, tak v prabéhu let vykazuje
klesajici tendenci, s vyjimkou obdobi mezi léty 2013 a 2014. Celkova aktiva se tedy
Vv zavéru let obrati nékolikrat méné nez na pocatku. Tento trend je zpisoben kazdorocnim

poklesem trzeb, ktery je procentudlné vétsi nez ibytek celkové bilanéni sumy.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Obecné¢ lze za vhodnou vysi rentability vlastniho kapitalu povazovat takovou,
ktera prevySuje vynosnost bezrizikového rozd€leni zdroji do instrumentii na trhu.
V Ceské republice lze rentabilitu vlastniho kapitilu porovnavat s primémym roénim
vytézkem dlouhodobych statnich cennych papirti. V tabulce niZe jsou zaznamenany ro¢ni
tirokové sazby z desetiletych statnich dluhopist do doby splatnosti v Ceské republice.

Tabulka 9 - Urokové sazby stdtnich dluhopisii v Ceské republice

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Urokové sazby 2,78 % 2,11 % 158% 058% 043% 0,98 %

Zdroj: vlastni tvorba, (OECD Data, 2019)

Pro vlastniky a investory byva dilezité, aby rentabilita vlastniho kapitalu pfevySovala
vynosnost z alternativni investice a firma tak ndlezit€¢ zhodnocovala vlozeny kapital.
Porovnaji-li se vyse urokovych sazeb v tabulce a vyse rentabilit vlastniho kapitalu v dal$im
grafu, je viditelna uspokojiva hodnota ukazatele v letech 2012, 2014 a 2015 u analyzované
firmy. Ve zbyvajicich letech by bylo pro racionaln¢ smyslejiciho investora perspektivngjsi
vlozit sviij kapital do méné rizikovych a vynosnéjsich investic.

Porovnani rentabilit vlastniho kapitalu v procentech u firmy POLYTEX
COMPOSITE, s. r. 0., konkurenénich podnikd a praméru za odvétvi v CR je zaneseno
do grafu.

Graf 2 - Rentabilita vlastniho kapitdlu
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Obdobn¢ jako u rentability aktiv lze také u rentability vlastniho kapitalu zaznamenat
ve vétsing let nejveétsi Cisla firmy Canale Antonio & C. srl., jez jsou v intervalu mezi
34,90 % a 60,02 %. Pouze prvni dva sledované roky byla piekonana ¢eskym podnikem
POLA Neratovice s. r. 0. S nejvyssi dosahujici hodnotou 220,45 % v roce 2012 a 91,70 %
v roce 2013. V roce 2012 firma POLA Neratovice s. r. 0. vykazuje neobvykle vysoké
hodnoty rentability vlastniho kapitdlu, jelikoz ma v tomto roce velmi malou polozku
vlastniho kapitalu. Jak jiz bylo uvedeno V teoretické Casti, tento ukazatel neni vhodné
aplikovat na pfili§ nizké hodnoty vlastniho kapitalu, a proto nelze ukazatel v roce 2012
povazovat za relevantni. Rentabilita vlastniho kapitdlu v priméru za odvétvi pryzovych
a plastovych produktti v Ceské republice kolisi v rozmezi od 16,30 % do 27,25 %.
POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. dosahuje v roce 2017 nejnizsi rentability ve vysi -44,07 %
a naopak nejvyssi rentability 31,83 % v roce 2015, kdy jedinkrat vyskocila nad primér
Vv odvétvi. Vlastni kapitdl se ve firmé POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. sklada
z konstantniho zakladniho kapitalu, fondu ze zisku a vysledkli hospodateni za b&ézné
a minulé obdobi. Zména jmenovatele v ukazateli je zplsobena zejména dynamickou
kolisavosti vysledku hospodateni a pon€kud mensi roli hraje nulovy fond ze zisku v druhé
poloviné monitorovaného obdobi, ktery mél i v prvni polovingé obdobi zanedbatelnou

hodnotu vzhledem k celkovému objemu vlastniho kapitalu.

Pro lepsi vysvétleni rentability vlastniho kapitalu je v tabulce zaznamenan jeji
pyramidalni rozklad na dil¢i ukazatele.

Tabulka 10 - Pyramiddlini rozklad rentability vlastniho kapitdlu

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rentabilita trzeb (%) 0,61 -4,05 2,75 1091 -127 -18,48
Obrat celkovych aktiv 2,15 1,96 2,36 1,82 1,40 1,25
Finan¢ni paka 2,35 2,61 2,13 1,60 1,39 1,91

Rentabilita vlastniho kapitalu 3,09 -20,65 13,81 31,83 -2,47 -44,07

Zdroj: viastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

Rentabilitu vlastniho kapitalu je mozné rozkladat na soucin ukazatelli rentability trzeb,
obratu celkovych aktiv a finan¢ni paky. Z téchto dil¢ich ukazatelt nabyva obrat celkovych
aktiv stejnych hodnot jako u rentability aktiv, tedy jiz byl popsan vySe u pyramidalniho
rozkladu rentability celkového kapitalu. Rentabilita trzeb neboli Cisté¢ ziskové rozpéti

se pohybuje v rozmezi od -18,48 % do 10,91 % a jeji trendy jsou totozné s provoznim
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ziskovym rozpétim, jez bylo vyobrazeno u rozkladu rentability aktiv. Finan¢ni paka
je vypocitana jako podil celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. V podniku POLYTEX
COMPOSITE, s. r. 0. dosahuje nejnizsi hodnoty 1,39 v roce 2016 a nejvyssi hodnoty 2,61
Vv roce 2013. Ukazatel finan¢ni paky po prvnim roce vzrostl na hodnotu 2,61, poté postupné
zvySovanim podilu financovani cizimi zdroji. Cizi kapitél je tvofen zejména kratkodobymi
zavazky v podobé zavazkl z obchodnich vztahii. Vyznamnou pfiinou zvySeni ciziho
kapitalu o 61 % v roce 2017 oproti pfedchozimu roku byl nariist o 5 789 000 K& v polozce
kratkodobych piijatych zaloh. Finan¢ni paka se v odvétvi pryzovych a plastovych vyrobkl
v Ceské republice pohybovala kolem praméru 1,36 a nejvyssi hodnoty 1,60 dovrsovala
vroce 2017. Zcehoz plyne vyssi doplhovani kapitalu cizimi zdroji ve firmé
POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. nez je obvyklé u priméru ve stejném odvétvi.
Obecné plati, ¢im je vice zadluZenosti vystihnuté finan¢ni pakou spojené v kombinaci
s nepfili§ nartistajicimi nakladovymi uroky, tim vysSi je rentabilita vlastniho kapitalu.
Pii zjistovéani, zda ma zvySovani objemu ciziho kapitdlu kladny dopad na rentabilitu
vlastniho kapitalu, je vhodné vypocitat ziskovy ucinek finan¢ni paky. Jeho hodnota by méla
byt vEtsi nez jedna, aby byla aplikaci cizich penéz posilena rentabilita. Vyjimaje prvniho
roku, kdy byl ziskovy ucinek financni paky 0,97, ve vSech letech multiplikator ptevysuje
hodnotu 1 a to dokonce s hodnotou 9,18 v roce 2013 a 7,60 Vv roce 2016. Pouziti cizich
zdroji bylo tedy kromé roku 2012 vyhodné.

Z pyramidalniho rozkladu je zfeteln¢ viditelnd vyznamna role rentability trZzeb,
ktera nejvice ovliviiuje vysledny ukazatel rentability vlastniho kapitadlu. Obrat celkovych
aktiv a ukazatel finan¢ni paky pak pasobi na rentabilitu podobnym pomérem,

ale neovliviwji vysledny podil tak zasadné.

Za vhodnou vysi ukazatele bézné likvidity se pokladaji hodnoty v rozmezi 1,5 az 2,5.
Tento interval se muze liSit v jednotlivych odvétvi. Hodnoty niz§i nez 1,5 mohou
naznacovat soucasné i budouci problémy se spldcenim zavazkd. Naopak hodnoty
piesahujici vysi 2,5 poukazuji na vys$si ndklady ¢1 nizsi vynosy. (Marek, 2009)

Na nasledujicim grafu lze pozorovat vyvoj ukazatele bézné likvidity od roku 2012

do 2017 za podnik POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0., jeho konkurenty a primér za odvétvi.
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Graf 3 - Bézna likvidita
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Hodnoty firmy POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. lze povazovat za vyhovujici v letech
2012, 2013, potazmo i 2014 a 2017. V roce 2015 se ukazatel zvysil na konzervativnéjsi
hodnotu 3,96 a v nasledujicim roce extrémné vzrostl kK vysi 7,2. Za pii¢inu vykyvu je mozno
povazovat razantni pokles kratkodobych zavazkl v téchto letech. Piesnéji vyjadieno
se jedna o pokles kratkodobych zévazkt o 32 % mezi 1éty 2014 a 2015 a 0 57 % v dal$im
roce, pficemz kratkodoba aktiva vzrostla pouze o 6 % a nasledujici obdobi klesla o 21 %
ve stejném Casovém Useku. Pfi detailn€jSim zkoumdani obéZnych aktiv lze za jejich
nejobsahlejsi polozku v prvni poloviné obdobi povazovat kratkodobé pohledavky,
které byly vysttidany penéznimi prostfedky a v poslednim roce nahrazeny poloZkou zasoby.
V porovnani s ukazateli konkurencnich firem je patrné, ze se rok 2015 a 2016 vymykal
obvyklym normam. Podobny trend je viditelny i u firmy Canale Antonio & C. srl., kde vsak
ukazatel nevzrostl az do takovych Ccisel, ale pohyboval se vrozmezi 3,18 az 3,76
Vv poslednich tfech letech a nabyl extrému podobné jako POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0.
vroce 2016. Velmi mimé problémy s likviditou mohly nastat u firmy
POLA Neratovice, s.r. 0. vroce 2014, Technol, Portoroz d.o.o. vroce 2012 a 2013
a u Plasticon Poland S.A. v letech 2012 a 2013 v souvislosti s jejich agresivnéjsi strategii.
ze vSech sledovanych daji konkuren¢nich firem o velikosti 0,7, kterd byla zapfi¢inéna
niz§imi kratkodobymi aktivy neZz pasivy. Zbylé hodnoty u vSech firem spadaji

do vyznaceného intervalu 1,5 az 2,5. Pfi zkoumani grafu jako celku je viditelné, ze v letech
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2014, 2015 a 2016 kiivky Ctyt podnikll z péti vzrostly ve spojeni s lehkou vzristajici
tendenci ukazatele bézné likvidity. Naopak v poslednim roce 2017 vykazuji Ctyfi ze Sesti
subjektt klesajici trend kiivky ukazatele bézné likvidity.

Pii pohledu na hodnoty ukazatele bézné likvidity v odvétvi vyroby pryzovych
a plastovych vyrobki v Ceské republice je viditelna naklonnost spise k vy$§im hodnotam
ukazatele. Primér se v monitorovanych Sesti letech pohybuje v rozmezi 1,86 az 2,73,
pficemz v letech 2014 az 2016 ptfevySuje hranici 2,5. Ve stejném obdobi je zaznamenana
zvysena hodnota ukazatele i u firmy POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0., avSsak v mnohem
veétsim metitku. Je tedy mozné povazovat hodnotu lehce piekracujici tuto hranici
za obvyklou pro odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobki v CR. Analyzovana firma
by tedy neméla mit problém se splacenim svych dluhi, avSak vysoka likvidita mtize mit
za negativni nasledek vyssi naklady ¢i nizsi vynosy. Zejména v roce 2015 a 2016 by bylo
efektivngjs$i investovat penézni prostfedky z bankovnich uctd do 1épe zhodnocovanych

investic.

Pti propoctu pohotové likvidity se v literaturach nejCastéji uvadi optimalni interval
od 1 do 1,5. (Marek, 2009) Nahled na primérnou pohotovou likviditu v odvétvi vyroby
pryzovych a plastovych vyrobkil v CR naznaduje, Ze je v tomto oboru obvyklé dosahovat
¢isel spiSe prevysujici pozadovany interval.

Tabulka 11 - Pohotovd likvidita

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Prumér za odvétvi 1,95 2,00 2,13 2,15 2,15 1,70
POLYTEX 1,87 1,75 2,09 3,26 5,48 1,33

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019), (Ministerstvo primyslu a
obchodu Ceské republiky, 2019)

Z tabulky je mozné jednoznacn€ posoudit rozdily mezi primérnymi a vypocitanymi
hodnotami ukazatele, které jsou markantni v letech 2015 a 2016. Tato skute¢nost byla
zaznamenana jiZ pii vySe uvedené analyze bézné likvidity. Naopak odchylky hodnot
ve zbylych letech jsou zanedbatelné a firma POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. se pohybuje
Citatel v tomto roce obsahuje nizké ¢islo, ponévadz je jiz od malé polozky ob&znych aktiv

odectena slozka zasob, ktera ma v poslednim roce jednoznaéné nejvétsi objem ve vysi
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11 009 000 K¢. Odectend polozka zasob tvotila v roce 2017 ptiblizné 40 % z celkovych
podil 13 % na obéznych aktivech pak ptedstavovala v pocatecnim roce, kdy polozka zasob
napomahala k zmensSeni ukazatele pohotové likvidity jen nepatrné a jeji piisobeni
vykompenzovaly zbylé slozky kratkodobych aktiv. Po odecteni polozky zasob
od kratkodobych aktiv je nejvétsi cast Citatele v prvni poloviné obdobi tvofena
pohledavkami a od druhé poloviny objemové ptevladaji penézni prosttedky. Nadmérna
na uctech v bankach. Polozka penéZnich prostfedkd vzrostla v roce 2015 az o 80 %.
Nasledujici rok sice o 30 % klesla, ale polozka kratkodobych zavazkl se v témze roce
snizila o 57 %, tudiz se celkovy podil opét zvysil a dosahl tak velmi vysokych hodnot.
Ponévadz se citatel zlomku orientuje hlavné podle penéznich prostiedkil, z nichz se jako
jediné polozky v Citateli vypocitava okamzita likvidita, tak se trend z let 2015 a 2016

vyskytne i1 u dalsiho ukazatele.

Jako kli¢ova hodnota ukazatele okamzité likvidity se uvadi kvocient 0,2, ktery znaci
minimalni pfijatelnou hranici, a jako pfijatelny se uvadi kvocient z rozmezi 0,9 az 1,1.
Jinymi slovy by podnik mél byt schopen ihned uhradit jednu pétinu svych kratkodobych
dluht, ¢i dle jinych tivah musi mit dostatecné mnoZstvi likvidnich prostfedki na vyplaceni
mezd zaméstnanctim. (Holeckova, 2008)

Pfi vyhodnoceni tdajli z nize uvedené tabulky, jeZ zndzorniuje pomér ukazatele okamzité
likvidity, jsou primérné hodnoty v odvétvi zataditelné do intervalu od 0,63 do 1,14.
Zatimco ndmi zkoumana firma se kromé let 2015 a 2016, kdy se trend neobvykle vysoké
likvidity objevil jiz u bézné a pohotové likvidity, zafazuje do intervalu 0,67 az 0,94. Celkové
se da tento interval povazovat za podmnozinu primérnych hodnot, avSak v konkrétnéjsim
srovnani je hodnota sledovaného podniku v prvnich tiech letech nizsi a v roce 2017 naopak
vy$$i ve srovnani s primérem. Obdobi let 2015 a 2016 je stejné jako u ptfedchozich

ukazateli neobvykle rozdilné od priméru.
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Tabulka 12 - OkamZita likvidita

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Prumér za odvétvi 0,98 1,10 1,14 1,09 0,84 0,63
POLYTEX 0,67 0,66 0,94 2,59 4,01 0,71

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019), (Ministerstvo primyslu a
obchodu Ceské republiky, 2019)

Zasadni rozdil mezi vypocitanym a primérnym ukazatelem v odvétvi se nachazi
v ¢itateli poméru. Firma POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. nevlastni na rozdil od ostatnich
podnikt zadné cenné papiry urené k obchodovéni, dluhové cenné papiry se splatnosti
do jednoho roku ani podily zahrnuté do kratkodobého finanéniho majetku. V Citateli se tedy
nachazi pouze penézni prostfedky v pokladné a penézni prostiedky na uctech. Na druhou
stranu ma spole¢nost POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. sjednanou moznost vyuzivat
kontokorentni tvér, diky kterému ma penézni zdroje neustale k dispozici. Okamzita
likvidita by tedy mohla dosahovat i niz§ich hodnot bez negativniho vlivu na platebni
schopnost, jelikoz méd podnik pfilezitost vyuzit kontokorentni uvér pii neocekavanych
vydajich. Uroky a jiné vydaje spojené s takovymi avéry jsou viak obvykle neoddélitelné
od vyssi trokové sazby, coz by v disledku znamenalo niz$i celkovy vysledek hospodateni
podniku.

Obdobné jako u ostatnich polozek a ukazatell mize byt 1 u likvidity vysledek dosti
zkresleny. Ukazatelé jsou totiz vypocitani z polozek tucCetnich vykazli zméfenych
k poslednimu dni v roce, ¢imz mize byt jejich vySe odlisna od ¢isel obvyklych v priabéhu

roku.

Na grafu uvedeném niZe je zobrazen vyvoj ukazatele pracovniho kapitalu v tisicich K¢
Vv letech 2012 az 2017 a zaroven je zde viditelnd vySe a struktura poloZek kratkodobych
aktiv a pasiv, ze které vychazi ukazatel pracovniho kapitalu. Kratkodobé zavazky jsou zde
uvedené jako zaporné hodnoty, jelikoz pracovni kapitél je rozdilem mezi kratkodobymi
aktivy a pasivy. Pracovni kapital neni pomérovym ukazatelem, se kterym Ize analyzovat
rizné firmy bez ohledu na jejich velikost, a tudiz nemtize byt srovndvan s konkuren¢nimi
podniky. Konkuren¢ni spolecnosti nemaji ani pfiblizné velké bilan¢ni sumy nebo polozky
ucetnich vykazii, a proto je rozdilovy ukazatel nevhodny pro porovnavani.
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Graf 4 - Pracovni kapitdl
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V pocatecnich tfech letech se ukazatel pracovniho kapitdlu pohyboval na témér
konstantni vySi v praméru 19 225 000 K¢. Souhrn kratkodobych zavazki sice klesal,
ale zaroven byl zaznamenan i ubytek ob&znych aktiv, ¢imz se rozdil téchto dvou hodnot
v zasadé nemeénil. Na zacatku byla pfevaznd cast obéznych aktiv tvofena polozkou
kratkodobych pohledavek. V roce 2015 se hlavné diky opétovnému a vyraznéjSimu sniZeni
kratkodobych pasiv hodnota pracovniho kapitalu zvysila, i diky zvétSeni polozky obéznych
aktiv, zptisobené predevsim vysokou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku v cele
s penéznimi prostfedky na Uctech v bankach, dosahla tato hodnota 24 771 000 Kc¢.
V néasledujicim roce sméfovaly obé hodnoty kratkodobych aktiv i zdvazkl dold, nybrz
rychlejsi pohyb aktiv dold zpisobil lehky pokles pracovniho kapitadlu. V kone¢ném roce
se pracovni kapital zménil nejrazantnéji, a to na hodnotu 15 041 000 K¢&. Obézna aktiva sice
zmeénila strukturu, ale jejich celkova vyse zlstala takika beze zmény. Zménu pracovniho
kapitalu tedy zapfi€inil prudky narist kratkodobych zavazkl piiblizné o 3,25ti nasobek
hodnoty piedeslého roku. Hlavnim diivodem tohoto nartistu jsou kratkodobé piijaté zalohy
se zménou velikosti z 0 K¢ na 5 789 000 K¢ a zavazky z obchodnich vztaht s ristem o 85 %
v kone¢ném roce. Za jednu z moznych pfi¢in vzrustu téchto zavazki mtze byt povazovano
snizeni vysledku hospodareni a sniZzeni schopnosti podniku splacet své dluhy. Celkové lze
vysi pracovniho kapitalu klasifikovat podobné jako u ukazatele bézné likvidity. Pficemz pii
podilu pracovniho kapitalu a celkovych aktiv v intervalu 0,1 az 0,3 Ize hovofit o primérné
strategii fizeni. (Marek, 2009) Pomér spolec¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. ve vSech
letech pievySuje hodnotu 0,3, ¢imz opét spadéd pod konzervativni strategii. Ptili§ radikalni
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konzervativni strategie mize vést ke snizovani investi¢nich Cinnosti a nasledné k ohrozeni

existence podniku.

V nésledujicim grafu, kde zkratka KZPK zna¢i vypocitané kryti zasob pracovnim
kapitalem, jsou udaje firmy POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. a také udaje za primérny
podnik ve stejném odvétvi. Ve vyrobnich firmach, obzvlast priamyslovych, je vitané
pokryvat zasoby, na né¢z se pohlizi jako na mén¢ likvidni, dlouhodobym kapitalem.

Tabulka 13 - Kryti zdsob pracovnim kapitdlem

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pracovni kapital 19 764 18 542 19 460 24771 23 326 15041
Zasoby 4 828 7911 5598 6 049 6 464 11 009
KZPK 4,09 2,34 3,48 4,10 3,61 1,37
Primér za odvétvi 2,70 2,88 3,06 2,98 3,18 2,46

Zdroj: viastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Shirka listin, 2019), (Ministerstvo primyslu a
obchodu Ceské republiky, 2019)

Je-li pomér pracovniho kapitalu a zasob vyssi nez hrani¢ni hodnota 1,00, pak pracovni
kapitél kryje vSechny zasoby. V podniku symbolizujicim primér v oboru dokonce kryti
zasob pracovnim kapitalem neklesne pod 2,46, coZ je nékolikandsobné vice nez urena
hranice. Zpraméruji-li se tyto Cisla, vysledkem je 2,88, a realné udaje se opravdu kolem
tohoto ¢isla pohybuji a zadné z nich se za celych Sest let vyrazné neodchyluje. Realizaéni
riziko se v dasledku velmi vysokého ukazatele kryti zasob snizuje a k pokryti kratkodobych
pohledavek pfispiva i dlouhodoby kapital.

Kryti zasob pracovnim kapitalem v analyzovaném podniku se pohybuje vyjma
posledniho roku ve zna¢né vysokych hodnotach, které jsou velmi proménlivé na Siroké
Skale od 1,37 az 4,10. Pii detailnéj$im zkoumani poloZzky zasob, jmenovatele ve zlomku,
je znatelny jeji rostouci trend. V prvnim roce byla zaznamenana hodnota zasob ve vysi
4 828 000 K¢, kterda kazdym rokem s vyjimkou roku 2013 pomaleji €i rychleji rostla,
az do kone¢ného roku s velikosti polozky 11 009 000 K¢. V roce 2017 byl ukazatel kryti
zasob pracovnim kapitadlem vyrazné mensi nez v piedchézejicich letech, ponévadz pracovni
kapital docilil niz§ich hodnot a zasoby dosahly svého maxima za sledované obdobi,
ato v polozkach materialu i nedokoncené vyroby a polotovari zarovenl. Konkrétnéji

se material zvysil o 52 % a nedokoncené vyrobky a polotovary dokonce o 208 %,
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coz dohromady zvysilo zasoby o 70 % na jejich maximalni naméfenou velikost. Predeslé
roky jsou specifické svym vysokym ukazatelem kryti zasob pracovnim kapitdlem. Zasoby
v kratkodobych aktivech jsou obvykle u vyrobnich podniki méné likvidni nez obchodnich
podnikt, tudiz je vyssi kryti zasob pracovnim kapitalem vitané. Realiza¢ni riziko je tedy
U podniku POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. nizké, jelikoz jsou kratkodoba aktiva kryta
dlouhodobymi pasivy.

Vétitelske riziko
Ukazatel véfitelského rizika nema zadné pozadované minimalni ani maximalni hranice.
Zkouma se pouze jeho meziro¢ni vyvoj nebo rozdil oproti idajim z primérnych hodnot

a konkuren¢nich firem, které jsou znazornény v grafu.

Graf 5 - Véritelské riziko
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Na minimum 0,28 se v grafu dostala firma Technol, Portoroz d.o.o. v roce 2016 diky
své nizké polozce dluht a také firma POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. se stejnym
minimem. Podeziele vysoky ukazatel véfitelského rizika ve vysi 0,94 ndlezi firmé
POLA Neratovice, s. . 0. v roce 2012, kdy se objem celkovych dluht priblizoval k velikosti
objemu celkovych aktiv. Firma Plasticon Poland S.A. dosahla svého maxima 0,66 hned
V prvnim monitorovaném roce a také pies klesajici tendenci vétitelského rizika v dalSich
ctyfech letech mé ve vétsiné obdobi nejvyssi hodnoty. Vyssi ukazatel nemusi nutné ptisobit

na véftitele negativng, je-li S nim spojena vyssi rentabilita. U podniku Plasticon Poland S.A.
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se vSak vyskytuje nizké procento rentability celkového i1 vlastniho kapitalu, tudiz vysoké
vétitelské riziko nelze hodnotit pozitivné. Obdobné tomu je i u spolecnosti
POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. a POLA Neratovice, s. r. 0. na po¢atku sledovaného
obdobi.

Primémé udaje za odvétvi pryzovych a plastovych vyrobki v CR se zdaji byt zna¢ng
stabilni a pohybuji se v intervalu od 0,32 do 0,37. Tento interval by mohl byt povazovan
za nejlépe vyhovujici pro dany obor a lokalitu. Podnik POLYTEX COMPOSITE, s. 1. 0.
Vv letech 2012-2014 zachovava prakticky totoznou vysi ukazatele beze zmény a to v praméru
0,56, ktera je nad udaji z priméru v odvétvi 1 nad poméry z vétSiny konkuren¢nich firem.
Cizi zdroje v tomto obdobi tvoii vice nez polovinu celkového kapitdlu firmy. Z vyssiho
poméru dluhti a aktiv mtze vyplyvat horsi finan¢ni stabilita, jelikoz je podnik zadluzené;si
a na véfitele spada vétsi riziko. Jelikoz celkova suma aktiv v analyzované firm¢ neustale
klesa, pak by pfi konstantni velikosti cizich zdroji mél ukazatel vétitelského rizika
Vv pribéhu obdobi neustale rust. Jelikoz tomu tak neni, 1ze vyhodnotit polozku dluht jako
zakladni faktor ovliviiujici ukazatel. Velikost dluht je nejvice ovlivnéna dlouhodobymi
i kratkodobymi bankovnimi Gvéry, zavazky z obchodnich vztahi a v poslednim roce
i kratkodobymi pftijatymi zalohami. V roce 2015 ukazatel véfitelského rizika poklesne
na 0,37 hlavné diky zmenseni polozky dluhii a v dal$im roce poklesne na 0,28, ¢imz
se dostane na nejniz$i hodnotu v grafu a pod hodnotu vypocéitanou z primérd. V kone¢ném
roce se polozka dluhli za skoro neménné vysi aktiv zvétsi a tim zplisobi opétovny rist
ukazatele véfitelského rizika na hodnotu 0,47. Dalo by se fict, Ze meziroéni znasobeni
ukazatele 1,69krat plsobi na véfitele spolu s velmi nizkou rentabilitou negativné a snizuje

se pravdépodobnost ziskani dalSich pljcek pro firmu.
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Urokové kryti
U trokového kryti neni znama konkrétni pozadovana hranice hodnot, kterou by ukazatel

m¢él nabyvat. V nékterych literaturach se uvadi jako spodni hranice hodnota 3 a v jinych 5.

Graf 6 - Urokové kryti
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Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Shirka listin, 2019)

V grafu jsou zaznamenana vysledna ¢isla pro ukazatele urokového kryti. Jak jiz bylo
feceno v teoretické Casti, zdporna vyse ukazatele znaci podnik ve ztrat¢ v daném roce.
roku 2017, kdy zaroven spolecnost POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. vykazovala zapornou
vysi vysledku hospodateni bézného obdobi. V konecném roce trokové kryti nabyvalo kvili
polozce vysledku hospodaieni pfed zdanénim o velikosti -8 141 000 K¢ vyse -28,18, coz Ize
hodnotit jako nejhor$i hodnotu z celého obdobi. V téchto letech musely byt nakladové
uroky uhrazeny z prostedktl utvorenych v minulém obdobi ¢i z dalSich zdroji. Ve zbylych
letech se ukazatel pieklopil do kladnych ¢isel s hodnotou 2,08 v roce 2012, 5,28 v roce 2014
a snejvyssi hodnotou 23,79 vroce 2015, kdy vysledek hospodateni pfed zdanénim
prevySoval placené nakladové uroky celkem 23,79krat. Nad hranici ptiznivych Cisel se tedy
urokové kryti vySplhalo pouze v roce 2014 a 2015. Samotné polozka nékladovych trokt
a podobnych nakladti z vykazi zisku a ztraty vykazovala kromé& roku 2014 klesajici
tendenci. Na pocatku obdobi dosahovala 938 000 K¢ a snizovala se az na 279 000 K¢
V poslednim roce. Naopak u vysledku hospodatfeni pted zdanénim neni viditelny trend

a jeho hodnoty jsou velmi nestabilni bez konstantné klesajici ¢i rostouci tendence.
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Pomoci aplikace bankrotniho Altmanova modelu Ize posoudit finan¢ni zdravi podniku
POLYTEX COMPOSITE, s. r. o., diky vypoctu péti dil¢ich pomérovych ukazateld,
pfifazeni pfedem urcenych vah a ndslednym souctem a analyzou vysledného skore.
V tabulce nize jsou zaneseny jednotlivé vysledky pomeérovych ukazatelli v kazdém roce
analyzovaného obdobi jest¢ pfed vynasobenim koeficientem. Znaceni PK symbolizuje
hodnotu pracovniho kapitalu, A celkovych aktiv, ZUD zisku pted Groky a zdanénim a VK
vlastniho kapitalu. Symbolem Z.z. je oznacen zadrzeny zisk, ktery je pocitan jako soucet
vysledku hospodaieni minulych let, vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi a fondu
ze zisku (rezervniho fondu). Dluhy jsou vypocitany jako rozdil cizich zdroji a rezerv.
Trzby jsou dany hodnotami trzeb ve vykazech zisku a ztraty z prodeje vyrobku a sluzeb.

Tabulka 14 - PribéZné hodnoty vypoctu Altmanova modelu

2012 2013 2014 2015 2016 2017

PK/A 0,38 0,39 0,43 0,54 0,65 0,44
Zz./A 0,19 0,13 0,20 0,36 0,38 0,17
ZUD/A 0,05 -0,02 0,10 0,24 0,00 -0,23
VK/Dluhy 0,74 0,66 0,89 1,67 2,57 1,11
Trzby/A 2,15 1,96 2,36 1,82 1,40 1,25

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

Dalsim krokem je vynéasobeni kazdého jednotlivého Cisla koeficientem, piicemz
pro prvni fadek se pouZzije vaha 0,717, pro druhy vaha 0,847, tfeti fadek ma nejvyssi vahu
3,107 spojenou s nejvétsi dulezitosti, dale nejnizsi koeficient 0,420 a pro posledni fadek
0,998. Velky vliv na Z-skore ma zasluhou nejvyssiho koeficientu pomér zisku pted troky
a zdanénim a aktiv, diky tomu je vyslednad hodnota Z-skore velmi ovlivnéna vysledkem
hospodateni v bézném obdobi. Sectou-li se vazena Cisla po sloupcich, pak tato hodnota je
i vyslednym Z-skore Altmanova modelu, jez je zaznamenano po jednotlivych letech
V nasledujici tabulce.

Tabulka 15 - Hodnoty Z-skdre Altmanova modelu

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Z-skore 3,04 2,56 3,54 3,97 3,25 1,47

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)
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Pro lepsi porovnani a sledovani vyvojové tendence po celou analyzovanou dobu jsou
vysledky Altmanova modelu zaneseny také do grafu, ve kterém jsou zaroven zaznaceny
pasma bankrotu, Sedé zony nevyhranénych vysledkd a pAsmo prosperity.

Graf 7 - Altmaniv model
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Zdroj: vilastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Shirka listin, 2019)

Dle Altmanova modelu se firma POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. nachazi ve vétsi casti
analyzované doby nad hranici prosperity spojenou S uspokojivou finanéni situaci. Silnym
faktorem ve prospéch spolecnosti je podil trzeb k celkovym aktiviim, ktery vyrazné
pozitivn€ plsobi na kone¢né skore. Nejvyssi Z-skore 3,97 v bankrotnim modelu dosahuje
spolec¢nost v roce 2015, a to 1 pfes pokles obratu aktiv oproti predchazejicimu roku. V roce
2013 jiz podnik spadd do Sedé zony, kdy nelze jednoznacné urcit budouci vyvoj firmy,
avroce 2017 se také objevuje v neurcitém pasmu, avSak se svym vysledkem velmi
pfiblizuje kritické hranici s pAsmem bankrotu. V roce 2016 se piekvapivé i pies zaporny
vysledek hospodateni udrzelo Z-skére v pasmu prosperity, coz bylo zpisobeno vysokym
podilem vlastniho kapitalu k dluhlim a trzbam k celkovym aktiviim. Vlastni kapital v roce
2016 nabyval vyssich hodnot zejména diky pfiznivému vysledku hospodatfeni z minulych
let. Pfi souhrnném pohledu je mozné konstatovat, ze se financ¢ni zdravi analyzované
spole¢nosti od nejlepsiho roku 2015 do soucasnosti postupné zhorsuje. Tento fakt doklada
1 klesajici trend poméru zisku pted troky a zdanénim k aktiviim a poméru trzeb k aktiviim,
mezirocnim obdobi snizili. Bankrotni model v posledni casti sledovaného obdobi
naznacuje, ze by v dal$im budoucim vyvoji pfi stale klesajicim trendu Z-skore firmy mohly

nastat finan¢ni problémy.
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Pro budouci fungovani firmy je velmi dtlezité zaméfit se na zvySovani vynosu
a snizovani nakladu. Je nezbytné pfijmout opatieni vedouci ke stabilizaci finan¢ni situace.
Spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. lze doporucit snizit ndklady cenové
efektivnéj$im pofizovanim materidlti a sluzeb zejména v iseku vyroby, a to napiiklad
tlakem na stavajici dodavatele ¢i zvazenim novych alternativnich dodavateld.
Pouzité naklady je mozné redukovat také u osobnich nakladii a ndjemného a dale vyhledavat
rezervy Vv oblasti provoznich nakladd. Jako opatfeni vedouci k navySeni vynosi lze
doporucit zaujmuti agresivnéjs$i cenové politiky pii jednéni s odbérateli, vyhledavat nové
obchodni pftilezitosti, zvazit dalsi moznosti vstupu na nové zahrani¢ni trhy, selektovat
lukrativni obchodni ptilezitosti a poptipadé zvazit diverzifikaci sortimentu. Je potieba dbat
zvySené opatrnosti a nenechat podnik svou finan¢ni politikou spadnout do finan¢ni tisné,

ba naopak soustiedit se na zlepSeni celkového finanéniho zdravi.
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Finan¢ni plan spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. je sestavovan jako
kratkodoby ro¢ni plan na navazujici rok po analyzovaném obdobi, a to na rok 2018.
Vsechny vypocitané a odhadnuté tdaje ve finanénim planu jsou pro vétsi piehlednost
matematicky zaokrouhleny na celé tisice. Je potieba zaméfit se na nejvyznamnéjsi

a rozhodujici polozku vykazu zisku a ztraty, coz jsou trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb.

Trzby jsou od roku 2014 az do roku 2017 neustale klesajici, a tak je mozné predpokladat
nepietrzity stejnosmérny vyvoj této polozky i v dal§im roce. Pro odhad trzeb pro rok 2018
neni vhodné pouzivat geometricky primér, jelikoz by vyslednd hodnota byla zkreslena
vysokymi polozkami trzeb na zacatku sledovaného obdobi. Nejvice vyhovujici metodou pro
progndzu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb se zda byt matematicka metoda linedrni regrese,
diky které lze zjistit rovnici pfimky proloZzené vykdzanymi hodnotami trzeb v minulych
letech. Aplikovani linearni regrese piinese tvar piimky v obecném tvaru y = a + b X x,
kde se za proménnou x dosazuji ¢isla od 1 do 6 (rok 2012 mé hodnotu 1, rok 2017 ma
hodnotu 6) a y je hledand proménna4, tudiz planovana hodnota trzeb pro rok 2018. Vystupem
linearni regrese, pfi niz se vychazelo z dat vykazanych od roku 2012 do roku 2017,

jsou koeficienty ve tvaru uvedeném nize v tisicich.

Koeficienty
a 130652
-14175,42857

Dosazeni koeficientli do obecného tvaru rovnice pfinese konkrétni tvar linearni rovnice.
y = 130652 — 14175,42857 X x
Dosadi-li se do dané rovnice za proménnou x ¢islo 7 pfedstavujici rok 2018,
pak vypocitana hodnota proménné y bude znadit velikost pfedpovidanych trzeb pro tento
rok. V piipadé firmy POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. jsou pak planované trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb pro rok 2018 odhadované pomoci modelu linedrni regrese ve vysi
31 424 000 K¢&. Je vsak nanejvys zadouct, aby byla dand vypocitana hodnota dale upravena.
Dle interniho zdroje byly v prabéhu roku 2016 podepsany tii smlouvy na novou zakazkovou

vyrobku v souhrnné vysi kolem 50 mil K¢. Tyto tfi objednavky predstavuji mimotadné
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zakazky pro firmu na rok 2018 a jsou povazovany za potencialni prodané vykony nad ramec
obvyklého ro¢niho objemu prodanych vykont. U spole¢nosti zabyvajicich se zakdzkovou
¢innosti se trzby vyviji pravé podle poctu a velikosti smluvenych zakézek. Pokud lze
predpokladat, Ze je tato informace pii sestrojovani financniho planu dostupna, pak je
piijatelné zvysit vypocitanou hodnotu trzeb dle regresni analyzy také o tuto c¢astku. V zavéru
lze tedy po souctu trzeb vypocitanych pomoci regresni analyzy a trzeb z predem
podepsanych smluv za planovanou vysi trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb povazovat hodnotu

81 424 000 K¢.

Pti prognéze ostatnich ndkladovych a vynosovych polozek lze vychazet prave
z planované vysSe trzeb. Nejpodstatnéjsi nakladovou casti vykazu zisku a ztraty
je jednoznaéné vykonova spotieba, ktera se sklada ze spotieby materialu a energie
a ze sluzeb. Pro zjisténi pldnované vySe vykonové spotieby je patfiéné vypocitat si, kolik
procent ztrzeb tvofi vykonova spotifeba v minulych letech. Zpriméruji-li se tyto
procentudlni hodnoty za rok 2012 az 2017, vysledny primérny pomér vykonové spotieby
na trzbach bude 69,1 %. Vypocitanou primérnou hodnotu lze pouZit jako koeficient
pro prognozu spotieby na rok 2018. Tabulka nize zaznamenava polozky trzeb a vykonovych
spotieb v tisicich ve sledovaném obdobi a déle i jejich porovnani, ze kterého je mozné
vytvaiet progndzu na dalsi rok.

Tabulka 16 - Podil vykonové spotreby na trzbdch

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby 111157 93179 106398 83010 49925 42559 81424
Vykonova spotfeba 75992 72951 79980 47968 31466 30566 56264
Podil 684% 783% 752% 578% 630% 718% 69,1%

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

Pouzije-li se planovana vyse trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb, je mozné predpokladat,
ze vykonova spotieba Vv tomtéz roce bude piedstavovat 69,1 % z celkové vySe trzeb.
Planovana vyse vykonové spotieby pro rok 2018 je tedy zaokrouhlen¢ 56 264 000 K¢&.

Pro leps$i naplanovani vykonové spotfeby se miiZze tato ndkladova polozka detailnéji
rozdé¢lit na spotfebu materialu a energie a sluzby. V piedeslych letech se vyskytoval trend,
kdy se z ptevladajiciho 65 % podilu sluzeb na celkové vykonové spotiebé oproti spotiebé
materialu a energie v pritbéhu Casu stavala naopak 66 % pievaha spotieby. Pro rok 2018

je pak mozné pouzit jako smérodatny pomér téchto polozek z roku 2017. Pro planovany rok
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je tedy nakladova polozka spotfeba materidlu a energie ve vysi 66 % a sluzby jsou ve vysi
34 % zplanované vykonové spotieby. V konkrétnich ¢islech ma planovand spotieba
materialu a energie spolecnosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. pro rok 2018 hodnotu
37 134 000 K¢ a planovana nakladova polozka sluzby hodnotu 19 130 000 K¢ zaokrouhlen¢
na celé tisice. VySe uvedenym odhadem trzeb a vykonové spotieby pro planovany rok

se pokryly nejpodstatnéjsi nakladové a vynosové ¢asti planovaného vykazu zisku a ztraty.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti uzce souvisi s meziro¢ni zménou aktivni polozky
zéasob. Jeji planovanou hodnotu Ize zjistit pomoci vzorce nize, kde zkratka ZSZ znac¢i zménu
stavu zasob vlastni ¢innosti a za proménnou x se dosadi zjistovany rok 2018.

ZSZ, = Vyrobky,_, — Vyrobky, + Nedokoncena vyroba a polotovary,_,
— Nedokoncena vyroba a polotovary,

K prognéze je potfeba znat planovanou polozku vyrobky a nedokoncenou vyrobu
a polotovary pro rok 2018, jez jsou vypocitany v dalsi kapitole s ndzvem planovana rozvaha.
Pouziji-li se Uidaje ziskané pii planovani rozvahy, 1ze pomoci rovnice odhadnout zménu
stavu zasob. Nakladova polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti bude mit pro rok 2018
hodnotu 1 445 000 K¢ a bude tedy snizovat celkovy hospodatsky vysledek o tuto ¢astku.

Aktivace je v poslednich ¢tyfech monitorovanych letech nulova, takze se pro planovany rok

bude predpokladat také nulova aktivace.

Druhym nejobjemnéj$im ndkladovym udajem jsou bezesporu osobni naklady. Osobni
naklady spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. se skladaji ze mzdovych nakladd,
nakladl na socidlni zabezpec€eni, zdravotniho pojisténi a ostatnich nakladi. V prvni fadé
je nutné zjistit souhrnnou vysi planovanych osobnich nakladi a dle tohoto tidaje pak dale
odhalit dil¢i casti.

Osobni nadklady by se mély ménit imérné s planovanym poctem zaméstnanci firmy.
Dle interniho zdroje zlstane pocet jednatelll ve statutarnim organu firmy nepozménén
i prorok 2018. Proménlivou slozkou v celkovém poc¢tu zaméstnanci pak budou
zaméstnanci ve vyrobe¢, jejichz pocet se odviji od planovaného objemu vyroby. Pti vypoctu
prumérnych ro¢nich nakladi na jednoho zaméstnance je lepsi vychazet z primérného
pfepocteného stavu zaméstnancii, néz z fyzického stavu zaméstnancti ke dni 31. 12. 20XX,
ktery muze byt ke konci roku zkreslen. Po ziskani primérnych ro¢nich nakladi na jednoho

zaméstnance za obdobi rok 2012 az 2017 se musi vSechny tyto data zprimérovat. Z udaji
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za celé sledované obdobi tedy vychazi, Ze za ro¢ni praci jednoho fyzického zaméstnance
spolec¢nost zaplati primérné 314 014,62 K¢. Dle interniho zdroje se diky podepsanym
smlouvam a tim i navySeni poctu zakazek a objemu produkce bude zvySovat i mnozstvi
potiebnych pracovnich sil na rok 2018. Konkrétnéji by mélo byt potieba zaméstnat kolem
72 tyzickych pracovnikl. Spoji-li se ndkladové udaje z minulych let a planovany pocet
zamé&stnancl, pak lze vypocitat planované osobni naklady. Pldnované osobni naklady
spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. pro rok 2018 tedy ¢ini zaokrouhlené
24 553 000 K¢.

Z odhadnuté vySe osobnich nakladii pak lze dopocitat i detailnéjsi podslozky téchto
nakladl, coz jsou mzdové naklady a naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi
a osobni naklady. Po cely analyzovany usek cCinily mzdové ndklady ptiblizné 72 %
ze souhrnnych osobnich nédkladii a doplinkovd polozka pak utvéarela zbylych 28 %.
Pro planovany rok je tudiz mozné urcit mzdové néklady ve vysi 17 678 000 K¢ a naklady
na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady potom ve vysi 6 875 000 K¢.
Druhou z jmenovanych slozek osobnich nakladd je mozné rozd¢lit na dalsi dvé podslozky,

v

ale podrobnéjsi tdaj jiz neni pro tento financni plan podstatny.

Do této kategorie se zarazuji slozky tupravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotné¢ho majetku a Gpravy hodnot pohledavek. Podnik odepisuje dlouhodoby majetek
linedrnim odpisovanim na zéklad¢ doby jeho Zivotnosti. Ve finan¢nim planu se nepocita
s zadnou investici do hmotného ¢ nehmotného majetku. Upravy hodnot dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku se po celé sledované obdobi udrzuji konstantné v podobné
vysi. Pro prognézu této polozky lze tedy pti predpokladu neinvestovani do dlouhodobého
majetku pouzit primérnou vysi uprav hodnot. Planovand tprava hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku ¢ini 2 483 000 K¢ pro rok 2018.

Upravy hodnot pohledavek se po celou analyzovanou dobu pohybuji na zanedbatelné
urovni, a proto je mozné, povazovat je pro ucely bakalafské prace za nulové. Planované
upravy hodnot v provozni oblasti na nasledujici rok se rovnaji upraveé hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku ve vysi 2 483 000 K¢.

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady pfedstavuji slozky vykazu zisku
a ztraty, které v podniku POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. nevykazuji pfili§ vysoka &isla.

Ostatni provozni vynosy se skladaji z trzeb z prodaného dlouhodobého majetku, trzeb
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Z prodaného materidlu a z jinych provoznich vynost. Trzby z prodan¢ho dlouhodobého
majetku nabyvaly po vétSinu Casu nulovych hodnot, a tak lze predpokladat nulovou vysi
této polozky i1 v planovaném roce. Ostatni dvé polozky pak 1ze odhadnout pomoci priméru
za celé monitorované obdobi. Primér trzeb z prodaného materidlu za rok 2012 az 2017,
jez predstavuje i planovanou troven trzeb, dosahuje vyse 118 000 K¢. Stejna metoda miize
byt pouzita i pro posledni slozku ostatnich provoznich vynost. Jiné provozni vynosy jsou
ocekavany ve vysi 742 000 K¢. Souctem uvedenych tii idaju se vypocitaji planované ostatni
provozni vynosy, jez predstavuji planované vynosy v hodnoté 860 000 K¢ na rok 2018.
Ostatni provozni néklady se rozkladaji na dan¢ a poplatky v provozni oblasti a jiné
provozni naklady. Ob¢ nakladové slozky nevykazuji zadny trend, tudiz je Ize vypocitat
obdobné jako ostatni provozni vynosy, a to pies vypocitani primeért za historické obdobi.
Prognéza dani a poplatkd v provozni oblasti predpoklada pouze nepatrnou vysi 29 000 K¢
na rok 2018. Planované jiné provozni naklady pro stejné rok €ini 528 000 K¢. Sectenim
téchto dvou polozek lze opét dostat hodnotu celkovych planovanych provoznich naklada,

ktera se odhaduje priblizné na 557 000 K¢.

Provozni vysledek hospodafeni se vypocita odectenim planované vykonové spotieby,
zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, osobnich néakladii, upravy hodnot v provozni oblasti
a ostatnich provoznich nédkladii od planované trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a pfictenim
planovanych ostatnich provoznich vynost. Odhadovany provozni hospodaisky vysledek
spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. ¢ini -3 018 000 K¢ a firma bude vykazovat

Ztratu 1 pro nasledujici rok 2018.

Finanéni vysledek hospodateni bude i v planovaném roce stejné jako v celém
sledovaném obdobi zaporny. Vynosové troky a podobné vynosy lze ucit pomoci priméru
Z historickych tdajt, ¢imz lze dostat planovanou hodnotu ve vysi 23 000 K¢. Nakladové
uroky a podobné ndklady maji v poslednim Casovém tuseku viditelny klesajici trend.
Klesajici tendence je podpofena faktem, Ze podnik POLYTEX COMPOSITE, s. r. o. splaci
své urocené dluhy, coZ jsou dlouhodobé bankovni Givéry a pasivni polozka dlouhodobych
bankovnich uvért se v rozvaze neustale zmensuje. Z toho divodu je vhodné k predikci
pouzit regresni analyzu. Vysledna linearni rovnice vypocitana regresni metodou ma tvar
y =1063,2 — 136,941 X x. Dosadi-li se za x odhadovany sedmy rok, vyjde planovana

hodnota nékladovych Grokt a jinych nakladii zaokrouhlen€ ve vysi 105 000 K¢.
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Pro vypocet ostatnich finan¢nich vynost a ostatnich finan¢nich nékladl je mozné pouzit
aritmeticky primér z vykazanych udaji z poslednich ¢tyt let. Prvni dva roky je lepsi
nezahrnovat do vypoctu, jelikoz by vysledné udaje zvétSovaly a tim i zkreslovaly.
Planované ostatni finan¢ni vynosy maji tvar 305 000 K¢ a ostatni financni néklady tvofi
683 000 K¢. Po secCteni a odecteni dilCich ¢asti je planovany financni vysledek hospodaieni

ve vysi -460 000 K¢ na rok 2018.

Hospodaisky vysledek pfed zdanénim se zjisti souctem planovaného provozniho
a finan¢niho vysledku hospodateni. Pro podnik POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. se v roce
2018 ptedpoklada zaporny vysledek hospodafeni pred zdanénim, a to konkrétni ztrata
odhadovana na -3 478 000 K¢.

Dan z pfijmil splatnd v roce 2018 ¢ini 0 K¢ diky zapornému vysledku hospodateni
pted zdanénim a dail z pfijml odloZena se bude taktéz ptepokladat v nulové vysi. Z téchto
predpokladii vyplyva, ze hospodaisky vysledek pied zdanénim a po zdanéni bude v totozné

vy$i, a to konkrétné v hodnot¢ -3 478 000 K¢&.
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Tabulka 17 - Planovany vykaz zisku a ztrdty na rok 2018

2017 2018

vykonova spotfeba 30566 56264
spotifeba materialu a energie 20072 37134
sluzby 10494 19130
zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2423 1445
aktivace 0 0
osobni naklady 19700/ 24553
mzdové naklady 14 189| 17678
naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 5511 6 875
Upravy hodnot v provozni oblasti 2261 2483
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2316 2483
Upravy hodnot pohledavek -55 0
ostatni provozni vynosy 310 860
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
trzby z prodaného materialu 25 118
jiné provozni vynosy 285 742
ostatni provozni naklady 493 557
dané a poplatky v provozni oblasti 39 29
jiné provozni naklady 454 528
provozni vysledek hospodareni -7 728 -3 018
vynosoveé Uroky a podobné vynosy 71 23
nakladové Uroky a podobné naklady 279 105
ostatni finanéni vynosy 395 305
ostatni finanéni naklady 600 683

financni vysledek hospodareni -413 -460
vysledek hospodareni pred zdanénim -8 141 -3 478
dan z pfijm0 -274 0
dan z pfijm0 splatna 0 0
dan z pfijm0 odloZena -274 0
vysledek hospodareni po zdanéni -7 867 -3 478

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)

Planovana rozvaha

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. byl

v nékolika poslednich letech evidovan v nulové vysi. Predpokladand hodnota

dlouhodobého nehmotného majetku pro rok 2018 je taktéz nulova, jelikoz se neocekavaji
z4dné¢ investice do nehmotného majetku.
Podnik déle v nasledujicim obdobi neplanuje investovat ani do dlouhodobého hmotného

majetku. Odhadovana polozka dlouhodobého hmotného majetku bude tedy oproti
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piedchozimu roku sniZena pouze o odpisy naplanované na rok 2018 a bude dosahovat vyse
3867 000 K¢. Planovany hmotny majetek je slozen z nulové hodnoty nedokonceného
dlouhodobého hmotného majetku, jiného dlouhodobého hmotného majetku, ktery je
mezirocné snizovan piesné o 18 000 K¢, v planované vysi 300 000 K¢ a samostatnych
movitych véci a souborti movitych véci, jez tvofi nejobjemnéjsi ¢ast dlouhodobého majetku

a to konkrétné€ 3 567 000 K¢.

Prognoza zasob muze byt urCena pomoci souctu planovaného materialu, nedokoncené
vyroby a polotovart a vyrobki, jez lze vypocitat prostiednictvim priméra z doby obratu
téchto polozek.

Nejprve je potieba zjistit doby obratu materidlu v jednotlivych letech za ptredpokladu,
Ze se n ve vzorci uvedeném nize rovna ¢islu 6 (roku 2012 se ptidéli hodnota 1 a rok 2017
je oznacen Cislem 6). Jednotlivé doby obratu materialu z obdobi 2012 az 2017 se zpraméruji

a vysledny pramér udava predpokladanou dobu obratu materialu pro rok 2018.

n 4 .
Stav materialu na konci roku;

. Triby;
=t 365

Primérna doba obratu materidlu vychdzi zaokrouhlené na 23,81 dni. Vypocitana

1
Pramérna doba obratu materialu = - X Z

pramérnd hodnota se tudiz rovna odhadované dob¢ obratu materidlu, ze které je
po vynasobeni pldnovanymi trzbami a vydéleni ¢islem 365 zjisténa planovana polozka
materialu pro rok 2018.

Trzby;018
365

Piedpokladana vyse materialu firmy POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. v roce 2018 ¢ini
konkrétné 5 312 000 K¢. Obdobné se postupuje i u zbylych dilé¢ich ¢asti hledané polozky

Material,,,15 = Doba obratu materialu,y,g X

zasob. Primérna doba obratu nedokoncené vyroby a polotovarti vychdazi na 11,61 dni
a planovana nedokoncena vyroba a polotovary dosahuji vySe 2 590 000 K¢. Posledni
polozka vyrobkii ma dobu obratu 3,63 dny, z ¢ehoZ vyplyva planovana polozka vyrobki
na rok 2018 ve vysi 810 000 K¢. Celkové zasoby jsou sumou vSech tfi vy$e uvedenych ¢asti

a tvoti dohromady odhadované zasoby pro nasledujici rok v ¢astce 8 712 000 K¢&.
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Zakladnim rozd€lenim pohledévek je déleni na pohledavky dlouhodobé a pohledavky
kratkodobé. Dlouhodobé pohledavky, které jsou tvofeny dlouhodobymi pohledavkami
Z obchodnich vztahd, lze povazovat za nulové pro nasledujici rok, jelikoz ve dvou
poslednich letech nabyvaly nulové vyse.

Kratkodobé pohledavky mohou byt odhadnuty pomoci primérné doby obratu
pohledavek obdobné jako u polozky zasob. Dosadi-li se do vzorecku uvedeného u prognozy
zéasob, bude vypocitana priimérna doba obratu kratkodobych pohledavek za obdobi 2012
az 2017. Tato praumérna doba obratu ¢ini 51,76 dni a pfedstavuje planovanou dobu obratu
kratkodobych pohledavek pro rok 2018. Kratkodobé pohledavky se spocitaji z druhého
vzorce uvedeného vyse u kapitoly prognézy zasob. Planované kratkodobé pohledavky,
a zaroven také celkové pohledavky, jsou ptredpokladany v objemu 11547000 K¢
pro odhadovany rok 2018. Pohledavky z obchodnich vztahli tvofily v roce 2017 75 %
kratkodobych pohledavek a tento pomér by mohl byt zanechan i pro dalsi rok. Planovana
vyse pohledavek z obchodnich vztahti dosahuje 8 660 000 K¢ a zbylych 25 % v konkrétni
hodnoté 2 887 000 K¢ tvoti ostatni pohledavky. Ostatni pohledavky jsou dale rozdéleny
na pét dilcich podslozek, pticemz dvé z nich (pohledavky za spole¢niky a jiné pohledavky)
muzou byt odhadovany v nulové vysi, jelikoz byly i ve vétSiné ¢asu v minulém obdobi
nulové. Castka ostatnich pohledavek se tedy rozlozi mezi zbylé ti podslozky podle poméru
vici poloZce ostatnich pohledavek, ve kterém byly vykazovany v roce 2017. Dle uvedeného
predpokladu je planovana daniova pohledavka v objemu 1819000 K¢, kratkodobé
poskytnuté zalohy ve vysi 289 000 K¢ a dohadné ucty aktivni ¢ini 779 000 K¢. Treti dilci
casti kratkodobych pohledavek jsou pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou,

které se predpokladaji v nulové vysi stejné jako v poslednich ¢tytech letech.

Planované penézni prostiedky budou slouzit jako polozka pro vyrovnani celkové sumy
aktiv a celkové sumy pasiv. Konkrétni vysi penéznich prostiedkl Ize zjistit odectenim
souhrnné ¢astky aktiv bez penéznich prostiedkii od souhrnné ¢astky pasiv, tedy odectenim
od celkové bilan¢ni sumy. Vysledkem tohoto rozdilu je pldnovana ¢astka 3 565 000 K¢,
ktera se dale déli na penize v objemu 18 000 K¢ a Gcty v bankach v objemu 3 547 000 K¢.
Rozdéleni penéznich prostiedkli vychdzi z poméru polozek V poslednim analyzovaném

roce.
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Casové rozlifeni aktiv se sklada z nakladi piistich obdobi a piijmil ptistich obdobi.
Lze predpokladat, ze vSechny tyto slozky zlstanou nezménény oproti piredchozimu roku
2017. Planované ¢asové rozliSeni aktiv muze byt odhadovano v objemu 399 000 K¢, v némz

95 000 K¢ tvoii naklady ptistich obdobi a zbylych 304 000 K¢ ptijmy pristich obdobi.

Zakladni kapital spolec¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. ztstava po celé sledované
obdobi na stejné Urovni, z ¢ehoz lze odvodit vysi zékladniho kapitalu o velikosti
12 000 000 K¢ 1 v nasledujicim roce.

Fondy ze zisku vykazuji v poslednich tfech letech nulovou hodnotu, kterou budou
S nejvetsi pravdépodobnosti nabyvat i v dal$im roce.

Hospodatsky vysledek minulého ucetniho obdobi se zjisti sectenim vysledku
hospodafeni minulého a bézného obdobi, jez jsou vykazovany v roce 2017. Pldnovana
polozka bude dosahovat vyse 5 852 000 K¢ pro rok 2018.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi je pro rok 2018 napldnovan v zaporné
hodnoté -3 478 000 K¢, coz vyplyva z planovaného vykazu zisku a ztraty.

Celkovy odhadovany vlastni kapitdl se vypocitd sectenim planovaného zékladniho
kapitalu, fondl ze zisku, hospodaiského vysledku minulého a bézného ucetniho obdobi.
Prorok 2018 je  plénovand  hodnota  vlastniho  kapitdlu ve  firmé

POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. v objemu 14 374 000 K¢&.

Dlouhodobé zavazky monitorované firmy se sklddaji z dlouhodobych bankovnich tvért,
jinych zavazkd a odlozeného danového zavazku. U dlouhodobych bankovnich uvéra lze
pfedpokladat sniZeni této polozky obdobné jako v predchozich letech. Od roku 2013
se dlouhodobé bankovni uvéry meziroéné snizovaly o prumérné 2 367 000 K¢. Pouzije-li
se primérnd meziro¢ni zména 1 pro dalSi obdobi, pak bude tato polozka pro rok 2018
odpovidat vysi 513 000 K¢.

Polozka jinych zavazk bude vykazovat v roce 2018 nulovou hodnotu stejné jako
Vv poslednich ctyfech letech analyzovaného obdobi. Prognézu odloZeného danového
zavazku je mozné urcit pomoci souctu polozky odloZeného danového zavazku za rok 2017
a planované polozky dané z ptijml odlozené z vykazu zisku a ztraty na rok 2018, ktera se
predpoklada v nulové vysi. Odlozeny danovy zavazek je odhadovan ve stejné hodnot¢ jako

Vv predchazejicim roce a to v objemu 994 000 K¢.

53



Celkova souhrnna polozka dlouhodobych zavazkli je pomoci souctu vyse uvedenych

dil¢ich slozek naplanovana na nasledujici rok v objemu 1 507 000 K¢.

Kratkodobé zavazky lze rozd¢lit na kratkodobé bankovni uvéry, zdvazky z obchodnich
vztaht, kratkodobé piijaté zalohy a ostatni zavazky. Celkovou vysi kratkodobych zavazkt
je mozné vypocitat pomoci pruimérné doby splaceni kratkodobych zavazki, kteréd se zjisti
aplikovanim vzorce uvedeného u kapitoly planovani zasob. Primérna doba splaceni
kratkodobych zavazki Cini 54,53 dni a pouzije se jako piedpokladand doba splaceni
zavazka pro rok 2018. Planovana vyse kratkodobych zavazkt je poté 12 165 000 K¢
Vv nésledujicim roce.

Kratkodobé bankovni uvéry budou i v nasledujicim roce vykazovat nulovou hodnotu,
jelikoz tomu tak bylo v poslednich tfech analyzovanych letech.

Ostatni zavazky se dale déli na Sest dil¢ich ¢asti, které je potieba nejprve odhadnout
a poté je secist a vycislit ostatni zavazky. Zavazky ke spolecnikiim a dohadné uéty pasivni
lze ptedpokladat v nulové hodnoté, jelikoz byly v minulych letech ¢asto vykazovany
snulovym objemem. Zéivazky k zaméstnanciim, zavazky ze sociilniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi, danové zdvazky a dotace a jiné zdvazky je mozné spocitat jako
aritmeticky prumér z idaji z minulych let. Zavazky k zaméstnanclim jsou napldnované
ve vysi 835000 K¢&, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Cini
505 000 K¢, danové zavazky a dotace jsou naplanované v objemu 386 000 K¢ a jiné
zavazky lze vykazovat ve vysi 42 000 K¢ v roce 2018. Ostatni zadvazky, které jsou jednou
ze Ctyt podslozek kratkodobych zdvazkil, se odhaduji souctem vyse uvedenych dil¢ich
polozek a ¢ini 1 768 000 K¢&.

Zbyla cast kratkodobych zavazkt v objemu 10397 000 K¢ musi byt rozdélena
mezi zavazky z obchodnich vztahti a kratkodobé piijaté zalohy. Z historickych udaju
vychdzi, ze zavazky z obchodnich vztaht tvofily v priméru za celé sledované obdobi 49 %
z celkového souctu kratkodobych zavazka a kratkodobé prijaté zalohy v pruméru 14 %.
Pouzije-li se tento pomér i pro zbylou a doposud nerozdélenou ¢ast kratkodobych zavazki,
pak by méla byt tato ¢astka rozloZena na 78 % ve prospéch zavazkl z obchodnich vztahi
a dalSich 22 % u polozky piijatych zaloh. Z téchto ptedpokladl vyplyvaji pldnované
zavazky z obchodnich vztaht o velikosti 8 110 000 K¢ a kratkodobé piijaté zalohy ve vysi
2 287 000 K¢ v roce 2018.
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Casové rozliseni

Casové rozliseni pasiv se u firmy POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. tvoii pouze z vydajt
pristich obdobi, které je mozné spocitat aritmetickym primérem z udajii z poslednich Ctyt
let. Pfedpokladané casové rozliSeni pasiv dosahuje vyse 44 000 K¢ pro planovany rok.
Bilan¢ni suma

Celkova planovana bilanéni suma spole¢nosti POLYTEX COMPOSITE, s. r. o.
je odhadnuta pomoci souctu jejich dil¢ich casti a ocekava se ve vysi 28 090 000 K¢

pro nésledujici rok 2018.

Tabulka 18 - Pldnovand rozvaha 2018 - strana aktiv

2017 2018
AKTIVA 34034 28090
dlouhodoby majetek 6 350 3867
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
dlouhodoby hmotny majetek 6 350 3867
samostatné movité véci a soubory movitych véci 6 032 3567
jiny dlouhodoby majetek 318 300
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
obéZna aktiva 27 285| 23824
zasoby 11 009 8712
materidl 6 164 5312
nedokoncena vyroba a polotovary 4390 2590
vyrobky 455 810
pohledavky 7627 11547
dlouhodobé pohledavky (z obchodnich vztaht) 0 0
kratkodobé pohledavky 7627 11547
pohleddavky z obchodnich vztahi 5716 8 660
pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0
pohledavky - ostatni 1911 2 887
pohledavky za spolecniky 500 0
danové pohledavky 1097 1819
kratkodobé poskytnuté zalohy 47 289
dohadné ucty aktivni 265 779
jiné pohledavky 2 0
penéini prostredky 8 649 3565
penize 43 18
ucty v bankach 8 606 3547
Casové rozliseni 399 399
naklady ptistich obdobi 95 95
prijmy pfiStich obdobi 304 304

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)
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Tabulka 19 - Pldnovand rozvaha 2018 - strana pasiv

2017 2018
PASIVA 34034 28090
vlastni kapital 17 852 14 374
zakladni kapital 12000 12000
fondy ze zisku (rezervni fond) 0 0
vysledek hospodareni minulych let 13719 5852
vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi -7 867 -3478
cizi zdroje 16 118| 13672
dlouhodobé zavazky 3874 1507
bankovni Uvéry dlouhodobé 2880 513
jiné zavazky 0 0
odloZeny danovy zavazek 994 994
kratkodobé zavazky 12 244| 12165
kratkodobé bankovni Gvéry 0 0
zavazky z obchodnich vztahl 4 556 8110
kratkodobé pfijaté zalohy 5789 2 287
zavazky ostatni 1899 1768
zavazky ke spole¢nikim 72 0
zavazky k zaméstnancim 986 835
zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 617 505
danové zavazky a dotace 124 386
dohadné ucty pasivni 43 0
jiné zavazky 57 42
Casové rozliseni (vydaje pristich obdobi) 64 a4

Zdroj: vlastni tvorba, (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, Sbirka listin, 2019)
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Cilem bakalaisk¢é prace bylo vypracovat finanéni analyzu spoleCnosti
POLYTEX COMPOSITE, s. r. 0. a nastinit finan¢ni plan podniku pro rok 2018.

Finan¢ni analyza byla zpracovana v rozmezi let 2012 az 2017, kdy podnik nabyval velmi
nestabilnich hodnot s proménlivym vyvojem. Z horizontalni analyzy je patrné, Ze celkova
bilanéni suma podniku ma v poslednich Sesti letech klesajici trend, ktery bude
dle finanéniho planu stejnosmérné pokracovat. Tento fakt lze pfipisovat absenci investic
do dlouhodobého majetku a ubytku kratkodobych pohledavek na strané aktiv. Z pohledu
horizontalni i vertikalni analyzy lze pozitivné hodnotit snizujici se dlouhodobé i1 kratkodobé
zavazky k av€rovym institucim, z ¢ehoz plyne zlepsujici se finan¢ni hospodaisky vysledek,
ktery je vSak stale zaporny a tim zhorsuje finan¢ni hodnoceni podniku.

Rentabilita celkového i1 vlastniho kapitdlu neni v analyzované spolecnosti pfili§
pozitivni. Ve vétsiné let l1ze tento ukazatel hodnotit velmi negativné, zvlasté spada-li
do zapornych hodnot. Pouze v roce 2015 se rentability pohybuji lehce nad primérnymi
hodnotami v odvétvi a miizou byt vyhodnoceny jako piijatelné.

Z pohledu likvidity zaujima podnik spiSe konzervativnéjsi strategii pii fizeni likvidity.
V roce 2015 a 2016 vykazoval az piili§ vysokou hodnotu ukazatele, coz znac¢i neefektivni
vyuzivani kapitadlu. Realiza¢ni riziko je u analyzované spolecnosti velmi nizké, o ¢emz
vypovida vysoké kryti zdsob pracovnim kapitalem.

Komplexngjsi posouzeni finanéniho zdravi bylo provedeno pomoci Altmanova modelu,
ze kterého vyplyva ptiznivé hodnoceni firmy v letech 2012, 2014, 2015 a 2016. Ve zbylych
dvou letech se pak vysledné Z-skore nachédzi v Sedém pasmu neurcitosti, kdy nelze
vyhodnotit predikci finanéni tisné.
kombinace vysledkli z ukazateli rentability, véfitelského rizika, trokového kryti
a z Altmanova modelu. NejslabSim rokem byl z celkového pohledu rok 2017, z ¢ehoz
nevyplyva ptespftili§ pozitivni vyhled do budoucich let.

Finan¢ni plan na rok 2018 se skladal z planovaného vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
V planovaném vykazu zisku a ztraty se pozitivné zvysila vyse trzeb, avSak hospodarsky
vysledek zistane stale zdporny. Ztrata je pro rok 2018 naplanovana v mensi vysi, nez byla
vykézana v roce pfedchdzejicim, tudiz spole¢nost POLYTEX COMPOSITE, s. 1. 0. celkové

mezirocné zlepsi svou finanéni situaci.
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Ptilohy

Rozvaha — strana aktiv

2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 51820 47635 45048 45575 35760 34034
dlouhodoby majetek 14362| 14467 12393| 11061 8 597 6 350
dlouhodoby nehmotny majetek 317 106 10 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek 14045/ 14361| 12383 11061 8 597 6 350
samostatné movité véci a soubory movitych véc| 13 480 13972 11 967 10707 8261 6 032
jiny dlouhodoby majetek 407 389 372 354 336 318
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 158 0 44 0 0 0
obéznd aktiva 36973 32898| 32381 34387 27089| 27285
zasoby 4828 7911 5598 6 049 6464 11009
material 3766 4702 2 690 4648 4042 6 164
nedokoncend vyroba a polotovary 1062 2290 1915 588 1424 4390
vyrobky 0 919 993 813 998 455
pohledavky 20597 15 692 14772 6725 5537 7 627
dlouhodobé pohledavky (z obchodnich vztah) 0 78 83 927 0 0
kratkodobé pohledavky 20597| 15614 14689 5798 5537 7 627
pohledavky z obchodnich vztah 13432 14 910 13 000 4587 4779 5716
pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 48 24 0 0 0 0
pohledavky - ostatni 7117 680 1689 1211 758 1911
pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0 500
danové pohledavky 918 395 10 690 755 1097
kratkodobé poskytnuté zalohy 6199 71 257 55 3 47
dohadné ucty aktivni 0 214 1407 466 0 265
jiné pohledavky 0 0 15 0 0 2
penéini prostfedky 11 548 9295| 12011f 21613] 15088 8 649
penize 65 36 38 20 60 43
Ucty v bankach 11483 9259| 11973| 21593 15028 8 606
casové rozliseni 485 270 274 127 74 399
naklady pfiStich obdobi 350 270 179 30 17 95
pfijmy pfistich obdobi 135 0 95 97 57 304
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Rozvaha — strana pasiv

2012 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 820 47 6 45 048 4 60 4 034
vlastni kapital 22043| 18269| 21196/ 28454 25719| 17852
zakladni kapital 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
fondy ze zisku (rezervni fond) 1008 1041 1042 0 0 0
vysledek hospodareni minulych let 8354 9001 5227 7 396 14354 13719
vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi 681 -3773 2927 9058 -635 -7 867
cizi zdroje 29751 27612 23811 17089 10003| 16118
dlouhodobé zavazky 12 542 13334 10973 8 400 6240 3874
bankovni Gvéry dlouhodobé 11792 12 347 9827 6 899 4973 2 880
jiné zdvazky 269 163 0 0 0 0
odloZeny danovy zdvazek 481 824 1146 1501 1267 994
kratkodobé zavazky 17209| 14278| 12838 8 689 3763| 12244
kratkodobé bankovni Uvéry 2919 5964 6777 0 0 0
zavazky z obchodnich vztaht 9 595 6 269 4245 4940 2 462 4 556
kratkodobé pfrijaté zalohy 2927 0 395 1396 0 5789
zavazky ostatni 1768 2 045 1421 2 353 1301 1899
zavazky ke spoleénikiim 0 0 0 0 46 72
zavazky k zaméstnancim 831 885 799 816 695 986
zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistén 467 550 462 493 439 617
danové zavazky a dotace 440 575 84 1012 83 124
dohadné ucty pasivni 14 0 1 0 0 43
jiné zavazky 16 35 75 32 38 57
Casové rozliseni (vydaje pristich obdobi) 26 1754 41 32 38 64
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Vykaz zisku a ztraty

2012 2013 2014 2015 2016 2017

vykonova spotteba 75992 72951 79980| 47968 31466| 30566
spotfeba materidlu a energie 26 486 31653 39244 29943 18 603 20072
sluzby 49506| 41298 40736| 18025 12863| 10494
zména stavu zasob vlastni ¢innosti -11 593 2148 -302 1507 -1021 -2423
aktivace 76 13 0 0 0 0
osobni ndklady 19718 20642 20670 20077 16861 19700
mzdové naklady 14399 14972 15047 14522| 12081 14189
naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 5319 5670 5623 5555 4780 5511
naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4 849 5007 5022 4 888 4091 4713
ostatni naklady 470 663 601 667 689 798
Upravy hodnot v provozni oblasti 2 206 2719 2 644 2139 2 552 2261
upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 385 2 602 2 566 2529 2497 2316
upravy hodnot pohledavek -179 117 78 -390 55 -55
ostatni provozni vynosy 1521 476 2 255 559 255 310
trzby z prodaného dlouhodobého majetku 75 0 0 140 0 0
trzby z prodaného materialu 23 35 10 409 207 25
jiné provozni vynosy 1423 441 2245 10 48 285
ostatni provozni naklady 780 478 385 750 455 493
dané a poplatky v provozni oblasti 58 29 1 21 25 39
jiné provozni naklady 722 449 384 729 430 454
provozni vysledek hospodareni 2 465 -974 4672 11128 -133 -7728
vynosové Uroky a podobné vynosy 17 16 6 8 22 71
nakladové uroky a podobné naklady 938 736 759 453 339 279
ostatni finan¢ni vynosy 1602 2 637 457 357 11 395
ostatni financ¢ni naklady 2130 4373 1127 717 288 600
ede ospodare 449 456 4 30 94 4
ede ospodare pred zdane 016 430 49 0 8 14
dan z pfijmu 335 343 322 1265 -92 -274
dan z pfijma splatna 0 0 0 910 142 0
dan z pfijmd odloZena 335 343 322 355 -234 -274

vysledek hospodareni po zdanéni 681 -3773 2927 9 058 -635 -7 867

Cisty obrat za Ucetni obdobi 114297 96308 109116 83934 50213 43335
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Horizontéalni analyza rozvahy

2013 2014 2015 2016 2017

-8% -5% 1% -22% -5%

dlouhodoby majetek 1% -14% -11% -22% -26%
dlouhodoby nehmotny majetek -67% -91% -100% X X
dlouhodoby hmotny majetek 2% -14% -11% -22% -26%
samostatné movité véci a soubory movitych véci 4% -14% -11% -23% -27%
jiny dlouhodoby majetek -4% -4% -5% -5% -5%
nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek -100% X -100% X X
obé7Zna aktiva -11% -2% 6% -21% 1%
zasoby 64% -29% 8% 7% 70%
material 25% -43% 73% -13% 52%
nedokoncend vyroba a polotovary 116% -16% -69% 142% 208%
vyrobky X 8% -18% 23% -54%
pohledavky -24% -6% -54% -18% 38%
dlouhodobé pohledavky (z obchodnich vztaht) X 6% 1017% -100% X
kratkodobé pohledavky -24% -6% -61% -5% 38%
pohleddvky z obchodnich vztahl 11% -13% -65% 4% 20%
pohledavky - ovldadana nebo ovladajici osoba -50% -100% X X X
pohledavky - ostatni -90% 148% -28% -37% 152%
pohledavky za spoleéniky X X X X X
danové pohledavky -57% -97% 6800% 9% 45%
kratkodobé poskytnuté zalohy -99% 262% -79% -95% 1467%
dohadné ucty aktivni X 557% -67% -100% X
jiné pohleddavky X X -100% X X
penézni prostiedky -20% 29% 80% -30% -43%
penize -45% 6% -47% 200% -28%
Ucty v bankach -19% 29% 80% -30% -43%
Casové rozliseni -44% 1% -54% -42% 439%
naklady ptistich obdobi -23% -34% -83% -43% 459%
prijmy pristich obdobi -100% X 2% -41% 433%
PA A -8% -5% 1% -22% -5%
vlastni kapital -17% 16% 34% -10% -31%
zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
fondy ze zisku (rezervni fond) 3% 0% -100% X X
vysledek hospodareni minulych let 8% -42% 41% 94% -4%
vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi -654% 178% 209% -107% -1139%
cizi zdroje -7% -14% -28% -41% 61%
dlouhodobé zavazky 6% -18% -23% -26% -38%
bankovni tvéry dlouhodobé 5% -20% -30% -28% -42%
jiné zavazky -39% -100% X X X
odloZeny danovy zdvazek 71% 39% 31% -16% -22%
kratkodobé zavazky -17% -10% -32% -57% 225%
kratkodobé bankovni Uvéry 104% 14% -100% X X
zavazky z obchodnich vztaht -35% -32% 16% -50% 85%
kratkodobé prijaté zalohy -100% X 253% -100% X
zavazky ostatni 16% -31% 66% -45% 46%
zavazky ke spoleénikiim X X X X 57%
zavazky k zaméstnancim 6% -10% 2% -15% 42%
zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 18% -16% 7% -11% 41%
danové zavazky a dotace 31% -85% 1105% -92% 49%
dohadné ucty pasivni -100% X -100% X X
jiné zavazky 119% 114% -57% 19% 50%
Casoveé rozliseni (vydaje pristich obdobi) 6646% -98% -22% 19% 68%

64




Vertikalni analyza rozvahy

2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
dlouhodoby majetek 27,7% 30,4% 27,5% 24,3% 24,0% 18,7%
dlouhodoby nehmotny majetek 0,6% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dlouhodoby hmotny majetek 27,1% 30,1% 27,5% 24,3% 24,0% 18,7%
samostatné movité véci a soubory movitych véci 26,0% 29,3% 26,6% 23,5% 23,1% 17,7%
jiny dlouhodoby majetek 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,9% 0,9%
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,3% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
obézna aktiva 71,3% 69,1% 71,9% 75,5% 75,8% 80,2%
zasoby 9,3% 16,6% 12,4% 13,3% 18,1% 32,3%
material 7,3% 9,9% 6,0% 10,2% 11,3% 18,1%
nedokoncena vyroba a polotovary 2,0% 4,8% 4,3% 1,3% 4,0% 12,9%
vyrobky 0,0% 1,9% 2,2% 1,8% 2,8% 1,3%
pohledavky 39,7% 32,9% 32,8% 14,8% 15,5% 22,4%
dlouhodobé pohleddavky (z obchodnich vztah() 0,0% 0,2% 0,2% 2,0% 0,0% 0,0%
kratkodobé pohledavky 39,7% 32,8% 32,6% 12,7% 15,5% 22,4%
pohledavky z obchodnich vztaht 25,9% 31,3% 28,9% 10,1% 13,4% 16,8%
pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
pohledévky - ostatni 13,7% 1,4% 3,7% 2,7% 2,1% 5,6%
pohledavky za spolecniky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5%
danové pohledavky 1,8% 0,8% 0,0% 1,5% 2,1% 3,2%
kratkodobé poskytnuté zélohy 12,0% 0,1% 0,6% 0,1% 0,0% 0,1%
dohadné ucty aktivni 0,0% 0,4% 3,1% 1,0% 0,0% 0,8%
jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
penézni prostredky 22,3% 19,5% 26,7% 47,4% 42,2% 25,4%
penize 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,2% 0,1%
ucty v bankach 22,2% 19,4% 26,6% 47,4% 42,0% 25,3%
Casové rozliseni 0,9% 0,6% 0,6% 0,3% 0,2% 1,2%
naklady pfistich obdobi 0,7% 0,6% 0,4% 0,1% 0,0% 0,3%
prijmy pfistich obdobi 0,3% 0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 0,9%
PASIVA 00,0% 00,0% 00,0% 00,0% 00,0% 00,0%
vlastni kapital 42,5% 38,4% 47,1% 62,4% 71,9% 52,5%
zakladni kapital 23,2% 25,2% 26,6% 26,3% 33,6% 35,3%
fondy ze zisku (rezervni fond) 1,9% 2,2% 2,3% 0,0% 0,0% 0,0%
vysledek hospodareni minulych let 16,1% 18,9% 11,6% 16,2% 40,1% 40,3%
vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1,3% -7,9% 6,5% 19,9% -1,8%| -23,1%
cizi zdroje 57,4% 58,0% 52,9% 37,5% 28,0% 47,4%
dlouhodobé zédvazky 24,2% 28,0% 24,4% 18,4% 17,4% 11,4%
bankovni uvéry dlouhodobé 22,8% 25,9% 21,8% 15,1% 13,9% 8,5%
jiné zavazky 0,5% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
odlozeny danovy zavazek 0,9% 1,7% 2,5% 3,3% 3,5% 2,9%
kratkodobé zavazky 33,2% 30,0% 28,5% 19,1% 10,5% 36,0%
kratkodobé bankovni Uvéry 5,6% 12,5% 15,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zavazky z obchodnich vztaht 18,5% 13,2% 9,4% 10,8% 6,9% 13,4%
kratkodobé prijaté zdlohy 5,6% 0,0% 0,9% 3,1% 0,0% 17,0%
zavazky ostatni 3,4% 4,3% 3,2% 5,2% 3,6% 5,6%
zavazky ke spolecnikim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2%
zavazky k zaméstnanciim 1,6% 1,9% 1,8% 1,8% 1,9% 2,9%
zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,9% 1,2% 1,0% 1,1% 1,2% 1,8%
danové zavazky a dotace 0,8% 1,2% 0,2% 2,2% 0,2% 0,4%
dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
jiné zavazky 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
Casové rozliseni (vydaje pfistich obdobi) 0,1% 3,7% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
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Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty

2013 2014 2015 2016 2017

-16,2%| 14,2%| -22,0%| -39,9%| -14,8%

vykonova spotieba -4,0% 9,6%| -40,0%| -34,4% -2,9%
spotfeba materidlu a energie 19,5%| 24,0%| -23,7%| -37,9% 7,9%
sluzby -16,6%| -1,4%| -55,8%| -28,6%| -18,4%
zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 118,5%|-114,1%| 599,0%(-167,8%| -137,3%
aktivace -82,9%(-100,0% X X X
osobni naklady 4,7% 0,1%| -2,9%| -16,0% 16,8%
mzdové ndklady 4,0% 0,5% -3,5%| -16,8% 17,4%
naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 6,6%| -0,8% -1,2%| -14,0% 15,3%
naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3,3% 0,3%| -2,7%| -16,3% 15,2%
ostatni naklady 41,1%| -9,4%| 11,0% 3,3% 15,8%
Upravy hodnot v provozni oblasti 23,3%| -2,8%| -19,1%| 19,3%| -11,4%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9,1%| -1,4%| -1,4%| -1,3% -7.2%
Upravy hodnot pohledavek 165,4%| -33,3%| -600,0%| 114,1%| -200,0%
ostatni provozni vynosy -68,7%| 373,7%| -75,2%| -54,4% 21,6%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -100,0% X x|-100,0% X
trzby z prodaného materialu 52,2%| -71,4%|3990,0%| -49,4%| -87,9%
jiné provozni vynosy -69,0%| 409,1%| -99,6%| 380,0%| 493,8%
ostatni provozni naklady -38,7%| -19,5%| 94,8%| -39,3% 8,4%
dané a poplatky v provozni oblasti -50,0%| -96,6%|2000,0%| 19,0% 56,0%
jiné provozni naklady -37,8%| -14,5%| 89,8%| -41,0% 5,6%
e e R -39 .5%| 579,7%| 138,2%|-101,2%|-5710,5%
vynosové Uroky a podobné vynosy -59%| -62,5%| 33,3%| 175,0%| 222,7%
nakladové uroky a podobné naklady -21,5% 3,1%| -40,3%| -25,2%| -17,7%
ostatni finanéni vynosy 64,6%| -82,7%| -21,9%| -96,9%| 3490,9%
ostatni finan¢ni naklady 105,3%| -74,2%| -36,4%| -59,8%| 108,3%
a edek hospodare -69,5%| 42,1%| 43,4%| 26,2% 30,5%
edek hospodareni pred zda -437,6%| 194,7%| 217,7%|-107,0%|-1019,8%
dan z pfijma 2,4%| -6,1%| 292,9%(-107,3%| -197,8%
dan z pfijm0 splatna X X x| -84,4%| -100,0%
dan z pfijm0 odlozena 2,4%| -6,1%| 10,2%|-165,9%| -17,1%
vysledek hospodareni po zdanéni -654,0%| 177,6%| 209,5%|-107,0%|-1138,9%
Cisty obrat za tGcetni obdobi -15,7%| 13,3%| -23,1%| -40,2%| -13,7%
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