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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou prevodnich cen zticetniho a datiového
pohledu. Prace je rozde€lena do tri ¢asti, pricemz prvni cast reSi transferové ceny
z ucetniho pohledu — zabyva se zakladnimi ucetnimi predpoklady, tcetnimi a
auditorskymi riziky vyplyvajicimi z prevodnich cen a moznosti ve vétsi mire vyuzivat
konsolidované tcetni zavérky. Druha ¢ast popisuje prevodni ceny z datiového hlediska.
Vymezuje zakladni regulaci, princip trzniho odstupu, funkéni a rizikovou analyzu a
metody slouzici ke stanoveni prevodnich cen. Ve treti Casti je poté zpracovana

dokumentace k prevodnim cenam pro konkrétni podnik.

Klicova slova

prevodni ceny, princip trzniho odstupu, Gcetnictvi, vérny a poctivy obraz, dan z prijmt

pravnickych osob, dokumentace k pfevodnim cenam



Abstract

The diploma thesis deals with the issue of transfer pricing from the accounting and tax
perspective. The thesis is divided into three parts, the first part of which relates to the
transfer pricing from an accounting point of view — it deals with basic accounting
assumptions, accounting and auditing risks arising from transfer pricing and the
possibility to make greater use of consolidated financial statement. The second part
describes transfer pricing from a tax point of view. It defines basic regulation, arm's
length principle, functional and risk analysis, and methods for determining transfer
pricing. The third part deals with transfer pricing documentation for a particular

company.
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transfer pricing, arm's length principle, accounting, true and fair view, corporate

income tax, transfer pricing documentation
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Uvod

Prevodni ceny — fenomén soucasné doby, kterym se zabyvaji nejen finan¢ni spravy
z celého svéta, ale i poradenské spole¢nosti, které vytvari pro své klienty odborna
stanoviska, za které plati nemalé finan¢ni odmeény. Pro¢ viibec jsou podnikatelské
subjekty ochotny vynalozit nemalé penize za vypocet a stanoveni metodiky prevodnich
cen? Odpovédi pravdépodobné bude, Ze dariova a Gcetni rizika v oblasti prevodnich cen
jsou vysoka a odména poradenské spolecnosti za zpracovani odborného stanoviska se
miuze zdat podstatné nizsi nez sankce, ktera miize z chybného stanoveni pirevodnich cen

vzejit.

Téma prevodnich cen spada predev§im do danové oblasti, kde existuje velmi Siroka
pravni regulace, at uz na trovni mezinarodni, tak i v tuzemském pravnim prostredi.
V dtsledku globalizace postupné dochazi ke vzniku ekonomickych subjektti, jejichz
dcefiné spole¢nosti a pobocky jsou rozmistény po celém svété. Vytvareni takovychto
velkych koncernti méa své ekonomické ditvody, podniky pohlcuji konkurenci, se kterymi
byly dfive nuceni svadét konkurenc¢ni boje v oblasti cen a kvality. Hlavnim cilem pri
spojovani podnikii a vytvareni nadnarodnich koncernt je dosazeni efektu synergie.
Jedna se o efekt, prostrednictvim kterého pti spojeni podniki ¢i zalozenim dcefiné
spole¢nosti v jiné zemi podnik jako celek dosahne prirtstku své hodnoty. Prirtistek
hodnoty mtize vzniknout ptirtistkem vynost, abytkem nakladi ¢i danovymi tsporami.
PrirGstku vynosti miize skupina dosahnout lepsi distribu¢ni siti, vyrobou nového
produktu aj. Uspory naklad@ je mozné dosahnout napiiklad vytvorenim dcefiné
spolecnosti v zemi s nizkou cenou prace. Neméné zajimava je pro nadnarodni koncerny
také vidina tuspory na danich z pfijmi, a to je jeden z divodii, pro¢ se problematice
prevodnich cen vénovat. Myslenka umistit spole¢nost do zemi s nizkou efektivni sazbou
dané se pro nadnarodni koncerny muze jevit jako velmi zajimava. Zisky jsou pak
realizovany v zemich s nejnizsimi mirami zdanéni. Z téchto argumentd vyplyva, ze

oblast prevodnich cen lze povazovat prevazné jako téma danové.

Uéetnictvi a dané jsou spolu vsak v zemich kontinentalni Evropy silné propojeny a
veskeré transakce, které v ramci skupiny spojenych podnikt probihaji, jsou zobrazeny

v ucetnictvi a individudlnich tucetnich zavérkach kazdé tcetni jednotky. Nejsou-li
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prevodni ceny spravné nastaveny, mize poté individualni ucetni zavérka podavat vérny

a poctivy obraz?

Diplomovou praci jsem rozdélil do tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou transferové ceny popsany
z ucetniho hlediska, kde se budu zabyvat otazkou, zda by se viibec acetni jednotka méla
transferovymi cenami zabyvat, zda je nutné v ¢eském ucetnim prostredi vytvaret
specialni regulaci pro transferové ceny a mozna reseni, kterymi by bylo mozné naplnit
koncept vérného a poctivého zobrazeni icetni jednotky. V zavéru této ¢asti je zpracovan
kratky ilustrativni priklad, jakym zptisobem mohou prevodni ceny ovlivnit individuélni
ucetni zaveérky dvou spojenych podnikd a zda by nebylo vhodné vice vyuzivat data

z konsolidovanych tcetnich zavérek.

Cast druha popisuje problematiku transferovych cen z datiového pohledu. Pro darové
ucely se totiz ma za to, Ze podniky by mezi sebou mély obchodovat za ceny, které by mezi
sebou sjednaly nespojené osoby, tedy ceny trzni. V zavéru této casti jsou popsany dilci
metody a postupy, jakymi je mozné zjistit interval, v jakém by se prevodni ceny mély

pohybovat.

Ve treti Casti jsou poté aplikovany postupy z predchozich dvou casti na konkrétni
transakce mezi podniky KODAP, s.r.o. a KODAP Jihlava, s.r.o.

Pro svou diplomovou praci jsem si stanovil dva cile. Oblast transferovych cen neni
z Géetniho pohledu zadnym zptisobem regulovana ani feSena. Pozastavim se tedy nad
myslenkou, do jaké miry by se icetni jednotka méla transferovymi cenami zabyvat a zda
je nutné vytvaret novou regulaci v oblasti transferovych cen nebo zda dosavadni pravni
Uprava je zucetniho pohledu dostacujici. Druhym cilem této diplomové prace je
vypracovani odborného stanoviska pro stanoveni prevodnich cen mezi spojenymi
podniky KODAP s.r.o. a KODAP Jihlava, s.r.o.
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1 Transferové ceny z ucetniho pohledu

Podivame-li se na problematiku prevodnich cen ztcetniho pohledu, zjistime, ze
prakticky neexistuje zadny legislativni ¢i jiny dokument, ktery by se timto tématem
zabyval. PTi popisu této problematiky tedy budu vychazet z obecnych tcetnich a dale
také auditorskych principti, ze kterych dle mého nazoru vyplyva (i kdyz neni nikde
vyslovné stanoveno), ze ucetni jednotka musi prevodnim cendm vénovat velkou
pozornost. Udetni zavérka musi podavat vérny a poctivy obraz finanéni situace taéetni
jednotky, ucetnictvi musi byt vedeno spravné, aplné, priikazn€, srozumitelné a
zplisobem zarucujicim trvalost acetnich vykazi. Naplnénim téchto konceptti nemusime
dosahnout, pokud v Gcetni jednotce budou probihat transakce mezi spojenymi podniky,
kterym nebude vénovana detailn€jsi pozornost. Pti téchto transakcich mtze dojit
kriznym nespravnostem zhlediska ocenéni — ocenéni transakce mize byt
nadhodnocené ¢i podhodnocené (at uz ucelové ¢i nikoli), nebo vhorsim pripadé
k transakcim viibec nedochazi, pricemz hlavnim cilem nékterych transakei je prelévani

ziskl do jiné acetni jednotky ve skupiné aj.

Z téchto diivodi a z divodu potencialniho rizika nespravnosti témto transakeim vénuje
svou pozornost i audit. Auditované spole¢nosti maji povinnost sestavit vyrocni zpravu,
jejiz soucasti je také zprava o vztazich, kterd popisuje jednotlivé vztahy tcetnich

jednotek ve skupiné a transakce mezi nimi.

Auditor provadi radu testti za i¢elem posouzeni transferovych cen. Definici spriznénych
stran se dokonce primo vénuje Mezinarodni auditorsky standard ISA 550 Sptiznéné
strany, ktery upozornuje, Ze vétsi riziko potencialniho podvodu muzZe nastat mezi

spriznénymi stranami nez mezi nezavislymi subjekty na trhu.

Transakcim ve skupiné se rovnéz vénuje problematika konsolidované acéetni zavérky.
Z hlediska konsolidaci je skupina podnikii povazovana za jeden ekonomicky celek,

pricemz je nutné veskeré vnitropodnikové transakce z této ticetni zavérky eliminovat.
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1.1 Vérny a poctivy obraz

Utetni jednotky jsou povinny vést tletnictvi dle vSeobecnych téletnich zasad a
Jednotky jsou povinny vést tiCetnictui tak, aby tucetni zaverka byla sestavena na jeho
zakladé srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz predmétu ticetnictvi a financéni
situace ucetni jednotky“ Implementaci smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU do ceského zakona ucetnictvi byla tato definice od 1. 1. 2016 doplnéna o
el tcetni zavérky. Ucetni zavérka musi napliiovat vérny a poctivy obraz, aby jeji
uzivatelé na zakladé téchto informaci mohli ¢init ekonomicka rozhodnuti. Nasledné

zakon definuje, co rozumi pojmy vérné a poctivé.

Za vérné zakon povazuje, pokud obsah jednotlivych poloZek tcetni zavérky odpovida
skuteénému stavu zobrazenému v souladu s icetnimi metodami. Zobrazeni se povazuje
za poctivé, kdyz tcetni jednotka pouzije postupy, pri kterych je dosazena vérnost.2 Ma-
li cetni jednotka pti vykazovani na vybér z nékolika metod, je povinna vybrat tu, ktera
odpovida skutecnému stavu. Naprosto rozhodujici je vSak posledni véta § 7 odst. 2
zakona, ktera se jevi pomérné nendpadné, nicméné dopada prakticky na cely zakon,
vyhlasky i ¢eské ucetni standardy. Pokud by doslo k situaci, Ze pouziti ticetnich metod
dle provadécich pravnich predpisit by nevedlo k dosazeni vérného a poctivého
zobrazeni, miize se ucetni jednotka od té€chto pravnich predpisi odchylit, aby vérného
a poctivého zobrazeni bylo dosaZzeno. Z ustanoveni vyplyva, Ze koncept vérného a
poctivého zobrazeni je nadiazen celé tietni regulaci v Ceské republice. Mtizeme Fici, Ze
se v podstaté jedna o jisté uprednostnéni obsahu pred formou. Pokud se Gcetni jednotka
odchyli od ucetnich metod stanovenych provadécimi predpisy, je povinna tyto

skuteénosti uvést v priloze v Gcetni zavérce.

1 Uéetnictvi podnikatelii: Audit: redakéni uzavérka k 8. 1. 2018 Ostrava: Sagit, 2018. UZ. ISBN 978-
80-7488-278-4.
2 Uéetnictvi podnikatelii: Audit : redakéni uzdvérka k 8. 1. 2018 Ostrava: Sagit, 2018. UZ. ISBN 978-
80-7488-278-4.
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1.2 Uéetni a auditorska rizika

Oblast transferovych cen miize Gcetni jednotce a posléze i auditorovi prinést znac¢né
mnozstvi problémt a rizik. Auditor by se pii posuzovani transferovych cen mél zejména
zame€rit na posouzeni rizik na urovni udletnich zistatkd. Pripadné potencilni
nespravnosti by auditor mél posoudit na zakladé Géetniho ramce, kterym je v Ceské
republice zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Zakon o tcetnictvi v § 2 odst. 1 definuje
predmeét Gcetnictvi, kterym jsou podvojné zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazkid vcetné dluhia a jinych pasiv a dale o nakladech, vynosech a vysledku
hospodareni. Tyto podvojné zapisy, které jsou predmétem tucetnictvi, by mély byt
ucétovany do obdobi, se kterym vécné a casové souviseji. Dale § 8 vyzaduje, aby
ucetnictvi bylo vedeno spravné€, aplné, srozumitelné, prehledné a zptisobem zarucujicim
trvalost Gicetnich zaznami. Z téchto nékolika pozadavki plyne, Ze pii jejich nedodrzeni

miiZe vedené ucetnictvi obsahovat mnohé nespravnosti napr.:

- Ucetnictvi neni vedeno spravné, jelikoz ucetni jednotka zatuctovala operace, které
se neuskutecnily nebo jsou zatc¢tované na Spatnych aétech ¢i ve Spatném ocenéni
(nespravné ucty, nespravné castky, nespravné obdobi),

- Ucetnictvi neni tplné, jelikoz nékteré uskutecnéné transakce nebyly zatctovany
nebo zauctovany jsou, avsak v nespravném obdobi,

- TUcetnictvi je nepriikazné, jelikoz Géetni pripady nejsou nalezité podlozeny (napf-.

vymyslené doklady).3

Jednotlivé nespravnosti v ticetnictvi nasledné zptisobi, Ze iCetni zaverka je sestavena na
zakladé nespravnych ucetnich informaci, z éehoz vyplyva, ze tato ticetni zaveérka nikdy
nemtiiZze podavat vérny a poctivy obraz a uzivatelé na zakladé takto sestavené ticetni
zavérky nemohou ¢init spravna ekonomicka rozhodnuti. Nepodava-li acetni zavérka
vérny a poctivy obraz a neni-li ucetnictvi vedeno spravné, uplné, priikazné,
srozumitelné, prehledné a zplisobem zarucujicim trvalost Gcetnich zdznamt, hrozi
Ucetni jednotce spravni delikt, za ktery je mozno dle zakona o ucetnictvi ulozit pokutu

do vyse 3 % z hodnoty aktiv.

3 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing pro manaZery, aneb, Jak porozumét
ovérovant tdetni zavérky statutarnim auditorem. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN

978-80-7552-768-4.
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Z hlediska transferovych cen podle mého nazoru muize nejcastéji dojit k vyznamnym
nespravnostem, kdy tcetni jednotka uctuje o transakcich ve skupiné v nespravnych
¢astkach, tedy ve Spatném ocenéni, nebo Gétuje o vnitroskupinovych transakcich, které
danému subjektu neprinasi zadny ekonomicky prospéch a je otazkou, zda se viibec tyto
transakce uskutecnily, jelikoz k nim neexistuje zddna dokumentace (vymyslené faktury

signalizujici aéetni podvod).

Auditor tyto transakce provéruje na zakladé analytickych testli vécné spravnosti. Témito
testy auditor zjistuje, ,,zda ticetni jednotkou vykazané hodnoty neboli takzvana tvrzeni
o transakcich, zistatcich uc¢tit a vykazanych polozkach odpovidaji jeho odhadu.“
K témto testim auditor pristupuje az v okamziku, kdy provéril vnitini kontrolni systém
ucetni jednotky. Dosahuji-li hodnoty odhadnuté auditorem podobnych hodnot jako
hodnoty skutecné vykazané, ziska caste¢nou jistotu, Ze hodnoty ve vykazech neobsahuji

vyznamnou nespravnost.

Po provedeni analytickych testii vécné spravnosti auditor prechazi na testy detailnich
udajii, kde na zakladé vzorku bude prochazet detailni zadc¢tovani transakci. Tyto
transakce a zlstatky vybranych uc¢ti nasledné testuje na nadhodnoceni ci
podhodnoceni. K nadhodnoceni dochézi tehdy, nebyla-li dana operace uskute¢néna,
avSak je zauctovana, nebo je zadcCtovana ve vyssi Castce ¢i nespravném obdobi.
Podhodnoceni nastava v pripadé€, kdy se dana transakce uskutecnila, avsak nebyla
zauctovana, nebo zauctovana byla, av§ak v nizsi ¢astce nebo nespravném obdobi. Témto
testim by auditor mél vénovat vysokou pozornost predevsim u transakci ve skupiné
mezi spriznénymi stranami. Z té€chto testii mtze byt evidentni, Ze transakce nejsou

ucétovany v ekonomicky racionalnich cenach.

1.3 Mezinarodni auditorsky standard ISA 550 Spriznéné strany

Problematice spriznénych stran se rovnéz vénuje Mezinarodni auditorsky standard ISA
550 Spriznéné strany. Tento standard hned ve svém tivodu vidi jako nezbytné rozpoznat
povahu vztahii a transakci mezi spiiznénymi stranami. Tyto transakce v fadé pripadi

nemusi predem znamenat rizika vyznamné materialni nespravnosti. Nicméné pripadny

4 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing pro manazery, aneb, Jak porozumét
ovérovant tdetni zavérky statutarnim auditorem. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN

978-80-7552-768-4.
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podvod se uskuteéni mnohem lépe a rychleji se spriznénou stranou nez s nezavislym
subjektem na trhu. Nékteré transakce ve skupiné vSak vyznamna rizika mohou prinaset,

standard upozornuje zejména na:

- spriznéné strany, které jsou zapojeny do velkého poctu obchodnich vztahi a
struktur, coz samo o sobé zvySuje slozitost transakei,

- informacni systémy nedokazou odd€lené vést transakce a nevyrovnané zistatky
mezi Gcetni jednotkou a sptriznénymi stranami,

- nékteré transakce se spriznénymi stranami nemusi byt provadény za trznich

podminek.

Mnoho ramct acetniho vykaznictvi vymezuje rtizné pozadavky ohledné uctovani,
vykazovani a zverejnéni vztahli mezi spriznénymi osobami, u kterych je auditor
odpovédny za provedeni auditorskych postupti, pomoci kterych identifikuje ptipadné
vyznamné nespravnosti. AvSak i v pripadé, kdy zadny radmec acetniho vykaznictvi
nevymezuje konkrétni pozadavky na vykazovani mezi spriznénymi osobami, je auditor
povinen se transakcemi a vztahy mezi spriznénymi osobami seznamit, aby bylo mozné

tvrdit, Ze acetni zavérka podava vérny a poctivy obraz.

Miize také nastat situace, kdy auditor nedokaze odhalit veskeré vyznamné nespravnosti

z hlediska spriznénych stran, a to z dvodu:

- vedeni m4 za to, Ze v nékterych pripadech se nejedné o sptiznéné strany,
- auditovana spolecnost miize mit sjednany tajné dohody, o kterych auditora

neinformuje, které vedou k ticetnim manipulacim.

Auditor tedy k témto transakcim a k celému auditu musi ptistupovat s tzv. profesnim
skepticismem. Profesni skepticismus je pfimo definovan standardem ISA 200 Obecné
cile nezavislého auditora a provadéni auditu v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy jako: ,,pristup zahrnujict kritické myslent, vsimavost vii¢i podminkam, které
by mohly svéd¢it o mozné nespravnosti zpiisobené chybou nebo podvodem, a kritické

vyhodnocovant ditkaznich informaci.s

Auditor je povinen bez ohledu, zda tuto skutecnost upravuji ramce tcetniho vykaznictvi,

se detailné seznamit s transakcemi mezi spriznénymi stranami, vydefinovat pripadna

5 Mezinarodni auditorsky standard ISA 550 Sptiznéné strany
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rizika, ktera z téchto vztahi plynou a na zakladé vyhodnoceni téchto vydefinovanych

rizik posoudit, zda Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz.

Dle tohoto standardu se spriznénou stranou rozumi osoba definovana v prislusném
ramci ucetniho vykaznictvi. Je-li definice stroha ¢i Zadna, spfiznénymi stranami se

rozumi:

- osoba nebo jina ticetni jednotka, ktera vykazujici ucetni jednotku ovlada nebo
v ni md podstatny vliv, a to piimo ¢i nepiimo prostrednictvim jednoho nebo
vice prostiednikil,

- jina ucetni jednotka, kterou vykazujici jednotka ovlada nebo v ni uplatiuje
podstatny vliv, a to primo ¢ nepiimo prostiednictvim jednoho nebo vice
prostirednikil,

- jina ucetni jednotka, kterad je ovladana spolecné s vykazujici ti¢etni jednotkou
tim, Ze tyto jednotky maji:

o tutéz ovladajici osobu,
o vlastniky, kteri jsou blizkymi rodinnymi prislusniky,

o spolecné klicové ¢leny vedeni.b

Auditor by jiz béhem diskuse s Gcetni jednotkou mél odhadnout nachylnost tcetni
zaveérky k chybé zpiisobené transakcemi mezi spriznénymi stranami. Zaroven pri
studovani dokumentti musi dohlizet, zda nékteré spriznéné transakce mu nebyly
utajeny. Veskeré spriznéné strany a transakce mezinimi je auditor povinen
dokumentovat dle mezinarodniho auditorského standardu ISA 230 Dokumentace
auditu. Uvede-li vedeni v Géetni zavérce informaci o tom, Ze transakce byly uskute¢nény
za obvyklych trznich podminek, musi auditor o tomto tvrzeni ziskat vhodné dikazni
informace. Zde bezesporu jako jeden z podkladi mize slouzit lokalni dokument o

prevodnich cenach vypracovany predevsim pro Gcely dané z prijmt pravnickych osob.

Z auditorského standardu je tedy vice nez patrné, ze auditor by se problematice
transferovych cen a spriznénych stran mél pozorné vénovat. Jedna se o oblast, ve které

ucetni jednotka mtize dosahnout podvodu daleko snadnéji nez u transakei s nezavislymi

6Mezinarodni auditorsky standard ISA 550 Spiiznéné strany
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podniky. Tyto transakce bud’ nemusi byt vykazany viibec, nebo jsou uskutecnovany

v cendach, které neodpovidaji béznym trznim podminkam.

1.4 Zprava o vztazich

Dalsim dokumentem vénujicim se vnitroskupinovym transakcim je zprava o vztazich.
Zpravu o vztazich upravuje § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech, (déle také jako ,zakon o obchodnich korporacich). Jedna se o dokument,
ktery je soucasti zpracované vyroc¢ni zpravy ucetni jednotky, pricemz vyro¢ni zpravu
musi sestavovat pouze ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zavérku

ovérenou auditorem.

Zpravu o vztazich je povinen zpracovat statutarni organ do 3 meésicti od skonceni
ucéetniho obdobi. Tato zprava se tyka vztahti mezi osobou ovladajici, ovladanou a
osobami ovladanych stejnou ovladajici osobou. Nyni je na misté viibec definovat, kym

zakon o obchodnich korporacich rozumi ovladané a ovladajici osoby.

V § 74 je uvedeno nasledujici: ,,Ovladajici osobou je osoba, kterda miize v obchodni
korporaci primo ¢ nepiimo uplatiiovat rozhodujici vliv. Ovladanou osobou je

obchodni korporace ovladana ovladajici osobou.*”
Za ovladajici osobu se ptitom povazuje:

- osoba, kterd muze jmenovat nebo odvolat vétSinu osob, které jsou cleny
statutarniho organu obchodni korporace nebo osobami v obdobném postaveni
nebo ¢leny kontrolniho organu obchodni korporace, jejimz je spole¢nikem, nebo
miZe toto jmenovani nebo odvolani prosadit;

- o0soba, ktera naklada s podilem na hlasovacich pravech alespon 40 % vSech hlast
v obchodni korporaci, pokud stejnym nebo vyssim podilem nenaklad4 osoba jina
¢i osoby jednajici ve shodé. Z hlediska ovladani tuto definici nespatiuji jako
vhodnou. V praxi totiZz mohou nastat pripady, kdy osoba s podilem 40 % na
hlasovacich pravech nemusi vykonavat rozhodujici vliv. Mtize se stat, ze zbyvajici
dvé osoby v obchodni korporaci budou mit napt. 29 % a 31 %. Tyto dvé osoby

nebudou jednat ve shodé, avsak i tak se miiZe stat, zZe se v nékterych hlasovanich

7§ 74 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, ve znéni pozdéjsich predpist
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shodnou na stejnych nazorech, pri¢emz ,,ovladajici osoba“ se 40% podilem se jim
bude muset prizptisobit. Z hlediska transferovych cen a danové problematiky
vsak tento nesoulad neni podstatny, jelikoz dle zakona o danich z prijmi bude
vzdy ovladajici osoba osobou spojenou;

- osobou ovladajici ¢i osobami ovladajicimi je taka ta, ktera sama ¢i s osobami
jednajicimi ve shodé ziska podil na hlasovacich pravech alespon 30 % a tento
podil predstavoval na poslednich 3 po sobé jdoucich jednanich nejvyssiho

orgéanu vice nez polovinu hlasovacich prav pritomnych.

Zprava o vztazich by méla predevsim obsahovat informace o strukture vztahi mezi
ovladajicimi a ovladanymi osobami, popis jednotlivych dloh subjektii ve skupin€, o
vzajemné uzavirenych smlouvach mezi subjekty ve skupiné a v neposledni rade prehled
transakci, které probéhly v zajmu ovladajici osoby v pripad€, kdy se tato transakce
tykala majetku, jehoz ucetni hodnota presahla v ukonceném ucéetnim obdobi 10 %

vlastniho kapitalu ovladané spole¢nosti dle posledni sestavené ticetni zavérky.

Zprava o vztazich se tedy tyka mensi mnoziny transakei nez transferové ceny dle zdkona
o danich z prijmi, a to z diivodu, Ze zprava o vztazich se tyka pouze ovladajicich a
ovladanych osob, kdezto definice osob spojenych je mnohem Sirsi, jak je patrné z ¢asti

vénujici se spojenym osobam.

1.5 Pohled z hlediska konsolidaci

Tuto podkapitolu tykajici se konsolidaci povazuji za nezbytné uvést, i kdyz se vyslovné
prevodnich cen netyka, mtize s nimi pomérné Gzce souviset. At uz cast tykajici se
transferovych cen z hlediska Gcetnictvi, tak i ¢ast tykajici se transferovych cen z pohledu
danového vychazi z predpokladu, Ze nadnarodni podniky zahrnuji skupinu nezavislych
osob, které spolu uskutecnuji transakce uvnitt skupiny. Na zakladé tohoto predpokladu
je poté odvozeno, jak by vypadaly naklady, vynosy, aktiva, zavazky a danovy zaklad
téchto spolecnosti ve skupiné, pokud by se jednalo o zcela nezavislé subjekty.
V individualnich téetnich zavérkach a pti vypoctu dané z pfijmi se ma za to, Ze se jedna
o samostatnou entitu, kterd dokaze sama o sobé piisobit na trhu. Jde o vymezeni

podnikatelského subjektu z tzv. pravniho hlediska.

Naproti tomu pohled konsolidaci je naprosto odlisny. ,,Konsolidovana ticetni zaveérka

poskytuje informace o financni situaci, vykonnosti a zménach ve financéni situaci
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kapitalové i jinak propojeniych skupin jednotek.“ 8 To znamena, ze konsolidovana
ucetni zavérka hledi na skupinu nékolika subjekti nikoli jako na jednotlivé pravni
subjekty, nybrz jako na jednu ekonomickou jednotku. Konsolida¢ni metody poté
detailné€ji popisuji vykazovani vyznamnych podilt investora na jiné Gcetni jednotce,
pri¢emz tento podil nevykazuji jako jednu polozku aktiv, ale jednotlivé polozky aktiv a
pasiv jsou agregovany spolu s polozkami vykazii materské spolecnosti. Pomoci
konsolida¢nich metod upravena tcetni zavérka tak zajisti lepsi vyjadreni financ¢ni
situace, vykonnosti a pené€znich tokti. Dokonce v né€kterych zemich je konsolidovana
ucetni zavérka povazovana za jedinou a spravnou moznost zobrazeni finanéni situace,

pri¢emz na individualni Gcetni zavérky se nebere velka zretel. 9

Jelikoz z hlediska konsolidaci je skupina podniki, jinymi slovy skupina spojenych osob,
povazovana za jeden ekonomicky celek, veskeré transakce, které probéhnou uvnitt
skupiny, je pro ucely sestaveni konsolidované tcetni zavérky nutné vyloucit. To
znamena, ze veskeré transakce, které jsou brany v avahu z hlediska ucetnictvi, aby
individualni cetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz a z hlediska dané z piijmt
pravnickych osob, se nyni eliminuji. Nabizi se tedy otazka, zda stanovovani téchto
trZznich cen mezi spojenymi osobami se jevi jako spravné. Z ucetniho pohledu — pokud
by se uzivatelé ucetnich informaci zamétovali predev§im na konsolidované acetni
zavérky, dovolim si tvrdit, Ze by témto transakcim nemusela byt pridavana velka vaha.
Otazkou by poté samoziejmé byla vypovidaci schopnost individualnich tcetnich

zaveérek, zda by zajistovaly vérny a poctivy obraz.

Jelikoz cilem konsolidaci je sestavit konsolidovanou ucetni zavérku za ekonomicky
celek, nelze do jednotlivych agregovanych ucetnich vykazi zahrnovat polozky, které
vznikly mezi subjekty ekonomického celku. Na trovni konsolida¢niho celku se totiz
jedna o interni polozky skupiny, které se nevztahuji k tfetim osobam. Tyto transakce je

mozné rozlisit nasledovné:1o

- bez dopadu na vysi vlastniho kapitalu:

o eliminace vzajemnych zistatk aktiv a zavazkd,

8 ZELENKA, Vladimir a Marie ZELENKOVA. Konsolidace ti¢etnich vijkazii: principy a praktické
aplikace. Druhé upravené a rozsirené vydani. Jesenice: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-43-9.
9 ZELENKA, Vladimir a Marie ZELENKOVA. Konsolidace ti¢etnich vijkazii: principy a praktické
aplikace. Druhé upravené a rozsirené vydani. Jesenice: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-43-9.
10 ZELENKA, Vladimir a Marie ZELENKOVA. Konsolidace ti¢etnich vykazii: principy a praktické
aplikace. Druhé upravené a rozsirené vydani. Jesenice: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-43-9.
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o eliminace vzajemného obratu,
o eliminace vzajemnych penéznich toki,
- s dopadem na vysi vlastniho kapitalu:
o eliminace vnitroskupinovych vysledkii nerealizovanych mimo skupinu,
o eliminace dividend a podilti na zisku,

o eliminace vkladi vlastniki, které nevedou ke zméné podilové tcasti.
Eliminace vzajemnych zustatkia aktiv a zavazka

Na urovni skupiny jako ekonomického celku nelze vykazovat aktiva a zavazky, které
vznikly mezi podniky ve skupin€. Jedna se typicky o pohledavky a zavazky vcetné
polozek ¢asového rozliseni. V praxi pri eliminaci téchto polozek miize nastat problém,
Ze ucetni jednotky mohou vykazovat jiné zlistatky vzajemnych aktiv a zavazkda,
zpusobené bud’ chybou, nebo jinymi pravidly pro vykazovani. V téchto pripadech se
uprednostni vynos (pohledavka) pred ndkladem (zavazkem) a tento vzajemny zistatek

je vyloucen na tirovni hodnoty pohledavky.
Eliminace vzajemného obratu

Doslo-li u podniki ve skupiné ke vzajemnému nakladu a vynosu, je treba tyto polozky
eliminovat, jelikoz z hlediska skupiny nedoslo k navyseni resp. snizeni ekonomického
prospéchu. Tato eliminace sice neovlivni skupinovy vysledek hospodareni, nicméné

pokud nebude provedena, doslo by k nadhodnoceni vynosti i naklad.
Eliminace vzajemnych penéznich toka

Postup je obdobny jako v pripadé eliminace vzajemnych ziistatkd aktiv a zavazka s tim
rozdilem, ze u prijmi a vydaji by k zddnym rozdilim nemélo dochazet. Sestavuje-li
skupina vykaz o penéznich tocich prfimou metodou, musi odlisit platby tykajici se
skupiny a platby souvisejici se tretimi stranami. Pti sestaveni nepfimou metodou se do
vykazu zahrnuji zmény stavu pohledavek a zavazk az po vylouceni vzajemnych

pohledavek a zavazki.
Eliminace vnitroskupinovych vysledkti nerealizovanych mimo skupinu

V praxi se jedna pravdépodobné o nejkomplikovanéjsi vylucovani vzajemnych vazeb.
Proda-li subjekt ve skupiné druhému subjektu ve skupiné aktivum se ziskem, které neni
prodano tretim osobam mimo skupinu, je nutné tento zisk eliminovat a zaroven

vykazovat aktivum v ptivodnim ocenéni, jako kdyby k zddnému prodeji nedoslo.
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Konsolidovana ucetni zavérka tedy dokaze eliminovat pripadné Spatné ocenéni aktiv,
zavazkil, nakladi a vynost, které byly vygenerovany mezi podniky ve skupiné tim
zplisobem, ze tato aktiva, zavazky, naklady a vynosy nejsou vykazany. Problém vsak
nastava z pohledu dané z prijmi. Z hlediska danového vsak trznim cendm a principu
trzniho odstupu je nezbytné vénovat pozornost. Dan z prijmi pravnickych osob neni
vramci Evropské unie harmonizovana (na rozdil od dané z pridané hodnoty), coz
znamena, ze pouhym prelévanim ziski ve skupiné je mozné vygenerovat velmi nizkou

efektivni dannovou sazbu.

Timto problémem se c¢astecné zabyvala Evropska unie, kdyz pro pravnické osoby
planovala stanovit tzv. konsolidovany zaklad dané z piijmi pravnickych osob. Tento
konsolidovany zaklad dané by podle mého nazoru dokazal zabranit prelévani ziskti do
danovych jurisdikei s nizkou mirou zdanéni, avSak prozatim tento zplisob stanoveni
zakladu dan€ neni zaveden. Vychazelo by se z predpokladu, Ze na trovni skupiny by se
stanovila danova zakladna, na kterou by se nasledné uplatnila prislusna danova sazba.
Vypoctena dan by se nasledné alokovala do zemi, ve kterych skupina ptisobi a ve kterych
byla pridana hodnota vytvorena. Prozatim v§ak nebyl stanoven zadny vhodny alokac¢ni

kli¢, podle kterého by bylo mozné danové vynosy rozdélovat prislusnym zemim.

Pokud bychom vzali v tvahu, Ze pouze konsolidovana acetni zavérka spravné zobrazi
finan¢ni situaci, vykonnost a penézni toky skupiny a na zakladé které lze Cinit
ekonomicka rozhodnuti, 1ze Tici, Ze z hlediska Gcetnictvi veskeré propocty trznich cen
mezi entitami ve skupiné se jevily jako zbyte¢né, jelikoZ v konsolidované tcetni zavérce
se tyto transakce nezobrazi. V nespravné vysi by byla vykazana ,pouze“ rozvahova a

nakladova polozka dané z prijmi.

1.6 Prakticky priklad

Na zjednoduseném prikladu se budu snazit demonstrovat, jaké dopady do ucetnich
zaveérek mize mit Spatné nastaveni transferovych cen. Soucésti ptikladu bude nékolik
ucetnich operaci, které se v icetnim obdobi udaly mezi spojenymi osobami. Na zavér
budou sestaveny i zjednodusené konsolidované vykazy. Veskeré naklady a vynosy
z hlediska dané z pfijmi pravnickych osob jsou povazovany za datiové uznatelné.
Darnova sazba vzemi spolecnosti M ¢ini 5 %, danova sazba v zemi spolecnosti D
dosahuje 19 %. Spolecnost M zalozila penézitym vkladem dcerinou spolecnost, pricemz

rozvahy k 1. 1. 2019 vypadaly nasledovné:
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Rozvaha spolec¢nosti M k 1. 1. 2019 (v tis. K¢)

Finané¢ni investice

100 000
vD
Zakladni kapital 300 000
Penézni prostredky 200 000
Aktiva celkem 300 000 Pasiva celkem 300 000
Rozvaha spolec¢nosti D k 1. 1. 2019 (v tis. K¢)
Penézni prostiredky 100 000 Zakladni kapital 100 000
Aktiva celkem 100 000 Pasiva celkem 100 000

Béhem ucetniho obdobi doslo k nasledujicim Géetnim operacim:

1. Spolecnost D nakoupila zbozi za 80 000 tis. K¢, veskeré toto zbozi bylo prodéano.
Cast zbozi byla prodana spole¢nosti M s prirazkou k nakladém 5 % za 42 000 tis.
K¢é. Mimo skupinu byla prodana druha polovina zbozi s obvyklou pfirazkou k
nakladtim 15 %, tj. za 46 000 tis. K¢.

2. Materska spole¢nost vytctovala dceriné manazerské sluzby ve vysi 30 000 tis.
K¢, pricemz na zakladé trzniho porovnani bylo zjiSténo, Ze obvykla vyse téchto
manazerskych sluzeb méla ¢init 5 000 tis. K¢.

3. Materska spolec¢nost poskytla dceriné spole¢nosti finanéni zaptjcku 20 000 tis.
K¢ se splatnosti vice nez 1 rok za urokovou miru 15 % p. a. Pricemz bylo zjisténo,
Ze obvykla arokova mira u téchto transakei dosahuje 5 % p. a.

4. Mateiska spolecnost vystavila dcefiné spolecnosti fakturu za Gcéetni sluzby za 5
000 tis. K¢. Obvykla vySe odmény za tyto sluzby ¢ini 1 000 tis. K¢.

5. Spole¢nost M prodala polovinu nakoupeného zbozi od M s10% prirazkou

k ndkladim.
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Tabulka 1: Udetni piipady spole¢nosti D dle skuteénych cen

Cislo Operace Castka MD DAL
(tis. K¢é)
nakup zbozi 80 000 132 321
1 prodej zbozi ve skupiné 42 000 311 604
prodej zbozi mimo skupinu 46 000 311 604
ubytek zbozi 80 000 504 132
2 vyuctovani manazerskych sluzeb 30 000 518 321
poskytnuta finanéni zaptjcka 20 000 221 479
3 Urok 3000 562 479
4 poskytnuté ucetni sluzby 5 000 518 321

Tabulka 2: Uéetni piipady spole¢nosti D dle cen obvyklych

Cislo Operace Castka MD DAL
(tis. K¢)
nakup zbozi 80 000 132 321
. prodej zbozi ve skupiné 46 000 311 604
prodej zbozi mimo skupinu 46 000 311 604
ubytek zbozi 80000 504 132
2 vyuctovani manazerskych sluzeb 5 000 518 321
poskytnuta financni zapajcka 20 000 221 479
3 Urok 1000 562 479
4  poskytnuté ucetni sluzby 1000 518 321

V nasledujicich tabulkach jsou zpracovany zjednodusSené individualni vykazy, ze
kterych je patrny rozdil v pripad€ pouziti cen obvyklych. Budou-li ve skupiné uzivany
ceny obvyklé, dosdhne spole¢nost D ¢istého zisku 4 050 tis. K¢. V opa¢ném pripadé
vykaze ztratu — 30 000 tis. K¢.

Tabulka 3: Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti D (v tis. K¢)

Polozka skutecné ceny obvyklé ceny

vykazu

V — zbozi 88 ooo 92 000
N - prodané 80 000 80 000
zbozi

N — sluzby 35 000 6 000
N — aroky 3 000 1000
Zisk/ztrata -30 000 5 000
Dan 19 % 0] 950
Cisty zisk -30 000 4 050
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Tabulka 4: Zjednodusena rozvaha spole¢nosti D (v tis. K¢)

AKTIVA skutec¢né obvyklé ceny
ceny
Odbératelé 88 000 92000
PenéZni 120 000 120 000
prostredky
AKTIVA 208 000 212 000

Tabulka 5: Uéetni piipady spole¢nosti M dle skute¢nych cen

Cislo Operace
1 nakup zbozi
vyuctovani manazerskych sluzeb
poskytnuta financni zaptjcka
Urok
poskytnuté ucetni sluzby
prodej zbozi
ubytek zbozi

G~ W N

Tabulka 6: Uéetni ptipady spole¢nosti M dle cen

Cislo Operace

1 nakup zbozi

2 vyuctovani manazerskych sluzeb
poskytnuta financni zaptjcka
urok
poskytnuté uéetni sluzby
prodej zbozi
ubytek zbozi

a s W

PASIVA

Zakladni
kapital

Zisk/ztrata

Dodavatelé

Zapujcka

PASIVA

Castka (tis. K¢)

obvyklych

Castka (tis. K¢&)
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skutecéné obvyklé ceny
ceny
100 000 100 000
-30 000 4050
115 000 86 000
23 000 21 000
(0] 950
208 000 212 000
MD DAL
42 000 132 321
30 000 311 602
20 000 351 221
3 000 351 662
5 000 311 602
23 100 311 604
21 000 504 132
MD DAL

46 000 132 321
5000 311 602
20 000 351 221
1000 351 662
1000 311 602
25 300 311 604

23000 504
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Tabulka 7: PouZita ¢isla iétd u praktického prikladu

Uéet Nazev actu
132 Zbozi na skladé

221 Bankovni acty

311 Pohledavky z obchodnich vztahi

321 Zavazky z obchodnich vztahi

351 Pohledavky - ovladajici a ovladana osoba
479 Jiné dlouhodobé zavazky

504 Prodané zbozi

518 Ostatni sluzby

562 Uroky

602 Trzby z prodeje sluzeb

604 Trzby za zbozi

662 Uroky

Zjednodusené vykazy sestavené za materskou spolecnost jsou zobrazeny v nasledujicich
tabulkach.

Tabulka 8: Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty za spole¢nost M (v tis. K¢)

skutecné ceny obvyklé ceny
V — zbozi 23 100 25 300
N - prodané zbozi 21 000 23 000
V — sluzby 35 000 6 000
V — troky 3 000 1000
Zisk/ztrata 40 100 9 300
Dan 5% 2005 465
Cisty zisk 38 095 8 835
Tabulka 9: ZjednodusSena rozvaha za spole¢nost M (v tis. K¢)
AKTIVA skuteéné obvyklé PASIVA skuteé¢né obvyklé
ceny ceny ceny ceny
Finanéni Zakladni
. X 100 000 100 000 " 300 000
investice kapital
Odbératelé 58 100 31300 Zisk/ztrata 8 835
Zbozi 21 000 23 000 Dodavatelé 46 000
Penézni
M 180 000 180 000 .
prostiedky Dan 465
Zapujcka 23 000 21 000
AKTIVA 382100 355300 PASIVA 382100 355 300

Z tabulek je patrné, Ze prostfednictvim transferovych cen lze velmi dobie manipulovat
s jednotlivymi néklady, vynosy, zistatky Gcti a predevsim s dani z piijmi pravnickych
osob. V pripadé konsolidované tucetni zavérky by bylo nutné vesSkeré vzajemné

transakce ve skupiné eliminovat.
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Tabulka 10: Konsolidované ziistatky actt vykazu zisku a ztrat

Vysledovka
skute¢né ceny

V — zbozi

N - prodané
zbozi

V — sluzby

N — sluzby

N — troky

V — troky

N — dan

N - odloZena
dan

VH

M

23100

21 000

35 000

3000

2005

38095

D

88 000

80 000

35 000

3 000

-30 000

o

o

1 2 3
-42 000
40 000
-30 000
30 000
3000
-3 000
100
-1900 o o

Tabulka 11: Konsolidované ziistatky a¢tti rozvahy

Rozvaha
skutecéné
ceny

Financ¢ni
investice
Odbératelé

Odlozena
dan

Zbozi
Penézni
prostiedky
Zaptjcka
AKTIVA
Zéakladni
kapital
Zisk/ztrata
Dodavatelé
Zaptjcka
Dan

Odlozena
dan

PASIVA

M

100 000

58 100

21 000
180 000
23 000
382100
300 000
38095
42 000
0

2005

382100

(0]

88 000

0
120 000
0

208 000
100 000
-30 000
115 000

23 000

(0]

208 000

(0]

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

Upravy
1 2 3
-30 000
100
-2 000
-23 000
-1900  -30 000 -23 000
-1900 o
-30 000
-23 000
-1900  -30 000 -23 000

4 5
1000
-5 000
5000
-50
o 950
4 5
-5000
-50
1000
-5 000 950
950
-5000
-5 000 950

Konec¢ny
stav

69 100

60 000

2005

7145

Konecny
stav

o
111100
50

20 000
300000
0
431150
300 000
7 145
122 000
o

2 005

(0]

431150

Konsolidované vykazy daleko lépe dokazou zobrazit ekonomickou realitu, jelikoz

vychazi z predpokladu, Ze skupina podniki tvoii jeden ekonomicky celek a eliminuji

28



veskeré transakce ve skupiné. Na konsolidované ztistatky uc¢tii nema vliv, zda se pouZiji
ceny skute¢né ¢i ceny obvyklé, v obou pripadech by vétsina acétt vysla naprosto shodné.
Rozdil by vznikl pouze v polozce odloZena dan a dané z prijmé. Konsolidované vykazy
tedy dokazaly ocistit ztistatky a¢ti od vnitropodnikovych transakei, avsak ne docela.
Polozka dan z prijmi je prebirana z individualnich vykaz a jak bylo z individuéalnich
vykazli patrné, tato polozka se diametralné lisila za pouziti cen skutecnych a cen
obvyklych. Pomoci konsolidovanych vykazi tak ziskame z hlediska skupiny spravné
zlstatky uctt kromé polozky dan a odlozena dan. Podle mého nazoru jedinym moznym
feSenim této problematiky by mohl byt vypocet dané z prijmt na konsolidovaném

zakladé, jak bylo kratce zminéno vyse.
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2 Transferové ceny z danového pohledu

Problematika transferovych cen se tyka predev§im dané z ptfijmé pravnickych osob,
ktera na rozdil od dan€ z pridané hodnoty neni v rdmci Evropské unie harmonizovana,
diky ¢emuZz mezi spojenymi podniky zrtznych zemi mize dochazet k transakcim,
jejichz hlavnim dvodem je minimalizace celkové danové povinnosti skupiny.
»,Problematika prevodnich cen bezprostiedné souvisi se snahou statit zamezit
darnovym tnikiim organizovanym skrze deformované cenotvorby.“ Zisky jsou tedy
realizovany v zemich s nejniz§imi mirami zdanéni. Z tohoto diivodu se jako nezbytna
jevi definice trzniho odstupu. Pro danové ucely se totiz mé za to, Ze podniky by mezi
sebou mély obchodovat za ceny, které by mezi sebou sjednaly nespojené osoby, tedy
ceny trzni. Tomuto pielévani ziski do danovych jurisdikei s nizkou mirou zdanéni se
snazi staty zabranit tzv. jednostrannymi a dvoustrannymi opatfenimi.’2 Za
jednostranné opatieni lze povazovat napriklad ustanoveni § 23 odst. 7 zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z prijmi, ve znéni pozdé€jsich prredpisi (dale také jako ,,ZDP*),
které se vénuje transferovym cendm a definici spojenych osob. Dvoustrannym
opatfenim jsou predevs§im mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Regulaci

a legislativé prevodnich cen se budu dale vénovat v dal§im textu.

Ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP vsak zakon obsahoval jiz od roku 1993, nicméné tato
problematika se stala aktualni az v poslednim desetileti. Pro¢ je tomu tak? Existuje
mnoho teorii, nicméné podle nazoru odborniki je tento rozmach spojen s masivnim
rozvojem technologii. Spolecnosti ve skupin€ spolu dfive nemohly tak dobre
komunikovat, internet byl teprve ve svém rozvoji. Jedinym kanalem komunikace byly
telefony a faxy, kdy cena za tyto sluzby dosahovala pomérné vysokych hodnot. Se
souvisejicim technologickym pokrokem se rozsitily moznosti komunikace a

uskutecniovani obchodnich transakei bez fyzického kontaktu jednajicich. Dalo se fici, ze

1 SOJKA, Vlastimil, Monika BARTOSOVA, Pavel FEKAR, Jan MASEK, Mat&j NESLEHA a Ivana
VANOUSOVA. Mezindrodni zdanéni pi{jmii: smlouvy o zamezeni dvojtho zdanéni a zdkon o danich
z p¥ijmii. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. Dané& (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7552-
688-5.

12SOJKA, Vlastimil, Monika BARTOSOVA, Pavel FEKAR, Jan MASEK, Matéj NESLEHA a Ivana
VANOUSOVA. Mezinarodni zdanéni pijmii: smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a zdkon o danich
z p¥ijmii. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. Dané& (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7552-
688-5.
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hodnota byla vytvarena v misté, kde probéhla transakce, coz vlivem masivniho rozvoje
technologii neni mozné povazovat za pravidlo. Z dtivodu dosazeni Gspor z rozsahu poté
nadnarodni skupiny podnikii mezi sebou mohou realizovat transakce, které by mezi
nezavislymi subjekty nikdy neprobéhly. Je jasné, Ze na tuto problematiku musi reagovat
i dan z prijmd, jelikoz jejim hlavnim smyslem vzdy bylo a je zdanit pridanou hodnotu
(prinos, zisk) ve staté, ve kterém vznikla. Prostfednictvim mezinarodnich nadnarodnich
koncernii mize dochéazet k situacim, kdy se misto realizace hodnoty a vybéru dane lisi.
Je tedy nezbytné resit rozdéleni danovych vynost jednotlivych zemi dle ekonomické
podstaty transakei, nikoli pouze dle realizace transakce, jelikoz jedinym zamérem této

transakce mohlo byt pouhé sniZeni daniové povinnosti.

2.1 Proc se transferovymi cenami zabyvat?

Nez za¢nu popisovat problematiku transferovych cen z daiiového pohledu, povazuji za
dilezité nejprve zminit divody, kviili kterym je vice nez vhodné se transferovymi

cenami zabyvat.

Prvnim divodem, pro¢ se vénovat transferovym cenam, je bezesporu prelévani ziskt
mezi staty do danovych jurisdikei s nizkou mirou zdanéni. Transferové ceny je ale
nezbytné resit nikoli pouze mezinarodné, ale i pti transakcich na tizemi jednoho statu.
Existuji-li dva ,nezavislé“ podniky, pficemz jeden z nich dosahuje vysoké danové ztraty
a naproti tomu druhy vysokého zisku, je velmi lakavé pro tyto subjekty, aby ztratovy
podnik vystavil fakturu na ziskovy podnik. Uéelem této transakce je pouhé sniZeni
danové povinnosti a jak pozdéji bude popsano, i tyto osoby se povazuji dle § 23 odst. 7
ZDP za spojené, a musi tedy resit transferové ceny. Povinnost datiového subjektu nelze
prenést na jiny danovy subjekt. Transferové ceny vychazeji z predpokladu, ze
nadnarodni podniky jsou sloZeny z nezavislych osob, které mezi sebou obchoduji za
ceny, za které by mezi sebou obchodovaly nespojené osoby. Naplnénim tohoto konceptu

by mélo dojit ke spravnému rozlozeni danovych vynost do jednotlivych zemi.

Dalsimi oblastmi, kde se aplikace transferovych cen jevi jako nezbytna, je oblast
obchodovani mezi fyzickymi a pravnickymi osobami a dale obchody s pravnickymi

osobami, které maji nizsi miru zdanéni ¢i pobiraji investi¢ni pobidky.
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Vse bude ilustrovano na nésledujicim zjednoduseném prikladu. Méjme nemovitost,
jejiz rocni vynosy z najjemného ¢ini 105 mil. K¢. Pro zjednodusSeni uvazujme, zZe s touto

nemovitosti nesouvisi Zadné naklady, pricemz existuji nasledujici varianty:

A. Spolecnost srucenim omezenym A si poridila nemovitost, kterou vyuziva
k prongjmu. Vynosy z tohoto pronajmu ¢ini 105 mil. K¢.

B. Nemovitost poridi fyzicka osoba (100% vlastni spole¢nosti A) a tuto nemovitost
pronajima spole¢nost.za 100 mil. K¢. Spolec¢nost A nasledné tuto nemovitost dale
pronajim4, pricemz jeji roéni vynosy ¢ini 105 mil. K¢.

C. Fyzicka osoba kromé toho, Ze vlastni spole¢nost A, rovnéz pred vice nez tiemi
lety zalozila investi¢ni fond, pficemz tento fond nakoupil nemovitost, ktera je
nasledné pronajimana spolecnosti A za 100 mil. K¢. Spole¢nost A nésledné tuto
nemovitost dale pronajima, pricemz jeji ro¢ni vynosy ¢ini 105 mil. K¢. Pro
zjednoduseni uvazujme, Ze vSechny akcie investi¢niho fondu vlastni nase fyzicka

osoba.
Situace A

Spolec¢nosti A vznikl ve zdarnovacim obdobi zdanitelny vynos 105 mil K¢, kterému
odpovida pii 19% sazbé dan 19,95 mil. K¢. Pri vyplaté podilu na zisku fyzické osobé bude
nutné odvést srazkovou dan ve vysi 15 % z (85 050 000 K¢), ktera ¢ini 12 757 500 K¢.

Situace B

Fyzické osobé (100% vlastnikovi spolecnosti A), ktera nemovitost pronajima
spolecnosti, vznikl vynos 100 mil. K¢. Pri 15% danové sazbé fyzickych osob cini finalni
dan 15 mil. K¢.3 Zisk spolec¢nosti A z této transakce dosahuje 5 mil. K¢, z néhoz pti 19%
danové sazbé ¢ini dan 0,95 mil. K¢. Vyplata podilu na zisku této fyzické osobé bude
podléhat srazkové dani ve vysi 15 % z Cistého zisku (4,05 mil. K¢), ktera ¢ini 600 750 Ké

Situace C

Investi¢ni fond vykazuje vynos 100 mil Ké. Dle § 21 ¢ini sazba dané u zakladniho
investi¢niho fondu 5 %., z cehoz plyne dan 5 mil. K¢. Hodnota investi¢niho fondu (tzv.

net asset value) vzroste o 95 mil. K¢. Pokud se fyzicka osoba rozhodne prodat akcie

13 Jedna se o prijem z najjmu dle § 9 ZDP, kdy tento piijem u osob samostatné vydélecné ¢innych
nepodléha socidlnimu ani zdravotnimu pojisténi.
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tohoto investi¢cniho fondu, prijem z prodeje téchto akcii bude osvobozen dle § 4 odst. 1
pism. x), dle kterého je prijem zuplatného prevodu cennych papiri osvobozen,
presahne-li doba mezi nabytim a tplatnym prevodem dobu 3 let. Spole¢nost podobné
jako v predchozim prikladu dosahla zisku 5 mil. K¢, pficemz dan ¢ini 0,95 mil. K¢ a pri

vyplaté podilu na zisku fyzické osobé ¢ini srazkova dan 600 750 K¢.

Tabulka 12: Varianty danovych optimalizaci u ndjmu

Varianta Danové zatizeni (v K¢) Cisty prijem fyzické
osoby (v K¢)
Situace A 32707 500 K¢ 72292 500 K¢
Situace B 16 550 750 K¢ 88 449 250 K¢
Situace C 6 550 750 K¢ 98 449 250 K¢s

Na ilustrativnich situacich jsem chtél demonstrovat vybrané moznosti, jakymi je
z teoretického hlediska mozné provést danovou optimalizaci. VSechny situace mély
jedno spolecné, a to, ze byly prakticky realizované jednou osobou. Z hlediska dané
z prijmi se jedna o spojené osoby, které maji povinnost obchodovat v cenach obvyklych
na zakladé zasady trzniho odstupu. Je tedy otazkou, zda ceny, za které bylo najemné
mezi spojenymi osobami uskute¢niovano, naplnuji princip trzniho odstupu. I v téchto
situacich popsanych na ilustrativnich prikladech je nezbytné vénovat pozornost

transferovym cenam.

Transferovymi cenami se velmi bedlivé musi zabyvat i spole¢nosti, které vyuzivaji
investi¢ni pobidky.? Tyto spole¢nosti pti splnéni mnoha podminek mohou dosdhnout
slevy na dani ve vysi soucinu sazby dané a danového zakladu, pricemz maximalni vyse
je limitovana’. Jelikoz je vysSe slevy na dani zavisla na vysi zakladu dané, mohou mit

spole¢nosti vyuzivajici investicni pobidky tendenci ,uméle“ navySovat zaklad dané.

14 Z&kladni sleva na poplatnika ve vysi 28 840 K¢ neni v ptikladu uvazovéna.

15 Pfedpoklad, Ze osvobozeny piijem z prodeje akeii bude ¢init 100 000 000 Ké.

16 Dle zakona ¢. 72/2000 Sb. mohou investofi, ktefi umisti nebo rozsifi svoji investici na izemi Ceské
republiky, ziskat podporu ve formé investi¢nich pobidek. Agentura CzechInvest je vyhradni
organizaci v Ceské republice, u které miize investor zaregistrovat svoji zadost o investi¢ni pobidku)

17 Podrobnéji viz § 35a a § 35b ZDP.
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Mohou vykazovat fiktivni vynosy, které nebyly realizovany nebo realizovany byly, avsak
vySe odmény neodpovida trzni cené, a tedy principu trzniho odstupu, ktery nas opét

zavede do problematiky transferovych cen.

Je dilezité si uvédomit, ze transferové ceny jsou téma predevsim mezinarodniho
zdanéni, nicméné jak je patrné z prikladdi, je nezbytné tuto problematiku reSit nejen na

poli mezinarodnim, ale i v ramci jedné danové jurisdikce.

2.2 Regulace a pravni uprava

Transferové ceny jsou bezesporu nadnarodnim tématem. Jsou tedy regulovany jak na
nadnarodni trovni, tak také na drovni tuzemské. Z tohoto diivodu bych legislativu

rozdélil na nadnarodni a tuzemskou.

2.2.1 Mezinarodni regulace

Vychozim metodickym dokumentem je smérnice OECD o prevodnich cenach pro
nadnarodni podniky a danové spravy (dale také jako ,smérnice OECD®). Tato smérnice
resi metodiku, jakym zptisobem spravné provést srovnavaci analyzy a vypocet
transferové ceny. Smérnice neni normativnim pravnim aktem, z ¢ehoZz plyne, Ze neni
pravné vymahatelna, a nema tedy silu zdkona. BEhem danovych kontrol se na ni vsak
odkazuje a pouziva ji samotna finan¢ni sprava.'8 Veskera metodika, tj. posouzeni funkei

a rizik, popis metod stanoveni prevodnich cen vychazi prave z této smeérnice.

Dalsim dtlezitym dokumentem v oblasti transferovych cen je Modelova smlouva OECD
o zamezeni dvojiho zdanéni a z jejich konceptli vychazejici mezinarodni smlouvy o
zamezeni dvojimu zdanéni. Mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni urcuji
pravo stati na zdanéni a zaroven vymezuji metody zamezeni dvojimu zdanéni. Mezi
hlavni cile téchto sjednanych smluv patfi rozdéleni danovych vynost mezi staty,
zamezeni dvojimu zdanéni ¢i prevence danovych tuniki. Mezindrodni smlouvy maji

v ¢eském pravnim radu vysadni postaveni a vykazuji jisté prvky nadiazenosti oproti

18 Pfednaska Ing. Michala Jelinka, Ph.D. na téma Pievodni ceny. Misto kon&ni Praha 1,
EuroDanceCenter, Narodni ulice ¢. 10 konana dne 9. 11. 2017.
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tuzemskym pravnim predpisim. Stanovi-li totiZz mezinarodni smlouva o zamezeni

dvojimu zdanéni jiné povinnosti nez tuzemsky zdkon, pouzije se mezinarodni smlouva.

Transferové ceny jsou casteéné feSeny v ¢lanku 9 modelové smlouvy OECD. Tento
¢lanek modelové smlouvy OECD o zamezeni dvojimu zdanéni se zabyva problematikou
sdruzenych podniki, kdy v pripadé, Ze tyto sdruzené podniky jednaji na zakladé
odlisnych podminek, nez které by byvaly byly sjednany mezi nezavislymi podniky,
mohou byt tyto zisky zdanény podobné jako u nezavislych podnikd pfi nezavislych

transakcich.

Za dileZité povazuji zminit, Ze Ceské republika m4 ke dni vyhotoveni této diplomové
prace 94 sjednanych mezinarodnich smluv, z ¢ehoz vyplyva, Ze ne s kazdym statem je
takovato smlouva sjednana. Typicky se jednd o zemé s relativné velmi nizkou (¢i
nulovou) mirou zdanéni. Ceska republika by o sjednani smlouvy s témito staty méla
urcité zajem, nicméné samotna ekonomika a atraktivita téchto zemi zavisi na udrzeni

anonymity vlastnictvi.

Mezi dalsi déilezité dokumenty z hlediska regulace patii bezesporu Umluva o zamezeni
dvojiho zdanéni v souvislosti s ipravou ziski sdruzenych podnikt (dale také jako
sarbitrazni konvence®). Arbitrazni konvence se zabyva situacemi, kdy dochéazi ke
dvojimu zdanéni zapii¢inéného prevodnimi cenami. Tento dokument zajistuje vSem
danovym rezidentiim na tzemi Evropské unie zamezeni dvojimu zdanéni do tii let od
iniciace sporu. Danovy subjekt by rovnéz mohl postupovat dle ¢lanku 23 mezinarodnich
smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, ktery se zabyva rfeSenim pripadti dohodou. Dochazi-
li dle danového subjektu k dvojimu zdanéni, které neni v souladu se smlouvou, mtze
danovy subjekt predat tento pripad prisluSnému finanénimu aradu vzemi své
rezidence. Zde vsak nema jistotu, dokdy bude dany ptipad vyresen. Naproti tomu
arbitrazni konvence dava danovému subjektu pravni jistotu, Ze pripad bude vyresen do
tri let od iniciace sporu. Jedna se tedy o dokument procesniho charakteru. Pro lepsi

ilustraci uvadim praktické vyuziti arbitrazni konvence9

IMustrativni priklad

19 Inspirovano prikladem z pfednésky Ing. Michala Jelinka, Ph.D. na téma Pievodni ceny. Misto
konani Praha 1, EuroDanceCenter, Narodni ulice ¢. 10 konana dne 9. 11. 2017.
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Italska materska spolecnost tctuje dceriné spolecnosti manazerské sluzby za
50 000 000 K¢. Po dariové kontrole finanéni trad usoudil, Ze tato ¢astka neodpovida
obuyklé cené, pricemz dle jejich analyzy cini obvykla cena 30 000 000 K¢. Financni
urad tedy v Ceské republice doméii dart ze zakladu dané 20 000 000 K¢. Pokud budeme
posuzovat situaci zitalské strany, materska spolecnost zdanila o 20 000 000 na
zakladu dané vice a tato ¢astka by méla byt osvobozena od dané. Toto je piesné
situace, ve které je vice nez vhodné iniciovat arbitraz dle arbitrazni konvence s italskou
stranou. Pruni dva roky maji Ceskd republika a Itdlie Ihiitu, aby se dohodly.
Nedohodnou-li se prislusné financéni spravy téchto dvou zemdi, jsou vybrani nezavisli
zastupci do arbitrazni komise. Arbitrazni komise ndasledné rozhodne o vysi
transferové ceny. Darnové subjekty maji jistotu, Ze dvojimu zdanéni bude zamezeno

nejpozdeji do 3 let od iniciace sporu.

Mezi dalsi a posledni mezinarodni legislativni dokument patii usneseni rady Evropské
unie, které definuje obsah a néleZitosti k transferovym cenam. Ceska republika toto
usneseni implementovala v ramci pokynt fady D, o kterych bude zminéno v ramci
tuzemské pravni tpravy. Usneseni ma pouze doporucujici charakter, neni zavazné,

nicméneé vSechny clenské staty Evropské unie jej implementovaly.

2.2.2 Tuzemska regulace

Na arovni narodni regulace jsou transferové ceny ,implementovany® v ramci zakona o
danich z prijmi. Uvozovky nad slovem implementovany nejsou ndhodné. Transferové
ceny jsou upraveny pouhym jednim odstavcem zakona, a to konkrétné § 23 odst. 7 ZDP.
Tento odstavec definuje princip trzniho odstupu a dale spojené osoby (tj. osoby, které
jsou povinny se problematikou transferovych cen zabyvat a resit ji). Naproti tomu
nékteré ¢lenské staty Evropské unie fesi problematiku transferovych cen samostatnymi

zakony ¢i alespon rozsahlymi ¢astmi prislusnych zakoni.2o
Definice trzniho odstupu v ¢eském zakoné o danich z piijmi vypada nasledovné:

,LiST-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjednany mezi

nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnijch nebo obdobnijch

20 Pfednaska Ing. Michala Jelinka, Ph.D. na téma Pfevodni ceny. Misto konani Praha 1,
EuroDanceCenter, Narodni ulice ¢. 10 konana dne 9. 11. 2017.
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podminek, a neni-Ii tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi se zaklad dané poplatnika
o zjistény rozdil?!. Nelze-li urcit cenu, ktera by byla sjednavana mezi nespojenymi
osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnjjch nebo obdobnych podminek,

pouZije se cena urcend podle pravniho piedpisu upravujiciho oceriovani majetku. “22

ZDP se v definici trzniho odstupu zminuje o n€kolika odbornych vyrazech, které podle
mého nazoru je dilezité dale rozvést. Konkrétné se jedna o souslovi v béznych

obchodnich vztazich a dale pojem spojené osoby.

Bézné obchodni vztahy jsou takové vztahy, které se vytvareji v podminkach trzni
hospodarské soutéze a nejsou ovlivnény zadnym ekonomickym ¢i personalnim
spojenim osob. Z téchto vztahti na trhu vznika obvykl4 cena, tj. cena, ktera je primérena,
sjednana mezi kupujicim a prodavajicim v daném misté a Case a zaroven srovnatelna

s obdobnymi transakcemi uskute¢nénymi na trhu.23
Spojené osoby, tedy osoby, kterych se tyka problematika prevodnich cen, déli ZDP na:

- kapitalové spojené osoby,

- jinak spojené osoby.

Za kapitalové spojené osoby se povazuji ty, kde se jedna osoba pi-imo podili na kapitalu
nebo hlasovacich pravech druhé osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitalu
nebo hlasovacich pravech vice osob; a pritom tento podil piredstavuje alespont 25 %
zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto osoby
vzdjemné osobami primo kapitalové spojenymi.24 Plati tedy bud podil 25 % na
zakladnim kapitalu ne 25 % na hlasovacich pravech, z ¢ehoz plyne, ze staci splnit pouze
jednu z téchto podminek. Podil na zakladnim kapitalu je uveden v obchodnim rejstiiku,
podil na hlasovacich pravech je specifikovan ve stanovach ¢i spole¢enské smlouvé. Za
primo kapitalové spojené osoby se rovné€z povazuji i tzv. sesterské spolec¢nosti, nikoli

pouze materské a dceriné spolecnosti.

Za jinak spojené osoby zakon povazuje:

21 Z4klad dané se upravi dle ustanoveni § 23 odst. 3 pism. a) bod 17 ZDP.
22 Ustanoveni § 23 odst. 7 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd.
23PELC, Vladimir. Dané z pfijmi s komentafem. Olomouc: ANAG, 2018. Dané (ANAG). ISBN

9788075541444.
24 Ustanoveni § 23 odst. 7 zakona ¢. 586,/1992 Sb., o danich z piijmi.
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- Jedna osoba se podili na vedeni ¢i kontrole jiné osoby. Jedna se o osoby, kterém maji
stejného ¢lena statutarniho organu.

- Shodné osoby nebo osoby blizké se podileji na vedeni ¢i kontrole jinych osob.
Plisobi-li ve dvou ¢i vice osobach stejni ¢lenové dozorcich rad, nejsou tyto osoby
povazovany za spojené.

- Ovladajici a ovladana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou.

- Dale za jinak spojené osoby zadkon povazuje osoby blizké a osoby, které vytvorily
pravni vztah pouze za ti¢elem snizeni danové povinnosti.2s
Spojené osoby definuje i modelova smlouva OECD o zamezeni dvojiho zdanéni v ¢lanku

9, a to nasledovné:

sJestlize se podnik jednoho smluvniho statu podili piimo nebo nepiimo na fizeni,
kontrole nebo kapitalu podniku druhého smluvniho statu, nebo tytéz osoby se podileji
primo nebo nepiimo na fizeni, kontrole nebo kapitalu podniku jednoho smluvniho
statu i podniku druhého smluvniho statu a jestlize v téchto pripadech jsou oba podniky
ve svych obchodnich nebo financnich vztazich vazany podminkami, které sjednaly
nebo jim byly ulozeny a které se lisi od podminek, které by byly sjednany mezi
nezavislymi podniky, mohou jakékoliv zisky, které by byly docileny jednim z podnikii,
ale vzhledem k temto podminkam docileny nebyly, byt zahrnuty do ziskii tohoto

podniku a nasledné zdanény. “2¢

Pokud porovnam obé definice, je patrné, Ze definice spojenych osob dle ZDP je
detailné€jsi a zahrnuje Sirsi okruh osob. V praxi tedy mohou nastat situace, ze subjekty
budou dle ZDP povazovany za osoby spojené, ale dle modelové smlouvy nikoli a naopak.
V Ceské republice se za osoby spojené piimo & nepiimo povazuji ty, jejichZ podil na
zakladnim kapitalu ¢i hlasovacich pravech ¢ini alespon 25 %. Naproti tomu modelova
smlouva OECD zadné& konkrétni procenta neuvadi. Dosahuje-li naptiklad podil na
zakladnim kapitalu 20 %, dle ZDP se nejedna o kapitalové spojené osoby, dle modelové
smlouvy vSak ano. V praxi miiZe nastat i opac¢na situace, kdy dle naseho zakona se za

osoby jinak spojené povazuji i ty, které vytvorily pravni vztah pouze za ticelem snizeni

25 Ustanoveni § 23 odst. 7 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmt.

26 Bulletin Komory dariovych poradcil Ceské republiky. Brno: Komora datovych poradci Ceské
republiky, 2016. Cislo 2/2016. ISSN 1211-9946.
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danové povinnosti. Tyto osoby se vSak dle modelové smlouvy OECD nepovazuji za

spojené.

JelikoZ samotna zakonna dprava transferovych cen je pomérné strohi, je rozsifena
pokyny fady D, vydavané finan¢ni spravou a generalnim finan¢nim reditelstvim. Tyto
pokyny nejsou pravné zavaznymi dokumenty, nicméné v daniové praxi se postupuje

v souladu s témito pokyny.

Pokyn GFR D-22 kjednotnému postupu p¥i uplatiiovani nékterych
ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjsich

predpisi

Nejedna se o pokyn, ktery se konkrétné vénuje transferovym cenam. Pokyn pouze
podrobnéji specifikuje § 23 odst. 7 ZDP. Pokyn odkazuje na Smérnici o prevodnich
cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy vydané OECD. Dale rozvadi pojem
osoby blizké, kterymi rozumi osoby, které spolu trvale Ziji a osoby navzajem blizké (dale

viz § 22 obcéanského zakoniku).

Pokyn D-332 kuplatiiovani mezinarodnich standardt pii zdanovani

transakci mezi sdruzenymi podniky — prevodni ceny

Jedna se o metodicky pokyn, jehoz obsah je zkracené prevzaty z evropské smérnice.
Tento pokyn nahradil pfedchozi pokyn D-258, ktery byl prvnim v Ceské republice
v oblasti prevodnich cen. Popisuje, jakym zptisobem by danovy subjekt mél vymezit
faktory urcujici srovnatelnost a dale popisuje jednotlivé metody stanoveni prevodnich

cen. Tyto metody budou popsany v dal§im textu.

Pokyn D-333 Sdéleni Ministerstva financi k zavaznému posouzeni zpasobu,

jakym byla vytvorena cena sjednavana mezi spojenymi osobami

Pokyn podrobnéji rozvadi § 38nc ZDP. Toto ustanoveni dava danovému subjektu
moznost pozadat mistné prislusného spravce dané o vydani rozhodnuti o zavazném
posouzeni, zda ceny mezi spojenymi osobami odpovidaji principtim trzniho odstupu.
Tento institut je prevzat ze Smérnice OECD a mél by u danovych subjektii zvySovat
pravni jistotu. Zadost o zavazné posouzeni musi mit pfedepsané naleZitosti dané timto
zakonnym ustanovenim a zaroven musi obsahovat navrh stanovenych transferovych
cen. Na zakladé predlozené dokumentace spravce dané posoudi, zda takto stanovené
ceny odpovidaji principtim trzniho odstupu. Ac¢koli bylo zminéno, Ze Smérnice OECD

neni pravné zavaznym dokumentem, finan¢ni sprava pri zavaznych posouzeni vychazi
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prave z jejich konceptli. Zminovany pokyn dale upravuje detailni informace pro podani
zadosti. Danovy subjekt by zejména mél definovat zdatiovaci obdobi, kterého se
transferové ceny tykaji, detailni popis a pocet transakci mezi spojenymi osobami. Pri
podani zadosti o zavazné posouzeni je danovy subjekt povinen mistné prisluSnému

spravci dané zaplatit spravni poplatek ve vysi 10 000 Ké.

Pri zavedeni institutu zavazného posouzeni finan¢ni sprava ocekavala nadmeérny zajem
danovych subjekti o jistou formu pravni jistoty. V roce 2008 pri aplikaci zavazného
posouzeni vsak financni sprava obdrzela pouhych trinact zadosti27. Institut podobného
charakteru existuje i v zahranici, kde vSak spravce dané ma o hodné kratsi lhiitu pro
vyTlizeni. Rovnéz v zahranici jsou transferové ceny s finanéni spravou sjednavany a
dohodnuty, nikoli posuzovany. Posoudit znamena, Zze danovy subjekt predlozi zadost,
kde o sobé poskytne veskeré detailni informace a nasledné ceka na vyjadreni spravce
dané, zda transferové ceny jsou vsouladu s principy trZzniho odstupu. Dalsim
problémem je, Ze primérna doba vyrizeni zavazného posouzeni ¢ini 12-15 mésicti, coz
je podle mého jeden z diivodii, pro¢ nejsou zavazna posouzeni prili§ vyuzivana. Pokud
se danovy subjekt pro toto zavazné posouzeni rozhodne, 1ze vice nez doporucit podavat
zadost na budouci transakce, které doposud nebyly uskuteénény.28 V pripadé, kdy
danovy subjekt pozada o zavazné posouzeni na minulé ¢i soucasné transakce, které jsou
jiz realizovany, a vzavazném posouzeni spravce dané€ bude takto stanovené ceny

rozporovat, vznika danovému subjektu problém.

Pokyn D-334 Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zptasobu

tvorby cen mezi spojenymi osobami

Tento pokyn Ministerstvo financi vydava z dtivodu ¢lenstvi v nékolika mezinarodnich
organizacich jako doporuceni pro danové subjekty, jaky rozsah a obsah by méla
dokumentace naplnovat. Dokumentaci pro nadnarodni spolec¢nosti je mozné rozdélit na

zakladni (tzv. masterfile) a dokumentaci, ktera je specificka pro konkrétni zemi.
Masterfile by mél predev§im obsahovat zejména:

- informace o celé skupiné podniki, popis ekonomickych skute¢nosti,

27 Pfednaska Ing. Michala Jelinka, Ph.D. na téma Prevodni ceny. Misto konani Praha 1,
EuroDanceCenter, Narodni ulice ¢. 10 konana dne 9. 11. 2017.
28 Piednaska Ing. Michala Jelinka, Ph.D. na téma Pfevodni ceny. Misto konani Praha 1,
EuroDanceCenter, Narodni ulice ¢. 10 konana dne 9. 11. 2017.
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- charakteristiku organizac¢ni, pravni a provozni struktury skupiny podnikd,

- popis spojenych osob a obchodnich vztahti, které mezi nimi probihaji aj.

Masterfile by nikdy nemél obsahovat konkrétni stanoveni a vypocet transferovych cen.
Konkrétni definici funkei, rizik a metodam vypoctu transferovych cen se vénuje

specifickd dokumentace pro konkrétni zemi (tzv. local file).
Local file by mél obsahovat zejména:

- popis podnikatelské ¢innosti a obchodnich vztahi ekonomického subjektu,
- srovnavaci analyzu z hlediska funkei, rizik, ekonomickych okolnosti, obchodnich
strategii aj.,

- zdGvodnéni vybéru konkrétni metody pro stanoveni prevodnich cen,
Vztah mezi masterfile a local file znazornuje nasledujici schéma:

Obrazek 1: Vztah mezi master file a local file

Master file

(informace o celé skupinég)

Local file Local file Local file

Dokumentace podniku A Dokumentace podniku B Dokumentace podniku C

Zdroj: Pokyn D-334 Ministerstva financi, vlastni zpracovani

Pokyn Generalniho finanéniho feditelstvi ke sluzbam s nizkou pridanou

hodnotou poskytovanym mezi spojenymi osobami/sdruzenymi podniky

Hlavnim cilem tohoto pokynu je zejména snizit administrativni naro¢nost danovym
subjektim pti prokazovani stanovenych ptrevodnich cen. Zjednoduseni se tyka pouze
tzv. sluzeb s nizkou pridanou hodnotou. Jedna se o sluzby, které netvori hlavni ¢innost
podnikani, jedna se o rutinni zalezitosti a z hlediska celkovych nakladt a vynost tvori
nepatrny podil. Za nepatrny podil se z hlediska trzeb povazuje maximalné 10 % z obratu
a zaroven maximalné 50 mil. K¢ u poskytovatele a 20 % z provoznich nakladi a zaroven

maximalné c¢astku 50 mil. K¢ u prijemce sluzeb. Jedna se o sluzby technického,
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spravniho, poradenského ¢i finanéniho charakteru, které svou povahou slouzi pouze
k zajisténi zakladnich ¢innosti, pro které byl podnik zfizen. Vzhledem ke skutecnosti, ze
se nejedna o komplikované transakce, umoziiuje Ministerstvo financi pfi stanoveni
prevodnich cen vyuzit metody srovnatelné nezavislé ceny nebo nakladi a prirazky.
V pripad€ metody nakladu a prirazky je nezbytné nutné priradit dané sluzbé konkrétni
naklady, které s ni souvisi. Prokaze-li datiovy subjekt uskute¢néni a prinos dané sluzby,
pri pouziti prirazky v intervalu 3-7 % se ma za to, Ze takto stanovena transferova cena
odpovida principtim trzniho odstupu. P1i splnéni vyse uvedenych podminek tak daniovy
subjekt nemusi mit k témto transakcim zZadnou dalsi dokumentaci, nemusi sestavovat

funkéni a rizikovou analyzu, srovnavaci analyzu, analyzu trhu aj.

Pri aplikaci tohoto pokynu miiZze vzniknout problém predevsim na vynosové strané.
Tyto sluzby s nizkou pridanou hodnotou prevazné poskytuji matei'ské spolecnosti, které
kromé ptijatych dividend (p¥i splnéni podminek osvobozeny piijem) nemaji zadné dalsi
vynosy, a tedy nesplni definici, Ze podil téchto sluzeb na celkovych trzbach smi ¢init

nejvyse 10 % z celkového obratu.

2.3 Princip trzniho odstupu

Definici trzniho odstupu a souvisejici problematiky se detailné veénoval c¢lanek
v Bulletinu Komory datiovych poradcti Ceské republiky 2/2016, ze kterého jsem pro tuto
cast prevazné Cerpal. V predchozim textu bylo zminéno, Ze nékteré transakce by mezi
nespojenymi osobami viibec neprobéhly nebo probéhly, ale za netrzni ceny. Jedna se o
princip, dle kterého vznikaji trzni ceny mezi nezavislymi subjekty. Princip trzniho
odstupu pozaduje, aby se ceny sjednané v transakci nelisily od cen, které by byvaly
sjednaly nezavislé subjekty, pricemz tyto srovnavané transakce by mély byt
uskute¢novany za stejnych obchodnich podminek. Ve vétsiné pripadti na trhu neni
mozné nalézt stejné podminky transakce, zde by danovy subjekt mél vychazet

z obecnéjsich principii a alespon obdobnych podminek transakee.

Cena, ktera je stanovena dle principu trzniho odstupu, nemusi byt cenou, ktera realné
existuje, nicméné konstrukce ceny musi vychazet z ekonomicky racionéalnich tvah, viz 1
Afs 101/2012-31. Za cenu v souladu s principem trzniho odstupu neni mozné povazovat
kazdou realizovanou cenu mezi nezavislymi subjekty. Nezavislé subjekty nékdy
uzaviraji obchody ¢i transakce zritiznych divodd, které v nékterych pripadech

postradaji ekonomickou racionalitu. Princip trzniho odstupu tedy predpoklada
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racionalni ekonomické subjekty, jejichz smyslem je maximalizace uzitku z transakce,
tedy maximalizace zisku. Jakou vysi ceny vSak jiz 1ze povazovat za iracionalni? V. mnoha
pripadech se stava, ze ekonomicky subjekt obchoduje identické komodity se spojenymi
osobami, ale i s osobami nespojenymi za jiné ceny. To ale jeSté neznamena, Ze cena
nenaplniuje princip trzniho odstupu. Odivodni-li datiovy subjekt rozdil v cenéach

rozdilnymi funkcemi a riziky, je princip trzniho odstupu naplnén.

2.4 Funk¢ni a rizikova analyza

Funkéni a rizikova analyza je zakladnim kamenem kazdé dokumentace k prevodnim
cenam. Pti Spatné provedené funkéni a rizikové analyze nelze nasledné vybrat vhodnou
metodu pro stanoveni pirevodnich cen. Je nesporné, ze funkce a rizika spolu vzajemné
souvisi, nicméné z hlediska prevodnich cen neni nikde obsazena presna definice téchto
dvou pojmt. Podivame-li se na vztah téchto dvou pojmti z hlediska nezavislych podnikd,
je patrné, ze zadny ekonomicky racionalné uvazujici subjekt nebude piebirat rizika,
které nema moznost zadnym zptisobem ridit a ze kterych nebudou plynout zadné uzitky.
Osoba tidici riziko se pti nezavislych transakcich shoduje s osobou, ktera je nositelem
rizika. Takto by tomu mélo byt i u transakci mezi spojenymi osobami pfi naplnéni
principu trzniho odstupu. Pokud tento nesoulad mezi fizenim a tihou rizika neni
vykompenzovan ani finanénim vyrovnanim, nastaveni transferovych cen nenaplnuje

princip trzniho odstupu a lze je povazovat za chybné stanovené.

Pojem funkce je nutné odlisit od pojmu aktivita (¢innost). Pojem funkce je mozné
definovat jako urcitou ¢innost spojenou s rozhodovanim. Naproti tomu aktivita je pouze
konkrétni ¢innosti, kterou podnik vykonava.29 Rozdil mezi témito dvéma pojmy uvedu

na prikladu.

Dcerina spolecnost prodava nabytek do velkoobchodii, pricemz v procesu
rozhodovani se musi spolecnost rozhodnout, komu umozni nakupovat na obchodni
uveér (tzv. ,,na fakturu®) a od koho bude vyzadovat slozent zalohy na ndkup. Nastane-
li situace, kdy v ceské dceriné spole¢nosti sidli pouze obchodni zastupci, kteri materské

spolecnosti zpracuji analyzu bonity zakaznika pro obchodniho teditele, ktery se

29 Bulletin Komory dariovych poradcil Ceské republiky. Brno: Komora datovych poradci Ceské
republiky, 2016. Cislo 2/2016. ISSN 1211-9946.
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nasledné rozhoduje o zpiisobu financovani zakazky, je patrné, zZe dcerina spolecnost
vykonava pouze aktivitu zprostredkovani ndkupu. Obchodni zastupci nemaji
pravomoc ¢init rozhodnuti, jelikoZ nemaji moznost rozhodovat o zpiisobu financovani.
Skutecnou funkci tedy vykondva materska spolecnost, ktera by soucasné s touto funkct
méla nést 1 rizika, jelikoz je schopnd tato rizika ridit a ovliviiovat. Rozhodne-li se
obchodni teditel uprednostnit zdjem celé skupiny pred zdjmem CcCeské dceriné
spolecnosti a nedojde-li k Zzadnému finanénimu vyrovnani, nemohou ceny napliovat

princip trzntho odstupu.

Za vyznamného nositele funkei a rizik lze povazovat majetek, ktery podniku prinasi
ekonomicky prospéch, pricemz rozhodujici illohu ma predevs§im majetek nehmotny.
V poslednich nékolika desitkach let doslo vlivem globalizace trhii, rozvoji informacnich
technologii ke zménam faktor, které ovliviiuji podnikatelsky aspéch ¢i netspéch. Tzv.
hmatatelné faktory, pod kterymi si miizeme piedstavit riizné technologie, zasoby aj.,
byly nahrazeny mékkymi faktory (jinymi slovy nehmotnym majetkem) — know how,

ochrannymi znamkami, pozici na trhu, obchodni tajemstvi, software aj.

Graf 1: Podil faktort ovliviiujici podnikatelsky aspéch
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Zdroj: SOLJAKOVA, Libuse. Strategicky zaméiené manaZerské tiletnictvi. Praha: Management
Press, 2009. ISBN 978-80-7261-199-7.

Po spravném vymezeni funkci a rizik je nezbytné se déle zabyvat funkénim a rizikovym
profilem. V teorii existuji tii funkéni a rizikové profily, které uzivateli usnadni rychlejsi

orientaci pti hledani hodnototvornych faktora pii hledani transferovych cen:

- subjekt s plnohodnotnym rizikovym profilem,
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- subjekt s omezenym rizikovym profilem,

- subjekt se smiSenym profilem.

Urceni rizikového profilu bude mit nasledny vliv na vysi transferové ceny a predevsim
na vybér vhodné metody pro stanoveni trzni ceny. Po provedeni funkcni a rizikové
analyzy je nutné urcit tzv. testovanou stranu, tedy ekonomicky subjekt, ktery nese mensi
rizika, vykonava malé mnozstvi funkci a drzi méné vyznamna aktiva vzhledem
k vnitroskupinovym transakcim. Z praktickych divodi je za testovanou stranu bran
ekonomicky slabsi subjekt, jelikoz k tomuto podniku bude snadnéjsi vyhledavat
srovnatelné podniky a transakce nez k podniku, ktery ma tzv. plnohodnotny rizikovy
profil a vykonava vice ¢innosti. Vybereme-li testovanou stranu, je mozné nasledné prejit
k vybéru metody stanoveni prevodnich cen. DetailnéjSimu popisu stanoveni prevodnich
cen se vénuje nasledujici kapitola. Kratce pouze zminim, Ze stanoveni funkeci a rizik je
naprosto nezbytné pro vSsechny metody kromé metody nezavislé srovnatelné ceny. U
této metody neni az tak podstatné, kdo ma jaké funkce a s nimi souvisejici rizika.
Podstatou této metody je najit na trhu co mozné nejlépe porovnatelnou transakci mezi

nespojenymi podniky.

Trzni cena tedy zohlednuje funkce, rizika a vyuzitelny majetek. Dle funkcéniho a

rizikového profilu 1ze ekonomické subjekty rozdélit na:

- rutinni entity,
- plnohodnotné podnikatele,

- smiSené entity.

Rutinni entity ¢ini pouze opakované cinnosti dle predem danych instrukei. Tyto
subjekty tedy mohou dosdhnout pouze predem urcené vyse zisku, jelikoz nesou
omezena rizika sohledem na vykonavané funkce. Naproti tomu plnohodnotni
podnikatelé vykonavaji témér celou podnikatelskou ¢innost na svou odpovédnost,
nesou tedy vétSinu rizik, z cehoZ plyne, Ze jejich zisk resp. ztrata mize dosahovat
neomezené vyse. Lze tedy tvrdit, Ze vétsi pocet funkeci, vétsi mira rizika a majetku je do
vzajemnych transakei zapojena, tim vyssi zisk bude ze strany podnikatelského subjektu
ocekavan. Jelikoz vSak nese vyznamna rizika, pfi nepriznivém vyvoji muze tato
spole¢nost dosahnout i vyraznych ztrat. Naproti tomu rutinni entity nesou omezena

rizika, z ¢ehoz bude vyplyvat nizsi stabilni zisk.

Vztah nékolikrat zminénych funkei a rizik rovnéz odpovida tzv. pfimce cennych papird,

prostirednictvim které je mozné zobrazit vztah vynosu a rizika konkrétniho aktiva. Pro
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definici pfimky cennych papirti je nejprve nutné na trhu nalézt bezrizikové aktivum (v
grafu nize oznaceno rf), tj. aktivum, jehoZ vynosova mira je jista a s timto aktivem nejsou
spojena zadna rizika. V redlném svété vSak neexistuje zadné bezrizikové aktivum,
nicméné€ za néj jsou povazovany kratkodobé statni pokladni¢ni poukazky.s° Nasledné je
z primky patrné, Ze s rostouci vynosovou mirou dochézi rovnéz i k nartstu rizika. Pri

vysS$im riziku tedy investor pozaduje vyssi vynos.

Graf 2: Pfimka trhu cennych papirt

ocekévana vynosova mira (v %)

rf

riziko (smérodatna odchylka)
Zdroj: vlastni zpracovani
Vyse zisku je tedy ovlivnéna funkénim a rizikovym profilem. Funkéni a rizikovy profil
neni v zadném pravnim predpise definovan, coz je podle mého nazoru ku prospéchu
véci. K funkcim a rizikim je nutné ptistupovat individuélné a nelze je stanovit zadnym
pravnim predpisem. V praxi se vSak nékteré funkéni profily ustalily, tyto ustalené jsou

popsany na nasledujicim schématu.

30 MUSILEK, Petr. Trhy cennyjch papirii. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-
80-86929-70-5.
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Obrazek 2: Vybrané funkéni a rizikové profily

PRINCIPAL
Riziko nevyuziti
kapacity
Riziko kvality
i} Riziko zésob
PLNOHODNOTNY
VYROBCE Kurzové riziko RIZIKA
Riziko nevyuziti Nedobytné
) kapacity pohledavky
LICENCOVANY Riziko
VYROBCE Riziko kvality odpovédnosti
Riziko nevyuziti Riziko netspésného
kapacity Riziko zésob vyvoje
Trzni riziko za cely
Riziko kvality Kurzové riziko hodnotovy fetézec
Riziko zésob Nedobytné pohledavky  Objednavky
Riziko netspésného
Kurzové riziko vyvoje Nakup materialu
Nedobytné
pohledavky Trzni riziko Vyroba
. Trzni riziko Objednavky Servis
SMLUVNI
VYROBCE Objednavky Nékup materialu Skladovani
Riziko nevyuziti
kapacity Nékup materialu Vyroba Cenova politika FUNKCE
Riziko kvality Vyroba Servis Distribuce
Riziko zésob
3 u materialu Servis Skladovani Spréava pohledavek
VYROBCE VE
MZDE Objednavky Skladovani Cenova politika Vyzkum a vyvoj
Riziko kvality Nakup materialu Cenova politika Distribuce Marketing
Objednavky Vyroba Distribuce Spréava pohledavek Prizkum trhu
Vyroba Skladovéani Sprava pohledavek Vyzkum a vyvoj Péce o zédkazniky

Zdroj: Bulletin Komory dariovijch poradcti Ceské republiky. Brno: Komora damovych poradcti Ceské
republiky, 2016. Cislo 2/2016. ISSN 1211-9946.

Vyrobce ve mzdé vykonava pouze dil¢i operace (dle schématu se zabyva objednavkami
a vyrobou), pricemz nevlastni ani zpracovavany material. Jelikoz nenese zadna
vyznamna rizika, pouze riziko za kvalitu svych sluzeb, nemiize ocekavat vysokou
odménu. Jeho odména bude odvisla od vySe mzdovych nakladt, odpisti, ndklad na
elektrickou energii a dalsich naklada s vyrobou souvisejicich, které budou navyseny o

ziskovou prirazku.

Smluvni vyrobce oproti vyrobci ve mzde€ je zpravidla vlastnikem opracovavanych zasob,
a jelikoz je jejich vlastnikem, je zaroven nositelem rizik s nimi spojenych. Jeho
nakladova prirazka tedy obsahuje i hodnotu materialu. I pro tento typ funkéniho profilu
je dle OECD doporucovan vybér jedné znakladovych metod pro stanoveni
transferovych cen. Oproti vyrobci ve mzdé by mél dosahovat vyssiho zisku z diivodu vice

funkci a z nich vyplyvajicich rizik.
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Vyrobce ve mzdé a smluvni vyrobce zpravidla dodava pouze spojenym podnikiim ve
skupiné. Nem4 tedy zadnou vyjednavaci pozici o cené s protistranou. Téchto dvou

rizikovych profilt se tedy netykaji kreditni rizika.

Naproti tomu plnohodnotny vyrobce oproti predchozim funkénim profilim se aktivné

podili na jednanich o dodavkach, a nese veskera rizika ke své vyrobni aktivite.

Mezi smluvnim vyrobcem a plnohodnotnym vyrobcem se nachazi licencovany vyrobce.
Vyrobce, ktery nevykazuje zadnad nehmotné aktiva, a nenese tedy rizika souvisejici
s vyzkumem a vyvojem u neuspésnych projektti. Od plnohodnotného vyrobce se lisi

pouze tim, Ze za vyuzivana aktiva hradi spole¢nosti ve skupiné licen¢ni poplatek.

Za nejvyssi funkéni profil je povazovan tzv. principal. Jedna se o vrcholovou spoleénost
ve skupiné, kterd ma odpovédnost za celé strategické rizeni koncernu. Ma na starosti
marketing, propagaci. Principalim jsou prifazeny nejdilezitéjsi funkce, se kterymi

souvisi velké mnozstvi rizik, avSak i teoretickd moznost vyssiho zisku.

2.5 Metody stanoveni prevodnich cen

Obecné se ma za to, Ze existuje pét dil¢ich metod pro spravné stanoveni transferové
ceny. Tento obecny fakt je pouhym mytem. Dle smérnice OECD je mozné pouzit
libovolny vypocet ¢i metodu pro stanoveni transferové ceny, prokaze-li subjekt, Ze tato
cena je v souladu s principem trzniho odstupu. Smérnice OECD pouze vyjmenovava

mozné metody, kterymi jsou:

- metoda srovnatelné nezavislé ceny,
- metoda ceny pri opétovném prodeji,
- metoda prirazky k ndkladim,

- transakéni metoda rozdéleni zisku,

- transakcni metoda Cistého rozpéti.

Prvni tfi vySe zminéné metody lze aplikovat na konkrétni podnikové transakce.
Transferovou cenu je zjisténa piimo porovnanim ¢i prostiednictvim ziskové prirazky.
Prihlédneme-li kjejich praktické pouzitelnosti, jsou z hlediska danové spravy vice
preferovany. Naproti tomu transakéni metoda rozd€leni zisku a transakéni metoda
Cistého rozpéti se pouziji v pripadech, kdy jsou transakce mezi propojenymi podniky

velmi komplikované. Komplikované je rovnéz relevantni zdtivodnéni takto stanovené
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ceny, ktera vsobé zahrnuje urcité prvky subjektivity a je otazkou, zda viibec takto

stanovena transferova cena napliuje princip trzniho odstupu.

2.5.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Tato metoda srovnava cenu s cenou, kdy za transferovou cenu povazuje externi cenu,
ktera je na trhu dosazitelnd. Metoda spociva vtom, Ze na externim trhu mezi
nezavislymi podniky se stejnou vynosnosti, rizikem a likviditou dany subjekt zjisti ceny
obdobnych transakci. Ackoli se tato metoda zteoretického hlediska jevi jako
nejspravnejsi, je velmi obtizna jeji aplikovatelnost do praxe z dtivodu malé dostupnosti
velejnych informaci o externich transakcich. Podminkou jejiho vyuZiti je vysoka
srovnatelnost transakce z hlediska ¢asu a rizika. Neni-li splnéna podminku pomérné
vysoké miry srovnatelnosti, nelze tuto metodu aplikovat. Srovnatelné transakce je
mozné dale priméiené upravovat pomoci koeficientli. Takto upraveni nezavisla cena
vSak musi byt objektivné zhodnotitelna a jasné€ kvantifikovatelna. Skutecnost, zda lze
transakce povazovat za srovnatelné, upravuje i smérnice OECD. Ta povazuje za
srovnatelné transakce takové, jejichZz rozdily neovlivni trzni cenu a lze je pomoci
primérenych aprav odstranit. Pfimérené Gpravy transferové ceny lze pouZit napriklad u
ngjmi nemovitosti, kdy vymezime hodnototvorné faktory, které ovliviiuji vysi
najemného (poloha, tvar pozemku, dostupnost, napojeni na vefejné sité aj.) a témto
hodnototvornym faktortim prirazujeme koeficienty v porovnani s jinou nemovitou véci
(koeficient vétSi nez 1 znamena, Ze nami ocenovana nemovitost je z hlediska

hodnototvornych faktort lepsi oproti srovnavané nemovitosti).
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Obrazek 3: Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Transferova cena
Dodavatel ~ Odbeératel

Nezavisla cena
Nezavisly dodavatel Nezavisly odbératel

Zdroj: Prednéska Jittho Jakoubka na téma Transferové ceny v rdmci predmétu 11F451 — Pievodni

ceny. Vysoka $kola ekonomicka v Praze. Zimni semestr 2018,/2019.

Za tzv. podmnozinu metody srovnatelné nezavislé ceny lze povazovat koncept vnitini
srovnatelné ceny. Tento koncept vychazi z predpokladu, Ze nezavislou cenu hleda uvnitf
podniku a je mozné jej vyuzit v situaci, kdy podnik prodava své produkty podniktim ve
skupiné a zaroven podnikim mimo skupinu. Teoreticky by tyto ceny mély byt stejné,
avSak pouze za predpokladu, ze transakcim s podniky ve skupiné i mimo skupinu lze
priradit stejné funkce a rizika. Ve skutecnosti totiz je mozné ocekavat, ze funkéni a
rizikovy profil bude u spojenych podnikit méné rizikovy nez u podniki externich.
Logicky za vétsi riziko bychom méli ocekavat vyssi odménu, a tedy vyssi cenu. Tento
koncept vSak Casto vyuziva spravce dané a je nezbytné nutné vhodnym zptisobem

prokazat odlisny rizikovy profil u podnikt uvnitt skupiny a podniki nespojenych.
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Obrazek 4: Koncept vnitini srovnatelné ceny

Transferova cena

Dodavatel Odbératel

Nezavisla cena

Nezavisly odbératel

Zdroj: Pfednéska Jitiho Jakoubka na téma Transferové ceny v ramci predmétu 11F451 — Prevodni

ceny. Vysoka Skola ekonomicka v Praze. Zimni semestr 2018,/2019.

2.5.2 Metoda ceny pri opétovném prodeji

Tato metoda je pfimo pouzitelna pro zavislé distributory. Stanoveni transferové ceny
spociva v nalezeni trzni ceny pro koncové spottebitele, tedy pro nezavislé (nespojené)
subjekty. Od této ceny se nasledné odecte obvykla ziskova marze zavislého distributora
na trhu. Po odecteni ziskové marze od ceny pro konecné spottebitele ziskame
transferovou cenu, za kterou by mély sptiznéné subjekty obchodovat. Ziskova marze
bude odvisla od skutec¢nosti, zda distributor ptidava prodavanému produktu pridanou
hodnotu. Logicky, ¢im vyssi pridana hodnota je produktu distributorem prirazena, tim
vyss$i by mély byt jeho naroky na ziskovou marzi. U predchozi metody byla na zakladé
trznich dat stanovena samotna cena. Tato metoda prebira z trznich dat vysi ziskové

marze srovnatelnych podnikt (zavislych distributori).
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Obrazek 5: Metoda ceny pfi opétovném prodeji

Dodavatel i
; i Nezavisly odberatel
ivirobee) Distributor y
Transferova cena = nezavisla cena - marze pro distributora Nezavisla cena

Zdroj: Pfednéska Jitiho Jakoubka na téma Transferové ceny v ramci predmétu 11F451 — Prevodni

ceny. Vysoka Skola ekonomicka v Praze. Zimni semestr 2018/2019.

2.5.3 Metoda prirazky k nakladiim

Tuto metodu vyuzivaji prevazné vyrobci a poskytovatelé sluzeb. Metoda spociva
v kalkulaci vynalozenych nakladd, které s vyrobenym vyrobkem ¢i poskytnutou sluzbou
souviseji. Nasledné je k nakladiim ptirazena nakladova ptrirazka, kdy tuto nakladovou
prirazku zhotovitel musi stanovovat na zakladé trznich dat, aby vysledna transferova
cena spliovala princip trzniho odstupu. U této metody je nezbytné rozliSovat a
nezaménovat pojmy ziskova marze a prirazka k nakladim. Vztah mezi témito dvéma

rozdilnymi pojmy je niZe rozepsan.

zisk z daného produktu

Ziskova marze = -
trzby

ziskova marZe

Pfirazka k nakladiim = T~ 7iskovA marse
V praxi je velmi diilezité uvést, které konkrétni naklady jsou prirazeny vyrobkiim ci
sluzbam, z ¢ehoz se dale bude odvijet velikost prirazky k nakladim. Pti prvni varianté
jsou produktu prirazeny pouze primé naklady vyroby, které se nasledné navysuji o
prirazku k nakladim stanovenou z trznich dat. Pfimé naklady jsou takové, které lze
primo priradit konkrétnimu druhu vykonu. Typicky se jedna o primy material, primé
mzdy a dale také naklady, které jsou vynalozeny pouze v souvislosti s konkrétnim
druhem vykonu, a jejich podil na kalkulac¢ni jednici lze zjistit pomoci prostého déleni.

Typickym prikladem takovéhoto ndkladu mohou byt naklady na vyzkum a vyvoj,
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naklady na technickou pripravu vyroby konkrétniho vyrobku, odpis ¢asové licence na

vyrobu a prodej vyrobku aj3t. Prirdzka k ndkladiim, a tedy i ziskovd marze by méla

Vv,

dosahovat vyssich hodnot, jelikoz tato prirdzka/marze musi déale uhradit veskeré

nepiimé naklady vyroby.

Protipélem jsou naklady nepiimé, které nesouvisi pouze s jednim konkrétnim druhem
vykonu, ale zajistuji pribéh podnikatelského procesu jako celku32. Jedna se o spole¢né
naklady vice druh@ vykont a pro tucely vhodného prifazeni nakladi konkrétnim
druhtim vykonti je nutné aplikovat vhodny alokaéni kli¢. Budou-li vyrobkiim ¢i sluzbam

zaroven prirazeny i nepfimé naklady, je patrné, Ze ptirazka k nakladiim/ziskova marze

*VV/

by méla dosahovat nizsich hodnot, jelikoz vychazime z vyssi ndkladové zakladny. Pri
aplikaci této metody je tedy kromé nakladové prirazky dulezité definovat zakladnu, ze
které je nakladova prirazka pocitana.

Tabulka 13: Kalkulaéni vzorec

Primy material

Pfimé mzdy

Ostatni primé naklady

Ptimé naklady celkem

Vyrobni provozni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk

Cena

N+ + +

+

nm+ 1 +

+

Zdroj: KRAL, Bohumil. Manazerské tdetnictvi. 4. rozsifené a aktualizované vydani. Praha:
Management Press, 2018. ISBN 978-80-7261-568-1.

Pro spravné urceni transferové ceny je tedy nezbytné definovat nakladovou zakladnu,
ze které se pfi vypoctu prirazky k nakladim bude vychazet. Z hlediska praktického
hlediska lze vice nez doporudit, aby kalkulace dle manaZerského ucetnictvi byla
vsouladu s finanénim ucetnictvim, tedy svykazem zisku a ztrat sestaveného dle

zakonnych pravidel. Ziskova marze, resp. prirazka k nakladim bude zavisla na odvétvi,

3t KRAL, Bohumil. ManazZerské tifetnictvi. 4. rozsifené a aktualizované vydani. Praha: Management
Press, 2018. ISBN 978-80-7261-568-1.
32 KRAL, Bohumil. ManaZerské tiéetnictvi. 4. rozsifené a aktualizované vydani. Praha: Management
Press, 2018. ISBN 978-80-7261-568-1.
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ve kterém podnik piisobi a skute¢nosti, zda podnik dokaze udrzet konkurenéni vyhodu.
Konkuren¢ni vyhoda miiZze byt uréena nékolika parametry, pricemz dle prof. Maiika

nékterymi z nich mohou byt:33

- vstupni naklady,
- mnozstvi substituta,
- cyklus Zivotnosti produktu,

- cenova elasticita.

Jsou-li nezbytné pro vstup do odvétvi vysoké vstupni naklady, jde o tzv. bariéry vstupu
do odvétvi, které na ziskovou marzi budou ptisobit pozitivné. Naopak existuje-li na trhu
velké mnozstvi substituti, tedy produktli, kterymi spotiebitel miize nahradit nakup
vyrabéného statku, nelze o¢ekavat vysokou ziskovou marzi. Silnéjsi konkurenc¢ni pozici
miiZe mit rovnéz podnik, jehoz produkt ma delsi cyklus Zivnosti, a neni tedy nutna casta

zména portfolia vyrabénych vyrobki ¢i poskytovanych sluzeb.
Obrazek 6: Metoda prirazky k nakladm

Naklady dodavatele na nakup zbod a sluzeb +
prirazka dodavatele

Y | Y

Naklady dodavatele na ndkup zboa a
sluzeb

Nezavisly dodavatel Dodavatel Odberatel

Nezavisla cena + Transferova cena 4

Zdroj: Pfednéska Jititho Jakoubka na téma Transferové ceny v ramci predmétu 11F451 — Prevodni

ceny. Vysoka Skola ekonomicka v Praze. Zimni semestr 2018/2019.

33 MARIK, Milo$. Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni, zakladni metody a postupy. Ctvrté
upravené a rozsirené vydani. Praha: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-38-5.
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2.5.4 Transakéni metoda rozdéleni zisku

Predchozi tii metody byly zaloZeny na srovnani s nezavislymi subjekty ptisobicimi na
trhu, kdy se porovnavala cena, ziskova marze ¢i prirdazka k nakladim. Metoda
transakéniho rozdéleni zisku zadnou komparaci s trznimi daty neprovadi, coz lze
povazovat za jednu z nejvétsich slabin tohoto zpiisobu stanoveni transferové ceny.
Metoda rozd€luje zisk dvou ¢i vice subjektii na zakladé skute¢nosti, jakou pridanou
hodnotu podniky prispivaji danému produktu. Prinos jednotlivych podnikti danym
produktim miiZe byt stanoven dle funkéni a rizikové analyzy. Pouziva se u podnikd,
jejichZ c¢innost je velmi tizce propojena a jejich spolupraci nelze rozdélit na diléi
transakce, a urcit tak ceny jednotlivych transakci. Jelikoz metoda nevyuziva zadna trzni
data ke stanoveni trzni ceny, je povazovana za pomeérné subjektivni a je otazkou, zda
viibec miiZe napliiovat princip trzniho odstupu. Z téchto uvedenych divodi neni tato

metoda v praxi prilis rozsirena.

2.5.5 Transakcni metoda cistého rozpéti

Cilem této metody je stanoveni celkové ziskovosti podniku jako celku ke zvolené
vztahové velicin€. Touto vztahovou veli¢inou mohou byt celkové trzby, naklady, vlastni
¢i celkovy kapital. Metoda se tedy nezabyva konkrétnimi transakcemi, ale ziskovosti
podniku jako celku. Vyhodou oproti metodé transakéniho rozd€leni zisku je bezesporu
fakt, Ze tato metoda vychazi z trznich dat. Pfi spravném stanoveni transferové ceny je
nezbytné vybrat vhodné srovnatelné podniky z hlediska vynosu, rizika a likvidity, které
provadi srovnatelné transakce s nasim podnikem. Za jeji velkou vyhodu lze povazovat
Sirokou dostupnost trznich dat (na rozdil od metody ceny pri opétovném prodeji ¢i
metody prirazky k ndkladiim) ze zverejiiovanych ucetnich zavérek. Vzhledem k tomu,
ze posuzujeme podnik jako celek, nikoli jednotlivé transakce samostatné, je kladen

velky diiraz na srovnatelnost podnikii.

Nelze vsak postupovat tak, Ze pri zpracovani dokumentace bude vybrana vhodna
metoda, urcena transferova cena a ta bude pouzivana nékolik let. Dokumentaci je
nezbytné pravidelné aktualizovat pri nahlych zménach trznich podminek. Subjekt musi
rovnéz dokumentaci aktualizovat, dojde-li ke zméné vykonavanych funkci a s nimi

spojenych rizik.
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3 Dokumentace k prevodnim cenam

V ramci této casti prace bude vypracovana dokumentace k pfevodnim cenam pro
konkrétni podnik, tzv. local file. Jedna se o podnik KODAP Jihlava, s.r.o., ve kterém sam
plisobim a ktery ve svém tcetnictvi jako dcefina spolecnost spolecnosti KODAP, s.r.o.
vykazuje nékolik transakei se spojenymi osobami, u kterych mohou hrozit tcetni i
danova rizika. Vpraci se budu zabyvat i dalSimi potencidlnimi transakcemi
vydefinovanymi ve zpravé o vztazich, které dle slov jednatele spole¢nosti Ing. Matéje
Neslehy, mohou nastat a u kterych by rovnéz hrozilo potencialni riziko at uz danové ¢i
ucetni, Ze ucetni zaveérka nebude podavat vérny a poctivy obraz. Struktura dokumentace

bude zpracovana v souladu se smérnici OECD néasledovné:

- zhodnoceni makroekonomické situace v Ceské republice,

- popis trhu, na kterém spolecnost ptisobi,

- popis spolecnosti a vycet transakei, které mezi spojenymi osobami probihaji,
resp. budou probihat,

- funkéni a rizikova analyza,

- vybér metody pro stanoveni prevodnich cen,

- kalkulace prevodnich cen pro jednotlivé transakce.

3.1 Makroekonomicka situace a jeji vyvoj

Predmétem c¢innosti spolecnosti KODAP Jihlava, s.r.o. je zpracovani finan¢niho
Ucetnictvi, vedeni danovy agend a poskytovani danového poradenstvi klientim
pusobicim v riiznorodych ekonomickych prosttedich, z ¢ehoZ vyplyva, ze ekonomicky
uspéch této spolecnosti zavisi na ekonomickych vysledcich jejich klientti. Klienti tedy
mohou ptisobit v odvétvi, kde jejich vysledky mohou byt silné ovlivnhény vyvojem
ekonomické situace a pripadny nepriznivy ekonomicky vyvoj by nasledné mohl ovlivnit
i trzby poradenské spole¢nosti. Vedeni tcetnictvi budou pravnické osoby pottebovat
neustale, tuto sluzbu tedy lze povaZzovat za pomeérné stabilni a podle mého nazoru ji
prili§ neovlivni negativni vyvoj ekonomické situace. Za pomérné cyklickou sluzbu
povazuji odborné danové poradenstvi, které klienti spolecnosti poptavaji pri

obtiznéjsich podnikovych transakcich, jako jsou napriklad premeény, nakupy ¢i prodeje
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podniki, pricemz tyto transakce probihaji predevsim pri pozitivnim ekonomickém
vyvoji. PTi ndhlém tpadku ceské ekonomiky do recese by pravé trzby z téchto sluzeb

mohly rapidné poklesnout.

Pii popisu makroekonomického vyvoje Ceské republiky jsem prevazné vychézel
z makroekonomickych predikei kvartalné zpracovavanych Ministerstvem financi Ceské
republiky a také Ceskou nirodni bankou. Makroekonomick4 situace bude zhodnocena
z hlediska zakladnich ekonomickych ukazateli (hruby domaéaci produkt, inflace,

nezameéstnanost aj.).

Dle makroekonomické predikce Ministerstva financi Ceské republika pokracovala
svétova ekonomika ke konci roku 2018 v postupném néaristu, jehoz tempo vSak
postupné klesad. V podstaté vSechny nejvétsi ekonomiky svéta snizuji predikce
ekonomického ristu, na druhou stranu Zadna ztéchto svétovych predikei
neprredpoklada ekonomickou recesi. Hlavnim zdrojem rizika ovliviiujici evropské
ekonomiky, je proces odchodu Velké Britanie z Evropské unie, ktery na ceskou, silné
exportni ekonomiku, zdsadné dopada. Mezi dalsi rizika patfi obchodni vztahy mezi
Spojenymi staty a Cinou a piipadné uvaleni cel i na Evropskou unii ¢ zpomaleni
ekonomického ristu v Némecku. Zpohledu automobilového primyslu mohou
pripadna rizika zpiisobit strukturalni zmény vtomto odvétvi prtimyslu zptisobené
zprisniovanim emisnich norem a postupny prechod na alternativni pohony, coz z druhé

strany vyvola nadmérné investice.
Hruby domaci produkt

Rist redlného domaciho produktu ke konci roku 2018 zrychlil o 0,8 % mezictvrtletné
(2,6 % meziroéné). Nejvyssi podil na tomto ristu mély investice do fixniho kapitalu
(rezidencni a nerezidenc¢ni investice ¢i investice do strojii a zarizeni). Z odvétvi se
nejlépe darilo zpracovatelskému primyslu a obchodu, dopravé, ubytovani a
pohostinstvi. I spotieba domacnosti rostla, avSak snizujicim se tempem na 2,4 %. Rist
spotieby doméacnosti byl zptisoben predevs§im vysokou diivérou spotiebitelti a zvySenim
jejich disponibilniho dtéchodu. V disledku ristu mezd a plati v ekonomice doslo
k nartstu spottebitelské inflace, zaroven vzrostla mira tspor. Oba tyto jevy naopak
negativné ovlivnily spotfebu domacnosti. Pro rok 2019 ministerstvo financi

predpoklada rtist readlného HDP o 2,4 %, stejné tak i pro rok 2020.
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Graf 3: Vyvoj hrubého doméciho produktu (v mld. K¢)
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v béznych cenach  mve stalych cenach
Zdroj: Makroekonomické predikece sestavena Ministerstvem financi Ceské republiky k dubnu 2019.

Jisté prvky prehrivani vykazuje trh prace, kde mira nezaméstnanosti dosahuje rekordné
nizké drovné. VEtsiné firem tak pro dalsi rtast chybi kvalifikované pracovni sily a jsou
nuceny stavajicim zameéstnancim navysSovat mzdy a platy. Z diivodu negativniho
demografického vyvoje jsou firmy nuceny zvySovat produktivitu prace nikoli

prostfednictvim prace, ale prostrednictvim kapitalu, tj. investic.

Pro rok 2019 ministerstvo financi predikuje ekonomicky riistu 2,4 %, pricemz hlavnimi
generatory tohoto rlistu by méla byt spotreba doméacnosti ovlivnéna nartistem mezd a
plati i navySeni starobnich dichodii. V mensi mife by se na tomto ristu mély podilet
investice do fixniho kapitalu a vladni vydaje. Pro rok 2019 naopak ministerstvo

predpoklada zaporny Cisty export (tj. vétsi miru dovozu oproti vyvozu).
Inflace

Index spotiebitelskych cen se od po¢atku roku 2017 pirevysuje infla¢ni cil Ceské narodni
banky 2 %. V inoru 2019 tento index dosahoval vyse 2,7 %. Ministerstvo financiinadale
predpoklada inflaci prevysujici 2 %, a to predevsim kvili riistu cen energii. Na rostouci
inflaci ma vliv hlavné nartist mezd a platii, starobnich diichodd, ale také predpokladana
cena ropy, kviili které ministerstvo navysilo predikci na 2,3 %. V roce 2020 vSak oc¢ekava

snizeni tohoto indexu na 1,6 %.

58



Graf 4: Mira inflace (v %)
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Zdroj: Makroekonomické predikce sestavena Ministerstvem financi Ceské republiky k dubnu 2019.
Nezaméstnanost

V poslednich letech velmi nizka a neustile se snizujici mira nezaméstnanosti a
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil znadi jisté prvky prehtivani trhu prace. Ke
konci roku 2018 rovnéz doslo k dal§imu nartistu zaméstnanosti. Ceské republika je
charakteristicka extrémné nizkou mirou nezaméstnanosti, ktera se dlouhodobé jevi jako
neudrzitelna. Firmy jiz od ¢ervence 2018 potiebuji obsadit 300 tisic volnych pracovnich
mist. Z hlediska odvétvi ke snizeni nezameéstnanosti nejvice prispély velkoobchod a
maloobchod, vzdélavani a technické ¢innosti. Firmy bojuji s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily, a jsou tak nuceny provadét investice za i¢elem zvySeni produktivity prace.
V delsim horizontu se tak vytvari prostor k rozsireni robotizace na ¢innosti s mensi
pridanou hodnotou. Pro rok 2019 ministerstvo predikuje miru nezaméstnanosti ve vysi
2,2 %. Prumérna mzda v soukromém sektoru ke konci roku 2018 vzrostla o 6,9 %,
pricemz nariist zaznamenaly predev§im nizkovydélkové profese s nizkou pridanou

hodnotou.
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Graf 5: Mira nezaméstnanosti (v %)
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Zdroj: Makroekonomick4 predikce sestavena Ministerstvem financi Ceské republiky k dubnu 2019.

Z hlediska vybranych ukazateli a jejich predikce pro dalsi roky nepiedpokladam

vyraznou zménu ekonomické situace, a tedy vyrazné zmeény trznich cen.

3.2 Popis odvétvi

Predmétem c¢innosti spolecnosti KODAP Jihlava, s.r.o. je zpracovani finan¢niho
ucetnictvi, vedeni danovy agend a poskytovani danového poradenstvi klientéim, pricemz
zakaznici a klienti spolecnosti ptisobi na ¢eském trhu. Za relevantni trh pro srovnani
budou vybrany spole¢nosti poskytujici vedeni ticetnictvi a datiové poradenstvi na izemi
Ceské republiky. Dle vypisu z registru ekonomickych subjektti ARES odpovida ¢innost
spole¢nosti KODAP Jihlava, s.r.o. klasifikaci CZ-NACE 692: Uéetni a auditorské

¢innosti, danové poradenstvi.

Dle databiaze AMADEUS piisobi na tzemi Ceské republiky na tomto trhu p¥iblizné
9000 ekonomickych subjektli, pricemz ne vSechny zverejnuji ucetni data. Pocet
subjektli je pomérné vysoky z divodi nizkych bariér vstupu do odvétvi (predevsim
ucetnictvi) a nizkymi prvotnimi néklady. V tomto sou¢tu ekonomickych subjekti jsou
zahrnuty spolecnosti zabyvajici se auditem, danémi a ucetnictvim. Sectu-li jejich
dosaZzené a zverejnéné obraty, pohybuje se velikost celého trhu okolo 40 mld. K¢.
Nicméné€ mnou srovnavané spolecnosti, mezi kterymi probihaji vzajemné transakce, se

zabyvaji predevsim oblasti danového poradenstvi a ucetnictvim. Komora danovych
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poradci eviduje seznamy vSech danovych poradcti a dafiové poradenskych spole¢nosti.
Pii vymezeni srovnatelnych spolec¢nosti vychazim z predpokladu, Ze u vSech téchto
spolec¢nosti je predmétem jejich ¢innosti vedeni Géetnictvi. Dle vyro¢ni zpravy Komory
daniovych poradcti Ceské republiky sestavené za rok 2018 na éeském trhu piisobilo
celkem 1058 danoveé poradenskych spolec¢nosti, pricemz v téchto spolecnostech

pracovalo 1 897 danovych poradct.
Graf 6: Pocet spole¢nosti pisobicich na trhu
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Zdroj: Zpréava o ¢innosti Komory datiovych poradcti Ceské republiky 2018

Tabulka 14: Pocet danovych poradcti ve spole¢nosti

Pocet danovych poradci ve Pocet danove poradenskych
spolec¢nosti spolec¢nosti
1 810
2 152
3 45
4 18
53 5
6 5
7 5}
8 2
9 2
10 0
vice nez 10 14

Zdroj: Zprava o ¢innosti Komory datiovych poradcii Ceské republiky 2018
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Ztéto tabulky vyplyva, Ze na trhu ptisobi velké mnozstvi mikro a malych Gcetnich
jednotek, ve kterych ptisobi pouze jeden danovy poradce. Lze tedy fici, Ze trh je pomérné
roztristény, nicméné podil téchto spole¢nosti na celkovém obratu trhu bude minoritni.
Mnohem vyznamnéjsi podil na trhu z hlediska trzeb budou mit spolec¢nosti s vy$sim
poctem danovych poradci. Nasledujici tabulka pravé radi spolecnosti dle poctu

danovych poradcti.

Tabulka 15: Nejvétsi spolecnosti poskytujici ucetnictvi a daniové poradenstvi

Spolecnosti Pocet  Posledni Obrat
zverejnéna (v tis. K¢)
zaveérka
1 Deloitte Advisory s.r.o. 74 2017 1735 536
1 KPMG Ceska republika, s.r.o. 74 2018 1190 416
2 Ernst & Young, s.r.o. 64 2017 1766 388
3 PricewaterhouseCoopers Ceska 44 2017 1541023
republika, s.r.o.
4 BDO Taxs.r.o. 29 2016 178 176
4 TPATaxs.r.o. 29 2017 161 675
5 Moore Stephens s.r.o. 28 2018 221373
6 Mazars s.r.o. 25 2018 194 013
=7 Rodl & Partner Tax, k.s. 22 2017 18 587
8 Fucik & partneri, s.r.o. 14 2016 n.a.
8 PROXY, a.s. 14 2016 73198
9 KODAP,s.r.o. 13 - n.a.
10 Grant Thornton Tax & Accounting s.r.o. 11 2017 59 347
10 VGD,s.r.o. 11 2017 111 312
11 Deloitte BPS a.s. 9 2017 131 387
11 Stanék, Tomicek & Partners, s.r.o. 9 2016 n.a.
12 ABC.TAXES, s.r.o. 8 2017 n.a.
12 AUDITOR, spol. s r.o. 8 2016 70 639

Zdroj: Zprava o ¢innosti Komory datiovych poradcti Ceské republiky 2018

Tyto spoleénosti povazuji za hlavni tviirce trhu v odvétvi daniového poradenstvi a vedeni
Ucetnictvi. Z tabulky predevsim dle obratu je patrné, Ze ne€které spole¢nosti se zabyvaji
nejen ucetnictvim a danémi, ale také napriklad auditem ¢i jinymi oblastmi. Proto je vyse
obratu uvedena pouze pro orienta¢ni srovnani. MiZzeme vidét, ze spole¢nosti KODAP,
s.r.0., mater'ska spole¢nost spole¢nosti KODAP Jihlava, s.r.o., patii 12. pticka z hlediska

poctu daniovych poradcti ptisobicich ve spole¢nosti.

Zajimava je rovnéz statistika rozdéleni danovych (a zaroven acetnich) poradct dle véku.
Celkovy pocet danovych poradcii k 31. 12. 2018 ¢ini 4 865.
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Graf 7: Vékové rozloZeni darnovych poradct
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Zdroj: Zprava o ¢innosti Komory datiovych poradcti Ceské republiky 2018

Z tohoto grafu je patrné, Ze primérny vek této skupiny neustale nartista, nejpocetnéjsi
skupinou jsou poradci ve véku 51-60 let. Secteme-li veskeré poradce starsi 51 let, ze
statistiky vyplyva, Ze tito poradci tvori vice nez polovinu celkového poc¢tu poradct. Je
tedy velmi pravdépodobné, ze v budoucnu bude pocet danovych a ucetnich poradcii
ubyvat a jak vyplyva z ekonomickych zakoni, kdyz je néjakého statku nedostatek, roste
jeho cena. SniZeni poc¢tu poradcii by mélo na cenotvorbu tohoto odvétvi piisobit

pozitivné.

Na druhou stranu finané¢ni sektor obecné z divodu nedostatku pracovnich sil, jak jiz
bylo zminéno v ramci makroekonomické predikce, ma snahu nahradit praci kapitalem,
a to za ucelem zvySeni produktivity prace. V budoucnu tedy miize nastat situace, ze
ucetni a danovi poradci mohou byt nahrazeni pocitaci, roboty ¢i stroji, kteri jejich praci
dokazi vykonavat mnohem efektivnéji. Na jedné strané ubytek acetnich a danovych
poradci a na strané druhé postupna digitalizace a robotizace spojena s timto odvétvim.
Jedna se o dva protichtidné efekty a je velmi tézké predpovidat, ktery z téchto efekti
v budoucnu prevazi. Podle mého nazoru bude robotizace nevyhnutelnym efektem, at uz
z dtivodu tbytku pracovnich sil ¢i z divodu konkurencéniho boje na zvyseni efektivity a
produktivity prace. Nedomnivam se vsak, Ze by robotizace znamenala zanik této profese
a tohoto odvétvi. Uéetni a datiovi poradci v§ak nebudou hodnoceni podle toho, ,jak
dobte dokazou zauctovat prijatou fakturu a fici, zda se jedna o danové uznatelny
naklad®, ale dle toho, zda a jak kvalitné dokazou pracovat s daty a nasledné tato data

premeénit na uziteéné informace pro své klienty.
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3.3 Popis skupiny

Spolecnost KODAP s.r.o. vznikla vroce 1994 jiz jako soucast mezinarodni skupiny
poradenskych firem European Tax & Law. Tato mezinarodni skupina sdruzuje firmy
zabyvajici se danovou problematikou, problematikou pravni a auditem. Sama
spole¢nost KODAP, s.r.o. dle referenci povazuje toto spojeni za konkurenéni vyhodu pri
reSeni mezinarodnich zaleZitosti a transakei. Na druhou stranu je nutné poznamenat,
ze témér vSechny spolecnosti, které jsem povazoval za tviirce na trhu Gdetnictvi a
danového poradenstvi, jsou minimalné z ¢asti vlastnény zahrani¢nim investorem,
z ¢ehoz vyplyva, Ze mezinarodné orientovany jsou v podstaté vSechny vyznamné
spole¢nosti na trhu. Z webovych stranek spolecnosti KODAP, s.r.o. je patrné, ze

poskytuje nasledujici sluzby:
- sluzby danového poradenstvi.

Jedna se o kompletni sluzbu, kdy spolecnost zastupuje své klienty pfi jednéni
s finan¢nimi trady a ¢i jinymi organy. Spole¢nost dale nabizi zastupovani pii danovych
kontrolach, provadéni danovych auditti napriklad v ramci procesu due dilligence ¢i
mezinarodni danové poradenstvi ve spolupraci se spolecnostmi ve skupiné European
Tax & Law.

- vedeni Gcetnictvi, tcetnictvi online, zpracovani mezd.

Specifi¢téjsimi sluzbami, které spolecnost nabizi, jsou dale sluzby vraceni dané
z pridané hodnoty zjinych ¢lenskych stati Evropské unie, vraceni dané z prijmi
z Némecka, Rakouska, Nizozemska. Spole¢nost rovnéz zastupuje klienty pri kontrolach
statnich organt ohledné dotaci, nabizi pestrou nabidku seminart a skoleni, poradenstvi

pri preménach spolecnosti ¢i ekonomicko-organiza¢nim poradenstvim.

Cela skupina KODAP (nejen KODAP, s.r.0.) zaméstnava k datu sestaveni diplomové
prace okolo 150 zaméstnanci a da se Fici, Ze prostiednictvim svych dcefinych

spolec¢nosti plisobi témér po celé Ceské republice.
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Obréazek 7: Orientacni schéma skupiny
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3.3.1 Srovnatelné spolecnosti

KODAP, s.r.0. ma tedy sif nékolika dcefinych spole¢nosti rozmisténych po celé Ceské
republice, pricemz v diplomové praci se budu zabyvat transakcemi mezi KODAP
Jihlava, s.r.0. a KODAP, s.r.0. Tyto dvé pravnické osoby napliuji definici § 23 odst. 7
ZDP o spojenych osobach, jelikoz KODAP, s.r.o. se primo podili na kapitalu spole¢nosti
KODAP Jihlava, s.r.o. ze 70 %.

Jelikoz KODAP, s.r.o. nema zverejnéné ucetni zaveérky a ucetni data, budu vychazet
z predpokladu, ze KODAP, s.r.o. dosahuje primérnych vysledkii oproti spolecnostem,
které dle mého nazoru jsou tviirci trhu. Spolecnosti budu porovnavat z hlediska

vynosnosti, likvidity a zadluZenosti.
Vynosnost

Tabulka 16: Ukazatele rentability

Spolecnosti Rentabilita  Rentabilita Ziskova Obrat Financ¢ni
aktiv vlastniho marze  aktiv paka
kapitalu

Deloitte Advisory s.r.o. 59,50% 46,01%  2,17% 2,74 7,76
KPMG Ceska republika, 27,84% 98,15% 17,58% 1,58 3,52
S.I.O.
Ernst & Young, s.r.o. 13,15% 135,18%  6,47% 2,03 10,28
PricewaterhouseCoopers 26,50% 44,68% 11,22% 2,36 1,69
Ceska republika, s.r.o.
BDO Tax s.r.0. 7,72% 20,47%  4,20% 1,84 3,82
TPA Tax s.r.o. 54,50% 83,13% 27,13% 2,01 1,53
Moore Stephens s.r.0. 37,08% 57,33% 16,54% 2,24 1,55
Mazars s.r.o. 12,94% 57,43%  8,34% 1,55 4,44
Ro6dl & Partner Tax, k.s. 5,08% 6,36% 11,72% 0,43 1,25
PROXY, a.s. 44,08% 62,39% 21,75% 2,03 1,42
Grant Thornton Tax & 17,30% 89,06%  7,02% 2,46 5,15
Accounting s.r.o.
VGD, s.r.o. 35,83% 72,82% 10,32% 3,47 2,03
Pramér 28,46% 65,17% 12,04% 2,06 3,70
Median 27,17% 59,91% 10,77% 2,03 2,78

Zdroj: Géetni zaveérky vybranych spolec¢nosti

Ztabulky je patrné, Ze vybrané poradenské spolecnosti dosahuji velmi slusné
vynosnosti. Pfi rozkladu vrcholovych ukazatelid rentability na dil¢i ukazatele je patrné,
ze vSechny spolecnosti dosahuji pomérné stabilniho obratu aktiv okolo 2. Ziskova marze

dosahuje vyssiho rozpéti, nicméné jak primeér, tak i median dosahuji nizkého rozpéti
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okolo jednoho procentniho bodu. Finan¢ni paka je pomeérné zkreslena vysledky

spole¢nosti Deloitte Advisory s.r.o. a Ernst & Young. Jelikoz spole¢nost zaméstnava dle

predchozi analyzy mnozstvi danovych poradcii srovnatelné stémito spolecnostmi,

predpokladam, ze spoleénost KODAP dosahuje obdobné vynosnosti na irovni medianu.

Likvidita, zadluzenost

Tabulka 17: Ukazatele likvidity a zadluZenosti

Spolecnosti

Deloitte Advisory s.r.o.
KPMG Ceska republika, s.r.o.
Ernst & Young, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

BDO Tax s.r.o.
TPA Tax s.r.o.
Moore Stephens s.r.0.
Mazars s.r.o.
R6dl & Partner Tax, k.s.
PROXY, a.s.
Grant Thornton Tax & Accounting s.r.o.
VGD, s.r.o.
Primeér
Median
Zdroj: Gcéetni zavérky vybranych spolecnosti

Bézna
likvidita

1,11
0,65
1,07
2,10
3,24
3,70
1,42
1,89
4,15
3,02

1,11
2,18
2,14
1,89

ZadluzZenost

0,8685
0,7982
0,8369
0,3679
0,6200
0,2968
0,3239
0,6676
0,1959

0,2111
0,6633
0,4431
0,5244
0,5316

Ze srovnani se spolecnostmi ptisobicimi na poradenském trhu, je patrné, ze zadna z nich

nebude mit problém se splatnosti kratkodobych zavazkd, jelikoz kromé KPMG Ceska

republika, s.r.0. u vSech spolecnosti prevysuje tento ukazatel cislovku jedna. Pri

zpené€zeni veskerych obéznych aktiv jsou tyto spolecnosti schopny ihned uhradit

veskeré své kratkodobé zavazky. Z tohoto divodu predpokladam, Ze ani spole¢nost

KODAP, s.r.0. nebude mit s likviditou zavazné problémy.

Podil zavazkd na bilan¢ni sumé se u srovnatelnych spolec¢nosti vyviji nestabilné,

nicméné z rozhovori svedenim spolecnosti vyplyva, Ze dluhové financovani témeér

viibec neni vyuzivano, pricemz hlavni polozku zavazkt tvoii kratkodobé zavazky

z obchodnich vztaht. Z hlediska zadluzenosti tedy u spole¢nosti Zadné zvySené riziko

nehrozi, coz vyplyva i ze skute¢nosti, ze podnik ptisobi na ceském trhu jiz 25 let.
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3.3.2 Dcefrina spolecnost

Dcefina spolecnost KODAP Jihlava, s.r.o. ma témér identicky predmét ¢innosti a
zaméreni jako spolecnost matefska. Vznikla v roce 2013, pri¢emz ve svych prvnich
letech nedosahovala kladnych ekonomickych vysledkii. Vroce 2015 od néastupu
jednatele Maté€je Neslehy zacala spolecnost postupné umorovat ztraty z minulych let a
v poslednich letech lze Tici, Ze se jedna o mladou rostouci spole¢nost. Obrat spole¢nosti
k 31. 12. 2018 dosahoval necelych 5 mil. K¢. Ackoli obrat za posledni roky zaznamenavéa
strmy nartst, zdaleka nedosahuje vyse jako u podniki, které patii k hlavnim tviircim
trhu. Z hlediska mensi velikosti 1ze predpokladat u podniku vys$si rizika. Z hlediska
vynosnosti podnik dosahuje velmi pozitivnich hodnot, je vSak patrné, Ze s ristem obratu
mirné klesla rentabilita, nicméné i presto dosahuje velmi piiznivych hodnot, které podle

mého nazoru v dlouhodobém horizontu bude velmi tézké udrzet.

Tabulka 18: Ukazatele vynosnosti dcefiné spole¢nosti

Ukazatel 2017 2018
Obrat (v tis. K¢) 3206 4997
Rentabilita aktiv 55,42% 42,20%
Rentabilita vlastniho kapitalu 85,44% 78,54%
Ziskova marze 27,58% 12,67%
Obrat aktiv 2,01 3,33
Financ¢ni paka 1,54 1,86

Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti KODAP Jihlava, s.r.o.

Vv 7

Podnik zaroven dosahuje i priznivych hodnot ukazatele bézné likvidity. Meziro¢né sice
doslo k poklesu tohoto ukazatele, nicméné z rozhovoru s panem Neslehou vyplynulo, ze
inkasni politika pohledavek zobchodnich vztahii v podniku funguje velmi dobfte.
Podnik je tedy schopen v ptipadé zpenézeni veskerych polozek obéznych aktiv ihned

uhradit veskeré kratkodobé zavazky.

Vlivem riistu spole¢nosti zaroven doslo k mezirocnimu nartistu zadluzenosti, kdy k 31.
12. 2018 podil zavazki na bilanéni sumé ¢ini 46,27 %. V pripadé dalsiho ristu
spolecnosti, ktery by bylo nutné financovat z cizich zdrojt, by v pripadé bankovniho
avéru mohl nastat problém, jelikoz banka by pravdépodobné vysledky podniku
ohodnotila kladné, avSak bezesporu by hlavnim rizikem bylo prozatim kratkodobost
pozitivnich vysledk@. Pripadny rast by bylo mozné financovat i prostiednictvim

vnitroskupinového uvéru.
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Tabulka 19: Ukazatele likvidity a zadluzZenosti dcefiné spole¢nosti

Ukazatel 2017 2018
Bézna likvidita 3,41 1,81
ZadluZenost 35,14% 46,27%

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti KODAP Jihlava, s.r.o.

3.3.3 Popis vzajemnych transakci

Dle zpravy o vztazich mezi spole¢nostmi mohou mezi sebou spole¢nosti uskutecnovat

ekonomické transakce v oblasti:
Reklamy a marketingu

Materska spolec¢nost vynaklada ve prospéch dcefiné spole¢nosti naklady na reklamu a
marketing. Tyto naklady jsou pro dcefiné spoleénost vynakladany po jejich

odsouhlaseni a nasledné jsou tyto naklady dcefinym spole¢nostem preactovavany.
Informacnich technologii

Materska spole¢nost pro dcefiné spolecnosti provozuje a spravuje servery. Zaroven
spravuje spole¢né porizené softwarové vybaveni. Pro poskytovani informacnich sluzeb

ve skupin€ je vytvoren cenik, ktery je pravidelné kazdy rok aktualizovan.
Vzdélavani

Na dcerinou spolec¢nost jsou v pomérné vysi preuctovavany naklady na skoleni.
Financovani

V pripadé problémi s likviditou je mozné poskytnuti finan¢ni vypomoci podnikiim ve
skupiné. Dcefina spole¢nost vsak problémy s likviditou nemd, a proto financovani
prostfednictvim ptijéky materské spole¢nosti nevyuziva a dle konzultaci s Ing. Matéjem

Neslehou, jednatelem KODAP Jihlava, s.r.o., ani v budoucnu neplanuje vyuzivat.
Metodicka a manazerska pomoc

Pri zpracovani velkych zakazek, které manazersky zastfesuje materska spolecnost a na
kterych se podili zaroven i dcefina spoleénost, nese materska spole¢nost naklady

manazeru na fizeni zakazek, které jsou nasledné vyactovany dcerinym spole¢nostem.

Témto transakcim vydefinovanym ve zpravé o vztazich bude vénovana pozornost pri

stanoveni trznich cen, za které by tyto transakce mély probihat.
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3.4 Funkcni a rizikova analyza

Ve funk¢ni a rizikové analyze budou kratce zhodnoceny jednotlivé funkce a rizika, ktera
vyplyvaji ze vzajemnych transakci mezi KODAP, s.r.o. a KODAP Jihlava, s.r.o. Sluzby v
oblasti reklamy a marketingu poskytuje materska spolecnost, avSak pouze po
odsouhlaseni dcefiné spole¢nosti. VynaloZeni téchto nakladt je tedy plné pod kontrolou

dceriné spolec¢nosti.

Poskytovani sluzeb v oblasti vzdélavani zavisi na formé, kterou je uskutecnovano.
Poskytuje-li matetfska spolecnost seminare, na kterych by byla Gcast zaméstnanct
dcefiné spolecnosti dobrovolna, je tento naklad plné pod kontrolou dcefiné spole¢nosti.
Bude-li vSak Gcéast zaméstnanci dcefiné spolecnosti na skolenich povinna a z néjakého
divodu se zastupci dcefiné spole¢nosti nedostavi, i presto materska spole¢nost naklady
na vzdélavani preuctuje. V tomto pripadé tedy naklad neni plné pod kontrolou dcefiné

spole¢nosti.

KODAP Jihlava nema své IT oddé€leni, z ¢ehoz vyplyva, ze pti veskerych problémech
voblasti informacnich technologii je spole¢nost zavisla na kvalifikované praci

zaméstnancli matetské spolecnosti.

Pri zpracovani velkych zakazek, které manazersky zastfeSuje matetrska spole¢nost a na
kterych se podili zaroven i dcefina spole¢nost, nese matefska spolecnost naklady
manazer na fizeni zakazek, které jsou nasledné vyactovany dcefinym spolecnostem.
Pii téchto transakcich tedy nese plné riziko materska spolecnost zastfesujici celé
zakazky. Dcefina spolecnost nese pouze ¢asteéné riziko, s ¢imz zaroven souvisi, Ze ma
narok na nizsi, avsak stabilni zisk z transakce. Naopak mateiska spole¢nost z divodu
vys$$iho rizika m& narok na vys$si odménu (zisk), na druhou stranu miize v téchto

transakcich dosdhnout z divodu zvySeného rizika ztraty.

V nize uvedené tabulce jsou prehledné vypsany jednotlivé funkce a rizika, ktera

spolec¢nostem z transakei vyplyvaji.

Tabulka 20: Funkéni a rizikova analyza

Funkce KODAP, s.r.o. KODAP Jihlava, s.r.o.
poskytovatel sluzeb X
uzivatel sluzeb X
objednani sluzby X
ziskani zakdzky v pfipadé€ manazerskych sluzeb X
spoluprace na poskytovani sluzeb X
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Rizika

manazersky $patné vyjednana zakazka X

Spatné kvalita poskytnutych sluzeb X

néjem kvalifikované pracovni sily X X
Majetek

lidsky kapital X X

IT oddéleni X

Zdroj: vlastni zpracovani

Poskytovatelem sluzeb ve skupiné je ve vSech pripadech matetska spole¢nost KODAP,
s.r.0. Naproti tomu uzivatelem poskytovanych sluzeb je dcefina spolecnost, ktera si
v nékterych pripadech objednava sluzbu — mé néklad plné pod kontrolou. V nékterych
pripadech by se mohlo stat, ze naklad musi vynalozit i v pripadé, ze si danou sluzbu

nema moznost objednat — v tomto pripadé nema nad danym nakladem kontrolu.

V pripad€ spoluprace na velkych zakazkach, které manazersky zastreSuje materska
spolecnost, nalezi dcefiné spolecnosti stabilni odména, ktera by vzhledem k nizsim
rizikim méla dosahovat nizsi vySe neZ odména materské spole¢nosti. Na druhou stranu,
je-li dana zakazka Spatn€é manazersky vyjednana, dcerinid spolecnost ma narok na
stabilni odménu, avSak matefska spolecnost poté miize generovat ztratu. Riziko

nekvalifikované pracovni sily se tyka obou spole¢nosti.

Z hlediska majetku lze Tici, Ze jsou spolec¢nosti na sob€ vzajemné nezavislé s vyjimkou
sluzeb v oblasti IT. Dcefina spole¢nost neméa své vlastni IT oddé€leni a v pripadé

problémi je zavisla na kvalifikované pracovni sile KODAP, s.r.o.

3.5 Kalkulace prevodnich cen pro vnitropodnikové transakce

Oblast informacnich technologii

Pro ocenéni poskytovanych informacnich sluzeb materskou spole¢nosti pro ucely
stanoveni transferové ceny povazuji za vhodnou metodu nékladd s prirazkou. Tato
metoda vychazi z vynalozenych nakladt na poskytnutou sluzbu, které jsou navyseny o
nakladovou prirazku stanovenou na bazi trzniho odstupu. Pro stanoveni ceny obvyklé
v oblasti informacnich technologii jsem vychézel zhodinovych odmén pracovniki
pohybujicich se vinformacnich technologiich. Tato data za jednotlivd odvétvi
pravidelné zvefejiiuje informaéni systém o primérném vydélku vramci Ceského
statistického uradu. Tento informacni systém shromazduje a ve svych zpravach

zverejnuje informace ohledné hrubych mezd a odpracovanych hodin. Je zfejmé, ze
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mzdy voblasti informacnich technologii budou z hlediska rtiznych odvétvi patrit

k nejvyssim. Pro oblast informacnich technologii jsem vybral nasledujici pracovni

pozice.

Tabulka 21: Pracovni pozice v informacnich technologiich

Pracovni pozice dle
informac¢niho systému

Mésicéni hruba mzda

placena
doba

. . 3. . .
median  1.kvartil kvartil hodin/meésic

Ridici pracovnici v oblasti

informacnich technologii a ¢innosti 77911
Systémovi administratori, spravci

s v 48 287
pocitacovych siti
Systémovi analytici 59 258
Programaétori pocitacovych aplikaci 51 502
Néavrhari a spravci databazi 50 785
Odborni asistenti v administrativé 31577
Technici uzivatelské podpory
informacnich a komunikacénich 39 542
technologii
Specialisté v oblasti bezpecnosti dat
a pribuzni pracovnici 64 942
Specialisté v oblasti pocitacovych siti
(kromé spravceii) 53 930
Technici pocitacovych siti a systémi 41251

51599

36 442

43 372
39723
37 077
25 374

29535

50136

41 420
29 754

118 991

65 593

80 659

70 249
68 607

39 648

53 332

85 023

72 684
53 201

172,7

175
171,6
173,6

173,7
172,2

173,4
172,2

173,2
172,6

Zdroj: Informacni systém o primérném vydélku. https://www.ispv.cz/ [online]. 2019 [cit. 2019-

05-12].

Tyto hrubé mzdy predstavuji hlavni nakladovou polozku pri poskytovani sluzeb

v oblasti informacnich technologii. Pro tcely stanoveni ceny obvyklé byly tyto mésicni

hrubé mzdy prepocteny na hodinovou odménu a zaroven tato hodinova odména byla

navysena o socialni a zdravotni pojistné, které je za zaméstnance povinen odvadét

zaméstnavatel. Timto zplGsobem byly kalkulovany pfimé naklady vynalozené na

poskytnuti sluzby.

Tabulka 22: Pfimé naklady souvisejici s poskytovanim sluZeb v oblasti informacnich technologii

Pracovni pozice dle informac¢niho systému

Ridici pracovnici v oblasti informacnich technologii a

¢éinnosti

Systémovi administratori, spravci pocitacovych siti

72

Pirimé naklady

median

605

370

. 3.

1.kvartil kvartil
400 923
279 502



Systémovi analytici 463 339 630

Programaétori pocitacovych aplikaci 398 307 542
Navrhati a spravci databazi 392 286 529
Odborni asistenti v administrativée 246 197 309

Technici uzivatelské podpory informacnich a
komunikacnich technologii
Specialisté v oblasti bezpecnosti dat a pribuzni

306 228 412

505 390 662

pracovnici
Specialisté v oblasti pocitacovych siti (kromé spravcii) 417 320 562
Technici pocitacovych siti a systémiu 320 231 414

Zdroj: vlastni zpracovani

S poskytnutim sluzby v oblasti informacnich technologii dale souvisi i neprimé naklady
jako napftiklad odpisy prislusnych pocitacovych zarizeni, energie, najemné aj. Jelikoz
nepovazuju kalkulaci téchto nékladti za vhodnou, resp. velmi obtizné podloZenou
trznimi daty, je nakladova zakladna sloZena pouze z primych naklad, které lze priradit
konkrétnimu produktu/sluzbé. Je tedy zrejmé, Ze ziskova marze musi kromé
kalkulovaného zisku pokryt i nepfimé naklady vyvolané poskytnutim sluzby. Ziskova
marze tedy v tomto pripadé bude vyssi oproti situaci, kdy by do nakladové zakladny byly

kalkulovany i nepiimé naklady.

Kalkulace nakladové prirdazky bude stanovena ztcetnich vykazli srovnatelnych
spole¢nosti se spolecnosti KODAP, s.r.o. Obvykla nakladova prirazka bude pocitana

nasledujicim zptisobem.

provozni vysledek hospodateni + spotieba energie + odpisy

akladova prirazka =
faklacova prirazka provozni naklady

Tabulka 23: Kalkulace nakladové prirazky

Provozni Provozni . Néklady na
" . . Odpisy energiea  Nakladova
Spolec¢nosti néaklady VH ey ., ve 7y
. , . y (v tis. Ké) material prirazka
(v tis. Ké) (v tis. Ké) (v tis. K&)
Deloitte Advisory s.r.o. 1672 237 44 594 5176 2 440 3%
KPMG Ceska republika, 1044 959 122 741 35 863 11 630 16%
S.I.0.
Ernst & Young, s.r.o. 1630 625 124 645 10153 12 161 9%
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Provozni Provozni
Spolecnosti naklady VH

(v tis. K¢) (v tis. K¢)
IjricewaterhouseCoopers 1326 900 177 545
Ceska republika, s.r.o.
BDO Tax s.r.o. 160 197 13 064
TPA Tax s.r.o. 116 222 42730
Moore Stephens s.r.0. 184 274 30 147
Mazars s.r.o. 176 875 16 442
Ro6dl & Partner Tax, k.s. 16 380 2134
PROXY, a.s. 56 666 16 527
Grant Thornton Tax & 54 422 4519
Accounting s.r.o.
VGD, s.r.o. 99 492 11794
Prumeér X X
Median X X

Néklady na

Odpisy
(v tis. K¢)

35784

5952
1119
7 097
2973
109
1751
1104

2131
X

Zdroj: finan¢ni vykazy vybranych spole¢nosti, vlastni zpracovani

energie a
material
(v tis. K&)

12737

3 370
3203
6 640
2631

403
1649

675

3886
X

X

Nékladova
prirazka

17%

14%
40%
24%
12%
16%
35%
12%

18%
18%
16%

Pomoci této metody vysla nakladova prirazka na drovni primeéru 18 %, na trovni

medianu poté 16 %. Jelikoz se od sebe primeér a median prili§ neodchyluji, je stanovena

nakladova prirazka na trovni 18 %. Pro porovnani a stanoveni ndkladové prirazky byly

ucelné vybrany poradenské spole¢nosti a nikoli spole¢nosti zabyvajici se informac¢nimi

technologiemi. Témér kazda poradenska spole¢nost ma své vlastni IT oddéleni, které

velmi Casto plisobi pouze interné v podniku, nikoli externé. Pokud by na IT sluzbach

spole¢nost dosahovala vyrazné vys$si marze nez na poradenskych sluzbach, nedavalo by

smysl poskytovat poradenské sluzby a bylo by ekonomicky racionalni se vénovat pouze

IT

poradenskych spolecnosti.

Tabulka 24: Rozpéti hodinovych odmén v poskytovani IT sluzeb

Pracovni pozice dle informac¢niho systému

Ridici pracovnici v oblasti informacnich technologii

a ¢innosti

Systémovi administratori, spravci pocitacovych siti

Systémovi analytici

sluzbam. Ztohoto divodu byly nakladové prirazky zvoleny z porovnani

Hodinova transferova

Programatori pocitacovych aplikaci
Navrhari a spravci databazi

Odborni asistenti v administrative

Technici uzivatelské podpory informacnich a
komunikacnich technologii
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cena
primér 1.kvartil
878 472
493 329
630 400
534 362
515 338
316 233
427 269

3. kvartil
1089

593
743
640
625
364
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Specialisté v oblasti bezpec¢nosti dat a pribuzni

P 661 460 781
pracovnici
Specialisté v oblasti pocitacovych siti (kromé
spraved) 559 378 664
Technici pocitacovych siti a systému 408 273 488

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyslednou transferovou cenu bych pro jednotlivé pozice stanovil vrozmezi mezi

primeérem a tretim kvartilem.
Metodicka a manazerska pomoc

U poskytovani manazerskych sluzeb bych vychazel z tzv. konceptu vnitini srovnatelné
ceny, ktery je podmnozinou metody srovnatelné ceny. Tento koncept lze pouzit
v pripad€, kdy spole¢nost poskytuje sluzby jak vnéjSimu prostiedi, tak ve skupine,
pricemz tyto sluzby jsou srovnatelné z hlediska funkei a rizik. Z konzultaci s vedenim
spole¢nosti vyplynulo, Ze hodinovda odména manazert podilejicich se na externich
zakazkiach viéi nespriznénym subjektim se pohybuje v zavislosti na obtiznosti
vintervalu 1 800 K¢ — 2 500 K¢ za hodinu. Takto stanovena hodina s ohledem na

obtiznost pracovniho tikonu dle mého nazoru napliuje koncept trzniho odstupu.
Vzdélavani

V oblasti poskytovani odborného vzd€lavani na seminarich ¢i skolenich bych pro
stanoveni transferové ceny vychéazel z realizovanych trznich cen a pro kalkulaci bych
pouzil metodu srovnatelné nezavislé ceny, tedy ceny dosazitelné na externim trhu mezi
nezavislymi podniky se stejnou vynosnosti, rizikem a likviditou. Ceny poskytovanych
Skoleni a seminaiti v oblasti ucetnictvi, dani ¢i auditu jsou vzdy zverejiiovany, pricemz
cena jednodenniho seminare v oblasti ticetnictvi a dani se pohybuje v rozmezi 2 000—
2 500 K¢. Pro tento typ transakce povazuji z hlediska vysoké srovnatelnosti transakei

s vnéjsSim okolim metodu srovnatelné nezavislé ceny jako nejvhodnéjsi.
Reklama

Ohledné nakladi na reklamu a marketing bych vyuzil pokynu generalniho finan¢niho
reditelstvi ke sluzbam s nizkou pridanou hodnotou poskytovanym mezi spojenymi
osobami/sdruzenymi podniky, kdy cilem tohoto pokynu je predev§im snizit
administrativni naro¢nost pro uréovani transferovych cen. Podminka, Ze se nejedna o
hlavni ¢innost podnikani materské spole¢nosti, je bez problému naplnéna. Rovnéz

predpokladam, Ze tyto predctované naklady na reklamu a marketing u materské

75



spolecnosti nepresdhnou 10 % celkového obratu a zaroven v absolutni vysi 50 mil. K¢.
Dle komunikace s vedenim spole¢nosti KODAP Jihlava, s.r.o. také predpokladam, ze
néaklady na reklamu a marketing nepresdhnou 20 % provoznich nakladt a zaroven 50

mil. K¢é.

Budou-li naplnény tyto predpoklady, je mozné jako vhodnou metodu pro stanoveni
prevodni ceny zvolit metodu prirazky k nakladam, pricemz bude-li tato prirazka
vintervalu 3-7 %, ma se za to, Ze takto stanovena transferova cena odpovida
principim trzniho odstupu. KvynaloZzenym nakladim na reklamu a marketing
matefskou spolec¢nosti bych tedy zvolil prirazku k ndkladim v souladu s pokynem na

urovni 5 %.
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V diplomové praci jsem porovnaval dva pohledy na problematiku tykajici se prevodnich
cen — ucetni a danovy. Z pohledu danového lze konstatovat, ze problematika je feSena
mezinarodni i tuzemskou pravni tpravou, existuje k ni mnoho ¢lanki i komentara a
zabyva se ji mnoho danovych expertii. Na druhé strané z ucetniho pohledu jsem sam
prozatim nikde nezaznamenal, Ze by se ucetni odbornici specializovali na téma
prevodnich cen. JelikoZ téetnictvi a dané jsou v kontinentalni Evropé, a tedy i v Ceské
republice, jako spojené nadoby, které spolu tzce souviseji, povazuji za nezbytné se
problematice Spatné nastavenych prevodnich cen a nasledné dosazeni mozného
zkresleni individualnich tcetnich zavérek prostiednictvim vnitroskupinovych transakei
vénovat. Nebude-li problematika pfevodnich cen v Gcetnictvi fesena, hlavni produkt
ucetnictvi, kterym je tcetni zaveérka, nebude a nikdy nemiize podéavat vérny a poctivy
obraz. Zakon o Gcetnictvi dale vyzaduje, aby tcetnictvi bylo vedeno spravné, tuplné,

srozumitelné, prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost Gcéetnich zdznami.

Jednotlivé nespravnosti ve vedeni ucetnictvi nasledné zpiisobi, ze ucetni zaverka je
sestavena na zakladé nespravnych ucetnich informaci, z ¢ehoz vyplyva, ze tato tcetni
zavérka nikdy nemtize podavat vérny a poctivy obraz, coZ miize mit negativni dopad na
ekonomicka rozhodnuti uzivatelt acetni zaveérky. Zalezi na posouzeni, zda nespravnost
dosahuje vyznamné vyse. Pokud ano, s vnitropodnikovymi transakcemi by se mél

detailné seznamit i auditor.

Podivam-li se na zakladni predpoklady a pozadavky, na kterych je icCetnictvi postaveno,
nepovazuji za nutné vytvaret novou regulaci k prevodnim cenam. Pokud chceme, aby
Ucetnictvi bylo vedeno spravné, a tcetni zavérka tak podavala vérny a poctivy obraz,
musi byt pfevodni ceny nastaveny dle principu trzniho odstupu. Pro ocenéni téchto
transakei je vhodné mit zpracovanou dokumentaci k prevodnim cenam, ve které jsou

provedeny kalkulace trznich cen u jednotlivych vnitropodnikovych transakei.

Bude-li se tucetni jednotka ridit obecnymi principy, neni nutné v acetnictvi taxativné
upravovat oblast prevodnich cen, jelikoZ tyto obecné principy prii jejich dodrzovani
spravnost zajisti. Zakon o ucetnictvi by podle mého nazoru mél obsahovat pouze
zakladni predpoklady a povinnosti pti vedeni tcetnictvi a na aktualni problematiku by

kazda acetni jednotka meéla nahliZet koncepéné.
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Dal$im reSenim problematiky prevodnich cen z Gcetniho pohledu (nikoli danového)
mize byt vyuzivani ve vetsi mire konsolidovanych acetnich zavérek. Konsolidované
vykazy nam daleko 1épe dokaZou zobrazit ekonomickou realitu, jelikoz vychazi
z predpokladu, Ze skupina podnikl tvoii jeden ekonomicky celek a eliminuji veskeré
transakce ve skupiné. Na vétSinu konsolidovanych ziistatki ¢t nema vliv, v jakych
cenach jsou vzajemné transakce realizovany, jelikoz veskeré tyto vzajemné transakce
jsou z vykazli eliminovany. Konsolidované vykazy tedy dokazaly ocistit zlistatky tcta

od vnitropodnikovych transakei, kromé nakladové a rozvahové polozky dané z prijmi.

Druhym cilem diplomové prace bylo vypracovani dokumentace k prevodnim cenam pro
konkrétni skupinu podniki. Na zakladé poznatki v prvni a druhé ¢asti jsem vypracoval
v souladu se smérnici OECD dokumentaci k prevodnim cendm (tzv. local file) pro
vzajemné transakce ve skupiné mezi spole¢nostmi KODAP, s.r.o. a KODAP Jihlava,
s.r.o. Dle zpravy o vztazich jsem si vydefinoval transakce, které mezi podniky probihaji.

Konkrétné se jednalo o:

- sluzby v oblasti informacnich technologii,
- metodickou a manazerskou pomoc,
- naklady na reklamu a propagaci

- naklady na vzdélavani.

U sluzeb v oblasti informacnich technologii jsem jako vhodnou metodu pro stanoveni
prevodni ceny zvolil metodu prirazky k ndkladim. Na zakladé dat informacniho
systému o primérném vydélku, spravovaného Ceskym statistickym tGiadem, jsem si
vydefinoval pracovni pozice z oblasti IT a nasledné prepocital jejich mésicni hrubou
mzdu na hodinovou odménu. Hodinova odmeéna byla nasledné navySena o odvody na
socialni a zdravotni pojisténi, ¢imz jsem ziskal nakladovou zakladnu na trovni pfimych
nakladd. Na zakladé trznich dat jsem vypocital 18% nakladovou prirazku a timto

zptsobem byl stanoven interval hodinovych odmén u vybranych pozic v IT.

U metodickych a manazerskych sluzeb jsem pro stanoveni pfevodni ceny vyuzil tzv.
konceptu vnitfni srovnatelné ceny, ktery je podmnozinou metody srovnatelné ceny.
Z konzultaci s vedenim spolec¢nosti jsem zjistil, v jakém intervalu se pohybuje hodinova
odména manazerti podilejicich se na externich zakazkach vic¢i nespriznénym
subjektim. V této vysi podle mého nazoru sjednané ceny napliiuji koncept trzniho

odstupu.
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V oblasti poskytovani odborného vzdé€lavani na seminarich ¢i skolenich jsem pro
stanoveni prevodnich cen vyuzil metodu srovnatelné nezavislé ceny, jelikoz na trhu se
v oblasti téetnictvi a dani vyskytuje velké mnozstvi téchto kurzi, u kterych jsou zaroven

zvelejnéné jejich ceny. Tuto metodu tedy povazuji jednoznacné za nejvhodnéjsi.

U nékladi na reklamu a marketing jsem pro zjednodusSeni administrativni naro¢nosti
vyuzil pokynu generalniho financniho feditelstvi ke sluzbam s nizkou pridanou
hodnotou poskytovanym mezi spojenymi osobami/sdruzenymi podniky, kdy pri
splnéni danych predpokladii 1ze pro stanoveni prevodni ceny stanovit metodu prirazky

k nakladtim, pri¢éemz u prirazky 3-7 % se mé za to, Ze napliuje koncept trzniho odstupu.
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