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ANOTACE

CiLEM TETO BAKALARSKE PRACE BYLO ZHOTOVIT FINANCNI ANALYZU SPOLECNOSTI PATRA FINANCE, A.S.
V LETECH 2013 — 2017 A KRATKODOBY FINANCNI PLAN PRO ROK 2018. JEDNA SE O NEBANKOVNI INVESTICN{

SPOLECNOST.

V METODICKE CASTI TETO PRACE JSEM SE ZAMERIL NA JEDNOTLIVE METODY, KTERE JSEM POTE POUZIL
v CASTI PRAKTICKE. V DRUHE, PRAKTICKE CASTI JSOU UZ DANE METODY APLIKOVANY, KONKRETNE HORIZONTALN{
A VERTIKALN{ ANALYZA A POMEROVE UKAZATELE, KTERE JSEM NASLEDNE SROVNAL S NEJVETSi KONKURENCN{
SPOLECNOSTi A S PRUMEREM ODVETVI. V SAMEM ZAVERU PRAKTICKE CASTI JSEM POTE NASTINIL KRATKODOBY
FINANCNI PLAN PRO ROK 2018 v PODOBE VYKAZU ZISKU A ZTRATY. TEN JE PODLOZENY JAK ANALYZOU

SPOLEENOSTI, TAK ANALYZOU ODVETVi ZPRACOVANOU CESKOU NARODN{ BANKOU.

KucovA sLova

PATRIA FINANCE, A.S, FINANCNI ANALYZA, POMEROVE UKAZATELE, HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA,

KRATKODOBY FINANCNI PLAN

ANNOTATION
THE PURPOSE OF THIS THIS BACHALORE THESIS IS TO MAKE A FINANCIAL ANALYSIS OF PATRIA FINANCE,A.S.
FOR THE YEARS 2013 — 2017 AND AND DO THE SHORT TERM FINANCIAL PLAN FOR THE YEAR 2018. IT IS NONBANK

INVESTMENT COMPANY.

IN THE METHODICAL PART OF THIS THESIS THERE ARE DESCRIBED ALL THE METHODS WHICH ARE USED IN
THE PRACTICAL PART. IN THE PRACTICAL PART THERE ARE USED THOSE METHODS. IT IS VERTICAL AND HORIZONTAL
ANALYSIS, RATIO INDICATORS AND THEN THERE IS A COMPARATION WITH THE BIGGEST COMPETITOR AND INDUSTRY
AVERAGE. IN THE END OF THE PRACTICAL PART | SHOWED A SHORT TERM FINANCIAL PLAN FOR THE YEAR 2018,

WHICH IS PLANNED PROFIT AND LOSS STATEMENT.
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PATRIA FINANCE, A.S., FINANCIAL ANALYSIS, RATIO INDICATORS, HORIZONTAL AND VERTICAL ANALYSIS,

SHORT TERM FIANANCIAL PLAN.
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1 Uvop

Tématem moji bakaladrské prace je sestaveni finan¢ni analyzy a kratkodobého

finanéniho planu spolecnosti Patria finance, a.s.

Patria finance, a.s. (dale jen ,Patria®) je Ceska investicni spolecnost, ktera plsobi na
¢eském investiénim trhu. Patria je driitelem povoleni Ceské narodni banky, které ji opraviiuje
k obchodovani s ¢eskymi a zahrani¢nimi cennymi papiry. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2001

a je ¢lenem Burzy cennych papir( Praha.

Hlavnim dlvodem pro vybér této spolecnosti je mlj zajem o toto odvétvi i konkrétné

o vyvoj spolec¢nosti v danych letech.

Cilem této bakalarské prace je sestaveni financni analyzy a kratkodobého finan¢niho
planu spolecnosti Patria finance, a.s. Financ¢ni analyza je sestavena za roky 2013 az 2017,
v ramci financni analyzy je dale provedeno porovnani s konkurenty. Kratkodoby financni plan
je sestaven pro rok 2018 a to na zakladé analyzy predchozich let, analyzy odvétvi
nebankovnich obchodnik( s cennymi papiry zpracovaného Ceskou narodni bankou a mymi

kalkulovanymi odhady.

Prace je rozdélena do dvou Casti. Prvni ¢ast je metodickd a druhd prakticka.

V metodické ¢asti si teoreticky vymezime financéni analyzu véetné ukazatell financni analyzy.

V praktické ¢asti si predstavime spolecnost véetné odvétvi, zpracujeme financni

analyzu, jejiz vysledky porovname s konkurenci a sestavime kratkodoby financni plan.



2 METODICKA CAST

V metodické ¢asti si obecné priblizime finanéni analyzu. Rekneme si, co je to finanéni
analyza, kdo jsou uzivatelé financ¢ni analyzy, jaké jsou zdroje a v neposledni fadé metody

analyzy. Poté si néco frekneme i o konkrétnich ukazatelich véetné komplexnich modeld.

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza obecné je soubor ¢innosti, pomoci kterych zjistujeme a

vyhodnocujeme komplexni finanéni situaci podniku. Financni situaci mame na mysli:
- Finan¢ni vykonnost
- Finan¢ni pozici podniku
V ramci financ¢ni analyzy je hlavnim cilem stanoveni vhodnych nastrojd k urceni

finanéniho zdravi podniku.

2.2 Uzivatelé financni analyzy

Financni analyza se zpracovava pro interni a externi ucely. Mezi interni uzivatele patfi
napriklad manazefi, kterym analyzy pomahaji pfi rozhodovani. Mezi externi uZivatele patfi

zejména obchodni partnefi, investoti a v neposledni fadé také konkurence.

2.3 Zdroje financni analyzy

Pfi financni analyze si v mnohych ptipadech vystacime s verejné dostupnymi Gdaji nebo
udaji poskytnutymi spolecnosti. Primarné se jedna o vyrocni zpravu spolecnosti, ovsem pokud
podnik vyrocni zpravu nezverejiuje, financni vykazy jsou dostacujici. Jedna se o vykazy ucetni
zavérky, rozvahu a vykaz zisku a ztrat, u téch ale musime pocitat s moznou agregaci. Dale

prilohy ucetni zavérky, prehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

2.4 Metody financni analyzy

V této praci budeme pouzivat zakladni, miZzeme uz fict tradi¢ni, metody oblibené

zejména pro svoji jednoduchost. Patii mezi né zejména:
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- Analyza stavovych (absolutnich) ukazatell. V této analyze pouzivame dva hlavni
nastroje, trend (horizontalni analyza) a procentni vyjadreni jednotlivych polozek

(vertikalni analyza).
- Analyza rozdilovych ukazatelt

- Analyza pomérovych ukazatel(. Zde se jednd zejména o ukazatele rentability,
likvidity, zadluZenosti, aktivity, obratovosti, produktivity a mnoho dalsich

ukazatel(. PouZijeme pouze vybrané z nich.

2.5 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Tyto ukazatele miZeme pouZit k porovnani vyvoje v Casovych radach, tedy
k analyze vyvojovych trend(, nebo-li horizontalni analyza. Na druhou stranu vertikalni analyza

slouZi k procentnimu rozboru jednotlivych slozek vykaz(.

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych polozek vykazli vzhledem k ¢asové

posloupnosti. Vyjadfuje se zde absolutni vySe v procentnim vyjadreni oproti predchozimu

roku.
Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel +_;
% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel -1
2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza je zaloZena na zobrazeni jednotlivych poloZzek vykaz( jako
procentniho podilu ke zvolené zakladné. Pokud se bavime o rozvaze, za zdkladnu je obvykle
povazZovana vyse aktiv (pasiv). Ve vykazu zisku a ztrat tvofri tuto zakladnu z pravidla celkové

vynosy nebo naklady.
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2.6 Rozdilové ukazatele

Dalsi z ukazatel(l, které budeme v této praci pouZivat, jsou rozdilové ukazatele. Ty se
pouzivaji k analyze a fizeni financni pozice podniku s ohledem na jeho likviditu. Mezi
nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patfi Cisty pracovni kapital. MiZeme ho definovat jako
rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital ma vysoky

vliv na platebni schopnost podniku.

2.7 Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele patfi mezi zdkladni nastroje financ¢ni analyzy. Pravé analyza
pomoci téchto nastrojl je povaZovana za jednu z nejoblibenéjsich, protoze velmi rychle
muzZeme ziskat informace o financ¢ni situaci podniku. Tyto ukazatele davaji do poméru rdzné
polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pripadné cash flow. Pres velké mnozstvi ukazatel(,
které jde touto metodou zkonstruovat, se v praxi ovsem osvédcilo pouze nékolik zakladnich.
Ty mlzZeme roztfidit do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni finanéniho zdravi
podniku. Mezi dané skupiny patii ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity,

pripadné dalsi ukazatele.

2.8 Zadluzenost

Ukazatel zadluZzenosti nam indikuje vysi rizika, kterou podnik musi akceptovat pfi
daném poméru a strukture vlastniho kapitalu a cizich zdrojG. Dale srovnava rozvahové polozky
a poodhali nam, jakymi zdroji jsou financovana podnikova aktiva. Dale mdZeme srovnavat
polozky z vykazu zisku a ztradt, to nam rekne, kolikrat vytvoreny zisk pokryva naklady na

financovani ciziho kapitalu.

2.8.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost se povaZuje za zakladni ukazatel zadluzenosti. Minimalni hodnota,
ktera je doporucovdna mnoha autory odborné literatury, je v rozmezi mezi 30-60%

(Kislingerova & Hnilica, 2005). Musime ovSem vzit v Uvahu odvétvi a schopnost splacet uroky.
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Co se tyce obchodnikl s cennymi papiry, zde bude celkova zadluzenost mnohondasobné vyssi,

zejména protoze témér veskera aktiva jsou tvorena prostredky klientd, to jsou cizi zdroje.

cizi zdroje

Celkovd zadluZenost = -
aktiva celkem

2.8.2 Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti je dalsi z ¢asto vyuZivanych ukazateld. Porovnava cizi a vlastni
kapitdl. Velice vyznamny ukazatel vyuzivany napftiklad pfi Zaddosti o Uvér, kde se bere v Uvahu
casovy vyvoj, zvyseni Ci snizeni podilu cizich zdroja.

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = . T
vlastni kapital

2.8.3  Urokové kryti

Urokové kryti zobrazuje vysi zadluZenosti z pohledu schopnosti podniku splacet troky.
Dalsi velice vyznamny ukazatel v pfipadé financovani cizimi Urocenymi zdroji. Hodnota
ukazatele 1 znamen3, Ze jsou ze zisku pred zdanénim pokryty pouze Uroky vériteld. Odborna
literatura doporucuje hodnotu vyssi nez 5 (Kislingerova & Hnilica, 2005).

EBIT

nakladové iroky

Urokové kryti =

2.9 Likvidita

Likvidita zobrazuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Jednoduse teceno,
pouze pomérujeme dostupné prostiedky pouZitelné k platbé s polozkami, které jsou potieba
zaplatit. Poté podle poZzadované miry jistoty dosazujeme majetkové slozky s rliznou dobou
likvidnosti. Podle toho, jaké polozky dosadime, mGzeme likviditu délit na béZnou, pohotovou

a okamzitou.

2.9.1 Béina likvidita (likvidita Ill. Stupné)

Bézna likvidita zobrazuje, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty obéznymi aktivy.
DuleZitou roli zde hraje ocenéni zasob vzhledem k jejich dobytnosti a jejich strukture, s tim, Ze
neprodejné zasoby bychom neméli brat v Uvahu. Dalsi polozka, kterou bychom neméli brat

v Uvahu, jsou pohledavky nedobytné. Idedini hodnota je v rozmezi 1,5-2,5 (Kislingerova &
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Hnilica, 2005). Pokud podnik vyuziva kratkodobé cizi zdroje k financovani dlouhodobého
majetku, mlzZe to byt velice nebezpecné. Mohlo by se stat, Ze podnik nebude mit dostatek
obéznych aktiv a v krajni situaci bude muset pfistoupit k prodeji dlouhodobych aktiv, aby
uhradil kratkodobé cizi zdroje. Na druhou stranu, pokud je ukazatel velmi vysoky, svéd¢i to

nejen o drahém financovani, ale i o vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu.

obéini aktiva

Bézna likvidita =
kritkodobé zavazky

2.9.2 Pohotova likvidita (likvidita Il. Stupné)

Za idealni hodnoty pohotové likvidity povazujeme rozmezi 1-1,5 (Kislingerovd &

Hnilica, 2005). V pfipadném mensim pomeéru by podnik musel spoléhat na prodej zasob.

Pohotova likvidita =

kratkodobé pohledavky+kratkodoby FM+penézni prostredky

kritkodobé zavazky

2.9.3 Okamzita likvidita (likvidita I. Stupné)

Za idedlni u okamzité likvidity jsou povaZované hodnoty v rozmezi 0,2-0,5 (Kislingerova
& Hnilica, 2005). Pokud jsou hodnoty vyssi, mGze dochazet k neefektivnimu vyuzivani

financnich zdroja.

kratkodoby FM+penézni prostiedky

Hotovostni likvidita =
kritkodobé zavazky

2.10 Rentabilita

Rentabilita, nebo-li vynosnost, nam zobrazuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje,
tedy zisky. Tento ukazatel patfi v ekonomice mezi hlavni kritéria pti rozhodovani o alokaci
kapitalu.

2.10.1 Rentabilita trzeb (Return on sales — ROS)
Zobrazeni ziskové marze jako dulezitého ukazatele pfi posouzeni Uspésnosti podnikani.

Trzby patfi u podnikd mezi nejdilezitéjsi polozky vynosl a rentabilita trzeb nam ukazuje, kolik
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haléra z koruny trzeb pripadne na zisk. Pri porovnavani tohoto ukazatele s ostatnimi podniky
se obecné doporucuje pouzit EBIT, kvlli zkresleni zplsobeného kapitalovou strukturou a

rozdilnou mirou zdanéni v jinych zemich.

.. . zisk
Rentabilita trZzeb = :

rzby

2.10.2 Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets — ROA)
Tento ukazatel ndm zobrazuje produkéni silu podniku, obecné vykonnost. Pro moznost
méreni vykonnosti podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni je tfeba vyuZzit EBIT.

EBIT

aktiva

Rentabilita celkového kapitdlu =

2.10.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity — ROE)

Ukazatel ndm zobrazuje vynosnost vlastniho kapitalu, tj. kapitalu vlozeného vlastniky
spolecnosti. Tento ukazatel by se mél pohybovat nad primérem zhodnoceni dlouhodobych
vklad(, pokud by tomu tak nebylo, bylo by pro majitele vyhodnéjsi vlozit penize do daného
instrumentu. Na druhou stranu, kdyz je vysledek tohoto ukazatele vyssi, tak kladnému rozdilu

mezi Urocenim vkladud a rentabilitou fikame prémie za riziko.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = . —
vlastni kapital

2.11 Aktivita

Ukazatel aktivity zobrazuje dobu obratu jednotlivych aktiv ¢i pasiv, nebo obratovost
jednotlivych aktiv ¢i pasiv. Tento ukazatel nam tikd, zda vzhledem k provoznim aktivitam

podniku, jak soucasnym, tak budoucim, je vyse jednotlivych polozZzek aktiv pfimérena.

2.11.1 Obrat aktiv

Jak uz napovida ndzev, tento ukazatel zobrazuje obrat aktiv. Minimalni doporucena
hodnota je 1, zaleZi to ovSem na odvétvi (Kislingerova & Hnilica, 2005). Napfiklad v obchodnim
sektoru bude obrat aktiv vyssi, zatimco ve stavitelstvi takovych hodnot pravdépodobné

dosahovat nebude. Cim vét$i hodnota, tim lépe. Do vzorce dosazujeme netto hodnotu aktiv.
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Misto trzeb mlzeme také dosadit vynosy, v tomto pripadé mize byt ale vysledek lehce

ovlivnén i jinymi vynosy, nez vynosy spojenymi s hlavni ¢innosti podniku.

U obchodnikl s cennymi papiry je tento ukazatel ale nevypovidajici, protoze témér
veskerd aktiva jsou tvorena klientskymi prostredky, které ve spolecnosti tohoto typu
nepredstavuji teoreticky zadné riziko. Zde by bylo vhodnéjsi pouzit néjaky jiny specificky
ukazatel, pfipadné tento ukazatel trosku modifikovat a pouzit k vypoctu Aktiva pokracené o

klientské prostredky.

triby

Obrat aktiv = -
aktiva

2.11.2 Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel md podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel predchozi, pouze
s omezenim na dlouhodoby majetek, tedy investi¢ni majetek. U obou ukazatelll hraje roli
odepsanost majetku a pofizeni majetku formou finanéniho leasingu, coz musi brat financni

analytik v potaz pti hodnoceni finanéni situace daného podniku.

trzby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat dlouhodobeno majetiu dlouhodoby majetek

2.11.3 Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden cyklus obratu zasob. Tedy transformace
z penéini formy pres zasoby zpét do penéini formy. DulleZitym faktorem je porovnani

ukazatele v Case, pfipadné s odvétvim.

i primérny stav zasob
Doba obratu zdsob = - x 360
trzby

2.11.4 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel zobrazuje dobu od prodeje zboZi na fakturu do primérného okamziku,
nez podnik obdrzi platbu. Tuto hodnotu miZeme porovnavat s dobou splatnosti faktur a
primérem v daném sektoru. Cim delsi je doba obratu pohleddvek, tim vice bude podnik

potfebovat vyuzivat Gvéry.

i primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = triby x 360
Z
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2.11.5 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel zobrazuje dobu od vzniku zdvazku do doby, neZ podnik dany zavazek
uhradi. Vysoka hodnota mize predstavovat riziko, Ze ma podnik problémy platit, na druhou

stranu to mlZe znamenat, Ze ma podnik vysokou vyjednavaci pozici.

krat. zavazky z obchodnich vztahi+ostatni zavazky

Doba obratu zdvazkii = - X
trzby

360

Pfedchozi ukazatele, které predstavuji dobu obratu, jsem zminil, i kdyz jsou pro
spolecnost typu obchodnika s cennymi papiry nepouzitelné. Nazorné to ukazuje, jak je
tento typ spolecnosti specificky. Nejedna se o vyrobni nebo obchodni spolecnost
s realnymi produkty, takze zasoby nejsou evidovany vubec. Ohledné pohledavek, u
téchto podniku hraji nejvétsi roli pohledavky za bankami, kde jsou ulozeny klientské
prostiedky, ve znacné mire splatné na pozadani, coz nijak neohrozuje chod spolecnosti.
Na druhou stranu, zavazky u téchto spolecnosti predstavuji zavazky vuci klientim
z vlozenych prostiedku, ty jsou do spolecnosti vilozeny za ucelem obchodovani, takze

zde neni potieba vcasného splaceni.

2.12 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely patfi mezi souhrnné ukazatele, které maji zhodnotit
celkové financni zdravi podniku pomoci vybranych dil¢ich ukazatel(l. Bankrotni modely maji za
cil identifikovat, zda je podnik v blizké budoucnosti pod hrozbou bankrotu. V téchto modelech
hraji nejvétsi roli diléi ukazatelé likvidity, vySe Cistého pracovniho kapitdlu a rentability
vloZzeného kapitalu. Patfi mezi né napr. Altmanlv model (Z-skore), indexy IN nebo Tafflertv
model. Bonitni modely rozfazuji podniky do urcitych kategorii podle bodu, které jsou pridéleny
za jednotlivé hodnocené oblasti hospodareni. Mezi bonitni modely fadime napf. Tamariho

model nebo Kralickdv Quicktest.

2.12.1 Altmandv model (Z-skore)

Tento model se radi mezi nejpouzivanéjsi a nejznamé;jsi z modell. Zobrazuje financni
situaci podniku na zakladé diskriminacni analyzy. Za uspokojivou finanéni situaci se povazuje

hodnota Z vyssi nez 2,99, pokud se hodnota Z nachazi mezi 1,81-2,99, pak ma podnik
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nevyhranénou finan¢ni situaci a pokud je Z mensi, nez 1,81, financni problémy jsou velmi silné

(Kislingerova & Hnilica, 2005).

Tento model je vhodny napfiklad u vyrobnich podnik(l, u obchodnik(i s cennymi papiry
mUZe nastat jisté zkresleni. Mnohem vhodnéjsi by byl néjaky specificky model, ktery jsem
bohuzZel nenasel ani po konzultacich s odborniky v oboru, ptipadné bankovni model po urcité

modifikaci.

Z-skore=1,2 x X1 + 1,4 x X2+ 3,3 X X3 + 0,6 X X4 + 1,0 X X5

Kde X1 = pracovni kapital / aktiva;

X2 = nerozdélené zisky / aktiva;

X3 = EBIT / aktiva;

X4 = trZni hodnota viastniho kapitalu / cizi zdroje;

Xs = trzby / aktiva.
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3 FINANCNi ANALYZA

3.1 Predstaveni spolecnosti

3.1.1 Zakladni udaje
Obchodni firma: Patria Finance, a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost
Sidlo: Jungmannova 745/24, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifikacni Cislo: 264 55 064
Datum vzniku a zapisu: 23. kvétna 2001
Zakladni kapital: 150 000 000,- K¢

Jediny akcionai: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

3.1.2 O spolecnosti

Spolecnost Patria Finance a.s. byla zaloZzena v roce 2001. Jednd se o obchodnika
s cennymi papiry, ktery drii povoleni Ceské narodni banky k obchodovéni s &eskymi i
zahrani¢nimi cennymi papiry. Patria je clenem Burzy cennych papir( Praha a najdeme ji také
mezi ¢leny obchodni skupiny CSOB. Spoleénost v dnedni dobé patii mezi nejvétsi obchodniky

s cennymi papiry na ¢eském trhu.

Hlavni ¢innost Patrie spociva v zprostfedkovani obchodl na financnich trzich na ucet
klient. V principu klient vloZi finan¢ni prostfedky na svij obchodni Ucet, ty Patrie drZi na
béznych uctech u komercénich bank, mezi klienti jsou hlavné retailovi klienti. Ten Poté zada
prikaz k obchodu a Patrie dany obchod zrealizuje, v souvislosti s tim se klientské prostredky
presunou do Ostatnich aktiv jako zdlohy na obchodovani s cennymi papiry, tyto Ostatni aktiva
pak predstavuji cenné papiry, které do ucetnictvi formalné nevstoupi. Zalohy jsou poskytnuty
spolecnosti KBC Securities N.V., kterd pro Patrii zprostfedkovava obchody na zahranicnich
trzich. Za to si Patrie uctuje poplatek, ktery je pro klienta splatny v okamziku sjednani obchodu.
Tyto poplatky za zprostfedkovani obchod( tvori hlavni vynosy spolecnosti. Zavazky k viozenym
klientskym prostredkim jsou poté zobrazeny v pasivech jako ostatni pasiva. Mezi dalsi prijmy,

které jsou ovSem v porovnani s prijmy hlavnimi minimalni, patii napfiklad urokové pfijmy,
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pfijmy z obchodl na vlastni Ucet a vynosy z akcii a podill. Kromé béznych obchodl na ucet
klienta Patrie nabizi i obchodovani na Uvér(margin). To je v praxi pUjcka aZz do vyse 60 % ceny
cenného papiru, v rozvaze se to projevi zvySenim polozky Pohledavky za nebankovnimi
subjekty. Tento zplUsob obchodovani dava klientdm moznost vstupovat do obchod(, na které

by neméli dostatecny vlastni kapital, pro Patrii to znamena dalsi vynosy z poplatkd.

Stejné jako ostatni spole¢nosti v tomto finanénim sektoru, i Patria podléhd regulacim
a to plynoucich jak ze zakona, tak ze smérnic z Evropské unie a vyhlasky Ceské narodni banky.
Patfi mezi né napftiklad Zakon o podnikani na kapitalovém trhu, Zakon o dohledu v oblasti
kapitalového trhu, smérnice o trzich finan¢nich nastrojd (MiFID II/MiFIR) a mnoho dalSich.
Vsechny tyto regulace maji zajisté vliv i na celkovou funkci podniku, od specificnosti rozvahy
vzhledem ke kapitalovym a likviditnim poZzadavkdm, pfes povinnosti spojené s naplini hlavni

spojenymi s regulacemi.

Zakon o podnikani na kapitadlovém trhu udava pravidla uz pfi vzniku spolecnosti.
Stanovuje druh obchodni spolecnosti, udava pocatecni kapital, kapitadlovou prfimérenost a
angazovanost, stanovuje pozadavky na vedouci organ. Déale stanovuje pravidla cinnosti a
hospodareni obchodnika s cennymi papiry, které se tykaji obezietného poskytovani
investicnich sluzeb, deniku obchodnika s cennymi papiry, odbornosti, jednéani se zakazniky,
informacni povinnosti a dalSich oblasti. V praxi to pro Patrii znamenad, Zze musi mit formu
obchodni spolec¢nosti bud s.r.o. nebo a.s., pocatecni kapital musi Cinit alespon ¢astku
odpovidajici 125 000 EUR. Patrie jako akciova spolecnost musi mit alesponn 2 c¢leny

predstavenstva, ktefi skutecné fidi ¢innost spoleénosti (Zakon €. 256/2004sb.).

Zakon o dohledu v oblasti kapitalového trhu upravuje plisobnost a pravomoci Ceské
narodni banky v oblasti dohledu nad kapitdlovym trhem. Stanovuje predmét dohledu,

informacni povinnost ve vztahu k Ceské narodni bance, prestupky, opatieni k ndpravé a dalsi.
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3.1.3 Rozvaha
Tabulka 1
Aktiva (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
pokladni hotovost 17 124 151 146 110
pohledavky za bankami 3618407 | 4434327 | 3609548 | 3609420 | 5680577
v tom a) Splatné na pozadani 2121197 | 2315729 | 2846798 | 1806774 | 3294493
b) Ostatni pohledavky 1497210 | 2118598 762 750 1802646 | 2386084
Pohledavky za nebankovnimi
subjekty 826 263 233 647 283 164 263 885 137 984
Dluhové cenné papiry 0 0 0 252 000 250 000
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 27 117 5697 707 8 631
Dlouhodoby nehmotny majetek 403 298 17 304 37 060 49 854
Dlouhodoby hmotny majetek 2 050 5098 13 749 16 224 12 097
Ostatni aktiva 779 561 1294358 | 1616760 | 3175941 | 1838912
Naklady a pfijmy pfristich obdobi 586 1094 2182 1959 2246
Aktiva celkem 5227287 | 5996063 | 5548555 | 7357342 | 7980411
(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)
Tabulka 2
Pasiva (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Zavazky vuci bankam 0 44 614 152 137 158 617 97 015
Zavazky vuci klientlim a jinym
nebankovnim subjektim 198 696 253177 115 282 312 880 12 114
Zavazky z dluhovych cennych
papird 0 73723 0
Ostatni pasiva 4381803 | 4828614 | 4659596 | 6421670 | 7426535
Vynosy a vydaje pfistich
obdobi 2925 4544 4 968 5443 6 605
Rezervy 5743 6 659 6631 1598 2632
Zakladni kapital 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Rezervni fondy a ostatni fondy
ze zisku 21557 46 468 46 468 46 468 46 468
v tom a) Rezervni fondy a
rizikové fondy 21557 42 468 42 468 42 468 42 468
b) Ostatni fondy ze zisku 0 4 000 4 000 4 000 4 000
Ostatni kapitalové fondy 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Nerozdéleny zisk z predchozich
let 488 756 488 756 313 264 147 473 147 473
Zisk za ucetni obdobi po
zdanéni 24 508 24 508 25209 38 193 16 569
Pasiva celkem 5227287 | 5996063 | 5548555 | 7357342 | 7980411
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(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)

Patria je financni spolecnost, to se odrdzi i ve strukture rozvahy. U béznych vyrobnich
nebo obchodnich firem tvofi znatelnou cast bilanéni sumy dlouhodoby hmotny majetek,
zasoby, pripadné vyrobky a pohledavky/zavazky s tim spojené. Zde jsou to zejména prostiedky
klientl, ktefi maji u této investi¢ni spolecnosti otevieny obchodni uUcet, vice o klientech
v predstaveni spolecnosti. V aktivech tyto prostfedky mdzeme vidét pod polozkou Pohledavky
za bankami, v priméru za sledované obdobi 66 % aktiv. Nejvétsi ¢ast této polozky tvori
prostredky klientd, které nejsou aktivné investovany. Z ¢asti jsou ulozené na béznych uctech,
pod polozkou Splatné na pozadani, a z ¢asti na terminovanych uctech, pod polozkou Ostatni
pohledavky. Toto ¢lenéni probiha v rdmci fizeni likvidity. Dalsi znatelnou polozkou v aktivech
jsou Ostatni aktiva, pramérné 27 % aktiv. Tu tvofi hlavné zalohy na obchodovani s cennymi

papiry, tedy taktéz klientské prostredky.

Na strané pasiv tvofi nejvétsi polozku Ostatni pasiva, v priméru za sledované obdobi
86 % pasiv. Zde hraji nejvétsi roli Zavazky vici klientdm z penéznich prostfedk( a Zavazky
z vyporadani cennych papirll. Zavazky vici klientdm jsou vklady klientl poskytnuté za ucelem
vyporadani obchodli s cennymi papiry, pokud zrovna klienti nejsou v oteviené pozici,
prostiedky jsou uloZeny na béznych a terminovanych uctech obchodnich bank. Dale Ostatni
pasiva predstavuji Zavazky z vyporadani cennych papird, jednad se o nomindlni hodnotu
obchodl s cennymi papiry, které byly sjednany v roce 2017 s datem vyporadani po 31. Prosinci

2017.
Zakladni kapital se za sledované obdobi nezménil, zlstal ve vysi 150 000 tis. K¢.

U polozky Nerozdéleny zisk minulych let si miZzeme vSimnout, Ze v poslednich dvou
sledovanych letech je neménny, spole¢nost zacala vyplacet veskery realizovany vysledek

hospodareni formou dividend.
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3.2 Horizontalni analyza

3.2.1 Horizontdlni analyza aktiv
Tabulka 3
rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Aktiva (abs. v tis. K¢) % absolutni % absolutni | % absolutni % absolutni

Pokladni hotovost 629,41% 107 22% 27 -3% -5 -25% -36
Pohledavky za bankami 22,55% | 815920 | -19% | -824779 | 0% -128 57% |2071157

v tom a) Splatné na pozadani | 9,17% | 194532 | 23% | 531069 |-37% |-1040024 | 82% |1487719

b) Ostatni pohledavky 41,50% | 621388 | -64% |1355848 |136% | 1039896 | 32% | 583438
Pohledavky za nebankovnimi
subjekty -71,72% | -592 616 | 21% 49 517 -7% -19 279 -48% | -125901
Dluhové cenné papiry - 0 - 0 - 252 000 -1% -2 000
Akcie, podilové listy a ostatni
podily - 27117 | -79% | -21420 | -88% -4 990 1121% | 7924
Dlouhodoby nehmotny
majetek -26,05% -105 5707%| 17006 |114% 19756 35% 12794
Dlouhodoby hmotny majetek |148,68%| 3048 170% 8651 18% 2 475 -25% -4127
Ostatni aktiva 66,04% | 514797 | 25% | 322402 | 96% | 1559181 | -42% |1337029
Naklady a prijmy pfistich
obdobi 86,69% 508 99% 1088 -10% -223 15% 287
Aktiva celkem 14,71% | 768776 | -7% | -447508 | 33% | 1808 787 8% 623 069

(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)
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Z tabulky vidime, Ze bilan¢éni suma ve sledovaném obdobi roste, pouze v roce 2015 doslo
k poklesu o 7 %, coz ale bylo nasledovano 33 % rlstem v nasledujicim roce, ¢imz se
v dlouhodobém hledisku trend vratil do rostouciho. Rostouci trend za sledované obdobi nam

potvrzuje i CAGR (Compound Annual Growth Rate) indikator, ktery ma hodnotu 8,83 %.

Vyznamnou polozkou jsou Pohledavky za bankami, které tvofi pohledavky splatné na
pozadani a ostatni pohledavky. V prvnim roce sledovaného obdobi doslo k ristu o 815 920 tis.
K¢ (22,55 %). V dalsim roce, roce 2015, doslo k poklesu o 824 779 tis. K¢ (19 %). Rok 2016 byl
témér bez zmény. V poslednim sledovaném roce, roce 2017, doslo k rdstu o 2 071 157 tis. K¢
(57 %). Zmény jsou dlsledkem navySeni prostiedkd klientd uloZenych u bank, coZ je

zpUsobeno nardstem klientd, pripadné zvySenim vkladd klientd.

Dalsi vyznamna poloZka jsou Pohledavky za nebankovnimi subjekty, ovSem tady je
vyznamna zména pouze v prvnim a poslednim roce sledovaného obdobi, 2014 a 2017. Jde o
pokles 0 592 616 tis. K¢ (71,72 %) v prvnim roce a o pokles 0 125 901 tis. K¢ (48 %) v poslednim

roce. Celou tuto zménu v prvnim roce zpuUsobilo splaceni pUjcky v rdmci obchodni skupiny.
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V poslednim roce byla tato zména zpUsobena pujckami klientlm v rdmci margin tradingu.

Pokles pohledavek v tomto pripadé znamena mensi objem obchodd na margin.

Posledni vyznamnou polozkou v aktivech jsou Ostatni aktiva. V prvnim roce doslo k rdstu o
514 797 tis. K¢ (66,04 %). V roce 2015 nastal rlist o 322 402 tis. K¢ (25 %). V roce 2016 doslo
k rGstu o 1 559 181 tis. K¢ (96 %). V poslednim sledovaném roce doslo k poklesu o 1 337 029
tis. K¢ (37 %). Tato polozka je tvorena zejména zdlohami na vyporadani s cennymi papiry a
pohledavkami z vyporadani cennych papirQ, pravé tyto dvé slozky zplsobuji témér veskeré
zmény této polozky. Od zacatku sledovaného obdobi vidime pribézny narlst, az v roce 2016
je narust skokovy o 1,5 mld. K¢ (96 %). To nam indikuje pravdépodobné pfichod velkého

investora, ktery v roce 2016 otevrel pozici a v roce 2017 ¢aste¢né nebo Uplné uzavrel.

Jako posledni polozku aktiv, sice ne bilanéné vyznamnou, bych rad zminil Dlouhodoby
majetek, ktery postupné roste, a to jak hmotny, tak nehmotny. Hlavni polozkou v nehmotném
majetku je software a nedokoncend vlastni vyroba nehmotného majetku. V roce 2016
dokondili vyrobu nového softwaru vlastni ¢innosti a prevedli ho z nedokoncené vyroby.
Software mél v dobé dokonceni hodnotu 35 765 tis. K. V hmotném majetku hraje nejvétsi roli

vypocetni technika.

V tabulce miZeme vidét i polozky s vyraznou procentni zménou, protoze vsak absolutni

zména je minimalni vzhledem k celkové bilan¢ni sumé, nebudeme se jimi zabyvat.

Nejvyznamnéjsi zmény jsou zobrazeny i na grafu cislo 1, kde muizete vidét grafické

zastoupeni hlavnich polozek téchto zmén.

25



3.2.2

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4
rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Pasiva (abs. v tis. K¢) % |absolutni| % absolutni | % | absolutni| % | absolutni

Zavazky vuci bankam - 44 614 | 241% | 107523 | 4% 6480 |-39%| -61602
Zavazky vuci klientlim a jinym
nebankovnim subjektim 27% | 54481 | -54% | -137895 | 63% | 197598 |-96% | -300 766
Zavazky z dluhovych cennych
papird - 73723 |-100% | -73723 - 0 - 0
Ostatni pasiva 10% | 446811 | -4% | -169018 | 27% |1762074| 16% | 1 004 865
Vynosy a vydaje pfistich
obdobi 55% 1619 9% 424 9% 475 21% 1162
Rezervy 16% 916 0% -28 315% | -5033 | 65% 1034
Zakladni kapital 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Rezervni fondy a ostatni fondy
ze zisku 116% | 24911 0% 0 0% 0 0% 0

v tom a) Rezervni fondy a
rizikové fondy 97% | 20911 0% 0 0% 0 0% 0

b) Ostatni fondy ze zisku - 4000 0% 0 0% 0 0% 0
Ostatni kapitalové fondy 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Nerozdéleny zisk z predchozich -
let 0% 0 -36% | -175492 |112% | -165791 | 0% 0
Zisk za ucetni obdobi po
zdanéni 0% 0 3% 701 34% | 12984 |-57%| -21624
Pasiva celkem 15% | 768776 | -7% | -447508 | 25% | 1808787 | 8% | 623 069

(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)
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(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)

Prvni vyznamnou polozkou z pohledu velikosti zmény, kterou vidime mezi pasivy, jsou
zavazky vUci klientim a jinym nebankovnim subjektim. Za vyznamnou ji povazuji aZz od roku
2015, tam byl pokles 0 137 895 tis. K¢ (59 %). V dalsim roce, 2016, doslo k rlistu 0 197 598 (63
%). V poslednim sledovaném roce doslo k poklesu o 300 766 tis. K¢ (96 %). Zmény v této
poloZce tvofi zavazky vici klientlm ze sloZzenych marZi na ostatni derivatové operace
(klientské prostredky) a zavazky z repo operaci. To znamen3, Ze se lehce zménila struktura

klientskych pozadavka, ktefi upustili od derivatovych obchodd.

Jedinou vyznamnou poloZzkou ve vSech sledovanych letech jsou ostatni pasiva.
V sledovaném roce doslo k rlistu o 446 811 tis. K¢ (10 %). V roce 2015 doslo k poklesu o 169
018 tis. K¢ (4 %). V roce 2016 doslo k ristu 0 1 762 074 tis. K¢ (27 %). V poslednim sledovaném
roce doslo k rdstu o 1 004 865 tis. K¢ (16 %). Témér veskeré zmény v této poloZce jsou
zpUsobeny rlstem nebo naopak poklesem zavazk( vici klientdm z penéznich prostredki
(klientské prostredky). Ty jsou poskytovany klienty za ucelem vyporadani obchod( s cennymi
papiry, v poslednich dvou sledovanych letech tedy vidime markantni narist obchoda.
Z Ucetnich vykaz( tuto informaci nelze vycist, ale mGze to byt zplsobeno pfilivem novych

klient nebo zvysenim investovanych prostredkl stavajicich klientd.
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Posledni vyznamnou polozkou je nerozdéleny zisk minulych let, ktery je ovsem
vyznamny jen ve dvou sledovanych letech. V roce 2015 doslo k poklesu o 175 492 tis. K¢ (36
%). V roce 2016 doslo také k poklesu a to o 165 791 tis. K¢ (112 %). Ke sniZeni této polozky
dochazelo kvili vyplaté dividend. Zakladni kapital tvofi 1 500 kusG akcii o nominalni hodnoté
100 000 K¢. Za rok 2014 byly vyplaceny dividendy ve vysi 200 000 tis. K¢ a za rok 2015 ve vysi
191 000 tis. K¢. Vyplata za rok 2014 délad 133 333 K¢ na akcii a za rok 2015 ¢ini 127 333 tis. K¢

na akcii.

V grafu Cislo 2 vidime zobrazena pouze ostatni pasiva, a to pouze pro predstavu,

protoze je to jedind vyznamna polozka vzhledem k celému sledovanému obdobi.
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3.2.3 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 5
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z urokt a podobné vynosy 19531| 18872| 16625| 20847| 17641
z toho Uroky z dluhovych c.p. 0 3 0 12 44
Naklady na uroky a podobné naklady -411| -2585| -1366 -2618 -5636
z toho: Uroky z dluhovych c.p. 0 -31 -15 -1 -2
Vynosy z akcii a podill 0 992 2501 1412 2319
v tom c) Ostatni vynosy z akcii a podill 0 992| 2501 1412 2319
Vynosy z poplatka a provizi 127 306|199 496|216 219| 222914 | 214968
Naklady na poplatky a provize -32718| -81362| -65028| -74138| -85834
Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci 20663 | 21072| 21010| 28770| 31615
Ostatni provozni vynosy 6419| 21068| 40410 30973| 31003
Ostatni provozni naklady -3259| -4760| 12225| 11834 9953
Spravni naklady 107 361|157 891|186 760 | -195 534 | -180 991
v tom a) Naklady na zaméstnance -48 290 | -94 010|107 519 -122 029 | -109 716
z toho aa) Mzdy a platy -36432| -71867| -80167| -91948| -85115
ab) Socidlni a zdrav poj -10568| -20398| -24411| -26653| -20984
b) Ostatni spravni naklady -59071| -63881| -79241| -73505| -71272
Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a
opravnych polozek k DHM a DNM -2300| -2103| -3206 -6 698 | -14765
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych
polozek a rezerv k pohledavkach a
zarukam -487 -164| -3809 1539 -189
Tvorba a pouziti ostatnich rezerv -2710 921 28 5033 -1034
Zisk za ucetni obdobi z bézné Cinnosti pred
zdanénim 24673| 13556| 31266| 44334| 19050
Dan z pfijmu -6464| 10952| -6057 -6 141 -2481
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 18 209| 24508| 25209| 38193| 16569

(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)

Podobné jako rozvaha, i vykaz zisku a ztraty je strukturou odlisny od béznych podnika,
kde nejvétsi vynosy vykazuje provozni ¢innost. U Patrie plynou nejvétsi vynosy z poplatkd a
provizi, poméroveé okolo 80 % vSech vynosu, jedna se zejména o poplatky z obchod(i s cennymi
papiry. To znamena, Ze Patrie z téchto vynost prakticky financuje svoji ¢innost. Na druhou
stranu, nejvétsi naklady tvofi spravni naklady, kde hraji nejvétsi roli naklady na zaméstnance,
v primeéru 37 % celkovych vynosu. Dalsi znatelné naklady tvori naklady na poplatky a provize,
ty tvofi hlavné poplatky z obchodU s cennymi papiry, které plati Patrie. Mezi posledni znatelné

vynosy, které zminime, patfi vynosy z urok(l a podobné vynosy, které tvori hlavné aroky
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z pujcek klientlm v ramci margin traidingu. A Uplné poslednim zminénym vynosem jsou
ostatni provozni vynosy, které jsou tvofeny zejména fakturaci sluzeb ostatnim spole¢nostem
ve skupiné CSOB. Nasledujici polozky zminime pouze kvQli upfesnéni, ne protoze by byly
vyznamné svoji velikosti: Jedna se o odpisy, tvorbu a pouZiti opravnych polozek a rezerv
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku a odpisy, tvorbu a pouZiti opravnych
poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam. Prvni zminéna polozka se tyka Ucetnich odpisa
dlouhodobého majetku a s majetkem souvisejici tvorba a uziti rezerv a opravnych polozek.
Druhd polozka se tyka odpisu pohledavek a zaruk, tedy naptiklad pohledavek, které nebyly

uhrazeny, a s tim souvisejici tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek.
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Tabulka 6

rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Vykaz zisku a ztraty (abs. v tis. K¢) % | absolutni % absolutni % absolutni | % | absolutni

Vynosy z urokt a podobné vynosy -3% -659 -12% -2247 25% 4222 -15% | -3 206
z toho uroky z dluhovych cp - 3 -100% -3 - 12 267% 32

naklady na tGroky a podobné

naklady 529% | -2174 -47% 1219 92% -1252 [ 115%| -3018
z toho: uroky z dluhovych cp - -31 -52% 16 -93% 14 100% -1

vynsy z akcii a podilt - 992 152% 1509 -44% -1 089 64% 907

vynosy z poplatku a provizi 57% | 72190 8% 16 723 3% 6 695 -4% -7 946

nakldy na poplatky a provize 149% | -48644 | -20% | 16334 14% -9110 16% | -11 696

Cisty zisk nebo ztrata z financnich

operaci 2% 409 0% -62 37% 7 760 10% 2 845

ostatni provozni vynosy 228% | 14 649 92% 19342 | -23% -9437 0% 30

ostatni provozni naklady 46% -1501 | -357% | 16985 -3% -391 -16% | -1881

spravni naklady 47% | -50530 | 18% | -28 869 5% -8774 -7% | 14543
v tom a) ndklady na zaméstnance 95% | -45720 | 14% | -13509 13% -14510 | -10% | 12 313
z toho aa) mzdy a platy 97% | -35435 | 12% -8 300 15% -11781 | -7% 6 833
ab) socialni a zdrav poj 93% -9 830 20% -4 013 9% -2242 | -21% | 5669
b) ostatni spravni naklady 8% -4 810 24% | -15 360 -7% 5736 -3% 2233

odpisy, tvorba a pouziti rezerv a

opravnych polozek k DHM a DNM -9% 197 52% -1103 109% -3492 | 120%| -8067

odpisy, tvorba a pouziti opravnych

polozek a rezerv k pohledavkach a -

zarukam -66% 323 2223% | -3645 | -140% | 5348 |[112%| -1728

17875 -

tvorba a pouziti ostatnich rezerv -134% | 3631 -97% -893 % 5005 |121%| -6067

zisk za ucetni obdobi z béZné

Cinnosti pred zdanénim -45% | -11117 | 131% | 17710 42% 13068 |-57% | -25284

dan z pfijmu -269% | 17416 | -155% | -17 009 1% -84 -60% | 3660

Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 35% 6 299 3% 701 52% 12984 | -57% | -21624

Celkové vynosy 57% | 88093 19% 46 659 -2% -5290 -6% | -16787

Celkové naklady 67% | 99619 0% -921 8% 19 210 8% 21295

(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)

Pokud se podivame na vykaz zisku a ztrat, tak zjistime, Ze jedinou vyznamnou polozkou,

co se tyCe absolutni velikosti, tu jsou vynosy z poplatkl a provizi. Oproti tomu nejvyznamné;jsi

naklady tvofi spravni naklady a naklady na poplatky a provize. Pouze malé upozornéni

k nakladovym polozkdm. Tam, kde vidime zdporné zmény, tak to znamena pokles jako cisla

obecné, tedy do vykazu zisku a ztrat se nam to promitne jak narGst naklada.
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U prvni vyznamné polozky, kterou jsou vynosy z poplatkd a provizi, mizeme vidét
v roce 2014 rlst o 72 190 tis. K¢ (57 %). V roce 2015 doslo k rlstu o 16 723 tis. K¢ (8 %). V roce
2016 doslo k ristu o 6 695 tis. KE. A v poslednim sledovaném roce doslo k poklesu o 7 946 tis.
K¢ (4 %). Nejvétsi zmény v této poloZce jsou zplUsobeny poplatky z obchodU s cennymi papiry
pro klienty, vykyv v poslednim roce nepovazuji za zavazny, urcita volatilita je v tomto ohledu
vice nez predvidatelnd a pravdépodobné je to zplisobeno pouze zménou kratkodobého

investi¢niho sentimentu klientd.

Druhou vyznamnou polozkou, tentokrat nakladovou, jsou naklady na poplatky a
provize. V prvnim sledovaném roce doslo k poklesu o 48 644 tis. K¢ (149 %). V roce 2015 doslo
k rlstu o 16 334 tis. K¢ (20 %). V roce 2016 doslo k poklesu 0 9 110 tis. K¢ (14 %). A v poslednim
sledovaném roce doslo k poklesu o 11 696 tis. K¢ (16 %). Tato polozka je tvofend z prevdiné

Casti poplatky z obchod( s cennymi papiry, které tvori i hlavni zmény.

Druhou vyznamnou nakladovou polozkou jsou spravni naklady. V prvnim sledovaném
roce doslo k poklesu o 50 530 tis. K¢ (47 %). V roce 2015 doslo k poklesu o 28 869 tis. K¢ (18
%). V roce 2016 doslo k poklesu o 8 774 tis. K¢ (5 %). V poslednim sledovaném roce doslo
k poklesu o 14 543 tis. K¢ (7 %). Jak mGzeme vidét v tabulce, Spravni naklady jsou tvoreny
dalsimi polozkami, z nichZz ve vétsiné pripadld nejvétsi vliv maji naklady na zaméstnance.
Prestoze spravni naklady na jednoho pracovnika v pribéhu sledovanych let klesly z 2 826 tis.
K¢ na 2 287 tis. K¢, tak celkové naklady na zaméstnance rostly. To bylo zplsobeno zejména
tim, Ze béhem sledovanych let se zdvojnasobil primérny pocet zaméstnancl z 42 na 85, z toho
si mlZeme predstavit rdst Patrie béhem sledovanych let. Kromé nakladd na zaméstnance ale
do spravnich nakladd spadaji i ostatni. Jsou mezi nimi napriklad naklady na informacni systém,
reklamu a propagaci, reprezentaci, Skoleni zaméstnancu, cestovné, telekomunikacni sluzby,
¢lenské poplatky, ndjemné a sluzby s ndjmem souvisejici a ndklady na sluzby prijaté ve skupiné

Patria, KBC a CSOB.
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3.3 Vertikalni analyza

3.3.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7
Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Pokladni hotovost 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%
Pohledavky za bankami 69,22% | 73,95%| 65,05% 49,06% | 71,18%

v tom a) Splatné na pozadani | 40,58% | 38,62%| 51,31% 24,56% | 41,28%

b) Ostatni pohleddavky 28,64% | 35,33%| 13,75% 24,50% | 29,90%
Pohledavky za nebankovnimi
subjekty 15,81%| 3,90%| 5,10% 3,59% 1,73%
Dluhové cenné papiry 0,00%| 0,00% 0,00% 3,43% 3,13%
Akcie, podilové listy a ostatni
podily 0,00%| 0,45%| 0,10% 0,01%| 0,11%
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0,01%| 0,00%| 0,31% 0,50%| 0,62%
Dlouhodoby hmotny majetek 0,04%| 0,09% 0,25% 0,22% 0,15%
Ostatni aktiva 14,91%| 21,59%| 29,14%| 43,17%| 23,04%
Naklady a prijmy pfistich
obdobi 0,01%| 0,02%| 0,04% 0,03%| 0,03%
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)

Jak uz ndm mohla napovédét horizontalni analyza nejvétsSimi absolutnimi zménami,
nejvétsi polozkou na celkovych aktivech jsou pohledavky za bankami. Dalsi polozkou v poradi
jsou ostatni aktiva. Tyto nejvyznamnéjsi polozky drzi po celou sledovanou dobu relativné
stejnou strukturu. Pohledavky za bankami predstavuiji cirka 70 % aktiv a ostatni aktiva cirka 25
%. Pouze v roce 2016 doslo k mensi zméné, kdyz pohledavky za bankami se snizily na 49,06 %
a ostatni aktiva vzrostla na 43,17 %. Z vyrocnich zprav mGzeme vycist, Ze priSel néjaky velky
klient, ktery v roce 2016 vloZil ¢astku okolo jedné a pll miliardy K¢ a proved! urcité obchody.
To zapficinilo, Ze se tato Castka objevila v ostatnich aktivech, konkrétné jako zaloha na
obchodovani s cennymi papiry. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o relativné velkou ¢astku
v porovnani s bilanéni sumou, zpusobilo to tento vykyv ve strukture aktiv. V roce 2017 uz
mulzZeme vidét, Ze tento klient pravdépodobné dale nedrzel pozice a jeho prostiedky Patrie

drzela na béznych uctech u komercénich bank, pohleddvky za bankami se tedy vratili na

hodnotu okolo 70 % bilan¢ni sumy.
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3.3.2 Vertikalni analyza pasiv
Tabulka 8
Pasiva 2013 2014 2015 2016 2017
Zavazky vuci bankam 0,00%| 0,74%| 2,74% 2,16% 1,22%
Zavazky vuci klientlim a jinym
nebankovnim subjektim 3,80%| 4,22% 2,08% 4,25% 0,15%
Zavazky z dluhovych cennych
papird 0,00%| 1,23%| 0,00% 0,00%| 0,00%
Ostatni pasiva 83,83% | 80,53%| 83,98%| 87,28%| 93,06%
Vynosy a vydaje pfistich
obdobi 0,06%| 0,08%| 0,09% 0,07%| 0,08%
Rezervy 0,11%| 0,11%| 0,12% 0,02%| 0,03%
Zakladni kapital 2,87%| 2,50%| 2,70% 2,04% 1,88%
Rezervni fondy a ostatni fondy
ze zisku 0,41%| 0,77%| 0,84% 0,63%| 0,58%
v tom a) Rezervni fondy a
rizikové fondy 0,41%| 0,71% 0,77% 0,58% 0,53%
b) Ostatni fondy ze zisku 0,00%| 0,07% 0,07% 0,05% 0,05%
Ostatni kapitalové fondy 1,43% 1,25% 1,35% 1,02% 0,94%
Nerozdéleny zisk z predchozich
let 9,35%| 8,15%| 5,65% 2,00% 1,85%
Zisk za ucetni obdobi po
zdanéni 0,47%| 0,41%| 0,45% 0,52%| 0,21%
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)

Stejné jako u aktiv, tak i u pasiv na prvni pohled vidime nejvyznamnéjsi polozku. Tou
jsou ostatni pasiva, jejichz podil na celkovych pasivech za sledované obdobi roste z 83,83 % az
na 93,06 %. Tuto polozku tvori zejména zavazky vici klientim z penéznich prostredkd, viz. o

této poloZce v kapitole 3.2.2 Horizontalni analyza pasiv.
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3.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9
Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z urokt a podobné vynosy 13% 8% 6% 7% 7%
Naklady na uroky a podobné naklady | 0% -1% 0% -1% -2%
Vynosy z akcii a podill 0% 0% 1% 0% 1%
v tom c) Ostatni vynosy z akcii a
podilQ 0% 0% 1% 0% 1%
Vynosy z poplatkt a provizi 83% 83% 75% 79% 81%
Naklady na poplatky a provize -21% -34% -23% -26% -32%
Cisty zisk nebo ztrata z finanénich
Operaci 13% 9% 7% 10% 12%
Ostatni provozni vynosy 4% 9% 14% 11% 12%
Ostatni provozni naklady -2% -2% 4% 4% 4%
Spravni naklady -70% -65% -65% -69% -68%
v tom a) Naklady na zaméstnance -32% -39% -37% -43% -41%
z toho aa) Mzdy a platy -24% -30% -28% -33% -32%
ab) Socidlni a zdrav poj -7% -8% -8% -9% -8%
b) Ostatni spravni naklady -39% -26% -28% -26% -27%
Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a
opravnych polozek k DHM a DNM -2% -1% -1% -2% -6%
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych
polozek a rezerv k pohledavkach a
zarukam 0% 0% -1% 1% 0%
Tvorba a pouziti ostatnich rezerv -2% 0% 0% 2% 0%
Zisk za ucetni obdobi z béZné Cinnosti
pred zdanénim 16% 6% 11% 16% 7%
Dan z pfijmu -4% 5% -2% -2% -1%
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 12% 10% 9% 14% 6%
Celkové vynosy 100% 100% 100% 100% 100%
celkové naklady 97% 103% 86% 94% 108%

(ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)

Z tabulky je patrné, Zze nejvyznamnéjsi polozkou ve vykazu zisku a ztrat jsou vynosy
z poplatkd a provizi. Tato polozka za sledované obdobi stabilné tvori 80 % vynosUl. Posledni
zminovanou, relativné vyznamnou, vynosovou polozkou jsou ostatni provozni naklady, které
jsou tvoreny zejména fakturaci sluzeb ostatnim spole¢nostem v obchodni skupiné. Oproti
tomu naklady na poplatky a provize se béhem sledovaného obdobi pohybuji okolo 28 %

celkovych vynosl. Nejvyznamnéjsi nakladova polozka jsou spravni naklady. Ty se pohybuiji
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okolo 68 % celkovych vynosl. Vzhledem k tomu, Ze témér veskeré naklady jsou tvoreny

primarné témito polozkami, tak mlizZeme tvrdit, Ze Patrie je citlivda na zménu, co se téchto

polozek tyce. Proto by bylo vhodné, snazit se do budoucna minimalizovat nakladové poplatky

a regulovat spravni naklady.

3.4 Zadluzenost

3.4.1 Celkova zadluzenost

Tabulka 10
celkova zadluzenost 2013 2014 2015 2016 2017
Patria Finance, a.s. 88% 87% 89% 94% 95%
Primér odvétvi 80% 81% 82% 86% 86%
WOOD & Company,
a.s. 73% 82% 84% 81% 85%

(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017),

databaze ARAD a vlastni vypocty; ZDROJ Patria Finance, a.s. (2013 - 2017) a vlastni vypocty)
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(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017), databaze ARAD a

vlastni vypocty)

V predchozi tabulce miZzeme vidét hodnoty celkové zadluZenosti spole¢nosti Patria

Finance, a.s. Oproti tomu tu mame také priimérné hodnoty z odvétvi, tedy priimérné hodnoty
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celkové zadluzenosti nebankovnich obchodnikli s cennymi papiry, ktefi funguji na ceském trhu
a dale hodnoty spole¢nosti WOOD & Company, a.s., kterou jsem vybral jako konkurencni
spolecnost. Z grafu je zfejmé, Ze celkové zadluzeni spolecnosti Patria se ve sledovanych letech
drzi lehce jak nad priamérem odvétvi, tak i konkurencni spolecnosti, zhruba o 8 procentnich

bod( vyse.

3.4.2 Mira zadluzenosti

Tabulka 11
mira zadluzenosti 2013 2014 2015 2016 2017
Patria Finance, a.s. 719% 664% 810% 1509% 1732%
Primér odvétvi 388% 440% 444% 601% 590%
WOOD & Company,
a.s. 269% 460% 512% 437% 555%

(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017),

databaze ARAD a vlastni vypocty)
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Dalsim ukazatelem zadluzenosti je mira zadluzenosti. Tady je zfejmé, Ze Patria ma
oproti priméru odvétvi a konkurencni spolecnosti znacné vyssi miru zadluZzenosti. Hodnoty

sledované spolecnosti se dostavaji na vice nez dvojnasobek praméru odvétvi. Jak mizeme
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vidét na grafu, propast mezi prilmérem a sledovanou spolecnosti se zacala zvétSovat od roku
2015. Hlavni vliv na zvyseni miry zadluzenosti, které mizeme vidét v letech 2016 a 2017, ma
zvySeni klientskych prostredkl, tzn. zvyseni zavazk( ke klientdm. Vzhledem k tomu, Ze
z klientskych prostredkl Patrii neplynou dalsi dodatecné zavazky vaci klientim, ale pravé

naopak, prinasi to dalsi potencial zisku. To miZeme povazovat za pozitivni ukazatel.

3.5 Rentabilita

3.5.1 Rentabilita trzeb

Tabulka 12
rentabilita trzeb (ROS) 2013 2014 2015 2016 2017
Patria Finance, a.s. 14,30% 12,28% 12% 17% 8%
Primér odvétvi 24% 20% 19% 18% 19%
WOOD & Company,
a.s. 20% 1% 13% 13% 8%

(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017),
databaze ARAD a vlastni vypocty)
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Dalsim velice dllezitym ukazatelem je Rentabilita. Nejdfive se podivame na rentabilitu
trzeb. Za trzby v tomto pripadé povazujeme Urokové vynosy a vynosy z poplatkd a provizi. Zde
se rentabilita spolecnosti Patria pohybuje o par procentnich bod( niZe, nez je primér odvétvi,

okolo 13 %. Primér odvétvi se za sledované obdobi pohybuje okolo 20 %. Na druhou stranu
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rentabilita konkurencni spolec¢nosti, az na rok 2014, je témér identicka s rentabilitou Patrie.
V poslednim sledovaném roce mlzZeme pozorovat propad na 8 %, jednim z faktor(d tohoto
propadu mlze byt mensi volatilita na trzich, které i kdyZ rostly, nepodnécuji k castému
obchodovani. Dalsi vyrazny vliv ma zavedeni nového obchodniho systému, jehozZ odpisy taktéz

ovlivnily vysledny zisk.

3.5.2 Rentabilita aktiv

Tabulka 13
ROA 2013 2014 2015 2016 2017
Patria Finance, a.s. 1,59% 1,68% 1,20% 2% 1%
Primér odvétvi 13,60% 12,37% 14,00% 11,93% 12,93%
WOOD & Company,
a.s. 9% 1% 5% 4% 4%

(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017),

databaze ARAD a vlastni vypocty)
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Stejné jako v predchozim ptipadé, i v pripadé rentability aktiv se vysledné hodnoty
spolec¢nosti pohybuji znatelné nize, nez je primér odvétvi. Rentabilita aktiv spole¢nosti Patria
se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi 1 — 2 % zatimco primér odvétvi se pohybuje okolo
13 %. Rozdil mezi konkurencni spolecnosti uz tak razantni neni. Je to zpUsobeno tim, ze 2

zobrazené spolecnosti patifi k nejvétSim na trhu a maji v rozvaze nejvice klientskych
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prostfedkl, cozZ plati dvojndsob pro Patrii. Za jednu ze zasad Uspéchu u aktivniho investovani
povazuji alokaci kapitalu, proto predpokladam, ze si klienti drzi na svych obchodnich uctech
urcité castky jako kapital, ale do jednotlivych obchodl vstupuji pouze s ¢asti, zbytek tedy
zUstava na béznych uctech u obchodnich bank ve formé klientskych prostredk(. Pravé tento

rezervni kapital klientd ndam drzi aktiva Patrie vysoko a opticky sniZuje rentabilitu aktiv.

3.5.3 Rentabilita vlastniho kapitalu
Tabulka 14
ROE 2013 2014 2015 2016 2017
Patria Finance, a.s. 3,44% 5,87% 4,80% 12% 6%
Pramér odvétvi 28,47% 24,51% 27,85% 26,12% 32,39%
WOOD & Company,
a.s. 29% 2% 20% 13% 10%

(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017),

databaze ARAD a vlastni vypocty)
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| v pripadé rentability vlastniho kapitdlu je rentabilita sledované spolecnosti vyrazné
nizsi nez primér odvétvi. Rentabilita spolecnosti Patria se pohybuje od 3,44 % do 12 % za
sledované obdobi, zatimco rentabilita priméru odvétvi se pohybuje od 24,51 % do 32,39 %.
Rentabilita konkurencni spolecnosti je velice nestabilni, proto povazuji jakékoliv porovnani za

irelevantni. Hlavni ddvod nizsi rentability vlastniho kapitalu oproti konkurentiim vidim v tom,
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Ze Patrie ma znatelné nizsi vynosy z poplatkl a provizi. MUzZe to byt zplsobeno politikou Patrie
a cilem obsadit hlavni ¢ast trhu, takze si Patrie Uctuje mensi poplatky a vytvari si konkurencni
vyhodu. Vyse poplatkd u obchodnik( s cennymi papiry by urcité stala za dalsi plnohodnotnou

analyzu.

3.5.4 Bézna likvidita

Tabulka 15
Bézna likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
Patria finance, a.s. 1,16 1,19 1,16 1,12
WOOD & Company, a.s. 1,84 0,86 1,22 1,26

(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017),

databaze ARAD a vlastni vypocty)

Nyni se podivame na béznou likviditu. Na prvni pohled vidime, Ze vypoctené hodnoty
likvidity jsou mensi nez idealni hodnota, kterou mame v teoretické ¢asti této prace, tedy 1,5 —
2,5. Tady to ovsem nemusi znamenat znatelny problém. Jak uz jsem zminil, Patrie je financni
instituce se specifickou strukturou rozvahy, to se samozifejmé odradzi i v pomérovych
ukazatelich této analyzy. Patrie financuje svoji ¢innost kratkodobymi cizimi zdroji, jimiz jsou
vloZzené prostredky klient(. Tyto prostfedky zaroven predstavuji témér veskeré kratkodobé
zavazky. To znameng3, Ze i kdyZ se na prvni pohled mohou tyto hodnoty zdat jako problémové,
tak vzhledem ke specifi¢nosti sledované spole¢nosti tomu tak neni. Podobné hodnoty vidime
i u konkurencni spolecnosti. Porovnani s odvétvim zde bohuzel nemame, protoze databaze

ARAD nenabizi rozliseni zavazk( ani aktiv s ohledem na dobu splatnosti.

3.6 Nastin kratkodobého financniho planu

V této Casti bakalarské prace se pokusim nastinit kratkodoby financni plan pro rok
2018. Ve vypoctech a kalkulovanych odhadech budu vychazet pouze z verejné zndmych
informaci a Ucetnich vykazl, protoze k internim informacim nemam pristup. Mym cilem bude
sestaveni vykazu zisku a ztrat a rozvahy pro rok 2018. Cilem sledované spolecnosti je udrzet si
pozici jednicky na trhu a dale zvySovat pocet klientl, proto predpokladam, Ze zlstane
zachovan rlstovy trend i s ohledem na analyzu sektoru nebankovnich obchodnik( s cennymi
papiry, kterou zpracovala Ceskd narodni banka v rdmci Zpravy o vykonu dohledu nad

finan¢nim trhem v roce 2017.
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3.6.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Tabulka 16
% z celkovych

Vykaz zisku a ztraty 2017 2018 vynost
Vynosy z urokt a podobné vynosy 17 641 23286 8
Naklady na uroky a podobné naklady -5 636 -3252 -1
Vynosy z akcii a podilti 2319 2319 1
Vynosy z poplatka a provizi 214968 | 266 125 80
Naklady na poplatky a provize -85834 | -93144 -27
Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci 31615 39919 10
Ostatni provozni vynosy 31003 39 040 12
Ostatni provozni naklady 9953 -13 013 -2
Spravni naklady -180991 | -213 024 -68
Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych
polozek k DHM a DNM -14 765 -14 765 -2
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a
rezerv k pohledavkach a zarukam -189 -189 0
Tvorba a pouziti ostatnich rezerv -1034 -1034 0
Zisk za ucetni obdobi z bézné Cinnosti pred
zdanénim 19 050 32268 11
Dan z pfijmu -2481 3327 -1
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 16 569 28 941 10
Celkové vynosy 297 546 | 332656 100

(ZDROJ Patria Finance a.s. (2013 — 2017), WOOD & Company, a.s.(2013 - 2017),

databaze ARAD a vlastni vypocty)

Nékteré z polozek jsou odvozeny pomoci procentniho poméru k celkovym vynosim,
proto si jako prvni polozku uré¢ime celkové vynosy. Patrie, jak uvadi ve své vyrocni zpravé za
rok 2017, planuje udrzet si pozici jednicky na trhu, k tomu planuje v roce 2018 spustit online
obchodovani ETF, coZz by mélo privést nové klienty. Planovanou hodnotu celkovych vynosl
vykonu dohledu nad finan¢nim trhem se v roce 2017 zvysil Zisk z provozni a finan¢ni ¢innosti
nebankovnim obchodnikdim s cennymi papiry o 12,2 % (CNB, 2018). Tuto hodnotu jsem sniZil
o primérnou inflaci za rok 2017(2,5 %) a zvysil o oc¢ekavanou inflaci pro rok 2018 Ceskou
narodni bankou ve vysi 2,1 %. Tim jsem zachoval redlny rlst predchoziho roku. Vysledna

hodnota je tedy 332 656 tis. KC.
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Dalsi polozkou, kterou jsem vypocital je Zisk za ucetni obdobi po zdanéni. V tomto
pripadé jsem se odrazil od rentability Trzeb, ktera v minulém roce dosdhla hodnoty 8 %.
Predtim jsem ovSsem musel dopocitat Vynosy z Urokd a podobné vynosy a Vynosy z poplatku
a provizi, které predstavuji Trzby. To jsem dopocital procentnim pomérem k celkovym
vynostm. PoloZzka Vynosy z Urok( a podobné vynosy se béhem poslednich sledovanych let drzi
v priméru na 7 % celkovych vynosu, proto jsem ji tak stanovil i v planovaném roce. Vysledna
hodnota je 22 773 tis. KC. Polozka vynosy z poplatkd a provizi tvofi hlavni polozku celkovych
vynosU. Vyse této polozky se béhem sledovaného obdobi drzi v priméru na 80 % celkovych
vynosU, tento pomér také zachovavam a vysledna hodnota je 260 263 tis. K¢. Nyni uz mizeme
dopocitat zminény Zisk po zdanéni. Rentabilita trzeb se v obdobi let 2013 az 2016 pohybovala
okolo hodnoty 14 %, v poslednim roce klesla na 8 %. Podle Zpravy o vykonu dohledu nad
finanénim trhem nastal v roce 2016 znacny pokles trzeb v odvétvi (CNB, 2018), ktery byl ale u
Patrie kompenzovan pravé prichodem velkého klienta, takze to mliZeme jen téZzko pozorovat.
V roce 2017 doslo k ndvratu trzeb v odvétvi témér na hodnoty roku 2015, proto predpokladam,
Ze Slo pouze o kratkodoby propad a v dalSim roce nastane rlst. Konzervativné jsem tedy na
dalsi rok odhadl rentabilitu trzeb 10 %, coz je stdle o 2 p.b. mensi hodnota nezZ v roce 2015.

Dopoctem se dostaneme k Zisku po zdanéni 28 941 tis. K¢.

Protoze bych mohl jen s obtizemi odhadnout Upravy vysledku hospodafeni na zaklad
dané, stanovil planovanou dan z prijmu ve vysi priméru sledovaného obdobi. Tedy 1 %

z celkovych vynos(, 3 327 tis. KC.
Zisk za ucetni obdobi z bézné Cinnosti pred zdanénim jsem dopocdital pfi¢tenim dané
z ptijmu k Zisku za ucetni obdobi po zdanéni. Vysledna hodnota je 32 268 tis. KC.
Polozka Naklady na uroky a podobné naklady se béhem sledovanych let drzi na hodnoté v

praméru 1 % z celkovych vynosQ, tak jsem tento trend i zachoval a vysledna hodnota je 3 253

tis. K¢.

U polozky vynosy z akcii a podilli jsem zachoval hodnotu z roku 2017, jedna se o

nevyznamny vynos.

Naklady na poplatky a provize, budu vychazet ze stejného principu a zachovam pomér
k celkovym vynoslim, ktery se za sledované obdobi drzi na hodnoté v priméru 28 %. Vysledna

hodnota tedy je 91 092 tis. KC.
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Polozka Cisty zisk nebo ztrata z financnich operaci se v pribéhu sledovanych let drzi

v priiméru na 12 % celkovych vynost. Tento podil se rovna 39 040 tis. Kc.

Dalsi polozka je Ostatni provozni vynosy, ta se v prlbéhu sledovanych let drzi

v priiméru na 12 % celkovych vynosu. Vysledna hodnota je tedy 39 040 tis. KC.

Nakladovou polozkou k tomu je polozka Ostatni provozni naklady. Ta se v poslednich
3 letech drZela na hodnoté 4 % z celkovych vynos(, tento trend zachovam a vysledna hodnota

poté je 13 013 tis. K¢.

U poslednich tfi nakladovych polozek jsem pouzil hodnotu z roku 2017, nebyl zde
patrny trend a jsou relativné nevyznamné. U prvni polozky, Odpisy, tvorba a pouziti opravnych
poloZzek k DHM a DNM, kde doslo v roce 2017 k znaénému narustu vlivem zarazeni nového
obchodniho softwaru do uzivani, je vysledna hodnota 14 765 tis. K¢. U druhé polozky, odpisy,
tvorba a pouZiti opravnych polozek k pohledavkdm a zarukam, kterd nedosahuje ani 1 %
celkovych vynosl, je vyslednd hodnota 189 tis. KE. U posledni polozky, tvorba a poufZiti
ostatnich rezerv, ktera také nedosahuje ani 1 % z celkovych vynos, je vysledna hodnota 1 034

tis. K¢.

Posledni polozkou jsou Spravni naklady, tuto polozku uz pouze dopocitame. Zname

Zisk pred zdanénim a veskeré ostatni polozky, vysledna hodnota je 209 562 tis. K¢.
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4 ZAVER
Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo provedeni finanéni analyzy béhem let 2013

az 2017 a sestaveni kratkodobého financniho planu pro rok 2018 spolecnosti Patria finance,

a.s.

Veskeré informace, které jsem v této praci poufil, jsou externiho charakteru, i to mlze
mit vliv na financni analyzu a zejména na kratkodoby financni plan. Informace jsem cerpal
z Ucetnich zavérek spolecnosti, kde jsem se zaméfil primarné na rozvahu a vykaz zisku a ztrat.

Dale jsem cerpal z internetovych stranek sledované spolecnosti.

Patria je specificka spole¢nost, coZ se projevilo v urcité mire i v sestavené financni
analyze. Musime to také brat v Gvahu pfi vyhodnocovani zavérl. Co se tyée pomérovych
ukazatel, tak mlzeme vidét, Ze sledovand spolecnost je na tom oproti konkurencni
spolecnosti i priméru odvétvi nejhire. Nejvice mé zde znepokojuje vyse rentability. Jedna se
ovsem o nejvétsi spolecnost na trhu, ktera si tuto pozici planuje udrzet a déale jesté rozsifovat
pocet klientd, a tak se pro né snazi vytvaret priznivé podminky, coz maze ovliviiovat naklady
ve znacné mire. Dale mUZeme vidét, Ze spolecnost ma relativné nestabilni zisky, to je
zpUsobeno hlavné odvétvim, pokud je na trzich nizka volatilita, klienti budou provadét méné
obchodu a z toho plyne mensi zisk. Do budoucna bych tedy doporucil zaméfit se na rentabilitu,
pripadné do urcité miry vice diverzifikovat vynosy. Na tom uz spolec¢nost pracuje v podobé

rozsitreni obchodovatelnych instrumentd, pravé v roce 2018 dojde k rozsiteni o ETF.

Zpracovani finan¢niho planu pro rok 2018 bylo relativné obtizné, protoze jsem pracoval

v v/

pouze s externimi informacemi, ale i tak vétim, Ze moje kalkulované odhady se alespon z ¢asti
priblizi redlnym hodnotam v roce 2018. Tato ¢ast pro mé byla velice pfinosna, pronikl jsem
hloubéji do ucetnich vykazd, zjistil, jak jsou spolu nékteré polozky rozvahy propojené a vérim,

Ze z této zkusenosti budu v budoucnu profitovat.
Celkové mé tato prace velice obohatila, ucelila mUj pohled na finan¢ni analyzu a jeji

vyuziti v praxi. V prvni ¢asti jsem se vénoval metodice, kterou jsem poté aplikoval v Casti

praktické.

Vérim, Ze spolec¢nost Patria finance, a.s. si udrZi svoje postaveni na trhu a bude ho dale
jen umocnovat s ristem klientll. Cesta rozsifovani obchodovanych instrumentl je z mého

pohledu spravna a mlze k tomuto cili pomoci.
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