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Abstrakt:

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou financovani méstské hromadné
dopravy. V praci je provedena analyza financovani a hospodafeni dopravnich
podnikii. Pro tyto Gcely byly zvoleny tii nejvétsi dopravni podniky v Ceské
Republice. Pozornost je také vénovana spolufinancovani dopravnich podniki z

vefejnych zdroju.
Klicova slova:
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Abstract:

This bachelor’s thesis deals with financing of public transportation. The thesis
analyses the financing and management of public transport enterprises. For
those purposes were chosen the three biggest public transport enterprises in
Czech Republic. Furthermore the thesis deals with co-financing of public

transport enterprises from public resources.
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Uvod

Bakalarska prace je zamétena na problematiku hospodateni dopravnich podnikti ve vybranych
méstech Ceské republiky. Cil prace je analyzovat a charakterizovat specifika hospodaieni
dopravnich podnikii ve tiech nejvétSich méstech Ceské republiky, a to: Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy, Dopravniho podniku mésta Brna a Dopravniho podniku
Ostrava. Pro splnéni cile budou vyuzity ukazatele finan¢ni analyzy. Specifikem financovani
téchto dopravnich podnikt je, Ze je vicezdrojové a sestava z vefejnych a soukromych

prostiedki.

V praci je provedena analyza financovani a hospodafeni dopravnich podnikti ve tfech
nejvétsich méstech Ceské republiky, a to Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy,
Dopravniho podniku mésta Brna a Dopravniho podniku Ostrava. Analyzy jsou zaméfeny

zejména na kapitalovou strukturu dopravnich podnikt, uroven jejich zadluzenosti a likvidity.

Zdrojem pro provedeni analyz jsou vyro¢ni zpravy a ucetni vykazy analyzovanych
dopravnich podnikd za léta 2015 az 2017. Dal$imi zdroji informaci jsou informace o

hospodaieni danych podnikti na webovych strankéch, tisténych publikacich ¢i periodicich.

Doprava ptedstavuje z hlediska ekonomické klasifikace druh sluzby, kterd muze byt

produkovana bud’ jako soukromy statek ¢i jako statek vefejny ¢i smiSeny vefejny statek.

Méstska hromadna doprava (MHD) je na zdkladé rozhodnuti zastupitelstev danych mést
povazovana zpravidla za vefejny smiSeny statek. Tento druh statku je specificky tim, Ze na se
na jeho produkci podili jak jeho konkrétni uZivatel, tak néktery z druhl vetrejného rozpoctu
(resp. municipalni rozpocet) (Silnice Zeleznice, 2012). Ugelem MHD neni vyprodukovani

zisku, ale zajisténi dopravni sluzby v pozadovaném mnozstvi a kvalité.

V Casovém horizontu pfiblizné poslednich dvaceti let byla odpovédnost za zajisténi méestské
hromadné dopravy pievzata ptisluSnymi mésty, ktera si postupné zacala urcovat také vlastni
cenovou politiku, odvislou od redlnych mozZnosti méstskych rozpoctli a od odhadu socialni

unosnosti prislusného tarifu MHD pro jeji uzivatele.

Dopravni obsluznost obci, mést a kraju je zajiStovana na zaklad¢ zédkona ¢. 128/2000 Sb., o
obcich. Obce jsou v oblasti dopravy vlastniky a sprévci tzv. mistnich komunikaci, jsou tedy

povinny zajistit opravy a udrzbu téchto komunikaci a vynaklddat investi¢ni prostfedky na



jejich rozSitovani. Podoba dopravni infrastruktury obce je ovliviiovana prostiednictvim

schvalovani strategickych planti rozvoje a uizemnich plant.

Obce zajist'uji v oblasti zajisténi vefejné dopravy tzv. ostatni dopravni obsluznost v regionu,
pfipadné, rozhodnou-li se tak, tak i méstskou hromadnou dopravu. Ostatni dopravni
obsluznost predstavuje zajisténi dopravni obsluznosti nad ramec =zakladni dopravni
obsluznosti zajisténé kraji. Je-1i tedy zajmem meésta ¢i obce posileni urcité linky ¢i ¢asového
pasma v ramci regionalnich ¢i lokalnich linek, miize si s vyuzitim vlastnich prostfedkt tyto

sluzby objednat u dopravce.

Ackoliv neni méstska hromadna doprava v Ceské republice legislativné vyzadovana, funguje
v desitkach mést Ceské republiky v riizném rozsahu. Roéné je vozy MHD piepraveno vice
nez 2 mld. osob. V Ceské republice existuje piiblizné dvacet dopravnich podniki, které jsou
v majetku mést, nejvétsim poskytovatelem méstské hromadné dopravy je Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy. Méstskd doprava v ostatnich méstech, pfedevsim okresnich a mensich
je zajistovana soukromymi dopravci v navaznosti na dopravni obsluznost regionalnimi

linkami.



1 Doprava a dopravni politika

Dopravni obsluznost je upravena § 2 zakona ¢. 194/2010 Sb., podle kterého, se jedna o:
,.zabezpeceni dopravy po vSechny dny v tydnu predevsim do skol a skolskych zarizeni,
K orgdaniim verejné moci, do zaméstnani, do zdravotnickych zarizeni poskytujicich zdkladni
zdravotni péci a k uspokojent kulturnich, rekreacnich a spolecenskych potieb, véetné dopravy

zpet, prispivajici k trvale udrzitelnému rozvoji uzemniho obvodu “.

Méstska hromadna doprava je v Ceské republice provozovana v byvalych okresnich méstech
a jejich okoli a v dalSich méstech, které maji vice nez 10 000 obyvatel. Jedna se o specificky
druh osobni piepravy, ktery je odvisly od objednavky vetejné sluzby. Specifikem méstské
hromadné dopravy je, Ze trzby z jejiho provozovani nestaci na pokryti vydaji souvisejicich se
zajisténim méstské hromadné dopravy, a proto musi byt z¢asti dotovana z méstskych rozpocti

V rdmci zavazku vefejné sluzby za ucelem zabezpeceni dopravni obsluznosti mésta.

1.1 Doprava a verejny sektor

Vydaje souvisejici s adrzbou mistnich komunikaci a zajiSténim méstské dopravy
prostfednictvim dotovani méstskych dopravnich podniki spadd do tzemniho planovani.
Odpovédnost za vydaje na mistni irovni byla do roku 2000 rozd€lena mezi obecni ufady a
obce. V disledku pfijeti zakona o obcich, ktery vesel v platnost na zacatku 90. let, nedoslo ve
vydajovych kompetencich obci ke zménam vyraznéjSiho charakteru. K 31. 12. 2002, poté, co
byla ukoncena ¢innost okresnich uradii, kompetence téchto uradi presly z vétSiny na obce

S rozsifenou pilisobnosti, jez nove vznikly (Provaznikova, 2009).

Odpovédnost obci za vydaje je rozliSovana na samostatnou ¢i prenesenou plisobnost.
Samostatna plisobnost obce je charakterizovana § 35 odst. 2 zakona o obcich, podle kterého
mj. je obec v samostatné pisobnosti povinna ve svém tzemnim obvodu pecovat, aby byly
vytvatreny podminky pro uspokojovéani potieb svych obcanli a pro rozvoj socialni péce, a to
v souladu s mistnimi zvyklostmi a pfedpoklady pro vySe uvedené aktivity. V této souvislosti
jsou zejména uspokojovany potieby v oblasti dopravy a spoji, bydleni, ochrany a rozvoje
zdravi, vychovy a vzdé¢lavani, kulturniho rozvoje, ochrany vetejného potadku a ochrany a

rozvoje zdravi (Provaznikova, 2009).



Rozsah samostatné ptisobnosti neni taxativné v zdkoné o obcich vymezen, proto mohou obce
vykonavat i jiné zalezitosti, nejsou-li tyto svéfeny zvlastnimi zadkony krajum ¢i nejsou-li tyto
zalezitosti zajiStovany z titulu pfenesené plsobnosti organii obce €i pusobnosti svéfené

zvlastnim zakonem spravnim uiadiim, jako vykon statni spravy (Provaznikova, 2009).

1.2 Dopravni politika

Veiejna sluzba v prepravé cestujicich je upravena v dokumentu Dopravni politika CR pro
obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050. Dopravni politika je vrcholovy strategickym
dokumentem VIady Ceské republiky pro sektor dopravy. Odpovédnost za implementaci
dopravni politiku ma Ministerstvo dopravy (Dopravni politika 2014-2020 s vyhledem do roku
2050).

Vetejna doprava je v Ceské republice provozovana prostiednictvim oddélenych dopravnich
systémil. Dopravni systémy jsou integrované, coz znamend, ze jsou informacné, tarifné a
pfepravné provazané a jsou mezi kraji provazany pouze omezené, bez vétSiho propojeni.
V nékterych krajich predstavuje integrovany dopravni systém pouze nadstavbu systému
vetejné dopravy, kdy nedochdzi k propojeni vSech druhti dopravy na tizemi celého daného
regionu, jednd se pouze o usnadnéni vyuzivani méstské a piiméstské dopravy. V mnoha
ptipadech jsou nesystémovosti zptsobené neshodnym nazorem v oblasti zajisténi vefejné
dopravy mezi jadrovym méstem a regionem, coz vede ke komplikacim v oblasti tvorby

integrovanych dopravnich systému (Dopravni politika 2014-2020 s vyhledem do roku 2050).

Dokument Dopravni politika 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 se veFejnou sluZbou
Vv prepravé cestujicich zabyva v bod¢ 4.1.4, kdy tento bod je rozpracovan v ndvazné strategii
snazvem Plany dopravni obsluzZnosti, které jsou zpracovany jak na celostatni, tak krajské
urovni. Cilem je tvorba takovych podminek v prostiedi vetejné dopravy, aby vefejna doprava
byla vnimana jako sluzba, kterd je kvalitni a stejné tak atraktivni, jako pfima individudlni
doprava. Cilem je zajistit pravidelnou, rychlou a konkurenceschopnou intervalovou vefejnou
dopravu, kterd bude vhodnym zplsobem provazana s prepravnimi segmenty niz§ich Grovni.
Tato doprava méa byt zajisténa vSemi vyznamnymi aglomeracemi v Ceské republice a
zajisténa by méla byt tak, aby byla v souladu s poptavkou (redlnou i latentni) a s kvalitou

dopravni infrastruktury. Tyto vefejné sluzby jsou organizovany integrovanym jizdnim fadem

10



a prisivaji k provazané a ucelné sit¢ poskytovanych sluzeb (Dopravni politika 2014-2020

s vyhledem do roku 2050, s. 16).

Opattenimi v oblasti vefejné sluzby v ptepravé cestujicich tedy jsou zejména (Dopravni

politika 2014-2020 s vyhledem do roku 2050, s. 16-17).:

1. Zajisténi pravidelné a konkurenceschopné intervalové vetejné dopravy mezi vSemi
vyznamnymi aglomeracemi v Ceské republice.

2. Zajisténi integrace vetfejné dopravy na celém uzemi jednotlivych krajii, a to
Vv zavislosti na ekonomickych moznostech téchto kraji; integrace znamena, ze jizdni
rady vSech segmentli vefejné dopravy jsou propojeny a jsou zalozené na patefnim a
rozvozovém systému a integrace je realizovana také v oblasti tarifni a informacni.

3. Zajisténi, ze vetejné sluzby v prepravé cestujicich budou propojeny s individudlni a
nemotorovou dopravou tak, aby byla zajisténa i obsluha rozptyleného osidleni.

4. Zajisténi vertikalni 1 horizontalni prolinani dopravni obsluznosti jednotlivych krajt ad.

Dopravni obsluznost piedstavuje jednu ze zakladnich vefejnych sluzeb, jez jsou zajistovany
vetejnou spravou. Odpovédnost za zajisStovani dopravni obsluznosti je na statu, krajich a
obcich. Stfednédobé dopravni plany predstavuji zdkladni nastroj pro provazani ve vertikalni i
horizontdlni urovni. Vzhledem k samostatné piisobnosti vefejné spravy je zdkonna Uprava
dopravniho planovani velmi obecna. Vzhledem k tomu, Ze v praxi stat pfispiva velmi
vyznamné na zajisténi regionalni dopravni obsluznosti, je mozno v zakon¢ propojit obecnou

upravu dopravniho pldnovani s jeji podrobnéjsi specifikaci.

1.3 Municipalni samosprava

Ukolem municipalni samospravy v obecném smyslu je vytvafet podminky pro socidlné
ekonomicky rozvoj uzemi, a to prostfednictvim zajiSténi fady vetejnych statkll a sluzeb pro
obcany. Tyto jsou zajiStovany bud’ prostfednictvim neziskovych organizaci ¢i jinymi zptsoby
pfi souCasném respektovani podminek, jakymi jsou maximalni efektivnost, ucelnost a

hospodarnost vynaloZenych finan¢nich prostredk.

Obce disponuji samostatnou (vlastni) i pfenesenou pusobnosti v rozsahu stanoveném
zakonem. Samosprava vefejnych zélezitosti je uskuteCiiovana prostfednictvim zastupitelstev
(volenych organil) a prostiednictvim piimého hlasovani obyvatel v mistnim referendu.
Prostfednictvim  samostatné plsobnosti obci je decentralizovana vefejnd sprava,
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prostiednictvim pienesené pisobnosti obci je zajiSténa dekoncentrace vefejné spravy

(Provaznikova, 2009, s. 28).

Pravni uprava obci je zalozena na zakonu ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ktery nabyl G¢innosti dne
1. 1. 2001. Obec ptedstavuje zakladni uzemni samospravné spolecenstvi obcani, jez se
nachazi na izemnim celku, jez je vymezen hranici uzemi této obce. Jedna se o vefejnopravni
korporaci disponujici vlastnim majetkem, se kterym hospodaii, dale pak vlastnimi finan¢nimi

prostiedky a sestavujici vlastni rozpocet (Provaznikova, 2009, s. 28).

Splnuje-li obec stanovena kritéria, miize nést oznaceni mésto. Statutarni mésta predstavuji
zvlastni kategorii mést upravenou zadkonem; jednad se o mésta zvlaStniho vyznamu, jejichz
vnitini poméry jsou upraveny statutem a disponujici odliSnou spravou od mést ostatnich, kdy
odli$nost spociva zejména ve skutecnosti, ze spravuji méstské casti (Provaznikova, 2009, s.

28).

Ve vztahu municipalni politiky a MHD plati, Ze vetejna hromadna doprava osob by nemohla
existovat bez toho, ze by ji byly poskytovany kompenzace z vefejnych rozpocti. Pokud by
totiz byly zachovany stavajici ceny tohoto statku a provozovateli by nebyly poskytovany
kompenzace, jednalo by se o vysoce ztratovou sluzbu; v ptipadé, ze by méla byt zajisténa
ziskovost této sluzby bez toho, Ze by provozovateli byly poskytovany kompenzace, ceny by
musely byt zvySeny natolik, Ze by o sluzbu nebyl obecné zajem. Poskytovani vetejné dopravy
vychdzi z nastroji, kterymi jsou zejména rozpocet obce, rozpoctovy vyhled a strategicky plan

rozvoje obce.

1.4 Zakladni pojmy v oblasti veiejné dopravy
Obsahem podkapitoly je vysvétleni zakladnich pojml souvisejicich s vefejnou dopravou.

Zdrojem niZe uvedenych pojmi jsou ustanoveni § 2 zakona ¢. 111/X Sb. o silni¢ni dopravé.

Silni¢ni doprava je souhrnem Ccinnosti, prostfednictvim kterych je vozidly zajiStovana
pfeprava osob, a to prostfednictvim linkové osobni dopravy, pfileZitostné osobni dopravy,
dopravy kyvadlové ¢i taxisluzby), dale pak zvitat ¢i véci; dale pak pfemistovani samotnych
vozidel po mistnich komunikacich, silnicich ¢i dalnicich a ¢elovych komunikacich, jez jsou

vetejné pristupné a ve volném terénu.
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Dopravce je fyzickou ¢i pravnickou osobou, jez je provozovatelem silni¢ni dopravy.
Tuzemsky dopravce je dopravecem provozujicim silni¢ni dopravu na zakladé koncese pro cizi
potieby ¢i pro vlastni potfeby za ucelem zajiSténi své podnikatelské cinnosti, které je
realizovano na zakladé opravnéni. Podnikatelem v silniéni dopravé je tuzemsky dopravce,

jez provozuje silni¢ni dopravu pro cizi potieby.

Linkova osobni doprava je pravidelnym poskytovanim piepravnich sluzeb, kdy piepravni
sluzby jsou poskytovany na urcené dopravni trase. Cilem je uspokojovani piepravnich potieb.
Me¢stskd autobusova doprava piedstavuje dopravu uskutectiovanou za ucelem uspokojeni

potieb meésta ¢i jeho priméstskych oblasti.

Zéakon ¢. 1994/2010 Sh. se problematice vefejnych sluZeb v piepravé cestujicich vénuje

V ustanoveni § 1 az § 37. Mj. v nich definuje nésledujici zakladni pojmy:

Dopravni obsluZnost piedstavuje zajisténi, Ze doprava bude zabezpecena obfaniim vSechny
dny v tydnu, zejména pak za ucelem dopraveni se do $kol a Skolskych zafizeni, k organtim
vetejné moci, do zafizeni poskytujicich zakladni zdravotni péc¢i ¢i do zaméstnani, za ucelem
uspokojeni spolecenskych, kulturnich a rekreacnich potieb, véetné dopravy zpét, jez ptispiva

k trvale udrzitelnému rozvoji izemniho obvodu.

Se zajisténim dopravni obsluZznosti souvisi dopravni planovani, které je zajiStovano
Ministerstvem dopravy a kraji. Nastrojem dopravniho planovani je plan obsluznosti tizemi,
ktery je pofizovan na dobu minimaln€ 5 let. Obsahuje minimaln€ popis vefejnych sluzeb
V pfepravé cestujicich, které budou zajiStovany, predpokladany rozsah kompenzace
provozovatelim dopravnich sluzeb, Casovy harmonogram, ve kterém budou uzavirany

smlouvy o vetejnych sluzbach v¢. postupu pii uzavirani t€chto smluv.

Za Ucelem zfizeni a organizace integrovanych vetejnych sluzeb v oblasti piepravy cestujicich
mohou kraje a obce, bud’ samostatné ¢i spolecné, zalozit pravnickou osobu (organizatora), jeZ
plnéni téchto ukola zajisti. Organizator mize byt nasledné povéten uzavirat jménem kraje Ci
obce smlouvy o vefejnych sluzbach v oblasti pfepravy cestujicich, kde bude vymezeno tzemi,

na kterém budou sluzby poskytovany a ur€eny druhy dopravy.

Stat, obce ¢i kraje (objednatel) mohou v ramci zajiSténi dopravni obsluznosti byt sami
poskytovateli této vetejné sluzby ¢i mohou uzavirat s dopravci smlouvy o vetfejnych sluzbach

Vv pteprave cestujicich (§ 8 zak. 1994/2010 Sb.)
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Smlouva o verFejnych sluzbach v prepravé cestujicich miize byt objednatelem uzaviena
s dopravcem bud’ pifimym zadanim, jsou-li splnény podminky § 18 zakona, ¢i na zakladé

fizeni, ve kterém zédjemci o poskytovani této sluzby predlozi nabidky.

1.5 Legislativni ramec osobni dopravy
Problematika osobni dopravy je upravena z pravnich piedpisti Ceské republiky zakonem &.
111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni pozdéjsich predpist a zakonem ¢. 1994/2010 Sb., o

vetejnych sluzbach v piepravé cestujicich a o zméné dalSich zakont.

Z predpist Evropské unie pak problematiku osobni dopravy upravuje Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007 ze dne 23. fijna 2007 o vefejnych sluzbach v piepravé

cestujicich po Zeleznici a silnici a o zruseni nafizeni Rady (EHS) ¢. 1191/69 a ¢. 1107/70.

Zakon o vetejnych sluzbach v prepravé cestujicich upravuje v ndvaznosti na vyse uvedeny
ptedpis EU postup statu, kraji a obci vradmci zajiStovani dopravni obsluznosti
prostfednictvim vefejnych sluzeb v oblastech pfepravy cestujicich mj. vefejnou linkovou

dopravou.

1.6 Méstska hromadna doprava jako smiSeny statek

Ukolem tizemni samospravy v §ir§i souvislosti je tvorba podminek pro rozvoj tzemi
V socialn€ ekonomické oblasti. Primarnim ukolem tGzemni samospravy je zabezpeceni svym
obcantim celé fady vefejnych statkli a sluzeb, a to prostfednictvim neziskovych organizaci
uzemni samospravy ¢i prostfednictvim jinych zplsobi, avSak pii zajisténi maximalni

efektivnosti a hospodarnosti (Provaznikova, 2009).

Vzhledem k charakteristikdim vetejného statku nema soukromy sektor zajem o zajiStovani
vefejnych statkli. Samuelson v ¢lanku The Pure Theory of Public Expenditure (1954)
definoval Cisty vefejny statek jako statek, pro ktery je charakteristické, ze jeho spotieba
jednim jednotliveem nevede ke zmenSeni spotieby statku jinym spotiebitelem a je nedélitelna.
S Cistymi vefejnymi statky je spojena soukroma spotieba, kterou si oban v mnoha piipadech

ani neuvédomuje. Dal§im charakteristickym znakem vefejného statku je nevylucitelnost ze
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spotfeby a skutecnost, ze mezni ndklady na pfistup dodatecného spotiebitele k vefejnému

statku jsou nulové (Provaznikové, 2009, s. 17).

Vzhledem k tomu, Ze financovani vefejnych statkli prostfednictvim trhu nefunguje, musi byt
vetejny statek zajiStovan vefejné, ¢imz je mysleno, o produkci ¢i spotfebé statku je
rozhodovano prostiednictvim hlasovani (vefejna volba) a vefejny statek je financovan
zpravidla zrozpoétu. Vefejny statek muze byt poskytovan soukromym sektorem
(dodavatelem), kdy zakladem je smlouva uzaviena statem, krajem ¢i obci — jako institutem

vetejného sektoru (Provaznikova, 2009).

Vzhledem ke skutecnosti, ze v redlné ekonomice je jen velmi malo Cisté verejnych statkd,
existuji tzv. statky smiSené. Specifikem smisenych statki podle Bénarda je, ze mj. jejich
kvalita zstava nedélitelna az do okamziku, kdy dojde ke kapacitnimu omezeni tohoto statku.
SmiSené statky jsou déale ve své spotfeb& délitelné, pficemz kvantitu lze rozdélit mezi

individualni spotiebitele (Bénard, 1989, s. 46).

U smiSenych statkd plati, ze v dusledku zvySovani poctu uzivateli dochazi k poklesu kvality
sluzby, ktera je poskytovana a vSichni uzivatelé pocituji pretizeni; mezni naklady na
dodate¢ného uzivatele jsou nenulové a uzivatel miize byt ze spotteby vyloucen cenovym ¢i
ptidélovym systémem. Ekonomicky optimalni je vyloudit uZivatele ze spotieby pouze, blizi-li
se smisSeny statek hranici ptetizeni, tzn. v okamziku, kdy dochézi k silnému poklesu kvality.
Tato skutecnost je velmi dualezitd z hlediska municipalnich financi, nebot’ zptisob financovani
je ovlivnén charakterem lokalniho vefejného statku — je rozhodovéno, zda budou vyuzity

spiSe danové piijmy ¢i uzivatelské poplatky (Provaznikova, 2009, s. 18).
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2 Financovani méstské hromadné dopravy

Kapitola se zamétuje na zplsob financovani MHD a na argumenty pro financovani MHD

zZ vetejnych zdroji.

Me¢stskd hromadné doprava predstavuje smiSeny verejny statek, nebot je financovana ve
vyrazné mife prostiednictvim kompenzaci z rozpo¢tu daného mésta. Dotace jsou poskytovany
provozovateli MHD, jejich ucelem je zpravidla thrada provoznich nakladi, ale mohou byt
poskytnuty také na investicni vydaje souvisejici napf. s nadkupem novych dopravnich

prostfedkti ¢i modernizaci dopravnich prostiedki stavajicich.

W

Kompenzace jsou upraveny zakonem ¢. 1994/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pieprave
cestujicich a o zméné¢ dalSich zdkont, v hlavé V. Kompenzace jsou poskytovany
objednatelem (statem, krajem, méstem) v rozsahu, jez byl stanoven ve smlouvé o vetejnych
sluzbach v prepravé cestujicich z rozpoctu objednatele. Pfed tim, neZ je uzaviena tato
smlouva prostfednictvim piimého zadani (podle § 18), ptedlozi dopravce objednateli finan¢ni
model ndkladli, vynosi a Cistého pfijmt, na zaklad¢ kterého je povinnosti odbératele
zkontrolovat umérnost poskytované kompenzace. Je-li smlouva o vefejnych sluzbach
uzavirana na zaklad¢ nabidkového fizeni (podle § 10), neni-li stanoveno objednatelem
v dokumentaci Kk nabidkovému fizeni jinak, je taktéz povinnosti dopravce piedlozeni

finan¢niho modelu pro posouzeni tmérnosti poskytované kompenzace.

Zpisob, jakym je sestaven finan¢ni model a ur€ena nadmérnd kompenzace, v¢. pravidel pro
zmény vySe kompenzace jsou uvedeny ve vyhlaSce €. 296/2010 Sb., o postupech pro
sestaveni finan¢niho modelu a urfeni maximalni vySe kompenzace. VySe poskytované
kompenzace nesmi byt vy$si, nez kolik ¢ini naklady, které jsou spojeny s poskytovanim
vetejné sluzby, se zohlednénim piijmu z poskytované vetejné sluzby a zisku. Za ¢isty piijem
dopravce je povazovan soucet vynost a kompenzace poniZzeny o naklady. VySe kompenzace
je vypoctena jako rozdil mezi nédklady a vynosy plus Cisty pfijem dopravce. (Natizeni vlady ¢.

295/2010 Sh.).
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Méstska hromadna doprava je financovéna poskytovanim urcité vysSe dotace ze strany
méstského ufadu provozovateli MHD, kdy ucelem dotace je provoz MHD. Vyse dotace je

odvisla od rozhodnuti mésta a od zpracovaného rozpoctu.

Piislusny dopravni podnik dostavd dotace zpravidla prostiednictvim dohodnutého
splatkového kalendaie v pritbé¢hu hospodaiského roku. Tyto prostfedky jsou pievazné urceny

na zajisténi bézného provozu podniku a jeho zafizeni.

Krom¢ provoznich prostiedkli jsou ze strany méstského tufadu dopravnimu podniku
poskytovany také investi¢ni prostiedky, a to na zakladé ptredlozeného investicniho zameéru.
Investicni naklady jsou dale kryty vynosy ztrzeb z vlastni ¢innosti dopravniho podniku;

jedna-li se o vétsi investice, na kryti naklada se podileji také dotace ze statniho rozpoctu.

Zastupitelé mést musi fesit a nasledné hledat kompromis mezi moznostmi méstského rozpoctu
a nastavenim cenové hladiny tarifu MHD tak, aby uzivatel¢é MHD byli schopni a ochotni cenu

za vyuzivani MHD zaplatit a unést z hlediska socialniho.

Dopravni podniky vétSich mést se na provozovani MHD mohou dohodnout také s obcemi
v okoli téchto velkych mést tak, aby byla zajisténa doprava obcani z okolnich mést do
prislusného velkého mésta. Na provoz MHD pak prispivaji také okolni obce (Moderni obec,

2002).

2.1 Legislativni vychodiska financovani MHD

Financovani MHD je v Ceské republice regulovano na zikladé Zakona & 111/1994 Sb., o
silni¢ni dopravé, ktery upravuje podminky na zdkladé¢ kterych je provozovana silnicni
doprava s vyuzitim silniénich motorovych vozidel, které je realizovano za G¢elem podnikani a

za Ucelem uspokojeni vlastnich 1 cizich potieb.

Podle tohoto zdkona by vySe dotace, resp. kompenzace mé¢la byt odvisla od vyse tzv.
prokazatelné ztraty tak, aby byl zajiStén piiméfeny zisk dopravce za ucelem moznosti

realizovat obnovu a modernizaci vozového parku.

w

Podle zakona ¢&. 194/2010 Sb., o veiejnych sluzbach v prepravé cestujicich a o zméné

dalsich zakont, ve znéni zdkona ¢. 135/2016 Sb. a zdkona ¢. 183/2017 Sb. je upraven postup
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statu, kraji a obci v ramci zajistovani dopravni obsluznosti prostfednictvim vetejnych sluzeb

V pfeprave cestujicich.

V 1. ¢asti vySe uvedeného piedpisu jsou upraveny vetejné sluzby v piepravé cestujicich. Je
zde definovdna dopravni obsluznost, upravena pusobnost jednotlivych spravnich utvart
V ramci zajisténi dopravni obsluznosti v ptislusnych regionech. Podle této upravy je dopravni
obsluznost na uzemi kraje zajiStovana krajem, nad ramec dopravni obsluznosti kraje je

dopravni obsluznost zajistovana obcemi.

Dopravni obsluznost je v zékoné ¢. 194/2010 Sb., definovana jako zabezpeceni dopravy, a to
ve vSech dnech v tydnu, zejména pak do Skol a Skolskych zafizeni, do zdravotnickych

zafizeni, k organiim vefejné moci, za ucelem uspokojovani spole¢enskych a kulturnich potieb.

Hlavni ndklady MHD ve vétSich méstech souvisi se zajisténim dopravni obsluznosti na izemi
téchto mést. V ramci financovani jsou tedy rozliSovany interni pasma dopravy a vnéjsi
méstskad pasma rozlehlé integrované dopravy, pro které je specifické, ze byvaji sdilena veétSim
souborem obci a samostatnymi modely financovani zalozenymi na odliSnych principech

(Silnice zeleznice, 2012).

Pro podminky mést Ceské republiky jsou nejlépe srovnatelné ekonomické principy MHD v
méstech Evropské unie. Z legislativniho 1 kulturniho hlediska lze ptfedpokladat obdobné

ekonomické dopady pii provedeni piipadné zmény ve financovani danych MHD.

S jistou opatrnosti jsou podobné srovnatelné i MHD v méstech mimo Evropskou unii, které
jsou vSak postaveny na velmi blizkych kulturné-politickych principech. Pfikladem jsou mésta

Svycarska, USA a Kanady.

2.2 Aktualni problémy financovani MHD municipalitami

Uloha krajii v zajistovani MHD spoéiva v zajisténi zakladni dopravni obsluznosti pro obce
nachazejici se v okoli mést, ¢imZ je nahrazovdna nutnost financovani linkovych autobust.
V této souvislosti musi municipalni rozpocty kazdoro¢né financovat prokazatelné ztraty
vlastnich dopravnich podniki, pfipadné smluvnich dopravci. Rozsah, ve kterém bude MHD
zajistovana, je odvisly od schvéleni radou mésta, jez je odpovédna za to, ze bude zajiSténa

doprava na jejim tizemi (Denik vefejné spravy, 2014).
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V soucasné¢ dob¢ predstavuje financovani MHD ve vétSin€ ptipada nejvetsi zatéz pro meéstskeé
vefejné rozpocty metropoli v Evropské Unii. Napi. v Praze piedstavuji dotace
Z dlouhodobého hlediska vyrazn€ nejvyssi polozku ve vetfejnych vydajich, kdy kazdym rokem
je na n¢ vynakladdna jedna tietina rozpoctu hlavniho mésta Prahy. Obdobna je situace 1

v jinych méstech Ceské republiky (Silnice Zeleznice, 2012).

V piipadé, ze je zapotiebi vysokych dotaci na MHD a soucasné nejsou-li ve vefejném
rozpo¢tu potiebné financni zdroje, dochazi k negativnim dopadiim. Jednd se zejména o
omezeni toki investi¢nich prostfedkt do MHD v dusledku omezeni investi¢ni ¢asti dotaci

(Roskovcova, 2012).

Provozovatel MHD ptedstavuje regulovany netrzni subjekt. Vzhledem k nutnosti spoluprace
tohoto subjektu s trznim prostiednim (napi. s dodavateli energii) dochazi k trznimu ristu
nakladii na provoz MHD, v disledku regulovanému jizdnému neni provozovatel MHD

schopen promitnout rtst nakladi do ceny jizdného.

V minulych letech se mnoha mésta potykala s nesouladem mezi vysi dotaci a vySi trzeb
z jizdného. Ackoliv v letech 2009 az 2012 doslo k optické stabilizaci, trend rozevirajicich se
nizek mezi vysi trzeb a dotaci pokracuje. Pouze doSlo k odloZeni potiebnych investicnich
dotaci z diivodu svétové hospodarské krize. Z tohoto diivodu se prioritou mést stava nalezeni
nového nastroje / modelu financovani MHD (Silnice Zeleznice, 2012). Rada mést se snaZi tuto
problematiku fteSit prostfednictvim zmény v odbavovacim systému MHD. Jednd se o

projekty elektronického jizdného, jez je zavadéno v fadé evropskych mést ¢i dalsi opatieni.

2.3 Argumenty pro financovani MHD z verejnych zdroji
Existuje nékolik diivodi pro existenci u¢inného dopravniho systému. Jsou to diivody socialni,

ekologické a nedostatené kapacity silni¢ni infrastruktury.

Socialni argument souvisi s pfedpokladem, Ze ze strany stitu by mélo byt zajiSténo
pfemistovani osob do vybranych mist, jakymi jsou napi. vzdélavaci instituce, zdravotnicka

zafizeni €1 mista vykonu pracovni ¢innosti.

Ze socialniho hlediska stdle roste pocet osob, potencialnich uZivateli vefejné hromadné
dopravy. Jedna se o osoby, které nemohou byt fidi¢i motorovych vozidel ¢i si automobil

nemohou pofidit z finan¢nich divodi. Dilezitym faktorem je povinna Skolni dochéazka, kdy

19



stat je povinen zajistit odpovidajici dopravni obsluznost tak, aby zaci mohli navstévovat skolu

(Zékon ¢. 1994/2010 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist).

Z pohledu silni¢ni infrastruktury, existuji nedostatecné kapacity z divodu nedostatku ploch,
které je moznost ve méstech zabrat, dale se zvySuje podil individudlni dopravy v osobni
dopravé, coz vede ke zvySujicim se naroktim na silni¢ni infrastrukturu (Ministerstvo dopravy

CR, 2013).

Z ekologického hlediska je dulezité, aby hromadna doprava byla konkurenceschopna pro
systémy, které jsou neekologické a aby byla koncipovana tak, aby byla schopna obslouzit celé

uzemi. Hromadna doprava by méla byt pruzna, ekonomicky efektivni a finan¢n¢ inosna.

Hromadna doprava zaznamenéava ve srovnani s osobni dopravou v pfepoctu na jednu osobu
mnohem mens$i mnozstvi nehod a smrtelnych zranéni. Na zvySené bezpecnosti hromadné

dopravy se podili z velké ¢asti kolejova doprava.

2.4 Ekonomika a hospodareni dopravnich podniki
Kazdé podnikani vyzaduje disponovat uréitymi finan¢nimi prostiedky, které jsou nezbytné
pro realizaci vlastni podnikatelské cinnosti. K ziskani prostfedk jsou vyuzivany zdroje

financovanti, resp. kapital. SloZeni prostiedkt je pak oznacovano jako majetek podniku.

Jednim z nezbytnych piedpokladii pro Usp&$né podnikdni je udrZet majetkové-finanéni
stabilitu podniku, tzn. schopnost tvorby a trvalého udrzovani vyvazené¢ho vztahu mezi

majetkem podniku a kapitalem.

Hospodaitskd, finanéni a majetkova situace podniku je zjiStovana na zdkladé podkladi,
kterymi jsou rozvahy a vykaz ziskd a ztrat, které predstavuji soucast ucetni zavérky. Vsechny
sledované dopravni podniky sestavuji, na zaklad€ zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, kazdy

rok vyro¢ni zpravu.

Ucetni zavérka sestava z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a z ptilohy, jejimz ucelem je vysvétlit
a doplnit informace uvedené ve vykazech ucetni zavérky. Vyro¢ni zprava obsahuje komplexni

informace v oblasti ¢innosti Gcetni jednotky v daném kalendainim roce.

Pro to, aby podnik disponoval pottebnym piehledem o svém majetku, jsou vyuzivany ucetni

vykazy, kterymi jsou (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012):
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- Rozvaha,
- Vykaz ziskt a ztrat,

- Vykaz cash flow.

Rozvaha vyjadiuje stav majetku podniku k ur¢itému okamziku, podéava tedy staticky pohled
na finan¢ni situaci podniku. Je sestavovdana minimalné jednou za rok, pfiCemz zavazna

struktura rozvahy respektuje ucetni predpisy. Jedna se o zakladni ucetni doklad podniku.

Dopravni podniky jsou specifick¢é vtom, Ze se jedna zpravidla o meéstské spoleCnosti.
Stimto faktem souvisi skuteCnost, ze orgadny dopravnich podnikl, jako méstskych
spole¢nosti, se vyznacuji vysokou fluktuaci svych clend, kdy vétSina z téchto ¢lent je

dosazovana na zaklad¢ politického klice.

Zadné z mést, jako vlastniki, pfitom vi¢i méstskym podnikiim neuplatiuje komplexni
vlastnickou politiku. V dasledku neexistence strategie fizeni a rozvoje neni mozno realizovat
efektivni kontrolu vykonnosti téchto podnikii a vyvozovat manazerskou odpovédnost

souvisejici s fizenim téchto podnikd.

2.4.1 Podnikovy kapital a faktory jej ovliviiujici
Podnik by mél disponovat tak velkym mnozstvim kapitalu, ktery pro svou ¢innost potiebuje.
Celkova velikost kapitalu podniku je odvisla od mnoha okolnosti, zejména pak od velikosti

podniku, stupné¢ mechanizace, rychlosti obratu kapitalu, organizace odbytu ad.

Podnik muze byt piekapitalizovan nebo podkapitalizovan. Prekapitalizovani nastava, ma-li
podnik vice kapitalu, nez potfebuje ke své Cinnosti, vyuziti kapitalu je tedy nehospodarné.
Podkapitalizovani podniku nastdva v okamziku, kdy podnik mé kapitdlu méné, nez ke své
¢innosti potiebuje. Tyto situace nastavaji obvykle v obdobi expanze podniku, podnik je v této
situaci nucen zadluzovat se u dodavatelii a prostfednictvim kratkodobého kapitalu kryt i

potizeni dlouhodobého majetku.

2.4.2 Optimalni finan¢ni struktura a mira zadluZenosti podniku

V oblasti finan¢ni struktury podniku je analyzovan zejména pomér mezi vlastnim a cizim
kapitdlem. Za timto UCelem je vyuZivan zejména ukazatel zadluZenosti, vyjadiujici podil
celkovych dluhl k celkovému kapitalu. Ukazatel vyjadiuje, nakolik jsou zajiStény pohledavky

vétitell. Cim je vétsi zadluZenost podniku, tim je riziko véfitelt vyssi.
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2.4.3 Pracovni kapital
Jedna se o cast obézného majetku, kterd se v prubéhu roku pieménuje v pohotové penézni
prostiedky, jakmile jsou kratkodobé zavazky podniku splaceny, lze ji vyuzit k realizaci

zameért podniku.

Z pohledu aktiv Cisty pracovni kapital predstavuje Cast obézného majetku, kterd je kryta
prostiednictvim dlouhodobych zdroji. Z hlediska pasiv pak predstavuji rozdil mezi
dlouhodobymi pasivy a dlouhodobymi aktivy. Dlouhodoba pasiva pfitom ptredstavuji soucet
vlastniho a dlouhodobého ciziho kapitalu (Vochozka, Mulac a kol., 2012).

Je-li hodnota ¢istého pracovniho kapitalu zapornd, ¢ast dlouhodobého majetku je financovéana
prostfednictvim kratkodobého kapitalu podniku, dochazi ke zvySovani podnikatelského rizika,
nebot’ za ucelem splaceni zavazka bude podnik nucen rozprodat dlouhodoby majetek. Jedna

se o signal podkapitalizovani podniku (Siman, 2010).

2.4.4 Likvidita podniku

Pro vypocet likvidity podniku jsou vyuzivany ukazatele likvidity, které vyjadiuji, nakolik
disponuje podnik potencidlem ke splaceny svych kratkodobych zévazkii v dohodnutych
terminech a v dohodnuté vysi. Likvidita tedy znamena pravdépodobnost, ze v kratkém obdobi

nenastanou finanéni poruchy v diisledku provozni ¢innosti podniku (Siman, 2010).

Celkova (béZzna likvidita) vyjadiuje, kolikrat je hodnota obézného majetku podniku vyssi,
nez hodnota kratkodobych zavazki tohoto podniku. Doporuc¢enou hodnotou ukazatele je 1,5-
2,5. Je-li hodnota ukazatele vysoka, fizeni penéznich prostiedkl je neefektivni a dochazi ke

snizovani rentability.

Pohotova likvidita pfedstavuje stézejni ukazatel pro financni fizeni podniku, nebot ve
vypoctu (Citateli) nefiguruje ¢ast obézného majetku, ktera je nejméné likvidni. Doporucena

hodnota ukazatele ¢ini od 0,8 do 1,4.

Doporucena hodnota penézni likvidity je 0,2. Je-li hodnota ukazatele vysoka, dochazi ke

snizovani rentability.
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3 Analyza hospodareni dopravniho podniku v Brné

3.1 Profil a predmét podnikani

Akciova spolecnost Dopravni podnik mésta Brna vznikla dnem 1. 1. 1998 pieménou
Dopravniho podniku mésta Brna, statniho podniku se sidlem v Brng, Hlinky 151, ICO
00100790, ktery byl zrusen bez likvidace.

Dopravni podnik mésta Brna, a. s., je zapsan v obchodnim rejstiiku pod spisovou znackou: B
2463, vedenou u Krajského soudu v Brné. Zakladni kapitél spolec¢nosti k 31. 12. 2017 ¢ini 4
432 317 860 K¢ a je zcela splacen.

Spole¢nost se v roce 2017 fidila stanovami akciové spolecnosti Dopravni podnik mésta Brna,
a. s., upravenymi a schvalenymi rozhodnutim jediného akcionafe v pulsobnosti valné

hromady.

DP mésta Brna ma velké mnozstvi predmétu podnikani. Mezi nejvyznamnéjsi se tadi:
provozovani tramvajovych, trolejbusovych drah, drahy — vlecky DPMB, a. s.; provozovani
silni¢ni motorové dopravy, provozovani nakladni dopravy prostiednictvim vozidel ¢i jizdnich
souprav o nejveétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvitat
nebo véci, provozovani osobni dopravy prostfednictvim vozidel uréenych pro piepravu vice
nez 9 osob vcetné fidiCe; provozovani nakladni dopravy prostfednictvim vozidel ¢i jizdnich
soupravo nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k prepravé zvirat
nebo véci; provozovani vnitrozemské vetejné pravidelné i nepravidelné vodni dopravy v
useku vodni cesty prehradni nadrz Brnénska (Kninicky). Dale se pak jednd o souvisejici
opravy ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroji, klempifstvi a opravy karoserii;
vyrobu, instalace a opravy elektrickych stroju a ptistroji, elektronickych a telekomunikaénich
zafizeni, opravy silni¢nich vozidel, provozovani autoSkoly, provadéni staveb, jejich zmén a

odstrafiovani ad.

Méstska hromadnd doprava je na izemi mésta Brna a v pfilehlych oblastech provozovéana od
roku 2010 na zadkladé smlouvy o zavazku vetejné sluzby. V roce 2017 vznikl méstsky
koncern, jehoz ucelem je usnadnéni a zefektivnéni fizeni akciovych spolecnosti vlastnénych
meéstem, aniz by doSlo ke ztrat€ pravni subjektivity a také zlepSeni soucinnosti mezi

jednotlivymi koncernovymi ¢leny.
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Spolecnost realizovala modulovy projekt ,,smart city*, v ramci kterého byl zprovoznén model
elektronické ,,Salinkarty* a e-shop dopravniho podniku urceny k nakupu casovych jizdenek.
Podil elektronickych zakladnich jizdenek, které byly podpoteny z dotace mésta, dosahnul 45

% z celkového poctu prodanych jizdenek.

3.2 Hospodareni spolecnosti
Hospodateni spole¢nosti Dopravni podnik meésta Brna, a. s. lze za rok 2017 hodnotit
pozitivné, a to jak Vv oblasti vysledku vyplyvajiciho ze zavazku vetejné sluzby, tak také

V ostatnich oblastech.

Dosazena ztrata ze zavazku veiejné sluzby byla vroce 2017 niz$i o 64 milioni K¢ a
doséhla 1 640 miliont K¢&. Tato vyse s ptipoctenim 110 milionti K¢ ¢istého ptijmu umoznila
cerpani kompenzace ve vysi 1 750 milionti K¢. K uspordm doSlo v polozkach vykonové
spotieby, a to materidlu, paliv i energii celkem o vice nez 33 milionti K& Nad ramec bézné
udrzby vozidel se realizovalo 64 stfednich a 20 velkych prohlidek tramvaji, 95 stiednich a 6
velkych prohlidek trolejbusti a 738 pravidelnych prohlidek autobust. Vedle uspor doslo k
ptekroceni u oprav tramvajovych trati, a to rozSifenim realizovanych akci. U osobnich
naklad mirné ptekroceni ovlivnil dopad v priibéhu roku realizovanych opatieni do oblasti
stabilizace fidict. Také celkové vynosy dosazené v zavazku vetejné sluzby, pfedstavujici

zejména trzby MHD, se podaftilo naplnit. Jejich vySe doséhla 1 113 milioni K¢.

3.2.1 Analyza rozvahy
Z analyzy rozvahy vyplyva, Ze mezi léty 2015 az 2017 doSlo k naristu celkovych aktiv o cca
350 000 tis. K¢. Kratkodoby finanéni majetek poklesl téméf na polovinu, doslo vSak

k nékolikanasobnému navyseni kratkodobych pohledavek.
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Dlouhodoby majetek 5689 429 6534771 6221710
Dl.nehm.majetek 6 493 8412 6521
DIl.hm.majetek 5682 936 6 526 359 6 215 189
Obézna aktiva 1387188 712 520 1204 907
Zasoby 71721 88 921 81893
Dlouhodobé pohledavky 424 448 501
Kratkodobé pohledavky 58 116 182 583 441 857
Kratkodoby finanéni 1256 927 440 568 680 656
majetek

Casové rozligeni 4 285 5379 8 651
Aktiva celkem 7 080 902 7 252 670 7 435 268

Tabulka 1 Analyza rozvahy DPMB, a.s.
Zdroj: Vyroéni zprava DPMB za rok 2017

Analyza struktury aktiv

Mezi léty 2015 az 2017 doSlo k narGstu dlouhodobého hmotného majetku o 532 mil. K¢.

Jednim z diivodd byla skutec¢nost, Ze v roce 2017 doSlo k ptekro€eni realizovanych oprav

tramvajovych trati v disledku rozsiteni akci, jez byly realizovany.

1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 7 8 7
1.2 Dlouhodoby hmotny majetek 5683 6 526 6 215
1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

2.1 Zasoby 72 89 82
2.2 Dlouhodobé pohledavky 0,4 0,5 0,5
2.3 Kratkodob¢ pohledavky 58 183 442
2.4 Kratkodoby finan¢ni majetek 1257 0 0

Tabulka 2 Analyza struktury aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi dopravniho podniku
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Horizontalni analyza struktury aktiv

V roce 2016, oproti roku 2015 doSlo k mirnému nartistu dlouhodobého majetku o témét 15%
bodil, k vyznamnému poklesu obéznych aktiv o cca 48% bodl a k narGstu uctu casového
rozliSeni o ¢tvrtinu. V roce 2017 doslo, oproti roku 2016, k poklesu objemu dlouhodobého
majetku, K vyznamnému narGstu ob&éznych aktiv a taktéz narostl objem uctu Casového

rozliSeni.

AKTIVA (netto v mil. K¢) 7080 7253 7435
1 Dlouhodoby majetek 100,0% 114,9% 95,2%
2 Obézna aktiva 100,0% 51,4% 169,0%
3 Casové rozliseni 100,0% 125,0% 180,0%

Tabulka 3 Horizontalni analyza struktury aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

Vertikalni analyza struktury aktiv

Mezi léty 2015 a 2017 ¢&inil nejvétsi podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
v roce 2016 (90,1 %), u obéznych aktiv doslo naopak v roce 2016 ke snizeni jejich podilu na
celkovych aktivech oproti roku 2015 o témét 10% boda (v roce 2017 doslo k opétovnému

navyseni obéznych aktiv na podil pouze o 3 % body nizsi nez v roce 2015).

AKTIVA (netto v mil. K¢) 7 080 7 253 7 435
1 Dlouhodoby majetek 80,4% 90,1% 83,7%
2 Ob¢zna aktiva 19,6% 9,8% 16,2%
3 Casové rozligeni 0,1% 0,1% 0,1%

Tabulka 4 Vertikalni analyza struktury aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku
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Analyza struktury pasiv

Vyvoj celkové sumy pasiv v letech 2015 az 2017 odpovidal vyvoji celkové sumy aktiv. VySe
vlastniho kapitalu mezi 1éty 2015 az 2017 vzrostla o 3,6% bodu, vysledek hospodaieni poklesl
mezi 1éty 2015 az 2017 z 286 mil. K¢ v roce 2015 na 100 mil. K¢ v roce 2017. U cizich
zdrojti doslo mezi 1éty 2015 a 2017 k naristu o témer 18% bodt, nardst byl zpisoben zejména

narustem objemu kratkodobych zavazka mezi 1éty 2015 a 2017 0 97 %.

1.1 Zéakladni kapital 4432 4432 4432
1.2 Kapitalové fondy 925 925 925
1.3 Vysledek hospodateni minulych let -369 -369 -369
1.4 Vysledek hospodareni 286 128 100
2Cidndoje | 73]  es[ ]
2.1 Rezervy 181 144 169
2.2 Dlouhodobé¢ zavazky 387 369 363
2.3 Kratkodobé zavazky 175 311 344

2.4 Bankovni Gvéry a vypomoci

Tabulka 5 Analyza struktury pasiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

Horizontalni analyza struktury pasiv

Z horizontalni analyzy struktury pasiv vyplyva, ze vroce 2016 doslo, oproti roku 2015
Kk nejvétSimu narustu (o 11% bodi) cizich zdrojt, k mirnému naristu (o 2,1% body) vlastniho
kapitalu a k poklesu ¢asového rozliseni o vice nez Ctvrtinu. V roce 2017 doslo oproti roku
2016 knarastu vsech sledovanych ukazatelli, nejvétsi narGst byl zaznamenan na uctu

¢asového rozliSeni.

PASIVA (v mil. K¢) 7081 7 253 7435
1 Vlastni kapital 100,0% 102,1% 101,6%
2 Cizi zdroje 100,0% 111,0% 106,1%
3 Casové rozliseni 100,0% 74, 7% 128,6%

Tabulka 6 Horizontalni analyza struktury pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazi dopravniho podniku



Vertikalni analyza struktury pasiv

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech byl v letech 2015 az 2017 pfiblizné na stejné
urovni, kdy se pohyboval okolo 87 %. TaktéZ v podilu cizich zdrojii na celkovych pasivech
nebyly ve sledovanych letech odlisnosti, doslo pouze k jeho mirnému narastu z 10,5 % v roce
2015 na 11,8 % v roce 2017. U uctu ¢asového rozliseni doslo v roce 2016 k poklesu podilu na
celkovych pasivech 1,5 %, v roce 2017 se hodnota tém¢t navratila na pivodni uroven roku

2015.

PASIVA (v mil. K¢) 7081 7253 7 435
1 Vlastni kapital 87,4% 87,1% 86,3%
2 (;izi zdroje 10,5% 11,4% 11,8%
3 Casové rozliseni 2,1% 1,5% 1,9%

Tabulka 7 Vertikalni analyza struktury pasiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt dopravniho podniku

3.2.2 Analyza likvidity

Tabulka 8 uvadi ptehled veli¢in, jeZ jsou potfebné pro analyzu likvidity. Mezi 1éty 2015 a
2017 doslo k naristu kratkodobych pohledavek vice nez 7ndsobné, na polovinu naopak doslo
ke snizeni hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku. Podnik necerpal zadné kratkodobé

bankovni uvéry.

Obé&zna aktiva (v mil. K¢) 1387 713 1205
Kratkodobé pohledavky 58 183 442
Kratkodoby finan¢ni majetek 1257 441 681
Kratkodobé zavazky 175 311 344
Bankovni Gvéry kratkodobé 0 0 0

Tabulka 8 Vybrané polozky obéznych aktiv (v mil. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ udaji z rozvah DPMB za 1éta 2015-2017
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Hodnota pracovniho kapitalu

Ukazatel pracovniho kapitalu je jednim z ukazatell likvidity. Jedna se o rozdil mezi ob&znymi

aktivy a souétem kratkodobych zavazku a kratkodobych bankovnich aveért.

Pracovni kapital 1212 402 861

Tabulka 9 Hodnota pracovniho kapitalu (v mil. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z rozvah DPMB za 1éta 2015-2017

Z Tabulky 9 vyplyva, Ze hodnota pracovniho kapitalu DPMB byla ve sledovanych letech
kladna. Diky tomu mohou byt kratkodobé zavazky kryty z obéznych aktiv podniku. Podle
hodnot pracovniho kapitalu je DPMB ekonomicky zdravym podnikem.

Ukazatele likvidity

BézZna likvidita 7,93 2,29 3,50
Provozni pohotova likvidita 7,51 2,01 3,26

Tabulka 10 Ukazatele likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z rozvah DPMB za 1éta 2015-2017

Doporu¢ené hodnoty bézné likvidity jsou od 1,5 do 2,5. DPMB se vtomto intervalu
pohyboval vroce 2016. V letech 2015 a 2017 byly hodnoty bézné likvidity nad horni
hodnotou doporuceného intervalu. DPMB je tedy dle tohoto ukazatele schopen rychle

splacet své kratkodobé zavazky.

Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou od 0,7 do 1,2. DPMB doséhnul ve sledovanych
vy$Sich hodnot pohotové likvidity. DPMB je tedy dle tohoto ukazatele schopen rychle splacet

své kratkodobé zavazky.

3.2.3 Celkové zadluZeni a solventnost DP mésta Brna

Z Tabulky 11 a Grafu 1 vyplyva, Ze mezi léty 2015 a 2017 doslo pouze k mirnému nartstu
hodnoty aktiv, a to o cca 5 %. U cizich zdroji doslo pouze k mirnému naristu ve vysi o cca
18 %, k vyznamnému navySeni doslo u kratkodobych zavazku, které vzrostly na téméf

dvojnésobnou hodnotu.
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Cizi zdroje 743 825 875
Dlouhodobé zavazky 387 369 363
Kratkodobé zavazky 175 311 344

Tabulka 11 Vyvoj zadluZenosti DP mésta Brna
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z rozvah DPMB za 1éta 2015-2017

2015 2016 2017

m Cizi zdroje ~ m Dlouhodobé zavazky = Kratkodobé zavazky

Graf 1 Podil zadluzenosti na celkovych aktivech (v %)
Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ udaji z rozvah DPMB za 1éta 2015-2017

3.2.4 Analyza vynosii a nakladi

Z Tabulky 12 vyplyva, Ze trzby z plnéni zavazku veiejné sluzby byly mezi léty 2015 a 2017
témet totozné, kdy narist v roce 2016 oproti roku 2015 €inil pouze 0,1% bodu a pokles v roce
2017 oproti roku 2015 ¢inil pouze 0,24% bodu. Rozdily mezi jednotlivymi léty byly ve vysi
kompenzaci ze zavazku vetejné sluzby, kdy v roce 2016 doslo oproti roku 2015 k poklesu o
cca 15% bodu, v roce 2017 se pokles v kompenzaci (oproti roku 2015) snizil, kdy rozdil
oproti roku 2015 ¢inil pouze 3,2% bodu. Naopak mezi léty 2015 a 2017 doslo k navySeni
provoznich dotaci o 13% bodt, jejich vyse vSak ve srovnani s kompenzacemi ze zavazku

veiejné sluzby je velmi nizka.
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Analyza vynosi (v tis. K¢) 31.12. 2015 31.12. 2016 31.12. 2017

Trzby z plnéni ZVS 981 189 982 233 978 794
Kompenzace ze ZVS - SMB 1 807 769 1531811 1750 000
Provozni dotace 1841 1981 2 088
Ostatni 253 091 255 740 243 799
Vynosy celkem 3043 890 2771765 2974 681

Tabulka 12 Analyza vynostu

Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMB, a.s.

Analyze nakladd DPMB, a.s. se vénuje Tabulka 13, ze které je patrné, ze mezi léty 2015 a
2017 doslo k nartistu celkovych nékladii spolecnosti o 4,3% bodu. Narast byl zpisoben

zejména nardstem nakladu o 19,4% bodu na opravy, udrzbu a sluzby a naristem osobnich

naklada o 7,9% bodu.

Analyza nakladii (v tis. K¢) 31.12. 2015 31. 12. 2016 31. 12. 2017
Spotieba materialu 192 964 175 765 209 156
Spotieba paliv 143 676 109 209 123170
Spotieba energii, v¢. vodné 176 880 184 236 178 310
stocné

Opravy, udrzba, sluzby 291 215 344 974 347 694
Aktivace a zména stavu zasob -47 670 -30 589 -51 677
vlastnich vyrobkil a sluzeb

Osobni naklady 1246 651 1316 021 1345748
Odpisy DLHM, DLNM 554 716 480 487 600 998
Ostatni 199 085 63 786 121 373
Naklady celkem 2 757 517 2 643 889 2874772

Tabulka 13 Analyza naklada

Zdroj: Vyroc¢ni zprava DPMB, a.s.

Vysledek hospodafeni mezi 1éty 2015 a 2017 poklesl o 65% bodu, a to z 286 373 tis. K¢
v roce 2015 na 99 909 tis. K¢ v roce 2017 (Tabulka 14).

Vysledek hospodareni (v 31.12. 2015 31.12. 2016 31.12. 2017
tis. K¢)
Za cetni obdobi 286 373 127 876 99 909

Tabulka 14 Vysledek hospodateni
Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMB, a.s.
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4 Analyza hospodareni dopravniho podniku v Ostravé

4.1 Profil a predmét podnikani

Dopravni podnik Ostrava a.s. je provozovatelem méstské hromadné dopravy v Ostrave. Jeho
zakladatelem je statutarni mésto Ostrava. Jedna se o spoleCnost, jejiz tradice je jiz vice nez

1201eta.

Dopravni podnik Ostrava, ktery zaméstnava zhruba 1900 lidi. Ro¢né hospodaii zhruba s 1,5
miliardy korun. Z toho asi miliardu dostavd od mésta, zbytek vybere na jizdném (Magazin

Patriot, 2017).

Nazev: Dopravni podnik Ostrava a.s.

Sidlo: Podébradova 494/2, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Registrace:  Obchodni rejstiik Krajského soudu v Ostrave, sp. zn. B.1104
Zakladatel:  Statutarni mésto Ostrava

Vyse splaceného zakladniho kapitalu: 3 327 648 000,- K¢

Rozhodujici pfedmét ¢innosti: provozovani méstské hromadné dopravy

IC: 61974757

DIC: CZ61974757, platce DPH

Dopravni podnik Ostrava a.s. vykazuje k 31. prosinci 2017 100% majetkovou tcast v dcetiné
spolecnosti EKOVA ELECTRIC a.s. Zakladni kapitdl spole¢nosti je tvofen padesati
kmenovymi akciemi na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 mil. K¢, tj.

v celkové castce 500 mil. K¢. Ocenéni je provedeno na bazi pofizovaci ceny.

Poslanim Dopravniho podniku Ostrava je byt spoleCnosti orientované na potfeby svych
klientl. Cestujici a jejich potieby predstavuji ditvod existence Dopravniho podniku Ostrava.

Vizi podniku je byt nejmoderngjsim méstskym dopravnim podnikem v Ceské republice.
Dopravni podnik Ostrava se idi nasledujicimi principy:

Byt podnikem kladoucim diiraz na vztah k zdkaznikiim, na plnéni jejich potieb, otevienou
komunikaci. Kvalita je zajiStovana méfenim spokojenosti. Diiraz je déle kladen na efektivitu

poskytovanych sluzeb, pokrocilé planovani, zavadéni nejmodernéjSich technologii. Vztah
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dopravniho podniku k zaméstnanciim je zaloZen na motivaci a péci o stavajici zaméstnance,
kladeni dirazu na realizaci ndboru a obnovy prostfednictvim kvalitnich zaméstnanct, na
tvorbé vhodného pracovniho prostiedi, na kladeni diirazu na ochranu zdravi a na pratelskou a
otevienou komunikaci. Vztah K partnerim a dodavatelt je zalozen na budovani vztaht, které
jsou vzajemn¢ vyhodné. V neposledni fadé DP Ostrava klade diraz na ochranu zivotniho
prostiedi, kde se snazi o maximalni ekologizaci a minimalizaci dopadl své Cinnosti pravé na

dopravni prostiedi.

4.2 Hospodareni spole¢nosti

Obsahem podkapitoly je hospodafeni spolecnosti Dopravni podnik Ostrava, a to

prostfednictvim analyzy Gcéetnich vykazi tohoto podniku.

4.2.1 Analyza vysledovky

Analyza vysledovky je zaloZena na struktuie vynost a nakladu. Trzby z MHD za rok 2017
doséhly celkové vyse 434 807 tis. KE. V porovnani s piredchazejicim rokem jde o pokles
V hodnoté 17 182 tis. K¢ (index 96,20 %). VySe kompenzaci a provoznich dotaci DPO a.s.
mezi léty 2015 a 2017 vzrostl o 13,8% bodu. Poskytovatelem nejvysSiho podilu kompenzaci

je DPO a.s. Statutarni mésto Ostrava, jehoZ podil na celkovych kompenzacich a provoznich

dotacich ¢inil v letech 2015 cca 98 % (Tabulka 15).

Vynosy (v tis. K¢) 2015 2016 2017
Kompenzace a provozni dotace 1036 298 1 065 937 1178 848
Z toho: Statutdrni mésto Ostrava 1012 383 1042 004 1155196
Krajsky urad 10 063 10 742 10 543
Ostatni obce 12 464 12 584 12 769
Utad prace 803 162
Ostatni 585 607 178
Trzby z MHD 481 333 451 989 434 807
Prodané zbozi 6 526 7 956 3394
Vyroba (véetné nedokoncené) a sluzby 59 354 58 445 56 898
Aktivace 8 816
Ostatni vynosy 138 608 131 741 131 043
Vynosy celkem 1730935 1716 068 1 804 990

Tabulka 15 Struktura vynosi DP Ostrava
Zdroj: Vyro¢ni zprava DP Ostrava
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Hlavni pii¢iny poklesu trzeb kratkodobych jizdenek Ize spatfit predevSim v prechodu
cestujicich k elektronickému systému odbavovani (niz§i ceny nez u papirovych jizdenek),
pfi¢emz rust prodeje V oblasti téchto jizdenek, piredevsim pak u platebnich karet, nedokaze
vzniklou ztratu pokryt. V oblasti casovych jizdenek dlouhodobych je pokles trzeb dasledkem

vysSi miry vyuzivani levnéjsich jizdnich dokladt s delsi dobou platnosti.

Cestujici mohou kromé cCasovych jizdenek dlouhodobych vyuzit k odbaveni kratkodobé
papirové jizdenky, SMS jizdenky a zejména pak odbaveni prostiednictvim elektronickych
pen¢zenek ODISky nebo platebnich karet na odbavovacich terminalech umisténych ve

vozidlech MHD.

Celkové naklady mezi 1éty 2015 a 2017 vzrostly o 4,3% bodu. Nejvétsi podil na nartstu
m¢éla spotfeba materidlu, kterd mezi 1éty 2015 a 2017 vzrostla o 14,1% bodu, osobni naklady

pak vzrostly o 4,8% bodu (Tabulka 16).

Naklady (v tis. K¢) 2015 2016 2017
Spotieba paliv a energii 1036 298 1065 937 1178 848
Spotieba materidlu (kromé paliv) 1012 383 1042 004 1 155 196
Prodané zbozi 10 063 10 742 10 543
Osobni naklady 12 464 12 584 12 769
Odpisy dlouhodobého majetku 803 162
Opravy a sluzby vcetné rezerv 585 607 178
Ostatni naklady 481 333 451 989 434 807
Naklady celkem 1730 935 1716 068 1 804 990

Tabulka 16 Struktura nakladi DP Ostrava
Zdroj: Vyro¢ni zprava DP Ostrava

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni mezi 1éty 2015 a 2017 rostl, kdy k nejvét§imu nartistu doslo v roce
2017, kdy kladny vysledek hospodatfeni ¢inil 61 725 tis. K& Vysledek hospodatfeni pied

zdanénim dosahl ¢astky 73 352 tis. K&. Nartst oproti roku 2015 byl témét 14ndsobny.

2015

2016

2017

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
(v tis. K<)

4 498

5562

61 725

Tabulka 17 Vysledek hospodateni DP Ostrava
Zdroj: Vyro¢ni zprava DP Ostrava
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4.2.2 Analyza rozvahy
Analyza struktury aktiv
Mezi léty 2015 a 2017 doslo k nariistu celkovych aktiv o 16,5% bodu. Nartst byl zpisoben

zejména naruastem obéZnych aktiv, u kterych byl mezi léty 2015 a 2017 zaznamenan nérlst o

128,5% bodu. Na nariistu obéZnych aktiv se podilel nejvice nartst kratkodobych pohledavek,

které mezi 1éty 2015 a 2017 narostly o témet Snasobné.

1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 21 41 37
1.2 Dlouhodoby hmotny majetek 4 240 4001 3 856
1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
[20bemiakiva [ o4  1169]  2149]
2.1 Zasoby 157 157 187
2.2 Dlouhodobé pohledavky 6 6 6
2.3 Kratkodobé pohledavky 183 113 868
2.4 Kratkodoby finan¢ni majetek 595 0 0

Tabulka 18 Analyza struktury aktiv DP Ostrava
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

Horizontalni analyza struktury aktiv

V roce 2016 doslo oproti roku 2015 k poklesu dlouhodobého majetku o cca 5 %, k nartstu
obéznych aktiv o témét 25% bodt a k poklesu ¢asového rozliseni o cca 14% bodi. Rok 2017
byl, oproti pfedchdzejicimu roku, v oblasti aktiv charakteristicky mirnym narastem
dlouhodobého majetku o 1,5% bodu, vyraznym naristem obéznych aktiv a casového

rozliSeni.

AKTIVA (NETTO V MIL. K¢) 5148 5161 5999
1 Dlouhodoby majetek 100,0% 94,9% 96,4%
2 Obézna aktiva 100,0% 124,4% 183,7%
3 Casové rozliseni 100,0% 85,7% 150,0%

Tabulka 19 Horizontalni analyza struktury aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazt dopravniho podniku
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Vertikalni analyza struktury aktiv

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech mezi 1éty 2015 a 2017 klesal, a to z 81,6
% v roce 2015 na 64 % v roce 2017, oproti tomu doslo k narlstu podilu obéznych aktiv na
celkovych aktivech, a to z 18,3 % vroce 2015 na 35,8 % vroce 2017. Podil ¢asového
rozliSeni na celkovych aktivech byl ve sledovanych letech ptiblizné stejny (Tabulka 20).

AKTIVA (netto v mil. K¢&) 5148 5161 5999
1 Dlouhodoby majetek 81,6% 77,2% 64,0%
2 Ob&zna aktiva 18,3% 22,7% 35,8%
3 Casové rozliseni 0,1% 0,1% 0,2%

Tabulka 20 Vertikalni analyza struktury aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

Analyza struktury pasiv

1.1 Zakladni kapital 3377 3377 3377
1.2 Kapitalové fondy 1219 1219 1219
1.3 Vysledek hospodateni minulych let -290 -188 -157
1.4 Vysledek hospodateni 5 33 94
2Cidizdoje [ e e8]  1417]
2.1 Rezervy 79 111 87
2.2 Dlouhodobé zavazky 360 372 383
2.3 Kratkodobé zavazky 205 197 947
2.4 Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0

Tabulka 21 Analyza struktury pasiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

Mezi léty 2015 a 2017 doslo k nartistu vlastniho kapitélu, a to o 5,4% bodu. Tento nardst byl
zpiisoben snizenim zaporného vysledku hospodaieni minulych let, a to z -290 mil. K¢& v roce
2015 na -157 mil. K¢ v roce 2017, ale také nartistem vysledku hospodateni z 5 mil. K¢ v roce
2015 na 94 mil. K¢ v roce 2017. Taktéz doslo k vyznamnému naristu cizich zdroji, které se
zvysily vice nez dvojndsobné, kdy nartst byl zplsoben zejména naristem kratkodobych

zéavazka, které se mezi léty 2015 a 2017 zvySily pfiblizn€ 4,5nasobné (Tabulka 21).
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Horizontalni analyza struktury pasiv

V roce 2016 doslo oproti roku 2015 K nartstu cizich zdroji o 6,3 % a k poklesu ¢asového
rozliSeni o0 20,8 %. V roce 2017 doslo oproti roku 2016 k vyznamnému narlstu cizich zdroji

(a to z davodu nartstu kratkodobych zavazk) a ¢asového rozliseni (Tabulka 22).

PASIVA (v mil. K¢) 4985 5161 5999
1 Vlastni kapital 100,0% 100,0% 100,0%
2 Cizi zdroje 100,0% 106,3% 208,4%
3 Casové rozliseni 100,0% 79,2% 142,1%

Tabulka 22 Horizontalni analyza struktury pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi dopravniho podniku

Vertikalni analyza struktury pasiv

V letech 2015 a 2016 byl podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech pfiblizné stejny,
k jeho snizeni o cca 10% boda doslo v roce 2017. V roce 2017 doslo taktéz k nartstu podilu

cizich zdrojt na celkovych pasivech, oproti roku 2015 o vice nez 11% bodu (Tabulka 23).

PASIVA (v mil. K¢) 4985 5161 5999
1 Vlastni kapital 86,7% 86,5% 75,9%
2 Cizi zdroje 12,8% 13,2% 23,6%
3 Casové rozliseni 0,5% 0,4% 0,5%

Tabulka 23 Vertikalni analyza struktury pasiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

4.2.3 Analyza likvidity

V Tabulce 24 jsou uvedeny hodnoty potiebné pro vypocet likvidity DPO a.s. Mezi léty 2015 a
2017 doslo k vyznamnému navySeni kratkodobych pohledavek, kdy vySe kratkodobych
pohledavek v roce 2017 byla oproti roku 2015 vice nez Snésobnd. Naproti tomu doslo taktéz
k vyznamnému nartstu kratkodobych zavazku, které byly v roce 2017, oproti roku 2015

piiblizné 4,5nasobné vyssi.
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Kratkodobé pohledavky 163 113 868
Kratkodoby finan¢ni majetek 470 0 0
Kratkodobé zavazky 205 197 947
Bankovni Givéry kratkodobé 0 0 0

Tabulka 24 Vybrané polozky ob&znych aktiv (v mil. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt z rozvah za 1éta 2015-2017

Hodnota pracovniho kapitalu

Hodnota pracovniho kapitalu slouzi je jednim z ukazateldi likvidity. Jedna se o rozdil mezi
obéZnymi aktivity a souctem kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich uvérd.
Z Tabulky 25 vyplyva, Ze hodnota pracovniho kapitalu DP Ostrava je ve sledovanych letech
kladna. Podnik tedy neni nucen kryt kratkodobé zavazky z dlouhodobého majetku a lze jej

z toho hlediska povazovat za ekonomicky zdravy.

Pracovni kapital 476 973 1201

Tabulka 25 Hodnota pracovniho kapitalu (v mil. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z rozvah za 1éta 2015-2017

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 3,32 5,94 2,27

Provozni pohotova likvidita 3,09 0,57 0,92

Tabulka 26 Ukazatele likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z rozvah za 1éta 2015-2017

Doporucéené hodnoty bézné likvidity jsou od 1,5 do 2,5. DPO se v tomto intervalu pohyboval
pouze v roce 2017. V letech 2015 a 2016 byly hodnoty bézné likvidity nad horni hodnotou
doporuceného intervalu. DPO je tedy dle tohoto ukazatele schopen rychle splacet své

kratkodobé zavazky.
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Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou od 0,7 do 1,2. DPO dosdhnul hodnoty
V doporu¢eném intervalu pouze v roce 2017. V roce 2016 byla hodnota ukazatele niz$i nez

doporucena a v roce 2015 naopak vyssi.

4.2.4 Zadluzenost k celkové hodnoté aktiv

Zadluzenost DPO a.s. v letech 2015 a 2017 rostla, kdy v roce 2017 ¢inila velikost cizich
zdrojii cca 2,2 néasobek velkosti cizich zdrojii v roce 2015. Taktéz hodnota kratkodobych

zavazkl byla v roce 2017 oproti roku 2015 4,6 nasobna.

Cizi zdroje 640 680 1417
Dlouhodobé zavazky 357 372 383
Kratkodobé zavazky 205 197 947

Tabulka 27 Zadluzenost v absolutni vysi
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z rozvah za 1éta 2015-2017

Cizi zdroje 12,8% 13,2% 23,6%
Dlouhodobé zavazky 7,2% 7,2% 6,4%
Kratkodobé zavazky 4,1% 3,8% 15,8%

Tabulka 28 Zadluzenost k celkové sumé aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udajl z rozvah za 1éta 2015-2017

Z Grafu 2 a Tabulky 28 vyplyva, Ze podil cizich zdrojl k celkovych aktivim ve sledovanych
letech rostl. Mezi 1éty 2015 az 2017 se ptitom zvysil podil kratkodobych zavazki k celkové
sum¢é aktiv, a to o vice nez 10 procentnich bodd. Dlouhodobé zavazky naopak o necely

procentni bod poklesly.
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2015 2016 2017

m Cizi zdroje ™ Dlouhodobé zavazky Kratkodobé zavazky

Graf 2 Zadluzenost k celkové sumé aktiv (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji v rozvahach DP Ostrava za 1éta 2015-2017

4.3 Investice

Nejvyssi investice vynalozil DPO a.s. v roce 2015, kdy objem investic ¢inil 1 165 358 tis. K¢,

nejvetsi podil na investicich Cinilo potizeni dopravnich prostiedkit MHD, a to ve vysi 962 724

tis. K¢.
Vydaje (v tis. K¢) 2015 2016 2017

Stavby 192 569 49 541 20724
Dopravni prostfedky MHD 962 724 16 769 41 493
Stroje 7607 35709 39 986
ICT 1874 4501 7781
Projekty 38 1363 2041
Vykupy pozemkii 546 7712 4973
Cerpani dotace 2017 na majetek uvedeny do 0 30 767 12179
uzivéani v roce 2016

Vydaje celkem 1165 358 146 362 129 177

Tabulka 29 Vydaje na investice
Zdroj: vyro¢ni zpravy

Investice byly financovany z nasledujicich zdroji: Program Svycarsko-Ceské spoluprace
(dotace z MF CR) — ve vysi 8936 tis. K& Program $vycarsko-Eeské spoluprace (dotace
z SMO) — ve vysi 1 491 tis. K¢; Dotace EU — ve vysi 1 402 tis. K¢; Vlastni zdroje — ve vysi
105 169 tis. K¢&; Dotace 2017 na majetek uvedeny do uzivani v roce 2016 — ve vysi 12 179 tis.
K¢&. Celkova vyse zdroji Cinila 129 177 tis. K¢&.

41



Z vlastnich zdroja byly financovany nasledujici investi¢ni akce:

- Rekonstrukce ¢istirny odpadnich vod Hrane¢nik - Modernizace stavajici technologie,
nové s moznosti dalkové kontroly provozu. Rekonstrukce tohoto vodniho dila
ma pozitivni vliv na zivotni prostiedi.

- Rekonstrukce vjezdu do arealu trolejbusy Moravska Ostrava - Rekonstrukce
zkvalitnila bezbariérovy pfistup na stavajici zastdvku a ochranu cestujicich pted
povétrnostnimi vlivy umisténim pfistfeSku. Stavba déale obsahovala rekonstrukci
stavajiciho parkoviste.

- Preference tramvajové dopravy - ZvysSeni bezpecnosti a plynulosti tramvajového
provozu. Pfedmétem stavby bylo oddé€leni silni¢niho a tramvajového provozu
betonovymi tvarovkami.

- Vymeéna kabelll na ulici 28. fijna a doplnéni plusovych kabelli na ulici Ruska -
Modernizace zastaralé kabelové trasy podle aktualnich norem.

- Vymeéna silné opotfebenych stavajicich kolejovych konstrukei,

- Rekonstrukce hydroizolace skladu 05 ad.
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5 Hospodareni Dopravniho podniku mésta Prahy
Kapitola je zaméfena na analyzu hospodateni Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy

Vv letech 2015 az 2017.

5.1.2 Analyza struktury aktiv

Mezi léty 2015 a 2017 doslo k nardstu celkového objemu aktiv o 2,4% bodi, a to z 71 264 tis.
K¢ na 72 984 tis. K¢. Hlavnim faktorem byl nardst dlouhodobého hmotného majetku o 2,4%
bodu, tak nartistem ob&znych aktiv, resp. kratkodobych pohledavek, které vzrostly o 30,7%
bodi a kratkodobého finan¢niho majetku, ktery vzrostl o0 46,2 %.

1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 81 99 87
1.2 Dlouhodoby hmotny majetek 70942 71 662 72 656
1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek 241 246 241

2.1 Zasoby 396 455 580
2.2 Dlouhodobé pohledavky 99 103 218
2.3 Kratkodobé pohledavky 1246 926 1629
2.4 Kratkodoby finanéni majetek 2168 2 000 3170

Tabulka 30 Struktura aktiv DP hl. m. Prahy

Zdroj: Vyroéni zprava Dopravniho podniku hl. m. Prahy

Vyvoj jednotlivych druhii aktiv v ¢ase l1ze pozorovat prostfednictvim horizontalni analyzy.

Horizontalni analyza struktury aktiv

Z Tabulky 31 vyplyva, Ze mezi léty 2015 a 2017 rostl kontinualn¢ dlouhodoby majetek

spole¢nosti, zatimco obézna aktiva v roce 2016 poklesla témét o 25 %, pricemz nasledné

doslo k jejich ristu.

AKTIVA (NETTO V MIL. K&)

1 Dlouhodoby majetek 100,0% 101,0% 101,4%
2 Ob&zna aktiva 100,0% 74,9% 117,0%
3 Casové rozliseni 100,0% 80,6% 91,2%

Tabulka 31 Horizontalni analyza struktury aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi dopravniho podniku
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Ugelem vertikalni analyzy je poskytnuti piehledu o vyvoji podilu jednotlivych druhd aktiv na

jejich celkové sume.

Vertikalni analyza struktury aktiv

AKTIVA (netto v mil. K¢) 80 691 79 079 81223
1 Dlouhodoby majetek 88,3% 91,1% 89,9%
2 Obé&zna aktiva 11,5% 8,8% 10,0%
3 Casové rozliseni 0,2% 0,2% 0,2%

Tabulka 32 Vertikalni analyza struktury aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi dopravniho podniku

Z vertikalni analyzy struktury aktiv vyplyva, ze podil dlouhodobého majetku na aktivech se
ve sledovanych letech pohyboval okolo 90 %, podil ob&znych aktiv na aktivech se pohyboval
v rozmezi od 9 do 11 % a ¢asové rozliSeni ¢inilo ve vSech sledovanych letech shodné 0,2 %

z celkovych aktiv.

5.1.3 Analyza struktury pasiv

Mezi léty 2015 az 2017 doslo k narlstu vysledku hospodateni, a to o 51,5% bodu. Dale doslo
k poklesu cizich zdroji, a to o 22,1% bodu, ktery byl zptisoben poklesem jak kratkodobych,
tak dlouhodobych zavazkd.

1.1 Zakladni kapital 30726 30726 31240
1.2 Kapitalové fondy 30 647 30 745 30986
1.3 Vysledek hospodateni minulych let -1521 -266 1654
1.4 Vysledek hospodateni 1255 1835 1901

2.1 Rezervy 586 546 512
2.2 Dlouhodobé¢ zavazky 6 863 4 986 5393
2.3 Kratkodobé zavazky 11 453 9710 9914
2.4 Bankovni uvéry a vypomoci 773 0 0

Tabulka 33 Struktura pasiv
Zdroj: Vyro¢ni zprava DP hl. m. Prahy



Horizontalni analyza struktury pasiv

PASIVA (v mil. K¢) 80 691 79 079 81 223
1 Vlastni kapital 100,0% 103,2% 104,3%
2 Cizi zdroje 100,0% 80,6% 96,6%
3 Casové rozliseni 100,0% 116,7% 91,0%

Tabulka 34 Horizontalni analyza struktury pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze vyuzivani cizich zdroji ve sledovanych letech klesalo,

naopak vlastni kapital spolec¢nosti ve sledovanych letech nartistal.

Vertikalni analyza struktury pasiv

PASIVA (v mil. K¢) 80 691 79 079 81 223
1 Vlastni kapital 75,7% 79,7% 81,0%
2 Cizi zdroje 23,4% 19,3% 18,1%
3 Casové rozliseni 0,8% 1,0% 0,9%

Tabulka 35 Vertikalni analyza struktury pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii dopravniho podniku

Podil cizich zdrojl na celkové sumé pasiv spolecnosti €inil ve sledovanych letech okolo 20 %,

ptfi¢emz se snizoval.

5.1.4 Analyza likvidity

Obsahem podkapitoly je analyza likvidity DP Praha. Hodnoty potiebnych velicin jsou

uvedeny v Tabulce.

Struktura obéZnych aktiv

Kratkodobé pohledavky 1246 926 1629
Kratkodoby finan¢ni majetek 2168 2 000 3170
Kratkodobé zavazky 11 453 9710 8 813
Bankovni tvéry kratkodobé 0 0 0

Tabulka 36 Struktura obéznych aktiv (v mil. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii DP hl

. m. Prahy
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Mezi léty 2015 a 2017 doSlo k poklesu objemu obéZnych aktiv o 12,3% bodu, k navySeni
kratkodobych pohledavek o 30,7% bodu a k navySeni kratkodobého finan¢niho majetku o
46,2% body.

Pracovni kapital predstavuje jeden z ukazateli stavu likvidity, je vypocten jako rozdil mezi

obéznymi aktivy a souctem kratkodobych zdvazkl a kratkodobych bankovnich avért.

Pracovni kapital -2196 -2775 -698

Tabulka 37 Vyvoj hodnoty pracovniho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi DP hl. m. Prahy

Z Tabulky 37 vyplyva, ze hodnota pracovniho kapitalu DP Praha byla ve vSech sledovanych
letech zaporna. Jedna se o negativni jev, nebot” hodnota pracovniho kapitalu by méla byt vyssi
nez nula tak, aby spole¢nost byla schopna pokryt vSechny své kratkodobé zavazky ob&znymi
aktivy. Zaporny pracovni kapital ukazuje, ze ke kryti kratkodobych zévazki je ve zna¢né miie
vyuzito dlouhodobého majetku spolecnosti, coz predstavuje rozpor s definici podniku

disponujiciho ekonomickym zdravim.

BéZna likvidita 0,81 0,71 0,92
Provozni pohotova likvidita 0,30 0,30 0,54

Tabulka 38 Vyvoj bézné a provozni pohotové likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazti DP hl. m. Prahy

Pro analyzu likvidity je vyuzito dale bézné a provozni pohotové likvidity. Bézna likvidita je
podilem obé&znych aktiv na kratkodobych zavazcich a kratkodobych bankovnich uvérech.
Provozni pohotova likvidita je pak podilem souctu kratkodobych pohledavek a kratkodobého

finan¢niho majetku na kratkodobych zavazcich.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva podniku schopna pokryt jeho
kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota ukazatele je od 1,5 do 2,5. Vzhledem k dosazenym
vysledkim ve sledovanych letech se DP Praha nachédzi v pasmu rizika. Hodnota bézné

likvidity se vSak v Case zvysuje.
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5.1.5 Celkové zadluZeni a solventnost DP Praha

Z Grafu 3 vyplyva, ze celkova zadluzenost v mezi léty 2015 az 2017 snizovala, pficemz o 2 %

body poklesl podil dlouhodobych zavazkt 1 kratkodobych zavazki na aktivech.

2015 2016 2017

m Cizi zdroje ™ Dlouhodobé¢ zavazky Kratkodobé zavazky

Graf 3 Zadluzenost k celkové sumé aktiv (v %)
Zdroj: Vyro¢ni zprava DP hl. m. Prahy

Celkova suma kratkodobé 1 dlouhodobé zadluZenosti v roce 2017 ¢inila 15,3 mld. K¢.
Vzhledem k vysi dlouhodobého majetku DP Praha v hodnoté 72,7 mld. by vyse zadluzenosti
neméla omezovat zivotaschopnost podniku. V piipad¢, Ze by se podnik dostal do ekonomicky
tizivé situace, existuje prostor pro uhradu financnich zavazkl z prostiedk ziskanych

casteCnym prodejem tohoto majetku.

Je vSak otazkou, jaky podil z dlouhodobého majetku by mohl DP Praha rozprodat tak, aby
nedoslo k zdsadnimu ovlivnéni jeho fungovani. Znacna ¢ast tohoto majetku je totiZ tvofena
vozovym parkem a jeho zidzemim (pozemky, stavby, soubory movitych véci), jez jsou
nezbytné k provozu. Vzhledem ke skutecnosti, ze mnoho budov ¢i pozemku je situovano na
odlehlych prostranstvich, nemusi byt pro potencialni zdjemce dostate¢né atraktivni. Lze tedy
spekulovat, Ze v pfipad¢ nutnosti prodeje by DP Praha musel snizit nabidkovou cenu tohoto

majetku.
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5.2 Kompenzace

Spole¢nost Dopravni podnik hl. m. Prahy za rok 2017 vykézala vysledek hospodatenim pied
zdanénim ve vysi 2347 mil. K¢ Zisku spolecnost dosahla diky ziskané kompenzaci,
vyplyvaji z hrazeni nakladii vynalozenych se zavazkem vefejné sluzby prostiednictvim
kompenzaci, uctovanych do vynosi. Kromé kompenzaci za zavazek veiejné sluzby je

Dopravni podnik hl. m. Prahy pfijemcem dotaci od riznych poskytovatelli ve vyznamné vysi.

Druh dotace Vyse v mil. K¢
Dotace na thradu néklada 98 138
Dotace ze statniho rozpoctu 40 000
Dotace v ramci PID 58 138
Dotace na potizeni dl. majetku 65 741
Dotace z rozpoctu hl. m. Prahy 65 741
Dotace celkem 163 879

Tabulka 39 Struktura dotaci DP hl. m. Prahy v roce 2017
Zdroj: Vyro¢ni zprava Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy

5.3 Vynosy z béZzné Cinnosti

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb mezi léty 2015 a 2017 rostly, kdy narist Cinil
5,3% bodu. Taktéz doslo k nartistu kompenzace za zavazek vetejné sluzby, kdy nartst Cinil
6,9% bodu. V oblasti trzeb z jizdného pravidelné dopravy doslo mezi léty 2015 a 2017
k mirnému poklesu 0,5% bodu. V roce 2016 doslo k poklesu trzeb z jizdného pravidelné
dopravy, bez zapocteni piirdzek k jizdnému o 2,96 % oproti roku 2015. Divodem bylo

sniZzenim ceny ro¢niho kupénu.

(v mil. K¢) 2015 2016 2017
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 17 655 17 580 18 594
sluzeb

Z toho trzby z jizdného pravidelné 4 388 4 258 4 365
dopravy

Z toho kompenzace za zdvazek 12 657 12 666 13 535
vetfejné sluzby

Z toho ostatni trzby 610 656 694
Vynosy z ptirazek k jizdnému 329 327 292

Tabulka 40 Vynosy z bézné Cinnosti (v mil. K¢)
Zdroj: vyro¢ni zprava Dopravniho podniku hl. m. Praha
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Nejvyznamnéjsi polozku z Trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb je kompenzace za
zavazek vetejné sluzby, dal§i vyznamnou polozkou jsou trzby z jizdného z pravidelné

dopravy.
Struktura trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Z Tabulky 41 a Grafu 5 vyplyva, Ze nejvétsi podil (okolo 70 %) predstavuji kompenzace za
zavazek vefejné sluZzeb, okolo 25 % je tvofeno trzbami z jizdného pravidelné dopravy a

ostatni trzby piedstavuji cca 4 %.

trzby z jizdného pravidelné dopravy 24,9% 24,2% 23,5%
kompenzace za zédvazek vetejné sluzby 71, 7% 72,0% 72,8%
ostatni trzby 3,5% 3,7% 3,7%

Tabulka 41 Struktura trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (v %)
Zdroj: vyro¢ni zpravy Dopravniho podniku hl. m. Praha

2015 2016 2017

u trzby z jizdného pravidelné dopravy ~ ® kompenzace za zavazek vetejné sluzby

ostatni trzby

Graf 4 Struktura trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (v %)
Zdroj: vyro¢ni zpravy Dopravniho podniku hl. m. Praha
5.4 Investice

Dopravni podnik hl. m. Prahy v roce 2017 vynaloZil na pofizeni investic prostfedky z riiznych
zdroj, a to:

Vlastni zdroje dopravniho podniku 3231 mil. K¢

Kompenzace na rok 2017 1551 mil. K¢
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Kompenzace z roku 2012 55 mil. K¢

Bézna dotace z rozpoctu hl. m. Prahy 66 mil. K¢

Celkem 4 903 mil. K¢

Tabulka 42 Zdroje investic DP hl. m. Prahy v roce 2017
Zdroj: vyrocni zprava Dopravniho podniku hl. m. Praha

Velka ¢ast finan¢nich prostfedkii byla vyuzita na obnovu a modernizaci vozovych parki.
Bézna dotace z rozpoctu hl. m. Prahy byla vyuzita na ptipravné prace souvisejici s realizaci 1.

provozniho tGseku trasy D metra, na realizaci bezbariérovych opatieni ad.
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6 Srovnani hospodareni analyzovanych dopravnich podnikii

Kapitola je zaméfena na srovnani hospodafeni analyzovanych dopravnich podnikd ve
vybranych ukazatelich (napt.podil aktiv na poctu zaméstnanci, podil dlouhodobého majetku
na aktivech, podil cizich zdroji na pasivech, v oblasti vysledku hospodafeni ¢i hodnoty

pracovniho kapitalu).

6.1 Srovnani podilu velikosti aktiv na poctu zaméstnanci

Z Grafu 5 vyplyva, ze podil velikosti aktiv Dopravniho podniku mésta Brna a Dopravniho
podniku Ostrava na poctu zaméstnancii jsou piiblizn€ srovnatelné. Velikost podilu aktiv
Dopravniho podniku Praha na poctu jeho zaméstnanct je vice neZ 2,5ndsobné vyssi neZ

ostatni dva srovnavané dopravni podniky.

2015 2016 2017
®" DPO =DPMB = DPP

Graf 5 Velikost aktiv (netto) v mil. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl dopravnich podnikii
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6.1.1 Srovnani podilu dlouhodobého majetku na aktivech

Cv N

cvwr

podil dlouhodobého majetku na Cistych aktivech mél v letech 2016 a 2017 DPO.

2015 2016 2017

u DPO mDPMB = DPP

Graf 6 Podil dlouhodobého majetku na aktivech
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl dopravnich podniki

6.2 Srovnani podilu cizich zdroji na pasivech

Z Grafu 7 vyplyva, ze nejvétsi podil cizich zdroji na pasivech mél v roce 2017 DPO a.s.,
v letech 2015 a 2016 pak DPP. Zatimco u DPP dochdzi ke snizovani tohoto podilu ve
sledovanych letech, u DPO je tento trend opacny.
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2015 2016 2017
= DPP mDPO = DPMB

Graf 7 Podil cizich zdroji na pasivech
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi dopravnich podnikil

6.3 Srovnani vysledku hospodareni

Nejlepsich vysledki hospodaieni ve sledovanych letech dosahl DP Praha, jehoz vysledek
hospodateni ve sledovanych letech rostl. Naopak vysledek hospodateni DP Brno ve

sledovanych letech klesal, pficemz v roce 2017 se ptibliZil vysledku hospodateni DP Ostrava.

2015 2016 2017

mDPP mDPO = DPMB

Graf 8 Srovnani vysledkt hospodatfeni dopravnich podnikt
Zdroj: vlastni zpracovani
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6.4 Srovnani hodnoty pracovniho kapitalu

Zapornych hodnot pracovniho kapitalu dosahoval ve sledovanych letech DP Praha. Tato
situace signalizuje stav, kdy podnik neni schopen kryt své kratkodobé zavazky
prostfednictvim obéZznych aktiv. Ostatni dva srovnavané dopravni podniky dosahovaly ve
sledovaném obdobi kladnych hodnot tohoto ukazatele, kdy je lze oznacit z pohledu tohoto
ukazatele jako ekonomicky zdravé. Hodnota pracovniho kapitdlu DP Ostrava se v Case

zvySovala.

m DP Praha w DP Ostrava DP mésta Brna

Tabulka 43 Srovnani hodnoty pracovniho kapitalu dopravnich podnikd
Zdroj: vlastni zpracovani

6.5 Srovnani v oblasti likvidity

6.5.1 BéZna likvidita

Doporucenych hodnot ukazatele od 1,5 do 2,5 dosdhnul ve sledovaném obdobi pouze DPMB
v roce 2016 a DP Ostrava v roce 2017. Pro DP mésta Prahy plati, ze hodnoty ukazatele byly
ve sledovaném obdobi pod doporuc¢enou hranici, coz miize znamenat problémy se zajisténim
bézné likvidity. DP Ostrava mél v letech 2015 a zejména pak v roce 2016 hodnoty ukazatele
nad doporucenou hranici, coz signalizuje, Ze penéZni prostiedky nejsou fizeny efektivné a
dochazi ke snizovani rentability. Se stejnou situaci se v letech 2015 a 2017 potykal také

DPMB.
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2015 2016 2017

m DP Praha mDP Ostrava = DP mésta Brna

Graf 9 Srovnani bézné likvidity dopravnich podnika
Zdroj: vlastni zpracovani

6.5.2 Provozni pohotova likvidita

Doporucena hodnota ukazatele provozni pohotové likvidity by méla Cinit od 0,8 do 1,4.
Doporucené hodnoty dosdhnul pouze DP Ostrava, a to vroce 2017. NejvysSich hodnot
ukazatele ve sledovaném obdobi dosahnul DP mésta Brna, coZ signalizuje neefektivni fizeni
penéznich prostiedkd. Hodnoty ukazatele DP hl. m. Prahy byly ve sledovanych letech pod

dolni hranici ukazatele, pficemz v Case rostly a dolni hranici ukazatele se ptiblizovaly.

2015 2016 2017

m DP Praha ®mDP Ostrava = DP mésta Brna

Graf 10 Srovnani provozni pohotové likvidity dopravnich podnika
Zdroj: vlastni zpracovani
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6.6 Srovnani v oblasti zadluZenosti

Nejvice zadluzenym podnikem byl ve sledovanych letech DP Praha. Podil cizich zdrojii na
aktivech se ve sledovanych letech snizoval z 23 % v roce 2015 na 18 % v roce 2017. Naopak
trend u DP Ostrava byl opacny, kdy podil cizich zdroji na celkovych aktivech se ve
sledovanych letech zvySoval, a to z13 % vroce 2015 na 24 % vroce 2017. Hodnota

zadluzenosti DP mésta Brna byla ve sledovaném obdobi konstantni.

2015 2016 2017

m DP Praha = DP Ostrava = DP mésta Brna

Graf 11 Podil cizich zdroju na celkovych aktivech
Zdroj: vlastni zpracovani

6.7 Kompenzace a provozni dotace

Kompenzace a provozni dotace piedstavuji velmi vyznamny zdroj financovani dopravnich
podnikd. Nejvétsiho podilu (okolo 60 %) kompenzaci a provoznich dotaci (v tis. K¢) na
mistovych kilometrech (v mil.) dosahuje ve vSech sledovanych letech DP hl. m. Prahy, jehoz
vyse kompenzaci je fadoveé vyssi nez u DP Ostrava a DP mésta Brna, avSak i pocet mistovych
km je radove vyssi nez u ostatnich dvou srovnavanych dopravnich podnikt. Podil kompenzaci
a provoznich dotaci na mistovych kilometrech DP mésta Brna se ve sledovanych letech
pohyboval od 35 % do 43 %. Nejniz$i podil ukazatel dosahoval u DP Ostrava, kde ve
sledovanych letech ¢inil od 31 do 35 %.
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2015 2016 2017
m DPP mDPO = DPMB

Graf 12 Podil kompenzaci a provoznich dotaci (v tis. K&) na mistovych km (v mil.)
Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav dopravnich podniki

(v tis. K<) 2015 2016 2017
DP Praha 12657 12666 13535
DP Ostrava 1036 1066 1179
DP Brno 1808 1532 1750
Tabulka 44 Kompenzace a provozni dotace

Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav dopravnich podniki

(v mil. km) 2015 2016 2017
DP Praha 21215 21914 22570
DP Ostrava 3299 3331 3354
DP Brno 4144 4301 4 367

Tabulka 45 Mistové kilometry
Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav dopravnich podniki

Obdrzené kompenzace jsou v dopravnich podnicich Gétovany do vynosi a vyznamnym

zpiisobem ovliviiuji vysledek hospodateni dopravnich podnikd.
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7 Shrnuti

Cilem praktické casti bakalarské prace bylo srovnat hospodafeni dopravnich podniki mést
Praha, Brno a Ostrava. Tyto podniky, vzhledem k tomu, Ze se jedna o méstské spole¢nosti a
poskytuji vetejnou sluzbu, vyuzivaji vicezdrojové financovani zahrnujiciho kompenzace od

mest.

Dopravni podniky byly srovnavany ve velikostech aktiv, v majetkové struktute, v oblasti

zadluzenosti, likvidity ad.

Z hlediska velikosti aktiv je nejvétSim podnikem Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy,
jehoz aktiva se pohybuji okolo 80 mld. K¢&, velikosti Dopravniho podniku Ostrava je okolo 6

mil. K¢ a Dopravniho podniku mésta Brna pak okolo 7,4 mld. K¢&.

Dale byl zkouman podil cizich zdroji na pasivech. Pro podnik je dulezité, aby vyuzival
takové mnozstvi cizich zdrojl, jez je optimalni. V pfipadé velkého mnozstvi cizich zdroju je
podnik ptekapitalizovan, v pfipadé menSiho neZz optimalniho mnozstvi cizich zdroji na
naopak podkapitalizovan. V letech 2015 a 2016 mél nejvyssi podil cizich zdroji DP Praha,
vroce 2017 pak DP Ostrava. NavySeni podilu cizich zdroji souviselo s investicemi

dopravnich podnikti do dlouhodobého majetku podniku.

Investice DP Ostrava v roce 2017 byly spolufinancovany Ministerstvem financi CR. Investice
DP hl. m. Prahy jsou financovany jednak z vlastnich zdrojii dopravniho podniku, jednak
z kompenzaci a bézné dotace z rozpoctu hl. m. Prahy. V roce 2017 byla velka ¢ast finan¢nich

vynaloZena za G¢elem obnovy a modernizace vozovych parkd.

Dale byly srovnavany vysledky hospodafeni dopravnich podnikii, kdy nejvysSich vysledka
hospodateni dosdhnul DP hl. m. Praha, pfi¢emz jeho zisk ve sledovanych letech rostl. Naopak
zisk DP mésta Brno ve sledovanych letech klesal, kdy v roce 2017 se pftiblizil zisku DP

Ostrava.

V oblasti likvidity byly dopravni podniky srovnévany v oblasti pracovniho kapitalu, bézné a
pohotové likvidity. DP Ostrava a DP mésta Brna dosahly ve sledovaném obdobi kladnych
hodnot pracovniho kapitalu, jedinym podnikem se zdpornymi hodnotami pracovniho kapitalu

byl DP hl. m. Prahy.
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Podle ukazatele bézné likvidity bylo zjisténo, ze DP Ostrava byl v letech 2015 a 2016 fizen
neefektivné (hodnota ukazatele byla nad doporu¢enou hranici), ¢imz dochazelo ke snizovani
rentability. Tataz situace byla zaznamenana u DP mésta Brna v letech 2015 a 2017. Naopak
hodnoty ukazatele DP hl. m. Prahy byly ve sledovanych letech pod doporu¢enou hranici, coz

znaci mozné problémy se zajisStovanim bézné likvidity podniku.

V ukazateli provozni pohotové likvidy dosidhl doporu¢enych hodnot pouze DP Ostrava (v
roce 2017). Hodnoty ukazatele DP hl. m. Prahy byly ve sledovanych letech pod dolni hranici
ukazatele, pficemz v Case rostly a dolni hranici ukazatele se pfiblizovaly. Podle ukazatele
dochazelo u DP meésta Brna k neefektivnimu fizeni penéznich prostiedkli, nebot’ hodnoty
ukazatele byly vyrazné nad horni hranici, v Case se vSak snizovaly smérem k horni hranici

doporuceného intervalu.

V oblasti zadluZenosti byl podle podilu cizich zdroji na celkovych aktivech vyhodnocen jako
nejvice zadluzeny DP hl. m. Prahy, zadluzenost tohoto dopravniho podniku vsak ve
sledovanych letech klesala. Naopak u DP Ostrava zadluzenost ve sledovanych letech rostla
tak, Ze vroce 2017 presahla zadluzenost DP hl. m. Prahy. U DP mésta Brna byla zjiSténa

konstantni hladina zadluZenosti na irovni cca 11 %.

Vzhledem k zavazkim veiejné sluzby piedstavuji vyznamnou slozku vynost dopravnich
podnikti kompenzace za poskytovani této vetejné sluzby. Jejim ucelem je pokryti rozdilu mezi
naklady, které byly dopravnimi podniky vynalozeny v souvislosti s plnénim zavazku vefejné
sluzby a ptijmy, které dopravnim podnikiim vznikly v souvislosti s poskytovanim této vetejné
sluzby, s cilem zajistit dopravnimu podniku piiméteny zisk tak, aby byla mozna tvorba
vlastnich zdrojl za u€elem financovani obnovy majetku a dalSich investic za icelem zvySeni

kvality sluzeb (Vyro¢ni zprava DPP za rok 2017, s. 153).

Nejvyssich kompenzaci dosdhnul DP hl. m. Prahy, jehoZ kompenzace byly fddové vyssi nez
kompenzace ostatnich dvou srovnavanych dopravnich podnikfi. Nejniz§i kompenzace ve
sledovaném obdobi obdrZzel DP Ostrava, kompenzace DP mésta Brna byly o 50 az 80 % vyssi
nez kompenzace DP Ostrava. DP ziskané kompenzace a dotace vyuzily zejména za Gcelem

obnovy vozovych parkli, modernizaci trati apod.
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Z.avér

S provozovanim vefejné hromadné dopravy jsou spojeny vyznamné pozitivni externality, coz
opodstatituje jeji spolufinancovani z vefejnych zdrojii. Spolufinancovani je zajisténo
prostiednictvim poskytovanych kompenzaci za zavazky veiejné sluzby poskytovanych

meéstem dopravci za to, Ze zabezpecCuje dopravni obsluznost.

Bakalarska prace byla zaméfena na hospodafeni vybranych dopravnich podnikl, a to
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, Dopravniho podniku mésta Brna a Dopravniho podniku
Ostrava. Dopravni podniky jsou srovnavany v oblastech zadluzenosti, likvidity, velikosti

aktiv.

Cilem prace bylo analyzovat hospodaieni dopravnich podnikd ve tfech nejvétsich méstech
Ceské republiky, a to Dopravniho podniku Ostrava, Dopravniho podniku mésta Brna a

Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy.

Provedenymi analyzami dopravnich podniku byly zjiStény specifika jednotlivych podnikii
V oblasti financovani, likvidity, zadluZenosti. Byl popsan systém vicezdrojového financovani
méstské hromadné dopravy, kdy bylo zjisténo, ze kompenzace ptredstavuji nejvyznamné;si
polozku vynost dopravnich podnikii. Vyse kompenzaci je odvisld v praxi od politickych

rozhodnuti, stanovujicich cenu jizdného daného dopravniho podniku.

VyuZivany model financovani dopravnich podnikil byl shledan jako udrZitelny, a to pravé
diky skutecnosti, Ze jsou dopravnim podnikiim poskytovany kompenzace a dotace z rozpoctl
mést. Vzhledem ke skutecnosti, Ze méstskd hromadnd doprava predstavuje vefejny smiSeny
statek, neni mezi soukromymi subjekty zajem o jeji provozovani bez toho, ze by byly témto

subjektlim poskytovany kompenzace ze strany municipalniho sektoru.

Dulezitost zajisténi méstské hromadné dopravy vyplyva z mnoha kli¢ovych dokumentt, jako
jsou Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 a jeji provozovani
a financovani je legislativné upraveno zakonem ¢. 111/1994 sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni
pozdéjsich predpisii a zakonem €. 1994/2010 sb., o vefejnych sluzbach v ptepravé cestujicich
a o zméné dalsich zakoni. Dokumentem Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020
vyhledem do roku 2050 je stanovena fada opatfeni v oblasti dopravy ve méstech, kterymi je
nezbytné se zabyvat, za timto ucelem jsou stanoveni gestofi jednotlivych opatieni a terminy

pro kontrolu postupu v ramci jednotlivych opatieni.
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Piiloha 1 Struktura pasiv DPMB, a.s.

Pasiva - netto 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Vlastni kapital 6 187 935 6 316 408 6 416 155
Zakladni kapital 4 432 318 4 432 318 4 432 318
Kapitalové fondy 924 718 924 718 924 718
Fondy ze zisku 913761 1200 134 1328 010
Statutarni a ostatni fondy 913761 1200 134 1328 010
Vysledek hospodatreni minulych let -369 235 -368 638 -368 800
Nerozdéleny zisk z minulych let 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
Jiny vysledek hospodatreni minulych let -369 235 -368 638 -368 800
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho 286 373 127 876 99 909
obdobi

Cizi zdroje 742 920 824 484 875 360
Rezervy 180 954 144 262 168 470
Dlouhodobé zavazky 387 437 368 846 363 415
Kratkodobé zavazky 174 529 311 376 343 475
Casové rozliseni 150 047 111778 143 753
Pasiva celkem 7 080 902 7252 670 7 435 268

Tabulka 46 Struktura pasiv DPMB, a.s.
Zdroj: Vyro¢ni zprava DPMB, a.s.
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