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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na analyzu a tvorbu optimalizace kalkulace pro
konkrétni podnik. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické
¢asti jsou popsany zdkladni pojmy tykajici se tématu prace a také jsou zde popsany
vztahy a zakladni déleni téchto pojmii na zakladé odborné literatury. V praktické Casti
je popséan zkoumany podnik a je podan optimaliza¢ni navrh kalkulace vytvoteny podle
doporuceni odborné literatury, ktera jsou popsdna v prvni Casti prace. Na zavér jsou
shrnuta doporuceni tykajici se feSeni dané problematiky, kterd zkoumany podnik bude

moci Vv budoucnu vyuzit.
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Abstract

This bachelor thesis is focused on analysis and creation of optimized costing for
specific business organisation. The thesis is devided into theoretical and practical
sections. In the teoretical section, basic terms regarding the topic of the thesis are
described, as well as relationships between them and general division based on
knowledge described in technical literature. In the practical section, studied business
organisation is introduced and optimized costing is presented based on the
recommendations from technical literature described within the first part of the thesis.
At the end of the thesis, recommendations are summarized for the business

organisation for their future application.
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Uvod

Bakalatskou préci na téma analyzy a optimalizace kalkulace jsem si vybral z n¢kolika
divodi. Nejen, zZ2 m¢ toto téma zauyjalo jiz pii prvnim setkdni v rdmci kurzu
manazerského UcCetnictvi, zaroven jsem si uvédomil, jak dilezit¢ a nezbytné toto téma
pro podniky ve skute¢nosti je a jak malo tomuto procesu nékdy vénuji pozornost.
Domnivam se totiz, ze kalkulace je v jakémkoli podniku klicovym nastrojem at’ uz z
hlediska ocenéni jednotlivych produktl, nebo tieba pii analyze skutecnych nakladt
podniku.

Za cil své prace povazuji zanalyzovani souCasné kalkulace vybraného podniku a
piispét navrhem Kk optimalizaci tohoto procesu tak, aby pro vedeni podniku méla co
nejpresnéjsi vypovidaci schopnost a pomohla tak pfesnéji analyzovat naklady, které
pii procesech v podniku vznikaji.

Ve své praci se budu zabyvat podnikem, ktery se specializuje na produkty v oblasti
zahradnictvi, a to jak na rizné zahradnické dopliky, tak na rostliny, které nabizi ve
svych prodejnach. Tento podnik jsem si zvolil, protoze povazuji téma kalkulace v
mensich podnicich za mimofadné dullezité nejen kwili siné cenové konkurenci ze
stany velkych firem, ale také z divodu, Ze menSi podnikatelé nemaji zpravidla tak
kvalitné zanalyzované zejména rezijni naklady, a proto zde mize dochazet k
nehospodarnému vynakladani téchto nakladi. Zaroven bych se chtél v budoucnu vedle
své hlavni vyd€lecné Cinnosti také vénovat drobnému podnikdni, atak povazuji svou
bakalafskou praci jako dobrou prilezitost nahlédnout do prostfedi mensich

podnikateld.

Prace je rozdélena na dvé casti. V teoretické casti poskytnu nahled do problematiky
kalkulaci a pfedstavim terminy, které jsou nezbytné pro praktickou cast. Prvni Cast
prace je rozdélena na dve kapitoly. Prvni z téchto kapitol se zabyva definovanim pojmu
naklad a nasledné¢ délenim nadkladii z n€kolika riznych pohledi. Druha kapitola
teoretické Casti se zabyva teorii v oblasti kalkulace a poskytuje zdkladni znalosti v této

problematice, které budou nasledné vyuzity v praktické casti

Druhd, prakticky zaméfend Cast bakalaiské prace, se zaméfi jiz na samotny podnk a

kalkulaci. Prob&hne ptedstaveni vybraného podniku, analyza souCasné kalkulace a



budou zminény vyhody a nevyhody vybrané kalkulace. Na zakladé této analyzy se
pokusim navrhnout optimalizaci soucasné kalkulace takovym zplisobem, aby tato
kalkulace byla vyuzitelnd pro co nejvétsi Skalu vystupli daného podniku, a poté v
zavéru zhodnotim, zda se podafily cile mé prace sphnit.

Metodologie pii zpracovani teoretické Césti prace je zaloZzena zejména na literatufe,
které téma kalkulace podrobn¢ popisuje. Ziskani informaci pro praktickou cast
probéhlo zejména v ramci n€kolika setkani s vedenim podniku a také analyzy dat s

ucetnim podniku



1  Naklady v manazerském ucetnictvi

Cilem této kapitoly je definovat a vymezit pojem naklad, poukdzat na zakladni rozdily
piistupu k nakladim ve financnim a manazerském ucCetnictvi a poté se zamciit a

specifikovat jednotlivé typy a pfistupy k nakladtm.
1.1 Definovani pojmu naklad

Klicovym pojmem pfii zpracovavani prace na téma kalkulace je naklad. Zde je potieba
predstavit rozdil mezi pojetim naklad ve finanCnim uCetnictvi a manaZerském
ucetnictvi. Jak uvadi Fibfrova a kol (2015, s. 39), finanéni UCetnictvi vnima naklad
jako jakékoliv penézné vyjadiené snizeni vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi.
Pokud bereme v potaz wZivatele finanéniho uCetnictvi, tedy zejména externi subjekty
(organiza¢ni slozky statu, danovi poradci), je takovy pohled na naklady a déni ve firme
naprosto vhodny, dokonce i Zadouci. Pro interni uzivatele, tedy vedeni firmy, neni
tento pohled na naklady piili§ vyhovujici, proto zde manazerské ucetnictvi pfichdzi s
vlastnim pojetim. Kral a kol. (2018, s. 52) popisuje naklady v manaZerském ucetnictvi
jako hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji. Timto vymezenim
je kladen dtraz na hospodérnost takto vynalozenych zdroji. Naklady vymezené timto
zpusobem maji dva dllezité¢ rysy:

o Utelnost, tedy podminku, Ze vynaloZeni ekonomickych zdrojii je raciondlni.

o Utelovost, tedy skute¢nost, ze ekonomické zdroje jsou vynakladany za uéelem
ekonomického prospéchu podniku a je zde také kladen znacny diiraz na tésny

vztah k vykonliim daného podniku.
1.2 Typy a rozclenéni nakladi

Pro dosahovani ekonomickych cilii je potiebné, aby se podnik snazil o optimalizaci
svych nakladd. Pro takto zisadni aktivitu je nutné chapani jednotlivych slozek
nakladl, abychom mohli dale zkoumat jejich chovani v riznych situacich (Popesko,
2016, s. 27).

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Fibirova a kol (2015, s. 45-46) vymezuje druhové Clenéni ndkladl jako Clenéni na
zaklad¢ jejich ekonomické podstaty. Déle zmiuje tii zdkladni vlastnosti ndkladovych



druhi. Prvni z téchto vlastnosti se tykd uCetntho zobrazeni. V druhovém cClenéni
nakladl je ndklad predmétem zobrazeni hned pii vstupu do podniku. Dalsi typickou
Charakteristikou druhové Clenénych nakladi je, Zze vSechny tyto naklady jsou externi a
vyplyvaji ze vztahii s externimi dodavateli. Treti vlastnosti téchto nakladld je
jednoduchost jejich podrobnéjstho cClenéni v podniku.

Vyhoda druhového clenéni podle Krale a kol (2018, s. 77) spociva v tom, Ze je
relativné jednoduché zjistit, jaky konkrétni zdroj, kdy a od jakého dodavatele je
nejvyhodnéj$i nakoupit. Dale vSak také uvadi, ze toto pojeti ndkladii neposkytuje
7adné mformace o pficin¢ vynaloZzeni nakladu.

1.2.2 Utelové ¢lenéni nakladi

Clenéni nakladt podle jejich tG¢elu se pokousi o odstranéni nedostatkti druhové
Clenénych nakladi. Dle Fibirové a kol (2015, s. 53) je podstatou ucelového cClenéni
nakladii spojeni s pfi€nnymi souvislostmi vzniku ndkladi a s procesem tvorby

vykonu. Clendni nakladi dle udelu zahrnuje nékolk odlisnych &lenéni.

Jednim z téchto ¢lenéni miize byt rozdéleni na ndklady technologické a naklady na

obsluhu a fizeni.

Technologické naklady jsou nadklady, které jsou vyvolané piimo danou Cinnosti ¢i
danym vykonem podniku. Jako typicky piiklad téchto nakladl lze uvést napiiklad
mzdy vykonnych pracovnikli nebo spotfebu zakladniho materidlu. Néklady na obsluhu
a fizeni jsou pak zejména ndklady vynalozené k zajisténi podminek dané ¢innosti
podniku. Mezi tyto naklady lze zatadit mzdy administrativnich pracovnikti nebo také
odpisy budovy s kancelafemi administrativy podniku (Fibirova a kol., 2015, s. 53-54).
Dalkim délenim v ucelovém cClenéni nakladi je rozdéleni ndkladti na jednicové a
rezijni.

Jednicové ndklady jsou ¢ast technologickych nakladi, které pficinné vznikly tvorbou
kazd¢ konkrétné definované jednotky vykonu. Mez tyto naklady lze napiiklad zaradit
ukolovou mzdu pracovniki. Dale podle Langa (2005, s. 42) lze mezi tyto naklady
zafadit napiiklad ndklady, které vytvaii materidlovou strukturu daného vyrobku nebo
také naklady na licenci, kterou dany podnik k vyrobé¢ takového vyrobku vlastni.



Typickou vlastnosti rezijnich nakladt je, ze nemaji konkrétni vztah k jednotce vykonu.
Jedna se naptiklad o ndklady, které jsou spole¢né pro nékolik utvarti vramci podniku,

nebo o naklady, které souvisi se skupinou ¢i druhem vykonu. (Fibirova a kol 2015, s.
55).

Popesko (2016, s. 35) dopliyje, Ze rezijni naklady v sob¢ obsahuji nejen naklady na
obsluhu a fizeni, ale také zbylou c¢ast technologickych nakladl, které souvisi s

technologickym procesem jako celkem.
1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni Clenéni je nezbytné zejména pro sestavovani kalkulaci. Pro tento ucel lze

jednotlivé naklady rozdélit na pfimé a nepiimé.

Fibirova a kol (2015, s. 216) definuje piimé naklady jako jednozna¢né piitadite Iné
naklady konkrétnimu druhu vykonu, protoze s konkrétnim druhem vykonu podniku
souviseji. Kral a kol. (2018, s. 84) vysvétluje, ze do této skupiny ndkladl lze zaradit

témet vSechny jednicové naklady.

Nepiimé naklady nejsou pfimo spojené a jednoznacéné piiraditelné ke konkrétnimu
druhu vykonu. Jako jeden z piikladli nepfimych nakladd mohou byt uvedeny napiiklad
mzdy zaméstnanci, jejichz praci nelze spojit surCitym druhem vykonu. Tito
zam¢stnanci budou zpravidla patiit do oddéleni udrzby, oprav nebo piimo
vV administrativé (Drury, 2009, s. 27).

1.2.4 Clenéni nakladii podle zmén objemu vykonii

Déleni nakladti na variabilni a fixni patii mezi jeden z nejdilezitéjSich meznikt ve
vyvoji manazerského ucetnictvi a dle Fibfrové a kol (2015, s. 58) vhodné dopliuje
ostatni hlediska Clenéni ndkladii (zejména vySe zminéné jednicové a rezijni, pifimé a
nepiime).

Kral a kol. (2018, s. 86—88) definuje variabilni naklady jako naklady které se méni v
zavislosti na zménach v objemu vykond. V ndvaznosti na tuto definici lze také zminit,
ze takto vyvijejici se naklady mohou mit odlisny pribéh. Podle pribéhu je lze d€lit na
podproporcionalni naklady, které rostou pomaleji nez objem vykond, proporciondlni,
jejichz zmény jsou piimo umérmé zménam objemu vykont, anadproporcionalni, které

jsou typické rychlejSimi zménami v porovnani s produkci.



Fixni ndklady jsou vyvolany zejména zajiSténim Cinnosti. Jak upfesiiuje Fibirova a kol
(2015, s. 58), tyto ndklady jsou nazvany “fixnimi”, jejich vyse se vSak mize ménit.
Zakladni rozdil mezi variabilnimi a fixnimi nédklady je, Ze fixni naklady jsou vyvolané
¢asem, nikoliv objemem vykonl. Skutecny vyvoj té€chto nakladl je z ¢asti ovlivnite Iny
vedenim podniku. Mezi fixni naklady, o jejichz vysSi rozhoduje management, patii
napiklad niklady na vyzkum nebo marketing. K fixnim ndkladiim, které nejsou piimo
ovlivnitelné admiistrativou firmy patii napiiklad Casové odpisy budov s kancelatemi

pro vedeni firmy.
Drury (2009, s. 33) dopliuje, Ze pro rozdélovani nakladli na variabilni a fixni je nutné

vymezit obdobi, které pro toto rozdé€lovani bereme v ivahu. V ramci dlouhé¢ho obdobi
(n¢kolik let) zjistime, Ze vétSina nakladii se bude chovat jako naklady variabilni.



2 Kalkulace

V této kapitole bude zamefena pozornost na sestavovani kalkulaci a kalkula¢ni systém.
Nejprve bude predstavena kalkulace obecné, poté popiSu metodické otazky kalkulaci
tykajici se samotného predmétu kalkulace, a nasledné se budu zabyvat obecnou

strukturou a obsahem kalkulace.

2.1 Definovani pojmu kalkulace

Kalkulace patii mezi nejzakladn€j$i a nejdilezitéjsi nastroje v manaZerském
ucetnictvi. Popesko (2016, s. 59) definuje kalkulaci jako piifazovani nakladl, marZze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, shuizbé, ¢innosti, operaci nebo
jinak vyjadiené jednotce vykonu zkoumané firmy. Fibirova a kol (2015, s. 197)
dodava, Zze se nejcastéji naklady formou kalkulace pfifazuji pravé vykonim, které
firma prodava na trhu externim zdkaznikim. Ddle také uvadi, Ze kalkulace v sobé
zahrnuje dva tzce propojené problémy. Prvni z téchto probléml se tyka otdzky, proc¢
je kalkulace sestavovana, resp. pro jakou rozhodovaci ulohu ma byt vyuzita.
V zavislosti na odpovédi na tuto otdzku je pak tfeba feSit tzv. ,jmetodické otazky
kalkulace®, tj. vymezeni pfedmétu kalkulace, volbu struktury a obsahu polozek

kalkulace a metodu pfifazeni nepiimych naklada.

2.2 Metodické otazky sestaveni kalkulace

Fibfrova a kol (2015, s. 197) definuyje metodu kalkulace jako zplsob, kterym zjistime
naklady na konkrétni vykon. Vybrand metoda obvykle zivisi na vymezeni predmétu
kalkulace, struktufe nakladovych polozek, ve které se ndklady na kalkulacni jednici
zjist'yi, a na zplsobu pfifazovani ndkladi prfedmétu kalkulace. Z tohoto tvrzeni
vyplyva, ze metod kalkulace je veliké mnozstvi a je obtizné urcit, kterd z metod je pro
dany podnik nejvhodnéjsi.

2.2.1 Vymezeni predmétu kalkulace

Abychom mohli kalkulaci provadét, je nezbytné piesn¢ vymezit jeji predmét.
Predmétem kalkulace totiz nemusi byt pouze findlni vykony podniku, ale také ¢nnosti,
které jsou pro vytvofeni tohoto podniku nezbytné. V ndvaznosti na tento problém je

vhodné definovat tak zvanou kalkulatni jednici Timto se rozumi piesné stanoveny



vykon, ktery ma danou jakost i mérnou jednotku. Pravé na takovou kalkula¢ni jednici

se zjist'yji naklady anebo jiné hodnotové veli¢iny. (Fibirova akol, 2015, s.213-214)
2.2.2 Obsah a struktura poloZek kalkulace

Naklady na jednotlivé kalkula¢ni jednice vychazeji se struktury nakladovych polozek.
Tyto jsou individudlni a jedinecné pro kazdy podnik a byvaji vyjadieny kalkulacnimi
vzorci. Kalkulacni vzorce byvaji vytvafeny podniky dle souCasnych potieb a
planovaného vyuziti. V navaznosti na tyto pozadavky lze rozdélit kalkulace na dva
druhy —na kalkulaci plnych nakladd a kalkulaci variabilnich nakladt. (Fibirova a kol.,
2015, s. 215)

Zakladni myslenkou kalkulace plnych naklada je piifadit vykonu podniku vSechny
naklady, které v souvislosti s jeho tvorbou vznikaji. Podle Fibfrové a kol (2015, s.
202) je nejvhodnéjsi pro praci s touto kalkulaci délit ndklady na pfimé a nepiimé.
Typickou vlastnosti této metody je, Ze ma vypovidaci schopnost pouze k jedné varianté
¢mnosti, ktera je dana strukturou vykona a jejich mnozstvim.

Tuto vlastnost lze povazovat jako zisadni nevyhodu zejména ve fazi planovani,
protoze vysledek této kalkulace bude mit vypovidaci schopnost pouze pokud se

podniku podafi udrzet objem a sortiment provadénych vykonu v planované vysi.

Klicovou funkci této metody kalkulace je jeji vyuziti jako kritéria cenové politiky, a

také jako mefitka konkurenceschopnosti podniku.

Obecny vypocet plych nakladd vykonu Ize vyjadiit jako soucet pifimych a
alokovanych nepfimych ndkladi. O rozd€leni téchto nakladi hovoii kapitola 1.2.3
Kalkulacni clenéni ndkladi. Alokovat nepifimé ndklady lze podle Fibfrové a kol
(2015, s. 218-224) délenim nebo pomoci piirazek. Timto se zabyva kapitola 2.2.3.
Metody pfifazovani nepifmych naklada

Kalkulace variabilnich naklad rozliSuje naklady na variabilni a fixni. Dle Popeska
(2016, s. 38-40) odstranuje nedostatky kalkulace phych nakladl, které vznikaji
alokaci fixnich ndkladii a nabizi mnohem ptesnéjsi informace v situacich, kdy dochazi
k vykyviim v objemu vyroby. Kral a kol. (2018, s. 166) uvadi, ze zasadni ptednosti
této kalkulace je, Ze vedeni podniku slouzi k rozhodovani o struktufe a cenach vykond.
Zasadni nedostatek této kalkulace dle Krale a kol (2018, s. 177—178) spociva ve



zpracovani fixnich nakladd. Vypocet se jimi nijak nezabyva, protoze tyto naklady jsou
vyvolany casem, a tak nelze tuto kalkulaci vyuzivat pro delsi ¢asové horizonty.

Fibirova a kol (2015, s. 206—-207) nabizi kalkulacni vzorec propojujici nékolik pohledt
na naklady. Schéma tohoto vypoctu je nasledujici:

e jednicové ndklady vykonu

e +piimé variabilni rezijni naklady vykonu

e +nepiimé variabilni rezijni naklady vykonu
e =variabilni ndklady vykonu celkem

e +piimé fixni rezijni naklady vykonu

e +nepiimé rezyni naklady vykonu

e =plné naklady vykonu

V piipad€, ze by vedeni podniku povazovalo za nutné do kalkulace zahrnout také
naklady na spravu, byly by tyto naklady zobrazeny samostatné na poslednim tadku
vypoctu (Fibirova, 2015, s. 207).

2.2.3 Metody prirazovani neprimych naklada
Vétsina kalkulaci ma vSak spolené to, Ze déli ndklady na pfimé a nepiimé. O tomto
rozdéleni hovoti v této praci kapitola 1.2.3. Vzhledem k povaze nepiimych nakladt
existuje spousta zplsobil, jakym zptisobem k nim pfi kalkulovani pfistoupit. Fibirova
a kol (2015, s. 218-224) nabizi jako feSeni pro rozd€lovani nepiimych nakladi na
konkrétni vystupy nasledujici feSeni:
e Kalkulace d€lenim:
O prosta,
o spomrovymi (ekvivalencnimi) Cisly.
e Kalkulace ptirazkova:
o sumacni,

o diferencovana.



Pokud podnik voli kalkulaci d€lenim, zisadni kritérium pro to, jesti by mél zvolit
déleni prosté nebo s pomérovymi Cisly je to, zda jeho vystupy jsou ekvivalentni svou
nakladovou narocnosti na rozvrhované nepiimé naklady. V ptipad¢€, Ze podnik usoudi,
ze jeho vystupy maji shodnou, ¢i velmi podobnou nakladovou naro¢nost, je na misté
pouzit kalkulaci prostym dé€lenim. Zékladni mysSlenkou v tomto zplsobu piifazeni
nepiimych nakladl je ekvivalentni rozd€leni absolutni vySe ndkladi mezi vSechny
vystupy podniku. Pokud podnik usoudi, Ze jeho vystupy jsou ndkladovou narocnosti
vyraznéji odlisné, je vhodnéjsi pouzit kalkulaci délenim za pomoci pomérovych cisel.
Tato pomérova cCisla maji vyjadiovat vztah (pomér) mezi nadkladovou narocnosti

jednotlivych vykoni (Fibirova akol, 2015, s. 218-220).

V piipadé, Ze se podnik rozhodne pro vyuziti piirdzkové kalkulace, bude pracovat s
tak zvanou rozvrhovou zikladnou. Jde o veli¢inu, ktera by méla pfi¢inn¢ souviset
s rozvrhovanymi nepifmymi naklady. Rozvrhové zikladny byvaji vyjadieny zpravidla
v penéznich nebo naturdlnich jednotkdch. PiiraZzkova metoda se déle déli na sumacni
a diferencovanou. V piipadé sumacni metody se vychazi z predpokladu, ze veskeré
nepiimé naklady se vyvijeji tmémé veli¢in€, kterou jsme zvolili jako rozvrhovou
zékladnu (hodina prace, strojohodiny). VétSina podnikt vSak vzhledem ke slozitosti
procesti vytvafeni vykonli tento zpusob povazuje za nedostateCné piesny, a tak
pifitazuje nepiimé naklady pomoci nekolika odlisnych rozvrhovych zikladen. Pfi
vybéru rozvrhové zdkladny je klicova otdzka piicinného vztahu mezi spoleCnymi

naklady a rozvrhovou zikladnou (Fibirova a kol., 2015, s. 221-224).

2.2.4 Kalkulace na zakladé dil¢ich aktivit

Tento specialni druh kalkulace se zaméfuje zejména na dilci aktivity, které pfi
vytvafeni vykonu probihaji. Na ziklad¢ informaci o té€chto aktivitich, které se mohou
skladat naptiklad z rozsahu jednotlivych aktivit nebo také nakladt, které pii téchto
aktivitich vznikaji, a pak dochaz k alokaci ndkladl k jednotlivym vykoniim. Vyhodou
této kalkulace je zejména podrobny piehled ve vztahu mezi nikladem a vykonem a
diky tomuto tak mize dojit ke zpfesnéni kalkulace nakladl jednotlivych vykont
(Soljakova, 2003, s. 29)

Podle Soljakové (2003, s. 31-32) se proces sestavovani kalkulace sklada ze tii kroku.

V prvnim kroku dojde k pfitazeni vynalozeného ekonomického zdroje k dané aktivité
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za pomoci vztahové veliciny ndkladu. Ve druhém kroku se ziStuji ndklady na
jednotlivé aktivity a vymezi se vztahova veli¢ina aktivity. V poslednim kroku se ur¢i
naklady na pfedmét alokace na zidkladé nakladi na jednotlivé aktivity a také objem

vSech aktivit, které jsou predmétem kalkulace.

Kral a kol (2018, s. 188—189) uvadi celou tadu diivodli, pro¢ dochaz k vyraznému
rozvoji této kalkulace. Mezi tyto divody patii napiiklad:

e Zékaznici mivaji Casto zdjem o komplexni dodéavky vykonli, to znamena, Ze
pfi jejich vytvafeni dochdz ke znaénému naristu struktury, n€kdy dokonce az
V nepiimé¢ umere k celkovému objemu vykontl.

e Tlak ze strany odbérateli na vysi jejich vyrobnich zisob, coZz zplsobuje
dodavatelim zna¢né naroky na vytvafeni Sirokého sortimentu vykont

v kratkych Casovych intervalech.

e Trend ve zvySovani kvality poskytovanych vykonii na Ukor snizeni doby

Zivotnosti.

2.3 Funkce kalkulace v taktickém a operativnim Fizeni

Vywziti kalkulaci v podniku byva zpravidla velmi mnohostranné. Vedle zakladniho
déleni kalkulaci na kalkulace variabilnich a plnych naklada vSak jesté stoji dalsi déleni,
které je zalozeno na funkci kalkulace ve smyslu poskytovani informaci v pribéhu
ptipravy, vyroby a piipadného ukonCovani existence jeho vykont. Pfi tomto druhu
tiidéni Ize kalkulace rozdélit na dva zakladni druhy — kalkulace pfedbézné a kalkulace
vysledné (Fibfrova a kol., 2015, s. 240)

2.3.1 Zakladni zptusoby vyuziti kalkulace v Fizeni

Kral akol. (2018, s.212) uvadi n¢kolik piikladi vyuziti kalkulaci pfii fizeni, které jasné

dokazyji, Ze jsou velmi dlleZitym informacnim nastrojem pro vedeni podniku:
e slouzi jako podklad pro rozhodovani o optimilnim sortimentnim sloZeni,

e pomoci vnitropodnikovych cen pomahaji zobrazovat vztahy mez jednotlivymi

podnikovymi stfedisky,

e hraji zdsadni roli pfizpracovani rozpoctii nakladd, vynost a zsku,
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e mohou slouzit jako nastroj fizeni hospodarnosti,

e jsou také velmi vhodnym nastrojem pro ocenéni nedokonfené vyroby,

polotovart a jinych aktivovanych vykond.

Vzhledem k pomémé Sirokému spektru tkold, které mohou kalkulace pii fizeni
podniku vykonavat je vSak ziejmé, Ze je jediny propocet pro tyto tlohy nebude stacit,
a proto je dilezité vytvoiit tak zvany kalkulacni systém, ktery bude zahrnovat vSechny
nutné kalkulace vyuzivané pro fizeni podniku (Kral akol, 2018, s.212). Tento systém
je popsan v nasledujicich podkapitolach.

2.3.2 Kalkulace predbézna

Predbézna kalkulace se sestavuje pied zahdjenim vytvafeni vykonu a jeji funkce
spo¢iva zejména ve stanoveni nakladového cile. Tato kalkulace se dale déli podle
ukoll, které ma sphit a také podle jejiho sestaveni na kalkulaci propoctovou,
operativni a planovanou. Posledni dvé zminéné¢ kalkulace lze spole¢né nazvat jako

kalkulace normové. (Fibirova a kol, 2015, s. 240)
Kalkulace propo¢tova

Sestaveni propoctové kalkulace nastavd zejména jeSt¢ pred rozhodnutim o prodeji
dan¢ho produktu nebo béhem piipravy vyroby nového vykonu. Je nutno zdiraznit, Ze
podnik zpravidla jeSt€ nema zkuSenosti s vyrobou daného vykonu, aproto béhem faze,
kdy se pouzivd propoctova kalkulace dochazi k vytvafeni parametrii a stanovovani
vlastnosti vykonu. S tim také souvisi stanovovani a vyhodnocovani budoucich nakladt
spojenych s vykonem. Je nutno také brat v potaz pozadavky zikaznika. Zasadni
vymam pro fizeni nakladii ma kalkulace sestavena na konci faze vyvoje podniku, tj.
pred konstruk¢ni a technologickou pfipravou vyroby (Fibfrova, 2015, s. 241).

Propoctové kalkulace se hojné vyuzivaji v podnicich, které se zabyvaji produkty
S kratkym Zivotnim cyklem a je nutno casto kalkulovat zskovosti nového vykonu.
Vhodnym porovnanim vysledku propoctové kalkulace miize byt cena akceptovatelna
na trhu, kterd by zajistila podniku pozadovanou marz a zisk (Fibirova, 2015, s. 241-
242). Kral a kol. (2018, s. 217) uvadi, Ze propoctova kalkulace se také pouziva
v zakdzkové orientovanych podnicich u vykonl s relativné dlouhym procesem jejich

vytvafeni. Porovnani s trzni cenou jiz neni vzhledem ke specificnosti vykoni
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dostacujici, a tak kalkulace slouzi spiSe k vyjadfeni ndkladové narocnosti a také jako

podklad k cenové nabidce pro zakaznika.

Pii sestavovani propoctové Kkalkulace zpravidla podnk jest¢é nema k dispozici
spotfebni a vykonové normy, a tak je nucen vychdzet ptredev§im z informaci, které
ziskal jiz v minulosti u obdobnych, pipadné ptvodnich produkti pted mnovaci.
V piipad¢ poticby mize podnik vyuwzit tak zvané normativy obecnéjsi platnosti,
pfipadné také odhady vyplyvajici z vlastnosti a zplsobu tvorby vykonu (Fibirova,
2015, s. 242).

Kalkulace planova

Zakladni charakteristikou planové kalkulace je skuteCnost, Ze je sestavovana na urcité
planovaci obdobi a na rozdil od propoctovych kalkulaci vychazeji z detailn¢jSiho a
piesnéjStho odhadu spotieby vstupti (Popesko, 2016, s. 69). Planova kalkulace dle
Fibfrové a kol. (2015, s. 242-243) slouzi ptedev§$im jako nastroj pro sestaveni hlavniho
podnikového rozpoc¢tu, a to zejména rozpoctovanim jednicovych ¢i variabilnich
nakladd, vydaji spojenych s jednicovymi ndklady a v neposledni fadé také slouzi
K ocenéni zasob vlastni vyroby. Vystupem planové kalkulace je rozpoctova

vysledovka, rozvaha arozpocet cash flow.

Kral akol. (2018, s.221) uvadi, Ze planova kalkulace byva vyuzivana zejména ve dvou
zékladnich liniich. Prvni z téchto linii se tyka zejména vazby na operativni kalkulaci,
ktera bude popsana v nasledujici podkapitole. Tato kalkulace je vyznamnym takticky
zamgfenym nastrojem fizeni hospodarnosti jednicovych nakladti — vymezuje tkol pro
utvary technické piipravy, které jsou zodpovédné za piipravu a vytvoieni podminek
pro vyrobu a také za realizaci konstrikénich a technologickych movaci Druhou
zdkladni linii vyuziti planové kalkulace je sestaveni jiz vySe zminéného podnikového
rozpoctu, ktery umozni vrcholovému vedeni podniku konkretizovat jednicové
ndklady, ale také pifristkové piimé a nepifimé naklady vznikajici nasledkem
chystanych zmén v podniku.

Kalkulace planova mize byt sestavovana ve dvou riznych formach. Mizeme se tak
setkat s kalkulaci pro diléi obdobi v ndvaznosti na predpokladané zmény v podniku,

stejné¢ tak jako s kalkulaci celého rozpoctového obdobi (zpravidla ro¢ni planova

kalkulace). Kalkulace celého rozpoctového obdobi je stanovena jako vazeny primér
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kalkulaci dil¢ich obdobi Vahami jsou objemy vykonti, které jsou naplanovany pro
jednotliva diléi obdobi. V pifpadé znacné modifikované vyroby (podniky vyrabéjici
obleceni, boty) je nutné omezt pocet variant, a proto se voli n¢kolik reprezentantt,

ktefi budou v kalkulaci zahrnuti (Fibrova a kol., 2015, s. 244-245).
Kalkulace operativni

Zéasadni rozdil mezi operativni a planovou kalkulaci je takovy, Ze operativni kalkulace
se sestavuyje na rozdil od planové kalkulace k danému okamziku. Tento druh kalkulace
slouzi predevS§im ke kontrole hospodéarnosti tim zplisobem, Ze porovnava skute¢né
vynaloZené ndklady v okamziku jejich vynaloZeni, nikoliv az po spotfebovani
ekonomickych zdrojii nutnych k vytvoteni vykonu (Kral a kol., 2018, s. 223).

Dalsim vyznamnym ukolem této kalkulace je jiz spjaty s kalkulaci planovou. Diky
témto dvéma kalkulacim mize totiz podnik kontrolovat zajiSténost ro¢niho planu
zejména ze strany nakladli na tvorbu vykonu. To umoziiuyje testovat splnéni podminek,
které byly zadany v planu movaci pii sestavovani planové kalkulace a piiradit tak
zasluhy za Uspory, resp. prekroCeni nakladi zodpovédnym utvarim v podniku.
V piipad€ uspor ¢i piekroceni nakladt k vytvofeni vykonu mize byt vyznamneé
ovlivnéna prodejni cena vykonu. V tomto piipad¢ slouzi operativni kalkulace jako
informa¢ni podklad pro dodate¢na cenova vyjednavani s odbérateli. V piipadé, ze trh
(nebo odbératelé) neni ochoten takovou zménu akceptovat, nastava pro podnik otazka

tykajici se zmén v objemu vytvafeného sortimentu (Kral a kol., 223-224).
2.3.3 Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace se sestavuje v okamziku po ukonceni realizace vykonu, piipadné
po ukonCeni sledovaného obdobi V tuto chvili ma podnik jiz skutecné hodnoty
spotfebovanych vstupt a dalsi vérohodnd data, na zdklad¢ kterych mize byt kalkulace
sestavena (Popesko, 2016, s. 68).

Pfi porovnavani s operativni kalkulaci slouzi vyslednd kalkulace zejména jako
podklad pro kontrolu hospodéarnosti tutvari vyroby pii vynaklddani jednicovych
nakladl (Fibirova a kol, 2015, s. 264).

Kral a kol. (2018, s. 225-226) zmiituje, ze vyznam vysledné kalkulace se zvétSuje
spolené s délkou vyrobniho cykln. Mezi podniky, u nichz bude mit vysledna
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kalkulace nejzasadn&j$i vyznam mizeme fadit zejména ty, které se specializuyji na
zakazkovou vyrobu. Naopak nejnizSi vyznam vysledné kalkulace bude v podnicich
specializujicich se na hromadné a sériové vyroby vyrobkt, které jsou uréeny zpravidla

pro konecné zikazniky.
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3 Predstaveni podniku a analyza soucasnych

kalkulaci

V uvodni kapitole praktické c¢asti mé prace se zaméiim na struéné predstaveni
podniku, ktery je objektem analyzy v mé praci Uvedu zikladni Udaje o podniku a
popiSu jeho slozeni pro lepsi orientaci v nasledujicich castech mé prace. Poté
pfedstavim, jakym zplsobem byva sestavovana v tomto podniku kalkulace pro nékteré
konkrétni vystupy.

3.1 Predstaveni zakladnich informaci o podniku

V m¢ praci se zametim na rodinny podnik, jehoz obchodni firma je Marian Dubnicky.
Podnik provadi veSkerou svoji Cinnost V Moravskoslezském kraji na Ostravsku.
Oficialné sidli ve mést¢ Petivald, nicméné veskeré své zdzemi a prodejny se nachdzeji

ve mésté Orlova.

Dubnicky (2019) uvadi, Zze tato rodinna firma se pySni svou dlouholetou tradici a
veSkeré¢ znalosti potfebné k GspéSnému provozu se v rodin€ predavaji jiz mezi
generacemi. Vzhledem ke zménam v politické a hospodarské situaci je vSak oficidIni
vznik soucasné podoby firmy zapsan v Registru ekonomickych subjekti k 1.4.1998.
Podnik zaméstnava vedle svého vedeni na plhy uvazek také cCtyfi prodavacky
pohybujicich se vyhradné na prodejnich a pii sezonnich akcich zaméstnava podnik
nekolik brigddnik .

3.2 Predstaveni zazemi podniku a jeho prodejen

Podnik se zabyva péstovanim Siroké Skaly rostlin, okrasnych kvétn, ovocnych i
okrasnych stromii vhodné pro nasledné péstovani na zahradach, které poté prodava
koncovym zikaznikim ve svych prodejnach, a jak Dubnicky (2019) dale specifikuje,
vedle této Cinnosti také ve svych prodejnach nabizi svym zdkaznikim zboz od svych
dodavatell. Toto zboZ je stejného charakteru, jedna se zejména o produkty zamétené
pro zdkazniky, ktefi maji zahradu, a jejichz vyroba je pro zkoumany podnik piilis
narocnd nebo nevyhodnd. Jednd se o Sirokou Skalu okrasnych predméti a

zahradnickych potfeb zaméfenych na péstovani rostlin.
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Podnik disponuje tfemi prodejnami. Dvé z téchto prodejen jsou pobliz centra Orlové
a Vtéchto prodejnach nabizi svym zikaznikim pravé rostliny z viastni vyroby a
rostiny a dalsi zbozi od svych dodavateli. Treti prodejna se nachazi v blizkosti
hibitova, a proto je zde nabizeno zboz, které je charakteristictéj$i pro smutecni obtady
a obecn¢ pro atmosféru hibitova. V nabizeném sortimentu jsou tak zejména jiz
vyhotovené¢ vénce se stuzkami a smuteCni kytice. Zakaznici si zde mohou také
nakoupit jednotlivé produkty potiebné k vyhotoveni smutecniho vénce a poté si
z nakoupenych produkti sestavit vénec podle svych vlastnich piredstav. Kazda
Z prodejen ma svij vlastni maly sklad, kde byva skladovano vysokoobratkové zbozi.
Jedna z prodejen pobliz centra ma také sviij mrazak, ve kterém byvaji skladovany pii
nizSich teplotach (t€sn€ nad bodem mrazu) kvétiny, které nejsou tolk obratkové. Niz§i
teplota okoli a spravny zplsob skladovani totiz u velkého mnozstvi druhit kvétin
zpusobi, ze nezvadnou tak rychle a mohou byt k dispozici K prodeji koncovym
zékaznikiim po zna¢n¢ delSi obdobi (Dubnicky, 2019).

Dale také Dubnicky (2019) uvadi, ze zdzemi podniku se sklada z budovy, ve které je
veliky sklad a tato budova je také propojena se tiemi skleniky. Budova se nachézi
v okrajové Casti Orlové a poskytuyje zizemi pro predpfipravovani vyrobki a také
pestovani zejména okrasnych kvétin. Tyto kvétiny podnik péstuje pravé ve tiech
sklenicich a kazdy z téchto sklenikl je uzptsoben tak, aby v ném béhem zimy i b&hem
léta byla odlisna teplota LiSici se alespont o pét stupiit Celsia od ostatnich sklenikt.
Odlisna teplota tak poskytuyje moznost podniku péstovat a uchovavat veétsi mnozstvi
druht rostlin. Ve skladé pak také probihaji prace spojené s péstovanim rostlin a také
piiprava produktii pred obdobim, kdy je po produktech nejvétsi poptavka.

Béhem setkéni s vedenim podniku mi bylo vysvétleno, Ze takové obdobi je zejména
pred a béhem dnl sv. Valentyna, Velikonoc, 1. kvétna, Dusicek a Vanoc. Béhem
setkdni s Gcetnim podniku bylo jasné vidét, Ze praveé bchem téchto obdobi podnik
vykazuje vyssi ucetni zisky nez béhem ostatnich ¢asti roku. V této souvislosti je také
vhodné zminit, Ze podnik je mnohem ziskové&j$i béhem léta nez béhem zimy a obecné

S dobrym pocasim ma také podnik vétsi mnozstvi zadkaznikii v prodejnach.

V reakci na tuto souvislost podnik zareagoval zavedenim stankového prodeje, diky

kterého je tak pro zakazniky wviditeIngj$i. Stdnkovy prodej se vSak uskuteciiuje pouze
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béhem vySe vyjmenovanych obdobi a stanky byvaji umistény pied budovami, ve
kterych ma podnik své prodejny. Diky tohoto jsou ndklady na premistovani a
skladovani produkti v souvislosti se sezonnim stinkovym prodejem minimalni

(Dubnicky, 2019).
3.3 Vyroba

Vzhledem ke zna¢né riznorodosti rostlin, které podnik sdm péstuje a nasledné prodava
koncovym zdkaznikiim je nemozné vypsat, jakymi vSemi aktivitami se pii vyrobé a
péstovani zabyva. Poskytnu tak alesponi obecny postup, ktery plati pro vétSinu
péstovanych rostlin a ktery by mél byt pro potieby analyzy kalkulace postacujici.

Vétsina rostlin, kterou si podnik péstuje sam pro prodej findlnim zdkaznikiim, se do
podniku dostava v podobé semena nebo sazenice. Tyto byvaji nakupovany od
dodavateli ze zahrani¢i, pfedev§im z Nizozemska, a byvaji dovaZeny nakladnim
autem. Dopravu zajistuje dodavatel a cena této dopravy je zahrnuta jiz v cené, za
kterou podnik tyto sazenice a semena nakupuje. K témto nakupim dochazi zejména
béhem pielomu kalenddiniho roku. Ostatni zboz, které podnik nakupuje a dale jen
prodava v ptivodni podob¢ je bud’ od jinych, zejména mistnich dodavateld, a nékteré
takové zbozi, zejména rostliny naro¢né€j$i na péstovani, je dovazeno také ze zahrani¢i

a poté skladovano ve vySe zminéném mrazaku a pfevazeno na prodejny podle potieby.

Mezi dalsi aktivity, které pii péstovani probihaji, je ze zacatku piiprava a sazeni semen
a sazenic ve sklenicich. Tuto aktivitu provadi zejména vedeni podniku, pifpadné
néktera z prodavacek, a v situacich, kdy je novych semen a sazenic dovezeno nejvice,
také brigadnici. Sazeni zahrnuje zejména piipravu hliny a hnojiv, které budou nasledné
pouzity pro dal§i rlst sazenic a semen. Sazenicky jsou premistovany do malych
plastovych kvétinaca, a poté jsou ulozeny do skleniku s teplotou nejvhodné&j$i pro
vyvoj dané rostliny. Semena jsou vysdzena do specidlnich polic ve sklenicich se
spravnou teplotou, ve kterych byva jiz pfipravena nejvhodnéj$i hlina s hnojivy.

Sazeni je Casové nejnarocnéjs$i proces, poté jiz rostlny ve vhodnych podminkach
zaCinaji rist a je poticba zejména zalévani, udrzovani spravné teploty ve skleniku,
hnojeni a piipadné fyzickd Uprava rostliny, jako napiiklad zastfihovani, podepirani, a

piipadné presévani.
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Poté, co je proces vyvoje rostliny u konce, je rostlna pievezena na odpovidajici
prodejnu, pifpadné¢ do mrazdku a nastdva proces vytvoreni ceny a prodej koncovému
zékaznikovi. Cenu stanovuji zejména prodavacky na ziklad¢ dostupnych informaci o
dané rostliné a vypocet ceny zapisuji do specidlniho deniku pro kontrolu ze strany
vedeni podniku. Vzhledem ke konkurenci v Orlové v podobé pouze jednoho dalsiho
obchodu skvétinami se pii procesu stanovovani cen podnik zaobird vyhradné

vlastnimi naklady, nikoliv trznfm porovnanim.
3.4 Soucasny proces sestavovani kalkulace

Kvétinatstvi vzhledem ke své velikosti a vySi ro¢ntho obratu nevyuziva zadny slozity
kalkula¢ni systém zejména kvili nedostatku povédomi o tomto procesu a také kviili
pomérné vysoké Casové narocnosti. Kalkulace probiha aztésné pred uvedenim daného
zbozi do prodeje a tvofi ji prodavacky, které v podniku pracuji jiz dlouhou dobu, a tak
maji velmi dobré povédomi o tom, jak se jednotlivé rostliny obvykle péstuji a uméji

dané procesy velmi podrobné popsat.

K dispozici jim je cena, za kterou byla dand sazenice, semeno nebo jiz hotovy vyrobek
nakoupen a poté na zakladé dalsich tdaji, které maji k dispozici jiz nékolik let od
vedeni podniku ve vedlej$im sesit€ (cena 11 vody, cena nejcastéji vyuzivanych hnojiv,
spotieba elektrické energie na vytdpéni ve skleniku, prodejny atd.) vytvoii kalkulaci
k danému druhu rostliny a poté ur¢i jeho findlni prodejni cenu

3.5 Soucasna podoba kalkula¢niho vzorce

Pro podrobny popis souCasné podoby kalkula¢niho vzorce jsem vybral jednu
Z nejprodavanéjSich rostlin ve zZkoumaném kvétmarstvi — chryzantému zimovzdornou
a kalkulaéni mnoZzstvi piipadajici na 100 kusti, coz je mnozstvi, pro které se po dovozu
na prodejnu sestavuje kalkulace. Rostlina se prodava v kvétind¢ich, minimalné po péti

kusech, a proto budu pét kusti (jednu sadu) této rostliny pokladat za kalkula¢ni jednici.
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Tabulka 1: Kalkulace ndkladii na péstovani chryzantémy

Spotfeba na Naklady na Naklady na

kalkulaéni Naklad na kalkulaéni kalkulaéni jednici
mnozstvi (20 sad) jednotku mnozstvi (20 sad) (1sada)

Semena (vc.
zmetkd) 150 ks 1 Ké/ks 150,00 K¢ 7,50 K¢
Voda 3001 0,08 K¢/I 24,00 K¢ 1,20 K¢
Hnojivo 10 ks 60 K¢/ks 600,00 K¢ 30,00 K¢
Kvétinac 20 ks 5K¢&/ks 100,00 K¢ 5,00 K¢
Dalsi ndklady na
material 200,00 K¢ 10,00 K¢
Naklady za
material celkem 1 074,00 K¢ 53,70 K¢
Mzdové naklady
Vyroba 600,00 K¢ 30,00 K¢

Prodejna 200,00 K¢ 10,00 K¢
Mzdové naklady
celkem 800,00 K¢ 40,00 K¢
Ndjem - prodejna 300,00 K¢ 15,00 K¢

2174,00 K¢ 108,70 K¢

Zdroj: Dubnicky (2019)

Jednotlivé poloZky jsou ocenovany cenou, kterou vstoupi do podniku, tedy pofizovaci
cenou. Jedna se zejména o ceny za sazenice, semena nebo hnojiva. Ostatni ndklady
byvaji pevné stanoveny vedenim podniku k jednotlivym kalkula¢nim jednicim a
obvykle jsou pfitazeny k jednotlivym vyrobkim jednoduchym vypoctem. Zejména
mzdové naklady a ndklady za ndjem jsou stanoveny pomérovym vyjadienim, kdy
v Citateli vypoctu je Cas, pifpadné mnozstvi daného zboZ, pro které se dand kalkulace
sestavuje a ve jmenovateli je celkovy cas, piipadné celkové mnozstvi vyrobku, které
do kalkulace vstupyji. Tento pomér je poté¢ vyndsoben celkovymi niklady na dany
vstup.

Pfi zménach cen vstupll vSak nedochdzi ke zménam v kalkulacich, protoze vedeni
podniku povazuje zmény zpravidla za zanedbatelné a mysli si, ze Cas, ktery by nad

témito propocty stravili by nepfinesl pozadovany uztek. Toto tvrzeni vSak nepovazuji
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za spravné, protoze i drobné zmény cen vétStho mnozstvi vstupi mohou vyrazné
ovlivnit vysledek kalkulace, ktera poté ovlivni dalsi faktory pfi rozhodovani pomoci
vysledkt této kalkulace

Podoba kalkulaéniho vzorce pifipomind spiSe kalkulaci variabilnich ndkladl, nicméné
obsahuje také sloZky, které lze zatadit mez fixni ndklady. Z hlediska nacasovani
kalkulace a udaji, které do tohoto propoctu vstupuji mizeme urcit, ze se jedna o
kalkulaci operativni. Tato kalkulace je detailné popsana v podkapitole 2.3.2 Kalkulace
predbéznd. Piedstavena kalkulace totiz bere v potaz vynalozené naklady, které
slouzily k tvorb&é daného vykonu a zirovenl také slouzi podniku jako informacni

podklad pro stanoveni ceny pro findlni spotiebitele.

Ustupsky (2019) uvedl, Ze podnik propoctové ani vysledné kalkulace nesestavuje.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze v dané lokalit¢ jsou hlavnimi prodejci daného sortimentu
nepovazuji propoctovou kalkulaci za potfebnou, protoze se jednd o podnik, ktery dané
ceny stanovuje a konkurence vytvaii ceny pravé podle zkoumaného podniku.
Vyslednd kalkulace je rovnéz podnikem oznaena za nepotfebnou, protoze jsou
podniku Kk dispozici data z Géetnictvi a kazdy mésic vedeni spolecné s uCetnim
zkoumd, zda byl podnik v zisku nebo nikoliv a toto vedeni podniku povazuje za
dostacujici informaci ke stanoveni zavéru, zda se podniku v daném obdobi dafilo ¢i

nikoliv.
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4  Porovnani kalkulaéniho vzorce s odbornou

literaturou

V této kapitole se pokusim srovnat soucasnou kalkulaci s poznatky z odborné
literatury, které jsou popsany v teoretické cCasti prace. Na uvod popisi chyby a
nedostatky dané kalkulace vychazejici z porovnani s literaturou a poté se pokusim
navrhnout novou strukturu kalkulace, kterd bude korespondovat s kritérii obsazenymi

v odborng literatute.
4.1 Popis nedostatkii soucasné vyuzivané Kkalkulace v
podniku

Pii analyzovani kalkulace s vedenim podniku a porovnavanim s odbornou literaturou
jsme narazili na nékolik nedostatkd, které ptvodni kalkulace obsahovala. Jedna se o
nedostatky zejména tykajici se samotné struktury kalkulace a také polozek, které do
kalkulace nebyly ptvodné njak zahrnuty.

Jako prvni nedostatek zkoumané kalkulace vybraného podniku shleddvam
V nedostatecném rozdé€leni ndkladii na ndklady variabilni a fixni. V pocatecni fazi
kalkulace si mizeme vSimnout variabilnich nakladd, nicméné v druhé ¢ésti jiz dané
polozky obsahuji jak variabilni, tak fixni ndklady. Jedna se o poloZku mzdovych
nakladi.. Tato skuteCnost mize pfiCasoveé méné, €i vice ndrocnych vystupech podniku
vyrazné  zkreslit vysledek, a tak lze doporuCit zahrnuti do kalkula¢niho vzorce
jednicové mzdové ndklady a déle k fixnim nakladim zafadit mzdy téch zaméstnanc,

jejichz prace nema vliv na pocet prodanych vykont.

Dalsi nedostatek kalkulace shledavam v poloZce tykajici se ndjmu prodejny. V této
polozce je zahrnut pouze ndklad, ktery souvisi piimo s najmem prodejen pro jejich
vlastniky, nejsou vSak zde zahrnuty naklady souvisejici S provozem Vv prodejnach, a to
zejména naklady na elektfinu, vytapéni. Vzhledem k tomu, Ze kalkulace tyto naklady
vibec neobsahuje, mize dojit k vyraznému zkresleni vysledkli zejména béhem
obdobi, kdy jsou naklady na tyto polozky vysSi, a tak vyrazné kalkulace ztrati svou

vypovidaci schopnost.
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Jednim z dalSich nedostatkli zkoumané kalkulace je nezahrnuti odpist. Analyzovany
podnik vlastni tii sklenky a dilnu a sodpisy téchto budov wvibec nepocita.
Z dlouhodobého hlediska se tedy miize jednat o vyrazny nedostatek v postupu
provadéni kalkulace.

Vzhledem k tomu, Ze kalkulace se tyka sortimentu, ktery podnik sam vytvari, se lze
také zabyvat otazkou, zda rozdé€leni nakladti na variabilni a fixni je v tomto ohledu
vhodné. Za vhodnéjsi feSeni pro toto rozdéleni lze povazovat rozdéleni nakladii na
piimé a nepfimé.

Jako posledni nedostatek, ktery je potfeba zminit, jsou zastaralé ceny vstupti. Podnik
kalkuluje s cenami zejména variabilnich nakladl, které jsou staré az deset let.
Vzhledem K technologickému vyvoji, inflaci a viivu dalsich faktord je ztejmé, Ze ceny
jednotlivych polozek jiz viibec nemusi odpovidat skute¢nosti a mohou tak negativné
ovliviiovat vypovidaci hodnotu kalkulace. Vzhledem k tomu, Ze podnik nepovazuje za
nutné dané ceny aktualizovat kvili ¢asové narocnosti, doporucil bych alespont stanovit
interval jednoho roku, pro ktery budou dané ceny stanoveny a po skoneni tohoto

intervalu ceny aktualizovat.

4.2 Navrh nové podoby a struktury kalkulacniho vzorce

Vzhledem Kk nedostatkiim v soufasné vywzivaném kalkulaénim vzorci je nezbytné
stanovit Iépe strukturu vzorce, ktery bude podrobnéji obsahovat jednotlivé polozky,
které vstupyji v podniku do vytvafeni jeho vykoni.. Polozky budou rozdéleny podle
toho, zda se jedna o piimé nebo nepiimé naklady a dale na jednotlivé dalsi naklady
podle jejich povahy. Navrhovana struktura je nasledujici:

e Piimé naklady,
o Jednicové naklady na material ve vyrobé,
o Piimé mzdové naklady,
o Variabilni rezijni naklady,
e Nepiimé naklady,
o Nepiimé mzdové ndklady,

o Fmxni rezijni naklady.
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Struktura této kalkulace je stanovena pro vystupy, které jsou v podniku vyrabény. Pro
zboz, které podnik nakupuje od svych dodavateli a dale je pouze nabizi v pivodni
podob¢ findlnim zakaznikim, bude struktura kalkulacniho vzorce odlisna. Struktura

této kalkulace vSak neni pfedmétem této prace, a proto se ji nebudu dale zabyvat.

Vysledkem nov€ navrzené kalkulace je zejména rozdéleni jednotlivych nakladi do
jednotlivych skupin, které vychdzi z odborné literatury aje potfeba s nimi zachazet pii
kalkulovani odlisnymi zpiisoby. Dale také tato kalkulace podniku poskytuyje moznost
vyuzivat ji pro vSechny vystupy podniku, které si podnik sam vyrabi, a tak ma podnik
moznost fidit se jednim, hlavnim vzorcem pii kalkulovani, coZ je jeden z hlavnich

pozadavkil a cili, které jsem pro tuto praci stanovil.

V polozce, ktera se tyka jednicovych nakladti na material pro vyrobu jsou zahrnuty
jednotlivé vstupy, které jsou nezbytné pro vytvoreni jednic vykond. Do této kategorie
tedy budou zahrnuty polozky jako naklady na pofizeni sazenic nebo semen, naklady
na zavlazovani vodou, naklady na hnojiva a pifpadné¢ formu, ve které se dany vystup

prodava (keramicky, platovy kvetina¢ a jiné).

Polozka ptimych mzdovych nakladi bude zahrnovat zejména mzdy pracovnikii, kteti
pracyji ve sklenicich pfi vytvaieni jednotlivych vykond. Podnik ma dostate¢ny prehled
0 tom, které rostliny jsou v jednotlivych obdobich péstovany, stejné tak jako o
mnozstvi péstovanych druhd rostlin a také znd podrobné postupy zaméstnancii pii

pestovani a cas, ktery je pro tuto aktivitu nezbytny.

Variabilni rezijni naklady budou zahrnovat vyhradné naklady na nafadi a dalSi
materidl, ktery podnik vyuziva pfi vytvafeni vykonl. Jednd se o ndklady, které piimo
nesouvisi s vytvafenim jednotlivych jednic vykond, avSak spotfeba tohoto materidlu
se méni spole¢né s ménicim se mnozstvim aktudlng péstovanych rostlin zejména kvili

opotfebovani.

Nepiimé mzdové naklady budou zahrnovat zejména mzdy prodavacek v prodejnach,
dale také mzdy pro vedeni podniku spole¢né s poplatky, které podnik vyplaci svému
externimu U¢etnimu. Tyto naklady nesouvisi s mnozstvim prodanych vykond a mezi
jednotlivymi obdobimi nedochazi k vyraznym rozdilim, a proto je vhodné tyto
naklady zahrnout mezi nepiimé naklady podniku.
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Jako posledni poloZka ve struktufe kalkulace jsou uvedeny fixni rezijni ndklady. Jedna
se o naklady, jejichz vyvoj neni nijak zivisly na mnozstvi vyprodukovanych ¢i
prodanych vykont.. Tyto naklady zahrnuji vSechny ostatni naklady, které nebyly vyse

zminény. Jednd se zejména o odpisy, najem a ndklady na elektfinu a topent.

Nova navrzend struktura fesi problémy, které byly popsany v podkapitole vySe. Jasné
uréyje, které naklady jsou piimé, a které jsou nepiimé, a pracuje s naklady, které
v ptivodni kalkulaci nebyly podnikem zvazeny. Pro piesnéjsi feSeni budou v dalSich
Castech prace pouzty také aktuadlni ceny jednotlivych wvstupt, které jsou podniku
k dispozici v ucetnictvi, avSak doposud nebyly zahrnuty pro tdajnou vysokou ¢asovou
naro¢nost do kalkulaci. Aktualizovanim cen téchto polozek tak bude mozné¢ zskat

presnéjsi vysledek a zajistit vySSi vypovidaci hodnotu celého procesu kalkulace.
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5 Navrh optimalizace kalkulace

V této kapitole bude sestaveno nékolk novych kalkulaci pro n€které vystupy
Zzkoumaného podniku, které fesi nedostatky ptvodni kalkulace. Vzhledem ke zna¢né
Sirokému  sortimentu, ktery podnik nabizi svym zdkaznkim, se zaméfim na Ctyti
rostliny, které si kvétinarstvi péstuje pro své vlastni prodejny, kde je poté nabizi
zakaznikim. Rostliny vyberu takovym zplsobem, aby zahrnovaly co nejvetsi
spektrum péstovanych rostlin v kvétinafstvi a timto se pokusim zajistit, aby se
kalkulace pro ostatni nezahrnuté rostliny liSily pouze mnimalné. Lze predpokladat, ze
zména  struktury a zahrnuti vétStho mmozstvi polozek v kalkulaci bude mit
nejzasadnéjSi vliv na rozdily, kterych si budeme pii porovnavani vysledkii kalkulaci

vSimat.
5.1 Ucel pro sestavovani kalkulace

Kalkulace, kterou budu v této kapitole sestavovat bude slouzit zejména k analyzovani
nakladové narocnosti vykond. Jednd se o jednu z nejdilezit€jSich funkci kalkulace,
kterd ma za kol poskytnout vedeni podniku Udaje, se kterymi mize dale pracovat
napiklad v rdmeci rozhodovani o sortimentni vyhodnosti. O dalSich Ucelech, pro které
se kalkulace sestavuje se v této praci zminuji v podkapitole 2.3.1 Zakladni zpusoby

vyuziti kalkulace v fizeni.
5.2 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace budou ¢tyfi rostliny, které jsou podnikem nabizeny v jeho
prodejnach svym zidkaznikim poté, co jsou podnikem vypéstovany. Rostliny byly
vybrany na zikladé¢ dohody s vedenim podniku. Hlavnim kritériem pro vybér téchto
rostlin byla jejich odliSnost v procesu péstovani a také obdobi, kdy podnik dané
rostiny péstyje. Diky takto stanovenych kritérii se spolecné s vedenim podniku
domnivdme, ze kalkulace popsana v dalsi podkapitole bude zahrnovat velmi Siroké
spektrum rostlin, které podnik péstuje, a tak bude piedstavend kalkulace poté snadno
modifikovatelnd pro dalsi druhy rostln.

Prvni rostlina, kterou se budu v kalkulaci zabyvat bude chryzantéma zmotvorna. Cech
(2019) zminuje, Ze se jedna se o rostlinu, kterou takové podniky za¢inaji ve sklenicich

pestovat béhem Iéta a poté je nabizi svym zdkaznikim béhem podzimu. Tato rostlina
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je velmi oblibend ptedevsim behem svatki Dusicek, kdy tento druh okrasné kvétiny je
dokonce findlnimi zikazniky nejoblibenéj$i. Zarovenn jsem se kalkulaci této rostliny
zabyval v kapitole 3.5 Soucasna podoba kalkula¢niho vzorce, a proto bude vhodné pro

porovnani tuto kalkulaci do nasledujici podkapitoly zahrnout.

Dalsi okrasnou rostlinu, kterou se budu v kalkulaci zabyvat je muskat zahradni. Jedna
se 0 jednoletou rostlinu, jejiz sazenice podnik zacind péstovat ze zaCatku jara, a poté
bcéhem letnich mésich ji prodava ve svych prodejnich findlnim zdkaznikGm, ktefi poté
rostlinu presazuji a péstuji dale na svych zahradach (Cech, 2019).

Tteti rostlinou, kterou se budu v kalkulaci zabyvat bude amarylka belladona. Jedna se
aviak Cech (2019) dodéava, Ze je zikazniky oblibend zejména b&hem zimy, kdy slouzi

jako vyzdoba domacnosti zejména beéhem Vénoc.

Posledni rostlinou, kterou v kalkulaci zvazim je po dohodé s vedenim podniku narcis
Zluty. Tato cibulovitd rostlna je nejen velmi oblbend mez zahradkaii, ale je také
mama tim, ze kvete brzy na jafe, a proto se jednd o jednu z prvnich rostlin, které jsou

po zagatku roku ve zkoumaném kvétinafstvi prodavany (Cech, 2019).

5.3 Optimalizace kalkulace

V této podkapitole predstavim kalkulace, které jsem pro podnik sestavil K vyse
popsanym rostlindim. Hlavni ¢lenéni ndkladi jsem zvolil ¢lenéni na piimé a nepiimé
naklady. Po ptfedstaveni kalkulace uvedu ke kazdé polozce v kalkulaci komentat, ve
které¢ podrobné vysvétlim, co je v kazdé polozce zahrnuto. Kalkulace, kterou jsem pro

tyto rostliny sestavil ma nasledyjici podobu:
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Tabulka 2: Optimalizace kalkulace

Jednicovy material 8,77 K¢ 11,11 K¢ 33,84 K¢ 15,86 K¢

Semena a voda 1,77 K¢ 2,37 K¢ 10,51 K¢ 5,74 K¢

Hnojiva a nddoba 7,00 K¢ 8,74 K¢ 23,33 K¢ 10,12 K¢

Mzdové primé naklady 30,00 K¢ 53,00 K¢ 38,36 K¢ 9,22 K¢

Variabilnirezijni ndklady 10,00 K¢ 15,14 K¢ 17,52 K¢ 3,81 K¢

Pfimé naklady celkem 48,77 K¢ 79,25 K¢ 89,72 K¢ 28,89 K¢

Mzdové nepfimé naklady 15,45 K¢ 32,87 K¢ 28,36 K¢ 15,04 K¢

Fixni rezijni naklady 27,93 K¢ 51,82 K¢ 39,44 K¢ 17,55 K¢
Neprimé naklady celkem 84,69 K¢ 67,80 K¢

Zdroj: vlastni

5.3.1 Jednicovy material

Do této poloZky pokryvajici materidl piipadajici na kazdou jednici vykonu jsem
zatadil zejména ndklady na sazenice, piipadné semena, ze kterych poté podnik péstuje
rostliny pro findlni zdkazniky. Dilezité je zaroven zminit, z¢ ne vSechna semena a
sazenice vyrostou, piipadné vyklici do podoby, kterd je vhodna k prodeji zakaznik Gim,
proto také souCasti této poloZky jsou ndklady zplisobené zmetkovitosti (Dubnicky,
2019). Dalsim podstatnym nakladem v této poloZce jsou naklady na zalévani, tedy
naklady placené dodavateli vody. Dalsi velmi vyraznou sloZkou této polozky jsou
naklady na hnojiva. O téchto ndkladech ma podnik diky dlouholeté zkusSenosti vyborny
pfehled a jako podklad k vysi téchto nakladi mu v piipadé potieby slouzi udaje
z GCetnictvi (Ustupsky, 2019). Dalsim vyraznym nakladem jsou naklady na nadoby,
ve kterych podnik rostlny prodava. U téchto ndkladii bylo dilezit¢ zohlednit, zda se
kalkula¢ni jednice prodava samostatné, nebo jako sada. Tyto polozky ptivodni
kalkulace jsem tedy slou¢il do jedné zejména kwiili jejich povahy, ktera jasné fika, Ze
se jedna o jednicové ndklady na vytvafeni vykonu. Ddéle jsem aktualizoval podle
ucetnictvi ceny za jednotlivé slozky a dosadil tak celkovy ndklad na kalkula¢ni jednici

do kalkulace.
5.3.2 Mzdové piimé naklady

Do jednicovych mezd jsem zatadil mzdy pracovnikli, ktefi se staraji o rostliny, které

rostou Ve sklenicich a provadéji vSechny potifebné prace k jejich spravnému ristu a
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vyvoji. Ustupsky (2019) zminil, Ze tito zaméstnanci pobiraji pevnou meésicni mzdu a
béhem obdobi, kdy je ve sklenicich vice prace jsou dale podnikkem odménovani
bonusy. Zamgéstnanci dokazi uréit, kolk jednotek cCasu piblizné potiebuji
K vypéstovani dané odridy rostlny. Diky témto udajim Ize tak naklady na
odménovani zaméstnancti rozd€lit podle toho, kolik casu jednotlivym druhiim rostlin
vénuji, a tak pomérem urcit, jaka je vySe nakladii na dany druh rostliny a jeho

kalkula¢ni jednici
5.3.3 Variabilni rezijni naklady

Pifi péstovani rostln je potfeba velikého mnozstvi pomilcek, které slouzi
K nejriznéj$im druhim praci béhem vyvoje rostlin. Pro podnik se tak stava dal$im
vymamnym nakladem spotfeba téchto pomicek kwvili jejich opotfebovani. Jsou zde
zahrnuty 1izné zahradnické pomicky, ochranné pomicky a dalsi naradi, které
zaméstnanci pfi pestovani rostln vyuzivaji (Dubnicky, 2019). Naklady na tyto
prostiedky jsou podniku znamy z Géetnictvi a vzhledem Kk povaze téchto nakladt jsem
vysi nakladl na danou jednici pocital stejnym pomérem, jako v piipadé jednicovych
mezd, protoze Cas a uztek ztéchto pomtlicek vyplyva zejména z Casu prace
zamgstnanct na daném druhu rostliny.

5.3.4 Zavér k primym nakladim v optimalizované kalkulaci

K nejvyraznéj§i zméné¢ doslo v ramci piimych nakladii ve struktufe jednotlivych
polozek. Tyto polozky byly rozdéleny zejména podle jejich povahy a vytvoftily tak cast
v kalkulaci, kterd se tyka pouze piimych nakladt. Dalsi vyraznou zménou bylo
aktualizovani cen jednotlivych vstupli do podniku, protoZze do této chvile podnik
kalkulovat se zastaralymi, nékolik let starymi cenami.

5.3.5 Mzdové nepiimé naklady

Jedna se o naklady zaméstnancti, kteii pracuji v prodejnach, dale odménovani za praci
vedeni podniku, a také poplatky externimu uCetnimu, ktery poskytuyje podniku
administrativni a ucetni shizby. Vzhledem k charakteristice téchto nakladi, kdy tyto
naklady vznikaji spole¢né pro vétSi mnozstvi druhi vykont a zarovenl jsou piiblizné

ekvivalentni pro jednotlivé druhy vykonll, je vhodné pouzit metodu piitazovani
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nakladi prostym délenfim. V Citateli vypoctu tak bude suma danych nakladt v daném

obdobi a ve jmenovateli pocet prodanych vykond v prodejnach podniku.
5.3.6 Fixni rezijni naklady

V této podkapitole budou popsany jednotlivé nepiimé rezini naklady. Mez tyto
naklady, které v podniku vznikaji pfi vytvafeni vykond a je tak nezbytné je zatadit do
kalkulace, patii zejména spotieba elektrické energie, ndklady na vytdpéni sklenikii,

najem a odpisy.

Spotieba elektrické energie vznika zejména pii osvétlovani jednotlivych prodejen, a
jak Dubnicky (2019) potvrzuje, dalsi podstatnou slozkou tvofici tento ndklad je také
spotieba elektrické energie pro zabezpeCeni chlazeni mraziku, ktery se nachazi
Vv hlavni prodejné. V ptivodni kalkulaci neni tento naklad vibec zahrnut. Domnivam
se, ze vzhledem k vysi téchto ndkladti by méla kalkulace s timto nakladem pocitat, aby
nedoslo ke zkresleni vysledkti kalkulace. Naklady, které vznikly v souvislosti se
spotiebou energie jsou podniku znamy z tcetnictvi, a diky tomu je mozné urcit jejich
celkovou vysi pro jednotlivd obdobi. Vzhledem k charakteristice téchto nakladi
povazuji za vhodné pouzit metodu prostym délenim. Naklady totiz vznikaji azna konci
celého procesu a jsou piiblizné ekvivalentni pro vSechny druhy vykont, které podnik
V prodejnach nabizi findlnim zdkaznikGm.

Dalsi sloZzkou nepiimych rezijnich ndkladi jsou naklady na vytdpéni skleniki.
Dubnicky (2019) uvedl, Ze se jednd o ndklady, které vznikaji vyhradné béhem obdobi
zimy, a slouzi k udrzovani spravné teploty v jednotlivych sklenicich a zajiSténi
spravného vyvoje jednotlivych rostlin, které podnik v tomto obdobi péstuje. Tyto
naklady tak budou pfifazeny pouze rostlinam, které se péstuji v obdobi, kdy podnik
skleniky vytapi Podnik je schopen urcit, které rostliny jsou péstovany béhem obdobi,
kdy dochazi k vytapéni sklenikli a zaroven jsou v ucetnictvi také zaznamenany faktury
od dodavatele, ktery zajistuje pristup energie do sklenikd, ktera se vyuziva pro jejich
vytapéni (Ustupsky, 2019). Vzhledem K charakteristice téchto nakladi povazuji za
dostacujici zde pouzit metodu procentni piirazky u téch rostlin, které se ve sklenicich
vyskytuji béhem obdobi, kdy se ve sklenicich vytapi. Podnik je schopen odhadnout
velmi pfesné¢ pocet rostln, ktery se ve sklenicich b&hem tohoto obdobi péstuje a

30



zaroven je schopen z UcCetnictvi zjistit, jaka vySe téchto ndkladli v daném obdobi

vznik la.

Jak Dubnicky (2019) poznamenal, podnik vlastni vSechny tii skleniky, které pro
pestovani vyuziva a zaroven také vlastni dilnu, kterd je se skleniky propojena. Praveé

proto je nutné do kalkulace také zahrnout odpisy.

Vedeni podnikku mi bohuzel nebylo schopno fict, jaké byly pofizovaci ceny
jednotlivych budov vtomto komplexu, a tak se pokusim ceny stanovit na zaklad¢
ceniku firem, které provadi vystavbu podobnych budov. Skute¢né ceny, které¢ podnik
za dané budovy zaplatil, se mohou od téchto odhadl tedy mirn¢ Lsit.

Cenu jednoho skleniku jsem stanovil na 500 000 K¢ a cenu diny na 1 000 000 K¢.
Dohromady tedy hodnota tohoto komplexu je stanovena na 2 500 000 K¢ a Zivotnost

je podle podniku odhadnuta na 50 let. Denni odpis tohoto komplexu je tedy 137 K¢.

Odpisy tohoto komplexu budou zahrnuty pouze v kalkulaci vykont, které podnik sam
vyrabi, protoze do procesu prodeje jiz hotovych vyrobki, které podnik nakupuje od
svych dodavatelil a dale je ve stejné podobé prodava svym zikazniktim, tento komplex

nijak nevstupuije.

K pfitazovani odpisti jednotlivym vykonim metodu prostym délenim. V Citateli tak
bude celkova vyse odpisii za dané sledované obdobi, a ve jmenovateli jednotka

V podobé mnozstvi vytvofenych vykond v daném utvaru.

Posledni sloZkou nepfimych rezijnich nakladd je nijem prodejen. Jednd se o ndklady,
které jsou po dobu celého roku stejné a jejich vysi lze zjistit z uCetnictvi. Naklady na
ndjem prodejen budou rovnéz zahrnuty do kalkulace hotovych vyrobkli nakoupenych
od externich dodavateli. Podnik prodava v prodejnach piblizné polovinu vlastnich
vyrobkll a polovinu vyrobkli od externich dodavateli. Proto je vhodné rozdé€lit v tomto
pomeéru také naklad na njjem mez tyto dvé skupiny sortimentu. Stejn¢ jako u odpisii
povazuji za vhodné pouZit v tomto piipadé k pfitazovani nakladi vykonim metodu
prostym délenim, kdy v Citateli bude polovina celkovych nakladti na najem prodejen
ve sledovaném obdobi a ve jmenovateli jednotka v podobé mmnozstvi prodanych

vykonl.
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5.3.7 Zavér k neprimym nakladiim v optimalizované kalkulaci

Vzhledem ke struktufe pivodni kalkulace, kterou podnik vyuzival, doslo v kategorii
nepiimych nakladt k velkému mnozstvi zmén. VétSina nakladt v ptivodni kalkulaci
nebyla vilbec zahrnuta, a tak lze predpokladat, Zze dojde ke zvySeni jejich poméru
vramei celé kalkulace pro dané vykony vi¢i pifmym ndkladim. Hlavnim cilem
zahrnuti téchto nakladl je predev§im zvySeni vypovidaci schopnosti kalkulaci, které
podnik vyuziva k analyze ndkladii a rovnéZ ke stanovovani cen jednotlivych vykont

V prodejnach.

V jednotlivych poloZkach nepiimych ndkladl jsem pouzil vyhradn€ metodu prostym
délenim. Jednd se o alternativni metodu, kterd podniku poskytne pomémé piesné
mformace v ramci piitazovani ndkladi jednotlivym vykonim, nicméné zcela jisté se
v n¢kterych pifpadech nabizi vhodnéj$i feSeni. Vzhledem k rozsahu a také obtiznosti
stanovovani nejptesnéjSich zplsobl pfitazovani nakladii vSak povazuji feSeni tohoto
ukolu za Ukol piekracujici pozadavky bakalarské prace, nicméné jej povazuji za
zajimavy podnét pro navazujici diplomovou praci, ve které bych jednotlivé nepiimé
naklady dikladn¢ popsal a na zikladé takového popisu bych podniku nabidl

nejvhodnéj$i metodu pfifazovani nakladt jednotlivym vykontm.
5.4 Doporuceni na zakladé optimaliza¢niho navrhu

kalkulace

Kalkulace, které jsem sestavil pro vySe zminéné rostliny se daji snadno modifikovat
pro zbyvajici druhy rostlin, a tak bych podniku doporucil vyuzivat je také pro ostatni

rostliny.

Dale bych podniku doporucil zvysit Cetnost sestavovani kalkulaci. Domnivam se, Ze
kalkulace by mély byt ke kazdé rostliné sestavovany minimaln€ jednou rocné, a to
pifed obdobim, kdy vyrobky podniku budou umistény do prodejen a nabidnuty
zékaznikiim. Podnik tak ziskd mnohem veétSi piehled o skute¢né vynaloZzenych
nakladech na jednotlivé vykony a bude tak schopen pfesnéji stanovit optimalni vysi
ceny. Podnik by se mél zaméfit na sestavovani kalkulaci s aktudlnimi cenami vstupi,

aby tak zajistil co nejvy$Si vypovidaci schopnost danych kalkulaci.
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Jako vhodné feSeni pro tuto problematiku se nabizi vyuzivani softwaru MS Excel.
Vytvotenim tabulky, kterd by vypadala podobn¢ jako tabulka 2 v podkapitole 5.3
Optimalizace kalkulace by podnik zskal piehled o tom, které¢ polozky do kalkulace
patii. V prvnim sloupci této tabulky by byly nizvy jednotlivych nakladd, v druhém
sloupci by poté vedeni mohlo dosazovat konkrétni vySe nakladi. Lze predpokladat, ze
nejvetsi rozdily mezi jednotlivymi ndklady by byly pravé v ptimych nakladech. O vysi
téchto nakladi ma vSak podnik diky tUdaji z UCetnictvi velmi dobry piehled, a tak
Vv této kategorii nevznikd Zadna vaznéjsi prekazka.

Toto feSeni tak reaguje na vSechny zdsadni nedostatky, které pfi procesu kalkulovani
v podniku vznikaji. Tyto nedostatky podrobné popisuji v podkapitole 4.1 Popis
nedostatkd soucasné vyuzivané kalkulace v podniku. Prvni nedostatek jsem shledaval
ve struktufe nakladi a zahrnuti vSech nakladt do kalkulace. Po vytvofeni tabulky
vV tomto softwaru podniku neunikne zidny vyzmamny piimy, ani nepiimy naklad, a
kalkulace diky tomu ziskd mnohem vyS$i vypovidaci hodnotu. Dalsi nedostatek, ktery
tato tabulka fesi se tyka aktualizovani vySe jednotlivych nakladi. Vzhledem k tomu,
7ze podnik povazoval za Casové velmi narocné jednotlivé ceny vstupti do vytvafeni
vykontl aktualizovat, tento software nabizi takové feSeni, Ze mize jednotlivé ceny,
které jsou nutné jednou ro¢né aktualizovat vypsat do specialni tabulky a mit je tak na
jednom misté¢ v elektronické podobé. Timto se tak cely proces kalkulovani urychli,

usnadni a ziska také na piehlednosti.

Analogickym zpiisobem by se také daly kalkulace modifikkovat pro vyrobky, které
podnik nakupuje jiz ve findlni podobé¢, nijak je neupravuje a rovnou je nabizi svym
zékazniktim. Sestavenim kalkulaci také pro toto zboz by podnik vytvoiil uceleny
kalkula¢ni systém, ktery by umoznil podniku sledovat vSechny ndklady a vztahy mezi
jednotlivymi kalkulacemi.

Posledni doporuceni pro zkoumany podnik se bude tykat vysledné kalkulace.
Vzhledem k tomu, Ze podnik v soucasnosti provadi pouze predbézné kalkulace, muze
nastat situace, kdy podniku uniknou nckteré nformace ve fazi vytvafeni vykonu a
nedochdzi k zadné kontrole sestavené predbézné kalkulace. Jako vhodné feSeni pro
tuto problematiku se nabizi sestavovani vysledné kalkulace, kdy podnik jiz bude mit
k dispozici vysi vSech realné¢ vynaloZzenych nakladd. Sestavenim vysledné kalkulace
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tak podnik zskd velmi ve€rohodny podklad pro kontrolu a ovéfeni redlnosti a
pravdivost predbéznych kalkulaci.
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Z7.aveér

Bakalaiskou praci na téma analyzy a optimalizace kalkulace v podniku jsem si zvolil
zejména proto, ze m¢ zayjalo jiz pfi mém prvnim setkani béhem kurzu na vysoké Skole.
Osobn¢ povazuji téma kalkulace za dilezit¢ pro vSechny podniky, které jakymkoli
zpusobem vytvafeji néjaké vykony, a to bez ohledu na velkost téchto podniki. O

vyznamu tohoto procesu jsem se ujistil pii pfipravach mé prace.

Jako hlavni cil vmé praci jsem si stanovil zanalyzovani souCasné kalkulace ve
vybraném podniku a také pomoci podniku s navrhem k optimalizaci této kalkulace.
Diky velmi pozitivniho piistupu k tomuto tématu ze strany vedeni podniku a také jeho
ucetntho mi byla poskytnuta vSechna data, kterda mél podnik k dispozici, diky ¢emuz
mi bylo umoznéno vytvofit optimalizovanou kalkulaci s vysokou vypovidaci
hodnotou. Komunikace diky takovému pfistupu probihala bez problémt a jsem
presvédéen, Ze kalkulace, ktera byla sestavena v této praci bude podnikem v budoucnu
vyuzivana.

Ve své praci jsem se zabyval podnikem, ktery zaméfuje svou Cinnost na oblast
zahradnictvi. Jednd se o rodinny podnik, ktery svou ¢mnost provadi v malém meste,
ve kterém ma tii prodejny. Mensi podnik jsem si zvolil nejen proto, Ze povazuji toto
téma za dilezité v podnicich této velikosti zejména kvili siné cenové konkurenci, ale
také proto, ze vazné zvazji, ze se budu vénovat v budoucnu vedle své hlavni
vydelecné Cmnosti také drobnému podnikani. Diky pfistupu vedeni podniku mi bylo
umoznéno nahlédnout do jeho zdzemi a poznat tak, jakym zplGsobem dany podnik

funguje a ziskat v této oblasti prvni zkuSenosti.

Praci jsem rozd€lil na dvé hlavni Casti Prvni z téchto dvou Césti se zaméfuje na
teoretické poznatky z odborné literatury a definuje n€kolk klicovych termint, se
kterymi jsem se poté setkal v aplika¢ni ¢asti. Tuto, druhou ¢ast prace, jsem zaméfil jiz
na samotny podnik a kalkulaci. Podnik jsem zanalyzoval, popsal anasledné¢ piedstavil
kalkulaci, kterou podnik Vv soucasnosti vyuziva. Pfi sbéru informaci pii setkani
s vedenim jsem zjistil, Ze podnik vyuzivda pouze velmi jednoduchou kalkulaci, a tak
bylo nutné¢ sestavit zcela novou kalkulaci, kterd by méla dostatecnou vypovidajici
hodnotu, zarovenn by mohla byt podnikem vyuzivaina pro vétSinu jeho vykoni a

zaroven také odpovidala pozadavkiim a cilim, které stanovuje odborna literatura a
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také cilim, které podnik od kalkulace pozaduje. Mezi tyto cile patfilo zejména
vytvofeni podkladu pro stanovovani cen pro findlni zakaznky a také analyza nakladi
pii vytvafeni samotného vykonu.

Pivodni kalkulaci jsem popsal, zminil jeji nedostatky a navrhl jsem novou,
optimalizovanou kalkulaci. V ramci optimalizace jsem se zaméfil na &tyfi produkty,
které jsme spolecné s vedenim podniku vybrali. Tyto produkty byly vybrany zejména
podle toho, aby co nejlépe popsali Sirokou Skdlu vSech ostatnich produktl, které
vV daném podniku vznikaji. To umozni podniku poté popsanou optimalizovanou
kalkulaci modifikovat do podoby, ktera bude vhodna pro vSechny jeho ostatni vystupy.
K nejvétsim zméndm v kalkulaci doSlo zejména v rozdéleni jednotlivych ndkladii do
skupin podle jejich charakteristiky. Také doSlo k aktualizaci nékterych nékladd,
protoze podnik vyuzival zastaralé vstupni ceny. Zarovenn podnik nékteré naklady do
kalkulace vibec nezahrnoval, a tak bylo nutné tyto naklady do nové optimalizované
kalkulace zaradit. Jednalo se zejména o odpisy. Zahrnutim této polozky do kalkulace
tak kalkulace ziskala mnohem vyssi vypovidaci schopnost, pomér odpisit vic¢i vSem

ostatnim nakladim podniku je totiz vysoky.

V zavéru své prace jsem sepsal nékolik dalsich doporuceni pro vedeni podniku, které
povazuji za vhodné feSeni dané problematiky a myslim si ze by se jimi podnik
V budoucnu mél zabyvat. Jedna se zejména pouzivani optimalizované kalkulace také
pro ostatni druhy vyrobkl podniku a také zvySeni frekvence sestavovani kalkulaci a
aktualizovani cen zdroji, které do vytvafeni vykoni v podniku vstupuji. Tyto

doporuceni tak navazuji na navrh feSeni, které je popsano v odstavei vyse

Vzhledem k tomu, ze kalkulace byla vytvofena tak, aby mohla pokryt co nejsirsi skalu
produktti, které podnik svym zikaznikiim v prodejnach nabizi lze navrhnout, aby
podnik vytvoril v softwaru MS Excel tabulku, ve které bude mit popsany jednotlivé
vstupy, které se tykaji dané rostliny, a poté do vedlejSiho sloupce dosadit ceny téchto
vstuptl. Ménit se budou piedev§sim ceny piimych nakladt, nicméné o téchto nakladech
ma podnik velmi dobry piehled a nemél by tedy byt problém shanét udaje pro dosazeni
hodnot do tohoto vypoctu. Toto feSeni je reakci na tvrzeni, Ze¢ aktualizovani cen
vramei kalkulace a nasledné kalkulovani je pro podnik piili§ casové narocné a

nepimasi tak vzhledem k €asové naro€nosti dostateny uzitek.
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Cile, které¢ jsem si vuvodu stanovil pro tuto praci se mi podafilo sphit. Cela
problematika kalkulaci je velmi obsahld ajist¢ by ses timto tématem dalo pracovat ve
vétSich detailech, V piipadé této prace toto plati zejména pro nepiimé¢ naklady.
Podrobngjsi feSeni, pifpadné sestaveni kalkulatniho systému tak miize byt vhodnym

tématem pro zpracovani diplomové prace V navazujicim studiu.
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