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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je provést strategickou a finanéni analyzu firmy CZC.cz s.r.o.
na zakladé verejné dostupnych dat v obdobi let 2013—-2017. Prace je rozdélena na cast

metodickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast zahrnuje veskeré postupy, které byly ndsledné pouzity v analytické ¢asti,
spolecné s vymezenim strategické a finan¢ni analyzy. V ramci praktické ¢asti nalezneme
zdkladni informace o zkoumaném podniku a aplikaci teoretickych postupl z ¢asti
metodické. Strategickd analyza je provedena z pohledu vnéjsiho a vnitfniho potencidlu.
Finan¢ni analyza obsahuje horizontalni a vertikdlni analyzu ucéetnich vykazu, dalezité
pomérové ukazatele, srovnani s konkuren¢nimi podniky a aplikaci bankrotnich a

bonitnich modell na zkoumany podnik.

Klicova slova: CZC.cz, strategickd analyza, financ¢ni analyza, horizontalni analyza,
vertikalni analyza, pomérové ukazatele, bankrotni modely, bonitni modely, analyza

vnéjsiho potencidlu, analyza vnitfniho potencidlu

Abstract

The aim of this thesis is to carry out strategic and financial analysis of CZC.cz s.r.o. based
on publicly available data for the period 2013-2017. The work is divided into methodical

and practical part.

Theoretical part includes procedures that would be adapted in practical part later on. In
the analytical part we can find basic information about the examined company as well
as application of approaches described in methodological part. Strategic analysis is
carried out from the perspective of external and internal potential. The financial analysis
includes horizontal and vertical analysis of financial statements, important proportional
indicators, comparison with lead competitors and application of bankruptcy and

creditworthiness models on the examined company.

Key words: CZC.cz, strategic analysis, financial analysis, horizontal analysis, vertical
analysis, proportional indicator, bankruptcy models, creditworthy models, external

potential analysis, internal potential analysis
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1. Uvod

Strategicka a financni analyza je dalezitym procesem v rdmci ocenéni podniku. Tvori
zaklad pro stanoveni ocefiovaci metody a sezndmeni s podnikem. Dale slouZi k odhaleni
jeho potencidlu a pfipadnych hrozeb spojenych se zkoumanou spole¢nosti, porovnani

s konkurenénimi podniky a odhaleni jeho pozice na trhu.

Spole¢nost CZC.cz jsem si vybral prfedevsim kvlli mému zajmu o IT technologie. Dlouha
léta je mym konickem sestavovani pocitact na miru at uz pro sebe, tak pro rodinu a mé
blizké pratele. U€astnim se konferenci spojenych se zabavni elektronikou a hernich
turnaja bud’ jako pozorovatel, anebo jako hraé. Zkoumana spolecnost tyto akce casto

sponzoruje nebo zastituje jejich prabéh.

Cilem mé diplomové prace je provedeni strategické a finan¢ni analyzy podniku CZC.cz
na zakladé verejné dostupnych dat v obdobi let 2013 —2017. Nasledné jsou tyto vystupy

porovndny s konkurenénimi podniky spole¢né s ur¢enim trzniho podilu.

Prace je rozdélena do dvou casti. Nejprve jsou v ramci metodické ¢asti vymezeny
veskeré postupy a teoretické podklady pro strategickou a finanéni analyzu. Nasledné
jsou tyto postupy aplikovany v ramci ¢asti praktické. Strategicka analyza je provedena
z pohledu vnéjsiho a vnitfniho potencidlu. Finan¢ni analyza dale zkouma ucetni vykazy
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, dllezitych pomérovych ukazatel(, bankovnich

a bonitnich modell a porovnanich v ramci konkurence.



2. Metodicka cast

Metodicka ¢ast bude obsahovat jednotlivé metody, postupy a ukazatele financni a
strategické analyzy pouZité v praktické ¢asti prace a jejich hlavni cile. Zaroven bude
obsahovat zdkladni charakteristiku a cerpané zdroje, které slouzily jako zdklad pro tyto

analyzy.

Jako prvni se zaméfim na finan¢ni analyzu. Jeji soucasti bude predevsim horizontdlni a
vertikdlni analyza ucetnich vykaz(, dale pak analyza pomérovych ukazatell, kde se
zamérim na nejcastéji pouzivané ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
Na zavér bude analyzovano financni zdravi podniku z pohledu bonitnich a bankrotnich

modeld.

Po finan¢ni analyze vymezim hlavni prvky strategické analyzy, predevsim rozeberu

analyzu vnéjsiho a vnitiniho potencialu.
2.1. Finanéni analyza

Hlavnim cilem finanéni analyzy podniku je poskytnout informace, na jejichz zdkladé
budou uZivatelé téchto informaci schopni usoudit financni situaci sledovaného podniku.
Finan¢ni analyza se provadi na zakladé historickych dat podniku, rozboru jeho Ucetnich
vykazUl a vyvoji podnikovych financi v pribéhu predchozich let s ohledem na okolnosti
trhu. Kromé téchto historickych dat mlzZeme vychazet i z podnikovych pland,
nakladovych a cenovych kalkulaci a podobnych finanénich vykaz(i véetné téch, které se
nedaji jasné kvantifikovat, jako jsou napfiklad komentafe manaZerd nebo zpravy

auditory. (Holeckova, 2008, str. 19)

Finan¢ni analyza je nejCastéji vyuZivana internimi uzivateli, napfiklad manazery nebo
vlastniky podniku. Dale vSak informace zjisténé financni analyzou mohou slouZit bankam
a jinym véfitelim, investordm nebo obchodnim partneriim, stejné jako statu a jeho
organlim. Z pohledu ocenéni podniku je dllezité predevsim provéfit financni zdravi

zkoumaného podniku a poskytnout potfebné informace pro sestaveni finanéniho planu.



2.1.1. Metody financni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se pouZivaji ke zpracovani a vyvozeni informaci z udajl
obsaZenych v Ucetnich vykazech. Tyto metody se nejcastéji déli na metody absolutni a

metody relativni. (Holeckova 2008, str. 41)

Mezi metody absolutnich ukazatell patfi horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a
vykazu zisku a ztraty podniku. Nevyhodou téchto metod je jejich vztah k velikosti
analyzovaného podniku, coz ma za dusledek, Ze nejsou vhodné pro porovnani dvou
rznych podnik(. Dale se déli na ukazatele stavové a tokové podle toho, jestli vztah

téchto ukazatell vyjadfuje stav k danému okamZiku, nebo za urcité ¢asové obdobi.

Relativni metody jsou naopak idealni pro porovnani riznych polozek, a je tak i mozné je
pouzit pro porovnani raznych podnik(. Pro jejich vyjadfeni se pouZivaji predevsim

pomérové ukazatele.
2.1.2. Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych poloZzek ucetnich vykaz( v Case,
pricemz ukazuje vyvojové trendy sledovanych polozZek. Proto ji v literature téz mizeme

nalézt pod pojmem ,trendova analyza“.

Vertikalni analyza, nejen Ze umoinuje sledovat strukturu aktiv a pasiv, ale i pfinos
jednotlivych polozek k tvorbé zisku. Sleduje procentni strukturu jednotlivych polozek
ucetnich vykaz(, pricemz vyjadreni jednotlivych poloZek v procentech na celku muize
slouzit nejen jako zakladna pro srovnani hodnot v Case, ale také pro porovnani hodnot

s jinymi podniky v rdmci odvétvi. (Hole¢kova — Griinwald, 2009, str. 60)
2.1.3. Analyza pomérovych ukazatelQ

Analyza pomérovych ukazatell je jednim z hlavnich metodickych nastroji finanéni
analyzy. Interpretace je pomérné srozumitelnd a neobsahuje zZadné slozité vypocty.
Nejcastéji se pouziva pro porovnani finan¢niho zdravi podniku s konkurenénimi podniky

v oblastech:

- rentability,

- aktivity,



- likvidity,

- zadluzenosti.

Tyto ukazatele zndzornuji podil dvou Ci vice poloZek ucetnich vykazu, mezi kterymi lze
nalézt souvislost. Vzdjemné vazby, zavislosti a zpUsob interpretace jsou hlavni faktory
ovliviujici jejich vypovidaci schopnost. V Citateli zpravidla najdeme faktory omezujici
rizika jako jsou trzby nebo zisk, ve jmenovateli jsou pak faktory zvysujici rizika, jako jsou

naptiklad cizi zdroje, zavazky a jiné zdroje pro financovani.
Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity znazornuji schopnost podniku vyuZivat prostredky, které byly do
podniku vloZeny. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability patfi vypocet obratu aktiv
nebo pasiv, doba obratu poloZek aktiv nebo pasiv, popfipadé rychlost jejich obratu. Tyto
ukazatele jsou zpravidla povaZovany za jedny z nejdalezitéjsSich ukazatelG kvuli jejich
vypovidaci schopnosti. Sleduji pfedevsim schopnost podniku dosahovat co nejvyssich
vynosl a co nejlépe tak napliovat zdkladni cil podniku, ¢imz z pravidla byva

maximalizace trZzni hodnoty. (Marek, 2009, str. 192)

U ukazatell rentability neni mozné stanovit obecné zavazné minimalni pfijatelné
hodnoty, diky kterym by bylo moiné jednoduse posoudit, zda podnik dosahuje
uspokojivych vysledkd, ¢i nikoliv. Misto toho se hodnoti podle jejich vyvoje v Case,
porovnani s konkurenci v ramci odvétvi nebo s alternativnimi moznostmi investovani.

(Marik, 2011, str. 106)

Rentabilita celkového kapitalu

Tento ukazatel znadi, jaky celkovy efekt plyne z vynaloZenych aktiv podnikem bez ohledu
na to, z ¢eho jsou financovana. Vypocet zahrnuje celkovy kapitdl, obsahuje tak jak

vlastni, tak i cizi kapitdl, proto se musi brat v Uvahu zisk plynouci vlastniklim i véfitelGim.



Vzorec pro vypocet rentability celkového kapitalu:

RCK = ZUD
= —

Kde: ZUD ... znaci zisk pred uroky a zdanénim,
A ... znaci hodnotu celkovych aktiv.

V pfipadé, kdy budeme chtit zjistit pfi¢iny vyvoje rentability celkového kapitalu, mize
nam k tomu poslouzit pyramidovy rozklad ukazatele na dva zakladni pfi¢inné faktory,
mezi které patfi provozni ziskové rozpéti a obrat aktiv. (Holeckovd — Griinwald, 2009,
str. 87), pricemz oba tyto faktory jsou zastoupeny vynosy. Nasledné mizeme pomoci
tohoto rozkladu urcit, ktery z faktord a jakym zplsobem ovliviiuje vrcholovy ukazatel.

Vzorec pro rozklad na jednotlivé faktory:

RCK ZUD V
= — X —
%4 A

Kde: (ZUD/V) ... znaci provozni ziskové rozpéti
(V/A) ... znaci obrat aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu

Dalsim velmi €asto pouzivanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera se
zamérfuje predevsim na zhodnoceni vlastniho kapitalu vioZzeného vlastniky spole¢nosti.
Pro vlastniky a investory je to kliCovy ukazatel, protoze znazornuje celkové zhodnoceni
jimi vloZzeného kapitalu. Cilem je pak, aby byla tato mira zhodnoceni vloZzeného kapitalu
vyS$Si nez bezrizikova urokova mira, kterd je vétSinou spojovana s investici do statnich
dluhopisll. Vzorec pro rentabilitu vlastniho kapitalu vypada nasledovné:

RVK = z
VK

Kde: Z... znadi zisk po zdanéni,
VK ... znadi vlastni kapital.

U rentability vlastniho kapitalu vSsak mlZe nastat situace, kdy zisk po zdanéni a zaroven

i vlastni kapital vyjde v zapornych hodnotdch. V tu chvili rentabilita vlastniho kapitalu



naprosto ztraci svou vypovidaci hodnotu, nebot bude vtakovém vychdazet pripadé
kladnd. Proto, stejné jako je tomu v pfipadé rentability celkového kapitdlu, je vhodné
pouzit rozklad na pficinné faktory. V pripadé rentability vlastniho kapitalu se rozklada na
tFi dilci ¢asti, a to Cisté ziskové rozpéti, obrat aktiv a financni paku. Takovy vzorec pak

vypada nasledovné:

RVK—ZxVxA
T VT ATVK

Kde: (Z/V) ... znaci Cisté ziskové rozpéti,
(V/A) ... znaci obrat aktiv,
(A/VK) ... znadi finanéni paku, kde VK znadi vlastni kapital.

Efekt finan¢ni paky nastava v pfipadé, kdy je cizi kapital levnéjsi nez kapital vlastni. Znaci
miru, kterou je rentabilita vlastniho kapitalu zvySovana v pfipadé, kdy jsou pro
financovani pouzity levnéjsi cizi zdroje namisto zdroju vlastnich. Efekt finan¢ni paky je

kladny, pokud tento ukazatel nabyva hodnoty vyssi nez 1.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se pouzivaji pro zjisténi efektivity vyuzivani prostfedkud vloZzenych do
podniku. V pfipadé, Ze podnik drzi nadmérny objem aktiv, tak mu vznikaji vyssi naklady
spojené s jejich drzbou, coz ve finale vede ke sniZeni zisku. Naopak v pfipadé, kdy ma
podnik nedostatek aktiv, nastava problém v podobé uslych podnikatelskych ptilezitosti
a stim spojend ztrata potenciondlnich vynos( (Sedlacek, 2009, str. 60). Ukazatele
aktivity maji v zasadé dvé podoby. Pocet obratek znadi, kolikrat sledované aktivum
preménilo svou hodnotu v trzby béhem sledovaného obdobi (obvykle za 1 rok). Doba

obratu méfi, jak dlouho trva jedna takova obratka (obvykle znac¢eno ve dnech).
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv udava kolikrat se celkova aktiva proméniv trzby za jeden rok. Znaci

tak, efektivnost vyuziti aktiv podniku.



obra ="
=7

Kde: V... znadci vynosy,
A ... znadi celkova aktiva.

Doba obratu zasob

Ukazatel znazornujici, jak dlouho trva podniku proména zasob zpét do penéini formy.
Obecné je u tohoto ukazatele preferovana nizsi hodnota. V ptipadé vysoké hodnoty
ukazatele doby obratu zdsob se znaéné zvysuje riziko vyskytu neprodejnych zasob, coz
zaroven znaci i vy$si naklady na uskladnéni zasob. Zaroven by vSak tento ukazatel nemél
klesnout pod hranici, pfi které by znacil nedostatek zdsob a mohl tak ohrozit plynuly
chod podniku.

Zas

D Z4s =
ObrZas T/365

Hodnota tohoto ukazatele se mizZe mezi podniky znacné liSit a v rlznych odvétvich se
pouzivaji naprosto odlisné politiky zdsob. VysSe ukazatele doby obratu zasob je tak

ovlivnéna mnoha faktory, ale obecné plati, Ze je vyhodné tento ukazatel snizovat.

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht

Doba obratu pohleddvek z obchodnich vztahl vyjadfuje, za jak dlouho jsou tyto

pohledavky splaceny.

Pohl
T /365

DObrPohl =

Na prvni pohled se mliZze zdat, Ze ¢im krat$i doba obratu pohledavek z obchodnich
vztaha, tim pro podnik Iépe. To viak nemusi byt vidy tak jednoznacné. Podniky totiz
mohou UmysIné nastavovat delsi doby inkasa v ramci tzv. dodavatelského uvéru, coz
vede ke zvySeni hodnoty tohoto ukazatele, ale pfitom muize podniku ziskat velkou
vyhodu v konkurencénim boji a zajistit si tak lepsi podminky s obchodnimi partnery, nez

evvzs

vztahU. Podnik tak musi nalézt urcitou rovnovahu, ktera pro néj bude nejvyhodnéjsi.



Doba obratu zavazkd z obchodnich vztaht

Urcuje, za jak dlouho je podnik schopny splatit veskeré své zavazky z obchodnich vztah
plynoucich z jeho trzeb.

Zav

D Zav =
ObrZav T/365

Tento ukazatel je porovndvan oproti dobé obratu pohledavek z obchodnich vztahi. Ani
u tohoto ukazatele vsak stoprocentné neplati, Ze vy$si hodnota ukazatele jednoznacéné
znamena problémy podniku s platebni schopnosti. Vyssi hodnota mizZe byt zplsobena
silnou vyjednavaci pozici podniku vici jeho dodavateldm. Obecné vsak znaci platebni

moralku daného sledovaného podniku.

Obchodni deficit

V pripadé, kdy je obchodni deficit kladny, podnik Gvéruje své zdkazniky. Pokud je
zaporny, tak naopak dodavatelé pomahaji financovat provoz podniku. Situace v prvnim
pfipadé muze znacit potfebu dalSich zdrojt financovani pro podnik, pokud je vsak tento
deficit zaporny, mize to znamenat zvyseni volného penézniho toku. Takovy pfipad vede
k rychlejSimu narlstu pohleddvek oproti naristu zavazkd, nebo v pfipadé, kdy je tento
deficit vybalancovan ziskovou marzi ¢i jinymi finanénimi zdroji, vede k bezprostfednimu

poklesu penéznich tokl. (Holeckovd, 2008, str. 87)
0D = DObrPohl z obch.vztahti — DObrZav z obch. vztaht

Pti analyze tohoto dulezZitého ukazatele je vSak nutné také brat v potaz splatnost danych
zadvazk(. Zaporny obchodni deficit totiz zna¢i mnohem zavaznéjsi hrozbu ve chvili, kdyz

je jeho zaporna hodnota tvorena z velké ¢asti zavazky po Ihté splatnosti.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zndzornuji, jak je podnik schopen hradit své zavazky. Jsou sledovany
ve tfech Urovnich podle toho, co je predmétem platby a co prostfedkem Uhrady danych
zdvazku. Jednoduchost a srozumitelnost jsou nejvétsimi vyhodami téchto ukazatelq,
naopak staticnost a vysokd zavislost na ocenéni jednotlivych rozvahovych polozek se

povazuje za jejich nejvétsi nevyhody. (Mafik, 2011, str. 104)



BéZna likvidita
Bézna likvidita znazorfiuje pomér obéinych aktiv ke kratkodobym zavazkim,
kratkodobym bankovnim dvérim a kratkodobym finanénim vypomocim. Znazoriuje tak
nejvyssi stupen likvidity.

0A

Bl = T KBU T KFV

Kde: OA ... znaCi obézna aktiva,
KZ ... znaci kratkodobé zavazky,
KBU ... znadi kratkodobé bankovni Gvéry,
KFV ... znaci kratkodobé financni vypomoci.

Obézna aktiva obsahuji zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a

kratkodoby finan¢ni majetek.

Doporucena hodnota toho ukazatele se podle Marka (2009, str. 274) pohybuje v rozmezi
1,5 a 2,5, pficemZ se podle dosazené hodnoty da ndsledné rozdélit na tfi zdkladni

strategie, které podnik pouziva.

Tabulka 1: BéZnda likvidita

Strategie Hodnota bézné likvidity
Konzervativni nad 2,5

Primeérna mezi1,5a 2,5

Agresivni pod 1,5

Zdroj: Marek, 2009, str. 274.

Tyto strategie jsou predevsim spojovany s faktory rizika a vynosl. Tyto faktory mezi
sebou maji zpravidla zdpornou korelaci, a tak podniky uplatiujici agresivni strategii

bézné likvidity jsou ochotny podstoupit vyssi riziko za ucéelem dosazeni vyssich vynosa.



Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je dalSim stupném, ktery misto obéznych aktiv jiz zohledriuje pouze
kratkodobé pohleddvky a kratkodoby finanéni majetek. Neobsahuje tak nejméné likvidni
kratkodoba aktiva jako jsou zasoby a dlouhodobé pohledavky. Vzorec vypada takto:

KP + KFM

Pl = e T KBU T KFV

Kde: KP ... znaci kratkodobé pohledavky,
KFM ... znaci kratkodoby finanéni majetek.

| u tohoto stupné likvidity lze podniky radit do rlznych kategorii z pohledu strategie

fizeni likvidy.

Tabulka 2: Pohotova likvidita

Strategie Hodnota pohotové likvidity

Konzervativni nad 1,5
Primérna mezilal,5
Agresivni pod 1

Zdroj: Marek, 2009, str. 283.

Okamzitd a penézni likvidita

Nejvyssi stupen likvidity pfedstavuje okamzitd a penézni likvidita. Tento stupen bere
v Uvahu pouze ta nejlikvidnéjsi aktiva. U okamzité likvidity najdeme v Citateli cely

kratkodoby financni majetek, zatimco penéini likvidita disponuje pouze penéznimi

prostredky.
KFM
OL =
KZ + KBU + KFV
Penl, = penéini prostredky

KZ+KBU+KFV

Hare se pak urcuje minimalni prijatelna hodnota tohoto ukazatele. Nékteré publikace
uvadi, Ze by hodnota téchto ukazateld neméla klesnout pod 0,2, ale Marek (2009, str.
284) tvrdi, Ze podnik mizZe u tohoto ukazatele dosahovat i hodnoty 0 v ptipadé, kdy

Cerpa kontokorentni Gvér.
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji riziko, vznikajici podniku z uzivani cizich zdrojl
k financovani svych aktivit. Posuzuji tak vztah vlastnich a cizich zdroji. Pouzivani cizich
zdrojl nemusi nutné znamenat negativni jev, nebot cizi zdroje byvaji zpravidla ve vétsiné
odvétvi levnéjsi nez zdroje vlastni, protoZe vlastnici nesou vyssi riziko, a z toho dlvodu
vyzaduji vyssi vynos. Pro podnik je tak do urcitého bodu vyhodnéjsi takovéto financovani
a zvySovanim zadluzenosti podniku dochazi k dosazeni vyssi rentability. V tu chvili se

jednad o pozitivni efekt financni paky.

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfritelského rizika zkouma zapojeni ciziho kapitalu do financovani vlastnich
aktiv. Cim vy$3i je hodnota tohoto ukazatele, tim vy$$i je zadluzenost podniku, a tim vy$si
je riziko véfitelll a akcionard. Pri posuzovani musime vidy brat v potaz celkovou
vynosnost podniku z vlozeného kapitalu, nebot pro tento ukazatel neexistuji zadné

doporucené hodnoty.

Kde: (CZ...znadicizi zdroje,
A ... znadi aktiva.

Ukazatel urokového kryti

Jednad se o nejzndméjsi ukazatel zadluzenosti, ktery znazoriuje schopnost podniku platit
uroky ze svych urocenych zavazk(. Poméruje kolikrat zisk pred uroky a zdanénim
pokryva nakladové uroky. Diky tomu jsme schopni uréit, zda podnik dokaze splacet uroky

ze zapUjceného kapitdlu.

UK_ZUD
U

Kde: ZUD ... znadi zisk pred uroky a zdanénim,

U ... znaci nakladové uroky.
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Pokud je hodnota Urokového kryti mensi nez 1, podnik musi pro uhrazeni urok( pouzit
zisk z minulych let, nebot mu k tomu nepostaci zisk sledovaného obdobi. Tato hodnota
by tak méla idealné dosahovat hodnoty vyssi nez 1, aby se podniku vyplatilo cizi kapital
drZet. Tento ukazatel je predevsim velmi podstatny pro véfitele, ktefi se na jeho zakladé

mohou rozhodovat, zda jsou ochotni podniku paj¢ovat prostiedky.
2.1.4. Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely slouzi pro celkové zhodnoceni finanéni situace podniku.
Skladaji se znékolika pomérovych ukazatell, nasledné se témto pomérovym
ukazatellm pfiradi vahy a jejich vazeny soucet se oznacuje jako skére. Podle tohoto
skore je nasledné podnik oznacen jako nachylny k financni tisni a upadku, nebo jako
finanéné zdravy podnik, u kterého je bankrot velmi nepravdépodobny, poptipadé se
nachazi nékde na hranici, tedy v intervalu, u kterého nelze jednoznacéné urcit finanéni
zdravi podniku. Tomuto intervalu se fika ,Seda zéna“. (Hole¢kova — Griinwald, 2009, str.

183)
Index INO5

Jedna se o nejnovéjsi verzi bankrotniho modelu manzel(i Neumaierovych, jehoz vysledek
zna¢i, zda podnik tvofi hodnotu & nikoliv. Tento model je idealni pro kapitalovy trh Ceské
republiky, ktery jesté stdle neni rozvinuty, pricemz pocet verejné obchodovatelnych
firem je pouha hrstka. Tento model vznikl v roce 1995 na zakladé analyzy vice nez tisic
ceskych firem a dosahuje velmi dobrych vysledkd uspésnosti pfi odhadu financni tisné
podnik(. Tento index obsahuje dohromady pét pomérovych ukazatel(, které zastupuji
zadluzZenost, solventnost, rentabilitu, aktivitu a likviditu. ManZelé Neumaierovi pouzili
diskriminacni analyzu k urceni téchto ukazatel( a jejich vahy v indexu. (Neumaierova —

Neumaier, 2005)

INO5 = 0,13 A+OO4-><ZUD+397 ZUD+021 v
= X — — X —— X —
’ cZ ' U ' A ' A

0A
KZ + KBU + KFV

+ 0,09 x

Kde: A ... znadi aktiva,

CZ ... znadi cizi zdroje,
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ZUD ... znadi zisk pred uroky a zdanénim,
U ... znaci nakladové uroky,

V ... znadi vynosy,

OA ... znaci obézna aktiva,

KZ ... znaci kratkodobé zavazky,

KBU ... znaci kratkodobé bankovni Uvéry.

Déale je potfeba zminit, Ze hodnota ukazatele solventnosti vtomto modelu muze
dosahovat maximdlné hodnoty 9. Kdyby tomu tak nebylo, tak by vysokd hodnota tohoto
ukazatele prevazila vSechny ostatni ukazatele a doSlo by tak ke zkresleni vysledku

bankrotniho modelu.

Podnik je podle tohoto bankrotniho modelu zafazen do jiz zminénych kategorii podle

nasledujicich intervall dosazeného skoére:

Tabulka 3: Intervaly pro model INO5

Stav podniku Hodnota indexu
Prosperujici podnik nad 1,6
Sedda zéna mezi 0,9 a 1,6
Podnik nachylny k bankrotu pod 0,9

Zdroj: Neumaierovad — Neumaier, 2005.
Altmantv model

Jednd se o jeden z nejznaméjsich bankrotnich model vytvoreny v Sedesatych letech
minulého stoleti profesorem Edwardem Altmanem. | tento model se skldda z nékolika
pomérovych ukazatelll zaloZzenych na zakladé diskriminacni analyzy sledovanych
podnik(. Autor modelu analyzoval 33 bankrotujicich a 33 nebankrotujicich podnikd,
které byli verejné obchodovatelné v USA. Jeho plivodni podoba z tohoto dlivodu neni
idedIni pro podminky kapitalového trhu Ceské republiky. Pro tyto Gcely existuje model,
ktery mda upravené vahy jednotlivych ukazatell, aby lépe reflektoval vysledek pro

neobchodovatelné podniky. Model se zaméfuje na ukazatele likvidity, dlouhodobé
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rentability v podobé zadrzeného vydélku?, rentability, zadluZenosti a aktivity. Vysledkem
je pak hodnota zvana ZETA skére, ktera je schopna relativné spolehlivé predpovédét

bankrot podniku s dvouletym predstihem.
Upraveny model pro verejné neobchodovatelné podniky ma nasledujici formu:
Zeta = 0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x3 + 0,420 X x4 + 0,998 X x5

Kde: Zeta ... znaci ZETA skore,

X1 ... znadi Cisty pracovni kapital/aktiva,

X2 ... znaci zadrzené vydélky/aktiva,

X3 ... znaci ZUD/aktiva,

X4 ... znaci vlastni kapital/cizi zdroje,

X5 ... znaci vynosy/aktiva.

| vtomto modelu mizZeme podnik zaradit do tfi skupin podle toho, do jakého intervalu

bude vysledné ZETA skére zapadat.

e Hodnota ZETA nad 2,9 znaci prosperujici podnik.
e Hodnota ZETA mezi 1,23 a 2,9 znadi pro podnik Sedou zénu.

e Hodnota ZETA pod 1,23 znaci bankrotujici podnik.

Nasledné byl model jesté dale upraven pro nevyrobni podniky a podniky, které plsobi
na rozvojovych trzich. Tato zména je opét provedena Upravou vah jednotlivych
ukazatel(l, a navic se do modelu podniku nepocitd ukazatel xs, aby byl minimalizovan

potencial primyslového efektu. (Susicky, 2011, str. 64)
Zeta = 3,254 6,56 X x; + 3,26 X x5 + 6,72 X x5 + 1,05 X x,

Z dtvod( této Upravy se posunuly i hranice pro jednotlivé intervaly znazoriujici finanéni

situaci sledovanych podnikd.

e Hodnota ZETA nad 2,6 znaci prosperujici podnik.

1 Zadriené vydélky = fondy ze zisku + vysledek hospodaFeni minulych let + vysledek hospodafeni béZzného
Ucetniho obdobi
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e Hodnota ZETA mezi 1,1 a 2,6 znaci pro podnik Sedou zénu.

e Hodnota ZETA pod 1,1 znaci bankrotujici podnik.
Kralicektiv Quicktest

Bonita znazorfuje schopnost podniku hradit své zdvazky a bonitni modely funguji
podobné jako ty bankrotni. Zvoli se vhodné pomérové ukazatele, pfifadi se jim vahy
podle daleZitosti a vysledkem je skdringova znamka, ktera je tvorfena primérem zndmek

za jednotlivé ukazatele, podle kterého se hodnoti financni situace podniku.

Pro zastoupeni bonitniho modelu jsem vybral Kralicektv Quicktest. Model byl vytvoren
profesorem P. Kralicekem vroce 1990 a jednda se o jeden znejpopuldrnéjsich
skéringovych modeld. Model pouziva pro posouzeni bonity nefinanénich podnikd
ukazatel zadluzenosti (R1), solventnosti (R2), rentability (R3), likvidity (R4). Témto

ukazatellm jsou nasledné pfirazeny znamky, podle toho, do jakého intervalu zapadaji.

Tabulka 4: KralicekGv Quicktest
0,3 a vice

Vlastni kapital 0,2-0,3

R1 0,1-0,2

Aktiva 0,001

0,0 a méné

3 améné
Dluhy — KFM 3-5
5-12
12-30
30 a vice

R2

Nezdanény cash flow

0,15 a vice

7UD 0,12-0,15
R3 _— 0,08-0,12
Aktiva 0,00-0,08

0,00 a méné

0,1 a vice

Nezdanény cash flow 0,08-0,1

0,05-0,08

0,00-0,05
0,00 a méné

R4

Provozni vynosy

O R N W P ORLR N W BHROERNWBPOERNWLHL

Zdroj: Kralicek 1993, str. 66, vlastni zpracovani.
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Kde: nezdanény cash flow = zisk po zdanéni + dan z pfijm{ + odpisy,
dluhy = cizi zdroje — rezervy.

Hodnoty ukazatel(l R1 a R2 zndzornuji finanéni stabilitu podniku a ukazatele R3 a R4
zkoumaji podnik z pohledu vynosu a likvidity. Celkovou bonitu podniku hodnotime podle

aritmetického priiméru vsech ¢tyr bodovych hodnot (Kralicek, 1993, str. 66).
Podnik je podle této vysledné znamky zarazen do ndsledujici skupiny.

e Skoringovd znamka 3 a vice bodl — bonita podniku je velmi dobra.
e Skdringova zndmka mezi 1 a 3 bodl — podnik se nachdzi v Sedé zoné.

e Skoringova znamka 1 nebo méné boda — bonita podniku je Spatna.
2.2. Strategicka analyza

Strategickd analyza je nedilnou soucasti pfi analyze podniku pro ucely jeho ocenéni.
Jejim cilem je urcit vynosovy potencidl podniku a jeho rozdéleni na vnitfni a vnéjsi
potenciadl. Podnik je tedy zkouman jak z pohledu internich procesl, tak zaroven
z pohledu vztahu podniku s jeho okolim. Podstatou je tak predevsim identifikace a
hodnoceni faktord, které maji vliv na tento vynosovy potenciadl spolecnosti. Po
vyhodnoceni strategické analyzy bychom méli mit dostacujici obraz o silnych strankach
podniku, vyvoji podnikovych vynost a pfipadnych rizik, které by mohly v budoucnu

podnik ohrozit.
2.2.1. Analyza vnéjsiho potencialu

Pro analyzu vnéjsiho potencidlu je potfeba nejdfive stanovit veskeré pfilezitosti a
nebezpecéni odvétvi, ve kterém se sledovany podnik vyskytuje. Takovéto odvétvi se musi
vymezit z vécného a Uzemniho hlediska, z pohledu zdkazniku a konkurentl podniku.
Musi se urcit jeho velikost podloZzena statistickymi daty a zkoumat historicky vyvoj
tohoto odvétvi, aby bylo mozné na jeho zakladé vytvorit dlivéryhodny odhad tempa
rastu do nasledujicich let. Pfi vymezovani velikosti je nejpfihodnéjsi pouzit funkci
poptavky daného odvétvi vyjadienou v korunach, pokud je mozné tak tuto hodnotu
vymezit i pomoci fyzickych jednotek (Marik, 2011, str. 59). Pro tyto Ucely jsou nejcastéji

pouZivana vefejné dostupna data Ceského statistického Gradu, ktery shromazduje data

16



pro stanoveni vétsiny dileZitych ukazatell viech odvétvi Ceské republiky. Pro analyzu
konkurence jsou pak idealni analyzy podstatnych ukazatel( ucetnich zavérek a jejich

porovnani se sledovanou spole¢nosti.
Atraktivita trhu

NeZ dojde k samotné progndze vyvoje odvétvi, musi se vzit v potaz atraktivita trhu,
jinymi slovy pfilezZitosti, které zkoumany trh nabizi a zaroven vsechna rizika s trhem
spojena. Pro zjisténi celkové atraktivity trhu se musi bodové ohodnotit jednotlivé jeho

oblasti (Mafrik, 2011, str. 66). Konkrétné se podle Maftika jedna o:

e Risttrhu

e Velikost trhu

e Intenzitu konkurence
e Primérnou rentabilitu
e Bariéry vstupu na trh
e MozZnosti substituce

o Citlivost na konjukturu

e Strukturu zdkaznikd

Nasledna progndza vyvoje trhu je provadéna pomoci ¢asovych rad a jejich extrapolace,
na zakladé porovnani s podobnymi zahrani¢nimi trhy nebo prostfednictvim regresni

analyzy (Mafik, 2011, str. 69).
2.2.2. Analyza vnitrniho potencialu

Zatimco analyza vnéjSiho potencidlu zkouma pfrilezZitosti a rizika spojena s trhem, na
kterém se podnik nachazi, tak vystupem analyzy vnitfniho potencialu je identifikace
silnych a slabych stranek samotného podniku. Méli bychom tak byt schopni stanovit
konkurenceschopnost podniku a urdéit, zda podnik ma néjakou vyraznou konkurencni
vyhodu, zda je podnik schopny vyuZit Sance a pfilezitosti, které mu trh nabizi pravé
v porovnani s konkurenci a jak je silny v oblastech své Cinnosti, které prfimo ovliviauji
rozdéleni trznich podild na trhu, coZz udava konkurencni silu sledovaného podniku
(Mafrik, 2011, str 79). Z toho vyplivd, Ze nezbytnou soucasti bude i z tohoto hlediska

zkoumat konkurencni podniky. Tato konkurencni sila se posuzuje zkoumanim pfimych
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a nepfimych faktord. Pfimé faktory mize i pfimo vnimat zdkaznik, zatimco neptimé
faktory jsou soucasti zazemi spolecnosti. Mezi jednotlivé skupiny faktor(i mizeme podle

Marika (2011, str. 80 a 89) zaradit:

Neprimé faktory

e Vykonny personal,
e kvalitni management,
e inovace, vyzkum a vyvoj,

e dlouhodoby majetek a investi¢ni politika.

Primé faktory

e Kvalita vyrobkd,
e dostupnost,

e cena,

e reklama,

e servis a sluzby.
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3. Prakticka cast

3.1. Spolecnost CZC.cz, s. r. 0.

Obrdzek 1: Logo a slogan spolecnosti CZC.cz s.r.o.

CZC.CZ

rozumime vam i elektronice

3.1.1. Zakladni informace o spolecnosti

Podle Ministerstva spravedinosti CR (MS CR 2019b):

Obchodni firma: CZC.cz s.r.o.

Sidlo: U gardzi 1611/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7

Identifikacni Cislo: 25655701

Datum zapisu: 26. bfezna 1998

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojq,

elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Poskytovani nebo zprostredkovani spotiebitelského Uvéru

Jediny spolecnik: E-commerce Holding, a.s., IC: 275 75 021, U garazi 1611/1,
HolesSovice, 170 00 Praha 7

Zakladni kapital: 4 000 000,- K¢
Splaceno: 100 %
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Ostatni skuteénosti: Obchodni zavod spole€nosti je zastaven ve prospéch
spole¢nosti PPF banka a.s., IC: 471 16 129, za Ulelem
zajisténi dluhl existujicich v dobé uzavieni vici spolecnosti

Sully systém a.s., IC: 041 96 830.

Na zakladé smlouvy o prodeji ¢asti zavodu uzaviené dne
29. 3. 2018 se spole&nosti Digital Engines s.r.o., ICO: 242
04 196, bylo na spolecnost CZC.cz s.r.o. prevedeno
vlastnické pravo k ¢asti zavodu spoleénosti Digital Engines,
a to casti zabyvajici se poskytovanim sluzeb v oblasti

logistiky.
3.1.2. Predstaveni spolecnosti

Podnik CZC.cz je v soucasnosti jeden z nejvétsich internetovych obchodu se specializaci
na prodej elektroniky a zboZi v oblasti IT, at uZ se jedna o hardware ¢i software. Byl
zalozen v roce 1998 manzeli Josefem a Ivonou Matéjkovymi, za Gcelem prodeje pocitacu
a elektroniky na Praze 10. Nejprve bylo zbozi nabizeno tisténou formou v podobé
inzerce, ale uz na prelomu let 1998 a 1999 zalozili svou prvni verzi e-shopu na adrese

www.czechcomputer.cz.

Jiz v roce 2000 spole¢nost zaznamenala velky rist podilu e-shopu, i pfesto vsak bylo 60 %
veskerého zboZi naddle prodavano pres pobocku. V této dobé jesté nebyla mezi lidmi
tak vysoka divéra v nakupy pres internet, nicméné technologie v oblasti IT nabyvaly
na popularité, coz se projevilo jiz v roce 2002, kdy spole€nost zaznamenala obrovsky

narUst obratu oproti predeslému roku.

V nasledujicich trech letech dochdazelo k postupnému rozristani podniku vcetné
nabirani novych zaméstnanc(. Byla oteviena nova pobocka v Praze — Hdjich, firma
spustila novou verzi e-shopu, kterd byla jiz obohacena o recenze produkt(, ¢clanky o nové
vychazejici elektronice a diskuze k nabizenému sortimentu. Zasadni zmény nastaly i
v systému vyfizovani objednavek, ktery byl v mnoha ohledech vylepsen. Na webovych
strankach spolecnosti byl spustén konfigurator sestav, ktery pomadhal zakaznikim

s vybérem komponentU pro sestaveni PC na miru. V roce 2005 podnik otevrel logistické
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centru v Pfibrami s velkym skladem, dosahl pal milionového obratu a v radiich zaznél

jeho prvni reklamni spot.

Jejich cilem byla jiz od zacatku kromé samotného prodeje elektroniky i ndsledna
technickd podpora. V roce 2006 tak doslo ke spusténi zakaznického centra pravé za
Ucelem vyfizovani dotaz( a feSeni problému jejich zdkaznik(l. V tomto i nasledujicim
roce ziskala spole¢nost Kristalovou lupu za nejlepsi e-shop roku. V nasledujicich letech
podnik neustale rostl, prekracoval milniky jak ve velikosti obratu, tak v rostoucim poctu

zaméstnancl a novych pobocek.

V letech 2010 az 2012 dochazi k obrovské zméné tvare spolecnosti véetné premény
jména z Czech Computer na stavajici CZC.cz spole¢né s Upravou domény, loga a nového

e-shopu.

CZC.cz vyviji obrovsky dlraz na svou sit pobocek a vroce 2013 byla e-shopem
s nejvétsim poctem kamennych prodejen v CR, a i v nadchazejicich letech jejich obrovska
sit pobocek a odbérnych mist hréla v konkuren¢nim boji velkou roli. Za roky 2014 a 2015
spole¢nost obdrzela cenu MasterCard Obchodnik s elektronikou a zaroven i ocenéni

ShopRoku 2015 v kategorii PC a pfislusenstvi. (CZC.cz, 2019)
3.2. Strategicka analyza

Prvnim krokem v ramci praktické casti bude strategickd analyza spoleénosti, kde se
nejprve zameérfim na vnéjsi potencidl pro charakteristiku relevantniho trhu a jeho
zajimavych ukazatell. Poté budu zkoumat vnitfni potencial z pohledu konkurence a

schopnosti sledované spolec¢nosti vyuzit konkurencénich vyhod na definovaném trhu.
3.2.1. Analyza vnéjsSiho potencialu

Spole¢nost se na verejnosti prezentuje predevsim jako e-shop, ze kterého plyne vétsina
jejich trzeb. Pres to si vSak drzi velkou zdkladnu kamennych pobocek, které pouziva jako
vydejni mista a zaroven k nabizeni a realizaci dalSich sluzeb spojenych se zakoupenym
zbozim, jako jsou napriklad rdzné druhy pojisténi k produktu, zaruky a servisu. Podnik
od samého zacatku kladl diraz predevsim na svij internetovy obchod, v dnesni dobé je
vsak také velmi Casta situace, kdy kamenné obchody maiji svij vlastni e-shop i pres to,

Ze to neni jejich hlavni zaméreni. Dlvodem byva, Ze zaloZeni e-shopu je relativné levné
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a jednoduché. Na trhu tvlrch webovych stranek existuje spousta spolecnosti, které se
pfimo zabyvaji tvorbou internetovych obchod( ,na klic“, a jsou schopni rychle a za
naklady dostupné i mensim podnikdim vytvofit e-shop pfesné na miru. Je tak mnohdy
velmi tézké najit mezi Cisté internetovymi a kamennymi obchody jasnou hranici. Na
stejném trhu se pak také nachazi internetové obchody, které maji jedno vydejni misto a

pro svou distribuci pouZzivaji vydejni mista a logistické sluzby tretich strach.
Vymezeni relevantniho trhu

Zacnu vymezenim relevantniho trhu, na kterém se spolec¢nost nachazi. Takovyto trh

musi byt stanovit z pohledu produktu, Uzemi, zakaznikl a konkurentd.
Vymezeni relevantniho trhu z hlediska produktu

Hlavnim predmétem cinnosti sledovaného podniku je obchod sIT a spotfebni
elektronikou. V jejich sortimentu nenalezneme vsak klasickou ,bilou” elektroniku, avsak
pouze v kombinaci s néjakou chytrou technologii. Na e-shopu firmy jsou nabizeny

produkty spadajici do nasledujicich kategorii:

e Mobily a tablety

e Pocitate a notebooky

e Pocitatové komponenty
e Pocitacové doplnky

e Televize, video a audio
e Herni zafizeni a hry

e Foto a kamery

e SMART

V sekci SMART se nachazi veskeré chytré pfisluSenstvi, kterému se v poslednich letech
dostava ¢im dal vétsi popularité. Jsou zde chytra zafizeni do domu jako jsou pohybové a
koufové senzory nebo osvétleni, které se dad ovladat pfes mobilni telefony, chytré
hodinky, ,smart” spotfebi¢e, drony, chytré sportovni pomicky nebo elektronické

hracky. (CZC.cz, 2019)
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Vymezeni relevantniho trhu z hlediska uzemi

Spoleénost ma po celé Ceské republice ke konci roku 2018 jiz 72 pobocek, které jsou
vyuzivany jako vydejni mista, ale zaroven i pro ucely poradenskych a jinych sluzeb
spojenych s prodejem nabizeného zboZi. Touto skutecnosti je podnik velmi specificky.
Zaroven je jeho e-shop pfistupny véem na Uzemi CR, ktefi maji pfistup k internetu.
E-shop slouzi pro objednani zboZi a zakaznik ma moznost k vyzvednuti vyuzit jednu z jiz
zminénych pobocek spole¢nosti nebo externi zasilkovou sluzbu pro dopravu zbozi pfimo

na uréenou adresu na Gzemi Ceské republiky.
Vymezeni z hlediska zakaznika

Spole¢nost ma celkem jasnou cilovou skupinu, na kterou mifi. Soustredi se na zdkazniky,
ktefi maji alespon zakladni znalosti v oblasti spotfebni a IT elektroniky, zaroven vsak
nabizi poradenstvi pro ty, ktefi takové znalosti postradaji nebo si jej chtéji rozsitit. Jak jiz
bylo zminéno, tak v jejim sortimentu nenajdeme tradic¢ni ,bilou” elektroniku, jejich
cilovou skupinou jsou lidé, co maiji zalibu v elektronice. Mifi tak spiSe na mladsi a stredni
generaci zdkaznik(i, coZ je zjevné i zvelkého zaméfeni na hracskou komunitu.
V poslednich letech se oblast herniho priimyslu velmi rozrostla a na ¢eskou scénu se
dostava i svétovy fenomén v podobé eSportu a streamovacich hernich platforem. Na
tuto cilovou skupinu spole¢nost mifi at uz svym sortimentem, tak tfeba jimi navrZzenou
aplikaci na sestaveni vlastniho pocitace na miru, soutéZzemi o herni periferie a silnou
propagaci hernich recenzi a ¢lank( na jejich webu. Spole¢nost zaroven vlastni magazin
»GEEK”, ktery je pfimo zaméreny na trh novych technologii a herni pramysl. Spole¢nost
ma také svUj vlastni herni kandl na Twitch.tv (nejpopularné;jsi platforma pro Zivé vysilani
her), sponzoruje velké mnoiZstvi hernich turnajd, konvenci a je hlavnim partnerem

herniho poradu RE-PLAY televize Prima Cool. Zaroven je velmi aktivni na socialnich sitich.
Vymezeni z hlediska konkurent(

Vramci Ceské republiky existuje velké mnoZstvi obchod(l s elektronikou, jak bylo
zminéno, déli se na spolecnosti, které stejné jako sledovana spolecnost se prezentuji
jako internetové obchody a v prlibéhu své existence si vytvorili sit prodejen, které
pouzivaji jako vydejni mista a pro poskytovani poradenstvi a jinych sluzeb spojenych

s predmétem podnikani. Mezi takové konkurenty se rfadi Alza.cz, a.s. a T.S. Bohemia, a.s.
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Existuji i spolecnosti, které zacaly jako kamenné prodejny a ndsledné si ke své
podnikatelské Cinnosti zafidili e-shop. Takovymi konkurenty jsou predevsim DATART
INTERNATIONAL, a.s. nebo OKAY s.r.o. CZC.cz vnima spolecnost Alza.cz, a.s. jako svého
nejvétsiho konkurenta. Ta ma vSsak mnohem S$irsi sortiment, ktery obsahuje témér
veskeré spotifebni zbozi. Zajimavé je i velmi oteviené jednani zkoumané spolecnosti,
ktera i sama sebe oznacuje jako ,,dvojku na online trhu s elektronikou®. V tomto ohledu
stoji za zminku i jejich reklamni kampan ,Vanoéni mirovd deklarace”, kterd probéhla
béhem obdobi Vanoc v roce 2018. V této kampani jmenovité zminuji podnik Alza.cz, a.s.
jako svého konkurenta a ohlasuji jejich spoluprdci vtomto obdobi za ucelem obdarovat
zdkazniky obou e-shopl. ,Vdnoce maji byt casem klidu, miru a pohody, a ne
konkurencnich boji mezi e-shopy a predhdnéni se, kdo doruci ddrek o 13 minut driv nebo
11 korun levnéji. Takie my letos jedeme v miru a pfejeme hezké svdtky vsem. |
mimozemstanim...” Referujici na maskota zmifilované konkurenéni spole¢nosti. (CZC.cz,

Vanoc¢ni mirova deklarace, 2018)

Obrazek 2: "Vanocni mirova deklarace"

CZC.CZ

Dvojka na online trhu s elektronikou

Zdroj: CZC.cz, Vanocni mirova deklarace.

24



Kvantitativni vymezeni trhu

Za relevantni trh je povaiovan trh e-commerce, ktery je definovan jako veskeré
obchodni aktivity, provadéné pomoci elektronickych nastrojd, pricemz samotna
realizace takové obchodni aktivity bezprostfedné souvisi s pouzitim téchto

elektronickych nastroja. (Suchanek, 2012, str. 11)

Nejprve analyzuji vyvoj tohoto trhu z pohledu poctu e-shopt, vyse a vyvoje trzeb a

demografického rozdéleni zdkaznikl nakupujicich pres internet.

Graf 1: Pocet e-shopti v CR

Pocet e-shopt v CR

Zdroj: Heureka.cz, vlastni zpracovani.

Na trhu e-commerce béhem poslednich dochdazelo k utlumu predevsim diky nasycenosti
trhu, pro nové podniky tak bylo tézké prorazit na trh, naopak zavedené znacky si v tomto
obdobi velmi pfilepsily. V roce 2017 vsak doslo doposud k rekordnimu ndarlstu poctu e-
rastem ceské ekonomiky, ale z ¢asti i tim, Ze pomalu mizi hranice mezi offline a online
svétem. V tomto roce se do svéta e-commerce vydali velci hradi jako Lidl nebo Humanic.
Cim dal vétsi davéra v ¢eské e-shopy priméla i spoustu mensich obchodl k zaloZeni

vlastnich e-shop(l. Nejvétsi roli ve svété e-commerce hraje pravé elektronika, ktera
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v roce 2017 tvofila 47 % podil kategorii trhu. V této kategorii tvori velké procento zdjmu

mobilni telefony a pocitace.

Graf 2: Podil jednotlivych kategorii za rok 2017

PODIL KATEGORII

Ostatni
11,88 %

Détské zbozi
3,96 %
Hobby
4,95 %

Elektronika
46,53 %

Sport
4,95 %

Dum a zahrada
10,89 %
Obleceni a moda
10,89 %

Zdroj: Heureka.cz, vlastni zpracovani.

To, Ze trh internetového obchodovani zaznamenava rust, je patné predevsim z pohledu
rQistu jeho trzeb. Prestoze pocet e-shopti v CR ve sledovaném obdobi kolisal, trzby na
tomto trhu znadily stabilni rlst. V roce 2017 zaznamenala ¢eskd e-commerce z pohledu
trzeb rekordni rdst a v ¢eskych e-shopech zadkaznici za tento rok utratili 115 miliard

korun.

Vyhodou pro sledovany podnik je, Ze ma jiz své zavedené jméno a patfi mezi velké hrace
na tomto presyceném trhu. Nové pfichozi podniky musi zaujmout zdkazniky budto
exkluzivnim zbozim ¢i sluzbou (napf. prémiovy servis nebo oficidlni distribuce néjakého
béZzné nedostupného zbozi) nebo tim, Ze budou nabizet stejné zbozi, ale levnéji nez
konkurence. Na takto presyceném trhu je vSak metoda agresivni cenové konkurence pro
novy podnik velmi obtizna, protoZe ji nebude schopny dlouhodobé udrzet. Je tak velka
Sance, Ze zakaznici budou preferovat prémiové sluzby jako velké mnozstvi vydejnich
mist, rychly servis nebo showroom, kde si budou moci zbozi pred zakoupenim otestovat.

Napfiklad CZC.cz se zaméruje pravé na velkou sit pobocek, poradenské sluzby pro své
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zakazniky a silny marketing cileny na stalé i potencidlni zakazniky. Jiz ma silné postaveni
v komunité spotrebitelll IT elektroniky a je tak mald Sance, Ze by na tomto trhu vznikl

novy silny konkurent s velkou konkurenéni vyhodou.

Graf 3: Trzby e-commerce v CR

Trzby e-commerce v CR (v mld K¢)

115

96
81

67
58

2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Heureka.cz, vlastni zpracovani.

Zaroven je nutné zminit, Ze velkou konkurenci ¢eskym e-shoplm jsou zahrani¢ni giganti
v podobé Ebay.com, ¢inského Aliexpress.com nebo amerického Amazon.com. | pres to,
Ze zahranicni internetové obchody stidle nemaji na ceském trhu silné postaveni,
predevsim kvili clidm a nepfiznivému kurzu silnéjSich zahrani¢nich mén, tak predstavuji
jistou hrozbu. Pfedevsim posledni zminény podnik, ktery pred vdnocni sezénou v roce
2017 vstoupil na Cesky trh v podobé prekladu své némecké stranky do cestiny a
nabidkou doruceni zboZi zdarma pro ceské zdakazniky. Pfitom Amazon.com
nepredstavuje pro ¢eské e-shopy jen hrozbu, ale zaroven i pfileZitost, nebot spousta
Ceskych internetovych obchodnik( zacdala jeho stranky vyuzivat jako platformu, na které

nabizeji své produkty a maji tak moznost Uspéchu v zahranici.
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Graf 4: Demografické rozdéleni nakupujicich jednotlivci pfes internet v CR

Demografické rozdéleni nakupujicich
jednotlivch pres internet v CR

Celkem 16+ ™ MuzZi 16+ ™ Zeny 16+

Zdroj: Cesky statisticky urad (CSU 2019c), vlastni zpracovani.

Tento graf znazorfiuje procentualni rozdéleni jednotlivel nakupujicich pres internet,
pricemzZ procento jednotlivych demografickych skupin znaéi podil z celkového poctu
jednotlivell v dané socio-demografické skupiné. Z tohoto grafu je tak patrné, Ze i
poptdvka po zboZi proddvaném pres internet stdle roste. V roce 2017 jiz vice jak 51 %
osob nad 16 let uz nékdy nakoupilo na ceskych e-shopech. Graf i jasné zndzornuje
znatelny meziro€ni narast téchto hodnot, ktery znaci rostouci kupni silu zakaznik( a
rostouci divéru a oblibu ndkupu z pohodli domova. Zaroven je zajimavy poznatek, Ze az
na rok 2016 vSechny ostatni roky prevazuje vyssi procento muzl nakupujicich timto

zplUsobem.

V pfipadé, ze mluvime o kupni sile, tak je na misté rovnéz zminit index redlnych mezd,
ktery z dat ¢eského statistického Gfad také potvrzuje, ze od roku 2014 Ceska republika
registruje zvysujici se kupni silu svych obyvatel. To v kombinaci s procentnim rlistem
obyvatel, ktefi vyuZivaji k ndkupu e-shopy, ma jisté dopad na jiz zminény rast trzeb

v odvétvi e-commerce.
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Graf 5: Index redlnych mezd

Index redlnych mezd

Zdroj: Cesky statisticky urad (CSU 2019b), vlastni zpracovani.
Analyza atraktivity trhu

Nyni podrobim relevantni trh analyze atraktivity trhu, pfi které bude posuzovdn
v rdmci nékolika kritérii, pomoci nichz uréim hlavni rizika a pfilezitosti spojena
s vymezenym trhem. Jednotliva kritéria mohla byt ohodnocena 0 az 6 body, pficemzZ 0
je nejhorsi moziny vysledek a 6 znaci nejlepsi dosazitelny vysledek. Dale je kazdému
kritériu ptirazena vdha, kterou se je nasobeno bodové ohodnoceni. Vysledkem je pak
soucet vsech ziskanych bodd, ktery se porovna s maximalnim poétem moznych

ziskanych bodd.

RUst trhu (6 bodl)

PfestozZe se trh zda byt u nékterych produktl nasyceny, stale mizeme ocekavat jeho
rast, nebot se zkracuje doba, béhem které zakaznici sva zafizeni obnovuji. Napfiklad
mobilni telefony se jiz povazuji za spotiebni zbozZi a je velmi obvyklé, Ze zakaznici své
mobilni telefony obnovuji kazdé dva roky, mnohdy i dfive. Na popularité také nabyvaji
prémiové sluzby, kdy zakaznici misto aby si koupili vlastni pfistroj, plati mési¢ni poplatek
za sluzbu, ktera jim garantuje, Ze budou vzdy mit nejlepsi zatizeni z fady (napfiklad

stranky mobilpohotovost.cz nabizi u prémiovych znacek jako je Samsung nebo Apple
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svou sluzby ,VZdy nejnovéjsi z fady”). Je o¢ekdvana stagnace az mirny pokles prodejl
notebookl, nebot tento produkt také jiz dosahuje svého nasyceni, ale na rozdil od
mobilnich telefonl se jeho doba obnovy tolik nezkracuje. Z technologického pohledu se
totiz notebooky dostavaji do témér na vrchol svého Zivotniho cyklu. Nejpopuldrnéjsi
byvaji ultralehké notebooky, na kterych se lehce pracuje i na cestach a tento typ svym
vykonem, vydrZi baterie a kvalitou zpracovani dosahuje uz dostatecné vysoké urovné na
to, aby i po nékolika letech odvadél svou préci bez vétsich problém{. Na prvni pohled se
mUzZe zdat, Ze i stolni pocitace zazivaji Utlum a klesa jejich prodejnost. To vsak neni uplné
pravda. Sice klesaji prodeje jiz sestavenych pocitacl (tzv. pre-built), které jsou v tuto
chvili z velké ¢asti nakupovany spiSe podniky jako pracovni zafizeni, ale u koncovych
zdkaznikl, predevsim diky velkému mnoZstvi dostupnych informaci na internetu
(napriklad v podobé videi a navod(), dochazi k obrovskému nardstu popularity tvorby
vlastnich PC sestav pfimo dle jejich potieb. Dochazi tak k rlstu prodeji PC komponentu
a internetové obchody (véetné sledované spole¢nosti) mnohdy nabizeji sluzbu, v rdmci
které si zakaznik vybere veskeré komponenty dle svych predstav a podnik mu takové PC
po zakoupeni komponentl zdarma nebo za symbolickou ¢astku fyzicky sestavi. Ve finale
tak dochdzi k nardstu prodeji vypocetni elektroniky, kdy se takovy ukon jako je
sestaveni vlastniho pocitade stdva mezi zakazniky jejich hobby a vice prohlubuje jejich
znalosti a zajmy v této oblasti a zvySuje Sanci, Ze budou i v budoucnosti ochotni v této
oblasti vice utrdcet. Naopak k velkému poklesu je v tuto chvili preduréen trh tabletl a
digitalnich fotoaparat(, nebot ty jsou nahrazovany drtivé rostouci funkénosti, kvalitou a
vyuzitim mobilnich telefon(. Mezi produkty, které =zazZivaji velky ,boom“ a
v nasledujicich letech je ocekavan jejich stabilni rist patti zabavni elektronika, a tak
zvané wearables. Produkty jako chytré hodinky, fitness naramky, drony, elektricka
kola/kolobézky a zafizeni virtudlni/upravené reality zaZily v minulych letech
technologicky priilom. Tyto zafizeni jiz dosahuji Urovné, kdy je mozné jejich zarazeni do
kazdodenniho Zivota a zaroven jejich potizovaci ndklady klesly na takovou uroven, ktera

je dostupna Siroké verejnosti.

Velikost trhu (6 bodu)

Diky vysoké urovni pokryti internetu vdomacnostech a datovym tarifGm v mobilnich

telefonech je za trh povaZovano Uzemi celé Ceské republiky. Trendem velkych hract na
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trhu je zadroven tvorba rozsahlych siti pobocek a showroom(, které nabizeji moznost
vyzkouSet si zboZi za dohledu profesionalll v odvétvi, ktefi jsou ochotni poradit
svybérem a odpovédét na jakékoliv pfipadné dotazy. Nezaostdvd ani samotna
distribuce. VétSina podnik(l v odvétvi je schopna dorucit zboZi hned nasledujici den,
pricemz jsou zde i taci, ktefi zajisti, Ze zakoupené zboZi bude zakaznik mit na svém prahu

jesté v den objednani.

Intenzita konkurence (1 bod)

Trh e-commerce je v dané oblasti velmi nasyceny, intenzita konkurence je tak vysoka.
Dochazi k situaci, kdy trh je prevaziné tvoren hrstkou velkych hraca a drtiva vétsina e-

shopl se sklada z malych podnik( s minimalnimi trzbami.

Bariéry vstupu na trh (1 bod)

Jak jiz bylo zminéno, na trhu e-commerce v oblasti elektroniky se pohybuje obrovské
mnoZstvi e-shopU, coz zplUsobuje velky konkurenéni boj a nové pfichozi podniky nemaji
moc zpUsobd, jak se vzajemné odlisit a ziskat konkurenéni vyhodu. Cenové boje jsou pro
nové spolec¢nosti neudrzitelné a zabéhnuté e-shopy maji kromé své historie a dobrého
jména i vyhody v podobé velkych pobockovych siti a nabidky prémiovych sluzeb. Z toho
plyne, Ze pro zacinajici podnik je velmi obtiZné se zviditelnit, coZz vyZaduje investice do
reklamy. Zfizeni e-shopu a jeho nasledna obsluha jsou vsak velmi rychlé a levné. Pro
vykon takové cinnosti neni potreba zadné zvlastni opravnéni ani velké pocatecni
investice. Klicem je také samotny personal, ktery musi mit dostate¢né technické znalosti,

ale to se da fici o témér kazdém odvétvi.

Moznost substituce (5 bodi)

MozZnost substituce je dle mého nazoru velmi nizka. Oblast IT elektroniky a technického
zbozi je na tolik unikatni diky své technologické a vyrobni narocnosti, Ze ji témér nelze

substituovat.

Primérna rentabilita (3 body)

Pro zhodnoceni tohoto faktoru jsem pouzil data z databaze Albertina. Pro analyzu jsem
se zaméfil na ukazatele za odvétvi Maloobchod s elektrospotrebiéi a elektronikou a

Maloobchod prostfednictvim internetu nebo zasilkové sluzby. Z ukazatel( bylo viditelné
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Uzké propojeni se samotnym vyvojem ekonomiky Ceské republiky. Takové propojeni
dava smysl, jelikoZ v pfipadé poklesu totiz obyvatelé za¢nou zpravidla omezovat vydaje
na spotrebni zbozi, bez kterého se obejdou, jako je pravé elektronika. DalSim zajimavym
trendem bylo sniZovani rentability v oblasti Maloobchodu s elektrospottebici a
elektronikou, coz by mohlo byt disledkem pravé jiz zminéného zastinéni kamennych
obchodu rostouci popularitou nakupl pres internet, nebot druhd zminéna kategorie

dosahovala za sledované obdobi priimérnych hodnot.

Citlivost na konjukturu (1 bod)

Trh s elektronikou je povazovan za trh s luxusnimi statky. Jedna se tak o statky, které
maji vysokou elasticitu poptdvky. V ptipadé ristu dlichodu rychleji stoupd poptavka po
takovych produktech, a naopak v pripadé, ze dlchod klesa, tak poptavka po takovém
zboZi klesa jesté rychleji. Nejedna se o produkt, bez kterého se neobejdeme, a je tak
mozné jeho pofizeni odlozit na obdobi, kdy se dlichod opét zvysi. Z tohoto divodu se

jedna o trh, ktery je velmi citlivy na konjukturu.

Struktura zdkaznikd (3 body)

Struktura zakaznikd se jesté pred par lety zdala byt pomérné uzkd. V poslednich letech
vSak doslo nejen k podstatnému zvySeni mnozZstvi elektroniky v domdcnostech, ale i ke
zvySeni zkusenosti s elektronikou mezi SirSim okruhem populace véetné rozsiteni cilové
skupiny. Mladsi generace se dostdavaji k takovym zafizenim v mnohem nizsim véku, nez
tomu byvalo dfive, a starSi generace se takovému pfistupu mnohdy udi od svych
rodinnych prislusnik(l. Pro zadkazniky je mnohem lehci ziskat si potifebné informace, aby
ucinili informovany ndkup pres internet s pomoci velkého mnozZstvi profesiondlnich i
uzivatelskych recenzi. Zvysujici se popularité urcité pomohly i tzv. srovnavace cen
produktl (nejpopuldrnéjsi heureka.cz), které kombinuji pravé zminéné uZivatelské
recenze a zobrazeni cen v jednotlivych e-shopech spoleéné s algoritmem pro zobrazeni
aktualné nejpopularnéjsich a technologicky nejvyspélejSich produktld. Predevsim

posledni ¢ast je pro tak rychle se vyvijejici trh velmi dllezita.

Vlivy prostredi (4 body)

Na tomto trhu panuje jasné viditelna sezénnost. Zacatek roku byva nejslabsi, coz se

podniky mnohdy snazi balancovat akénimi nabidkami a vyprodeji. Dalsi utlum byva
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v obdobi léta, nebot potencionalni zdkaznici vétsinou preferuji utratit své prostredky
v ramci dovolenych. Naopak nejvétsiho ndarlstu prodejl se podniky dockdavaji v obdobi

pred Vanoci.
Hodnoceni atraktivity trhu

Celkové zhodnoceni atraktivity trhu je znazornéno v nasledujici tabulce. K bodovému
hodnoceni, které jsem zminil a odlivodnil v pfedchozich odstavcich, jsou pfifazeny vahy

a nasledné je vypocitano celkové hodnoceni.

Tabulka 5: Hodnoceni atraktivity trhu (vnéjsi potencidl)

Bodové hodnoceni kritéria atraktivity Vaha
Kritérium Vaha| Negativni Pramér Pozitivni |Body| x
0 1 2 3 4 5 6 Body
Rast trhu 3 X 6 18
Velikost trhu 2 X 6 12
Intenzita konkurence 3 X 1 3
Bariéry vstupu 1 X 1 1
MozZnosti substituce 1 X 5 5
Primérna rentabilita 2 X 3 6
Citlivost na konjunkturu 1 X 1 1
Struktura zakaznik( 2 X 3 6
Vlivy prostredi 1 X 4 4
Celkem 16 56
Maximalni pocet bodu: 96
DosaZeny pocet bodu: 56
Hodnoceni: 58 %

Zdroj: Marik, 2011, str. 66, vlastni zpracovani.

Sledovany relevantni trh dosahuje hodnoceni 58 %, pricemz nejvétsi vahu v tomto
hodnoceni predstavuje rlst a velikost trhu, naopak negativné na toto hodnoceni plsobi
intenzita konkurence, bariéry vstupu a citlivost na konjukturu. Na zakladé tohoto

vysledku lze trh hodnotit jako lehce nadprimérny.
3.2.2. Analyza vnitrniho potencialu

V této casti se zaméfim na identifikaci hlavnich konkurentl, stanoveni dosavadnich
trznich podil(i sledované spolecnosti vzhledem ke konkurenci a analyzuji hlavni faktory

ovliviujici konkurencni postaveni v ramci trhu.
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Identifikace konkurence
Alza.cz, a. s.

Jak jiz bylo zminéno vySe i samotna sledovana spolecnost povaZuje za svého nejvétsiho
konkurenta pravé podnik Alza.cz. Jednd se o nejvétsi internetovy obchod v Ceské
republice. Spolecnost se sice zaméruje predevsim na prodej spotfebni a IT elektroniky,
presto vsak jeji sortiment zahrnuje velmi Sirokou nabidku zboZi véetné bilé elektroniky,
drogerie, parfém, hracek a dalSiho spotrebniho zbozi. Spolecnost Alza.cz byla zalozena
v roce 1994 zakladatelem AleSem Zavoralem pod ndzvem Alzasoft. V roce 1998 spatfily
svétlo svéta prvni webové stranky spole¢nosti a vtom samém roce podnik otevrel svou
prvni prodejnu v Praze. Spolecnost se od samotného zacatku soustfedila na rychlé
dodani zbozi, jiz v roce 1999 nabizela zasilani zbozi do 24 hodin pro objednavky po celé
Ceské republice, co? vedlo k raketovému rlstu frimy. V roce 2004 doslo k proméné na
akciovou spole¢nost a zaroven k expanzi na Slovensko. Pfejmenovani na aktualni Alza.cz
bylo uskutecnéno v roce 2008. Od roku 2014 plsobi Alza.cz i v dalSich zemich Evropské
unie, jako jsou naptiklad Velka Britanie, Francie, Némecko nebo Spanélsko. V téchto
letech se jednalo o nejrychleji rostouci e-shop v Ceské republice a po celou dobu tak
dominoval v postaveni na trhu. Stejné jako CZC.cz, tak i Alza.cz ma svou sit pobocek, na
rozdil od sledované spolecnosti vSak ne v tak velkém rozsahu, misto toho se zaméruje
na specialni odbérnd mista v podobé takzvanych Alzabox(. Tyto samoobsluzné
odbérové schranky jsou pristupné 24 hodin denné, nevyhodou je, Ze zde Ize vyzvednout
pouze zasilky mensich rozmér(. Tato spole¢nost se vsak neboji experimentovat a v roce
2018 spustila unikatni projekt ,Prodejna budoucnosti“. Jednd se o prodejnu v Praze u
vystupu z metra Flora a je velmi unikatni tim, Ze je kompletné samoobsluzna. Zakaznik
si zde mUZe zboZi objednat pres jejich terminal, zaplatit a nasledné i vyzvednout.
V pfipadé, ze by si zdkaznik nevédél s nécim rady, tak je zde moznost videochatu se
zaméstnancem Alzy. Zdakaznikovi, ktery si necha na tuto pobocku zaslat svou
objednavku, prijde kéd, s jehoz pomoci se dostane do skladovaciho prostoru a diody na
zemi ho zavedou pfimo ke schrance, ve které se jeho zasilka nachazi. V budoucnu maji i
v planu na této pobocce skladovat nejpopuldrnéjsi zbozi, takze v pripadé, Ze na tuto
pobocku zdkaznik pfijde, bude si schopen zboZi zakoupit a rovnou vyzvednout jako je

tomu tak u klasickych pobocek.
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T.S. Bohemia, a.s.

Spolecnost byla zaloZzena v Olomouci v roce 1994 a stejné jako sledovany podnik i T.S.
Bohemia zacala plivodné s vyhradnim zamérenim na IT techniku a kancelarské potieby.
V tuto chvili uz vramci jejich sortimentu téZz najdeme domaci spotrebice a bilou
elektroniku, stejné jako je tomu u Alza.cz. Pfesto vSak jsou pocitace, komponenty,
mobilni telefony a kancelarské potreby jejich hlavnim zamérenim. V poslednich letech
se snazi spolecnost rozsitit svou sit prodejen, nebot v minulosti se prevazna vétsina
jejich prodejen nachdzela na Moravé, coz je pro internetovy obchod pomérné netypické.
K dbleZité skutecnosti doSlo vroce 2013, kdy spolecnost T.S. Bohemia koupila
konkurenéni podnik Alfa CZ, s.r.o. Vramci této akvizice doslo k rozsifeni pobocek,
k velkému nardstu zaméstnancl a k podstatnému zvyseni konsolidovaného obratu.
V roce 2015 se spolecnost umistila na prvnim misté v soutézi ShopRoku v kategoriich
Mobily a GPS a Vypocetni a Telekomunikacni technika. | pfes to, Ze se jednda o méné
znamou znacku a podnik ma slabsi distribucni sit, tak dosahuje velmi silné pozice v rdmci

svého segmentu.

Tabulka 6: Porovndni trznich podilt s konkurenci

2013 3,0% 15,9 % 3,5% 22,4 %
2014 3,6 % 17,2 % 3,0% 23,7 %
2015 3,5% 17,9 % 2,5% 239%
2016 4,1% 18,1 % 2,0% 24,3 %
2017 3,2% 18,3 % 1,8% 23,2 %
Zména za obdobi 0,2% 2,4% -1,1% 1,5%

Zdroj: Vykazy porovnavanych spolecnosti, vlastni zpracovani.

Z tabulky je jasné, jak dominantni postaveni si na trhu drzi Alza.cz, pfiéemz tento trzni
podil neustale mezirocné roste. O to vic je tento kladny trend pozoruhodny, kdyz
vezmeme v potaz, jakym tempem se rozviji trh e-commerce (viz graf ,, Trzby e-commerce
v CR“ v &asti kvantitativniho vymezeni trhu). Je patrné, e ma Alza.cz konkurenéni
vyhodu diky vétsi diverzifikaci svého sortimentu i vstupu na zahraniéni trhy. Z pohledu
trzniho podilu jsou si tak blize spole€nosti CZC.cz a T.S. Bohemia. PFfi porovndni téchto
dvou podnikl v tuto chvili sledovana spolecnost drzi vétsi trini podil, kdyz bychom se
vSak podivali jesté o par let zpét, tak bychom zjistili, Ze tomu tak vidy nebylo. T.S.
Bohemia si drzela velmi silné postaveni na trhu a byla povazovana za druhy nejvétsi
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podnik v této oblasti hned za spolecnosti Alza.cz. Financni krize na ni vSak méla mnohem
tvrd$i dopad neZ na konkurenci a sledovana spole¢nost ji na pozici dvojky na trhu
nahradila. Ktomu doslo predevsim diky lepSimu marketingu a propagaci spole¢nosti

CZC.cz v kombinaci s jasnou vizi cilové skupiny zakazniku.
Analyza primych faktord konkurencni pozice

V této Casti se zanalyzuji pfimé a nepfimé faktory ovliviujici konkurencni pozici

sledované spolecnosti.

Cenova Uroven (2 body)

Z dtvodd jiz zminénych hodnotim spolecnost v rdmci faktoru cenové drovné jako mirné
podpriimérnou. Na trhu se nachazi velké mnozstvi konkurent(, ktefi se snazi na trhu
uspét za pomoci agresivni cenové politiky. Sledovany podnik se misto toho soustiedi na
prémiové sluzby a velkou pobockovou sit, coZz mu prinadsi vyssi provozni naklady a
nasazuje tak o trochu vyssi ceny. Nicméné proti zminénym konkurentlim z pohledu
cenové Urovné nijak nezaostdva. Vyssi zakladni ceny vynahrazuje velkym mnoZstvim
sezonnich a jinych slev na vybrané produkty. V porovnani s podniky Alza.cz a T.S.
Bohemia jsou ceny vétsiny produktl pfimo totozné, pokud se zrovna nejednd o néjakou

slevovou akeci.

Site nabizeného sortimentu (4 body)

V porovnani se svou konkurenci v odvétvi ma spoleénost mirné nadprimeérnou Sifi
nabizeného sortimentu. Sice ne tak Sirokou jako napfiklad Alza.cz, ale jelikoZz se vice
specializuje na kategorie technického a IT zbozi, md zde oproti konkurenci vtomto
ohledu vyhodu. T.S. Bohemia bych zaradil jako pramér odvétvi, avsak zda se, Ze tento
podnik rok od roku svij sortiment rozsifuje, otazkou pak zlstava, zda to neni na ukor
jinych kategorii své nabidky. VSechny tfi spole€nosti zastupuji drtivou vétSinu nejcastéji

poptavaného zbozi.

Kvalita zboZi (3 body)

Kvalitu zboZi nelze hodnotit jinak neZz primérnou znamkou, nebot vsechny podniky
v daném odvétvi odebiraji zbozi od nadndrodnich vyrobcl elektroniky jako je Acer,

Apple, Asus, Dell, Samsung a dalsi. Podniky tak nemohou nijak kvalitu zboZi ovlivnit.
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Z technického pohledu se vsak da fici, Ze se jedna o Spicku a malokdy je néjaky z vyrobki
stazen z prodeje kvili néjaké vyrobni vadé. V takovou chvili by byl produkt stazen i ze

vSech ostatnich obchodu plosné.

Rychlost doddani zbozi (6 bodt)

Z pohledu rychlosti doddani zbozi jsou vSechny zminéné a obecné i jiné konkurenéni
podniky v CR na vysoké urovni. Nicméné CZC.cz a Alza.cz této kategorii pfimo dominuiji.
Rychlost dodani zboZi je v mnoha ohledech jejich prioritou. Pfi objednani zbozi
v dopolednich hodinach jsou obé spolecnosti schopny zboZi, které maji skladem na
néjaké své pobocce nebo v centralnim skladu, prepravit na vybranou pobocku nebo za
pfiplatek pomoci kuryra na vybranou adresu vramci Prahy jesté vten samy den.

Dorucéeni nasledujici den je tak na tomto trhu naprostym standardem.

Uroveri prodejni sité a platformy (6 bod)

Spole¢nost CZC.cz je z pohledu prodejni sité na té nejvyssi Urovni i v porovnani se svymi
konkurenty. V roce 2018 mél podnik 72 poboéek po celé Ceské republice. Pobogky jsou
strategicky umistény ve velmi frekventovanych ¢astech mést a zpravidla nabizeji rychlou
a velmi dobre proskolenou obsluhu. Nechybi zde ani moderni samoobsluzné vydejni
systémy, pro vétsi plynulost vydeje zasilek. Ani z pohledu e-shopu se nejedna o vyjimku.
Sledovana spolecnost se kazdorocné umistuje na prednich prickach soutéZi jako
KFistalova lupa nebo ShopRoku, kde hodnoceni e-shopu figuruje jako jedno z dllezZitych
kritérii umisténi. Hodnoti se jak vzhled, tak funkénost a rychld navigace v ramci e-shopu.
Ze vSech téchto hledisek je sledovana spolec¢nost a podnik Alza.cz zpravidla hodnocena
nejlépe. Specialitou vybraného podniku je funkce zdalozky ,Sestavy na miru”, pomoci
které ma zakaznik moznost si rychle a prehledné vybrat a sefadit komponenty potfebné
pro sestaveni pocitace. Nestane se tak, Zze by na néco zapomnél a jednotlivé zalozky
komponentll slouZi jako prokliky na jejich vyhledavani a mozZnosti sdileni tohoto
seznamu. Rychly a prehledny e-shop vsak vZdy nezarucuje, Ze zde zakaznik i zboZzi
zakoupi. Tyto parametry také casto vedou ke specifickému jevu chovani, zlasti
zplUsobenym existenci portal( pro srovnavani cen jako heureka.cz nebo zbozi.cz, kdy
zakaznik pouziva e-shop spoleénosti CZC.cz nebo Alza.cz pro vybér zbozi, ale nasledné

jej nakoupi jinde levnéji.
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Kvalita sluzeb (4 bod)

Spolec¢nost nabizi na svych pobockach i rizné doplnkové sluzby jako prodlouzenou
zaruku k zakoupenym produktlim, prodeje na splatky, zarucni i pozarucni servis, rizné
typy pojisténi zbozi a sluzbu zachrany dat z poSkozenych zafizeni, které se jiz nevyplati,
nebo jej neni mozné opravit. Diky tomu, Ze se podnik specializuje na uzsi sortiment nez
jeho konkurence, tak u néj zakaznik nalezne wvysSi kvalitu poradenstvi v oblasti
prodavanych produktu. Jejich slogan ,,Rozumime vdm i elektronice” je z tohoto pohledu

naprosto vystihujici a spole¢nost déla vse pro to, aby se jim zaméstnanci Fidili.

Image firmy a reklama (6 bod)

Budovani dobrého jména je pro zkoumanou spolec¢nost jednim z hlavnich cild a snazi se
toho dosdhnout hned nékolika zptsoby. Spole¢nost CZC.cz je povaZovana za spolehlivou
at uZ z pohledu vcasného a rychlého doruceni zboZi, tak lehké a rychlé reklamace diky
své Siroké siti pobocek. Dale se spolec¢nost snazi dostat do povédomi zdkaznik( aktivitou
na socidlnich sitich, kde zverejiiuje pravidelné soutéze a novinky informujici o aktualnim
déni ve svété technologii a produkt(. Za zminku urcité stoji jejich velkd aktivita v herni
komunité, nebot je spole¢nost hlavnim sponzorem herniho porfadu RE-PLAY televize
Prima Cool a rdznych hernich turnajd a konferenci po celé Ceské republice. Zaroven at
uz na strankach jejich e-shopu, tak na strankach jimi vyddvaného magazinu GEEK zajemci
naleznou nespocet ¢lankd, novinek, recenzi a navodd at uz ze svéta her, mobilnich
zafizeni, vypocetni techniky a softwaru. Je naprosto jasné, Ze si podnik snaZi vytvorit se
svymi zakazniky pouto, diky kterému budou jeho stranky navstévovat pravidelné uz jen
proto, aby se dozvédéli, ,co je nového”. Diky tomu mad firma moznost Sifit svlj vliv
prostfednictvim tak zvaného ,Word of Mouth“ marketingu, kdy navstévnici jejich
stranek zajimavé ¢lanky sdili dal svym kamaraddm, rodiné nebo koleglim a zajistuji tak
vétsi navstévnost na svych strankach a potenciondlné i nové zakazniky. Z pohledu
reklamy se sledovana spoleénost snazi vyrovnat svému nejvétsimu konkurentovi, tedy
spolecnosti Alza.cz. Miti na chytlavé reklamni spoty at uz v televizi, tak formou banner(
na svych strankach. Miti predevsim na mladsi publikum a zakazniky, co maji IT techniku
jako svlj konicek. Sami se oznacuji za ,geeky”, buduji si intimni vztah se svym
zakaznikem a vzbuzuji tak pocit pratelské atmosféry. | zde musim zminit jejich reklamni
spot z obdobi Vanoc 2018, kdy vyhlasili konkurenéni pfiméri podniku Alza.cz za Ucéelem
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obdarovat zakazniky obou e-shopt viz ,Vdnocni mirovd deklarace” v ¢asti ,Vymezeni

Z hlediska konkurenti” analyzy vnéjsiho potencialu.
Analyza nepfimych faktort konkurencni pozice

Kvalita managementu (4 body)

Management spolecnosti je na vysoké Urovni. Spousta pracovnik( na vedoucich pozicich
ma své vlastni seminare, kde predavaji své zkusenosti nebo v ramci rozhovord s médii
resi trendy celé sféry e-commerce. Samotny zakladatel Josef Matéjka je povazovan za
uznavaného odbornika, ktery stal spolecné s dalSimi u zrodu elektronického
obchodovani v Ceské republice. Matéjka u? v soucasnosti firmu nevlastni, nicméné se
predpokladd, Ze jeho odkaz ve firmé zistal, nebot kromé CZC.cz vlastnil i softwarovou
firmu oXy Online, ktera vyvijela kompletni e-shopova feseni nejen pro analyzovanou

spolecnost, ale i pro konkurencni podniky.

Vykonny personal (5 bod)

Za ucetni obdobi koncici k 31.3. 2018 vykazuje spolecnost 209 zaméstnancu. Zvlastnosti
personalu vybrané spolecnosti je, Ze se jeho Clenové prezentuji jako nadSenci veskerych
technologii a buduiji si pratelské pouto se svymi zakazniky, kterym se snazi co nejlépe
poradit, aby ucinili informovany nakup, kterého nebudou pozdéji litovat. Takto
vybudovana davéra ma pak za nasledek, Ze se k nim spokojeny zékaznik opét vraci.
K této komunikaci slouZzi jak samotné pobocky, tak nové od roku 2017 virtudlni
facebookovy prostor CZC.cz, ktery obstarava zminény zakaznicky servis pfes prostredi
aplikace Messenger nebo v rdmci diskuzi u jednotlivych produktd. Spole¢nost si velmi
zaklada na vysoké kvalifikaci svych zaméstnancl a Casto je pouZiva jako svou tvare

v ramci marketingovych kampani.

Majetek a investice (3 body)

Vétsina majetku a investic je spojena s rozsifovanim poctu pobocek a softwarem na
provoz, obsluhu a vyvoj e-shopu. Podnik si vyviji vlastni software a algoritmy pro
vyhleddvani produktl v ramci internetovych stranek, zaroven investuje do projektl
umeélé inteligence. Kromé samotného e-shopu neustale pracuje na vylepsovani mobilni

aplikace a modernizaci vydejnich mist.
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Financni situace (4 body)

Podnik se zdd mit jasny cil, a to zvySovani triniho podilu a neboji se investovat hodné do
reklamy, sluzeb a personalu. To se vSak v nékterych letech aZ negativné odrdzi na
finan¢nich ukazatelich firmy. Pfedevsim rok 2016 byl pro spolecnost velkou zatéZzovou
zkouskou, kdy doslo ke zméndm ve vedeni a administrativé. S tim jsou spojené velké
naklady, konkrétné zména ucetniho obdobi kompletné zkreslila vykazy za zminény rok.
Nicméné hned nasledujici rok spolecnost opét vykazuje kladny vysledek hospodareni, a
i pres to, ze v oblasti rentability zaostava za svou konkurenci, tak ostatni finanéni

ukazatele vypadaji pfiznivé.
Hodnoceni konkurencni pozice

Vypocet hodnoceni konkurencéni pozice sledovaného podniku probihda stejnym
zplUsobem jako hodnoceni atraktivity trhu. Faktory jsou tentokrat rozdéleny na ptfimé a
nepfimé. Dohromady jedendcti faktorim jsou nasledné pridéleny vahy a bodové
hodnoceni, které je odlUvodnéno v predchozich odstavcich. Vysledkem je pomér

dosaZzenych bodd k maximalnimu moznému poctu bodda.

Tabulka 7: Bodové hodnoceni konkurenc¢ni pozice (vnitini potencidl)

Bodové hodnoceni konkurenéni pozice Vaha
Kritérium Vaha | Negativni Pramér Pozitivni |Body| x
0 1 2 3 4 5 6 Body
Cenova uroven 3 2 6
. | Sife nabizeného sortimentu 3 X 4 | 12
g Kvalita zbozi 1 X 3
:'3 Rychlost dodani zbozi 1 X 6
;g Uroven prodejni sité a platformy 3 X 6 18
& | Kvalita sluzeb 1 X 4 4
Image firmy a reklama 3 X 6 18
© Kvalita managementu 3 X 4 12
;g Vykonny personal 2 X 5 10
§' Majetek a investice 2 X 3 6
Financni situace 1 X 4
Celkem 23 99
Maximalni pocet boda: 138
DosazZeny pocet bodu: 99
Hodnoceni: 72%

Zdroj: Marik, 2011, str. 89, vlastni zpracovani.
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Podnik CZC.cz dosahl v rdmci hodnoceni konkurenéni pozice 99 bodu, coZ ve vysledku
znamenad vysledné hodnoceni 72 %. Z tohoto vysledku se da ocekdvat v nasledujicich
letech dalsi rast trzniho podilu. Nejvice této skutecCnosti prispivaji faktory ,uroven
prodejni sité a platformy” a ,,image firmy a reklama“. Naopak z pohledu cenové Urovné

dosahuje podnik podprdmérnych vysledk( pro toto hodnoceni.
3.2.3. Perspektivnost spolecnosti

Vysledky z analyzy vnéjsSiho a vnitfniho potencidlu ndsledné pouziji pro zhodnoceni
perspektivnosti podniku pomoci Bostonské matice. Analyza vnéjsiho potencialu vysla
s findlnim hodnocenim 58 %, coZz znaci lehce nadprlimérnou atraktivitu trhu, zatimco
analyza konkurencéni pozice podniku vysla na 72 %. Podle Bostonské matice tak mizeme
sledovanou spolecnost oznacit jako podnik s dobrou perspektivou, dokonce bliZici se
k oznaceni podniku s jednoznacnou perspektivou. Je tak o¢ekdvan rast trzniho podilu
v nadchazejicich letech. Dle mého nazoru tento rist nebude pfilis prudky, nebot je i
nadale predpoklddany rast trzeb odvétvi jako takového. Do svéta e-commerce se
kazdym rokem pridava ¢im dal vice velkych podnikd, které doposud pUlisobily pouze jako
kamenné obchody. Hranice celého trhu se tak zna¢né rozrlstaji a tento trend uvidime i
v dalSich letech. Zarovenn mohou rast trhu ovlivnit i zahraniéni spole¢nosti, ackoliv se

jejich dopad nezda byt tak drasticky, jak se plvodné predpokladalo.

Tabulka 8: Bostonskd matice

. v Pocjnl.ky, ktev'rve b,y mlely Podniky s jednoznacnou
Nadprimérna | zménit zaméfeni svého .
oo perspektivou
podnikani
o v s Pocjm.ky, ktev‘rve b,y m,ely Podniky s pfijatelnou Podniky s dobrou
Prumérna zménit zaméreni svého erspektivou erspektivou
podnikani persp persp
o v Podniky témér bez Podniky s malou Podniky s omezenou
Podprimeérna . . .
perspektivy perspektivou perspektivou
Podprimérna Primérna Nadprtimeérna

Zdroj: Mafik, 2011, str. 93, vlastni zpracovani.
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3.2.4. Celkové zhodnoceni strategické analyzy

Sledovana spole¢nost se pohybuje na trhu, ktery stdle zaznamendva procentudlni
mezirocni rlst v fadu desitek procent. Pfedpokldda se, Ze bude tento trend i nadale
pokracovat, nebot je trh velmi zavisly na technologickém vyvoji, ktery v poslednich
letech nabral v oblasti IT a spotfebni elektroniky velkych obratek. Zaroven se tento trh
kazdym rokem rozSifuje o nové vstupujici hrace z pole kamennych obchodi. Velkou
nevyhodou trhu je vysoka elasticita poptavky, jednd se totiz o luxusni statky. V pfipadé
Upadku ekonomiky Ceské republiky se zde nachazi riziko prudkého zpomaleni vyvoje

tohoto odvétvi.

Samotny podnik vychazi v ramci vnéjsiho a vnitfniho potencidlu jako perspektivni.
PfedevSim analyza vnitfniho potencidlu vypada velice slibné. Spolecnost je jiz
zabéhnutou znackou, coz ji na trhu s nizkymi marzemi a velkym mnoZstvim malych
podnikll ddva znacnou vyhodu. | kdyZz by doSlo ke zpomaleni rlstu trhu, da se
predpokladat, Ze by takova situace méla znacné tvrdsi dopad na tyto malé podniky, a
dokonce by to mohlo vést ke zvySeni triniho podilu sledované spolecnosti. | pres to, Ze
je CZC.cz oproti spole¢nosti Alza.cz zna¢né pozadu z pohledu trzniho podilu, tak si je
spole¢nost védoma svych silnych stranek a cilové skupiny, na kterou mifi. Neni tak diivod

k predpokladu jejiho nedspéchu a spliiuje predpoklad going concern.
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3.3. Financni analyza

Finan¢ni analyza podniku CZC.cz, s.r.o. je provedena za obdobi let 2013 aZ 2018 na
zdkladé ucetnich vykazl spolecnosti vykdzanych ve vyrocni zprdvé. Dle nezavislych
auditort, ktefi za sledovand obdobi kontrolovali vykazy spolecnosti, podavaji ucetni
zavérky vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, nakladl, vynosu, vysledku hospodareni a
penéznich tokl v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a lze tak Cisla uvedena v Ucetnich

vykazech povaZzovat za prikazna a platna.

Pro Ucely financéni analyzy jsem bral v potaz i ostatni skutecnosti uvedené v Uplném
vypisu verejného rejstriku, které by mohly mit dopad na finan¢ni zdravi podniku.
Zaroven je nutné zminit, Ze spolec¢nost zménila své ucetni obdobi v roce 2016. Od tohoto
roku jiZz neni za ucetni obdobi podniku povazovan kalendarni rok nybrz obdobi zacinajici
1. dubna a koncici 31. brezna. Z divodu této zmény tak obdobi roku 2016 zaznamenava
délku patnacti mésict misto klasickych dvanacti (od 1. ledna 2016 do 31. bfezna 2017).
Dlvody této zmény nejsou jasné, nicméné je nutné je pfi zkoumani ucetnich vykazu
zohlednit, nebot prvni dva mésice v roce jsou v tomto odvétvi zpravidla povaZzovany za
slabsi a mohou tak mit znac¢ny dopad na vysledek hospodareni za rok 2016. Z tohoto
dlvodu nejsou udaje ve vykazu zisku a ztraty za bézné Gcetni obdobi srovnatelné s udaji

za minulé Gcetni obdobi. (MS CR, 2019a)

V nasledujicich kapitolach budou prezentovany uéetni vykazy ve zkracené podobé. Celé

vykazy budou soucasti priloh.
3.3.1. Horizontalni analyza rozvahy

Prvnim krokem finan¢ni analyzy je horizontalni analyza ucetnich vykaz(, kterd umoziuje
pozorovat trendy vyvoje jednotlivych hodnot za sledované obdobi. Nejprve provedu

horizontalni analyzu rozvahy, a to jak v absolutnim, tak relativnim vyjadreni.

Tabulka 9: Horizontdlni analyza aktiv v absolutnim vyjddreni (tis. K¢)

Polozka

Dlouhodoby majetek

2013-2014

6 297

2014-2015

5054

2015-2016

9 828

2016-2017

15977
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Dlouhodoby nehmotny majetek 4260 3052 7 968 1313
Software 5135 2137 9169 1797
Ostatni DNM -875 915 -1201 -484
Dlouhodoby hmotny majetek 2037 2002 1860 14 664
Obézna aktiva 159 839 37 516 -95 258 78 181
Zasoby 56 940 45 383 43 233 62 656
Dlouhodobé pohledavky -100 -269 -1 648 0
Kratkodobé pohledavky 36 049 25 206 1695 -6 426
Pohledavky z obchodnich vztah( 25633 24 389 0 -11 399
Ostatni kratkodobé pohledavky 10416 817 -142 6810
Kratkodoby financni majetek 66 950 -32 804 -104 652 -11935
Casové rozliseni aktivni -84 637 -285 605

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

PFi zkoumani horizontdlni analyzy aktiv jsou vidét nejvétsi extrémy v roce 2014 a v roce
2016. Rok 2014 zachycuje obdobi rapidniho tempa ristu po doznéni financni krize, kdy
spolecnost zaznamenavala meziro¢ni rist 31 % vroce 2013 a vroce 2014 se tato
hodnota vysplhala az na 52 %, cozZ je v absolutnim vyjadreni rozdil 166 milionl. K této
hodnoté nejvice prispél rlst obéznych aktiv, konkrétné se jednalo o zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Rok 2016 je pak pro spole¢nost jediny rok ze
sledovaného obdobi, béhem kterého doslo k poklesu bilanéni sumy. Tento pokles byl
financ¢niho majetku, ktery klesl o 73 % v absolutnim vyjadreni o 104,6 milionu. Tento
kratkodoby finanéni majetek byl pravdépodobné pouZit predevsim na pokryti nakladt
spojenych s administrativnimi zménami spolec¢nosti a zavazk(l spojenych s touto

transformaci.

Tabulka 10: HorizontdIni analyza aktiv v relativnim vyjadreni

Polozka 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017

Dlouhodoby majetek 17,92 % 12,20 % 21,14 % 28,37 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 15,33 % 9,53 % 22,71 % 3,05 %
Software 21,64 % 7,40 % 29,58 % 4,47 %
Ostatni DNM -21,58 % 28,78 % -29,34 % -16,73 %
Dlouhodoby hmotny majetek 27,67 % 21,30 % 16,32 % 110,59 %
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Obéina aktiva 56,74 % 8,50 % -19,88 % 20,37 %
Zasoby 55,00 % 28,28 % 21,00 % 25,15%
Dlouhodobé pohledavky -4,96 % -14,03 % -100,00 % X

Kratkodobé pohledavky 53,87 % 24,48 % 1,32 % -4,95 %
Pohledavky z obchodnich vztah( 59,26 % 35,40 % 0,00 % -12,22 %
Ostatni kratkodobé pohledavky 44,02 % 2,40 % -0,41 % 19,59 %
Kratkodoby financni majetek 61,29 % -18,62 % -72,99 % -30,81 %
Casové rozliseni aktivni -25,69 % | 262,14 % -32,39 % 101,68 %

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Z horizontalni analyzy pasiv je pak zjevné, ¢im byly tyto zmény hodnot bilan¢ni sumy

pokryty. V roce 2014 spolec¢nost dosahovala pomérné vysokého vysledku hospodareni

bézného ucetniho obdobi. Mnohem vétsi dopad mél vsak v tomto roce obrovsky nar(st

cizich zdroj(, coz, jak vypliva z nasledujici kapitoly, mélo velmi pozitivni vliv na finanéni

paku spolecnosti. V roce 2016 naopak doslo k velkému poklesu cizich zdrojl, coz by

odpovidalo jiz zminénému ubytku kratkodobého financniho majetku na strané aktiv,

jelikoz ten pravdépodobné slouzil k jejich kryti. Zaroven v tomto roce podnik vykazoval

zaporny vysledek hospodareni. Pfi analyze vysledovky vsak uvidime, Ze didvodem nebyl

pokles trzeb.

Tabulka 11: Horizontdlni analyza pasiv v absolutnim vyjddreni (tis. K¢)

Polozka

2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017

Vlastni kapital 15 657 -4 404 -17 697 38 217
VH minulych let -1 066 10 656 3596 -17 697
VH béZného ucetniho obdobi 16 723 -15 060 -21 293 17 865
Cizi zdroje 149 533 43 184 -75 631 59 204
Rezervy 159 1071 -1 644 1776
Dlouhodobé zavazky 813 -1 086 0 5620
Kratkodobé zavazky 172 832 43199 -73 987 51 808
Casové rozliseni pasivni 862 4427 7 613 -2 658

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Cizi zdroje zaznamenaly v roce 2014 nardst o 51,5 %, coz v absolutnich hodnotach

znamenalo nardst o témér 150 milion na celkovou hodnotu 439,5 milionu. Vysledek

hospodareni se zvysil o osmindsobek své hodnoty z roku 2013. V roce 2016 naopak cizi

zdroje klesly o 75 milionU a vysledek hospodareni se nachazel ve ztraté cca 17,7 miliona.

45




Tabulka 12: Horizontdlni analyza pasiv v relativnim vyjddreni

Polozka 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017

Vlastni kapital 65,25% | -11,11% -50,20 % 217,72 %
VH minulych let -5,06 % 53,31 % 11,73 % -51,69 %
VH bézného ucetniho obdobi 865,13 % -80,72 % -592,13 % -100,95 %
Cizi zdroje 51,56 % 9,82 % -15,67 % 14,54 %
Rezervy 9,45 % 58,14 % -56,44 % 139,95 %
Dlouhodobé zavazky 165,24 % -83,22 % 0,00 % 2566,21 %
Kratkodobé zavazky 65,57 % 9,90 % -15,43 % 12,77 %
Casové rozliseni pasivni 27,30%| 110,15% 90,14 % -16,55 %

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

3.3.2. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze i pres skutecnost, Ze se podnik nachazel

vroce 2016 ve ztraté v absolutni vysi 17,7 miliond K¢, nebylo tomu tak kvali poklesu

trzeb. Podnik naopak v tomto roce dosahoval rekordnich trzeb za prodej zboZi v celkové

hodnoté témér 3,8 miliardy K¢ (tyto data jsou vsak silné zkreslena, cozZ je rozebrano

v nasledujicim odstavci). Tento zaporny hospodarsky vysledek byl disledkem velkého

narustu ndkladd na sluzby a osobnich naklad(. V roce 2016 totiz doslo ke znacnym

administrativnim zménam v ramci spolecnosti. Tehdejsi majitel Josef Matéjka v tomto

roce prodal svij 65 % podil ve spole¢nosti skupiné Mall Group za blize neuréenou ¢astku.

Dochdazelo tak pochopitelné k velkym ndakladlim v procesu integrace do skupiny, coz

vysvétluje zvySeni nakladd na sluzby a osobni naklady dohromady o 134 milion0 K¢,

stejné jako zminény pokles kratkodobého finanéniho majetku.

Tabulka 13: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty v absolutnim vyjddreni (tis. K¢)

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 17 303 29 160 59 889 -11334
Trzby za prodej zbozi 627 165 430227 | 1038754 -263 714
Vykonova spotieba 595 959 453592 | 1100211 -277 377
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 580 148 401 234 985 960 -274 148
Spotfeba materidlu a energie 1690 1400 104 1322
Sluzby 14121 50958 114 147 -4 551
Osobni naklady 24 356 9816 19938 -20558
Upravy Hodnot v provozni oblasti 899 12 048 -1343 4673
Ostatni provozni vynosy 1330 2136 1173 -2712
Ostatni provozni naklady 1668 3771 2427 174
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Provozni vysledek hospodareni 22 644 -17 585 -21 417 16 335
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 985 -914 -752 1010
:’;’:Leédnel,'r‘nh°s'°°dare"' pred 20659 -18499| -22169| 17345
Dan z pfijm 3936 -3439 -876 -520
Vysledek hospodareni po zdanéni 16 723 -15060| -21293 17 865
Cisty obrat za ucetni obdobi 654 861 453912| 1099682 | -271432

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

PFi blizSim zkoumani dat za rok 2016 a 2017 jsem dosel k zavéru, Ze ani rok 2017 pro

spolecnost nebyl nepfiznivy. PfestoZe se z provedené analyzy mize zdat, Ze oproti roku

2016 doslo k celkovému poklesu trzeb, tak tomu tak neni. V rdmci zminéné zmény ve

spole¢nosti totiz doslo také k upravé ucetniho obdobi, které se z klasického

kalendarniho roku zménilo na obdobi 12 po sobé jdoucich mésict zacinajici 1. dubna a

koncici 31. bfezna. Tato zména zpusobila, Ze data za rok 2016 se nedaji porovnavat

s predeslym ani nasledujicim obdobim, nebot neobsahuji hodnoty za 12 mésicli nybrz za

15 meésicl (za obdobi 1. ledna 2016 az 31. brezna 2017). To je velmi ddllezZitou

skutecnosti, kterda musi byt zohlednéna v rdmci celé finan¢ni analyzy podniku za tyto

roky.

Tabulka 14: HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztrdty v relativnim vyjadreni

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 24,80 % 33,49 % 51,53 % -6,44 %
Trzby za prodej zboZi 37,19% 18,59 % 37,86 % -6,97 %
Vykonova spotieba 35,73 % 20,03 % 40,48 % -7,27 %
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 37,45 % 18,84 % 38,96 % -7,80 %
Spotieba materialu a energie 23,09 % 15,54 % 1,00 % 12,57 %
Sluzby 12,65 % 40,52 % 64,60 % -1,56 %
Osobni naklady 36,12 % 10,69 % 19,62 % -16,91 %
Upravy Hodnot v provozni oblasti 7,79 % 96,82 % -5,48 % 20,19 %
Ostatni provozni vynosy 90,23 % 76,18 % 23,74 % -44,36 %
Ostatni provozni naklady 106,38 % 116,53 % 34,64 % 1,84 %
Provozni vysledek hospodareni 243,51 %| -55,05%| -149,16%| -231,41%
Financni vysledek hospodareni 32,15 % 11,20 % 8,29 % -10,28 %
Vysledek hospodafeni pred 661,09%| -77,78%| -419,47%| -102,73%
zdanénim

Dan z pfijmu 330,20 % -67,06 % -51,87 % -63,96 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 865,13 % | -80,72% | -592,13%| -100,95%
Cisty obrat za tucetni obdobi 37,22 % 18,80 % 38,34 % -6,84 %

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

47




3.3.3. Vertikalni analyza rozvahy

Pomoci vertikdlni analyzy analyzuji strukturu aktiv, pasiv, vynosid a nakladd
v jednotlivych vykazech. Diky tomu budu schopen urcit, které polozky maji nejvétsi

dopad na chod spoleénosti.

Tabulka 15: Vertikdlni analyza aktiv

Polozka 2013 2014 2015 2016/2017 |2017/2018
Dlouhodoby majetek 11,08 % 8,58 % 8,83 % 12,78 % 13,50 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 8,76 % 6,63 % 6,67 % 9,77 % 8,29 %
Software 7,48 % 5,97 % 5,89 % 9,11 % 7,84 %
Ostatni DNM 1,28 % 0,66 % 0,78 % 0,66 % 0,45 %
Dlouhodoby hmotny majetek 2,32% 1,94 % 2,17 % 3,01 % 5,21 %
Obézna aktiva 88,82 % 91,37 % 91,00 % 87,09 % 86,27 %
Zasoby 32,64 % 33,21 % 39,10 % 56,52 % 58,22 %
Dlouhodobé pohledavky 0,64 % 0,40 % 0,31% X X
Kratkodobé pohledavky 21,10 % 21,31 % 24,35 % 29,47 % 23,05 %
Pohledavky z obchodnich vztah( 13,64 % 14,26 % 17,72 % 21,17 % 15,29 %
Ostatni kratkodobé pohledavky 7,46 % 7,05 % 6,63 % 7,89 % 7,76 %
Kratkodoby financni majetek 34,44 % 36,46 % 27,24 % 8,79 % 5,00 %
Casové rozliseni aktivni 0,10 % 0,05 % 0,17 % 0,14 % 0,22 %

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Neni zZddnym prekvapenim, Ze u spolecnosti, kterd se zabyva prodejem zboizi, tvori
nejvétsi ¢ast aktiv pravé obézny majetek. Spole¢nost za celé sledované obdobi vykazuje
velmi nizké hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, naopak dlouhodoby nehmotny
majetek, tvoreny predevsim softwarem, nabyva v prabéhu sledovaného obdobi vyssi
vahy. Ve strukture aktiv nedochazi béhem sledovaného obdobi k pfilis velkym zménam
struktury. DuleZzitym poznatkem je staly rlst hodnoty zdsob, ktery ma dopad na
strukturu obézného majetku predevsim v letech 2016 a 2017, kdy doslo k drastickému

poklesu kratkodobého finanéniho majetku z dlivodu popsaného v predchozi kapitole.
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Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.
Graf 6: Struktura krdatkodobych pohleddvek z obchodnich vztahi
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Kratkodobé pohledavky tvofi pomérné velkou c¢ast obéznych aktiv. PFi pohledu na
strukturu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahl je pak moziné vysledovat
platebni moralku odbératell spolecnosti. V letech 2016 a 2017 podnik vykazoval témér
10 % takovychto pohledavek po splatnosti delsi jak 180 dnud a tvofil k nim opravnou
polozku v hodnoté 6,3 milionu K¢ za rok 2016 a 6,6 milionu K¢ za rok 2017. Tento
ukazatel je ponékud znepokojujici, nebot znaci zhorsujici se platebni moralku
obchodnich partnerd. Pfitom vroce 2013 spolecnost vykazovala pouze 2 % svych

kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah( po splatnosti nad 180 dnd. V absolutnich

Cislech se v roce 2016 jedna o témér osminasobek hodnoty z roku 2013.

Tabulka 16: Vertikdlni analyza pasiv

Polozka 2013 2014 2015 2016/2017 | 2017/2018

Vlastni kapital 7,57 % 8,21 % 6,70 % 3,98 % 10,41 %
Zakladni kapital 1,26 % 0,83 % 0,76 % 0,91 % 0,75 %
Kapitalové fondy -1,10% -0,72 % -0,66 % -0,79 % 6,45 %
Fondy ze zisku 0,16 % 0,11 % 0,10 % 0,12 % 0,10 %
VH minulych let 6,64 % 4,14 % 5,82 % 7,77 % 3,09 %
VH bézného ucetniho obdobi 0,61 % 3,86 % 0,68 % -4,02 % 0,03 %
Cizi zdroje 91,44 % 90,96 % 91,70 % 92,37 % 87,08 %
Rezervy 0,53 % 0,38 % 0,55 % 0,29% 0,57 %
Dlouhodobé zavazky 0,16 % 0,27 % 0,04 % 0,05 % 1,09 %
Kratkodobé zavazky 83,10 % 90,31 % 91,10 % 92,04 % 85,42 %
Casové rozliseni pasivni 1,00 % 0,83 % 1,60 % 3,64 % 2,50 %

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.
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SpoleCnost ma velmi malou cast bilanéni sumy tvofenou vlastnim kapitalem. Za
sledované obdobi tvofi cizi zdroje primérné kolem 90 % celkové bilanéni sumy. Samotné
cizi zdroje jsou tvofeny prevazné kratkodobymi zavazky. Takto vysoké véfitelské riziko
vSak neni vdaném odvétvi ni¢im neobvyklym. Spolecnosti hojné vyuZivaji moznosti
dodavatelskych uvéru jako formou zavazku. Navic cizi zdroje jsou pro podnik v takovém
pfipadé mnohem levnéjsi nez kryti z vlastniho kapitalu. Mnohem duileZitéjsim faktorem
je struktura téchto zavazk(. Spatnym znamenim by bylo, kdyby byla velkd &ast cizich

zdrojli tvorfena dlouhodobymi zavazky nebo zavazky po splatnosti.

Graf 7: Struktura krdatkodobych zdvazku z obchodnich vztahi
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Celkové kratkodobé zavazky z OV M Kr. zav. po spl. nad 180 dnd

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Z grafu struktury kratkodobych zavazk(i z obchodnich vztah( je vSak jasné, Ze spole¢nost
své zdvazky splaci témér vidy vcas a takovéto vysledky jsou z pozice obchodniho
partnera opravdu Uctyhodné. Pro spole¢nost to znamena znac¢nou konkurenéni vyhodu,
nebot potencionalni obchodni partnefi si mohou byt jisti, Ze podnik dostoji veskerych
svych zavazk( vcas. Téchto vysledk( pak podnik muze vyuzit jako paku pfi vyjednavani
dodavatelskych uvért a ziskat si tak silnéjSi pozici vramci vztahu dodavatele a

odbératele.
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3.3.4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost CZC.cz zabyva nakupem a prodejem zboZi, je jasné,
Ze triby z prodeje budou tvofit jeji nejvétsi podil. BEhem sledovaného obdobi se podil
téchto trzeb stabilné drzi okolo 95 %. Dalsi typickou vlastnosti sledovaného odvétvi je

velky podil ndklad(i na prodané zbozi na tribach za prodej zboZi. Tento pomér se za celé

sledované obdobi drzi okolo 92 %.

Tabulka 17: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 3,96 % 3,61% 4,05 % 4,44 % 4,46 %
Trzby za prodej zboZi 95,85%| 95,83% 95,66 % 95,33 % 95,19 %
Vykonova spotieba 94,80%| 93,77 % 94,74 % 96,21 % 95,77 %
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 88,04%| 88,19% 88,22 % 88,62 % 87,71 %
Spotieba materidlu a energie 0,42 % 0,37 % 0,36 % 0,26 % 0,32 %
Sluzby 6,34 % 5,21 % 6,16 % 7,33 % 7,74 %
Osobni naklady 3,83 % 3,80 % 3,54 % 3,06 % 2,73 %
Upravy Hodnot v provozni oblasti 0,66 % 0,52 % 0,85 % 0,58 % 0,75 %
Ostatni provozni vynosy 0,08 % 0,12 % 0,17 % 0,15% 0,09 %
Ostatni provozni naklady 0,09 % 0,13 % 0,24 % 0,24 % 0,26 %
Provozni vysledek hospodareni 0,53 % 1,32% 0,50 % -0,18 % 0,25 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,35%| -0,34% -0,32%| -0,25%| -0,24%
Vysledek hospodareni pred 0,18%| 099%| 018%| -043% 0,01%
zdanénim

Dan z pfijmu 0,07 % 0,21 % 0,06 % 0,02 % 0,01 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,11%| 0,77 % 0,13%| -0,45% 0,00 %
Cisty obrat za téetni obdobi 100,00 % | 100,00 %| 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Podil osobnich nakladd se béhem sledovaného obdobi dafilo spole¢nosti postupné
snizovat. Z plvodnich 3,83 % z roku 2013 snizila hodnotu na aktualnich 2,73 %, jednad se
tak o pokles o jeden procentni bod. Hodnota osobnich nakladd se béhem sledovaného

obdobi drzi priimérné okolo 100 milion( K¢, zatimco obrat spolecnosti rok od roku rostl.
3.3.5. Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu byla v pribéhu sledovaného obdobi velmi nestabilni.

Tato skutecnost odrazi vyvoj vysledku hospodateni, ktery mezirocné zaznamendval
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rozdily vfadu stovek procent. Provozni ziskové rozpéti je hlavnim divodem nizké
celkové rentability. Pfesto, Ze spolec¢nost vypada velmi dobfe z pohledu strategické
analyzy, tak administrativni zmény, zvysené naklady spojené s konkurenénim bojem,

propagaci a ziskdvanim trzniho podilu zna¢né ovlivnily ukazatele rentability.

Tabulka 18: Rentabilita celkového kapitdlu

2013 2014 2015 2016/2017 | 2017/2018
Provozni ziskové rozpéti 0,20 % 0,99 % 0,19 % -0,42 % 0,01 %
Obrat aktiv 5,55 5,00 5,45 9,00 6,90

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

| v porovndni s konkurenci je oCividné, jak vtomto ukazateli sledovand spolec¢nost
zaostava. Alza.cz se zde ukazuje jako opravdovy vidce trhu, avsak i u ni za sledované
obdobi dochazi k postupnému poklesu ukazatele rentability celkového kapitalu na
18,85 % v roce 2017. Jedna se o pokles témér deset procentnich bodU oproti roku 2013.
Oba konkurenéni podniky si vSak po celé obdobi drzi kladny vysledek hospodareni. Ze
sledovanych ukazatelll to vSak vypada, Ze v poslednich letech nebyla rentabilita

primarnim cilem spole¢nosti.

Graf 8: Provndni RCK s konkurencnimi podniky

2017
(C7AC (72 0,10 %

Alza.cz 27,38 % 24,65 % 20,97 % 18,85 %
emmT.S. Bohemia 10,95 % 11,84 % 14,81 % 14,09 % 16,84 %

CZC.cz Alza.cz e===TS. Bohemia

Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 20193, ¢, d), vlastni
zpracovani.

Stejné tak rentabilita vlastniho kapitdlu spolecnosti dosahuje velmi nestabilnich
vysledkl. Jak bylo naznaceno jiz z vertikalni analyzy rozvahy, velké procento pasiv

spolecnosti je tvoreno levnéjsimi cizimi zdroji. Diky tomu spole¢nost dosahuje velmi
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silného pozitivniho efektu financni paky. Nizké Cisté ziskové rozpéti vsak tento pozitivni

efekt srazi.

Tabulka 19: Rentabilita viastniho kapitdlu

2013 2014 2015 2016/2017 | 2017/2018
Cisté ziskové rozpéti 0,11 % 0,77 % 0,13 % -0,45 % 0,00 %
Obrat aktiv 5,55 5,00 5,45 9,00 6,90
Financni paka 13,22 12,19 14,93 25,11 9,60

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Sledovany podnik dosahuje velmi vysoké hodnoty finan¢ni paky i oproti své konkurenci.
Napfriklad Alza.cz si tento ukazatel drzi na priimérné hodnoté 5,3 za sledované obdobi.
Zaroven vsak dosahuje stabilné kladného Cistého ziskového rozpéti okolo 4 %. Tato
skutecnost se odrazi v ukazatelich rentability, které jsou u sledovaného podniku na
rozdil od konkurence velmi nestabilni. Jak jiz bylo zminéno, tak spole¢nost vsak k témto
vysledklm (konkrétné k zapornému vysledku hospodareni za rok 2016) ma sv(j divod.
Zaroven vSak musime brat v potaz skutecnost, Ze doslo k vyraznym zménam v ramci
vedeni spolecnosti. Nasledujici roky tak budou rozhodujici pro uréeni, jakym smérem se
spolec¢nost vyda. Nicméné jiz prvni rok (2017) pod novym vedenim vzbuzuje nadéji, ze
spolecnost touto zménou nebude trpét nijak dlouhodobé, ale Ze se jednalo pouze o

jednorazové zvyseni nakladd.

Graf 9: Porovndni RVK s konkurencnimi podniky

| e TS Bohemia 47,07% | 52,44%

Alza.cz e===T.S. Bohemia

Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, ¢, d), vlastni
zpracovani.
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Ukazatele aktivity

Podnik dosahuje velmi dobrych vysledk(l obratu aktiv, predevsim v poslednich dvou
letech, kdy obrat aktiv dosahoval hodnot 9 a 6,9 dni respektive. Tento vysledek jasné

znaci to, Ze podnik vyuziva sva aktiva efektivné.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity

[POLOZKA/ROK | 2013 | 2014 [ 2015 [2016/2017[2017/2018

Obrat aktiv 5,55 5,00 5,45 9,00 6,90
Doba obratu zasob (dny) 22,41 25,32 27,38 24,03 32,33
Doba ?bratu pohledavek z obchodnich 936 10,87 12,41 5,91 8,49
vztahi (dny)

Doba obratu zavazktl z obchodnich vztaht 5704 6332 52,97 36,26 42,19
(dny)

Obchodni deficit (dny -47,68 -52,46 -40,56 -30,35 -33,70

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Téz v porovnani s konkurenci si podnik v rdmci obratu aktiv vede vyborné. | kdyZz pominu
rok 2016, ktery je ovlivnén zkreslenim dat, tak si po celé sledované obdobi drzi lepsi
vysledky tohoto ukazatele neZz konkurence. Zatimco Alza.cz zaznamendvd trend
klesajiciho obratu aktiv v poslednich letech, tak CZC.cz v roce 2017 vykazuje obrat aktiv
vyssi, oproti zminéné konkurenci, o 3 celé obratky. T.S. Bohemia rovnéz vykazuje rlstovy
trend tohoto ukazatele, nicméné zdaleka ne tak znatelny.

Graf 10: Porovndni obratu aktiv s konkurencnimi podniky
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Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 20193, ¢, d), vlastni
zpracovani.
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Stejné tak obrat zasob spolecnosti plisobi potizivné. Az do roku 2017 si drzela nejkratsi
dobu tohoto ukazatele, nez se podniku T.S. Bohemia podafilo sledovanou spole¢nost
postupné prekonat. T.S. Bohemia toho dosahla postupnym snizovanim hodnoty
vykazovanych zasob a zaroven dosaZeni stabilni vySe trieb za prodej tohoto zbozi.
S nejvétsi pravdépodobnosti se jednalo o zlepseni logistiky a diky tomu podnik od té
doby nemusi drZzet velké mnoZstvi zadsob pfimo na skladé. Naopak nejdelsi dobou obratu
se vyznacuje podnik Alza.cz, coz neni zadné prekvapeni. Tato firma je znama tim, ze si
drzi skladem obrovské mnozZstvi zasob at uz na svych pobockach, showroomech nebo

skladech.

Graf 11: Porovndni doby obratu zdsob s konkurencnimi podniky (dny)
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Zdroj: Ucletni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, c, d), vlastni
zpracovani.

Velmi zajimavé vysledky vykazuje ukazatel obchodniho deficitu. VSechny porovnavané
podniky dosahuji témér totoznych hodnot za posledni dva roky sledovaného obdobi.
Spolec¢nost CZC.cz pfitom za rok 2017 dosahuje témér stejnych vysledkd doby obratu
pohleddvek z obchodnich vztahl a zavazk( z obchodnich vztah( jako jeho konkurenéni
podnik T.S. Bohemia. Respektive cca 8,5 a 43 dni z pohledu doby obratu pohledavek a
zadvazku. Alza.cz vykazuje delsi dobu obratu pohledavek z obchodnich vztaha, kterd cini
priblizné 17 dni a zaroven i delSi dobu obratu zavazk( z obchodnich vztah( - cca 52,6
dni. Zadporny obchodni deficit vtomto odvétvi neni ni¢im vyjimecnym. Znaci, Zze podnik
inkasuje pohledavky z obchodnich vztahl rychleji, nez hradi své zavazky z obchodnich

vztahu.
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Graf 12: Porovndni obchodniho deficitu s konkurencnimi podniky (dny)
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Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, ¢, d), vlastni
zpracovani.

Ukazatele likvidity

Podnik si drzi agresivni strategii fizeni likvidity ve vSech stupnich likvidity. BéZnou
likviditu si spole¢nost drzi celé sledované obdobi okolo hodnoty 1, zatimco u pohotové
a okamtzité likvidity je mozné sledovat vykyvy v poslednich dvou letech, cozZ je zplsobeno
zménou struktury obéznych aktiv. Spole¢nost v téchto letech pouzila velké mnozstvi
kratkodobého finanéniho majetku na pokryti zmén spoleénosti a vyplaceni podilu

byvalého majitele.

Tabulka 21: Ukazatele likvidity

IPOIGZKAJROKI 2013 | 2014 | 2015 [2016/2017]2017/2018
Bézna likvidita 1,07 1,01 1,00 0,95 1,01
Strategie fizeni Agresivni Agresivni Agresivni  Agresivni  Agresivni
Pohotova likvidita 0,67 0,64 0,57 0,42 0,33
Strategie fizeni Agresivni Agresivni Agresivni  Agresivni  Agresivni
Okamzita likvidita 0,41 0,40 0,30 0,10 0,06

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Pfi pohledu na ukazatel likvidity s ohledem na konkurenci je ocividné, Ze nejen
sledovana spolecnost, ale vSechny podniky implementuji agresivni strategii likvidity.
tak konkurenéni T.S. Bohemia znaci trend rlstu tohoto ukazatele. V roce 2017 jiz
hodnota tohoto ukazatele dosahovala hodnoty 1,46. Podniku totiZ v pridbéhu obdobi

klesaji kratkodobé zavazky.
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Graf 13: Porovndni bézné likvidity s konkurencnimi podniky
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Zdroj: Ucletni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, c, d), vlastni
zpracovani.

Stejny trend je u T.S. Bohemia mozné sledovat i v ramci pohotové likvidity. U obou
ukazatel( se jiz blizi hranici primérné strategie likvidity. Naopak sledovand spole¢nost a
konkurent Alza.cz v ramci obdobi prechazi na ¢im dal agresivnéjsi strategii fizeni tohoto
ukazatele. Firma CZC.cz zaznamenala pokles tohoto ukazatele z 0,67 v roce 2013 na 0,33
v roce 2017. Alza.cz vykazuje nejniz$i hodnotu v roce 2016 a to konkrétné 0,39. Jedna se
o velmi nizkou hodnotu tohoto ukazatele predevsim kvilli neustdle rostoucim

kratkodobym zdavazk(m, které nejsou nijak kryty kratkodobymi pohledavkami ani

kratkodobym finanénim majetkem.

Graf 14: Porovndni pohotové likvidity s konkurencnimi podniky
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Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, ¢, d), vlastni
zpracovani.
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Ukazatele zadluzenosti

Spolec¢nost CZC.cz vykazuje velmi vysoké véritelské riziko, nicméné po provedeni analyzy
zavazkl v ramci vertikdlni analyzy je jasné, Ze nemd problémy se splacenim svych
zdvazk( vcas. Na zakladé této historie se obchodni partnefi nemusi obavat, Zze by

sledovany podnik nedostal svych povinnosti i pfes vysokou hodnotu tohoto ukazatele.

Tabulka 22: Ukazatele zadluZenosti

2013 | 2014 | 2015 |2016/2017|2017/2018
Véfitelské riziko ~ 91,44% 90,96% 91,70%  92,37%  87,08%
Urokové kryti 9,18 207,82 39,86  -126,91 7,59

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Ve sledovaném odvétvi je vysoka hodnota véfitelského rizika naprosto bézna. Podniky
dosahuji vysokych hodnot cizich zdroja z obchodnich vztahl vici svym dodavatellim, a
ty tak tvori velkou ¢ast celkovych pasiv. Pro ziskani relevantnéjsich informaci o tom, jestli
vysoké véritelské riziko ohroZzuje vztah podniku s jeho obchodnimi partnery, je lepsi
provést analyzu zavazkd z obchodnich vztahl po splatnosti. Sledovany podnik v ramci
této analyzy obstal na vybornou, nebot za sledované obdobi nevykazoval az na jeden
rok zadné zavazky po splatnosti delsi jak 180 dni. Z pohledu véfitelského rizika
konkurenéni podniky dosahuji nizsi hodnoty ukazatele. Vysledky T. S. Bohemia znaci
vtomto ohledu klesajici trend, kdy za sledované obdobi doSlo k poklesu o 14

procentnich bod(. Alza.cz naopak vykazuje rostouci trend ukazatele véfitelského rizika.

Graf 15: Porovndni véfitelského rizika s konkurencnimi podniky
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Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 20193, ¢, d), vlastni
zpracovani.
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3.3.6. Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku
Index INO5

Data spolecnosti jsem podrobil bankrotnimu modelu INO5. Z pohledu ukazatell
zadluZenosti, solventnosti a aktivity si vede podnik velmi dobfe. Nicméné ukazatel
rentability, ktery ma nejvyssi vahu v ramci tohoto modelu, je pro spoleénost nejvétsim
uskalim. Jak jiz bylo zminéno u analyzy ukazatel( rentability. Spole€nost nedisponuje
prilis vysokou rentabilitou. | kdyz kvili jeho specifi¢nosti vynechame rok 2016, zda se, Ze
podnik v prfedchozich letech mifil na ziskani vy$siho podilu na trhu namisto rentability.

Zaroven se jednd o odvétvi s nizkou marzi a velkym poctem konkurencénich podnika.

Tabulka 23: Index INO5

[POLOZKA/ROKWERa | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aktiva/cizi zdroje 013 1,09 1,10 109 1,08 1,15
2UD/nékladové troky 004 900 900 900 -12691 7,59
ZUD/aktiva 397 001 005 001 -004 0,00
Vynosy/aktiva 0,21 5,55 5,00 5,45 9,00 6,90
OA/(KZ+KBU+KFV) 009 1,07 1,00 100 095 1,01

Index INO5 1,81 1,84 178 3,11 2,00

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

V porovnani s konkurenci tak podnik dosahuje nejhorsich vysledkl, nicméné i tak jej
mulzZeme, stejné jako zminéné konkurencni podniky, zaradit do skupiny, které nehrozi
Upadek v nejblizS§i budoucnosti. Firma zaroven v poslednim roce vykazuje nejvyssi
hodnoty za sledované obdobi. Pokud tento trend bude pokracovat i v nadchazejicich
letech, podnik rychle doZzene svou konkurenci v ramci tohoto modelu. Konkurenéni
Alza.cz totiz naopak prokazuje znamky klesajiciho trendu. Tento vyvoj pfedevsim ovlivnil
ukazatel rentability, ktery pribézné rok od roku klesal. Nicméné i ukazatele aktivity a
zadluzenosti projevuji klesajici trend. Na index vSak nemaji tak zasadni dopad kvli nizké
vaze téchto ukazatelll oproti ukazateli rentability. Naopak T. S. Bohemia vykazuje

rostouci trend, a to v podobé rlistu vSech sledovanych ukazatel( v rdmci indexu.
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Graf 16: Porovndni indexu INO5 s konkurencnimi podniky

CZC.cz

Alza.cz

‘—T.S. Bohemia

Alza.cz e====TS. Bohemia

Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, ¢, d), vlastni
zpracovani.

Altmantv model

Dalsi bankrotni model, kterému jsem podrobil data zkoumané spolecnosti a jeji pfimé
konkurence je Altman(v model. Stejné jako v pfedchozim modelu i zde podnik ztraci

predevsim v oblasti rentability, ale tuto ztratu vynahrazuje v rdmci ostatnich ukazatelU.

Tabulka 24: Altmaniv model

|POIGZKA/ROKIY 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
X1 006 001 000 -005 0,01

X2 007 008 007 004 0,03

X3 001 005 001 -004 0,00

X4 008 009 007 004 0,12

ZETA skére 403 401 3,60 284 354

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

| v porovnani s konkurenci je oCividné, Ze podnik zna¢né zaostava v ramci Altmanova
modelu. VSechny zkoumané podniky vSak dosahuji dostatecné vysokych hodnot na to,
abychom je mohli oznacit jako prosperuijici s velkou pravdépodobnosti, Ze u nich v blizké

budoucnosti nedojde k bankrotu.
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Graf 17: Porovndni ZETA skore s konkurencnimi podniky
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Zdroj: Ucetni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, ¢, d), vlastni
zpracovani.

Kralicekav Quicktest

Z pohledu bonity, to vSak pro zkoumany podnik nevypadd moc pfiznivé. Pro posouzeni
byl pouzit Kralicekiv Quicktest, ktery zkouma situaci podniku jak z pohledu financni
stability, tak vynosové situace. Nejprve jsou vypocitany hodnoty jednotlivych ukazatel(,

kterym je nasledné pfifazeno bodové ohodnoceni.

Tabulka 25: Hodnoty ukazatelt Kralicekova Quicktestu

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
R1 008 008 007 004 0,10
R2 13,15 7,46 14,97 81,24 18,89
R3 001 005 001 -004 0,00
R4 001 001 001 000 001

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Sledovany podnik si vSak nevede moc dobre a v rdmci vétsiny téchto ukazatell dosahuje
nizkych hodnot. Po celé sledované obdobi se nachazi v ramci tohoto modelu v Sedé
z6né. Vroce 2016 pak kvali zapornému vysledku hospodareni spadl do kategorie
s nizkou bonitou. V ramci finan¢ni analyzy, podnik vykazuje pfiznivé vysledky za rok
2017. V pfipadé, Ze v nasledujicich letech bude CZC.cz Cerpat ze ziskaného trzniho

podilu, miZeme ocekavat pozitivni trend téchto ukazateld.
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Tabulka 26: DosaZené body jednotlivych ukazatell na zdkladé Kralicekova Quicktestu

I POLGZKA/ROKI 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
R1 1 1 1 1 2

R2 1 2 1 0 1

R3 1 1 1 0 1

R4 1 1 1 1 1

Pramér bod 1,00 125 1,00 050 125

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Obé konkurencni spolecnosti dosahuji dostatecnou vysi bodl pro zarazeni do skupiny
podnik( s velice dobrou bonitou. | zde, stejné jako u indexu INO5 a Altmanova modelu,
je na prvni pohled ocividna rostouci tendence ukazatele pro podnik T. S. Bohemia, ktery

i zde v poslednim roce dokazal predbéhnout konkurencni Alza.cz.

Graf 18: Porovndni priimérnych bodu s konkurencnimi podniky
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Zdroj: Ucletni zavérka CZC.cz, Alza.cz, T.S. Bohemia (MS CR, 2019a, c, d), vlastni
zpracovani.
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4. Zaver

Cilem této prdce byla strategicka a finan¢ni analyza firmy CZC.cz s.r.o. na zakladé verejné
dostupnych dat za obdobi 2013 aZ 2017. Vysledky provedené analyzy jsou nasledné
porovnany s konkurenénimi podniky. Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni
Cast prace zahrnuje veSkeré postupy a cile strategické a finan¢ni analyzy. V druhé ¢asti

jsou tyto postupy pouzity na datech spolecnosti.

Praktickou ¢ast jsem zacal predstavenim spolecnosti CZC.cz s.r.o. a popisem jeji historie.
Nasledovala strategicka analyza nejprve z pohledu vnéjsiho, nasledné i vnitfniho
potencialu. Po provedeni strategické analyzy pfisla na radu analyza financni. Nejprve
jsem proved| horizontdlni a vertikdlni analyzu ucetnich vykaz( podniku, poté jsem
analyzoval zajimavé pomérové ukazatele spolecnosti a porovnal jsem je s pfimou
konkurenci. Finan¢ni analyza byla zakonéena vyhodnocenim finanéniho zdravi podniku
pomoci bankrotnich a bonitnich model(. | zde byly vysledky porovnany s konkurenénimi

podniky.

Ze strategické analyzy vyplynulo, Ze trh e-commerce je fazen mezi stale se rozvijejici a
dosahuje meziro¢nich r0stl viadu desitek procent. V poslednich letech nabral
technologicky vyvoj v oblasti IT a spotfebni elektroniky velkych obratek. Neni tak
pochyb, Ze tento trend bude pokracovat i v nadchdzejicich letech. Zaroven je trh velmi
poptavky, jedna se totiZ o luxusni statky. V pFipadé upadku ekonomiky Ceské republiky
se zde nachazi riziko prudkého zpomaleni vyvoje tohoto odvétvi. Z pohledu vnéjsiho a
vnitfniho potencidlu sledovana spoleé¢nost vykazuje vysledky, které ji radi mezi
vyhodu oproti své konkurenci. V pripadé, kdyby doslo ke zpomaleni rastu trhu, nemélo
by to na sledovany podnik mit takovy dopad jako na méné znamé, malé konkurencni
podniky, které nemaji rozvinutou sit pobocek. V takovém pripadé se oéekava zmenseni
poctu ucastnikll trhu, coz by mélo za nasledek rlst trzniho podilu pro analyzovany
podnik. Podnik CZC.cz si je védom své cilové skupiny a postaveni na trhu. Miti predevsim
na osobni pristup, snazi se vytvorfit pouto se zakazniky napfiklad prostfednictvim jimi

vydavaného magazinu. Celd reklamni kampan je mifena spiSe na mladsi a stredni

63



generace zdkaznikd se zajmem v elektronice. Spolecnost se téZ angazuje v rychle se
rozrlstajici herni komunité, kterd zazivd boom at uz zpohledu eSportu, tak
streamovacich platforem. U&astni se riiznych technologickych a hernich konferenci
z pozice partnera, sponzoruje turnaje a vyhlasuje soutéZe a akce na herni sortiment.
Podnik je také hlavnim partnerem herniho porfadu RE-PLAY, ktery vysila televizni stanice
Prima Cool. Z provedené analyzy vnitfniho a vnéjsiho potencialu podniku je patrné, Ze
spliuje predpoklad going concern a neni tak divod obdvat se jeho Upadku v blizké

budoucnosti.

Z horizontalni a vertikalni analyzy Ucetnich vykazl bylo patrné, Ze podnik béhem celého
obdobi zvySoval sv(j obrat. Pfes to, Ze vroce 2016 vykazovala spolecnost zaporny
vysledek, tak pfi blizSim rozboru se podafilo odhalit pficiny a identifikovat tuto situaci
jako jednorazovou kvili administrativnim zménam ve vedeni. Data dalSiho Ucetniho

obdobi tuto hypotézu potvrdily a podnik opét podaval pozitivni vysledky.

Analyza pomérovych ukazatell odhalila nedostatky spolecnosti v oblasti rentability, coz
potvrdily vysledky strategické analyzy, kterd predpovidala, Ze se spolec¢nost béhem
sledovaného obdobi zaméfovala spiSe na rlst trzniho podilu. Ukazatele aktivity naopak
vrhaji na spole¢nost dobré svétlo. Firma totiz dosahuje vysokych hodnot obratu aktiv i
zasob, coz vypovida o efektivité jejich vyuzivani. Spole¢nost CZC.cz dosahuje zaporného
obchodniho deficitu, to ale v daném odvétvi neni nic neobvyklého, coZ potvrzuje i
srovnani vysledku spolecnosti s konkurenénimi podniky. Na prvni pohled se zda, Ze firma
aplikuje agresivni strategii likvidity spole¢né s nadstandardné vysokym véfitelskym
rizikem. To zpravidla nebyva pozitivnimi indikatory a v obchodnich partnerech to mlze
vzbuzovat nedlvéru. Z tohoto dlvodu jsem proved| analyzu kratkodobych pohledavek
a zavazkl z obchodnich vztahi, abych ovéfil platebni moralku spole€nosti. V tomto testu
vsak firma obstala vyborné, nebot ve vétsiné obdobi nevykazovala 7adné zavazky po
splatnosti delsi jak 180 dni. Neni se tak dlivod obdvat, Ze by spole¢nost nedostdla svych

zavazku z obchodnich vztah(l v nadchazejicich letech.

Na zavér jsem podrobil podnik testu financni situace v podobé bankrotnich a bonitnich
modell a porovnani téchto vysledkl s vysledky konkurencnich podnik(. Z pohledu
modelu INO5 a Altmanova modelu si spolecnost vede hire nez jeji konkurenti predevsim
kvlli vykazovani nizSich hodnot rentability. | pfes to je mozné ji fadit mezi podniky,
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kterym v blizké budoucnosti nehrozi bankrot. HorSich vysledk(i dosahuje z pohledu
bonitniho modelu. Vysledky Kralicekova Quicktestu fadi podnik do kategorie Sedé zény,
zatimco oba konkurencni podniky dosahovaly vysledk(, které je zaradily do skupiny
s velmi dobrou bonitou. Jak jiz bylo zminéno, dle mého ndzoru a podkladl ze strategické
analyzy, spolecnost béhem sledovaného obdobi spiSe mifila na zlepSeni své pozice na
trhu. V roce 2016 vsak doslo k velkym zménam v oblasti vedeni a bude tak zajimavé
sledovat, jestli novy majitel bude v tomto trendu pokracovat, nebo jestli se bude snazit

o navyseni rentability, kdyZ uz se podafilo podniku vysplhat na pozici dvojky na trhu.

Ze strategické a finanéni analyzy vyplynulo, Ze si je firma védoma své pozice a mifi na
uzsi cilovou skupinu nez jeji konkurence. Snazi se vybudovat pouto se svymi zakazniky a
soustfedi se na mensi oblast sortimentu, které vSak vénuje vesSkerou svou pozornost a
déld vse proto, aby jeji moto ,,Rozumime vdm i elektronice” neztracelo na svém
vyznamu. Provedené analyzy pak potvrzuji, Ze podnik mifi sprdvnym smérem a je za to
odménén zvysujici se popularitou a ptizni zdkaznik(, ktefi jsou s jejich sluzbami
spokojeni a daji mu prednost i v ramci dalSich nakupl. Pokud si tento pfistup nadale

udrzi, tak podnik ¢eka pozitivni vyvoj i v nadchazejicich letech.
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7. Prilohy

Priloha 1: Aktiva spolecnosti, absolutni hodnoty (v tis. KC)

Polozka 2013 2014 2015 2016/2017 | 2017/2018
Dlouhodoby majetek 35 142 41 439 46 493 56 321 72 298
Dlouhodoby nehmotny majetek 27 781 32041 35093 43 061 44 374
Software 23727 28 862 30999 40 168 41 965
Ostatni DNM 4054 3179 4094 2 893 2 409
Ocenitelnd prava 2451 1885 1380 658 80
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1593 1294 1564 2235 2329
Poskytnuté zadlohy na DNM 10 0 1150 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 7 361 9398 11 400 13 260 27 924
Stavby 1592 2243 2 886 3215 5 868
Samostatné movité véci 5769 7 155 8514 9019 22 682
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 -1652
Ostatni DHM 0 0 0 1026 1026
Obéina aktiva 281704 441543| 479059 383 801 461 982
Zasoby 103 528 160 468 205 851 249 084 311 740
Zbozi 103 528 160 468 205 851 249 084 311 740
Dlouhodobé pohledavky 2017 1917 1648 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2017 1917 1648 0 0
Kratkodobé pohledavky 66 919 102 968 128 174 129 869 123 443
Pohledavky z obchodnich vztaht 43 256 68 889 93278 61229 81879
Ostatni kratkodobé pohleddavky 23 663 34079 34 896 34754 41564
Pohleddvky za spole¢niky 0 0 0 421 0
Stat - daniové pohledavky 465 680 690 2912 267
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1650 2517 3248 5463 6 948
Dohadné ucty aktivni 21548 30882 30007 25 841 34 349
Jiné pohledavky 0 0 951 117 0
Kratkodoby financni majetek 109 240 176 190 143 386 38734 26 799
Penize a ucty v bankach 109 240 176 190 143 386 38734 26 799
Casové rozliseni aktivni 327 243 880 595 1200
Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.
Priloha 2: Pasiva spolecnosti, absolutni hodnoty (v tis. KC)
Vlastni kapital 23 997 39 654 35 250 17 553 55 770
Zakladni kapital 4000 4 000 4 000 4 000 4000
Kapitalové fondy -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 34 549
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 38 049
OR z precenéni pfi pfem. obch. korp. -3 500 -3500 -3500 -3500 -3500
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Fondy ze zisku 510 510 510 510 510
Rezervni fond 410 410 410 410 410
Statutdrni a ostatni fondy 100 100 100 100 100
VH minulych let 21054 19 988 30644 34240 16 543
Nerozdéleny zisk minulych let 21054 19 988 30644 34 240 34 240
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 -17 697
VH bézného ucetniho obdobi 1933 18 656 3596 -17 697 168
Cizi zdroje 290019 439552 482736 407 105 466 309
Rezervy 1683 1842 2913 1269 3045
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 813 0 0
Ostatni rezervy 1683 1842 2 100 1269 3045
Dlouhodobé zavazky 492 1305 219 219 5839
OdloZeny danovy zavazek 492 1305 219 219 467
Ostatni dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 5372
Kratkodobé zavazky 263 573 436 405 479 604 405 617 457 425
Kratkodobé prijaté zalohy 6 456 6 882 9274 3672 7532
Zdavazky z obchodnich vztaht 263 573 401 400 389172 375 804 406 734
Ostatni kratkodobé zavazky 17 815 28123 72 158 26 141 43 159
Zavazky ke spolecnikiim 0 3000 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 4093 4 959 6731 5164 6317
Zavazky ze SZ a ZP 2 307 2 825 3083 2754 2813
Stat — danové zavazky a dotace 8 696 10413 58 620 17 552 22 358
Dohadné ucty pasivni 2691 6 908 3724 663 11649
Jiné zédvazky 28 18 0 8 22
Casové rozliseni pasivni 3157 4019 8 446 16 059 13 401
Zdroj: Ugetni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.
Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty, absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016/2017 | 2017/2018

Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb 69 760 87 063 116 223 176 112 164 778
Trzby za prodej zbozi 1686514 | 2313679| 2743906 3782660| 3518946
Vykonova spotieba 1668060 2264019 2717611 3817822| 3540445
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 1549 115| 2129263| 2530497 3516457 | 3242309
Spotfeba materidlu a energie 7 319 9 009 10409 10513 11 835
Sluzby 111 626 125 747 176 705 290 852 286 301
Aktivace 0 0 0 0 -1 007
Osobni naklady 67 429 91785 101 601 121539 100 981
Mzdové naklady 48 447 65 990 72 894 86576 72989
Nakl. na soc. zab., zdrav. poj. a ost.

nakl. 18982 25795 28 707 34 963 27 992
Nakl. na soc. zab. a zdr. poj. 16 217 21792 23108 28 977 24 000
Ostatni naklady 2765 4003 5599 5986 3992
Upravy Hodnot v provozni oblasti 11 545 12 444 24 492 23 149 27 822
Upravy hodnot dl. nehm. a hm. maj. 10 491 11276 17 196 21403 22 640
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Upravy hod. dl. nehm. a hm. maj. -
trvalé 10491 11276 17 196 21403 22 640
Upravy hodnot zasob 1054 1168 7 296 782 4716
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 964 466
Ostatni provozni vynosy 1474 2804 4940 6113 3401
Trzby z prodaného dl. maj. 305 86 84 33 85
Jiné provozni vynosy 1169 2718 4 856 6 080 3316
Ostatni provozni naklady 1568 3236 7 007 9434 9 608
Dané a poplatky 33 20 112 103 126
Rezervy v prov. obl. a komplexni nakl.
PO 0 0 258 -831 1776
Jiné provozni naklady 1535 3216 6 637 10 162 7 706
Provozni vysledek hospodareni 9299 31943 14 358 -7 059 9 276
Vynosové uroky a podobné vynosy 252 50 45 475 1112
Ostatni vynosové uroky a podobné
vynosy 252 50 45 475 1112
Nakladové uroky a podobné naklady 382 115 136 132 70
Nakl. dr. a podobné nakl. - ovladana
nebo ovlddajici osoba 382 115 136 132 70
Ostatni finanni vynosy 1622 10 887 3281 2717 8 408
Ostatni finan¢ni naklady 7 666 18 981 12 263 12 885 18 265
Finan¢ni vysledek hospodareni -6 174 -8 159 -9 073 -9 825 -8 815
Vysledek hospodafieni pred
zdanénim 3125 23784 5285 -16 884 461
Dan z pfijmu 1192 5128 1689 813 293
Dan z pfijmU splatna 333 4315 2774 813 45
Dan z pfijmua odlozena 859 813 -1 085 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 1933 18 656 3596 -17 697 168
Vysledek hospodafieni za ucetni
obdobi 1933 18 656 3596 -17 697 168
Cisty obrat za téetni obdobi 1759622 | 2414483 | 2868395| 3968 077 | 3 696 645
Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.
Priloha 4: Horizontdlni analyza aktiv CZC.cz (v tis. KC)
2014-
Polozka 2013-2014 2015 2015-2016 | 2016-2017
Dlouhodoby majetek 6 297 5054 9 828 15 977
Dlouhodoby nehmotny majetek 4260 3052 7 968 1313
Software 5135 2137 9169 1797
Ostatni DNM -875 915 -1201 -484
Ocenitelnd prava -566 -505 -722 -578
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -299 270 671 94
Poskytnuté zalohy na DNM -10 1150 -1150 0
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Dlouhodoby hmotny majetek 2 037 2002 1860 14 664
Stavby 651 643 329 2 653
Samostatné movité véci 1386 1359 505 13663
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 -1652
Ostatni DHM 0 0 1026 0
Obézna aktiva 159 839 37 516 -95 258 78 181
Zasoby 56 940 45 383 43 233 62 656
Zbozi 56 940 45 383 43 233 62 656
Dlouhodobé pohledavky -100 -269 -1648 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy -100 -269 -1 648 0
Kratkodobé pohledavky 36 049 25 206 1695 -6 426
Pohledavky z obchodnich vztah( 25633 24 389 -32.049 20650
Ostatni kratkodobé pohledavky 10416 817 -142 6810
Pohledavky za spolecniky 0 0 421 -421
Stat - dafiové pohledavky 215 10 2222 -2 645
Kratkodobé poskytnuté zalohy 867 731 2215 1485
Dohadné ucty aktivni 9334 -875 -4 166 8 508
Jiné pohledavky 0 951 -834 -117
Kratkodoby financni majetek 66 950 -32 804 -104 652 -11935
Penize a ucty v bankach 66 950 -32 804 -104 652 -11935
Casové rozliseni aktivni -84 637 -285 605
Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.
Priloha 5: Horizontadlni analyza pasiv CZC.cz (v tis. KC)
Vlastni kapital 15 657 -4 404 -17 697 38 217
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 38 049
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 38 049
OR z precenéni pfi pfem. obch. korp. 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Rezervni fond 0 0 0 0
Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0
VH minulych let -1 066 10 656 3596 -17 697
Nerozdéleny zisk minulych let -1 066 10 656 3596 0
Nuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 -17 697
VH béZného ucetniho obdobi 16 723 -15 060 -21293 17 865
Cizi zdroje 149 533 43 184 -75 631 59 204
Rezervy 159 1071 -1 644 1776
Rezerva na dan z pfijmu 0 813 -813 0
Ostatni rezervy 159 258 -831 1776
Dlouhodobé zavazky 813 -1 086 0 5620
OdloZeny danovy zavazek 813 -1086 0 248
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 5372
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Kratkodobé zavazky 172 832 43199 -73 987 51 808
Kratkodobé pfrijaté zalohy 426 2392 -5 602 3 860
Zavazky z obchodnich vztah( 137 827 -12 228 -13 368 30930
Ostatni kratkodobé zavazky 10 308 44 035 -46 017 17 018
Zavazky ke spole¢nikiim 3000 -3 000 0 0
Zavazky k zaméstnancim 866 1772 -1567 1153
Zavazky ze SZa ZP 518 258 -329 59
Stat - darflové zavazky a dotace 1717 48 207 -41 068 4 806
Dohadné ucty pasivni 4217 -3184 -3061 10986
Jiné zavazky -10 -18 8 14
Casové rozliseni pasivni 862 4427 7613 -2 658

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovéni.

Priloha 6: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty CZC.cz

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 24,80 % 33,49 % 51,53 % -6,44 %
Trzby za prodej zbozi 37,19% 18,59 % 37,86 % -6,97 %
Vykonova spotieba 35,73 % 20,03 % 40,48 % -7,27 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 37,45 % 18,84 % 38,96 % -7,80 %
Spotieba materidlu a energie 23,09 % 15,54 % 1,00 % 12,57 %
Sluzby 12,65 % 40,52 % 64,60 % -1,56 %
Aktivace

Osobni naklady 36,12 % 10,69 % 19,62 % -16,91 %
Mzdové naklady 36,21 % 10,46 % 18,77 % -15,69 %
Nakl. na soc. zab., zdrav. poj. a ost.

nakl. 35,89 % 11,29 % 21,79 % -19,94 %
Nakl. na soc. zab. a zdr. poj. 34,38 % 6,04 % 25,40 % -17,18 %
Ostatni naklady 44,77 % 39,87 % 6,91 % -33,31%
Upravy Hodnot v provozni oblasti 7,79 % 96,82 % -5,48 % 20,19 %
Upravy hodnot dl. nehm. a hm. maj. 7,48 % 52,50 % 24,46 % 5,78 %
Upravy hod. dl. nehm. a hm. maj. -

trvalé 7,48 % 52,50 % 24,46 % 5,78 %
Upravy hodnot zasob 10,82 % 524,66 % -89,28 % 503,07 %
Upravy hodnot pohledavek -51,66 %
Ostatni provozni vynosy 90,23 % 76,18 % 23,74 % -44,36 %
Trzby z prodaného dl. maj. -71,80 % -2,33% -60,71 % 157,58 %
Jiné provozni vynosy 132,51 % 78,66 % 25,21 % -45,46 %
Ostatni provozni naklady 106,38 % 116,53 % 34,64 % 1,84 %
Dané a poplatky -39,39% 460,00 % -8,04 % 22,33 %
Rezervy v prov. obl. a komplexni nakl.

PO -422,09 % -313,72 %
Jiné provozni naklady 109,51 % 106,37 % 53,11 % -24,17 %
Provozni vysledek hospodareni 243,51 %| -55,05%| -149,16%| -231,41%
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Vynosové uroky a podobné vynosy -80,16 % -10,00 % 955,56 % 134,11 %
Ostatni vynosové uroky a podobné

vynosy -80,16 % -10,00 % 955,56 % 134,11 %
Nakladové uroky a podobné naklady -69,90 % 18,26 % -2,94 % -46,97 %
Nakl. dr. a podobné nakl. - ovladana

nebo ovladajici osoba -69,90 % 18,26 % -2,94 % -46,97 %
Ostatni finanéni vynosy 571,21 % -69,86 % -17,19 % 209,46 %
Ostatni finanéni naklady 147,60 % -35,39 % 5,07 % 41,75 %
Financni vysledek hospodareni 32,15 % 11,20 % 8,29 % -10,28 %
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 661,09 % | -77,78% | -419,47%| -102,73%
Dan z pfijmu 330,20 % -67,06 % -51,87 % -63,96 %
Dan z pfijmU splatna 1195,80 % -35,71% -70,69 % -94,46 %
Dan z pfijmua odloZena -5,36 % | -233,46% -100,00 %

Vysledek hospodareni po zdanéni 865,13 %| -80,72%| -592,13%| -100,95%
Vysledek hospodareni za tcetni

obdobi 865,13 % -80,72 % -592,13 % -100,95 %
Cisty obrat za ucetni obdobi 37,22 % 18,80 % 38,34 % -6,84 %

Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Priloha 7: Vertikdlni analyza aktiv CZC.cz

Polozka 2013 2014 2015 2016/2017 | 2017/2018
Dlouhodoby majetek 11,08 % 8,58 % 8,83 % 12,78 % 13,50 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 8,76 % 6,63 % 6,67 % 9,77 % 8,29 %
Software 7,48 % 5,97 % 5,89 % 9,11 % 7,84 %
Ostatni DNM 1,28 % 0,66 % 0,78 % 0,66 % 0,45 %
Ocenitelnd prava 0,77 % 0,39 % 0,26 % 0,15% 0,01 %
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 0,50 % 0,27 % 0,30 % 0,51 % 0,43 %
Poskytnuté zalohy na DNM 0,00 % 0,00 % 0,22 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 2,32 % 1,94 % 2,17 % 3,01% 5,21%
Stavby 0,50 % 0,46 % 0,55 % 0,73 % 1,10 %
Samostatné movité véci 1,82 % 1,48 % 1,62 % 2,05 % 4,24 %
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % -0,31%
Ostatni DHM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,23 % 0,19 %
Obézna aktiva 88,82 % 91,37 % 91,00 % 87,09 % 86,27 %
Zasoby 32,64 % 33,21% 39,10 % 56,52 % 58,22 %
Zbozi 32,64 % 33,21% 39,10 % 56,52 % 58,22 %
Dlouhodobé pohledavky 0,64 % 0,40 % 0,31% X X
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,64 % 0,40 % 0,31% 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 21,10 % 2131% 24,35 % 29,47 % 23,05 %
Pohledavky z obchodnich vztaht 13,64 % 14,26 % 17,72 % 13,89 % 15,29 %
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Ostatni kratkodobé pohledavky 7,46 % 7,05 % 6,63 % 7,89 % 7,76 %
Pohledavky za spolecniky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,10 % 0,00 %
Stat - dariové pohledavky 0,15% 0,14 % 0,13% 0,66 % 0,05 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,52 % 0,52 % 0,62 % 1,24 % 1,30 %
Dohadné ucty aktivni 6,79 % 6,39 % 5,70 % 5,86 % 6,41 %
Jiné pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,18 % 0,03 % 0,00 %
Kratkodoby finanéni majetek 34,44 % 36,46 % 27,24 % 8,79 % 5,00 %
Penize a ucty v bankach 34,44 % 36,46 % 27,24 % 8,79 % 5,00 %
Casové rozliseni aktivni 0,10 % 0,05 % 0,17 % 0,14 % 0,22 %
Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.
Priloha 8: Vertikdlni analyza pasiv CZC.cz
Polozka 2013 2014 2015 2016/2017 | 2017/2018
Vlastni kapital 7,57 % 8,21 % 6,70 % 3,98 % 10,41 %
Zakladni kapital 1,26 % 0,83 % 0,76 % 0,91 % 0,75 %
Kapitalové fondy -1,10 % -0,72 % -0,66 % -0,79 % 6,45 %
Ostatni kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 7,11 %
OR z pfecenéni pfi pfem. obch.
korp. -1,10 % -0,72 % -0,66 % -0,79 % -0,65 %
Fondy ze zisku 0,16 % 0,11 % 0,10 % 0,12 % 0,10 %
Rezervni fond 0,13% 0,08 % 0,08 % 0,09 % 0,08 %
Statutarni a ostatni fondy 0,03 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 %
VH minulych let 6,64 % 4,14 % 5,82 % 7,77 % 3,09 %
Nerozdéleny zisk minulych let 6,64 % 4,14 % 5,82 % 7,77 % 6,39 %
Nuhrazena ztrata minulych let 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % -3,30%
VH bézného ucetniho obdobi 0,61 % 3,86 % 0,68 % -4,02 % 0,03 %
Cizi zdroje 91,44 % 90,96 % 91,70 % 92,37 % 87,08 %
Rezervy 0,53 % 0,38 % 0,55 % 0,29 % 0,57 %
Rezerva na dan z pfijmU 0,00 % 0,00 % 0,15 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni rezervy 0,53 % 0,38 % 0,40 % 0,29 % 0,57 %
Dlouhodobé zavazky 0,16 % 0,27 % 0,04 % 0,05 % 1,09 %
OdloZeny danovy zavazek 0,16 % 0,27 % 0,04 % 0,05 % 0,09 %
Ostatni dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,00 %
Kratkodobé zavazky 83,10 % 90,31 % 91,10 % 92,04 % 85,42 %
Kratkodobé prijaté zalohy 2,04 % 1,42 % 1,76 % 0,83 % 1,41 %
Zavazky z obchodnich vztah( 83,10 % 83,07 % 73,93 % 85,27 % 75,96 %
Ostatni kratkodobé zavazky 5,62 % 5,82 % 13,71 % 5,93 % 8,06 %
Zavazky ke spolec¢nikiim 0,00 % 0,62 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky k zaméstnancim 1,29 % 1,03 % 1,28 % 1,17 % 1,18 %
Zavazky ze SZ a ZP 0,73 % 0,58 % 0,59 % 0,62 % 0,53 %
Stat - darflové zavazky a dotace 2,74 % 2,15 % 11,14 % 3,98 % 4,18 %
Dohadné ucty pasivni 0,85 % 1,43 % 0,71 % 0,15% 2,18 %
Jiné zavazky 0,01% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Casové rozliseni pasivni

1,00 % |

0,83 %

1,60 %

3,64 %

2,50 %

Zdroj: U¢etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Priloha 9: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty CZC.cz

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 3,96 % 3,61% 4,05 % 4,44 % 4,46 %
Trzby za prodej zbozi 95,85 % 95,83 % 95,66 % 95,33 % 95,19 %
Vykonova spotieba 94,80 % 93,77 % 94,74 % 96,21 % 95,77 %
Naklady vynaloZené na prodané

zboii 88,04 % 88,19 % 88,22 % 88,62 % 87,71%
Spotieba materidlu a energie 0,42 % 0,37 % 0,36 % 0,26 % 0,32%
Sluzby 6,34 % 521% 6,16 % 7,33 % 7,74 %
Aktivace 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % -0,03 %
Osobni naklady 3,83 % 3,80 % 3,54 % 3,06 % 2,73 %
Mzdové naklady 2,75 % 2,73 % 2,54 % 2,18 % 1,97 %
Nakl. na soc. zab., zdrav. poj. a

ost. nakl. 1,08 % 1,07 % 1,00 % 0,88 % 0,76 %
N3akl. na soc. zab. a zdr. po;j. 0,92 % 0,90 % 0,81 % 0,73 % 0,65 %
Ostatni naklady 0,16 % 0,17 % 0,20 % 0,15 % 0,11 %
Upravy Hodnot v provozni oblasti 0,66 % 0,52 % 0,85 % 0,58 % 0,75 %
Upravy hodnot dl. nehm. a hm.

maj. 0,60 % 0,47 % 0,60 % 0,54 % 0,61 %
Upravy hod. dl. nehm. a hm. maj.

- trvalé 0,60 % 0,47 % 0,60 % 0,54 % 0,61 %
Upravy hodnot zasob 0,06 % 0,05 % 0,25 % 0,02 % 0,13 %
Upravy hodnot pohledavek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,02 % 0,01 %
Ostatni provozni vynosy 0,08 % 0,12 % 0,17 % 0,15 % 0,09 %
Trzby z prodaného dl. maj. 0,02 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Jiné provozni vynosy 0,07 % 0,11 % 0,17 % 0,15 % 0,09 %
Ostatni provozni naklady 0,09 % 0,13 % 0,24 % 0,24 % 0,26 %
Dané a poplatky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rezervy v prov. obl. a komplexni

nakl. PO 0,00 % 0,00 % 0,01 % -0,02 % 0,05 %
Jiné provozni naklady 0,09 % 0,13 % 0,23 % 0,26 % 0,21 %
Provozni vysledek

hospodareni 0,53 % 1,32 % 0,50 % -0,18 % 0,25 %
Vynosové uroky a podobné

vynosy 0,01% 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,03 %
Ostatni vynosové uroky a

podobné vynosy 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,03 %
Nakladové troky a podobné

naklady 0,02 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nakl. dr. a podobné nakl. -

ovladana nebo ovladajici osoba 0,02 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni finanéni vynosy 0,09 % 0,45 % 0,11 % 0,07 % 0,23 %
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Ostatni finanéni naklady 0,44 % 0,79 % 0,43 % 0,32 % 0,49 %
Finan¢ni vysledek

hospodareni -0,35 % -0,34 % -0,32 % -0,25 % -0,24 %
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 0,18 % 0,99 % 0,18 % -0,43 % 0,01 %
Dan z pFijmU 0,07 % 0,21 % 0,06 % 0,02 % 0,01 %
Dan z pfijmu splatna 0,02 % 0,18 % 0,10 % 0,02 % 0,00 %
Dan z pfijmU odloZzena 0,05 % 0,03 % -0,04 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni po

zdanéni 0,11 % 0,77 % 0,13 % -0,45 % 0,00 %
Vysledek hospodareni za

ucetni obdobi 0,11 % 0,77 % 0,13 % -0,45 % 0,00 %
Cisty obrat za ucetni obdobi 100,00 %| 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%
Zdroj: U&etni zavérka CZC.cz (MS CR, 2019a), vlastni zpracovani.

Priloha 10: Pomérové ukazatele spolec¢nosti Alza.cz a.s.

2014 2015 2016 2017

Provozni ziskové rozpéti 5,82 % 5,06 % 4,95 % 4,56 % 4,80 %
Obrat aktiv 4,72 4,89 4,24 4,00 3,94
2014 2015 2016 2017
Cisté ziskové rozpéti 4,69 % 4,04 % 3,92 % 3,66 % 3,81%
Obrat aktiv 4,72 4,89 4,24 4,00 3,94
Finan¢ni paka 4,04 4,57 5,51 6,28 6,23
Obrat aktiv 4,72 4,89 4,24 4,00 3,94
Doba obratu zasob (dny) 39,01 40,30 53,46 59,68 58,37
Doba obratu pohledavek z
obchodnich vztahii (dny) 9,05 11,77 10,53 13,80 17,02
Doba obratu zavazkii z
obchodnich vztahii (dny) 34,51 29,64 39,08 53,57 52,62
Obchodni deficit (dny -25,45 -17,87 -28,55 -39,77 -35,60
[PoLoZka/rok | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
B&#n4 likvidita 1,34 1,28 1,37 1,20 1,24
Strategie Fizeni Agresivni  Agresivni Agresivni Agresivni Agresivni
Pohotova likvidita 0,63 0,56 0,50 0,39 0,45
Strategie Fizeni Agresivni  Agresivni Agresivni Agresivni Agresivni
Okamzita likvidita 0,43 0,26 0,22 0,09 0,09
2014 2015 2016 2017
Véfritelské riziko 72,19% 75,83% 78,82% 78,12% 79,52%
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Urokové kryti 699,48 111,69 93,06 78,94 39,88
Zdroj: U¢etni zavérka Alza.cz (MS CR, 2019c), vlastni zpracovani.
Piiloha 11: Bankrotni a bonitni mody spolecnosti Alza.cz, a.s.
INO5
[EGIOZKA/ROKINNNVERS 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 [ 2017
Aktiva/cizi zdroje 0,13 1,39 1,32 1,27 1,28 1,26
ZUD/nékladové troky 0,04 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
ZUD/aktiva 3,97 0,27 0,25 0,21 0,18 0,19
Vynosy/aktiva 0,21 4,72 4,89 4,24 4,00 3,94
OA/(KZ+KBU+KFV) 0,09 1,34 1,28 1,37 1,20 1,24
Index INO5 2,74 2,65 2,37 2,20 2,21
Altmantv model
[POIGZKAJROK 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
X1 0,23 0,20 0,25 0,15 0,18
X2 0,25 0,22 0,18 0,16 0,16
X3 0,27 0,25 0,21 0,18 0,19
X4 0,34 0,29 0,23 0,20 0,20
ZETA skére 7,74 7,25 7,13 6,22 6,42
Kralicekliv Quicktest
2013 2014 2015 2016 2017
R1 0,25 0,22 0,18 0,16 0,16
R2 1,54 2,19 2,87 3,66 3,65
R3 0,27 0,25 0,21 0,18 0,19
R4 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05
I POIGZKAJROKIN 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
R1 3 3 2 2 2
R2 4 4 4 3 3
R3 4 4 4 4 4
R4 2 2 2 2 2
Primér bodu 3,25 3,25 3,00 2,75 2,75
Zdroj: U&etni zavérka Alza.cz (MS CR, 2019c¢), vlastni zpracovani.
Priloha 12: Pomérové ukazatele spolec¢nosti T.S. Bohemia, a.s.
2013 2014 2015 2016 2017
Provozni ziskové rozpéti 3,12 % 2,74 % 3,27 % 2,88 % 3,67 %
Obrat aktiv 3,52 4,32 4,53 4,89 4,60
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2013 2014 2015 2016 2017

Cisté ziskové rozpéti 241% 213% 259% 227% 2,90%
Obrat aktiv 352 432 453 489 4,60
Finan&ni paka 914 7,80 595 425 392
[POIGZKA/ROKI 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017
Obrat aktiv 352 432 453 489 4,60
Doba obratu zésob (dny) 51,58 3540 40,09 31,72 2694

Doba obratu pohledavek z
obchodnich vztahti (dny)

Doba obratu zavazk z
obchodnich vztahti (dny)

7,94 6,00 6,83 8,92 8,96

81,08 60,71 53,95 43,03 43,13

Obchodni deficit (dny -73,14 -54,71 -47,12 -34,10 -34,17
[POIOZKA/ROK Y 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Bé&ina likvidita 1,13 1,21 1,25 1,41 1,46
Strategie Fizeni Agresivni Agresivni Agresivni Agresivni Agresivni
Pohotova likvidita 0,53 0,68 0,60 0,79 0,94
Strategie Fizeni Agresivni Agresivni Agresivni Agresivni Agresivni
Okamyzita likvidita 0,43 0,58 0,48 0,60 0,76
[POLOZKA/ROK Y 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Véritelské riziko 88,52% 86,57% 8251% 76,14% 74,21%
Urokové kryti 54,03 35,93 40,45 39,82 46,21

Zdroj: U¢etni zavérka Alza.cz (MS CR, 2019d), vlastni zpracovani.

Priloha 13: Bankrotni a bonitni modely spole¢nosti T.S. Bohemia a.s.

INO5
[POLOZKA/ROK  Vvéha | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

Aktiva/cizi zdroje 0,13 1,13 1,16 1,21 1,31 1,35

ZUD/nékladové troky 0,04 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00

ZUD/aktiva 3,97 0,11 0,12 0,15 0,14 0,17

Vynosy/aktiva 0,21 3,52 4,32 4,53 4,89 4,60

OA/(KZ+KBU+KFV) 0,09 1,13 1,21 1,25 1,41 1,46
Index INO5 1,78 2,00 2,17 2,24 2,30

Altmantiv model

[POLOZRAJROKIY 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
X1 00 016 018 027 0,29
X2 00 012 016 022 024
X3 0,11 0,12 015 014 037
X4 0,12 0,15 020 031 034
ZETA skére 512 565 618 7,02 7,45
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Kralicekav Quicktest

[ POIGZKAJROKIY 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

R1 0,11 0,13 017 024 025
R2 4,51 3,11 285 238 1,6
R3 0,11 0,12 015 014 037
R4 0,03 0,03 004 003 0,04
[ POIGZKAJROKIY 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
R1 2 2 2 3 3
R2 3 3 a 4 4
R3 2 2 3 3 4
R4 1 1 1 1 1
Pramér bodi 200 2,00 250 2,75 3,00

Zdroj: U¢etni zavérka Alza.cz (MS CR, 2019d), vlastni zpracovani.

82



