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Abstrakt:

Diplomova praca ,Hodnotenie efektivnosti investicného projektu novych inovativnych
technoldgii“ je zameranda na problematiku investicnych projektov, ich metod
hodnotenia efektivnosti a financovania. Pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti je
v praktickej casti zvoleny redlny investicny projekt inovativnych technolégii
spolo¢nosti, ktory sa skladd z piatich investicii. Investicie boli hodnotené podla
ekonomickych tokov a boli vyuZité met6dy hodnotenia opisané v odbornej literature. V
zavere prace su vymedzené efekty, ktoré investicia prindSa nielen spolo¢nosti ale aj
regionu, v ktorom posobi (KoSicky kraj).
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Uvod

V suCasnosti je potrebné pre dlhodoby rozvoj a prosperitu spolo¢nosti byt schopny
flexibilne reagovat na podnety okolia. Na to, aby spolo¢nost sa udrzala na trhu a bola
schopna celit’ silnej konkurencii, musi neustale hl'adat nové prileZitosti vo vSetkych
oblastiach jej aktivit. K tomu, aby sa prijali vhodné inovativne technolégie, zaviedli sa
nové procesy alebo boli uskuto¢nené inovacie do zariadeni, je potrebné mat kvalitne
vypracované investi¢né projekty. Na zadklade nich sa spolo¢nost dozvie, ¢i budu pre nich
tieto aktivity efektivne, nakol'ko sa pribliZi spolo¢nost k dosiahnutiu jej stanovenych
ciel'ov a vizii, respektive, ¢i vobec niektoré tieto projekty si vhodné pre ich realizaciu.
Prave touto poslednou ¢astou sa bude zaoberat predmetna diplomova praca.

Cielom tejto prace je citatelovi priblizit aktivity potrebné k vykonaniu kvalitne
spracovaného investicného projektu, na zaklade ktorého sa mdZe spolo¢nost
rozhodnut, ¢i bude dany projekt realizovat alebo ho zamietne. TaktieZ Citatel'ovi bude
predstavena prakticka ukazka zhodnotenia vybraného, realneho, investi¢ného projektu
inovativnych technolégii.

Diplomova praca, Hodnotenie efektivnosti investicného projektu novych
inovativnych technoldgii, je rozdelena na dve Casti - teoreticku a prakticku. Teoreticka
Cast prace je popisana v troch kapitolach, kde sa priblizuju Citatel'ovi zakladné pojmy
a klasifikacie. Prva kapitola definuje pojmy investicii, investicného projektu a
investicného rozhodovania, taktieZ vymedzuje a nasledne pribliZuje jednotlivé etapy
investicného projektu, ktoré st potrebné na uspesSné realizovanie, prevadzku
a pripadny zanik investicného projektu. Druha kapitola je venovana metédam, ktoré
hodnotia efektivnost investicného projektu. Venuje sa moznym klasifikacidm tychto
metdd a opisuje vybrané metddy, ktoré su nasledne vyzité v praktickej Casti. Zaver
teoretickej casti je venovany sposobom, ¢i moZnym zdrojom financovania investi¢nych
projektov.

V druhej, praktickej, Casti diplomovej prace sa analyzuje redlny investicny projekt
inovativnych technoldgii. Na tivod tejto Casti je opisana spolocnost, jej ciele a postavenie
na trhu. Nasledne je opisany stdvajici proces a organizacna Struktira vyrobného
procesu. Obe tieto Casti su priamo ovplyvnené realizaciou investicného projektu.
Samotnému procesu realizacie investicného projektu je venovana siedma kapitola.

V d’alsich castiach diplomovej prace sa citatel' dozvie o jednotlivych aktivitach a
typoch inovacii projektu. Na koniec praktickej ¢asti diplomovej prace je zhodnoteny
investicny projekt pomocou vybranych metéd hodnotenia efektivnosti investicného
projektu (Cista sucasna hodnota, index rentability, vnutorné vynosové percento, doba
navratnosti) a popisana situdcia, ktora sa oakava po realizacii investicného projektu a
jeho udrZatel'nost.

Z dévodu zachovania anonymity, nie je v diplomovej prace uvedeny nazov
spolo¢nosti, pre ktorud bol investi¢ny projekt vypracovany.






TEORETICKA CAST

1 Investicie a investicné rozhodovanie spoloCnosti

1.1 Investicie

Pojem investicia je mozné definovat rézne, ak sa nan pozrieme z réznych perspektiv

ako aj sa daju rozne rozlisit.

Z pohladu ekonomickej tedrie definujeme investicie ako ekonomicku ¢innost, pri
ktorej sa subjekt vzdava svojej suCasnej spotreby s cielom zvySenia produkcie statkov
v bududcnosti. Je postaveny teda pred vol'bu, i vyrabat spotrebné statky alebo vyrabat
investicné statky. Zvolenie druhej moZnosti (vyroby investi¢nych statkov), prinasa
rychlejsi rast a tak moZnost ziskat va¢sie mnoZstvo investi¢nych aj spotrebnych statkov
(Hrdy, 2008).

Z makroekonomického pohl'adu su investicie charakterizované ako pouZitie tispor
(aktiv) k vyrobe kapitdlovych statkov, pripadne k vyvoji technoldgie a k ziskaniu ludského
kapitdlu. Kvantitativne predstavuju rozdiel hrubého domdceho produktu a spotreby,
verejnych vydajov a cistého exportu (Valach et al., 2010, str. 17).

Znarodohospodarskeho perspektivy je moZné rozdelit hrubé a Cisté investicie. Hrubé
investicie vyjadruju celkovd sumu, ktora bola vloZzena do investicnych statkov
(hmotného a nehmotného investicného majetku a zasob) v ramci celej ekonomiky za
ur¢ité obdobie. Cisté investicie sa od hrubych investicii li$ia v zniZenej hodnote o
amortizaciu v priebehu daného obdobia a tak predstavuju cisty prirastok investicnych
statkov (Synek, 2011).

Z finan¢ného riadenia podniku sa investicie daju ponat formou momentalneho
zavazku finan¢nych prostriedkov na urciti dobu za tcelom ziskania buducich platieb,
ktoré investorovi zabezpecia kompenzaciu tychto viazanych prostriedkov o inflaciu a
neistotu buducich platieb (Reilly, Brown, 2002).

Investicie z hl'adiska podniku sa daju porozumiet ako uctovné a financné kategdrie
predstavujtice rozsiahlejsie periazné vydaje (kapitdlové vydaje), u ktorych sa ocakdva ich
premena na budtice periazné prijmy behom dlhsSieho ¢asového useku (1 rok) (Valach etal.,
2010, str. 17).
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1.1.1 Investicné projekty

Investiny projekt je priprava technickych, ekonomickych a v niektorych pripadoch aj
ekologickych studii, ktoré nasledne pomahaju k realizacii, financovaniu a k efektivnej
prevadzke urcitej investicie (Valach et al., 2010).

1.1.2 Klasifikacia investi¢nych projektov

InvestiCné projekty mozno rozdelit z réznych hl'adisk do niekol'kych kategorii. Na
zaklade tohto rozdelenia je potom moZné vybrat vhodnd metédu hodnotenia
ekonomickej efektivnosti danej investicie. ZaleZi od investicie, pri niektorych porovnat
investicné vydavky s usporou, ktortl podniku prinest do bududcnosti, u inych je nutné
vykonat podrobnu analyzu, k tomu aby sa podnik vedel spravne rozhodnut. Existuju
tieZ investi¢né projekty, ktorych realizacia je v podniku nevyhnutna bez ohl'adu na ich
navratnost, ide o projekty napriklad z ekologickych dovodov (Fotr a Soucek, 2011).

12



Tabul'ka I: Mozna klasifikacia investi¢nych projektov

Hl'adisko Clenenie Popis
Finanéné projekty N'él.<up dlhodob.}'/ch / kr.étkO(vi.obyc.h ,cem}}'lch ;’)apierov,
dividendy, podiely na zisku ¢i kapitalovych vynosov
Uttovné
ctovhe Hmotné projekty Rozsirenie vyrobnej kapacity (ndkup bodov, strojov ...)
Nehmotné projekty Nematerialne investicie (licencie, know-how, software ...)
Vymena technolégie za Nahrada funkcnej ale zastaralej investicie, ktora vyraba za
ucelom zniZenia ndkladov | vysoké naklady
Vyvoj, vyroba nového Investicné projekty vyvoja s imyslom expanzie st vysoko
Vplyv na produktu a jeho expanzia |ndkladné a rizikové
podnikovi , L Nevyhnutna nahrada opotrebovanych investicii z
ekonomiku Nahrada technolégie minulosti
L, Zaist'uje rozsirenie sucasnej produkcie. Projekty
Expanzia stavajuceho L .
v zahrnujuce prieskum trhu (odhad dopytu po novom
produktu a rozsirenie trhu k
produkte a jeho ceny)
Rozsirujui schopnost podniku vytvarat a predavat svoje
Rozvojové projekty produkty (rekonstrukcia, modernizacia, zvySovanie
Vatah k kvalifikacie pracovnikov ...)
rozvoju 3 ; . Dosiahnutie stiladu s regulaciami (bezpecnost, ochrana
) Regulatorné projekty v . .
podniku zivotného prostredia ...)
, , Nahradenie stavajtcej technolégie, ktora je na konci
Obnovovacie projekty o .
svojej zivotnosti
Petiazny tok Konvenéné (Klasické) Zaporné penazné toky sa v priebehu vystavy /

z investicného
projektu (cash

pefiazné toky

zaobstarania investicie a nasledne su z investicie len
pozitivne peniazné toky

. ﬂOW_ Nekonvenné befiasné tok Striedanie zapornych a kladnych petiaznych tokov
investicie) p Y| Z investi¢ného projektu (rekultivéicia krajiny ...)
Realizacia projektu je tizko spata s realizaciou iného
Plno zavislé projekty . Pro) ) P
projektu
Projek J Iniacich 0 funkciu. Moz !
Ekonomicky zévislé r0]e. tyv V,yroby plniacic ,podobnu unkciu . ozn?ft
roiekt substitu¢ného efektu (nového typu automobilu moZe
projexty znizit dopyt starSieho typu)
Vzajomne sa vyluCujice | Realizovanie jedného projektu znemoznuje realizaciu
] projekty iného projektu
Miera
vzajomného Realizacia podporuje d'alSie projekty (vystavba zariadenia
vplyvu Komplementarne projekty |na tpravu a recyklaciu vody ma pozitivny dopad na

projekty, ktoré su zavislé na vode).

Statisticky zavislé projekty

Priama zavislost - rast (pokles) vynosov a ndkladov
jedného projektu sprevadza rast (pokles) vynosov a
nakladov druhého projektu

Nepriama zavislost - rast (pokles) vynosov a nakladov
jedného projektu sprevadzany poklesom (rastom)
vynosov a nakladov druhého projektu

Zdroj: Vlastna tvorba podla Fotr a Soucek, (2011), Synek (2011), Valach et al. ( 2010)
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Moznost d'alej ¢lenit projekty podla formy realizacie (investi¢na vystavba, akvizicia),
spbésobu financovania (vlastné zdroje alebo kombindacia vlastnych a cudzich), casového
hl'adiska (jednoro¢né, viacro¢né), vel’kosti investi¢nych nakladov (vel’ké, stredné a malé
projekty) a d'alSie iné ¢lenenia.

Pre prakticku ¢ast diplomovej prace je vybrany rozvojovy, hmotny investi¢ny projekt
s konventnym penaZznym tokom, ktory je inovativneho charakteru. SpoloCnost sa
rozhodla zaviest novu technolégiu, ktora umozni efektivnejSiu vyrobu, expandaciu
produktov do inych oblasti ako aj vyrobu novych produktov.

1.2 Investi¢né rozhodovanie

Zaistit' prosperitu podniku nie je vZdy jednoduché takisto nie je jednoduché zaistit' jej
uspesny rozvoj v narocnych podmienkach trhovej ekonomiky. Investi¢né rozhodovanie
patri medzi najdolezitejSie manazérske rozhodnutia, pretoZe su to prave investicné
projekty, ktoré predurcuju buduci vyvoj podniku a jeho efektivnost. Investicie st nielen
zdrojom prirastku zisku podniku v nadchadzajucich rokoch, no su zaroven pre podnik
aj bremenom, ktoré zataZuje ekonomiku podniku. Pri tuUspesSnych investicnych
projektoch moézZe podnik na jednej strane pozitivne ovplyvnit svoju buddcu
podnikatel'sku prosperitu, avs$ak na strane druhej moZe v netispes$nych pripadoch dojst
k sposobeniu problémov, ktoré mozu priviest spolo¢nost’ az k jej zaniku. Pre podnik st
vSak investicie nevyhnutnou zloZkou, zaistujicou jeho rozvoj a schopnost obstat
v konkurencii (Synek, 2011).

Investicné rozhodovanie sa radi medzi rozhodovanie strategického charakteru, ktoré
by malo vychadzat z firemnej stratégie, ta urcuje zakladné ciele spolo¢nosti a spdsoby
ich dosiahnutia. Hlavnym cielom firmy je rast jej trznej hodnoty. Investicné
rozhodovanie tak predstavuje vyznamny ndstroj a prostriedok, pomocou ktorého
moZzno prispiet k jeho dosiahnutiu. Investi¢né rozhodovanie vsak nemoze vychadzat
len z internych faktorov tvorenych stratégiou firmy. Pri rozhodovani o investi¢nych
projektoch musi firma zohladnit aj externé faktory tvorené podnikatel'skym
prostredim, v ktorom sa nachadza. Tieto faktory mézu pre firmu predstavovat jednak
riziko, ale samozrejme tiez aj prilezitost. MoZno sem zaradit faktory, ako napriklad
spravanie konkurencie, situdciu na trhu, ceny zakladnych surovin a energii, menové
kurzy a iné. Analyza tychto externych faktorov je sticastou investi¢cného rozhodovania
(Fotr a Soucek, 2011).

1.3 Zivotné fazy investi¢ného projektu
Priprave investicného projektu je potrebné venovat dostato¢ni pozornost, pretoZe
kvalitné a dokladne spracovany projekt pomaha odhalit’ slabé miesta projektu ¢i celého

podniku a vytvara tak predpoklady pre dlhodoby tspech podniku a jeho prosperitu
(Polach etal, 2012).
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Tento investicny proces je rozdeleny do niekol’kych faz, ktoré trvaja rézne dlho. Ide o
(DluhoSov4, 2010):

e predinvesti¢nu fazuy,
e investi¢nu fazu,
e prevadzkovu fazu a

e likvidac¢nu fazu.

1.3.1 Predinvesti¢na faza

PredinvestiCna priprava je najddleZitejSia faza, v ramci ktorej sa ziskavaju potrebné
vstupné informacie do réznych predprojektovych analyz. Dékladne vypracovanie
jednotlivych Casti tejto etapy je vychodiskom k ispesne zrealizovanému projektu a jeho
spravnemu fungovaniu. V ramci predinvesti¢nej fazy by sa mali zohl'adnit' tri etapy -
vyjasnenie investicnych prilezitosti, predbeZznd technicko-ekonomicka studia a
technicko-ekonomicka studia (Valach et al., 2010).

Identifikdcia investi¢nych prileZitosti

Objasnenie investi¢nych prileZitosti je logickym zaciatkom celého investi¢ného procesu,
nielen predinvesti¢nej fazy, od ktorej sa odvijaju vSetky ostatné kroky. PretoZe kazdy
investicny projekt je postaveny na nejakej prileZitosti, ktord bola analyzovana alebo
novo identifikovana.

Ziskanie impulzu pre podnikatel'ski prileZitost, vychaddza z neustalej analyzy
podnikatel'ského prostredia. MdézZe ist o vyvoj dopytu po vyrobkoch a sluzbach,
moZnosti exportu alebo importu, sledovanie technologickych inovacii, ¢i novych
vyrobkov ainé. V mnohych pripadoch mozZzno vyuZit vysledkov réznych externych
studii alebo pramenov (marketingové Studie, vyhodnotenie surovinovych zdrojov,
analyzy odvetvovej a odborové struktury priemyslu ...)

NezZ je tento zber podnetov, podnikatel'ské prilezitosti, podrobne spracovany do
konkrétneho investicného projektu, je potrebné jeho posudenie a vyhodnotenie. Na
tieto ucely sa pouzivaju takzvané Stadie prileZitosti a prieskumné Studie.

Cielom Sstudie prileZitosti (opportunity study) je sprehladnenie dostupnych
informacii o kazdej prilezitosti, tak aby bolo mozZné posudenie efektov a naivity
investicnych projektov. Zamerom prieskumnej Stadie (scouting study) je hodnotenie
vyznamu mozného investicného projektu. Tieto Stidie by mali byt stru¢né, malo
nakladné a vyuzivat agregované informacie, pretoZe sa jedna o zakladné pochopenie a
posudenie aspektov. Vysledkom tychto Studii je prva selekcia prilezitosti. Tento
kvalifikovany vyber prilezitosti ma potencidl pokracovat do dalSich krokov
predinvesticnej faze (Fotr a Soucek, 2011).
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PredbezZna technicko-ekonomicka studia

Pri rozsiahlych a ndakladnych projektoch sa vykonava predbeZna technicko-
ekonomicka Studia (prefeasibility study), ktord ma podobny ciel' ako technicko-
ekonomicka $tudia, no je menej podrobna a preverenost tdajov tejto analyzy nie je aZ
v takej hibke a preto sa tam vyskytujui znaéné nepresnosti. Vysledkom tejto $tidie je
rozhodnutie o d'alSom detailnejSom vypracovani alebo o zamietnuti celého investi¢ného
projektu.

Technicko-ekonomicka stidia

Vrcholnou etapou predinvesti¢nej fazy je technicko-ekonomicka Stidia (feasibility
study), ktora zaistuje vSetky relevantné podklady k tomu, aby mohol podnik spravit
investicné rozhodnutie. Obsahom Stidie su informdcie, ktoré maji najma technicky,
finantny a ekonomicky charakter, o poukazuje na ddleZitost finan¢nych kritérii v
pripade rozhodnutia o realizacii alebo zamietnuti investicného projektu.

Zakladné casti predinvesticnej faze investicné projektu by mali byt tvorené (Valach et
al,, 2010, str. 47-48):

a) Celkovy prehl'ad vysledkov - vysledky a zavery predchadzajicich Stadii

b) Zdovodnenie avyvoj projektu - posudenie nevyhnutnosti investicného
projektu pre spolo¢nost

c) Kapacita trhu a produkcie - analyza sucasnej a buduicej progndzy trhu po
dobu Zivotnosti projektu; hodnotenie konkurencie, marketingovej stratégie
podniku a ivahy o vyrobnej kapacite projektu

d) Materidlne vstupy - z pohl'adu situacie na trhu, ceny, moznych substitttov ...
e) Lokalizacia a prostredie - postidenie umiestnenia investicného projektu

f) Technicky projekt - technické parametre projektu, rozne technologické
postupy, vhodné zariadenie z pohl'adu bezpec¢nosti, nakladov, spol'ahlivosti
a moznosti obstarania

g) Organizacny projekt, projekt pracovnych sil - organizatné usporiadanie vo
vSetkych tutvaroch spolocnosti

h) Casovy plan realizicie a Zivotnosti projektu - stanovenie tloh, terminov,
zodpovednych o0sbb, pozadovanych vysledkov a rozpoctov

i) Finan¢ne - ekonomické vyhodnotenie - prognéza investicnych nakladov
projektu anakladov avynosov pocas prevadzkovej doby investicného
projektu

j) Analyza rizika
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Analyza a vyhodnotenie financne - ekonomickych kritérii investicného projektu sa
aktivne podiela na optimalizacii vSetkych predoslych casti Studie, pretoZe poskytuje
kritickd spatnu vazbu, ktora je zakladom pre ich pripadné zmeny, eSte pred samotnou
realizaciou investi¢ného projektu.

MoéZe nastat situacia, kedy sa v technicko-ekonomickej stadii odhalia slabiny
investicného projektu a jeho ekonomicka efektivnost tak nebude postacujuca. V tomto
pripade je potrebné hladat dalSie varianty investicného projektu, ktoré by boli
ekonomicky vyhodnejSie. Ak sa aj napriek tomu ukaZe, Ze projekt nebude
Zivotaschopny, je potrebné tento fakt uviest spolu s jeho pri¢inami. V takomto pripade
zaver technicko-ekonomickej Studie vedie knegativnemu verdiktu, nerealizovat
investi¢ny projekt (Fotr a Soucek, 2011).

1.3.2 Investicna faza

DalSou ¢ast’ou je investi¢na faza, v ktorej tilohou je vytvorenie prostredia pre realiziciu
investicného projektu. V tejto faze Zivota projektu sa zabezpecuju vsetky potrebné
dokumenty, podklady a potvrdenia, na zaklade ktorych sa mozZe projekt realizovat.
Zahfna najma zaistenie financovania, legislativnych a pravnych naleZitosti a vSetky
d'alSie poZiadavky pre fyzicku realizaciu investi¢ného projektu a uvedenia projektu do
prevadzky.

Zadanie stavby je dokument, kde st definované doévody vzniku, ciele, rozsah a iné
suvislosti s investicnym projektom. V tejto etape dokumentacie by sa mali objavit
informacie o technickej koncepcii projektu a kapacitnych poZiadavkach, predbezne
zvolenych technologickych rieSeniach, surovindch a produktoch, kvalitativnych
poziadavkach, informacie o spotrebe energii a informacie o umiestneni a vel'kosti
dostupnych lokalit. Pripojené by mali byt zjednodusSené technologické schéma,
informacie o vplyvoch z pohladu ochrany zdravia, bezpecnosti prace a Zivotného
prostredia. Sucastou dokumenticie zadania stavby su aplikovatelné Standardy a
legislativne poziadavky, navrh vykonavacieho planu a d'alSie poziadavky Specifické pre
dany projekt. Zadavatel priklada tiez koncepciu riadenia a zabezpecenia prevadzky a
odhad nakladov.

Spracovanie uvodnej projektovej dokumentdcie umoziuje spresnenie odhadu
ndkladov a stdva sa nastrojom pre ziskanie dokumentacie pre izemné rozhodnutia a
dokumentacie pre stavebné povolenia. Dokumentacia pre uzemné rozhodnutia z
technickej casti, ktord opisuje technologicky proces, predbeznu Specifikaciu
materialovej bilancie vratane spotreby energii a technologicka schémata. Strojna cast
obsahuje zoznam technologickych zariadeni (logickych celkov) s informaciami o
aplikovanych $tandardoch a materialovych $pecifikaciach. Dal$imi ¢astami si meranie

areguldcia, elektro a stavebnd ¢ast, koncepcia protipoziarneho zabezpecenia a zaistenia
bezpecnosti, ochrany Zivotného prostredia a zdravia. Sti¢astou tejto dokumentacie su

predbeZny zastavovaci plan a dispozicie stavebnych objektov, ako je aj dokladovany
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dokladovany predbeZny vykonavaci plan projektu - harmonogram vystavby a ¢asovy
plan ndkladov. Dokumentédcia pre stavebné povolenie je detailnejsi popis vySsSie
spomenutej dokumentacie pre izemné povolenie.

V ramci spracovania realizacnej projektovej dokumentacie je aktualizovany
vykonavany plan projektu a podrobny plan personalneho zabezpecenia, ktorého
sucastou su potrebné Skolenia. taktiez obsahuje zaciatky pripravy prevadzkového
manualu, manudlu pre udrzbu a bliZsiu Specifikaciu pripadnych nahradnych dielov.
Sucastou su tieZ informacie k zacatiu prace na prvd verziu planu na pripravu na
uvedenie do prevadzky a ekonomicku analyzu projektu (Fotr a Soucek, 2005).

Samotna realizacia investicného projektu prebieha presne podla projektovej
dokumenticie. V tejto etape je ndkup zariadeni a potrebného materialu, ich dodanie,
montaz a inStalacia, d’aej je tu inSpekcia a testovanie namontovanych zariadeni, dohl'ad
a dozor nad realizaciou, priprava dokumentov ako su manudly pre prevadzku a adrZbu,
postupy na uvadzanie do prevadzky, predbeZné protipoZiarne plany, Skolenie
zamestnancov a pod. U tzv. “projektov na kI'i¢” su sticastou realizacie vSetky ¢innosti
pripravy k zacatiu prevadzky azZ po okamih uvedenia do prevadzky.

Priprava a uvedenie do skusSobnej prevadzky zahriiuje vSetky procesy od
mechanického dokoncenia aZ po konetné prevzatie. SU tu Cinnosti ako havarijné
cviCenie, zaverecné kontroly, testy na zariadenia, skiSobna prevadzka a iné.

Poslednou etapu je priprava vsSetkych dokumentov, pripadne aktualizacia a
modifikacia uz existujicej dokumentacie.

KI'i¢ovt rolu tu hra faktor ¢asu. Cim viac ¢asu sa venuje priprave, tym menej
problémov a rizik sa objavi v d'alSej faze projektu. Preto snaha o skratenie casu, Ci
Setrenie nakladov v tejto fazy projektu sa nevyplaca (Fotr a Soucek, 2011).

1.3.3 Prevadzkova faza

Po dokladne dokoncenej investi¢nej fazy nasleduje prevadzkova faza, za predpokladu
7e véetko pokracuje podl'a pdvodnych predpokladov. Uspesnost tejto faze zavisi hlavne
na kvalite pripravenych procesov v predinvestiCnej a investi¢nej faze investicného
projektu. Prevadzkova faza je najdlhSia zo Zivotného cyklu projektu, ¢o sa tyka
casového hl'adiska a da sa na iu pozerat z kratkodobého alebo dlhodobého pohl'adu.

Kratkodoby pohlad je zamerany predovSetkym na uvedenie celého projektu do
prevadzky. V pripade komplikacii (nezvladnutie technologického procesu, pripadne
vyrobnych zariadeni, alebo pochybenia na urovni pracovnikov a iné.) tejto Casti Zivota
projektu je pravdepodobné, Ze nastalo zlyhanie v predchadzajucich fazach (najcastejsie

v realizacnej faze).

Dlhodoby pohlad vychadza z celkovej stratégie spoloCnosti a z toho plyndcimi
nakladmi a vynosmi spojenymi prave s touto fazou investicného projektu. Ak nastane
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pripad, kedy nevzniknu odchylky pri realizacnej a prevadzkovej faze, ktoré sa daju eSte
odstranit, d4 sa projekt ohodnotit ako uspeSny. V pripade chabo spracovanej
predinvestinej fazy sd zmeny, ¢i opravy naro¢né azZ nemozné. Z tohto dovodu, je
potrebné venovat vel’kd pozornost pri spracovani technicko-ekonomickej stadie, kedy
su pripadné zmeny v Studii az tak nakladné.

V ramci tejto fazy sa nejedna len o prevadzkovanie realizovaného projektu ale aj tzv.
udrzatelnost projektu. K tejto casti patri zachovanie investicie do existujicich
zariadeni a udrZatelnost funkcnosti stavu k ich prevadzke ako aj vyuzitie ich
maximalnej kapacity s minimalnym dopadom na Zivotné prostredie. Dalej je potrebné
predist’ zniZeniu bezpecnosti a integrity danych aktiv (zariadeni, systémov) a robit
pravidelné inSpekcie. Takto vzniknuté ndklady su nedelitelnou sucastou
prevadzkovych nakladov (fixného charakteru) (Fotr a Soucek, 2011).

1.3.4 Likvidacna faza

Likvidac¢na faza, ¢i faza ukoncenia prevadzky a likvidacie je zaverecnou fazou Zivotného
cyklu projektu. Jedna sa o zastavenie vyroby a inych ¢innosti spojenych s ukon¢enim
investicie, ako napriklad demontaZ, sandacia lokality, predaj nepotrebnych zasob,
postaudit a iné.

S touto fazou moZu byt spojené prijmy (vynosy) z likvidovaného majetku, ako aj
vydaje (naklady) spojené s jeho samotnou likvidaciou. Vysledna likvida¢nd hodnota -
rozdiel medzi prijmami a vydajmi z likvidacie projektu vratane reSpektovania moznych
datiovych dopadov - investi¢ného projektu vstupuje do prognéz penaznych tokov z
projektu a to najéastejsie v poslednom roku (zélezi na dizke likvida¢nej fazy). Ak je tato
hodnota kladni, ma pozitivny vplyv a teda zvySuje ukazovatele ekonomicke;j
efektivnosti (Cista sucasna hodnota, vnutorné vynosové percento) a naopak, v pripade
Ze je zaporng, tak je vplyv negativny a ukazovatele ekonomickej efektivnosti sa zhorsuje
(Fotr a Soucek, 2011).
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2 Ekonomické metddy hodnotenia efektivnosti

investicného projektu

Rozhodnutie, ¢i bude investi¢ny projekt pre podnik efektivny a teda, ¢i sa dany projekt
bude realizovat alebo nie, zavisi na kvalifikovanom posudeni, ako projekt bude
prispievat’ k hlavnému cielu podnikania, ktorym je maximalizacia trZznej hodnoty
podniku.

Zakladom je stanovenie si kritéria, podl'a ktorého sa bude posudzovat efektivnost
investicie. To aky prispevok bude mat dany projekt k cielu maximalizacie trZnej
hodnoty podniku, najsthrnnejSie urcia finan¢né kritéria hodnotenia efektivnosti
investicie. Ide hlavne o ¢istu stcasnu hodnotu, ¢i vnitorné vynosové percento, ktoré
musia byt doplnené o d’alSie finan¢né kritéria, ktoré sice nie su plne prijatel'né
samostatne, pretoZe vyjadruju len urcité financné pohl'ady.

Vo velmi malo pripadoch sa od komplexnych finan¢né kritérii moZze z casti
odhliadnut. Ide o pripady, kedy je primarny dévod investicného projektu expandovat
na novy trh, ¢i zavedenie jedinecnej technolégie, ktord bude mat prinos aZ po dlh§om
casovom horizonte. TaktieZ je moZno, Ze sa podnik rozhoduje o projektoch, ktoré su
iného charakteru ako technického. Jedna sa o projekty z dévodu pravnych noriem (ako
napriklad dodrZanie hygienickych noriem, ochrany Zivotného prostredia a iné) alebo
socidlne-etickych zvyklosti. Pre dlhodobé ¢asové hl'adisko si aj tak komplexné finan¢né
kritéria hodnotenia efektivnosti investicii zachovali dominantnu rolu v pripadoch kedy
sa pri hodnoteni do ivahy berie viac kritérif a majui tak rozhodujuci vplyv (Valach et al,,
2010).

2.1 Charakteristika metod hodnotenia efektivnosti investicného

projektu

Metody, ktorymi sa daju investicné projekty hodnotit sa daji ponat z dvoch uhlov
pohl'adu. Jednou z moZnosti ako hodnotit investicné projekty si metdédy, ktoré
prihliadaju na Cas. Rozdel'uju sa na statické metédy a dynamické metody.

Statické metddy sa pouzivaju pri investiciach, kde faktor casu nema podstatny vplyv

pri rozhodovani o investicnom projekte ako aj sa neberie do tvahy riziko spojené
s investiciou. Tieto met6édy sa pouzivaju ako doplnenie k vyslednému rozhodnutiu.
Prikladom takychto metdd je doba navratnosti, priemerna vynosnost a priemerné
ro¢né naklady.

Dynamické met6dy sa vyuZzivaju u investi¢nych projektov, kde sa predpoklada dlhsia

doba zaobstarania investicie, pripadne je ekonomicka Zivotnost je v dlhodobom
¢casovom horizonte. Medzi tieto metédy sa radi cistd suCasnd hodnota, index

ziskovosti/rentability, vnutorné vynosové percento a iné.
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Iny pohlad na rozdelenie metdéd je zameranie sa na efekt, ktory plynie z daného
investi¢ného projektu. Je mozZné sledovanie roznych kritérif ako su:

e ndakladové kritéria,
e ziskové kritéria a
e (isty penlazny prijem z projektu.

Nakladové kritéria

Metédy, ktoré st zaloZzené na ndakladovych kritéridch hodnotenia efektivnosti
investi¢nych projektov je efekt o¢akdvana uspora nakladov. Ide o dsporu nakladov z
investicie ako takej. Jedna sa o usporu nakladov v investi¢nej (zaobstaravanej) ako aj
prevadzkovej Casti. Do ivahy je potrebné vziat investicné naklady z oboch Casti, pretoze
je potrebné zhodnotit ndkladovy dopad investicie ako celku. Hodnotit' jednotlivé Casti
samostatne len z pohl'adu tychto druhov nakladov by mohlo viest ku chybe pri findlnom
rozhodovani v pripade viacerych moznych investi¢nych projektov.

Obmedzenia pri posudzovani vyhradne takymito met6dami su v pripadoch kedy sa
posudzuju investicie, ktoré maju rovnaky rozsah produkcie a realizacnej ceny. Tieto
metddy neberd do ivahy zmenu zisku, ktora je vyvolana zmenou produkcie, pripadne
realizacnou cenou.

Pouzitie tychto metdd je vhodné prave ak je nemozné spolahlivo odhadnut ceny
predavanych vyrobkov, o ma za nasledok neurcitost ziskov alebo v pripade kedy
rozsah produkcie je zhodny u vSetkych pontkanych variant projektov.

Ziskové Kkritéria

Pri met6dach, u ktorych sa sleduje ziskové kritérium je ich efekt ocakavany uctovny zisk
po zdaneni. Toto pornatie komplexnejSie zobrazuje celkovy efekt investicného projektu,
pretoZe zahriiuje zmenu zisku spésobeného zmenou objemu vykonov kazdej z variant
projektu. Na druht stranu, tym Ze sa berie do uvahy uctovny zisk, ktory je mozno 'ahko
ovplyvnit, ¢i uZ pomocou réznych metdd odpisovania alebo inymi prijmami spojenymi
sinvesticiou, dava sa prednost prave kritériu, kde sa sleduje penazny prijem
z projektov.

Cisty pefiazny prijem z projektov

Ostatnym je kritérium na zaklade cistych penaZznych prijmov z projektov, ktory sa
opiera o oakdvany penlazny prijem z investicného projektu. Ro¢ny peiiazny prijem z
investicného projektu za celt dobu jeho Zivotnosti sa definuje ako stithrn poloziek
(Valach et al,, 2010, s. 68):

e zisk vyvolany investi¢nym projektom, po zdaneni

e rocné odpisy
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e zmeny Ccistého pracovného kapitdlu spojeného s investicnym projektom v

priebehu Zivotnosti (prirastok zniZuje prijmy, ubytok zvysuje prijmy)
e prijem z predaja dlhodobého majetku na konci Zivotnosti, upraveny o dar.
Vypocet penazného prijmu z investicie sa da vyjadrit nasledovne (Valach et al., 2010):

P=Z+Ai0+PDHAiD
celkovy ro¢ny penazny prijem z investicie
zisk po zdaneni za rok, ktory prinasa investicia

ro¢ny prirastok amortizacie z investicie

o » N T

zmena Cistého pracovného kapitdlu z dovodu investovania v priebehu doby
Zivotnosti

Ppua  prijem z predaja majetku na konci jeho Zivotnosti
D danovy efekt z predaja dlhodobého majetku ku koncu Zivotnosti

Nasledujice podkapitoly blizSie pribliZzujad niektoré zo spominanych metdd
hodnotenia efektivnosti investi¢nych projektov.

2.2 Cista sti¢asna hodnota

Cista sti¢asna hodnota je jednou z dynamickych metéd hodnotiacich efektivnost
projektu, ktora sa v modernej teérii poZaduje za jednu z najpresnejSich a
najspolahlivejsSich. R6zni autori definuju tito metdody inak. Moyer, McGuigan a Kretlow
(2009, s. 326) definuju Cistu sucasnu hodnotu projektu velmi podobne, ako sucasnt
hodnotu ¢istého (prevddzkového) cash flow z projektu, od ktorej odpocitame Cistu
investiciu projektu.

Vel'mi podobne ju definuje aj cesky autori a to ako rozdiel medzi diskontovanymi
penaznymi prijmami z investicného projektu a kapitdlovym vydajom (Valach et al,,
2010. str. 99), rozdiel sucasnej hodnoty vSetkych buducich prijmov projektu a sicasnej
hodnoty vSetkych vydajov projektu (Fotr a Soucek, 2011, s. 74).

Vzorec v zjednoduSenej pre vypocet Cistej suCasnej hodnoty je vyjadreny zapisom,
kde sa berie varianta, Ze vydaje na zaobstaranie majetku nie su jednorazové:

CSH = SHIP — SHIV = i P v
B LA+ T (140t
n=1 t=1
CSH  ¢ista sucasna hodnota
SHIP stcasnd hodnota investicnych prijmov z projektu

SHIV stcasna hodnota investi¢nych vydajov z projektu
Pn penazny prijem z investicie za jednotlivé roky Zivotnosti projektu
i poZadovana vynosnost — urok v %

N doba zivotnosti projektu
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T doba vystavby projektu
Vt peniazny vydaj za jednotlivy roky vystavby projektu

Interpretacia vysledkov tejto metddy je nasledovny:

CSH<0 (diskontované periaZné prijmy su mensie nez kapitdlovy vydaj), v tomto
pripade je investicny projekt pre podnik neprijatelny, pretoZe nezaistuje
poZadovanu mieru vynosu a jeho prijatie by zniZovalo trZnu hodnotu
spolocnosti.

CSH>0 (diskontované periaZné prijmy su vicsie neZ kapitdlovy vydaj), je investicny
projekt pre podnik prijatel'ny, zarucuje poZadovanu mieru vynosu a zvysuje
trZznu hodnotu podniku.

CSH=0 (diskontované periazné prijmy sa rovnaju kapitdlovym vydajom) ide o
indiferentny vysledok z hladiska podniku, pretoZe nezniZuje a ani
nezvysuje trznt hodnotu spolo¢nosti (Valach etal., 2010. str. 101) a preto
mali by sa vziat do Givahy iné metddy pre rozhodnutie.

Index Cistej sticasnej hodnoty

Na rozdiel od Cistej siCasnej hodnoty, ktora je v absolitnom vyjadreni, index ziskovosti
je vyjadreny ako podiel diskontovanych penaznych prijmov a kapitalovych vydajov.

N Pn

. o SHIP B Zn=1 (1 + l')n+T
T SHIV ™~ wr vt
t=1(1+ i)t

ICSH index ¢istej sti¢asnej hodnoty

Pokial index je > 1 je investi¢ny projekt pre podnik prijatelny. V pripade, Ze index

ziskovosti < 1 je tento projekt pre podnik neprijatel'ny. U vzajomne nevylucujicich sa
investicnych projektov index rentability a Cista sicasnd hodnota potvrdzuju ten samy
vysledok. V pripade vylucujucich sa projektov, zavery sa nemusia zhodovat.
Tato metoédu je vhodné vyuZivat ako kritérium u investicnych projektov, kedy sa
rozhodujeme medzi niekol'’kymi variantami, no nie je moZné prijat vSetky, pretoZe su
obmedzené kapitalové zdroje a Cista suCasna hodnota u vSetkych variant je kladna
(Valach et al,, 2010).

2.3 Vnutorné vynosové percento / miera vynosovosti

Vnutorné vynosové percento, vnitorna miera navratnosti, ¢i vntitorna miera vynosu je
to samé pomenovanie pre metédu hodnotiacu efektivnost' investicného projektu. Tato
metdda vyjadruje ,taku tirokovii mieru, pri ktorej sa sucasnd hodnota periaznych prijmov
z investicie rovnd kapitdlovym vydajom“ (Hrdy, 2008, s. 46).
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Ide o taku urokovi mieru, ¢i diskontni sadzbu, kedy sa Cista sucasna hodnota
projektu rovna 0. To znaci Ze sucet vSetkych peniaznych prijmov za jednotlivé roky
Zivotnosti sa rovnaju suctu kapitalovych vydajov za jednotlivé roky vystavby projektu.

ZN: Pn e _,
T AT
] 1+ = @A+

Pri vypocte vnttorného vynosového percenta sa postupuje tak, Ze sa najprv zvoli taka
urokova miera, pri ktorej diskontované prijmy z projektu prevysuju peniazny vydaj na
obstaranie investi¢ného majetku (kapitalovy vydavok) a teda CSH je kladna. Potom je
zvolena vysSia tirokova miera, pri ktorej je pefiazny vydaj na obstaranie investicného
majetku vy$si ako diskontované prijmy a teda CSH vyjde zaporna. K vypoctu
vnutorného vynosového percenta sa pouZije interpolacie. Jedna sa o najdenie priblizné
hodnoty funkcie v intervale, v ktorom je znama jej hodnota iba v niektorych bodoch a
pouzije sa nasledujuci vzorec (Valach et al., 2010):

CSH,

VVP = I, + m(lv - ln)
VVP vnutorné vynosové percento
in zvolena nizsia urokova miera
iv zvolena vyssia urokova miera
CSHx Cista suicasna hodnota pri zvolenej niZsej irokovej miere (absoltitna)
CSHy Cista sucasna hodnota pri zvolenej vysSej urokovej miere (absolitna)

Podnik prijmy investiciu, pokial' vnutorné vynosové percento bude vySSie nez
poZadovana vynosnost daného projektu v opacnom pripade by sa mala investicia
zamietnut. Tym vyhodnejsi je projekt, ¢im je vysSie vnitorné vynosové percento (Fotr
a Soucek, 2011).

2.4 Doba navratnosti

Tradi¢nym a ¢asto pouZivanym kritériom hodnotenia efektivnosti investi¢nych
projektov je doba navratnosti projektu. Ide o Cas, za ktory sa projekt splati z periaZnych
prijmov, ktoré projekt zaisti, zo zisku po zdaneni a odpisoch (Valach et al., 2010,
str.109). Udava teda casové obdobie, ktoré je potrebné aby projekt bol aktivny a tak
nam vratil investovany kapital skrz diskontovany cash flow. Vypocet je mozné
matematicky zapisat ako rovnicu (Valach et al,, 2010):

a
1= (Znedn)
n=1

I obstaravacia cena (kapitalovy vydaj) n jednotlivé roky Zivotnosti projektu
Z zisk po zdaneni a doba navratnosti

A amortizacia projektu
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Variantou tejto met6dy je Diskontovana doba navratnosti, ktora berie do uvahy

diskontované penazné prijmy v jednotlivych rokoch a ich sticasnt hodnotu nasledne

porovnava s vynaloZenym investi¢cnym vydajom.

Na zaver tejto kapitoly su v tabulke ¢. 1 spomenuté vyhody a obmedzenia vybranych

metdd hodnotenia efektivnosti investicného projektu, ktoré zohl'adiiuju faktor ¢asu.

Tabul'’ka II: Vyhody a nevyhody vybranych metéd hodnotenia efektivnosti investicného

projektu

Metody
hodnotenia
efektivnosti

investi¢ného
projektu

VYHODY

NEVYHODY

Cista sti¢asna

zachytava rast trhovej hodnoty podniku
zohl'adnuje vynosnost, riziko?,
aditivnost (Cisté sicasné hodnoty sa

vyjadrena v penaznych
jednotkach, nie v percentach

hodnota o . i
mozu scitat’ a kvantifikujua tak celkovy
prinos)
zachytava rast trhovej hodnoty produktu neposkytuje vzdy exaktné
Index zohl'adiiuje vynosnost, riziko3 - uzitoény VySI.ede u antagonickych
ziskovosti pri zorad'ovani projektov pri projektoch
obmedzenych zdrojoch financovania
zachytava rast trhovej hodnoty podniku neposkytuje vzdy exaktné
Vniitorné zohl'adiiuje vietky pefiaZné toky vysledky u antagonickych
) , T projektoch
vynosove zohl adnu]e riziko ) . )
percento ru,eposkytu;e. Vzdy exaktné
vysledky pri projektoch s
obmedzenymi zdrojmi
zachytava rast trhovej hodnoty podniku nekonkrétne rozhodovacie
zohl'adtiuje riziko! petiaznych tokov kritérium vo vztahu k hodnote
. . uskutoénenych do doby navratnosti podniku
Diskontovana . . Y .,
ignoruje penazné toky po
doba . , . .
. . dosiahnuti doby navratnosti
navratnosti

neda sa ju uplatnit v pripade,
Ze penazné toky z investicie
maju nekonvencny charakter.

Zdroj: vlastna tvorba spracovana na zaklade Valach et al,, 2010 a Janekova, 2007

1V pripade pouzitia diskontnej sadzby navysenej o rizikovd prémiu
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3 Financovanie investicného projektu

Su dve zasadné rozhodnutia, ktoré spolonost musi podstupit pri priprave investicnych
projektov, investi¢cné rozhodnutie a finan¢né rozhodnutie. Investicné rozhodovanie ma
za vysledok odpoved’ na otazku efektivnosti projektu (nakol'’ko bude projekt efektivny)
a nasledne, ¢i sa spolo¢nost rozhodne don investovat. Pri financnom rozhodovani je
spolo¢nost’ postavena pred dilemu, z akych zdrojov bude vybrany investi¢ny projekt
financovat. Musi sa zaistit, aby bol projekt stabilny v Case a zaroven musia byt k jeho
financovaniu pouZité optimalne zdroje (DluhoSova, 2010).

Vol'ba vhodnych finan¢nych zdrojov pre investicny projekt je finanCnym
rozhodnutim, ktoré rovnako ako to investicné zavisi od celopodnikové stratégie a
ciel'ov. Finan¢né rozhodnutia je konkrétnym navrhom spdsobu, akym bude zaisteny
dlhodoby kapital pre investicny projekt. Teoreticky by u financovania investi¢nych
projektov malo byt dodrzané tzv. Zlaté bilan¢né pravidlo, ktoré vychadza zo zasady, Ze
dlhodoby majetok je nevyhnutné kryt dlhodobymi zdrojmi. V pripade financovania
dlhodobého majetku kratkodobymi zdrojmi by sa totiZ podnik mohol v suvislosti so
splatnostou kratkodobych zdrojov dostat’ do financnych tazkosti (Valach et al., 2010).

Zdroje na financovanie investicnych projektov sa daji rozdelit rozne.
MozZnym rozdelenim je podl'a povodu na interné a externé a z hl'adiska vlastnictva na
vlastné a cudzie. Interné zdroje su len vlastné a externé zdroje mozu byt aj vlastné
(vklady vlastnikov, navySenie zakladného imania ..) aaj cudzie (uvery, dlhopisy,

projektové financovanie).

3.1 Interné zdroje financovania

Prednostou samofinancovania (financovanie vyhradne z internych zdrojov) je, Ze
nevznikajui spolo¢nosti nadbyto¢né naklady viazané s externym kapitalom a nezvysuje
sa tak zadlZenie spolo¢nosti. Na druhd stranu, tento spdsob financovania nemusi byt
stabilny (DluhoSov3, 2010).

Zisk po zdaneni

Zisk po zdaneni predstavuje zisk vytvoreny v minulymi udalostami, ktory nebol
vyplateny ani v podobe dividend a ani v podobe podielov zo zisku. Na nerozdeleny zisk
ma najvacsi vplyv hlavne zisk beZného roka, dan zo zisku, dividendy vyplacané
akcionarom a pripadné vytvaranie neinvesti¢nych fondov zo zisku. Nerozdeleny zisk
zvycCajne sluzi ako zdroj financovania rozvojovych investicii (Fotr a Soucek, 2011).

Odpisy
Odpisy su definované ako cast ceny dlhodobého hmotného a nehmotného majetku,
ktoré sa v priebehu jeho Zivotnosti systematicky zahriiuje do prevadzkovych nakladov

spoloc¢nosti, vynaloZenych za urcité obdobie. Hoci st odpisy nakladom, nie st pefiaznom
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vydavkom v danom obdobi. Predstavuju teda nepeniazny naklad, ktory zniZuje celkovy
aj nerozdeleny zisk podniku. Skutofny penaZny tok, ktory ma podnik interne k
dispozicii pre investicie, potom tvoria sucet nerozdeleného zisku a odpisov. Odpisy st
tak stabilné a prirodzeny finanénym zdrojom pre obnovu a rozSirenie majetku
spoloc¢nosti (Valach et al,, 2010).

Rezervné fondy

Rezervné fondy su sucastou vlastného imania spolo¢nosti. Predstavuju Cast' zisku,
ktora je podnikom ponechana stranou na ochranu proti pripadnym rizikdm. Ak nie je
vopred urceny ucel, na ktory bude tento zdroj vyuZity, moZu byt rezervné fondy
docasne do urcitej miery pouZzité ako interny zdroj financovania rozvoja. VSeobecne sa
rozliSuju dva typy rezervnych fondov, a to povinné a dobrovolné rezervné fondy.
Povinné rezervné fondy su spravidla tvorené na zaklade zakona. Slizi k ochrane
akcionarov a veritelov. Okrem povinnych rezervnych fondov zo zakona existuju tiez
Statutarny rezervné fondy. Povinnost ich tvorby vyplyva zo Statitu akciovych
spolo¢nosti. Dobrovolné rezervné fondy si podnik vytvara na zaklade vlastného
rozhodnutia. Va¢sinou maju presne urceny ucel pouzitia, ¢im je obmedzené ich vyuZitie
vo finan¢nom riadeni (Valach et al., 2010).

Odpredaj majetku

Jedna sa hlavne o majetok, ktory je malo vyuZivany a prinasa nizke vynosy, ¢i naklady
vynaloZené na jeho udrzbu prevySuju dosiahnuté vynosy a jeho odpredaj a nasledné
efektivnejsie vynaloZenie finan¢nych prostriedkov z jeho predaja mézZe podniku
vyznamne zlepSit hospodarsky vysledok.

3.2 Externé zdroje financovania

Externé zdroje su velmi réznorodé a uzko spojené s rozvojom a inovaciami na
finan¢nych trhoch. Vyhodou financovania externymi zdrojmi je moZnost presnejSie
reagovat na zmeny podnikového majetku. Takto moZno externé zdroje vnimat ako
vyhodné samozrejme len v pripade, Ze naklady na obstaranie externého kapitalu su
nizsie ako vynosnost celkového kapitidlu. VonkajsSie zdroje financovania umoziuju
kazdej firme jej dynamickejsi, ¢i rozsiahlejSie rozvoj, ktory ma pozitivny dopad aj do
vySky generovaného zisku, ktory je jednym z kI'iCovych internych zdrojov financovania.
Externé zdroje financovania tak pomahaju rychlejSie menit pomer zdrojov financovania
v prospech vlastnych zdrojov.

Nevyhodou sa moze javit rozSirujuci sa pocet spolo¢nikov (akcionarov) alebo
veritel'ov, ktori mo6Zu ovplyvnit rozhodnutia vo vnutri podniku, pripadne jeho

smerovanie.
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Podniku sa v stvislosti so zapojenim externych zdrojov tieZ zvysSuji naklady. Hlavne
ak sa jedna o naklady na emisiu cennych papierov alebo urokové naklady. Podnik musi
d'alej pocitat’ so vzrastajicimi narokmi na udrZiavanie likvidity, pretoZe podnik musi
byt schopny vzdy splacat svoje zavazky (Valach et al.,, 2010).

NavysSenie zdkladného kapitalu

NavysSenie napriklad u akciovych spolocnosti predstavuje emisiu akcii, u inych pravnych
formach podnikania su to iné vklady do zakladného imania.

Uver - dlhodoby, kratkodoby, dodavatel'sky

(Jvery, Ci uz sa jedna o kratkodobé, dlhodobé alebo dodavatel'ské, st povazZované za

hlavny zdroj cudzieho kapitalu. Pri Ziadosti o ver banky pozaduji podrobny investi¢ny
zamer spolu s rozpoc¢tom. Podnik spravidla odovodiiuje tcel platby, stupen zadlZenosti,
schopnost’ podniku splacat’ Gver a uroky a zaruky v pripade zaniku spoloc¢nosti ¢i
preruSenia jej ¢innosti. Splatky uveru su formou individudlneho splatkového planu,
ktory obsahuje vysku a terminy splatok a vysku urokov v jednotlivych rokoch alebo
rovnomerné splacanie, kedy je uver splacany rovnakymi ¢iastkami. Tu troky klesaju
podla vysky dlhu. Podnik tieZ méZe vyuZzit spldcanie anuitou, kde je stucet splatok a
urokov konstantny (DluhoSova, 2010).

Kratkodobé bankové uvery slizia predovsetkym na preklenutie situacii, ked’ podnik
nemd dostatok pohotovych zdrojov. Ide o financovani ¢asti obeznych aktiv daného
projektu.

Uvery poskytnuté zo strany dodavatela, splaca (postupne alebo jednorazovo)
spolo¢nost’ pocas dohodnutej doby. Podnik splaca ako samotnu kdpnu cenu, tak aj
uroky, ktoré su sucastou jednotlivych splatok.

Dlhopisy

Dlhopisy (obligdcie) predstavuju zavazok emitenta (dlznika) voci Veritelovi
(majitel'ovi) v stanovenej dobe zaplatit nominalnu hodnotu a vopred stanoveny urok.
Veritel vS§ak nema narok podielat sa na rozhodovani podniku (Valach et al.,, 2010).

Dary a subvencie

Finan¢né prostriedky, ktoré podnik c¢erpa zo Statneho rozpoctu, pripadne zo
Specializovanych fondov, ¢i inych fondov (napriklad fond na ochranu Zivotného
prostredia, fondy pre podporu rozvoja podnikatel'skej Cinnosti, vytvarané jednak
Statnymi organmi, ale aj zahrani¢nymi subjektmi - Strukturdlne alebo iné podporné
fondy Eurépskej unie).

Rizikovy kapital

Tento zdroj financovania byva oznaCovany tiezZ Venture Capital a predstavuje zvlastnu
skupinu externych zdrojov. Ide o Specificky kombinovany zdroj financovania, ktory je
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tvoreny spravidla navySenim zakladného imania a dlhodobym tverom. Do podniku
vstupuju investori, ktor{ st ochotni podstupit vel'ké riziko (Fotr a Soucek, 2011).

Dal$imi externymi spdsobmi financovania moZe byt projektové financovanie, kde
dochadza k diverzifikacii rizika, pretoZe sa financovania projektu rozdel'uje medzi
viacerymi subjektov (akcionari, projektova firma, Statne inStitacie, buduci
prevadzkovatel'...), finan¢ny leasing alebo crowdfunding?.

2 spBsob, ako ziskat finanéné prostriedky pre jednotlivca alebo organizaciu prostrednictvom zberu darov od rodiny,
priatelov, priatelov priatelov, cudzincov, firiem a dalsich.
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PRAKTICKA CAST

4 Predstavenie spolocnosti

Spoloc¢nost sa od svojho vzniku v roku 200X zaobera vyrobou, dodavkou a montaZou
ocel'ovych konstrukcii stavebného a technologického charakteru, ktoré realizuje na
domacom a zahrani¢nom trhu. Vyrobny aredl, ktory maju vo svojom vlastnictve sa
nachadza v blizkosti dial'nice do Kosic. V relativne kratkej dobe sa spolo¢nost dokazala
presadit v tvrdom konkuren¢nom prostredi vd'aka kvalite svojej produkcie, priprave
projekenej (statickej) a dielenskej dokumentacie, na zadklade ktorej sa vyraba ocel'ova
konsStrukcia pre konkrétneho zakaznika ,na mieru“ ako aj expresnosti dodavok a

profesionalite pristupu k zakaznikovi.

Produktovym ahlavnym vyrobnym zameranim spolocnosti je vyroba a montaz
kovovych aocelovych konsStrukcii. Ide o velkorozmerné konstrukcie, ktoré tvoria
sucast, technologickych celkov azariadeni vyuzivanych na Specidlne ucely pre
priemyselné odvetvia ako st tvarovanie a obrabanie kovov, metalurgiu, pre
stavebnictvo, drevospracujuci priemysel, vyrobu a spracovanie plastov, a iné. Realizuje
aj menSie zakazky podl'a poZiadaviek klientov ako su zadmocnicke prace, schodiska,
zabradlia, poZiarne rebriky, brany, ploty, balkény, vyrobu a montaZz svetlikovych
systétmov a podobne. Taktiez sa spolo¢nost zaoberd povrchovou upravou
a spracovanim projektovej dokumenticie, jedna sa predovsetkym o dielensku a staticku
dokumentaciu. Spracovavanou surovinou su kovové a ocel'ové profily, plechy a iné

kovové polotovary.

Hybnu silu spolocnosti tvori tim pracovnikov - kvalifikovanych odbornikov so
strojarskym vzdelanim, ktori st flexibilni, orientovani na zakaznikov, so schopnostou
neustadle sa vzdeldvat. PriebezZnd modernizacia vyrobnych technolégii zarucuje
zakaznikovi najvyssiu kvalitu vyrobkov, garanciu dodacich lehot a flexibilitu uspokojit
aj naro¢né poziadavky odberatel'ov.

Za svoju konkuren¢nud vyhodu povaZuje spoloCnost najmd dopravnd blizkost
k svojim odberatel'om, vyhodnu lokalizaciu zavodu vzhI'adom na hlavny dopravny tah,
vlastné vyrobné priestory, siet dodavatelov kvalitnych vstupnych surovin za
bezkonkuren¢né ceny, rozvinutd dlhodobtl spolupracu s Fakultou vyrobnych
technolégii Technickej Univerzity v KoSiciach, ktord je pre spolo¢nost zdrojom
kvalifikovanych odbornikov so strojarskym vzdelanim.

MnoZstvo a objem realizovanych dodavok v priebehu poslednych rokov
zaznamenavali neustaly ndarast, ¢im vyvstava potreba zdokonalovat a rozSirovat
technologicky a vyrobny potencial. Spolo¢nost nevyraba na sklad. Jej vyznamnym
uspechom je etablovanie sa na trhu s ocel'ovymi konstrukciami. Je stalym dodavatel'om
technologickych konsStrukcii pre nadnarodny drevospracujuci kombinat. V ramci
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investicnej vystavby ako subdodavatel stavebnych ocel'ovych konstrukcii spolupracuje

s vyznamnymi stavebnymi spolo¢nostami.

Z poziadaviek trhu vyplynula pre spolo¢nost potreba dodavky konstrukcne
naroc¢nych vyrobkov (ocel'ovych konsStrukcii a zabradli) vo vysokej kvalite a s garanciou
kratkych dodacich lehét. Tieto poZiadavky klientov sa v sucasnosti realizuju s Coraz
vacSimi problémami a to zhladiska nedostatku potrebného inovativneho

technologického vybavenia.
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5 Predinvesticna priprava

Pre vytvorenie realistickej a uspesSnej stratégie musi podnik analyzovat vnutorné a
vonkajSie faktory, ktoré obmedzuji moZnosti firmy obstat v konkurencii. Firma je
obmedzend svojimi silnymi a slabymi strankami, moZnostami a ohrozeniami.
Porovnanie firmy s konkurenciou (aktivity, skisenosti, technolégie, kvalita, ceny
vyrobkov, zaruky, sluzby zakaznikom, pozicie na trhu, rentabilita, I'udské zdroje a iné)
moZe dat spolocnosti lepSi pohlad na jej nedostatky a vyhody. Predtym, nez sa
spolo¢nost’ rozhodla investovat vypracovala prehlad o vnutornom a vonkajSom
prostredi, aby spravne rozhodla o investi¢cnom projekte. ISlo najma o:

1. urcenie ciela a vyber stratégie na zaklade identifikacie rizik
2. zdroje, schopnosti pripadne skusenosti realizovat ciele

3. zavedenie stratégie
4

trhu na ktorom firma posobi a jeho vyvoj - z pohl'adu produktov, odvetvia,
odberatel'ov, geografie

5. konkurencii na trhoch (lokalnu, regionalnu, v ramci EU) a sp6soby porovnavania
sa s nou, vratane urcenia hlavnych konkurenc¢nych vyhod

5.1 Ciele a stratégie Ziadatel'a

Cielom spoloc¢nosti je uspokojovanie potrieb naro¢nych odberatel'ov a zabezpecenie
Sirokej ponuky produkénych schopnosti. Jednym zo $pecifickych ciel'ov, bez ktorého
nie je mozZné realizovat d'alSie ciele, je investicia do inovativnych vyrobnych
technolégii za ucelom inovacie produktu a zavedenia inovativneho procesu pri
vyrobe ocel'ovych konStrukcii. Marketing spolo¢nosti sa opiera o dlhoro¢né vlastné
skusenosti v oblasti strojarskej vyroby ako aj o skudsenosti svojich spolahlivych
dodavatel'ov. Neustalym vzdeldvanim manazmentu ako aj vSetkych zamestnancov a
priebeZnou modernizaciou vyrobnych technolégii sa spolo¢nost snazi uspokojovat
narocné potreby zakaznikov v maximalnej miere.

Spolocnost si stanovila ciele a stratégiu rastu na zaklade analyzy SWOT (vid’ kapitola
5.1.1) a finan¢nej analyzy, pricom si urcila kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele,
ktoré budu pouZité pri dosahovani tejto stratégie. Z pohl'adu SWOT analyzy je potrebné
nastavit' stratégiu, ktora podpori konkurencieschopnost spolo¢nosti. V tomto smere
bude spolo¢nost stavat najma na vyrobe vysokokvalitnych vyrobkoch, kvalitativne
odlisiteI'nych vyrobkoch svys$Sou pridanou hodnotou, pricom si bude zakladat na
individualnom pristupe k zakaznikom.

Kratkodobé ciele:

e zaviest efektivny vyrobny proces vyroby ocel'ovych a kovovych konstrukcii pre
technologické vyuzitia,

32



zavadzat stale nové vyrobné postupy spoloc¢nosti,
vytvorit nové pracovné miesta,

dostat' sa do povedomia novych zakaznikov najma v oblasti automobilového
priemyslu,

$irit dobré meno a zabezpecit dostato¢nt informovanost’ zakaznikov o novych
moZnostiach spolocCnosti s cielom ziskat novych zakaznikov.

Strednodobé a dlhodobé ciele:

ziskanie novych zakaznikov, najma naro¢nych zakaznikov na kvalitu,
prienik na d'alSie zahranic¢né trhy,

zabezpecenie vysokej rentability neustalym zefektiviiovanim vyroby,
vytvaranie dostato¢nych zdrojov pre rozsirenie vyroby a nakup technoldgif,
zvySenie trzieb a zvySenie pridanej hodnoty minimalne 5% kaZdorocne,
zvySenie objemu vyroby o 20 % do roku 2018,

zvySenie konkurencieschopnosti prevadzky - flexibilita,

vytvorenie minimalne 2 novych pracovnych miest do roku 2018,

rozSirenie portfélia spolo¢nosti o nové produkty a sluzby a rozsirenie kapacity
nakupom novych modernych technolégii so zamerom d’alSieho zvySenia obratu
z vlastnej vyroby a sluZieb.

Vedenie podniku je oboznamované s ciel'mi podniku. Ich plnenie, tvorba a kontrola

sa prerokovava na pravidelnych poradach, ¢im sa zabezpecuje stotoZnenie so

stanovenymi ciel'mi, ako aj s celou stratégiou spolo¢nosti.

Zakladnym podnikatel'skym cielom spolocnosti je rast a maximalizacia jej trhovej

hodnoty, resp. maximalizacia zisku. Spolo¢nost' si na zaklade toho stanovila ciele:

Ekonomické ciele:

zabezpecenie stabilného ekonomického rastu,

zabezpecenie rentability trZieb (zisk/trzby) a zvySenie pridanej hodnoty,
zabezpecenie navratnosti investicie do roku podl'a poZiadaviek vyzvy,
zabezpecenie likvidity podniku (schopnosti uhradit zavazky),
zabezpecenie vysokej rentability neustalym zefektiviitovanim vyroby,
vytvaranie dostato¢nych zdrojov pre rozsirenie vyroby a nakup technolégii,
zvySenie objemu vyroby,

finan¢né zabezpecenie investicie do novych technolégii a vyvojovych ¢innosti,
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Marketingové ciele:

segmenticia trhu na cielové skupiny odberatelov - modifikacia

marketingového mixu a prisposobenie cielovym skupinam,
zavadzanie efektivneho vyrobného procesu vyroby ocel'ovych konStrukcii,
zavadzanie novych vyrobnych postupov spoloc¢nosti,

zabezpecenie dostatocnej informovanosti zakaznikov o novych moZnostiach
spoloc¢nosti s cielom ziskania novych zdkaznikov,

ziskanie novych zakaznikov, najma naro¢nych zakaznikov na kvalitu,

rozSirenie portfélia spolocnosti o nové produkty a sluzby a rozsirenie kapacity
nakupom novych modernych technol6gii so zamerom d’alSieho zvySenia obratu
z vlastnej vyroby a sluzieb,

zvySenie konkurencieschopnosti prevadzky,

rast efektivnosti tvorby produktov (tovarov a sluzieb), zabezpecenie inovacie
a vyvoja novych produktov podl'a potrieb trhu,

rast vykonnosti distribu¢nych ciest a jej kaZdoro¢né prehodnotenie,

aktivna marketingovd komunikacia s cielom tvorby pozitivneho imidZu cez
stratégiu adresnej a vyraznej znacky, vyuZitie komunikacie s podnikatel'skymi
subjektmi, miestnou spravou a samospravou.

Ciele riadenia I'udskych zdrojov:

rast produktivity prace zamestnancov,
stabilizacia poctu a Struktiry zamestnancov,
rast odbornych vedomosti a zru¢nosti,
motivacia a socidlne vyhody pre zamestnancov,
vytvorenie novych pracovnych miest,

zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja spolo¢nosti a vytvarania novych
pracovnych miest.

Socialne ciele:

vytvorenie pozitivneho vztahu medzi podnikom, jeho manaZmentom
a zamestnancami a miestnym obyvatel'stvom,

tvorba spoluprace s miestnou spravou a samospravou,

zabezpecenie prevadzky spolocnosti v stlade so znizovanim vplyvu na Zivotné
prostredie - zavedenie ekologického manaZmentu.
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Uspesna realizacia projektu svojim multiplikaénym efektom bude mat’ pozitivny
vplyv na dodavatelov spolo¢nosti (rast odberov), na mesto (zvySenie dani), na
zamestnanost v meste a v okoli (vytvorenie stalych pracovnych miest).

5.1.1 SWOT analyza

Na vyhodnotenie vndtorného avonkajSieho prostredia spolo¢nosti sluzi SWOT
analyza, ktord definuje slabé a silné stranky spolocnosti, ako aj prileZitosti a hrozby
vyplyvajice z externého prostredia. Ide o nastroj strategického planovania, ktorym sa
vyhodnocuje situacia, v ktorej sa spolo¢nost nachadza. Na zdklade vypracovania
analyzy spoloCnost ziska prehlad o svojich vyhodach anedostatkoch, na zaklade
ktorych sa urcuju sposoby ako priaznivo vyuzit silné stranky a prileZitosti spolo¢nosti,
a postupne eliminovat slabé stranky spolo¢nosti a zabranit hrozbam, ktoré by mohli

negativne posobit na celkovy chod spolo¢nosti.
Tabul'’ka III: SWOT analyza spolo¢nosti

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovany a dostatoCne motivovany
personal

nedostatok vlastnych zdrojov na financovanie
investicie

zavedeny systém manaZzérstva

zavislost vyroby na externych dodavkach

vyznamné postavenie na trhu

nevyhnutnost doplnit svoj technologicky park

stabiln siet odberatel'ov a dodavatel'ov so
zvucnym menom

zazmluvnena vyroba do buducnosti

certifikaty kvality

PrilezZitosti

Ohrozenia

narast inovacného potencialu vo vyrobe

konkurencia v predmete podnikania

zvySenie produktivity a efektivity prace

vys$sia moc

d’alSie zvySenie kvality produktov

slaba kudpna sila, resp. nezabezpecenie odbytu
vyrobkov u odberatel'ov v regione

zniZenie energetickej narocnosti vyroby,
chybovosti vo vyrobe

nezaujem investorov (moznych odberatel'ov
Ziadatel'a) etablovat sa v regione

ziskanie novych zakaziek vd'aka
konkurencieschopnym cenam

priestor pre rozSirovanie odberatel'sko-
dodavatel'skych sieti

dostatok kvalifikovanej pracovnej sily v regiéne

stimul pre d’al$ie investicie v regione

vytvaranie novych spotrebitel'skych skupin

priliv novych investorov a potencidlnych
zakaznikov do regiénu

Zdroj: Vlastna tvorba
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Konkurencia v predmete podnikania - instalacia novej, modernej technolégie
znamend konkurenc¢nu vyhodu, ktord prispeje k eliminicii tohto rizika. Pripadné
nepredvidatelné vydavky bude Ziadatel rieSit z vlastnych finan¢nych zdrojov.
Obstaravané technoldgie budu zaroven musiet byt poistené v stlade s pravidlami
poskytovania pomoci zo zdrojov EU a SR.

Vys$Sia moc - pripadné nepredvidatel'né vydavky bude ziadatel riesit' z vlastnych
finan¢nych zdrojov. Obstaravané technoldgie ako pracovny nastroj pre vytvorené
pracovné pozicie budi musiet byt poistené v stilade s pravidlami poskytovania NFP.

5.2 Zdroje a skusenosti

Marketing spoloc¢nosti sa opiera o dlhoro¢né vlastné skuisenosti v oblasti vyroby
kovovych aocelovych konStrukcii, ako aj o skusenosti svojich spolahlivych
dodavatelov. Neustalym vzdeldvanim manaZmentu ako aj vSetkych zamestnancov a
priebeZnou modernizaciou vyrobnych technolégii sa spolo¢nost snazi uspokojovat
narocné potreby zakaznikov v maximalnej miere. Marketingova stratégia je zakladnym
prostriedkom na aktivnu spolupracu so zakaznikmi, zabezpeCenie predaja
a dosiahnutia efektivnych vysledkov spolo¢nosti.

Pri vyrobe Zeleznych konstrukcii spolo¢nost’ vychadza z dlhoro¢nych skusenosti a z
poznatkov nadobudnutych pri vlastnej praci a vyvoji. Sledovanim technickych inovacii
sa spolocnost snaZi prichddzat s novymi rieSeniami, ktoré umoznia zvysit uzitkova
hodnotu ich vyrobkov.

Spolo¢nost ma zavedené systémy manaZérstva ariadenia kvality, s cielom
poskytovat sluzby a vyrobky na najvyssej arovni.

5.3 Zavedenie stratégie

Marketingova stratégia je zakladnym prostriedkom na aktivnu spolupracu so
zakaznikmi, zabezpecCenie predaja a dosiahnutia efektivnych vysledkov spolo¢nosti. Na
dosiahnutie poZadovanych marketingovych ciel'ov si spolo¢nost urcila hlavné stratégie,
a to nasledovné:

e vyvojovo-vyrobna stratégia, ktorej cielom je efektivita akontinudlne
zlepSovanie vyrobnych procesov a technolégif,

e cenova stratégia, ktorej ulohou je urcenie ceny na zaklade konkurenc¢nych cien
s ohl'adom na rentabilitu vyroby,

e komunikacna stratégia, ktora na zaklade aktivnej komunikacie so zakaznikmi
spoloc¢nosti premieta ich potreby do procesov vyroby a snazi sa o nad ramec
poskytovanych sluZieb,

e distribucna stratégia, na zaklade ktorej sa prispésobuju alebo volia nové
distribuc¢né kanaly.
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Spolocnost sa aktivne zapaja do prieskumu zaujmovych trhov, aby mala pristupné
najnovsie informdacie o konkurencii, cenovej stratégii trhu, aktivizatnej cinnosti
predajnej a popredajnej politiky a iné. Manazment spoloc¢nosti je vysokokvalifikovany
na zavedenie ciel'ov a stratégie spoloCnosti a ma dostato¢né skusenosti k tomu, aby tuto
stratégiu a ciele preniesol aj na pracovnikov, ktorf ju budu napliiat.

Vedenie podniku je taktieZ oboznamované s cielmi podniku. Ich plnenie, tvorba
a kontrola sa prerokovava na pravidelnych poradach, ¢im sa zabezpecuje stotoZnenie
so stanovenymi ciel'mi, ako aj s celou stratégiou spolo¢nosti.

5.4 Definovanie trhu, na ktorom firma p6ésobi

Spolo¢nost je vyznamnym vyrobcom ocel'ovych a kovovych konStrukcii, ktoré tvoria
sucast vel'korozmernych, tazkych technolégii a strojov na Specidlne ucely pre
priemyselné odvetvia ako su tvarovanie aobrabanie kovov, metalurgiu, pre
stavebnictvo, drevospracujuci priemysel, vyrobu a spracovanie plastov, a iné. Projekt je
zamerany na technologickd inovaciu vyroby Zeleznych a ocelovych konStrukcii a
priamo suvisi s podporou inteligentnych technoldgii v oblasti strojarskej vyroby

e zpohladu produktov

Spoloc¢nost dodava vel'’korozmerné kovové a ocel'ové konstrukcie pre technologické
a stavebné ucely.

Produktovo vyrobny program je zamerany:
e vyroba nosnych kovovych a ocel'ovych konstrukcii a ich ¢asti,
e montaz technologickych zariadeni (okrem elektrickych Casti),
e zamocnicke prace, schodiska, zabradlia, poZiarne rebriky, brany, ploty, balkdény,
e ocelové cestné mosty a lavky, technologické mosty,
e zvaracské a pali¢ské prace,
e montaz kovovych obvodovych plastov a striech,
e vyroba a montaz svetlikovych systémov,
e povrchova tuprava,

e spracovanie projektovej dokumentacie (dielenska a staticka).

Priklad vvrobku a jeho pouZitia

Vyrobky - kovové a ocel'ové konStrukcie - sui urcené ako komponent a tvoria sucast
velkorozmernych, tazkych technoloégii a strojov na Specidlne ucely pre priemyselné
odvetvia ako su tvarovanie aobrabanie kovov, metalurgiu, pre stavebnictvo,

drevospracujuci priemysel, vyrobu a spracovanie plastov, a iné. Projekt je zamerany na
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technologickd inovaciu vyroby Zeleznych a ocel'ovych konstrukcii a priamo suvisi s
podporou inteligentnych technolégii v oblasti strojarskej vyroby.

Pri takychto objemoch teda potrebuje vyuZivat inovativne procesy vyroby, ktoré
zabezpecia nové kvalitné stroje, pretoZe hlavnou konkuren¢nou vyhodou su kratke
dodacie lehoty a spol'ahlivost dodavok, k comu nova inovativna technolégia prispieva
v znacnej miere a zvySuje sa tak Sanca spolo¢nosti udrzat sa na trhu, resp. rozsirit svoje
posobenie.

e zpohladu odvetvia

ZvySovanie konkurencie-schopnosti si zo strany strojarskeho odvetvia vyZaduje
orientovat sa na vyrobu s vys$Sou pridanou hodnotou s vyuZivanim modernych
technoldgii. Trend rozvoja je v povzbudzovani inovacii, ktoré sa stavaju pilierom
stratégie hospodarskeho rastu a vytvarania novych pracovnych miest. Strojarstvo je
odvetvim, ktoré ako dodavatel’ obchodného tovaru a spolo¢nych technoldgii,
vyuzivanych v réznych priemyselnych odvetviach funguje ako spajajuci ¢lanok. Ide o
kI'i¢ovy inova¢ny priemysel a strategické odvetvie na v$etkych trovniach EU, §tatov,
regionov. Domace firmy sa presadzuju nizkou cenou prace a zvysujucou sa kvalitou
vyrobkov. Predpoklady na vybudovanie si stabilnej pozicie na trhu maja subjekty
zamerané na produkciu s vys$Sou pridanou hodnotou s vyuzZitim novych technoldgii
ainovativnych rieSeni. Knim moZno zaradit aj spolo¢nost, ktora prave
prostrednictvom tohto projektu ma zaujem implementovat’ technologické zariadenia
podstatne zvySujuce mieru jej inovativnosti atiez efektivnosti vyroby, ¢im si moZe
posilnit svoju konkurencieschopnost' a poziciu na trhu ocel'ovych konStrukcii.

Spoloc¢nost’ je vyznamnym dodavatelom kovovych aocelovych konStrukcii pre
strojarsku vyrobu a stavebnictvo. Na zaklade Statistickej klasifikacie ekonomickych
¢innosti sa svojim hlavnym vyrobnym a produktovym zameranim klasifikuje pod SK
NACE kédom 2511 - Vyroba kovovych konstrukecif a ich casti.

Medzi hlavné predmety podnikania spolocnosti podla Obchodného registra
Slovenskej republiky patri:

- Vyroba kovovych konstrukcii a ich casti,
- Zamocnicke prace,
- Zvaracské prace.

e zpohladu odberatel'ov

V portféliu spolocnosti je viacero aktivnych odberatel'ov, ktorych potreby sa snazi
spolo¢nost’ opakovane plnit. Tito odberatelia st predovSetkym z oblasti strojarstva,
metalurgie, stavebnictva a st geograficky rozloZeni v ramci celého tizemia SR. MoZno
konstatovat, Ze spolonost' ma vo svojom vyrobnom odvetvi stale a déleZité postavenie.
Prave preto je potrebné, aby spoloCnost mala dostatocne inovativne technologické
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vybavenie, ktoré jej umozni vykryt stipajicu tendenciu dopytu po produktoch
spoloc¢nosti, ktora Coraz viac je dosledkom investicii do technologickej infrastruktury.

Spolo¢nost patri medzi ddleZitych zamestnavatel'ov v meste PreSov a preto udrzanie
arast spoloc¢nosti je v sulade s ciel'om politiky zamestnanosti.

Najcastejsim trendom v odvetvi vyroby kovovych a ocel'ovych konStrukcii, v ktorom
spolo¢nost’ pdsobi, je neustdly rast jeho odberatelov, ktory vyustuje do stale
narastajucich objemov zdkaziek. Na vyrobky spolo¢nosti su pritom kladené coraz
narocnejsie poZiadavky ¢o sa tyka kvality, ktorych splnenie je nevyhnutnostou, ak si
chce spolo¢nost udrzat’ doveru a vernost odberatel'ov.

e zpohladu geografického

Spolocnost sa od svojho vzniku vroku 200X zaobera vyrobou, dodavkou a montazZou
ocel'ovych konstrukcii stavebného a technologického charakteru, ktoré realizuje na
domacom a zahrani¢nom trhu. Nachadza sa v blizkosti dial'nice do Ko$ic, ma vlastny
vyrobny areal a vyrobné zariadenia. V relativne kratkej dobe sa spolo¢nost dokazala
presadit’ v tvrdom konkuren¢nom prostredi vd'aka kvalite svojej produkcie, priprave
projektov pre zakaznika ,na mieru“, expresnosti dodavok a profesionalite pristupu k
zakaznikovi.

MnoZstvo a objem realizovanych dodavok v priebehu poslednych rokov
zaznamenavali neustaly ndrast, ¢im vyvstava potreba zdokonalovat a rozSirovat
technologicky a vyrobny potencial. SpoloCnost spracovava projek¢nu (statickd) a
dielenskii dokumenticiu na zdklade ktorej sa vyraba ocelova konStrukcia pre
konkrétneho zakaznika. Spolo¢nost nevyraba na sklad. Jej vyznamnym tdspechom je
etablovanie sa na trhu s ocelovymi konStrukciami. Je stalym dodavatel'om
technologickych konStrukcii pre nadnarodny drevospracujici kombinat. V ramci
investi¢nej vystavby ako subdodavatel stavebnych ocel'ovych konstrukcii spolupracuje
s vyznamnymi stavebnymi spolo¢nostami.

Za svoju konkuren¢nd vyhodu povaZuje spolo¢nost najmd dopravnu blizkost k
svojim odberatelom, vyhodnu lokalizaciu zavodu vzhl'adom na hlavny dopravny tah,
vlastné vyrobné priestory, siet dodavatelov kvalitnych vstupnych surovin za
bezkonkuren¢né ceny, rozvinuti dlhodobu spolupracu s Fakultou vyrobnych
technolégii Technickej Univerzity v KoSiciach, ktord je pre spolo¢nost zdrojom
kvalifikovanych odbornikov so strojarskym vzdelanim.

39



5.5 Konkurencia

Spolo¢nost ma stabilnt klientelu a dobré meno na trhu. Za najddleZitejSie povaZuje
nesklamat doveru svojich zdkaznikov v otazkach kvality dodanych vyrobkov - o je pre
jeho hlavnych odberatelov klticové, nakol'ko vyrobky od spolocnosti vyuZivaju pri
vyrobe svojich vyrobkov.

Konkurencné vyhody spolocnosti oproti konkurencii

e vyhodna lokalizaciu zavodu vzhl'adom na hlavny dopravny tah,

e vlastné vyrobné priestory,

e siet dodavatel'ov kvalitnych vstupnych surovin za bezkonkuren¢né ceny,

e rozvinutd dlhodobt spolupracu s Fakultou vyrobnych technolégii Technickej
Univerzity v KoSiciach, ktord je pre spolo¢nost zdrojom kvalifikovanych
odbornikov so strojarskym vzdelanim,

e dodrZiavanie terminov dodavok, ¢o partneri vysoko ocenuju a vd'aka tomu im
neprekaZa aj mierne vyssia cena vyrobkov,

e stabilita na trhu.

Po realizacii projektu k tymto vyhodam pribudne:

o efektivnejsi vyrobny proces,

e environmentalnejsi proces vyroby vyrobkov,

e presnejSie vyrobky,

e vysSia kvalita findlnych vyrobkov,

¢ nizky podiel nepodarkov - nizka odpadovost vyroby a

e vysSia rychlost vyrobného procesu a nasledné skratenie dodacich lehét.

Viziou spolocnosti je:

e byt poprednou strojarskou spolo¢nost'ou s vysokokvalifikovanym personalom,
e byt uznavanou strojarskou spolo¢nostou na medzinarodnej irovni,

byt spolo¢nostou rozvijajicou vedecké a vyskumné poznanie na zaklade
vlastnych vysledkov v spolupraci s vyskumnou inStituciou,

poskytovat svojim zamestnancom moznost kvalitného celozivotného
vzdeldvania,

e vytvarat nové pracovné miesta v PreSovskom regidne,

byt ekonomicky stabilna spolo¢nost,
e byt pristupna pre ¢o najsirsi okruh zadkaznikov.

Nakup novych technolégii bude v konecnom dosledku jednym z nastrojov, ako tito
viziu dosiahnut.
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6 Popis sucasného stavu spolocnosti

6.1 Popis stavajuceho vyrobného procesu

Technické parametre, vlastnosti, schopnosti, funkcionalita produktov tvoriacich
produktové portfélio spolo¢nosti, ktorym sa chce spolo¢nost v ramci projektu inovacie

technoldgii venovat predstavuju:
* povrchova tprava vyrobkov,
* delenie profilov,
* brusenie,
* delenie plochych kovovych materiadlov a

e zvaranie.

Povrchova tprava vyrobkov

Povrchova aprava vyrobkov je v sicasnej dobe rieSena pomocou subdodavok. S tym su
spojené v Coraz vacSej miere problémy v nedodrzanych dodacich terminoch, nakol'ko
vyroba je zavisla na externych kapacitdch subdodavatel'ov. Finalne terminy dodavok su
dlhé, kvalita povrchovej tipravy je kolisava a zvySuju sa naroky na logistiku. Toto vSetko
so sebou prinasa zvysenie nakladov.

Delenie profilov

Proces delenia profilov v si¢asnosti prebieha na manualnych kibovych pasovych pilach,
ktoré nedokaZu absorbovat vibracie a chvenie pri deleni profilového materialu.
Nastavovanie a meranie prebieha taktieZ manudlne a to ma za nasledok, Ze je malo
presné a odzrkadluje sa to vo zvySenom stave nepodarkov. Z hl'adiska ekoldgie,
nevyhodou pouzivanych zariadeni je skutocnost, Ze pri rezani dlhych rozmerov
profilového materidlu dochadza k rozlievaniu chladiacej kvapaliny (emulzie vody
aoleja) a je potrebné ju zachytavat do viacerych zbernych nadob. Sucasna ro¢na

spotreba emulzného oleja je na irovni 50 1 oleja a 500 1 vody.

Brusenie

V sucasnosti vybrisenie ukonceni zabradli a madiel pred ich zvaranim sa vykonava
ru¢nou bruskou, pripadne sploStenim, ktoré je vSak nepostacujice a nedokonalé,
nakol'ko nedokaze brusit pod uhlom. Ddésledkom tejto technologickej medzery vo
vyrobnych postupoch je oslabenie v mieste zvarov vertikalnej a horizontalnej sticasti
zabradlia/ madla a moZe dochadzat tak k ulomeniu v mieste zvaru.

Delenie plochych kovovych materialov (plechov, platni)

Vyroba polotovarov (platni s otvormi a zavitmi) prebieha v stcasnosti na dvoch
pracoviskach. Na prvom pracovisku sa plazmovym strojom dielec nareZe a nasledne na
d'alSom pracovisku sa prevadza vrftanie a zavitovanie. Respektive vitanie otvorov sa
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vykonava priamo plazmou, ¢o vSak je malo presné. PretoZe sa nedokazu vyvrtat
niektoré poZadované rozmery otvorov, dochiddza k oslabeniu materidlu, nakolko
plazmové rezanie je pri vysokych taviacich teplotach. Vysledkom je tak menej kvalitny
vyrobok, dlhé vyrobné cykly, vysoka energetickd naro¢nost a obmedzenie z hl'adiska
vitania ré6znych rozmerov.

Zvaranie
Sucasny stav zvarania je metédou MIG/ MAG, existujlce zvaracie zdroje maju skokovu
regulaciu prudu a obsluha/zvaral je nutena prispdsobovat si dané parametre
manualne, tym dochadza k nepresnosti zvarania a nekvalite samotného zvaru a jeho
naslednej opravy.
Pre vSetky vysSie uvedené vyrobné procesy je charakteristické:

* manualne meranie a nastavovanie parametrov,

* dlhé vyrobné cykly sp6sobené prestojmi v dosledku prestavovania strojov,

* nedodrzana kvalita finalnych vyrobkov, nevyhnutnost oprav a zvysSeny stav

nepodarkov,
* energeticka narocnost’,
* zvySené naroky na logistiku a

» vznik odpadu (emulzny olej).

6.2 Popis stavajucej organizacie vyrobného procesu

Sucasna organizacia vyrobného procesu je determinovana technologickymi postupmi,
kapacitou technologického vybavenia, materidlnym zabezpecCenim ako aj kapacitou
a kvalitou persondlu. Vzhladom ktomu, Ze spolo¢nost vychddza z dlhoro¢nych
skdsenosti a z poznatkov nadobudnutych pri vlastnej praci a vyvoji je celkova
organizacia na vysokej urovni.

Implementacia vyroby nového produktu a zavedenie novych inovativnych vyrobnych
procesov zasiahne vSetky organizacné zlozky spolocnosti a teda ddjde k synergickému
efektu na celkovu organizaciu prace v spolo¢nosti. Je nutné v radmci realizacie projektu
vhodne nastavit organizaciu vSetkych procesov v spolo¢nosti s cielom narastu kvality
a efektivity pracovnych tokov.
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7 Realizacia projektu

Spoloc¢nost povaZuje za doleZity kl'ac¢ k uspesSnej pozicii na trhu sposob vyroby. Preto sa
spoloc¢nost rozhodla investovat do inovativnej technoldgie, ktora jej umoZzni vytvorit si
naskok pred konkuren¢nou ponukou kovovych aocelovych konStrukcii. Na novej
technolégii dokaZe spolo¢nost vyrabat produkt, ktory ma vyrazne lepsie kvalitativne
vlastnosti. Takéto kvalitné vyrobky budu I'ahSie umiestnitelné na trhu, pricom vd'aka
vysokej vyrobnej kapacite technoldgie déjde k rychlemu a efektivnemu uspokojeniu
potrieb zakaznikov. Z tychto dévodov, ako aj z dovodu rychleho a efektivneho
vyrobného procesu je obstaranie inovativnej technoldgie potrebné.

Pre spolocnost je vSak absolitne nevyhnutné vybavit vyrobnud halu inovativnymi
technologickymi vyrobnymi zariadeniami, ktoré prinesu vyssiu efektivitu vo vyrobnych
procesoch, umoznia spolo¢nosti produkovat vac¢si objem vyrobkov pri dosahovani
vysSej kvality produkcie a zaroven budi mat pozitivny vplyv na Zivotné prostredie. Pre
d’al$i rozvoj firmy je pokrytie tejto potreby absolutne klticové.

Nové technolégie budu vyuZivané najma na vyrobu produktovej linie, o ktoré je na
trhu zaujem, a tak umoznia nad’alej udrziavat sticasné odberatel'ské vztahy a rovnako
sa otvori moZnost nadviazat dalSie vbudicnosti. NavySe, spolo¢nost potrebuje
moderné technolégie Setriace ¢as, aby zvysila svoju konkurencieschopnost.

Nové zariadenia budu vyuzivané na kompletny vyrobny proces, vytvoria sa nové
inovované pracoviska (povrchova uprava, zvaranie), ktoré prispeju k zvySenej miere
sebestacnosti spolocnosti, eliminuju zavislost vyroby na externych kapacitach a dokazu
garantovat kvalitu konstrukcii a dodacie lehoty pre zakaznikov.

Realizovany projekt ma za ciel' dosiahnut inovacie procesu nasledovnym sposobom:
o zlepSenie kvality, efektivnosti a pruznosti vyrobnej cinnosti

- rychlost - nova technoldégia umozni inovaciu vyrobného procesu, ¢im sa
spolo¢nosti znizia ndklady na prevadzku, logistiku, zabezpeci sa
plynulost’ vyroby s minimalizaciou prestojov. Predpoklada sa skratenie
vyrobnych cyklov o 20 %

- mimoriadna presnost vyroby zabezpec¢i maximalnu kvalitu produktov
prostrednictvom kvalitnejsich a efektivnejSich postupov pri rezani,
zvarani, bruseni, ¢i povrchovej Uprave

- nové inovativne vyrobné postupy umoznia zakomponovat do vyrobného
programu zhotovenie vyrobkov réznych tvarov a rozmerov, ¢o nebolo
doposial mozné vzhladom kobmedzenym Kkapacitam sucasnych
technolégii

- dosiahne sa uspora v spotrebe olejovych emulzii pri rezani profilov a to
azo080 %
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- inovativny proces umoZiuje priame softwarové nastavovanie
parametrov, ma integrovany systém merania a kontroly pri spotrebe
energii

e zmiernenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie

- zniZenie spotreby energie sa odhaduje do vysky 15 %

- minimalizicia emisii (nizka droven hluku, nizka praSnost vyroby,
vymena a rekuperacia vzduchu)

- Uspora v spotrebe olejovych emulzii pri rezani profilov a to az 0 80 %
vd'aka novej pasovej pile

e zniZenie energetickej naro¢nosti

- zniZenie spotreby energie, a to az do 15 %, nova inovativna technoléogia
prinesie nizku energeticki naro¢nost vyroby

- rychlost - nova technolégia umozni inovaciu vyrobného procesu, ¢im
spolo¢nost’ znizi naklady na prevadzku, logistiku, zabezpeci plynulost
vyroby s minimalizaciou prestojov. Predpoklada sa skratenie vyrobnych
cyklov o 20 %
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8 Hlavné aktivity projektu a typy inovacie

Hlavnou aktivitou predkladaného projektu inovacie strojarskej vyroby spolocnosti,
obstaranim novych inovativnych technol6gii st inova¢né opatrenia spocivajuce
v realizacii podstatnej zmeny (zlepSenia) existujuceho vyrobného postupu. Realizaciou
uvedenej hlavnej aktivity spolo¢nost dosiahne inovaciu procesu, inovaciu produktu
a nastane aj organizacna inovacia.

Ciele projektu inovativnej technoldgie:

* Inovaciou procesu dosiahnut ekologicku, energeticky a kvalitativne efektivnu
a pruznu vyrobu produktov spolo¢nosti.

* Inovaciou produktu dosiahnut zabezpecit sebestatnost a komplexnost vyroby
ocel'ovych a kovovych konstrukecii.

* Organiza¢nou inovaciou efektivne integrovat novy vyrobny proces do
pracovnych tokov spolo¢nosti.

» Realizaciou projektu prispiet k ostatnym inovacnym opatreniam.
* Inovaciami zvysit technologicku troven a konkurencieschopnost spolo¢nosti.

* Inovaciami dosiahnut narast trzieb a pridanej hodnoty a narast zamestnanosti.

8.1 Inovacia procesu

Proces povrchovej tpravy vyrobkov — Technologické vybavenie pracoviska: lakoviia

pre povrchovd dpravu nadrozmernych vvrobkov vratane odsivacieho zariadenia

Spolo¢nost  vytvori nové pracovisko “Lakovne pre povrchova upravu
nadrozmernych vyrobkov vratane odsavacieho zariadenia“, ktoré umozni
zavedenie novych vyrobnych postupov. Ide o povrchové upravy (lakovania)
nadrozmernych kovovych a ocel'ovych vyrobkov (konstrukcii) teda produktu (sluzby),
ktory sa doposial’ v spolo¢nosti nevykonaval. V sticasnosti je zabezpecovana externe,
prostrednictvom subdodavok. Ide o novu konsStruként koncepciu. Pracovisko lakovne
bude prevadzat povrchovu Upravu na baze elektrostatickej technoldgie. Ide o vysoko-
inovativne rieSenie nanasania nateru pri minimalnej tvorbe odpadu, ktoré doplni
vyrobny program o nové vyrobné procesy spojené s finalizaciou ocel'ovych a kovovych
konStrukcii vel'kych rozmerov. Zariadenie je konStruované na baze elektrostatickej
technolégie. Vd'aka homogénnemu zladeniu elektrostatického pola pri povrchovej
uprave striekania farby sa zabezpeci rovnomernost nateru, poZadovana kvalita ako aj
dlha Zivotnost nateru.

Farba, ktora je elektrostaticky nabita pomocou striekacej piStole obali cely striekany
objekt. Elektrostatické pole je generované medzi elektrédou a uzemnenym vyrobkom a

Castice farby su pritahované uzemnenym objektom.

Sucastou pracoviska je odsavacie zariadenie s vysokoucinnymi filtrami, ktoré
zabezpecia zachytavanie tuhych Casti postreku, prachovych Castic a vyparov. TaktieZ sa
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pomocou odsavania vyrie$i vymena a rekuperacia vzduchu a zabezpeci rychlejSie
schnutie nateru.

Vd'aka homogénnemu zladeniu elektrostatického pol'a je hrubka vrstvy rovnomerna.
Castice s rovnakou polaritou prispievaji k vyznamnému zlep3eniu rozprasovacej sily
pre vytvorenie vysokokvalitnej povrchovej upravy. Elektrostaticka technoldgia
povrchovej Upravy garantuje kratke vyrobné casy, minimalnu tvorbu odpadu,
jednoduchost procesov. Vd'aka silnej penetracii dochadza k pevnej vazbe medzi farbou
a stenou materialu, ¢im sa docieli dlha Zivotnost nateru.

Nakupom novej technolégie pre povrchovu dpravu kovovych a ocel'ovych konstrukcif
sa zavedu nové vyrobné postupy pri finalnej uprave vyrabanych kovovych a ocel'ovych
konStrukcii. Vlastnym - internym - pracoviskom lakovne spolo¢nost zvySi svoju
sebesta¢nost’ a eliminuje sa zavislost vyroby na externych kapacitach. Co v sti¢asnosti
sposobuje problémy v nedodrzani poZadovanych terminov od zdkaznikov, dlhych
lehotach dodavok, kolisavej kvalite povrchovej tpravy a v neposlednom rade v naroc¢nej
logistike a vysokych dopravnych nakladoch. Vlastnou povrchovou dpravou sa zniZia
prepravné naklady, sofistikovany odhad je na urovni o 15 % oproti siCasnému stavu.
ZniZia sa ndklady na reklamécie z dovodov nekvalitne prevedenej povrchovej uprave
externym dodavatel'om, zabezpeci sa lepSia plynulost vyroby bez prestojov, skratia sa
dodacie lehoty. Zvysi sa kvalita vyrobkov. Spolo¢nost dokaze flexibilnejsie reagovat na
poziadavky trhu z hladiska Kkapacity avcasnosti doddavok atym sa stane
konkurencieschopnejSou.

Doplnenim vyrobného program o pracovisko lakovne sa zabezpeci vyssia kvalita,
plynulost vyroby, eliminuje zavislost vyroby na externych dodavkach.

Obrazok 1: Technologické vybavenie pracoviska - Lakovia
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Zdroj: Wista3, Spray Direct*

Proces delenia a rezania profilov - Pasova pila

Zavedenim nového inovativneho procesu delenia profilov pomocou poloautomatickej
pasovej pily s hydraulicky riadenym napinanim a upinanim pilového pasu doplni
avmnohom nahradi stcasné uz malo-efektivne delenie profilov na manualnych
kibovych pasovych pilach, ktoré nedokazu absorbovat vibracie a chvenie pri deleni
profilového materidlu a kde nastavenie parametrov a meranie je manudalne, teda
Castokrat nepresné, ¢o sposobuje vysoku nepodarkovost.

Nové semi-automatické zariadenie umozZni delenie materidlu - profilov, rur,
s vysokou presnostou, pomocou softwarového nastavenie parametrov. Nové zariadenie
zabezpeci vysoké pracovné rychlosti posuvov materialu, vyuziva vysoko-produktivne
nastroje, masivne konsStrukcia zabezpecuje zvySenu tuhost stroja a odolnost proti
chveniu. Inovativne riesenie doplni a v mnohom nahradi sucasné uz malo-efektivne
delenie profilov prostrednictvom manudlne;j pily.

3 Prlimyslové lakovny pro kovové komponenty: Tryskaci zafizeni; WISTA.CZ [online]; [cit. 04.03.2019]. Dostupné
z: https://www.wista.cz/uvod/prumyslove-lakovny-pro-kovove-komponenty#

4 Graco Merkur 30:1 (25cc lower) Air Assisted Airless Sprayer. Paint Spray Equipment For Contractors From Spray Direct
[online]. Copyright © 2015 Hi [cit. 04.03.2019]. Dostupné z: https://www.spraydirect.co.uk/acatalog/graco_merkur_30-
1 25cc_lower air_powered electric aaa_sprayer.html
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Obrazok 2: Pasova pila

Zdroj: Legnex5

Mnohostranna poloautomaticka pasova pila s obojstrannymi uhlovymi rezmi v rozsahu
- 45°aZz + 45°a softwarovym nastavenim parametrov, umozni delenie materidlu -
profilov, rur, svysokou presnostou. Nové zariadenie zabezpeci vysoké pracovné
rychlosti posuvov materialu, ako aj vyuZiva vysoko-produktivne nastroje a zabezpecuje
zvySenu tuhost strojov a ich odolnost proti chveniu. Automaticka regulacia pilového
pasu v zavislosti od odporu materidlu optimalizuje - predlZuje jeho Zivotnost. Vd'aka
menic¢u medzi isticom a motorom je moZné dosiahnut dsporu energie priblizne o 15 %.

Nové inovativne rieSenie pasovej pily ma pozitivny vplyv aj z hladiska
environmentalneho nakol'ko dokaZe optimalizovat tvorbu odpadu v podobe
zvySkového emulzného oleja. Pri rezani dlhych rozmerov profilového materialu
dochadza k rozlievaniu chladiacej kvapaliny (emulzie vody a oleja) a je ju potrebné
zachytavat do viacerych zbernych nadob. Sticasna ro¢na spotreba emulzného oleja je na
urovni 50 I oleja a 500 | vody. Nové zariadenie méa spotrebu polosyntetického oleja na
urovni 10 1 a v kombinacii so stlacenym vzduchom vytvara jemnu olejovi hmlu, ktora
sa rozprasi na chrbat pilového pasu a nedochadza k vylievaniu zvyskového oleja do
okolia. Novym inovativnym sp6sobom tak déjde k tispore aZ 80 % v spotrebe emulzie

vody a oleja.

FMB OLIMPUS 3+VHZ — poloautomaticka pasova pila. Pilové pdsy, pdsové pily - LEGNEX.CZ [online]. Copyright © 1991-
2018 LEGNEX spol. s r.o. [cit. 04.03.2019]. Dostupné z: http://www.legnex.cz/produkt/fmb-olimpus-3vhz-
poloautomaticka-pasova-pila/#&gid=1&pid=1
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Proces brusenia sediel (16zok) a dlhych rir — Pasova bruska

Nakupom novej pasovej brusky sa zabezpeci presné brusenie sediel (16Zok), dlhych rir
aj pod uhlom ako aj vyroba zlozitych tvarov zabradli a madiel. Presné zlicovanie profilov
vd'aka bruseniu inovativnou pasovou briuskou zabezpeci kvalitu a pevnost zvarania.
Inovativne rieSenie zariadenia umoZiiuje pomocou brusneho agregatu jednoduché a
rychle nastavenie uhla s opakovanym pouzitim (sériovost) a zabezpeci dosiahnutie

vySSej pevnosti a kvality spoja.

V stucasnosti vybrusenie ukonceni zabradli a madiel pred ich zvaranim sa vykonava
rucnou bruskou, pripadne splostenim, ktoré je vSak nepostacujice a nedokonalé,
nakol'ko nedokaZe brusit pod uhlom. Désledkom tejto technologickej medzery vo
vyrobnych postupoch je oslabenie v mieste zvarov vertikalnej a horizontalnej stcasti
zabradlia/ madla a dochadza k ulomeniu v mieste zvaru.

Obstaranim inovativnej pasovej brusky sa zabezpeci vysoka kvalita vyrobkov, znizi
sa nepodarkovost, skratia sa vyrobné cykly aspolocnost dokaze zvysSit svoju
konkurencieschopnost a upevni si svoje postavenie na trhu tym, Ze dokaze realizovat

aj konstrukéne narocné zakazky.
Obrazok 3: Pasova briska

Zdroj: Schachermayer®

...................................................

6 KEF Stroj na vybrusovanie rdr a profilov typ 100 RSX - s efektivnym odsavanim. Schachermayer spol. s.r.o. —
WEBSHOP.SCHACHERMAYER.COM. [online]. Copyright © 2019 Schachermayer spol. s.r.o. [cit. 04.03.2019]. Dostupné z:
https://webshop.schachermayer.com/cat/sk-SK/product/kef-stroj-na-vybrusovanie-rur-a-profilov-typ-100-rsx-s-
efektivnym-odsavanim/109965250
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Proces zvarania - Pracovisko zvarania s odsavanim splodin

Obstaranie “Pracoviska zvarania s odsavanim splodin®, ktoré bude vybavené 10 kusov
zvaracich zdrojov, umozni vysoko efektivny spésobom zvarania - pulznym oblikom s
moznost'ou kontroly mnoZzstva vneseného tepla do materialu, ¢im sa eliminuje mozna
deformdcia konStrukcie. Inovativnost pracoviska bude umocnena aj softwarovym
nastavenim zvaracich parametrov, moznost ich archivacie a prenosu po sieti LAN, WIF],
prenosnym médiom. Sucastou kazdého zvaracieho zdroja je softwarové zariadenie
sluZiace na kontrolu dodrzanych parametrov zvarania a tym na bezpecnost vyrobenej
ocel'ovej konstrukcie.

Sucasny stav zvarania je metddou MIG/MAG, existujuce zvaracie zdroje maju skokovu
regulaciu priddu a obsluha/ zvaraC je nutend prisposobovat si dané parametre
manualne, tym dochadza k nepresnosti zvarania a nekvalite samotného zvaru a jeho

naslednej opravy.

Novy inovativny spdsob zvarania prispeje k zvySeniu kvality vyrobkov/ zvarov,
k skrateniu  vyrobnych cyklov, k zniZeniu energetickej narocnosti a k zniZeniu
nepodarkov. Pracovisko zvarania bude vybavené zariadenim na odsavanie splodin, ¢im
sa zabezpeci kvalita pracovného prostredia a eliminuje sa v maximalnej moZnej miere
negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Obrazok 4: Zvaracka s odsavanim

7 Semi-automatic welding machine Oerlikon CITOWAVE Il 520 (W). Sklep spawalniczy Weldcut - WELDCUT.PL [online]. [cit.
04.03.2019] Dostupné z: https://www.weldcut.pl/product-eng-1071-Semi-automatic-welding-machine-Oerlikon-
CITOWAVE-II-520-W.html
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Proces delenia/ rezania plochych kovovych materidlov (plechov, platni) — Univerzalny

plazmovy stroj
Nova inovativna technoldgia - univerzalny plazmovy rezaci stroj - inovuje vyrobné

postupy - rezanie/ delenie plochych kovovych materidlov - plechov, platni pomocou
plazmovych hordkov a je zaroven konstrukéne doplnena o vrtacie a zavitovacie hlavy.
Pritomnost rotatora umozni pohyb rezacej hlavy v troch osiach, ¢im stroj dokaze rezat
pod uhlom. Inovativnost technoldgie spociva vo vhodnej kombinacii technologickych
zariadeni, ktoré dokaZzu vyrobit poZadovany polotovar (platnicky vratane
technologicky potrebnych tikosov a otvorov réznych rozmerov) na jednom mieste bez
potreby ich d'alSej dpravy. Vyrobny proces na univerzalnom kombinovanom stroji je
plne automatizovany. VyuZiva softwarovy systém s integrovanou sietovou kartou
aviacuroviiovym menu, ktory riadi a nastavuje parameter vSetkych pridavnych
zariadeni (plazmové rezanie, vitanie, zavitovanie). Zariadenie zabezpeci automaticku
vymenu nastrojov, Kkalibraciu vftacej hlavy, dialkovil diagnostiku materialu
prostrednictvom internetu, automatické plazmové markovanie. Technoldgia disponuje
integrovanym systémom na zniZenie nakladov vratane energii po¢as neproduktivneho

¢asu.

Obrazok 5: Univerzalny plazmovy rezaci stroj

Zdroj: MicroStep®
Nepochybnou vyhodou technoldgie je, Ze konStruk¢né rieSenie univerzalneho
kombinovaného plazmového stroja odstrani technologicki medzeru pri vyrobe
polotovaru - platnicky s otvormi a zavitmi. Tie sa v sdcasnosti vyrabaju na dvoch
pracoviskach, kde sa plazmovym strojom dielec nareZze a nasledne na dalSom
pracovisku sa prevadza vitanie a zavitovanie, resp. vitanie otvorov sa vykonava priamo

8 MG — MicroStep. PowerStep Power Solutions | Your Partner In Power [online] Copyright © 2012 - 2016 Avada. [cit.
04.03.2019]. Dostupné z: http://powerstep.co.za/microstep/product/mg/
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plazmou, ¢o vSak je malo presné, nedokazu sa vyvrtat niektoré pozadované rozmery
otvorov, dochadza k oslabeniu materialu, nakol'’ko plazmové rezanie je vykonavané pri
vysokych taviacich teplotach. Vysledkom je tak menej kvalitny vyrobok, dlhé vyrobné
cykly, vysoka energeticka naro¢nost, obmedzenie z hl'adiska vitania r6znych rozmerov.
Navrhované inovativne rieSenie vo vel'kej miere odstrani vymenované nedostatky
sucasnej vyroby a prispeje k zvySeniu konkurencieschopnosti spolo¢nosti a mozZnosti
prijimat konstrukcéne naroc¢né zakazky najma z automotive oblasti.

8.2 Inovacia produktu

Obstaranim technologického vybavenia nového pracoviska ,Lakovne pre povrchovu
upravu nadrozmernych vyrobkov vratane odsavacieho zariadenia“ déjde v spolo¢nosti
k inovacii produktu, ktory je pre spolo¢nost novy. Inovacia produktu predstavuje
ostatné inovacné opatrenia, ktorého vysledkom bude vlastna realizacie povrchove;j
upravy (lakovania) nadrozmernych kovovych a ocel'ovych vyrobkov (konstrukcii) teda
produktu, ktory sa doposial' v spoloCnosti nevyraba a je zabezpeCovany externe,
prostrednictvom subdodavok. Tymto opatrenim sa sleduje zvySenie sebestacnosti
spoloc¢nosti, eliminovanie zavislosti vyroby na externych kapacitach, garancia dodacich
terminov, zabezpecenie konsStantnej kvality povrchovej ipravy a v neposlednom rade v
zniZeni ndkladov spojenych s prepravou a logistikou.
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8.3 Organizacna inovacia
Zavedenim piatich novych a vyznamne inovativnych zariadeni do sticasného vyrobného
procesu, zasiahne aj do organizacie vyrobného procesu spolo¢nosti. Organiza¢na
inovacia predstavuje zdsadnui zmenu vyrobného procesu spolocnosti spocivajucu
predovsetkym v automatizacii procesov. Organizacnd zmena vyrobného procesu sa
planuje najma v:
* automatizacii vyrobného procesu (manudlne meranie a nastavovanie
parametrov sa nahrani softwarom - riadenymi automatizovanymi procesmi),
* inovdcii vyrobného procesu zavedenim nového pracoviska povrchovej dpravy
(lakovania), ktoré doposial boli zabezpecované externymi subdodavatel'mi a
» obstarani a zavedeni piatich samostatnych technoldgii (logickych celkov):

o Logicky celok ¢. 1: Pasova bruska (LC1)

o Logicky celok ¢. 2: Technologické vybavenie pracoviska: Lakovne pre
povrchovi tUpravu nadrozmernych vyrobkov vratane odsavacieho
zariadenia (LC2)

o Logicky celok ¢. 3: Pasova pila (LC3)

o Logicky celok ¢. 4: Univerzalny plazmovy rezaci stroj (LC4)

o Logicky celok ¢. 5: Pracovisko zvarania s odsavanim splodin (LC5)

Obstaranie planovanych technoldgii, strojov a zariadeni v predkladanom projekte
zasiahne vSetky organizacné zloZky spolocnosti a teda ddjde k synergickému efektu.
Bude nevyhnuté zaviest nové metddy organizacie procesov v internom prostredi ako aj
smerom k dodavatel'sko-odberatel'skym vztahom.

Z hladiska podnikovej organizacnej Struktiry sa uvedi do prevadzky nové
pracoviska (pracovisko ,Lakovne pre povrchovd upravu nadrozmernych vyrobkov
vratane odsavacieho zariadenia“ a pracovisko ,Zvarania s odsavanim splodin®),
zabezpeci sa plna automatizacia a integracia pri plazmovom rezani vratane vftania
a zavitovania prostrednictvom kombinovaného univerzalneho plazmového zariadenia.

Zavedenim novych a vyznamne inovativnych technolégii do sicasného vyrobného
procesu spoloc¢nosti spdsobi, Ze sucasné zariadenia bud pouZivané profilovo na vyrobu
findlneho produktu takej kvality a takych rozmerov, aby spolo¢nost dokazala vytazit
ich najlepsie kvalitativne a kvantitativne vlastnosti. To znamen3, Ze spolo¢nost nebude
stracat Cas prestavovanim zariadenia na vyrobu produktu inej kvality, ¢i rozmeru, ale
sucasné stroje vyuZije v maximalnej mozZnej miere na vyrobu produktov, ktoré su
schopné tieto vyrobit v pozadovanom mnozstve, kvalite a nové zariadenia vyuzije v
koordindcii so sutasnymi zariadeniami tak, aby spolo¢nosti umoZnili vyrobu novych
findlnych produktov podstatne vysSej kvality ako doteraz. Vlastnosti sucasnych
zariadeni a vlastnosti novych technolégii sa tak lepsSie vyuziju, o prinesie spolo¢nosti
vyznamny prospech.
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Z hl'adiska vplyvu na externé prostredie déjde k zmenam vo vztahu k vytvoreniu
nového dodavatel'ského retazca (sebestacnost vlastnou povrchovo Upravou) ako aj
smerom k odberatel’skej zakladni a jej rozsirenia o portfélio zdkaznikov z automotive
oblasti.

Obstaranim vyssSie uvedenej technologie predkladaného projektu sa zabezpeci pat

inovovanych procesov, a to konkrétne:

1. Inovativny vyrobny proces rezania profilov (obstaranie pasovej pily - 1 kus),

2. Inovativny vyrobny proces povrchovej upravy nadrozmernych vyrobkov
(technologické vybavenie pracoviska “Lakovne pre povrchovi uUpravu
nadrozmernych vyrobkov vratane odsavacieho zariadenia“ - 1 kus),

3. Inovativny proces brusenia profilov zabradli a madiel (obstaranie pasovej
brusky - 1 kus)

4. Inovativny proces zvarania (technologické vybavenie “Pracoviska zvarania -
10 kusov zvaracich zdrojov s odsavanim splodin),

5. Inovativny proces rezania plazmou (obstaranie univerzalneho plazmového
rezacieho stroja - 1 kus).
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9 Zhodnotenie efektivnosti projektu

Pre posudenie zmyselnosti tejto investicie som vypracovala plan penaznych tokov
projektu. V ramci tohto planu som uvaZovala so vSetkymi vynosmi a nakladmi z danej
investicie. Vynosy generované touto investiciou su tvorené len trzbami z predaja
vyrobkov v doésledku obstarania novej, inovativnej technoldgie. Pocas realizacie
projektu dojde k obstaraniu a zaradeniu do prevadzky nasledovnych logickych celkov:

e Logicky celok 1: Pasova bruska - 1 ks (LC1)

e Logicky celok 2: Technologické vybavenie pracoviska ,Lakovne na povrchovi
Upravu nadrozmernych vyrobkov vratane odsavacieho zariadenia“ - 1 ks (LC2)

e Logicky celok 3: Pasova pila - 1 ks (LC3)

e Logicky celok 4: Univerzalny plazmovy rezaci stroj - 1 ks (LC4)

e Logicky celok 5: Pracovisko zvarania s odsavanim splodin - 10 ks. (LC5)

Realizacia projektu je naplanovana do dvoch rokov a to nasledovne:
e Marec 2017 - vystavenie zavaznej objednavky na vSetky logické celky.
e Jul 2017 - spustenie do prevadzky logického celku 1 a 3.
e August 2017 - spustenie do prevadzky logicky celok 5.
e September 2017 - spustenie do prevadzky logického celku 4.
e Januar 2018 - spustenie do prevadzky logicky celok 2.

PolozKky vynosov:

K stanoveniu vysky vynosov som pristupovala z pesimistickejSej varianty, aby sa
v maximalnej moznej miere eliminovalo riziko nenaplnenia pldnovaného odbytu.
Vynosy pozostavaju z trzieb za vyrobky vyrabané na obstaravanych technolégiach.
Vychodiskovi hodnotu som stanovila na zdklade odhadu narastu produkcie do roku
2018 ato o priblizne 11 % oproti si¢asnému stavu. V roku 2017 st trzby nizZSie ako
v nasledovnych rokoch z dévodu, Ze technolégie budi zaradené do prevadzky postupne
v druhej polovici roka 2017. LC2 bude zaradeny do vyroby az v janudari 2018.

V nadchadzajucich rokoch som uvaZovala snarastom trZieb vychadzajic
z predpokladu narastu objemu vyroby a zabehnutia vyroby vsetkych logickych celkov.
MedziroCny rast trzieb z predaja vyrobkov som uvazila, Ze bude 0 9 %. V poslednych
dvoch rokoch som zvolila narast o 10 % a to vzhl'adom k narastu objemu predavanych
vyrobkov. Ostatné vynosy ako vynosy zo sluzieb ¢i predaj majetku som nebrala do

uvahy.

V tabul'’ke IV st uvedené vynosy v priebehu rokov 2017 az 2023.
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Tabul'’ka IV: Vynosy

Vynosy v tis. EUR

Rok 2017 (2018 [2019 |2020 |2021 [2022 |2023
Obdobie 1 2 3 4 5 6 7

Trzby za sluzby - - - - - - -
Trzby za vyrobky 400 681 742 809 882 970 1067
Prevadzkové vynosy 400 681 742 809 882 970 | 1067
Vynosy z predaja majetku - - - - - - -
Vynosy celkom 400 681 742 809 882 970| 1067

Zdroj: vlastna tvorba
Prevadzkové naklady zahfniaju naklady na spotrebu materialu nevyhnutného na vyrobu
vyrobkov, osobné ndklady zamestnancov, ktori budud obsluhovat obstaravané
technolégie a zariadenia, energie suvisiace s ich prevadzkou, externé sluzby suvisiace
so zabezpecenim komplexného retazca pocnuc zasobovanim, samotnou vyrobnou
prevadzkou, odbytom, distribiciou ku zakaznikovi avSetkych suvisiacich

administrativnych a finan¢nych sluzieb.

Tabul'ka V popisuje vysSie vymenované prevadzkové naklady vycislené od roku 2017
(zacCiatok projektu) do roku 2023 (koniec projektu).

Tabul'ka V: Prevadzkové naklady

Prevadzkové naklady v tis. EUR

Rok 2017 |2018 (2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Obdobie 1 2 3 4 5 6 7
Material 180 306 334 364 397 437 480
Osobné naklady 24 72 72 72 72 84 84
Sluzby 36 61 67 73 79 87 96
Energie 16 27 30 32 35 39 43
Udrzba - - - - 1 1 1
Uroky - - - - - - -
Poplatky a dane 1 1 1 1 1 1 1
Iné naklady 1 1 1 1 1 1 1
Prevadzkové naklady celkom 258| 469| 505 543 587| 650 706

Zdroj: vlastna tvorba

PoloZzky nakladov
Material
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PoloZzka zahfiia naklady na material, ktory je potrebné obstaravat v suvislosti so
zabezpecCenim prevadzky obstaraného investicného majetku. Materidlové naklady
predstavuju v sucasnosti priblizne 40 % z celkovej hodnoty vyrobku. Nakol'ko nova
obstaravana technolégia zabezpeci vysSSiu efektivitu celého vyrobného procesu,
predpoklada sa zniZenie nakladov na materidl. Na druhej strane vSak je potrebné
uvazovat aj so skutocnostou, Ze spoloc¢nost uvedie do prevadzky pracovisko
povrchovej upravy. Tu doposial zabezpecovala prostrednictvom subdodavok, ktoré sa
prejavovali v ndkladovej zloZke sluzieb. Na zaklade tejto skutoc¢nosti sa vo financnej
analyze uvaZuje s hodnotou materiadlovych vstupov na trovni 45 % v pomere k cene
vyrobku.

Osobné niklady

Vyska osobnych nakladov vychadza zpredpokladu, Ze nové technoldgie budu
obsluhovat’ 10 pracovnici. Vroku 2017 sdi osobné naklady niZsie ako v nasledovnych
rokoch z doévodu, Ze technolégia LC2 bude zaradena do vyroby aZ v januari 2018
a obsluhovat ju budu 2 zamestnanci. Planovana vyska osobnych nakladov v roku 2017
uvazuje aj so skutoc¢nostou, ze pracovnici buda prijimani postupne v zavislosti od
zaradenia jednotlivych LC do prevadzky. Osobné naklady na jedného zamestnanca su
planované na urovni 600 EUR. V dalSich rokoch (od r. 2022) sa uvaZzuje s narastom
osobnych nakladov na 700 EUR vychadzajuc z predpokladu vys$Sieho osobného
vernostného ohodnotenia stalych zamestnancov. NeuvaZuje sa s vytvorenim novych
pracovnych miest, avSak zamestnanost ostane zachovana na sucasnej urovni.

Sluzby

Vyska nakladov za externé sluzby je tvorend pldnovanymi ndkladmi spojenymi
s dopravou, bankovymi poplatkami, poistenim, administrativnymi sluzbami a ndkladmi
na podporu predaja a reklamy. Tato zlozka ndkladov ma charakter prevadzkovej réZie
a kalkulovanej reZijnej prirazky, ktord spolo¢nost pri aktualnej cenotvorbe stanovuje
na urovni 20 % k materidlovym nakladom.

Energie

PoloZka energie zahfnia planovand hodnotu dodato¢nych energii nevyhnutnych na
prevadzku obstaranych strojov. Je planovana na udrovni 4 % z celkovej hodnoty
materidlovych nakladov. Tento pldnovany stav vychadza zo sucasného stavu po
zohl'adneni energetickej efektivnosti obstaravanej technologie. (v sicasnosti je to 5 %
z materialovych nakladov).

Udrzba
Naklady na udrZzbu vychadzaju z predpokladu, Ze do uplynutia zarucnej doby respektive
v prvych rokoch prevadzky budu tieto naklady minimalne. Predpoklad potreby
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servisnych nakladov vznikne aZ v druhej polovici ekonomickej Zivotnosti obstaravanej
investicie a to na rovni 1 000 EUR roc¢ne s postupnym narastom.

-

Uroky
S touto polozkou nakladov sa pri vypocte neuvaZzuje, nakol'ko spolo¢nost bude tato
investiciu financovat z vlastnych zdrojov.

Poplatky a dane

Planovana hodnota dani a poplatkov sa pohybuje ro¢ne na trovni 1 000 EUR. Ide
o poplatky spojené s recyklacnym fondom, dafiou z nehnutelnosti a poplatkami obci.

Ostatné naklady

Tato polozka zahfnia planované ostatné nepredvidané naklady tzv. rezervu, ktora bude
tvorena na urovni 1 000 EUR roc¢ne.

Danové odpisy

Vyska odpisov v jednotlivych rokoch vychadza zo zaradenia prislusnej technolégie do
odpisovej skupiny podl'a zakona o dani z prijmov. Konkrétne ide o II. odpisovu skupinu,
kde doba odpisovania je stanovena na Sest rokov (72 mesiacov). V projekte sa uvazuje
s obstaranim LC1 a LC3, v celkovej hodnote 120 690,00 EUR bez DPH a ich zaradenim
do prevadzky vjuli 2017, LC5 v celkovej hodnote 274 220,00 EUR bez DPH ajeho
zaradenim do prevadzky v auguste 2017, LC4 v celkovej hodnote 413 800,00 EUR bez
DPH v septembri 2017. V januari 2018 sa planuje obstaranie a uvedenie do prevadzky
LC2 v celkovej hodnote 330 200,00 EUR bez DPH. Na zaklade tejto ¢asovej a finan¢nej
dispozicie som vypocitala vysku danovych odpisov. Celkova hodnota daniovych odpisov
logickych celkov za jednotlivé roky je v tabul'ke VI.

Na zdklade prevadzkovych nakladov, prevadzkovych vynosov a daniovych odpisov,
ktoré su opisané vysSie, som vypocitala daii z prijmu pravnickych oséb v jednotlivych
rokoch ako aj zisk po dani z prijmu pravnickych oséb za jednotlivé roky projektu. Damn
z prijmu pravnickych oséb a zisk po dani v jednotlivych rokoch st prehl'adne popisané
v tabul'ke VI nizZsie.
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Tabul'ka VI: Dan z prijmu pravnickych osob, zisk po dani z prijmu, penazné toky

Dan z prijmu a zisk po dani z prijmu v tis. EUR

Rok 2017 |2018 |2019 (2020 |2021 |2022 |2023
Obdobie 1 2 3 4 5 6 7
Vynosy celkom 400 681 742 809 882 970 1067
Prevadzkové naklady 258 469 505 543 587 650 706
Darové odpisy 52 190 190 190 190 190 138
Hruby zisk 90 22 47 76 105 130 223
Dain z prijmu pravnickych os6b 17 4 9 14 20 25 42
Zisk po dani z prijmu 73 18 38 62 85 105 181
g:f; Zkli‘; prijmy investitného | ool 508|228 252| 275| 295| 319

Zdroj: vlastna tvorba

9.1 Cista sii¢asna hodnota investi¢ného projektu

Po zisteni vSetkych potrebnych informacii pre vypocet Cistej sucCasnej hodnoty

peniaznych tokov projektu zajednotlivé roky projektu som mohla tito hodnotu

vypocitat. Diskontnu sadzbu, ktort som pouzila pre vypocet je 4 %. Podrobnejsi

prehl'ad vypoctu je v tabul'ke VII niZSie.

Tabul'’ka VII: Sic¢asna hodnota penaznych tokov investicného projektu

Sucasna hodnota peniaznych tokov investi¢ného projektu v tis. EUR

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Obdobie 1 2 3 4 5 6 7
Investi¢né vydavky celkom 809 330
Investi¢né prijmy celkom 125 208 228 252 275 295 319
Pefazny tok investitného | g, | 195 |  228| 252| 275| 295| 319
projektu
Sucasna hodnota penaznych

. v 2 . -657,7 | -125,0 | 202,7 | 215,4 | 226,0 | 233,1 | 2424
tokov investi¢ného projektu

Zdroj: vlastna tvorba

Pri vypocte som pre spolo¢nost nezohl'adiiovala narast cien v dosledku inflacie.

Medziro¢ny narast vynosov a ndkladov je odzrkadlenie predpokladaného narastu

objemu vyroby a s tym suvisiace zvySovanie prijmovych aj vydavkovych poloziek

v jednotlivych rokoch.

Investi¢né vydavky za oba roky su prepocitané diskontnou sadzbou 4 % ku koncu

prvého roku prevadzky. Dovodom je to, Ze, investi¢né vydavky v roku 2018 sa viazu na

investiciu, ktora bola zaobstarand hned na zaciatku obdobia (januar). Prijmy st vo

vSetkych rokoch prepocitané diskontnou sadzbou 4 % ku koncu roku jednotne. Cista
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sucasnd hodnota sa vypocita ako sucet diskontovanych investicnych vydavkov
a investi¢nych prijmov.
CSH = —782,69 + 1 119,69 = 3379
Hodnota cistej sucasnej hodnoty investicie pocas ekonomickej Zivotnosti

investicného projektu dosahuje aroven 337 tisic. Tato dosiahnutd ekonomicka
veli¢ina garantuje splnenie podmienky, Ze projekt je dlhodobo finan¢ne udrzatel'ny.

9.2 Index Cistej sucasnej hodnoty investicného projektu

Pri vypocte sa vychadza z diskontovanych prijmov a vydajov v jednotlivych rokoch
projekt (vid' tabul'ka VIII ).

Tabul'’ka VIII: Pomocny vypocet k Indexu cistej sicasnej hodnoty

Diskontovana hodnota prijmov a vydavkov v tis. EUR

Rok 2017 |2018 {2019 (2020 (2021 [2022 |2023 |Sucet

Diskontovanid hodnota

prijmov 120| 192| 203 215 226 233 242 1432

Diskontovana hodnota

, 778 | 317 0 0 0 0 0| 1095
vydavkov

Zdroj: vlastna tvorba

Sucet diskontovanych investicnych prijmov v jednotlivych rokoch je 1432 tis. EUR
a suma diskontovanych investi¢nych prevadzkovych vydajov za jednotlivé roky je 1 095
tis. EUR. Podiel tychto dvoch cisle nam da index Cistej sucasnej hodnoty investicie,
ktory ma hodnotu 1,31%, Vzhladom ktomu, Ze podiel diskontovanych prijmov
a vydajov za dobu projektu je vyssi ako 1, znamena to, Ze projekt, presne ako pri vypocte
Cistej sucasnej hodnoty, je dlhodobo financ¢ne udrzatelny. Tento indikator len
potvrdzuje, Ze spolo¢nost tento projekt financne zvladne a realizacia tohto investi¢cného
projektu bude pre spolo¢nost prinosna.

9.3 Vnutorné vynosové percento investicného projektu

K vypoctu vnatorného vynosového percenta je potrebné najst dve sucasné hodnoty.
Jedna sticasna hodnota musi byt kladna a druha zaporna. Pre vypocet som preto pouzila
CSH pri sadzbe 4 %, ktorti uz mam vypocitanti vyssie a pre vypocet druhej (zapornej)
CSH som si zvolila sadzbu 15 %. V tabul'ke IX niZsie je zobrazeny diskontovany pefiazny
tok pri sadzbe 15 % v jednotlivych rokoch. VSetky hodnoty st uvedené v tisicoch EUR.

...................................................

9 Hodnoty su v tis. EUR
101 432/1095=1,3078
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Tabul'’ka IX: Diskontované penazné toky

Diskontované penazné toky investicného projektu pri sadzbe 15 % v tis. EUR

Rok 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Penazné toky investi¢ného projektu -684 | -122 228 252 275 295 319
Diskontovand hodnota pefaznych| oo/ ol 1597| 1499| 1441| 1367| 1275| 1199
tokov celkom

Zdroj: vlastna tvorba
Kapitalovy vydaj pri sadzbe 4 % je 1 095,19 tis EUR a pri sadzbe 15 % je 990,44 tisic
EUR. Cistd sti¢asna hodnota investicie pri sadzbe 15 % je - 46,28 tis.. Vypocet
vnutorného vynosového percenta je nasledovny:

337

e 337 + 46,28

« (15 — 4) = 13,67

Vnutorné vynosové percento pre tento investicny projekt je na tirovni 13,67 %.
Tato hodnota je vacSia neZ uvazovana urokova miera 4 % arovnako vysSia neZ
poZadovana vynosnost 10 %. Metdda teda podporuje myslienku realizacie tohto
investicného projektu.

9.4 Diskontovana doba navratnosti investi¢cného projektu

Pri vypocte sa opat vychadza z petiaznych tokov v jednotlivych rokoch projektu. Pre
porovnanie su vypocitané obe doby navratnosti. V pripade diskontovanej doby
navratnosti sa pocita s diskontnou sadzbou 4 %.

1139-1088 1 095,19 — 993,22

T1383_1088 * 122636 99322 ~**
K upresneniu a prehl'adnosti slizi tabul'ka X. niZsie.
Tabul'ka X: Doba navratnosti

Penazné Kumulativne Diskontované | Kumulativne
Rok prijmy za penazné Rok penazné diskontované

rok prijmy prijmy zarok | penazné prijmy
2017 125 125 2017 120,19 120,19
2018 208 333 2018 192,31 312,50
2019 228 561 2019 202,69 515,19
2020 252 813 2020 252,00 767,19
2021 275 1088 2021 226,03 993,22
2022 295 1383 2022 233,14 1226,36
2023 319 1702 2023 242,41 1468,77

Zdroj: vlastna tvorba
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Pomocou metédy , Diskontovanej doby navratnosti“ k navratnosti tejto investicie d6jde
vroku, kedy sa tato veli¢ina dostane do kladnych (plusovych) hodnét. Z vypoctu
Vyplyva, Ze investicia sa navrati po 5 rokoch 5 mesiacoch a 8 dnoch. K navratnosti
obstaravanej investicie dojde teda uprostred roku 2021.

V pripade nediskontovanej doby navratnosti by doSlo k navratnosti investicie
rovnako ako pri diskontovanej a to v roku 2021. AvSak tato investicia by sa navratila
o pribliZzne 3 mesiace skor (5 rokov 2 mesiace a 1 dei1). V tivahu sa berie pesimistickejsia
ale presnejSia z variant a tou je diskontovand doba navratnosti, prave pre jej lepSiu

vypovedajucu schopnost.
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10 Situdcia po realizacii projektu a udrzatel'nost projektu

Realizaciou projektu spolo¢nost obstara a uvedie do prevadzky inovativnu a modernu
technoldgiu pre vyrobu kovovych a ocelovych konStrukcii. Realizaciou projektu sa
dosiahne inovacia produktu, vyrobného procesu ako aj organizacna inovacia. Novy
produkt - povrchova uprava (lakovanie) nadrozmernych vyrobkov bude pre firmu
nova, nakolko doposial findlnu dpravu - lakovanie - rieSi dodavatel'sky
v subdodavkach. Spolo¢nost v dosledku svojej inovacCnej aktivity zvySi svoju
technologickd uroven, obsluzi novy trh, uSetri materialové naklady, déjde k narastu
trzieb a pridanej hodnoty, ¢im sa dosiahne zvySenie konkurencieschopnosti
spolo¢nosti.

Realizaciou projektu taktiezZ budd inovované vyrobné postupy pri vyrobe kovovych
a ocelovych konStrukcii ako aj pri ich findlnej dprave. Vd'aka presnosti vyrobného
procesu dbjde k zniZeniu odpadu z vyroby, ktory by inak bolo nutné likvidovat, ¢im
projekt priamo prispeje k podpore inteligentnych technoldgii v oblasti spracovania
surovin a odpadov vregione vyskytu. Zavedenim inovativnej technoldgii dojde
k automatizacii a robotizacii vyrobného procesu, ¢im sa vyrazne zefektivni vyrobny
proces.

Priamym doésledkom aplikicie inovativneho vyrobného procesu bude zniZenie
energetickej narocnosti celého vyrobného cyklu v désledku optimalizacii zariadeni
potrebnych na vyrobu findlneho produktu. Pozitivny dopad na Zivotné prostredie bude
mat inovacia vyrobného procesu v dosledku zniZenia emisii, bezodpadovej technolégie
v dosledku nepouzivania olejovych emulzii. V ramci organizacnej inovacie sa dosiahne
integracia nového vyrobného procesu do pracovnych tokov spolo¢nosti a naro¢na
manualna l'udskd praca bude nahradend automatizovanym vyrobnym procesom.
Projekt prispeje k ostatnym inova¢nym opatreniam zavedenim modernej vysoko
inovativnej technolégie na vyrobu kovovych a ocel'ovych konstrukcii.

10.1 Ocakavany prinos inovacie pre spolo¢nost, trh a hospodarstvo

Ocakavany prinos inovacie pre spolo¢nost

Finan¢ny prinos - tvorba financnych rezerv, zvysSenie ekonomickej prosperity, rast
trzieb.

Kvalitativny prinos - zefektivnenie vyrobnej produkcie, zvySenie kvality produktov.
Kvalitativnym prinosom pre spoloc¢nost je aj minimalizacia negativneho dopadu vyroby

na zZivotné prostredie.

Ostatny prinos - zvySena produkcia, rast pridanej hodnoty spolo¢nosti, technologicky
rozvoj, zvySenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti na domacom aj zahrani¢nom trhu,

upeviiovanie postavenia spolo¢nosti na trhu - zavedenie inovativnej technolégie do
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vyrobného procesu zabezpeci spolo¢nosti okrem financného a kvalitativneho prinosu
aj stabilizaciu vytvorenych pracovnych miest s predpokladom tvorby d’alsich.

Ocakavany prinos inovacie pre trh a hospodarstvo

Finanény prinos - zvy$enie ekonomickej prosperity, rast hrubého domaceho produktu
(HDP) v regione - zefektivnenim vyrobného procesu pomocou inovativnej technolégie
sa zabezpeci zvySenie ekonomickej prosperity spolo¢nosti, ¢o ma pozitivny dopad pre
cely domaci trh ako aj vcelkovom pohlade na hospodarsku cinnost spolocCnosti.
Ocakavanym prinosom inovacie je aj rast HDP v regidne, pretoZe zvySena vysoko
kvalitna produkcia mdZe znamenat aj zvysSeny zaujem odberatel'ov a teda aj narast HDP
v regione spolocnosti.

Kvalitativny prinos - rast vyrobnej produkcie, zvySenie kvality produktov, zvySenie
kvality Zivotného prostredia - zavedenie inovativnej technolégie do vyrobného procesu
spolo¢nosti dojde k vyznamnej zmene proceddr a technik pri vyrobe produktov
spolo¢nosti. Inovacia vyrobného procesu ma priniest spoloc¢nosti prileZitost
poskytovat pozadovanu kvalitu a komfortnost ocakdvanu vyvojom hospodarskej
Cinnosti. Vystupné vyrobky pochadzajice zinovativneho vyrobného procesu su
dokonale pripravené pre zadkaznika. Kvalitativnym prinosom inovativnej technolégie je
aj minimalizacia negativneho dopadu vyroby na Zivotné prostredie, a teda zvySenie
jeho kvality.

Ostatny prinos - rozSirenie portfélia ponikanych produktov v hospodarskej ¢innosti,
zabezpecCenie trvalo udrzatelného rozvoja spoloCnosti ako aj zvySenie
konkurencieschopnosti, technologicky rozvoj, socidlno-ekonomicky rozvoj regionu,
rozvoj informacnej spolo¢nosti, socidlna solidarita a inkldzia, priemyselna podpora
regionu, regionalny rozvoj - rozsirenie portfélia ponikanych produktov, ich kvality ako
aj mnoZstva, a to vd'aka inovativnej technoldgii sa vyznamne zlepsi vyrobny proces
spoloc¢nosti a prinesie pre trh nasledovné vyhody:

e vytvorenie novych pracovnych miest,
e zniZenie nezamestnanosti v regione,

e sociadlna solidarita a inkluzia a

e zabrzdenie odlivu kvalifikovanej pracovne;j sily.
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Zaver

Rozhodovanie o investi¢nych projektoch, nie je v spolo¢nostiach kaZzdodennou rutinou.
Vzhl'adom k tomu, Ze podnikatel'sky subjekt je ndteny inovovat a investovat, ¢i uz
z dévodov konkurencieschopnosti, novych poziadaviek zakaznikov, udrZania pozicie na
trhu a mnoho dalSich dévodov, musi tieto svoje rozhodnutia vykonat na zaklade

kvalitne vypracovanych investi¢nych projektov.

Ciel'om diplomovej prace bolo citatel'ovi pribliZit aktivity potrebné k vypracovaniu
investicného projektu, na zaklade ktorého sa moZe spolo¢nost rozhodnut, ¢i dany
investi¢ny projekt prijme a bude ho realizovat alebo ho zamietnutie. V teoretickej ¢asti
na zaciatku boli definované pojmy ako investicia, investicné rozhodovanie a investi¢ny
projekt. Taktiez boli vprvej kapitole popisané jednotlivé faze Zivotného cyklu
investicného projektu - predinvesticna faza, investicnd faza, prevadzkova faza
a likvida¢na faza. Predinvesti¢na faza sa zaobera vSetkymi prieskumami a Stidiami,
ktoré maji dopad na spravne rozhodnutie o prijati alebo zamietnuti investi¢cného
projektu. Radia sa tu ¢innosti ako prieskum trhu a investi¢nych prilezitosti, kapacita
trhu a produkcie, ¢asovy plan realizacie a iné. V investi¢nej faze sa spoloCnost zaobera
kompletizaciou vSetkych potrebnych dokumentov k realizacii zvoleného investi¢cného
projektu ako sa aj odstranuju pripadné odhalené chyby. Prevadzkova faza Zivotného
cyklu je Cast, kedy je investi¢ny projekt zrealizovany a spusteny do chodu. Tato faza
ukazuje ako dokladne a kvalitne boli obe predchadzajice faze vypracované. Poslednou
fazou je likvidac¢na faza, kde su Cinnosti ako zastavenie vyroby, demontaZ zariadeni
a zhodnotenie efektivnosti celého investi¢ného projektu.

Nasledne sa diplomova praca zaoberala vybranymi ekonomickymi metédami
hodnotenia efektivnosti investi¢nych projektov. Najprv bola uvedena klasifikacia metod
prihliadajice na faktor Casu, delenia na dynamické a statické metddy, a potom podla
efektu z investicného projektu a to nakladové, ziskové a Cisty penlazny tok z projektu.
Opisané boli taktiez metdédy hodnotiace efektivnost investicného projektu - cista
suicasna hodnota, vnutorné vynosové percento, doba navratnosti - ktoré boli pouZité
pre urcenie efektivnosti projektu v praktickej casti. V zavere teoretickej casti boli
uvedené moZné zdroje financovania investicnych projektov, ¢i uz ide o vlastné alebo
cudzie zdroje alebo o interné a externé zdroje financovania.

Cielom diplomovej prace, taktiez bolo zhodnotit redlny investicny projekt
inovativnych technoldgii spolo¢nosti. V ivode praktickej casti je opisany sucasny stav
spoloc¢nosti v ramci trhu, na ktorom po6sobi ako aj jeho procesov a produktov, ktoré
potrebuju inovovat. Na zaklade vypozorovanych nedostatkov bol vytvoreny investi¢ny
projekt, ktorého realizacia by mala spolo¢nosti pomoct pribliZit sa k cielom popisanym
vramci uvodu praktickej casti. Investicny projekt sa tykal piatich samostatnych
technolégii (logickych celkov), ktorych efektivnost bola zhodnotena v d'alSej kapitole

diplomovej prace.
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Na zaciatku spominanej kapitoly boli predstavené vynosy a naklady prevadzkove;j
¢innosti spolo¢nosti na najblizsich sedem rokov po zavedeni inovativnej technoléogie. Z
tychto udajov boli vypocitané periazné toky a zisk po zdaneni v jednotlivych rokoch po
realizacii projektu. Pomocou tychto dat bola vypocitané Cista sic¢asna hodnota, index
rentability, vnitorné vynosové percento a doba navratnosti. Prvé dve metédy potvrdili,
Ze spoloc¢nost tento projekt financ¢ne zvladne a realizacia tohto investi¢cného projektu
bude pre spolo¢nost prinosna. Vynosnost investicného projektu podl'a vnutorného
vynosového percenta dosiahla hodnotu 13,67 %, ¢o je vyssi stav ako bola poZadovana
hodnota ukazovatel'a. Poslednou, doplnkovou, metédou bola doba navratnosti, ktora
ukazala, Ze k navratnosti obstaranych investicii dojde v prvej polovici Siesteho roku

investicného projektu (5 rokov 5 mesiacov a 8 dni).

Vysledky metdd hodnotenia efektivnosti investicného projektu potvrdili, Ze v pripade
realizacie projektu spolo¢nost, nielenZe naplni stanovené kratkodobé a strednodobé
ciele a pribliZi sa tak k svojej vizii, ale zrealizovanie tohto investicného projektu bude
mat pozitivny dopad na Zivotné prostredie.

Vzhl'adom k tomu, Ze pri implementacii investicného projektu sa vyskytli problémy
ako ¢asovy sklz pri dodavke technologickych stcasti zo strany dodavatela, ¢ zdlhavé
administrativne procesy pri ziskani povoleni zo strany stavebného uradu, doSlo
k posunu terminu ukoncenia realizacie vSetkych aktivit projektu na december 2018
oproti planovanému terminu ukoncenia. Z tohto dovodu, nie si v diplomovej praci
zhodnotené redlne dopady investi¢ného projektu.
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