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Navrh ramcové strategie spolecnosti Trek s vyuzitim strategické analyzy

Autor bakaldrské prdce:

Gabriela Anna LukSanova

Cil bakalarské prace:

Cilem bakalarskeé prace je navrh ramcové strategie spolecnosti Trek v horizontu tif let s vyuzitim strategické analyzy. Jde o
sestaveni strategie od konce roku 2018 do pocatku roku 2021 pro cesky trh.

HODNOCENI BAKALARSKE PRACE

Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Pridélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 9
2. Adekvatnost pouzitych metod, zpisob jejich pouziti 9
3. Naroc¢nost tématu na ziskavani dalSich znalosti ¢i dovednosti 10

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim)

5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace

6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10

7.Jazykova a terminologicka droven

8. Formalni uprava a naleZitosti prace, rozsah

9. Vlastni pfinos k feSené problematice 10
10. Vyuzitelnost vysledki prace v praxi/teorii 9
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 91
Vyslednd znamka vyborné (1)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

SteZejni ¢asti bakalaiské prace je strategicka analyza. Autorka v teoretické ¢asti definuje strategicka vychodiska, poslani, vize a
strategické cile, tedy dilezité predpoklady navrhu strategie. Dale teoreticka ¢ast obsahuje piehled metod strategické analyzy,
které jsou pouzity v praktické ¢asti. Oceniuji diskusi s jinymi autory, zejména u Porterova modelu péti sil. Popis metod je
dostatecny k tomu, aby bylo mozné analyzu znovu zopakovat. Na zacatku praktické ¢asti autorka predstavuje spole¢not TREK,
kterd je na ¢eském trhu teprve od roku 2018. Praveé to je dllezité pro spravné vymezeni problému, kterym je neexistence
strategie nové samostatné podnikatelské jednotky. Prakticka cast sleduje jednotlivé analyzy od irovné makrookoli po vnitini
prostiedi firmy. Musim ocenit relativné vysokou informa¢ni hodnotu a hloubku provedené analyzy. PESTLE analyza je
zaloZena na relevantnich informacnich zdrojich, které jsou fadné citovany, vcetné predikce klicovych indikatora. Pri
sestavovani Porterova modelu péti sil autorka vyuziva i osobni rozhovor. Finanénf analyza byla zpracovana z dat spole¢nosti
Trek Bicycle Corporation Limited z Velké Britanie, ktera zpracovava a ridi finan¢nf aktivity firmy. K navrhu strategie autorka
vhodné vyuzila SWOT matici, pficemz kombinovala jednotlivé stranky, prilezitosti a hrozby. Slabou strankou je obcasné
preklepy (napft. na str 49 "Pomoci silnych stranky" Otazky k diskusi: 1) Jak se na budouci strategii firmy projevi strategie
zahrani¢niho vlastnika, spole¢nosti Trek Bicycle Corporation? 2) Strategie SO je rlistova strategie. Jaky zptisobem budou
zajistény financni zdroje pro rist firmy v této strategické alternativé? 3) Byly vahy v kapitole 4.5 stanoveny néjakou
pokrocilejsi metodou? Piipadné na zakladé rozhovoru s expertem?
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