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Jméno a prijmeni studenta:

Stépan HEJL
Nazev prace:

Finan¢ni analyza a finan¢ni plan firmy Bombardier Transportation Czech Republic, a. S.
Cil prace:

Stépan Hejl jako cile své bakalaiské prace v Uvodu uvadi: podrobna analyza firmy Bombardier
Transportation Czech Republic, a. s., na zakladé vyro¢nich zprav z let 2013 az 2017, zhodnoceni
finan¢niho zdravi spole¢nosti a vytvoreni jejiho kratkodobého finanéniho planu.

Kritéria hodnoceni prace:
A. Vymezeni cile a jeho naplnéni

2- = Vymezené cile nebyly zcela splnény — viz bod G posudku.

B. Pouzité metody, hloubka a spravnost pouZzité analyzy
2 = Pouzit¢ metody, hloubka analyzy 1 naroc¢nost jejiho zpracovani odpovida
vybranému tématu a pramérné urovni bakaldiské prace (podrobnéji bod G
posudku).

C. Praces literaturou

2 = V seznamu zdroju je uvedeno celkem 15 odbornych publikaci a elektronickych
zdroji, pocet ale neodpovida — viz dale.
Zavereény seznam literatury je s chybami, napf. obsahuje jako zdroj Databdzi
ALBERTINA (2018), na kterou student v textu bakalaiské prace neodkazoval, neni
dodrzena jednotna struktura bibliografické citace (jen n€kde je hned za tvircem
uveden v zavorce rok publikovani), jeden ze zdroju je uveden jako dva tituly:
LEvropské financni systémy...*“ a ,NEUMAIEROVA, Inka — NEUMAIER, Ivan
(2005): Index INOS. ...« — oboji patii k sobé a k rozdéleni doslo pravdépodobné pii
abecednim fazeni.

D. Logicka stavba a ¢lenéni prace

1 = Vyhovyjici

E. Jazykova a terminologicka uroven
1-= Jazykova, stylistickd i1 terminologickd Uroven je pfiméfend této urovni vysoko-
Skolské prace. V textu jsou drobné chyby/pieklepy a bylo by také vhodné uvadét
spravny nazev vykazu zisku a ztraty (nikoli ,,vykaz ziski a ztrat®).
F. Formalni uprava a naleZitosti prace

1 = Vyhovujici.



G. Vlastni prinos studenta

3 = Nazacatku praktické ¢asti je zpracovana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Bombardier Transportation Czech Republic
(vSe pod spolecnym — chybnym — ndzvem kapitoly 3.4 Horizontalni analyza
aktivnich poloZek rozvahy). Nasleduje vypocet vybranych ukazatell rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti, které student porovnava u hlavni spolec¢nosti
s péti konkurencnimi spole¢nostmi a s prumérem. Analyza je zakoncena
vypoctem modelu INO5 a Kralicekova Quicktestu hodnocené spolecnosti.
Posledni kapitola obsahuje planovany vykaz zisku a ztraty a planovanou rozvahu
Bombardier Transportation Czech Republic na rok 2018.

Vybrané pripominky k praci:

1. Vzorec pro okamzitou likviditu (s. 17) neodpovidd aktudlnimu c¢lenéni
rozvahovych polozek, kdy jiz nejsou penézni prosttedky vykazovany jako
soucast KFM.

2. Ve vzorci INO5 (s. 19) je chybné uvedena vaha u ukazatele C a podle této
chybné metodiky byly spocitany i vysledky modelu INOS5 pro analyzovanou
spole¢nost. Navic ve vypoctu INO5 nebylo zohlednéno doporuc¢ované omezeni
hodnoty ukazatele urokové kryti hodnotou 9, i kdyz to student zmifiuje na s. 18
a znovu na s. 44, tj. na stejné strance, kde je tabulka 29 s vysledky modelu.
Ob¢ chyby se promitly do vysledki INOS ve vSech letech analyzy.

3. Kratkodobému finan¢nimu planu by méla predchazet zjednodusSena strategicka
analyza nebo alespon analyza SWOT.

4. Odavodnéni néktery polozek kratkodobého planu je podle mne nedostate¢né
nebo velmi zjednodusené, napf. stanoveni osobnich naklada nar. 2018 ve vysi
pétiletého priméru. Osobni néklady se skokové zvysily v r. 2014, v r. 2015 se
ale opét snizily, a to na hodnotu jesté nizsi, nez v r. 2013, a také v r. 2017 doslo
k meziro¢nimu poklesu. Vhodnéjsi pro plan mzdovych a dalSich osobnich
nakladt by bylo zohlednit vyvoj poctu pracovnikd, ktery od r. 2014 (871)
kazdym rokem klesal azna 721 pracovnikii v r. 2017, coZ hodnotim zcela jinak,
nez autor uvadi na s. 46 (podle néj se pocet pracovnikl zasadné neménil).

5. V planu aktiv na rok 2018 nelze zcela vynechat polozku Penézni prostiedky, i
kdyz spole¢nost vyuziva cash-pooling.

6. Planovanou vysi zasob a pohledavek a zavazkd je vhodnéjsi propocitat na
zékladé odhadnutych dob obratu (a s vyuzitim planu trzeb na rok 2018).

Otazky pro diskusi:

1. Spocitejte INOS podle metodiky a doporuceni jeho autorti pro ukazatel urokového kryti
(viz Neumaierova —Neumaier, s. 147 - Diskuse). Interpretujte vysledky modelu a jejich
vyvoj 2013-2017. Vysledky modelu také porovnejte se svym hodnocenim firmy podle
Kralicekova Quicktestu.

2. 'V zavéru doporucujete spolecnosti nabirat dal$i pracovniky a pomoci tak k rtstu jejich
trzeb. Zhodnot'te v této souvislosti vyvoj prumérného poctu zaméstnanctit Bombardier
Transportation Czech Republic a vyvoj primérnych ro¢nich osobnich nakladid na
jednoho zaméstnance v obdobi 2013-2017.



Bakalarskou praci doporucuji k obhajobé.

Navrzeny klasifika¢ni stupeii: VELMI DOBRE — DOBRE, Vv zavislosti na priibéhu
obhajoby.

V Praze, dne 13. 6. 2019 Ing. Eva Dufkova
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