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Nazev diplomové prace:

Hodnoceni profitability korporatnich klientd v konkrétni bankovni instituci

Abstrakt:

Cilem diplomové prace je aplikovat teoreticko-metodologickou zakladnu z oblasti
meéreni profitability firemnich klienti na vypocet ex-ante ukazatelli rizikoveé
upravené vynosnosti kapitalu a ekonomické pridané hodnoty za vyuziti realnych dat
a otestovat relevantnost téchto ukazatelli v konkrétni bankovni instituci. VedlejSim
cilem prace je, na zdkladé predpokladanych scénaiti zmén referencni irokové sazby
mezibankovniho trhu, vyhodnotit tyto zmény ve vztahu kvysledné hodnoté a
navrhnout doporuceni pro rizeni ivérového portfolia banky. Naplnéni stanovenych
cili je dosazeno prostiednictvim analyzy firemnich dat a komparace vysledki
hodnoceni profitability bankovnich klientd. Pomoci matematicko-statistickych
nastrojl, je provedeno hodnoceni dopadu zmén referen¢ni irokové sazby na vyse
zkoumanych ukazatell. V zavéru diplomové prace je shrnuto veskeré zkoumani,
dosazené vysledky a jejich hodnoceni ve vztahu ke stanovenym ciltim. Zformulovan
je rovnéz vlastni nazor autora, navrzena doporuceni a vyvozené dusledky pro fizeni

bankovniho portfolia.
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Uvod

Soucasny bankovni systém lze povazovat za ,obéhovou soustavu“ svétové
ekonomiky. Banky zabezpecuji ,normadlni fungovani“ rlznych ekonomickych
subjektli, zajistuji penézni styky, provadeéji platby, poskytuji uvéry. Tyto a dalsi
Cinnosti vyvijeji banky jako obchodni spoleCnosti za ucelem dosazeni zisku.
Profitabilita finan¢niho ,zprostredkovani“ muze ovlivnit hospodarsky rist
ekonomiky statu a naopak neschopnost bankovnich instituci generovat zisk miize
zplsobit systémovou krizi (Anbar a Alper, 2011). Ekonomiky, které maji ziskovy
bankovni sektor, jsou odolnéjsi vii¢i negativnim vliviim a prispivaji ke stabilité
finan¢niho systému (Athanasoglou et al., 2008).

Na mikro drovni jsou individualni komercni banky definované jako jednotky,
jejichZ cilem je maximalizace zisku. V této souvislosti patfi mezi hlavni tkoly jejich
manaZzerti tvorba portfolia aktiv, které banka snazi strukturovat vzhledem k
charakteristikdm a rozloZeni svych zavazki, aby dosahla co nejvétsi vynosnosti.
Bankovni aktiva mohou byt rozdélena do dvou skupin, ¢asto oznacovanych jako
ziskové a neziskové. Ziskova aktiva jsou reprezentovana dvéma polozkami v rozvaze,
uvéry a investicemi. Neziskova aktiva se skladaji z celkovych rezerv. Pro
maximalizace zisku musi banka usilovat o zvétSeni svych ziskovych aktiv
prostiednictvim poskytovani novych avért ¢i ndkupem cennych papirii (Andersen a
Burger, 1969). Informace o ziskovosti jednotlivych ¢asti aktiv bankovniho portfolia
je v této souvislosti velmi diilezitd pro tidici a planovaci procesy, a proto vyzaduje
presné stanoveny zpiisob jejich méreni.

Mezi tradi¢ni ukazatele méreni profitability patii ukazatele rentability aktiv ROA
(Return On Assets) a rentability vlastniho kapitidlu ROE (Return On Equity)
(Schroeck, 2002). AvSak v navaznosti na specifikum bankovniho sektoru a s tim
souvisejicimi regulacemi Basilejskych dohod, které polozily velky dlraz na rizeni
rizikovosti bank, donutili banky soustiedit se na tvorbu rizikové ociSténé miry
ziskovosti, jednou z nichZ se stala rizikové upravend vynosnost kapitalu RAROC
(Risk-Adjusted Return On Capital) (Vacek, 2013c). V poslednich letech se tento
pomeérovy ukazatel stal nejpouzivanéjSim meritkem ziskovosti predevSim proto, Ze
do svého vypoctu zahrnuje faktor rizika. Také odborna literatura uvadi ukazatel
ekonomické pridané hodnoty EVA (Economic Value Added), ktery se na rozdil od
RAROC vyjadruje v absolutni vysi, a proto se povazuje za vhodny dopliikovy ukazatel
pti vypoctu profitability (Baer et al., 2011).

Méreni profitability bankovniho portfolia pomoci téchto dvou ukazatelti umoznuje
ziskat informace o ziskovosti jeho jednotlivych Casti, coZ mize nasledné zlepsit
vysledky rozhodovaciho procesu pri diverzifikaci volnych prostredkii mezi
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jednotlivé obchodni utvary finan¢ni instituce. V ¢asti ivérového portfolia, predevSim
v oblasti korporatniho financovani, kde se jedna o transakce velkého objemu, muze
hrat informace o ziskovosti klientii zadsadni roli pti rozhodovani o prijeti ¢i zamitnuti
jejich pozadavki o Uvér, a v souvislosti s tim i o tvorbé cenové politiky a konkrétné
stanoveni vySe urokovych sazeb (Kteckova, 2018). Podobné informace mohou byt
zcela zasadni i v pripadé portfolia investic, kdy bude vynosnost jednotlivych akci,
dluhopisii nebo jinych cennych papird, rozhodujicim aspektem pfti jejich nakupu.

Vzhledem k tomu, Ze v bankovni praxi patii feSeni vySe popsané problematiky
mezi rozsahlé projekty vyssi a stfedni drovné managementu a méfeni profitability
konkrétnich slozek bankovniho portfolia vyzaduje jejich hluboké a detailni
porozuméni, tato diplomova prace se zaméruje pouze na uvérové portfolio vybrané
banky, a konkrétné na jeho korporatni ¢ast. Z toho divodu je hlavnim cilem
diplomové prace aplikovat teoreticko-metodologickou zakladnu z oblasti méreni
profitability firemnich klientli na vypocet ex-ante ukazatell rizikové upravené
vynosnosti kapitdlu a ekonomické pridané hodnoty za vyuziti redlnych dat a
otestovat relevantnost téchto ukazateld v konkrétni bankovni instituci. VedlejsSim
cilem prace je, na zakladé predpokladanych scénait zmén referencni irokové sazby
mezibankovniho trhu, vyhodnotit tyto zmény ve vztahu kvysledné hodnoté a
navrhnout doporuceni pro fizeni a planovani avérového portfolia banky.

Volba tématu této diplomové prace byla vedena predevsim vlastni iniciativou a
motivaci autora, kterd se rozvijela v pribéhu ziskavani pracovnich zkuSenosti v
bankovnictvi. Pro banku poslouZi hodnoceni profitability portfolia korporatnich
klientl na zakladé dvou ukazatelli méreni ziskovosti jako zdroj ke zlepseni procesu
Fizeni a planovani, coby Kritérium pro rozhodovani o prijeti ¢i zamitnuti uveérd,
motivaci manaZert a zaméstnanc.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni je vénovana
teoretickym zakladiim a specifikim bankovniho sektoru, které hraji velkou roli pfi
vypoctu ukazatelli profitability firemnich klienti. Ve druhé, praktické, ¢asti jsou
teoreticka vychodiska aplikovana na vypocCet ex-ante ukazateld profitability,
nasledné je otestovana relevantnost téchto ukazateld v konkrétni bankovni instituci

a provedena jejich analyza pfi riznych scénarich zmén referencni urokové sazby
mezibankovniho trhu.

Prvni kapitola je vénovana zakladnim vychodiskiim bankovniho systému. Jsou
stru¢né popsana specifika bankovnich segment a produktd, které banka nabizi
svym Kklientiim. Kapitola vénuje velkou pozornost fizeni rizik, kterym je banka
vystavena, a v navaznosti na to zohledniuje i informace o regulatornich aspektech
tohoto odvétvi. Také je popsan schvalovaci proces korporatnich uvérd, jehoz
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vysledkem je tvorba uvérového portfolia. Nasledujici dvé kapitoly jsou jadrem
diplomové prace, nebot popisuji ukazatele méreni profitability bankovnich klientli a
zakladni proménné vstupujici do jejich vypoctu. V ramci téchto kapitol jsou uvedeny
podrobné informace o vybranych ukazatelich profitability a jejich proménnych.
V textu jsou zkoumané nazory a doporucenti teoretikili a odborniki z praxe ve vztahu
kvyhoddam a nevyhodam pouziti téchto ukazatelG a zplisobii stanoveni vySe
jednotlivych proménnych.

Prakticka Cast prace je aplikace teoretickych poznatkli ve vypoctu ukazateld
profitability firemnich klientl. V ramci této pasaZe je kladen diraz na vypocet a
analyzu ex-ante ukazatell rizikové upravené vynosnosti kapitalu a ekonomické
pridané hodnoty a otestovani relevantnosti téchto ukazatelli v konkrétni bankovni
instituci, zejména vyuzitim metody analyzy dat bankovnich klientli a komparace
vysledkl ukazatelG. Dalsi c¢ast této kapitoly tvori analyza téchto ukazatell pri
predpokladanych scénarich zmén referencni urokové sazby mezibankovniho trhu.
Na zakladé dosazenych vysledkil jsou navrzena doporuceni pro fizeni a planovani
uvérového portfolia banky. Podrobné vysvétleni metodického pristupu je vysvétleno

v kapitole metodika.

Na konci diplomové prace je shrnuto veskeré zkoumani, dosazené vysledky a jejich
hodnoceni ve vztahu ke stanovenym cillim. Zformulovan je rovnéz vlastni nazor
autora a navrZena doporucent.
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1 Zakladni vychodiska a specifika bankovniho sektoru

Tato kapitola je vychozim bodem slouZicim k pochopeni a orientaci v problematice
tykajici se bankovniho sektoru a jeho specifik. V ramci této pasaze jsou uvedeny
zakladni informace o procesu rozdéleni bankovnich klient do segmentti a popsany
charakteristiky jednotlivych skupin. Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace je
zaméfena na podnikatelskou Kklientskou sféru, vétSi pozornost je vénovana
korporatnim klientim. Dale tvoii obsah kapitoly popis bankovnich produktd,
pozornost je vénovana rizikim a regulaci bankovniho sektoru. Dilezitou soucasti
kapitoly je popis procesu vydavani uvéru a jeho navaznost na profitabilitu
korporatniho portfolia banky.

1.1 Bankovni segmenty a produkty

Podobné jako se komer¢ni subjekty snaZi rozdélit své zdkazniky na riizné homogenni
skupiny, kategorizuji své klienty i banky. Vzhledem k velkému mnoZstvi riznych
typi produktd poptavanych na bankovnim trhu vznikla potieba segmentace klientl
do skupin s podobnymi charakteristikami. Armstrong a Kotler (2014) piSou, Ze
segmentace je proces rozdéleni trhu na odliSné skupiny kupujicich s rozdilnymi
potiebami, charakteristikami nebo chovanim, které mohou vyZadovat odlisné
produkty a marketingové mixy. V bankovnim sektoru je segmentace jednim z
nejdiilezitéjSich obchodnich rozhodnuti, nebot navrhovani specidlnich skupin
produktii nebo produktovych balikii pro zvlastni skupiny klienti je zakladem
moderniho pristupu k fizeni (Bach et al, 2014). Na bankovnim trhu se klienti
primarné déli do dvou hlavnich skupin. Jedna se o individualni (Ekinci et al., 2014) a
obchodni klienty (Palpanova, 2009).

Prvni skupinu tvofii fyzické osoby, nepodnikajici. Primarné jde o béZné obyvatele,
ktefi nevykonavaji podnikatelskou ¢innost, ani nevyuzivaji bankovni sluzby za timto
ucelem (Medved a Kovacova, 2003). Tato skupina je charakteristicka velkym poctem
klientli a transakci. Primarnim zaméienim klientd je snaha bezpec¢né a efektivné
uloZit své financni prostiredky urc¢ené pro budouci spotiebu nebo ziskat drobné
uvéry na zabezpeleni Zivotnich potieb (Belds, 2008). Mezi zakladni kritéria
rozdéleni této skupiny Klientli patii demografické a ekonomické charakteristiky jako
napriklad vék, povolani nebo prijem (Machauer a Morgner, 2001).

Na rozdil od individualnich klientd patfi do firemnich skupin pravnické a fyzické
osoby, které vykonavaji podnikatelskou ¢innost (Medved a Kovacova, 2003). Uvéry
a depozity této skupiny klientd jsou mnohem objemnéjsi nez v pripadé
individualniho bankovnictvi (Hull, 2015). Specifickym rysem segmentt korporatnich
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klientid, je jeho rozdéleni do menSich segmentli. Na zakladé kritérii segmentace
stanovenych EU déli Sponer (2012) tyto klienty do ¢ty skupin. Tabulka 1 uvadi
skupiny segmentt korporatniho bankovnictvi.

Tabulka 1 - Clenéni segmentii firemnich klientt

Typ podniku Obrat (K¢)
Mikro do 60 mil.
Maly do 300 mil.
Stredni do 1 500 mil.
Velky od 1 500 mil.

Zdroj: Sponer, 2012
Podobné c¢lenéni ve vztahu k firemnim Klientim uvadi Pilpanova (2009), avsak
zvlast vymezuje segment malych a stiednich podnika a velkych firem.

Dilezitou roli v procesu segmentace hraje urceni kritéria, podle kterého probiha
rozdéleni klientely. Kritérium roc¢niho obratu, uvedené vtabulce 1, nema
dostate¢nou vypovidajici hodnotu o velikosti spole¢nosti. Sponer a Pokorna (2007)
uvadéji ve své publikaci ukazatel uUvérové angaZovanosti, jehoZ pouzZiti je
povaZovano bankami za vyznamné vzhledem k vynostim, které plynou z ivérového
obchodu. Mezi dalsi kritéria patii vlastnicka struktura, ktera je dtilezita z pohledu
stability firmy, nebo ekonomicka aktivita (Kraji¢ek, 2005).

Segmentace je efektivnim nastrojem rozliSovani klientti a predpokladem pro
spravné cileni obchodni strategie banky (Sponer, 2012). Tento proces piinasi velké
mnozstvi vyhod, mezi neZ patfi moZnost vybéru nejvhodnéjSiho segmentu s
potencidlnim ristem (Medved a Kovacova, 2003). Zaroven slouzi segmentace klientt
coby vychozi bod pro tvorbu nabidky bankovnich produkti.

Z vySe uvedenych informaci lze vyvodit, Ze hlavni rozdil mezi korporatnim a
retailovym bankovnictvim spociva v poctu vétsich klientd, jejichZ vyznamnost pro
banku je velmi vysoka, zaroven se také sluzby poskytované témto klientim pohybuji
v mnohem vétSich objemech. Proto se 1isi i bankovni produkty nabizené klientiim
korporatniho segmentu a produkt urcéeny klientiim retailového segmentu.

Obecné l1ze bankovni produkty definovat jako bankovni obchody, které patii mezi
hlavni aktivity banky. Pllpanova (2009) uvadi, Ze se jedna o sluzbu nematerialni
povahy, ktera je realizovana na trZznim zakladé. Mezi hlavni charakteristiky
bankovnich produktl patfi jejich nematerialni charakter, dualismus a vzajemna
podminénost a propojenost (Dvoiak, 2005).
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Nemateridlni charakter bankovnich produkti se projevuje v jejich abstraktnosti,
tudiZ neviditelnosti. Ze strany banky se tato charakteristika projevuje v nemoZznosti
predzasobeni a skladovani. DalS§im charakteristickym znakem bankovnich produktt
je jejich dualismus, ktery rozliSuje vécnou a hodnotovou stranku. Vécna stranka
zobrazuje pocet produktli, coz mize byt vyjadieno poctem uvért poskytnutych
bankou nebo provedenych prevodii. Hodnotova stranka je vyjadiena financni
castkou, napriklad objemem uvéru nebo wuloZeného depozitu. Posledni
charakteristikou bankovnich produkti je vzidjemna podminénost a propojenost.
Vétsina bankovnich produkti nemiZe existovat bez ostatnich produktl. Prikladem
takové souvislosti mize byt bankovni ucet a bezhotovostni platba (Revenda et al.,
2017).

Zminéné charakteristiky odpovidaji vSem bankovnim produktiim, které dnes
existuji v obrovském mnoZstvi na bankovnim trhu, proto odborna literatura uvadi
jejich rozdéleni do jednotlivych skupin. Ptatschekova a Dittrichova (2013) piSou, Ze
za zakladni rozdéleni bankovnich produktii Ize povaZovat jejich systematizaci podle
odrazu v bilanci banky. Oproti tomu Revenda et al. (2017), tfidi produkty dle ucelu
pouziti. Pri¢inou takového zplisobu rozdéleni je snaha bank soustiedit se na
uspokojeni potireb svych zakazniki a prizplisobit tomu veskerou ¢innost. Ptilpanova
(2009) uvadi coby hledisko i kritérium zakaznickych potteb. Jeji pristup je spojen s
trendem Klientské reorientace, k némuz v bankovnim sektoru doslo v poslednich
desetiletich. Priloha ¢. 1 udava prehled o bankovnich produktech urcenych pro

segment korporatnich klientd.

V dnes$ni dobé ma ¢innost obchodnich bank velmi Siroky rozsah, pricemz vychozim
bodem tvah a jednani ziistava klient (Ptlpanova, 2009). Proto se banky snazi vyvijet
aktivity, které by umozZnily ziskat vét$i pocet zdkaznikl, a tim zlepSit svoje
konkuren¢ni postaveni a zvysit zisky. Nicméné uzavieni obchodu mezi bankou a
klientem je vzdy spojeno s riziky, jimz je potieba vénovat velkou pozornost, umét
s nimi pracovat a v piipadé jejich uskutecnéni je napravit.

1.2 Rizika v bankovnictvi

Kazda podnikatelskad c¢innost, procesy a rozhodnuti s ni souvisejici jsou spojeny
srizikem. Nékteré definice tohoto pojmu odkazuji k pravdépodobnosti vyskytu
néjaké udalosti (Bessis, 2015), jiné s nejistotou vysledku (Heckmann et al,, 2015) a
tieti s podmnozinou nejistoty, kterou Ize kvantifikovat a mérit (Popescu, 2018).
Rizika v bankovnictvi jsou definovana dle zdroje nejistoty (Bessis, 2015) a jsou
spojena s podnikatelskymi aktivitami banky (Wolke, 2017). V této souvislosti
kategorizuji Diebold et al. (2010) rizika na finan¢ni a nefinan¢ni. Do skupiny
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finan¢nich rizik patfi 1épe kvantifikovatelna rizika; ivérové, trzni a riziko likvidity.
Do nefinan¢nich rizik lze zaradit operacni, pravni, datiové, regula¢ni nebo politické
(Mejstrik et al., 2015).

vivs

skupiny, je riziko uvérové (Hull, 2015). Podle Alshatti (2015) jej 1ze definovat jako
pravdépodobnost ztraty zplisobenou neschopnosti dluznika splacet své dluhy. Tento
druh rizika se objevuje predevsim na strané véritele, a projevuje se ve ztraté jistiny
a uroku, naruSeni penéznich tokl a ve zvySenych nakladech. Prakticky vSechny
banky ve svété celi problému nesplacenych ptjcek. Proto musi neustile
zdokonalovat své modely a postupy v oblasti rizeni ivérového rizika a hledat nové,
t¢innéjsi, zptsoby, jak tomu zabranit (Kliestik a Ctig, 2015). Rizeni ivérového rizika
poskytovani dvéru. Njanike (2009) zjistil, Ze absence efektivniho fizeni ivérového
rizika vyvolava k bankovni krizi. Podle Psillaki et al. (2010) Ize prostirednictvim
efektivniho rizeni bank, které jsou vystaveny uvérovému riziku, podpofit ne jenom
Zivotaschopnost a ziskovost jejich podnikani, ale také prispét k systémové stabilité a
k efektivnimu rozdélovani kapitalu v ekonomice.

Trzni a likvidni rizika patii také mezi dtlezité oblasti rizeni rizik ve finan¢nich
institucich. Trzni riziko se tyka udalosti spojenych se ztratami v obchodnim portfoliu
banky v disledku zmén cen akcii, urokovych sazeb, ivérovych rozpéti, ménovych
kurzi, cen komodit a dalsich ukazateld, jejichZ hodnoty jsou stanoveny na vefejném
trhu. K fizeni trZzniho rizika vyuZivaji banky radu vysoce sofistikovanych
matematickych a statistickych metod. Nejpopularnéjsi z nich je VaR (Value at Risk),
ktera se za poslednich 15 let stala standardem pti jeho méreni (Mehta et al., 2012).
Jednou z dilezitych charakteristik trzniho rizika je jeho propojenost s ostatnimi typy.
Napftiklad avérové riziko ma tendenci k ristu v pripadé, Ze trhy zaznamenavaji
pokles (Sweeting, 2017).

V pripadé rizika likvidity jde o situaci, Ze banka nebude schopna ziskat finan¢ni
prostiedky ve chvili, kdy je potiebuje. Tato situace je Uzce propojena s procesem,
jakym banky ziskavaji penize, coz mize byt formou puljceni nebo prodejem
financnich aktiv na trhu (Bessis, 2015). V této souvislosti rozlisuji Ha et al. (2016)
dvé formy likvidniho rizika, totiz likvidni riziko financovani a likvidni riziko aktiv.
Prvni je také zndmo pod pojmem riziko penézniho toku, a souvisi s pj¢cenim penéz
pro ziskani financ¢nich prostredku. Bessis (2015) piSe, Ze tato forma likvidniho rizika
se projevuje v piipadé, Ze banka neni schopna piijcovat penize. Druha forma
likvidniho rizika souvisi s operaci provadénou na bankovnich aktivech. V tomto
pripadé lze zajistit likviditu jejich prodejem za penize, pouZzitim zastavy nebo pres
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periodické platby naptiklad v ptipadé vyplaty dividend (Sweeting, 2017). Rizen{
likvidniho rizika je potieba vénovat vysokou pozornost, nebot hralo dileZitou roli
ve vétSiné historickych bankovnich krizi a posledni udalost neni vyjimkou (Ly, 2015).

Ze skupiny nefinanc¢nich rizik se nejvétsi pozornost vénuje opera¢nimu riziku.
Moosa a Li (2013) definuji tento druh jako riziko ztraty zptisobené selhanim lidi,
procesu a také vlivem externich faktorl. Operacni riziko se zasadné lisi od vSech
ostatnich rizik, kterym je vystavena banka. Je zakotveno ve vSech Cinnostech a
produktech instituce a na rozdil od konvencnich financ¢nich rizik, které jsou téZce
méritelné a modelovatelné, neni pfimo eliminovatelné prostymi ipravami (Ames et
al,, 2015). Podle Croitoru (2014) vyZaduje proces rizeni operacnich rizik zavedeni a
dodrzeni postupu jeho hodnoceni, monitorovani a omezovani.

Obecné predstavuji rizika inherentni soucast bankovniho podnikani (Pllpanova,
2009) a jejich rizeni je jednou ze zakladnich podminek efektivni ¢innosti bank
(Revenda et al, 2017). Avsak tento proces neni pouze interni zalezitosti
managementu banky. Vzhledem ke specifice bankovniho podnikani, ktera spociva ve
finan¢nim zprostredkovani, emisi bezhotovostnich penéz, pouZiti cizich finan¢nich

zdrojl a fizeni rizik, podléha bankovni sektor regulaci i ze strany kontrolnich organd.

1.3 Regulace bankovniho sektoru

Charakteristickym rysem bankovniho sektoru, ktery lze spatrit prakticky v jakékoliv
vyspélé zemi svéta, je vysokd mira regulace. Jejim cilem je vytvoreni stabilniho
ekonomického prostiedi, kde maji jednotlivci i podnikatelé divéru v bankovni
systém. Mezi dals$i divody regulace uvadéji Pavlat a Kubic¢ek (2010) ochranu
spotiebitele, omezeni sily oligopolu, ochranu verejnosti pied kriminalitou a omezeni
negativnich disledki externalit.

Subjekty regulacniho procesu jsou zpravidla instituce, které vytvareji pravidla pro
regulace a dohlizi na jejich dodrzovani. Ve vétsiné pripadi jsou takovymi subjekty
centralni banky. Podle Frait (2018) je jejich cilem udrZeni makroekonomické
stability. DosaZeni tohoto cile podminéno zajiSténim financ¢ni stability, coZ je stabilita
bank a jinych finané¢nich instituci. Pro tento tcel musi mit centralni banka adekvatni
pristup k informacim regulovanych komercnich bank. Prikladem takovych informaci
jsou vyrocni zpravy, analyzy a vykazy. V pripadé, Ze informace o regulovaném
subjektu ukazuji na mozné poruseni pravidel, centralni banka vyzyva k napravé nebo
udéli sankce.

Nicméné dnes$ni regulace bankovniho sektoru jizZ nepodléha tak vyrazné regulaci
ze strany narodnich legislativ. Se vznikem bank, jejichZ plisobnost ma mezinarodni

rozsah, vznikla potieba regulace sjednotit. Tento problém byl vyieSen vznikem
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regulatornich pravidel Basel, jejimZ autorem se stal Basilejsky vybor, ktery zacal
fungovat v rdmci Banky pro mezinarodni vyporadani (Bank for International
Settlements, 2018). Hlavnim cilem vyboru je posilit spolecné porozuméni v klicovych
otazkach regulace a dohledu s cilem zlepSit kvalitu mezinarodniho bankovnictvi.
Basilejské dohody predstavuji sebou zpravu, ktera usiluje o dosaZeni mezinarodniho
sblizovani regulacnich norem a predpisti upravujicich kapitalové pozadavky mezi
mezinarodnimi bankami (Busika a Hoque, 2018).

Prvnim vyznamnym predpisem Basilejského vyboru byla dohoda pod nazvem
Basel I, ktera byla predstavena v roce 1988. Jeji obsah je predev§im zaméfen na
uvérove riziko, které bylo v té dobé hlavnim rizikem tohoto odvétvi. Basel II se stal
druhym predpisem Basilejského vyboru. Tento regulacni predpis byl vydan v roce
2004 a ve srovnani s predchozi verzi ukazal vétsi rizikovou citlivost pifi posuzovani
rizikové vazenych aktiv, tak aby se zlepSila solventnost bank (Repullo a Suarez,
2008). Podle Lim a Yong (2017) ukladaji pravidla Basel Il bankdm strukturované;jsi
proces hodnoceni rizika nez pravidla Basel I a vyzaduji, aby banky posoudily svou
kapitalovou primérenost a rizikové pozice s vétsi presnosti.

Treti verze Basilejskych dohod pod nazvem Basel III byla vydana v roce 2010 a
odpovédéla na minulou finan¢ni krizi. Koncepce nové dohody usilovala o to, aby byl
bankovni systém bezpecnéjsi, a to tak, Ze bude odstrafiovat mnoho nedostatkd, které
se projevily v krizi. Hlavnim cilem Basel III je zlepSit schopnost bankovniho systému
efektivné absorbovat Soky vyplyvajici z financniho a ekonomického stresu a sniZit
riziko prelévani z finan¢niho sektoru do redlné ekonomiky (Bank for International
Settlements, 2011). Jednim znastroji, ktery plni tento ucel, je stanoveni
kapitalovych pozadavkd. Vtéto oblasti nechava Basel III celkovy minimalni
poZadovany kapitdl na Urovni 8 % rizikové vazenych aktiv RWA (Risk Weighted
Assets) (Hessou, 2017). Dilezité poznamenat, Ze zmény kapitalovych pozadavki
mohou ovlivnit profitabilitu bank a bankovnich klienti, protoZe kapital je jednim ze
zakladnich ukazateld, ktery vstupuje do vypoctu profitability bankovnich klientt
(Kreckova, 2017a).

Vyse uvedena reSerSe je dikazem toho, Ze regulatorni dohled je velmi tésné
propojen s rizenim bankovnich rizik. Proto museji banky vyvinout komplexni a
spolehlivy systém jejich sledovani, ktery bude v souladu s regulatornimi pozadavky
a bude podporovat banku pii vykonu jeji hlavnich podnikatelskych aktivit, které jsou
s témito riziky spojené. Jednou z takovych c¢innosti je uvérovani, ktera ve vétSiné
pripadl prinasi nejvétsi zisk a zaroven uzce souvisi s rizikem a regulatornimi
poZadavky.
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1.4 Uvérovy proces

Uvérovani korporatnich klientii je komplexnim a sloZitym procesem, jehoZ vysledek
vyznamné ovliviiuje podnikatelskou ¢innost bank. Vacek (2013a) definuje uvérovy
proces jako souhrn vSech postupli a operaci uskute¢nénych v bance od okamziku
nabizeni uvérovych produktii pres stanoveni uvérového limitu a implementace po
provadéni pravidelnych revizi a zmén. Hlavnim cilem banky je v priibéhu tohoto
procesu eliminovat Spatné uvéry, totiz posoudit schopnost klienta tivér splatit, a tim
zajistit kvalitni ivérové portfolio. Obecné se jedna o proces s pevné stanovenymi
pravidly, které predstavuji na sebe navzajem navazujici ¢innosti (Zimkova, 2009).
Odborna literatura uvadi nékolik variaci zakladnich etap uvérového procesu, které
jsou ve vétsiné pripadi podobné. Obrazek 1 znazornuje zakladni faze tohoto procesu.

Obrazek 1 - Faze avérového procesu

Faze 1 Faze 2 Faze 3 Faze 4 Faze 5 Faze 6
Fadost Uvérovy An_al_\jza Schvalovaci : Pos'kytnuti Monitoring
o uvér navrh rizik proces avéru

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Yushkova (2015)
Prvni faze procesu predstavuje obchodni jednani s klientem, ktery ma zajem o
pljcku. V priibéhu takového jednani banka obvykle pozaduje po Kklientovi zakladni
informace, které bude potiebovat v procesu rozhodnuti o poskytnuti ¢i zamitnuti
uvéru (Pilpanova, 2009).

Ve druhé fazi procesu tvoii banka na zakladé zjiSténych informaci uvérovy navrh.
Obsahem tohoto dokumentu je zpravidla presna specifikace poZadovaného
uvérového produktu, finan¢ni a nefinan¢ni analyza Zadatele, ocenéni zajisténi uvéru
a vypocet ocekavané profitability klienta (Kreckova, 2017b). Jednou z
nejdiilezitéjSich a nejrozsahlejsich ¢asti navrhu je analyza klienta. Pro banku jako
véritele je dulezité ziskat informace, které umozni dospét k celkovému zavéru o
finan¢ni situaci Zadatele, pripadné zjistit jeho silné a slabé stranky (Sedlacek, 2011).

Ve treti fazi avérovy navrh se predklada utvaru tizeni rizik, kde se pripravuje
nezavislé stanovisko (Vacek, 2013a). Analyza uvérového rizika je dilezita zejména
proto, aby mohla banka zjistit ztratu, ktera mtiZe nastat v pripadé, Ze klient nebude
splacet uvér. Vysledkem analyzy rizik je zjiSténi bonity klienta a jeho zarazeni do
urcité ratingové skupiny (KaSparovska, 2008). Pod pojmem bonita uvadéji
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Cernohorsky a Teply (2011) schopnost klienta splatit poskytnuty Gvér. Zaroven dava
bonita predstavu o tom, jak bude tento zavazek splacen.

Ctvrta faze Givérového procesu je rozhodovacim uzlem, jehoZ vysledkem je eseni,
zda banka poskytne, ¢i zamitne uvér. Schvaleni ivéru znamena svérit ¢ast svych
penéz klientovi, proto takova rozhodnuti vZdy podléhaji schvaleni urcité schvalovaci
pravomoce. V piipadé avért pro korporatni klienty je schvalovaci autoritou uvérovy
vybor. Proces jeho fungovani a pocet ¢lent je vnitini zaleZitosti banky. Ve vétSiné
pripadi jsou jimi ¢lenové predstavenstva a vy$si management (Waterhouse, 1994).

Posledni dvé faze predstavuji poskytnuti schvaleného uvéru klientovi a sledovani
splaceni dluzné ¢astky podle sjednanych podminek. Pfi poskytnuti uvéru prevadi
banka penézni prostiedky na bézny tucet klienta, respektive ucCelovou platbu podle
smlouvy (Pinter, 2010). Po této fazi za¢ina monitoring, ktery trva aZ do ukonceni
vztahu s klientem, totiZ do splaceni uvéru. Ve vétsiné pripadi se jedna o sledovani
platebnich stykd klienta a jeho financni situace. (Medved a Tkac, 2013). Podle
Kreckova (2017b) v bankovni praxi nastavaji pripady, kdy klienti nejsou schopni
plnit své zavazky, coZ vede k vymahani pohledavek bankou. Takové neptiznivé
situace vytvari dodatecné naklady a ztraty, coZz ma nasledné dopad na vypocet
profitability klienta.

Na zakladé informaci uvedenych v této kapitole lze vyvodit, Ze profitabilita
korporatnich Kklientli v bankovnictvi je ovlivnéna velkym mnoZstvim faktord a
vychdzi jak z vnitinich procesii a pozadavki konkrétni instituce, tak i z jeji vnéjsiho
okoli, které je tvoreno regulatory, statem nebo klientem a jeho hospodarenim. Proto
je pro banku, jeZ chce mit kvalitni a vysoce profitabilni uvérové portfolio, dilezité
uvazovat o téchto faktorech a umét je efektivné ridit.
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2 Ukazatele méreni profitability korporatnich klienta v

bankovnictvi

Predmétem této kapitoly jsou ukazatele méreni profitability korporatnich klientt
v bankovnictvi. V textu jsou podrobné rozebrana néktera vybrana mefritka, ktera jsou
Casto pouzivana v bankovni praxi. Jsou zkoumany vyhody a nevyhody jejich pouZiti
a propojenosti mezi sebou. Nejvétsi pozornost je vénovana ukazatelim rizikové
upravené vynosnosti kapitalu a ekonomické pridané hodnoty. Je popsana zakladni
koncepce jejich pouziti, uvedené modifikace jejich vypoctu a zplisoby interpretace
vysledkd.

2.1 Rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jak jiz bylo avizovano v uvodu, jedny z klicovych meritek vykonnosti, které jsou
dodnes pouZzivany vétSinou finan¢nich analytikd, jsou rentabilita aktiv ROA (Return
on Assets) a rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (Return on Equity) (Klaassen a van
Eeghen, 2015).

Rentabilita aktiv je ukazatelem, ktery vyjadiuje schopnost podniku vyuZivat sva
aktiva. Tento ukazatel je nékdy také oznacovan jako produk¢ni sila nebo rentabilita
celkového kapitdlu. ROA patii mezi nejpozorovanéjsi ukazatele rentability ve
financich a nefinanc¢nich institucich, protoZe pométuje zisk s celkovymi aktivy bez
ohledu na to, zda bylo financovani téchto aktiv provedeno z vlastnich, nebo cizich
zdrojl. V této souvislosti lze Fict, Ze rentabilita celkového kapitalu zavisi pouze na
efektivni alokaci kapitalu do vynosného majetku a na jeho nasledujicim vyuziti. Proto
je tomuto ukazateli vénovana velka pozornost jak ze strany investord, tak i vétiteld.
V priibéhu ¢asu by méla vyse ROA ruast (Grunwald a Holec¢kova, 2009). Odborna
literatura uvadi velké mnozstvi raznych konstrukci ROA, avSak nejcastéji se lze
setkat s nasledujici formou:

ROA = Net income (1)

Total Assets
kde Net income je Cisty zisk a Total Assets je celkovy objem aktiv. Hodnota aktiv
ve jmenovateli se vypocitava jako aritmeticky primér hodnot na pocatku a konci
obdobi a v pripadé zisku se pouzije zisk po zdanéni. Mnozi zahrani¢ni a ¢esti autori
vSak se shoduji na konstrukci, kde v Citateli vzorce se uvadi zisk pred uroky a
zdanénim EBIT (Earning before interests and tax) (Kozakova a Lizalova, 2012).

Na rozdil od ROA je cilem ROE ukazat, jak efektivné spolecnost spravuje sviij
vlastni kapital a zjistit ziskovost investice, kterd byla vytvorena vlastnikem jejiho
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kapitalu nebo akcionari (Heikal et al., 2014). Obecné Ize Fict, Ze vySe tohoto ukazatele
rika, jaké procento ziskid dostava spoleCnost za kaZdou investovanou penéZni
jednotku kapitalu. ROE neuvadi, kolik penéz bude vraceno akcionaitim, protoZe to
zavisi na rozhodnuti spolec¢nosti o vyplaté dividend nebo na cené jejich akcii.
Nicméné se jedna o dobry ukazatel pro hodnoceni toho, zda je spole¢nost schopna
vytvaret navratnost, ktera stoji za to, aby podstupovala riziko investic (Berman a
Knight, 2013). Rentabilita vlastniho kapitdlu se obvykle vypocitava podle
nasledujiciho vzorce:

ROE = Net in(':ome (2)
Equity

kde Net income je Cisty zisk a Equity je vlastni kapital. Pri konstrukci tohoto ukazatele
lze vychazet z riiznych drovni zisku, proto mize byt v Citateli pouzit zisk pred
zdanénim nebo zisk z béZné obchodni ¢innosti (KaSparovska, 2006). Velkou vyhodou
rentability vlastniho kapitalu je také moZnost jeho pyramidového rozkladu do dil¢ich
ukazatelli. To umoziiuje zjistit jejich vzajemny vztah a identifikovat logické a
ekonomické vazby mezi nimi (Telecky, 2017).

Interpretace vysledku ukazatele rentability vlastniho kapitalu vSak miize byt
v nékterych pripadech zavadéjici. Pri¢inou je struktura vlastniho kapitalu, kdy
vysledek hospodareni jak minulych let, tak i béZného ticetniho obdobi miiZe nabyvat
zapornych hodnot, coz miiZe prekrocit soucet polozek zadkladniho kapitaluy,
kapitalovych fondi a fondd ze zisku. V této situaci dochazi ke stavu ucetniho
predluZeni, kdy je hodnota vlastniho kapitalu zaporna. Ve vysledku mize hodnota
kalkulovaného ukazatele rentability vlastniho kapitalu také nabyvat zapornych
hodnot (KasSparovska, 2006).

Vztah mezi rentabilitou aktiv a rentabilitou vlastniho kapitalu lze vyjadrit pomoci
nasledujiciho vzorce:

Netincome __ Netincome _ Total Assets

(3)

kde Net income je Cisty zisk, Equity je vlastni kapitdl, Total Assets je hodnota

Equity " Total Assets Equity

celkovych aktiv. Z uvedeného rozkladu je ziejmé, Ze vynosnost podléha zplisobu
financovani aktiv, coZ znamena, Ze pri nizké hodnoté ukazatele rentability vlastniho
kapitalu Ize pouzitim cizich zdroji dosahnout vysoké vynosnosti (Poloucek, 2013).

Zminéné ukazatele vSak nemtiZzou ukazovat skutecnou profitabilitu portfolia v
pripadé bank. Vzhledem k tomu, Ze banka pfi realizaci svych Cinnosti podstupuje
urcitou miru rizika, vznikla potfeba promitnout tuto skutec¢nost i do vypoctu
profitability. Proto byla vybrana rada financnich ukazateld, jejichZ pomoci lze tuto
skutecnost 1épe reflektovat (Kasparovska, 2006). To znamena, Ze Kkritéria vypoctu
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profitability musi byt spojena s ukazateli rizika, coZ miZe presnéji vyjadrit finan¢ni
vykon instituce (Hsu, 2013).

2.2 Rizikové upravena vynosnost kapitalu (RAROC)

Realita bankovniho podnikani je takova, Ze rizika jsou nedilnou soucasti témér vsech
obchodii a procest, které kazdy den v institucich probihaji. Z toho diivodu musi
zplisob, jakym by se méla mérit profitabilita, odraZet tuto skute¢nost. Podle Klaassen
avan Eeghen (2015) pracuje ukazatel rizikové upravené vynosnosti kapitalu RAROC
(Risk-Adjusted Return On Capital) sriziky ze dvou uhli. Za prvé do citatele je
zahrnuta ocCekavana ztrata, kterd je bezprostredné spojena s ptjckou, coZ neni
skuteCnou ztratou z uUvér(l, ktera je zahrnuta do vykazu zisku a ztraty banky.
Ocekavané ztraty se vypocitavaji na zakladé dlouhodobych primeérnych mir selhani
a mir navratnosti spojenych s aktualnim uvérovym portfoliem banky. Za druhé
prijem méreny v Citateli se vztahuje k poZadovanému ekonomickému kapitalu, ktery
také bere v uvahu rizika a mél by byt alokovan na klienta za ucCelem kryti
neocekavanych ztrat (Crouhy et al., 1999). Ekonomicky kapital je na rozdil od objemu
disponibilniho kapitdlu méritkem toho, kolik kapitalu potiebuje banka v disledku
rizik, jimzZ je instituce vystavena (Klaassen a van Eeghen, 2015). Ukazatel rizikové
upravené vynosnosti kapitdlu se vypocitava podle nasledujiciho vzorce:

(GR—0C—EL)X(1—t)
p” (4)

kde GR (Gross Revenues) predstavuje hrubé ocekavané vynosy, OC (Operational Costs)

RAROC =

provozni naklady, EL (Expected Loss) oCekavanou ztratu a EC (Economic Capital)
ekonomicky kapital (Crouhy et al., 1999). Jiny pohled na vypocet RAROC ma Kraus
(2013), ktery uvadi vypocet ukazatele v nasledujici podobé:

RAROC = NOPAT—-CoEXEC — ﬂ (5)
EC EC

kde NOPAT (Net Operating Profit After Tax) predstavuje zisk z operac¢ni ¢innosti po
zdanéni, CoE (Cost of Equity) cenu kapitadlu a EC (Economic Capital) ekonomicky
kapital. Vacek (2013b) vSak pro ucely méreni ziskovosti konkrétniho zakaznika
doporucuje pouzit nasledujici modifikace RAROC:

(NII-LS+Fees)—EL—-0C

e (6)

kde NII (Net Interests Income) jsou Cisté urokové vynosy, Fees jsou prijaté poplatky,

RAROC =

LS (Liquidity Surcharge) je prirazkou za likvidni riziko, OC (Operational Costs)
provozni naklady, EL (Expected Loss) o¢ekavanou ztratu a EC (Economic Capital) je
ekonomicky kapital. Vypocet RAROC v této podobé umoZziiuje urcit cisté vynosy
z avéru, coZ na rozdil od vyse uvedenych modifikaci umoziiuje dosahnout
piresnéjsich vysledkd.
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Podle Hull (2015) miiZe byt vypocet Citatele vytvoren pied zdanénim nebo po ném.
Autor zdlraznuje, Ze ukazatel mliZe byt pocitan jak ex-ante, totiZ pred zacatkem
stanoveného obdobi, coZ znamena predpovéd’ ocekavanych vynost, tak i ex-post, coZ
je vypocet na konci obdobi, na zakladé realnych vysledkt. Vypocet ex-ante se obvykle
pouziva pro rozhodovani, zda ¢innost jednotlivych utvard musi byt rozsirena, ¢i ne.

Ex-post vypocet se obvykle pouziva pro hodnoceni vykonnosti a kalkulace prémie.

Rizikové upravena vynosnost kapitalu a ekonomicky kapital jako jeho soucast, jsou
dvéma klicovymi slozZkami fizeni portfolia financ¢nich instituci. Ekonomicky kapital,
ktery se bézné oznacuje jako rizikovy, zachycuje riziko portfolia aktiv finan¢ni
instituce z pohledu véritele. Samotny ukazatel vynosnosti vyvinuty firmou Bankers
Trust na konci sedmdesatych letech slouzi jako métitko vykonu riiznych aktiv nebo
linie podnikani finan¢ni instituce. Jeho cilem je zmérit navrat pro akcionare, ktery byl
vytvoren aktivem nebo predmétem podnikani finan¢ni instituce s ohledem na
poZadovany rizikovy kapital (Miu et al., 2016). Proto obvykle probihd srovnani
rizikové upravené vynosnosti kapitdli s poZadovanou mirou navratnosti, coZ
umoznuje financni instituci zjistit, zda se vytvari hodnota pro akcionare.
Matematicky Ize tento vztah zapsat jako:

RAROC > hr (7)
kde hr (hurdle rate) je poZadovana mira vynosnosti. Klienti jejichZ vynosnost je vetsi
nez hr, vytvari pridanou hodnotu (Kreckova, 2018).

Podle Saita (2007) musi poZadovand mira vynosnosti pokryvat jak naklady
vynaloZené na ekonomicky kapital, tak i generovat dodatec¢nou hodnotu pro
akcionare. V pripadé, Ze bude poZadovana mira vynosnosti stanovena na uroven
nakladu na kapital, bude hodnota pro akcionare pouze udrzovana, nikoliv tvoiena.
Mnoho financ¢nich instituci stanovuje a pouZiva jednotnou pozZadovanou miru
vynosnosti, aby zhodnotila ziskovost vSech svych tuvérovych nastroji. Avsak
teoreticky lze prokazat, Ze pouziti jednotné poZadované miry vynosnosti je vhodné
pouze za velmi prisnych a skoro nerealistickych predpokladi (Milne a Onorato,
2012). V pripadé nékolika realistickych podminek na trhu mze nastat situace, kdy
finan¢ni instituce bezdivodné prijme nebo odmitne vysoce ¢i nizko rizikové klienty,
coZ povede k neoptimalnimu sloZeni portfolia (Miu et al.,, 2016). Jiny pohled na
poZadovanou miru vynosnosti maji Froot a Stein (1998), jejichz navrhem je
stanoveni tohoto ukazatele pro jednotlivé transakce. Tato myslenka vychazi ze
zavéru, Ze celkova variabilita portfolia banky je ovlivnéna jednotlivymi transakcemi,
proto pozadovand mira vynosnosti musi zaviset spiSe na charakteristikach téchto

transakci nez na finan¢ni politice banky.
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Dnes je pouZiti rizikové upravené vynosnosti kapitalu a k tomu se vztahujici
poZadované miry vynosnosti nejvice rozsifrenou metodou pro fizeni profitability
bankovniho portfolia. Ukazatel zahrnuje do svého vypoctu riziko bankovnich
obchodii ze strany véritele, a v porovnani s poZadovanou mirou umoziuje zjistit
ziskovost jednotlivych sloZek portfolia. Vzhledem k tomu, Ze mira vynosnosti by za
minimalnich podminek méla udrZovat hodnotu pro akcionare, musi byt alesponi na
urovni nakladu na kapital. Cilovym stavem je vSak vétSi mira vynosnosti pro tvorbu
pridané hodnoty. Toto rozhodnuti je zcela v rukou managementu banky a vyZaduje
jejich expertni odhad zaloZeny na objektivnich kritériich (Kreckova, 2018).

2.3 Jiné rizikové upravené miry vynosnosti banky

Vzhledem k tomu, Ze RAROC ma pomérné Siroké pouziti, dnes existuje nékolik jeho
modifikaci. Podle Vacek (2013c) pouZzivaji banky pro ucely kalkulace profitability
ukazatele rizikové upravené vynosnosti rizikové upraveného kapitdlu RARORAC
(Risk-Adjusted Return on Risk-Adjusted Capital) nebo rizikové upravené vynosnosti
rizikové vazenych aktiv RARORWA (Risk-Adjusted Return on Risk Weighted Assets).
Vyhodou téchto ukazatelll je, Ze se pouzivaji jak pro vypocet ex-post ziskovosti, totiZ
vyhodnoceni minulosti, tak pro predikce budouciho vyvoje a rozhodovani. Nasledné
lze na zadkladé téchto informaci rozhodovat o stanoveni cen, akvizicich nebo o
ukonceni spoluprace s klientem (Mejstrik et al., 2015).

Mezi jiné pomérové ukazatele, které uvadi odborna literatura jako vhodné pro
vypoCet profitability bankovnich klientdi, patfi ukazatel rizikové upravené
vynosnosti rizikoveé upraveného kapitalu. Podle Saita (2007) se tento ukazatel rovna
ekonomické ptidané hodnoté délené rizikovym kapitalem. V piipadé Ze kapital, ktery
se pouziva v Citateli a jmenovateli, bude stejny, nebude tento ukazatel né¢im jinym
nez rizikové upravenou vynosnosti kapitalu, od které se odecita cilova vynosnost.
Autor uvadi vypocet tohoto ukazatele podle nasledujiciho vzorce:

__ Profit—(ke—rf)CaR _ Profit
- CaR " caR

EVA
RARORAC = =2 — (ko — 15) = RAROC — (k, —17) (8)

kde EVA (Economic Value Added) predstavuje ekonomickou pridanou hodnotu, CaR
(Capital at Risk) je rizikovy kapital, ¢imZ je de facto ekonomicky kapital a (k. - ry) je
cilova vynosnost kapitalu. V piipadé, Ze budou vyse kapitalu v ¢itateli a jmenovateli
rizné, pak ukazatel spojuje dva elementy do jednoho, coz by mélo motivovat
obchodni utvary finan¢ni instituce k efektivité jak v ptipadé pouziti, tak i v
pripadé kladeni pozadavku na rizikovy kapital.

Vypocet rizikové upravené vynosnosti rizikové upraveného kapitalu lze v tomto
pripadé zapsat nasledovné:

STRANA 29



\SE FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

EVA __ Profit—(ke—ry) Utilized CaR (9)
Allocated CaR Allocated CaR

kde Utilized CaR (Utilized Capital at Risk) je pouZity kapital, Allocated CaR (Allocated
Capital at Risk) je pridéleny kapitdl. Tato situace miZe nastat v pripadé, Ze

RARORAC =

ekonomickd pridand hodnota bude spocitanda na zadkladé pouZitého kapitdlu a
jmenovatel bude ukazovat pridéleny kapital.

V pripadé, Ze banka pri vypocCtu profitability zohlediiuje regulatorni pravidla, je
nejvhodnéjsim ukazatelem rizikové upravena vynosnost rizikové vazenych aktiv.
Rizikové vazend aktiva jsou klicovym elementem regulatornich poZzadavki.
V souladu s plnénim kapitalové priméfenosti jsou bankovni aktiva a podrozvahové
polozky nasobeny rizikovymi vahami, coZ dava ve vysledku hodnotu, kterou
nazyvame rizikové vazenda aktiva (Mejstrik et al., 2015). Vzhledem k regulatornim
pozadavkim je tento ukazatel velmi transparentni a srovnatelnéjsi. Jeho vypocet Ize
zapsat nasledujicim vzorcem:

RARORWA = £E29¢—EL (10)
RWA

kde GR (Gross Revenues) piredstavuje hrubé ocekdvané vynosy, OC (Operational Costs)
provozni naklady, EL (Expected Loss) oCekdvanou ztratu a RWA (Risk Weighted
Assets) jsou rizikové vazena aktiva. Podle Sinn et al. (2013) Ize pomoci ukazatele
sledovat, jak dobie banka ridi svou rozvahu a jak se stavi k riziku. ManaZeti mohou
zjistit, zda cenové nabidky, které byly Kklientim predstaveny, odrazeji rizika a
nédklady, a jak dobie je rozdélen kapital do obchodnich uUtvart a produktd, které
vytvareji vyssi vynosy. Velkou nevyhodou tohoto pristupu vsak je, Ze potieby banky
a pravidla stanovené reguldtorem mtiZou byt v rozporu k cillim instituce.

2.4 Ekonomicka pridana hodnota

Jak jiz bylo avizovano diive, ukazatel rizikové upravené vynosnosti kapitalu je
pomérovym ukazatelem, ktery vyjadifuje ziskovost obchodu s klientem pouze
v porovnani se stanovenou poZadovanou mirou vynosnosti, jejizZ vySe by méla byt
minimalné na urovni nakladu na kapital. Nicméné vztah téchto ukazatelt uvedeny
v nerovnici (7) nevypovida absolutni vySi hodnot obchodu s klientem (Kreckova,
2018).

Z tohoto pohledu je ukazatel ekonomické pridané hodnoty EVA (Economic Value
Added) vhodnym doplitkovym métitkem profitability uvérového portfolia banky, a
to z dlvodu absolutniho vyjadieni (Kieckova, 2018). Tento nastroj financniho
oceniovani, ktery mohou bankéri vyuzit k méreni finan¢ni vykonnosti své banky,
urcuje, zda podnik vydélava vice, neZ jsou jeho skutecné naklady na kapital. Ukazatel
byl vyvinut poradenskou firmou Stern Stewart & Co a pouZziva se hlavné vamerickém
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bankovnim sektoru, a sice od roku 1994, proto neni tak znamy jako ostatni ukazatele
méreni vykonu bank. EVA je odhadem skute¢ného hospodarského zisku a je velmi
presny, protoZe zahrnuje naklady na dluhové a kapitalové financovani (Mihailescul
etal,, 2009). Podstata ukazatele vychazi z myslenky ekonomického zisku. Spole¢nost
vytvari pridanou hodnotu pouze v pripadé, Ze jsou pokryty vSechny provozni
naklady a naklady na kapital. Proto jeho vypocet nezohlediiuje pouze ziejmy typ
nadkladii, ¢imzZ jsou uroky, ale také naklady na vlastni kapital. V pripadé, Ze mira
navratnosti kapitalu je vyssi neZ vynaloZené naklady, vytvari se pridana hodnota, a
poZadavky kapitalovych trhii jsou splnény. Vyhoda pouZiti ukazatele spociva v tom,
ze mliZe byt pouzit k pravidelnému vyhodnocovani vykonu a je absolutnim méritkem
pouzivajicim ucetni hodnoty (Friedl a Deuschinger, 2008). Nejcastéji se ukazatel
ekonomické pridané hodnoty uvadi v této podobé:

EVA = NOPAT — ¢ X capital (1D
kde je NOPAT (Net Operating Profit After Tax) Cisty provozni zisk po zdanéni a ¢
(costs) jsou naklady na kapital (Stewart, 2013). Podle Kreckova (2018) je pouZiti
tohoto ukazatele charakteristické predevsim pro podniky nefinan¢niho typu. Proto
lze za ticelem vypoctu profitability klientt finan¢nich instituci upravit vzorec (11) do
nasledujici podoby:

EVA=(GR—-0C—-EL)x(1—-t)— ECXhr (12)

kde GR (Gross Revenues) piredstavuje hrubé ocekdvané vynosy, OC (Operational Costs)
provozni naklady, El (Expected Loss) oCekavanou ztratu, t (tax) dan z piijmu a EC
(Economic Capital) je ekonomicky kapital. Autorka uvadi, Ze NOPAT uvedeny ve
vzorci (11) lze povaZovat za ekvivalent Cistému zisku, a kapital potirebny k jeho
dosazeni je ekvivalentem ekonomického kapitdlu pouZivaného pro Kkryti
neocekavanych ztrat. Podle Kraus (2013) mohou byt naklady na kapital ve vzorci
(11) interpretovany jako minimalni navratnost kapitdlu vyZzadovana akcionatem,

tudiz ji 1ze zapsat jako poZadovanou miru vynosnosti z nerovnice (7).

K dneSnimu dni byl bankovni sektor zkouman mnoZstvim akademickych
pracovniki. Vysledkem jejich prace je potvrzeni vztahu ukazateli ekonomické
pridané hodnoty s vykonem bank. Heffernan a Fu (2008) zkoumali vztah vyse EVA a
f{zeni vykonnosti bank v Ciné a zjistili, Ze analyzovany ukazatel je ve srovnani s
tradi¢nimi ucetnimi ukazateli nejlepSim méritkem vykonnosti. Taufik et al. (2008)
analyzovali souvislost tradi¢nich a modernich ukazatelli vykonnosti v Indonésii.
Jejich studie analyzovala banky, jejichz akcie byly kdtovany na burze cennych papiri
v Jakarté od roku 2002 do 2005. Vysledek jejich studie poukazoval na to, Ze efekt
ukazatele ekonomické pridané hodnoty byl vétsi nez u rentability aktiv nebo
vlastniho kapitalu. Navic se ukazalo, Ze tento ukazatel je vhodnym parametrem pri
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zjiStovani navratnosti akcii. Heffernan a Fu (2010) také empiricky doloZili, Ze EVA je
lepSim parametrem nezZ tradi¢ni méreni. Podle Teker et al. (2011) je tento koncept
zakladnim bodem pro rilist spolecnosti, proto by mél byt jednim z rozhodujicich
faktort pri tvorbé politiky banky.

Ekonomicka pridana hodnota a rizikové upravena vynosnost kapitalu jsou dvé
vzajemné souvisejici koncepce (Baer et al.,, 2011). Podle Kraus (2013) lze jejich
propojenost vyjadrit i matematicky, a to tak, Ze EVA mize byt transformovana v
RAROC nasledujicim obrazem:

EVA = RAROC x EC (13)

kde RAROC se vypocitava podle vzorce (5). Rozdil mezi témito dvéma metrikami je
takovy, Ze RAROC, stejné jako jakykoliv pomérovy ukazatel, je relativni mirou
ziskovosti kapitalu a je obzvlasté uZitecny pro porovnani alternativnich investic nebo
pro urceni, zda byla dosazena cilova hodnota. EVA je na druhou stranu absolutni
méritko, které poskytuje skutecnou vysi zisku, kterou instituce ziskava za naklady
vynaloZené na kapitdl. Prvni z obou metrik je pouZzivanéjsi, druhou vsak lze
povazovat jako doplnék nebo alternativu k prvni (Baer et al., 2011).

Na zadkladé reSerSe odborné literatury v oblasti ukazatelli méreni profitability
bankovnich KklientG analyzovanych, mizeme dojit k nasledujicim zavéram.
NejpouZivanéjSimi a nejrelevantnéjSimi ukazateli méreni profitability bankovnich
Klientli jsou rizikové upravena vynosnost kapitalu a ekonomicka pridana hodnota.
Vétsina zdroja pritom doporucuje jejich spolecné pouziti, jelikoz EVA je vhodnym
doplitkovym ukazatelem k RAROC. Vyhodou této kombinace je, Ze méri profitabilitu
jak v absolutnim, tak i v relativnim vyjadieni a jejich vypocet zahrnuje riziko spojené
s uskute¢nénim bankovnich obchodd.
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3 Proménné vstupujici do vypoctu ukazateltu

profitability

vypoctu a urcuji vysi jeho vysledné hodnoty. Proto jsou predmétem této kapitoly
proménné ukazatele profitability bankovnich klientli. Vzhledem Kk problematice
zkoumané v této diplomové praci je pozornost vénovana proménnym vstupujicim do
vypoctu ukazatelli ekonomické ptridané hodnoty a rizikové upravené vynosnosti
kapitalu. Text kapitoly popisuje vyznam téchto proménnych a také postupy a
metodiky jejich urcenti.

3.1 Vynosy

Banky stejné jako ostatni ekonomické subjekty vytvareji svou ekonomickou
aktivitou vynosy. Zakladni zdroj vynosu komerc¢ni banky tvoii drokové vynosy.
Tento druh vynosu neni tvofen pouze Uroky inkasovanymi z avért poskytnutych
Klientlim. Velkou Cast urokovych vynosi tvoii uroky z uvéru poskytnuté jinym
finan¢nim institucim a z vkladu, které banka uloZila u jinych bank (Poloucek, 2013).
Vzhledem k tomu, Ze portfolio bankovnich aktiv se nesklada pouze z Gvéru, ale je
tvofeno i cennymi papiry (Andersen a Burger, 1969), jsou soucasti vynosu také
kuponové platby a vynosy z dluhopisu nebo pokladni¢nich poukazek (Poloucek,
2013). To potvrzuje i KaSparovska (2006), ktera do této skupiny zarazuje také
vynosy z finan¢nich operaci, které se vztahuji k obchodovani banky s finan¢nimi
derivaty, ménami a s drahymi kovy.

Diverzifikace bankovnich ¢innosti, které se v ¢ase rozvijeji, priklon bank k novym
produktim, pokles drokovych marzi, nové informacni technologie a finan¢ni inovace
zménily tradi¢ni tlohu bank a pirimély je k hledani novych zdrojii vynost, ¢imz se
staly vynosy z poplatki a provizi (Albertazzi a Gambacorta, 2009). Tento druh
vynosu je v drtivé vétSiné tvoien vynosy inkasovanymi od Klientl, které jsou
uctovany bankami za poskytovani sluzeb a ikont. Predevsim se jedna o poplatky
spojené s vedenim uctu, provadénim platebnich transakci, pouZivanim platebnich
karet, Sekl nebo produkti elektronického bankovnictvi, sménarenskymi sluzbami,
anebo s poskytnutim uvéru nebo jeho pred¢asnym splacenim (Poloucek, 2013).

Podle Kieckova (2017b) jsou do vynosu uvedenych ve vzorcich vypoc¢tu RAROC a
EVA zahrnuty vS§echny vynosy z realizovanych tivérovych obchodt s klientem a dalsi
vynosy z Gvérovych poplatkil. Urokové vynosy vztahujici se k poskytnuté uvérové
angazovanosti, tudiZz vynosy zrealizovanych obchodi, odpovidaji kontrahované
marzi. V korporatnim bankovnictvi je irok casto kontrahovan jako referen¢ni sazba
zvySena o urokovou marzi (Vacek, 2013b). Referencni sazbou je sazba odhadovana
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nejvyznamnéjs$imi a nejsilnéjSimi institucemi, referen¢nimi bankami. Tyto banky se
za ni mohou financovat na nezaji$téném trhu (Baran a Witzany, 2014). Urokova
marze predstavuje vztah drokovych vynosti khodnoté celkovych aktiv
(KaSparovska, 2006). Podle Poloucek (2013) lze z jeji vySe posoudit strategie banky
a miru jeji angazZovanosti v depozitné uvérovych obchodech.

DalSim zdrojem vynosi jsou vynosy z poplatki, které banka dostava od klienta
v souvislosti s poskytnutym uvérem. RozliSuji se jednorazové a opakujici se
poplatky. Jednorazové se vztahuji k ¢innostem, které jsou spojeny s poskytnutim
uvéru a jsou uctovany pouze jednou. Ve vétSiné pripadl se jedna o poplatek za
posouzeni Zadosti o Uvér nebo zménu smluvnich podminek. Naopak opakujici se
vztahuji k Cinnostem souvisejicim se spravou a vedenim uvérového uctu nebo s
rezervaci financ¢nich zdroji (Kreckova, 2017b).

3.2 Provozni naklady

Vedle vynosové stranky hospodaiské aktivity bank stoji proces, jehoZ cilem je
zabezpeceni provozni Cinnosti instituce, totiZz spociva ve vynaloZeni urcitych
nakladi. Ve vzorcich vypoctu rizikové upravené vynosnosti kapitalu a ekonomické
pridané hodnoty je tato proménnd ¢asto oznacovana jako provozni naklady. Vacek
(2013b) piSe, Ze v bankovnictvi se vySe téchto ndkladii tradi¢né sleduje pomoci
poméru provoznich nakladl k provoznim vynosiim C/I Ratio (Cost/Income Ratio).
Podle studie provedené Ernst & Young (2018) na 221 financnich institucich ve 29
statech se tento pomér pohybuje priblizné na 55 %.

Pro kalkulaci profitability jednotlivych zakazniki je ovSem duleZité urcit zptsob
¢lenéni nakladd. Druhové ¢lenéni, které se pouziva pro sestaveni vykazu zisku a ztrat
neni vhodné z diivodu absence pric¢inné souvislosti, a proto dava pouze prvotni
predstavu o celkovych nakladech banky (Vacek, 2013b). Proto se pouziva zpisob
prifazovani nakladu podle predmétu kalkulace. Odbornd literatura rozliSuje dva
druhy téchto nakladd (Kral, 2015). Jsou to piimé a nepiimé naklady. Primé naklady
lze ptimo priradit k pfredmétu kalkulace. Neptfimé jsou naopak ty, které jednoznacné
priradit nelze a musi k tomu byt pouZita jedna z metod alokace. Podle Fibirova et al.
(2015) je hlavnim cilem vSech metod prirazovani ndkladt nalézt pric¢inny vztah mezi
kalkulovanymi ndklady a vynosy. Tento princip vychazi z ivahy, Ze kazdy vykon ma
byt zatiZen pouze takovymi naklady, které pricinné vyvolal (Kral, 2015). V bankovni
praxi se systém prirazovani nakladt dle aktivit uvadi pod zkratkou ABC (Activity
Based Costing), a povaZuje se za nejvhodnéjsi zpiisob alokace zaloZzeny na principu
pric¢inné souvislosti (Drury, 2012). Vhodnost vyuziti metody uvadi také Kocakulah
(2007), ktery ji pouziva ve své studii. Autor identifikuje jednotlivé aktivity banky v
procesu uvérovani klienti a prirazuje k témto aktivitdm vynaloZeny cas.
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Jak jiZ bylo zminéno na zacatku, vySe operacnich nakladli v bankovnictvi se také
sleduje pomoci vztahu pomérujictho naklady k vynosiim C/I Ratio. Tento vztah
vypada nasledovné:

Cost Income Ratio = % (14)

kde OC (Operational Costs) jsou provozni naklady a OI (Operational Income) jsou
provozni vynosy (Vacek, 2013b). Pro urcCeni provoznich nakladi konkrétniho
klienta, pro vypocet jeho profitability 1ze tento vztah zapsat v nasledujici podobé:

PN = GRx% (15)
(0}

kde PN (Provozni Ndklady) jsou provozni naklady na klienta, GR (Gross Revenues)
hrubé vynosy od klienta, OC (Operational Costs) jsou celkové provozni naklady a Ol
(Operational Income) jsou celkové provozni vynosy. UrCitym omezenim tohoto
pristupu ke kalkulaci odhadovanych provoznich nakladl na klienta je skutec¢nost, Ze
v pripadé klienta s vy$Sim objemem poZadovaného uvéru budou provozni naklady
velmi vysoké. Tato pfima uméra vSak nemusi byt ve vSech pripadech nutné naplnéna,
a predstavuje tedy pri pouziti odhadu provoznich nakladi prostirednictvim ukazatele
C/I Ratio jisté omezeni (Kireckova, 2017b).

Rizeni naklad je diileZitou sloZkou jakéhokoliv podnikani. Nicméné podnikani ve
finan¢nim sektoru je spojeno s riziky, ktera vyplyvaji z neschopnosti klientii splacet
zapujcené prostiedky, predevsim v oblasti korporatnich ptjcek, kde jde o transakce
velkého objemu. V piipadé, Ze takova situace nastane, jde pak o ztraty, které ovliviiuji
ziskovost a nasledné i profitabilitu.

3.3 Ocekavana a neocekavana ztrata

Jak jiz bylo uvedeno drive, jednim z charakteristickych ryst financ¢nich instituci je
jejich vystaveni se riziku spojenému s poskytovanim penéznich ptijcek. Ve vétsiné
pripadi se jedna o riziko ztraty, kterému miiZe byt instituce vystavena v diisledku
selhani klienta pfi plnéni jeho platebnich zavazkd. Ztraty plynouci z téchto
nepiiznivych situaci se tykaji jak arokd, tak i jistiny pijcek (Poloucek, 2013). V této
souvislosti rozlisSuje KaSparovska (2006) o¢ekavanou a neoc¢ekavanou ztratu.

Ocekavana ztrata je ztrata, ktera jiz vznikla, avSak nebyla zatim realizovana. Jedna
se o situace, kdy jesté nedoslo k tibytku aktiv, ale oCekava se, Ze k nému dojde. Dvorak
(2005) pise, ze tento typ financni ztraty je nutné urcitym zpisobem kryt. Proto musi
banka vytvaret zdroje, jejichz vyuzitim budou pokryté uveéry, ktery jiz nebudou
splacené. Autor rozlisuje nasledujici formy téchto zdrojt:

e Opravné polozky - jsou zdrojem kryti jednotlivych uvérovych pohledavek, u
kterych banka oCekava, Ze dojde k nesplaceni. Podle Mejstiik et al. (2015) sniZuje
pii tvorbé opravnych poloZek banka sviij hospodaisky vysledek. V opacném
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pripadé, pti fadném splaceni, se opravné poloZzky rozpoustéji a hospodarsky
vysledek se zvysuje.

e Rezervy - na rozdil od opravnych poloZek tvori urcité procento z celkovych
pohledavek. Nicméné jejich tvorba také predstavuje pro banku naklad. Objem
vytvorené rezervy zavisi predevsim na kvalité portfolia, zajiSténi ivéru a objemu
vytvorenych opravnych polozek.

e Tiché rezervy - predstavuji rozdil mezi hodnotami aktiv uvedenych v rozvaze a
jejich aktudlni trzni hodnotou. Tento rozdil pak bude pouzit na kryti odpisu
nesplacenych pohledavek.

e Rezervni fond - je tvoren ze zisku a pouZiva se obdobné jako rezervy.

V souladu s dohodou Basel 11 1ze ocekavanou ztratu vyjadrit nasledujicim zptisobem

EL=PD x EAD X LGD (16)
kde EL (Expected Loss) je ocekdvana ztrata, PD (Probability of Default)
pravdépodobnost selhani dluznika v %, EAD (Exposure at Default) vySe uvérové
angazovanosti v dobé selhani, LGD (Loss Given Default) o¢ekavana ztrata pri selhani
v %. Vyuzitim tohoto vzorce lze kvantifikovat o¢ekavanou ztratu na libovolné dlouhé
obdobi. Podminkou je vSak pouZiti odpovidajici pravdépodobnosti selhani dluznika.

Nejcastéjsi obdobi pro vypoclet o¢ekavané ztraty je horizont jednoho roku (Vacek,
2013b).

Na rozdil od ocekavané ztraty je neoCekavana definovana jako vychyleni skute¢né
realizované ztraty od ztraty ocekavané (KaSparovska, 2006). Podle Kreckova
(2017b) neni vyskyt neocekavanych ztrat castym jevem, nicméné pokud k nim dojde,
mohou zplisobit velké Skody. Pro banky predstavuje tento druh ztrat jednu
z nevétSich hrozeb, protoZe nelze predem odhadnout ani jejich zavaznost, ani Casovy
okamzik, kdy mohou nastat. V této souvislosti vznikd problém kryti téchto ztrat.
Bankovni ptijmy z poskytnutych tivérovych obchod mohou klientiim pokryt pouze
urcitou ¢ast neocekavanych ztrat, ale rozhodné ne jejich plnou vysi, jinak by se
musely zvySovat urokové sazby do vysSe, kterou by trh neprijal. Proto drZi banky
urcitou vysi kapitalu potiebnou na pokryti téchto neocekavanych ztrat (Bank for
International Settlements, 2006). V souvislosti stouto problematikou odborna
literatura pomérné casto uvadi takové pojmy jako ekonomicky (Schroeck, 2002)
nebo rizikovy kapital (Milne a Onorato, 2012), ptipadné kapital v riziku (Saita, 2007).
Nicméné publikace autorii, které se zabyvaji touto problematikou v oblasti
bankovnictvi a financ¢nich instituci rozlisuji predevsim nasledujici druhy kapitala:

e Ekonomicky kapitdl - predstavuje nejlepsi mozny odhad kapitalu pro kryti
neocekavanych ztrat (Vacek, 2013c). Podle Hull (2015) tento druh kapitalu je
vnitfnim odhadem finan¢nf{ instituce pro kryti vystavenym rizikim.

o Regulatorni kapital - predstavuje vysi kapitalu stanovenou regulatorem za ucelem
kryti neocekavanych ztrat (Kasparovska, 2006). Podle Kreckova (2017b) je to
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minimalni kapital, ktery musi banka drzet, aby vyhovéla poZadavkiim regulatora.
Nova generace pravidel Basel II a Basel III prispéla ke konvergenci regulatorniho
kapitalu smérem k ekonomickému.
o Ucetni kapital - ¢ast&ji uvadény pod nazvem vlastni kapital. Je rozdilem mezi
celkovou hodnotou aktiv a zavazky bankovni bilance (Dvorak, 2005).
Presto Ze regulatorni a ekonomicky kapital slouzi pro kryti neo¢ekavanych ztrat, 1ze
na néj nahlizet z riznych uhli pohledu. Rozdilem mezi regulatornim a ekonomickym
kapitalem je zptlsob jejich urceni. Hull (2015) definuje ekonomicky kapital jako
objem kapitalu drZeného finan¢ni instituci za ticelem absorpce ztrat v priibéhu roku
na urcité hladiné vyznamnosti. Hladina vyznamnosti je vtomto pojeti
pravdépodobnost toho, Ze bankovni potieba kapitalu neprekroci vysi ekonomického
kapitalu. Jeji troven zavisi na cilech finan¢ni instituce. Podle Vacek (2013c) vypocet
ekonomického kapitalu je pomérné naroc¢nou a sofistikovanou zaleZitosti. Autor piSe,

vvvvvv

simula¢ni metodé Monte Carlo.

Regulatorni kapital predstavuje vysi kapitalu stanovenou reguldtorem za tcelem
kryti neocekavanych ztrat, a to na takové urovni, aby byla udrZena stabilita
bankovniho sektoru jako celku (Kasparovska, 2006). Pravidla Basel II, resp. Basel III
pocitaji kapitadlovy poZadavek na zakladé rizikové vazenych aktiv. Z jejich celkového
souctu musi banka drZet minimalni poZadovany objem kapitalu ve vysi 8 % (Vacek,
2013c). Celkovy poZadovany kapital se sklada z rizikové vazenych aktiv spocitanych
pro kreditni, trzni a operacni rizika. V agregované podobé lze jeho vypocet vyjadrit
pomoci nasledujiciho vzorce:

TC = 0,08 X (crRWA+ mrRWA + orRWA) (17)
kde TC (Total Capital) je celkovy kapital, crRWA (credit Risk Weighted Assets) jsou
rizikové vaZena aktiva kreditniho rizika, mrRWA (market Risk Weighted Assets) jsou
rizikové vazena aktiva trzniho rizika, orRWA (operational Rrisk Weighted Assets) jsou
rizikové vazena aktiva operacniho rizika (Hull, 2015).

Pro vypocet jednotlivych rizikové vazenych aktiv uvadi Bank for International
Settlements (2011) nasledujici vzorec:

RWA = 12,5 X K X EAD (18)
kde K (Capital requirement) je kapitalovy pozadavek a EAD (Exposure at Default) vySe
uvérové angazovanosti v dobé selhani. Kapitalovy pozZadavek uvedeny ve vzorci

vypoctu rizikové vazenych aktiv se také pocita dle regulatorem nabizené metodiky
(Hull, 2015):

Banka sama miiZe zvolit jeden ze piredepsanych zpisobi, na jehoz zakladé bude
pocitan kapitalovy pozadavek. AvSak volba slozitéjstho pristupu umoziuje urcit vysi
kapitalu presnéji, coz dava ve vysledku mensi pozadovany objem nez u pristupt
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jednodussich, kde lze pocitat s urcitou nepiesnosti. DiileZité je poznamenat, Ze jiZ
delsi dobu dochazi k pribliZovani ekonomického kapitalu smérem k regulatornimu.
Toto potvrzuje studie Ernst & Young (2012), kde 61 % manaZert uvedlo, Ze tento
fakt je klicovym prvkem v jejich rozhodovani o realokaci kapitalu.

Pti vypoctu profitability firemnich klientl financ¢nich instituci odrazi o¢ekavana a
neocCekavana ztrata rizikovost jednotlivych obchodli a samotné vzorce vypoctu
obsahuji zdroje kryti téchto ztrat. Pomérné casto jsou pro ocekavané ztraty timto
zdrojem opravné poloZky. Zdroje kryti neocekavanych ztrat vychazeji z cilt bank. V
pripadé, Ze se chce banka soustiedit na splnéni poZadavki regulatora, zdrojem kryti
jsou rizikové vazena aktiva. V pripadé, Ze instituce nema problém s plnénim
kapitalovych pozadavkd a pouziva stabilni, pochopitelny a transparentni zpisob
méreni rizik, zdrojem Kkryti neocekavanych ztrat je ekonomicky kapital.

3.4 Naklady na kapital a poZadovana mira vynosnosti

Naklady na kapital reflektuji riziko kapitdlu spole¢nosti vnimané investory. V
pripadé bank se od jejich vyse odvijeji objemy vydanych pijcek, irokové sazby, a tim
i redalna ekonomicka aktivita instituce (Kovner a Van Tassel, 2018). Podle Pratt a
Grabowski (2010) jsou naklady na kapitdl definovany jako ocenlované procento
navratu, které ucastnici trhu pozaduji s cilem ziskat prostredky pro konkrétni
investice. V ekonomickém pojeti jsou naklady na kapital pro tyto konkrétni investic
oportunitnimi ndklady, totiZ naklady na vynechani dal$i nejlepsi alternativni
investice, proto maji tzv. substitu¢ni efekt. To znamena, Ze investor nebude
investovat do konkrétniho aktiva v pripadé, Ze existuje atraktivnéjsi substitut.
Kapitdlem jsou vtomto konceptu, oznaCovany komponenty kapitalové struktury
podnikatelského subjektu. Obvykle se jedna o cizi a vlastni kapital. Kazda z téchto
sloZek ma své jedinec¢né naklady, a to predevsim v zavislosti na prisluSném riziku.

Podle King (2009) jsou naklady na vlastni kapital ur¢ovany pomoci modelu
oceniovani kapitalovych aktiv CAPM (Capital Assets Pricing Model). Model urcuje
ocekavanou vynosnost z rizikového aktiva pomoci nasledujiciho vzorce:

E[Ri,t+1] = Rep+ Bie XU (19)

kde Ry:je bezrizikova urokova mira, fi: je beta rizikového aktiva, p je rizikova prémie
vlastniho kapitalu (Kovner a Van Tassel, 2018). Rada publikaci v$ak zdiraziuje
nevhodnost pouziti tohoto modelu. Naptiklad Crouhy et al. (1999) piSe, Ze beta
rizikového aktiva pouZzitd v modelu zanedbava naklady spojené s defaultem. Podle
studie provedené spolecnosti Ernst & Young (2018) dosahuje primeérna vyse
nakladu na vlastni kapital v bankovnim sektoru 9,7 %.
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Do kapitalové struktury jsou z pohledu nakladl na cizi kapital zahrnuty pouze
dlouhodobé zavazky. Obvykle je jejich vySe ekvivalentem nakladlim na tUroky, které
vyplaci spolecnost (Pratt a Grabowski, 2010).

Celkové naklady na kapital jsou kombinaci nakladu kazdé z vysSe uvedenych
slozek, a mira jejich vyjadreni se oznacuje jako vazené primeérné naklady na kapital
WACC (Weighted Average Cost of Capital). Zakladni vzorec pro jejich vypocet se
obvykle uvadi v nasledujici podobé:

MEi,E
Di,t+MEi,t

Di
Di,t+MEi,t

WACC;; = Re; X + Re;y X (1—1t) X (20)

kde Re;; jsou naklady na vlastni kapital vypocitané dle vzorce (19), Rd;: jsou naklady
na cizi kapitdl, D;: je cizi kapital, ME;; je vlastni kapitdl, t je sazba dané (Kovner a Van
Tassel, 2018).

VySe nakladu na kapitdl ma primou souvislost s poZadovanou mirou vynosnosti.
Tento ukazatel odrazi minimalni predpokladanou miru navratnosti, kterou by firma
byla ochotna prijmout, aby ospravedlnila uskute¢néni investice. Pro kazdou danou
potencidlni investici mliZe byt mira navratnosti na, nad nebo pod celkovymi naklady
na kapital spolecnosti, v zavislosti na stupni rizika budouci investice ve srovnani s
celkovym rizikem spolecnosti (Pratt a Grabowski, 2010).

V bankovni praxi se lze pomérné Casto setkat se pouzitim jednotné pozadované
miry vynosnosti pro vSe podnikové Utvary v ramci celé organizace. VySe tohoto
ukazatele se urcuje pomoci jiZ zminénych modelt (Miu et al., 2016). V tomto pripadé
bude poZadovana mira vynosnosti stanovena na uroven nakladu na kapital. Podle
KreCkova (2018) je to minimalni Uroven pro udrZeni hodnoty pro akcionare.
Nicméné pro vétSinu akcionarti neni udrzovani stabilniho stavu primarnim cilem,
proto vyzaduji, aby management banky usiloval o tvorbu ptidané hodnoty. V této
souvislosti by méla byt cilovd poZadovand mira vynosnosti vyssi nez naklady na
kapital. Dosazeni této vyse je ovlivnéno velkym mnozstvim faktord, avSak nejveétsi
roli na hraje manazerské rozhodnuti.

Wilson (2003) tvrdi, Ze pouziti jednotné pozadované miry vynosnosti pro celou
instituci neni ani teoreticky ani empiricky spravné. Diivodem je to, Ze akcionari
vyzaduji odliSné miry vynosnosti pro rizné typy portfolia. Rozhodnuti mezi
jednotnou poZadovanou mirou vynosnosti stanovenou pro celou instituci a mirami
zvlast stanovenymi pro jednotlivé atvary je vnitini zalezitosti banky, a predevsim
jejiho vedeni. Nicméné volba a metodika jejiho stanoveni znacné ovliviiuje vysledné
rozhodnuti o fizeni bankovnich portfolii.
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4 Metodika diplomové prace

Otazka méreni profitability korporatnich klienti v bankovnim sektoru ziistava
doposud tématem dlouhych diskuzi mezi akademiky a manaZery z praxe. Dnes jsou
bez ohledu na rostouci komplexitu bankovniho podnikani ziskovost, efektivita a
schopnost nést rizika, klicovymi hnacimi silami vykonu bankovnich instituci. V této
souvislosti se staly rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, pomér nakladd k vynostiim a
Cista Urokova marze staly nejpopularnéjsimi tradi¢nimi ukazateli méreni vykonnosti
bank (Saha et al., 2016). Ackoli se dnes pro tyto ucely pouziva velké mnoZstvi
riznych indikatorQi, nejpouzivanéjsi z nich zlstala rentabilita vlastniho kapitalu
(Baer etal., 2011). Tento ukazatel vSak zcela ignoruje riziko (Klaassen a van Eeghen,
2015). Podle analyzy European Central Bank (2010), ve které byla zkoumana
vykonnost 12 nejvétsich evropskych a americkych bank, se ukazalo, Ze tento ukazatel
neni spolehlivym meritkem profitability, coz se potvrdilo i v priibéhu procesu
hodnoceni bank v rtiznych fazich finan¢ni krize.

Kvyjadreni ziskovosti je vhodné vyuzit zplsob, ktery je zaloZen na bazi
ekonomického pojeti ndklad@i (Vacek a Soljakova, 2011; Ryals a Knox, 2005). V této
souvislosti pouZziva vétSina bank ukazatel rizikové upravené vynosnosti kapitalu
(Sharma et al., 2016). Ve svém vyzkumu potvrdil Baer et al. (2011) popularitu tohoto
ukazatele, nebot 9 z 11 vybranych vyznamnych svétovych bank ho pouZivalo pro své
vypocty. Nicméné autor zdlraznuje, Ze rizikové upravend vynosnost nema pro
akcionare velkou vypovidajici hodnotu. Tento problém vsak reSi koncept stim
souvisejici, a sice ekonomickou pridanou hodnotou. EVA se jako vhodny doplitkovy
ukazatel, vyjadifuje v absolutni vysi a bere v uvahu ndaklady banky na kapital
(European Central Bank, 2010; Kteckova, 2018). Rizikové upravend vynosnost
kapitdlu a ekonomickd pridand hodnota jsou obecné dva nejrelevantnéjsi
ekonomické ukazatele ziskovosti. AvSak vzhledem ke sloZitosti jejich vypoctu nejsou
Casto pouZzivané (Saha etal., 2016)

Lze tedy konstatovat, Ze bez ohledu na to, Ze se dnes v bankovni praxi ve velké
mife pouzivaji rtizné metody a ukazatele, volba vhodného zplisobu meéreni
profitability korporatnich klientti je sloZitou otazkou pro vétSinu bank. Proto je na
zakladé vySe uvedenych faktii, diikladné teoretické reSerSe a analyzy odborné
literatury vztahujici se k této problematice hlavnim cilem diplomové prace aplikovat
teoreticko-metodologickou zakladnu z oblasti méreni profitability firemnich klientt
na vypocet ex-ante ukazatell rizikové upravené vynosnosti kapitalu a ekonomické
pridané hodnoty za vyuziti redlnych dat a otestovat relevantnost téchto ukazateld
v konkrétni bankovni instituci. VedlejSim cilem prace je, na zakladé
predpokladanych scénaii zmén referencnich urokovych sazeb mezibankovniho
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trhu, vyhodnotit tyto zmény ve vztahu k vysledné hodnoté a navrhnout doporuceni
pro rizeni kreditniho portfolia.

Predpokladem pro uspéSné dosaZeni cilli, jeZ maji byt vtéto diplomové praci
naplnény, je pouziti riznych védeckych metod. Jde o metody analyzy dat bankovnich
klientli a komparaci vysledkl ukazatelli rizikové upravené vynosnosti kapitalu a
ekonomické pridané hodnoty. Pro dosaZeni vedlejSiho cile je soucasti metod
vyuzitych v praktické c¢asti i metoda analyzy scénari, kterd umoznuje na zakladé
predpokladanych scénarti zmén vybranych parametrii vstupujicich do kalkulace
ukazatelil profitability vyhodnotit tyto zmény ve vztahu k vysledné hodnoté.

Vychozim bodem praktické casti je empiricka analyza, ktera je provedena na
klientech jedné zbank piisobici na trhu v CR. Jedna se o ¢eskou a zahrani¢ni
korporatni klientelu z fad malych stiednich podnikii podnikajicich na ¢eskych trzich.
Do provedené analyzy jsou zahrnuti klienti, kteff Zadali o investi¢ni a provozni tvéry
schvalené uvérovym vyborem banky od zacatku roku 2015. Jedna se o uvérové
portfolio ,Zivych Kklientl (real-life portfolio)”, totiZ klient, ktefi jesté splaceji a
budou splacet ivéry, a to minimalné po dobu jednoho roku. Vzhledem ke specifice
podminek ¢erpani nékterych uvéri a pro snadnéjsi manipulace s daty byli pro ucely
prace vylouceni emitenti korporatnich bondi, nékteré provozni a viceucelové uvéry
a také Kklienti v defaultu. Vysledny vyzkumny vzorek c¢ita 39 klientli s celkovou

uvérovou angazovanosti 1 291 814,9 tis. K¢.

Kalkulace ex-ante ukazatelii rizikové upravené vynosnosti kapitadlu bude
provedena v souladu se vzorcem (6). Vypocet EVA bude zaloZen na bazi vzorce (12)
s modifikaci do nasledujici podoby:

EVA = (NII — LS + Fees) — EL — OC — EC X hr (21)

kde NII (Net Interests Income) jsou Cisté urokové vynosy, Fees jsou prijaté poplatky,
LS (Liquidity Surcharge) je ptirazkou za likvidni riziko, OC (Operational Costs)
provozni naklady, EL (Expected Loss) oCekavanou ztratu, EC (Economic Capital) je
ekonomicky kapitdl a hr (hurdle rate) pozadovana mira vynosnosti. Dlivodem
modifikace EVA do vysSe uvedené podoby je dodrzZeni konzistentnosti ve vypoctu
v ramci koncepce téchto dvou ukazateld, coz je diilezitou podminkou pro nasledujici
analyzu. Uvedena modifikace obsahuje v obou pripadech prirazku za likvidni riziko,
ktera je placena oddéleni Treasury, coZ je v podstaté vnitropodnikova cena za
poskytnuté financovani.

Vypocet bude v tomto pripadé co nejvic priblizen realité bankovnich operaci a
umozni dosdhnout presnéjSich vysledkil. Nasledna analyza ukazateli profitability
bankovnich klient vypoctena pomoci RAROC a EVA bude zaloZena na porovnani
téchto veli¢in u jednotlivych klientl. Klienti budou sefazeni sestupné, zvlast podle
kalkulovaného EVA a zvlast podle RAROC, coZ umozni provést komparace vysledku,
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a vyvodit zavéry o vzajemném vztahu analyzovanych ukazatell a relevantnosti jejich
pouZiti pro efektivni fizeni bankovniho portfolia.

V dalSim oddile praktické c¢asti je provedena analyza vysledkii ukazateli
profitability pfi zméné referencnich urokovych sazeb mezibankovniho trhu.
Metodickym nastrojem slouzicim k tomuto ucelu je analyza scénaii. Pomoci této
metody lze ziskat zakladni poznatky o reakci modelu na zmény modelovych vstupi
(Borgonovo a Plischke, 2016). V praxi zkoumaji manaZefi alternativni hodnoty
modelovych vstupt v alternativnich scénarich. Obvykle lze najit zpravy, v nichZ jsou
vysledky modelu prezentovany ve tfech variantach, tedy realisticky, pesimisticky a
optimisticky. Pfi posuzovani vysledkli modelu v téchto scénatich chce manazer
zanalyzovat reakci modelu na extrémni odchylky vstupt (Borgonovo a Plischke,
2016). Podle O’Brien (2004) jsou scénare definovany jako rlizné stavy svéta za
pritomnosti nejistoty. Podle Tietje (2005) se jednd o rtizné mozné budouci stavy
systému, které musi byt konzistentni, rozmanité, v malém poctu, spolehlivé a
efektivni. Borgonovo a Plischke (2016) piSou, Ze se analyza scénarli stala hlavnim
rozhodovacim nastrojem v oblasti ekonomiky a strategického rizeni.

Celkova koncepce analyzy bude zaloZena na zkoumani zmény ukazateld
profitability p¥i rtiznych scénarich predpokladanych zmén referenc¢ni irokové sazby
mezibankovniho trhu vroce 2019, jeZ je potfebna pro vypocet urokovych vynosi
klienta, coZ je jedna z proménnych vstupujicich do kalkulace ukazateld profitability.
Jedna se o tfi scénaie zmén urokové sazby PRIBOR. Prvni, optimisticky, je zaloZen na
vysledcich simulacniho modelu vychazejictho ze dvouleté historie zmén
referencnich drokovych sazeb mezibankovniho trhu. Scénar predpoklada vyvoj
sazeb vroce 2019 bez Zadnych vyznamnych zmén tedy zachovava historickou
kontinuitu. Druhy, realisticky, scénar vyvoje sazeb mezibankovniho trhu je zaloZen
na prognéze Ceské narodni banky. V tomto piipadé se jedna o komplexni scénai
vyvoje ekonomické situace v Ceské republice v roce 2019 a predpokladany vyvoj
konkrétnich ekonomickych ukazateli podminénych vlastnim vyvojem. Treti,
pesimisticky, scénai predpoklada nepriznivy vyvoj Ceské ekonomiky a ztoho
vychazejici pokles referen¢nich trokovych sazeb vroce 2019. V tomto pripadé se
zase jednd o prognézu Ceské narodni banky.

Dlivodem zhodnoceni dopadu zmén pouze referencni irokové sazby, jako jednoho
ze zasadnich faktor, je ukazat zavislost vypoctu ukazateli profitability na externich
faktorech, totiZ mimo dosah jakychkoliv opatieni banky. PRIBOR je v tomto ptripadé
vyborny piiklad, na rozdil od ostatnich subjektivnich az arbitrarnich parametri, jako
napiiklad interni nakladovost. Je zndmo Ze firmy maji tendenci manipulovat
s modely jejich vypoctu v rdmci snahy optimalizovat své vykonové ukazatele.
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5 Hodnoceni profitability bankovnich klienti

Tato kapitola pristupuje prakticky k teoreticko-metodologickym poznatkiim
aplikovanym na vypocet a hodnoceni profitability klientli v oblasti korporatniho
bankovnictvi, konkrétné v jedné bance piisobici na trhu v Ceské republice. Popisuje
zplisob stanoveni vyse jednotlivych proménnych a provadi vypocet ukazatell
rizikové upravené vynosnosti kapitalu a ekonomické pridané hodnoty. Druhd c¢ast
kapitoly je vénovana analyze ukazatelli profitability pti rliznych scénarich zmén
urokové sazby mezibankovniho trhu a vyhodnoceni dopadti téchto zmeén ve vztahu
k vysledné hodnoté.

5.1 Vypocet a analyza ukazateld profitability bankovnich klienti

Vychozim bodem vypoctu a analyzy vysledkl ukazatelli profitability je stanoveni
zplsobu urceni jednotlivych proménnych. Tento proces vyzaduje hlubokou znalost
internich metod a postupli pouzivanych ve zkoumané bance. Pravidla urceni
jednotlivych proménnych musi byt stanovena presné a jednoznacné tak, aby
vysledné hodnoty ukazateli ex-ante profitability firemnich klientd byly co
nejbliZ realité.

Cisté drokové vynosy (NII) jsou tdroky vybirané od klientd v souvislosti
s poskytnutym avérem. P¥i vypoctu ex-ante profitability firemnich klientti se jedna o
predpokladanou c¢astku vynosu vroce 2019. Pro ucely prace byly ke kalkulaci
urokovych vynosi pouzity splatkové kalendare, totiZz nasmlouvané penézni toky
klientd.

Poplatky a neuvérové vynosy (Fees) samy predstavuji soucet vynosu
z neuvérovych transakci a obchodu s klientem. Pro vypocet ukazateld RAROC a EVA
byly pouZity predpokladané vynosy z depozit, plateb, devizovych operaci, bondu a
derivatu, odvozené z historickych dat. Do souctu také vstupuji poplatky, které budou
klienti hradit za produkty, jeZ jim jsou poskytnuty.

Operacni naklady (OC) jsou spojeny s operativni ¢innosti banky, totiZ odrazeji
veskeré naklady na zaméstnance, bankovni systémy, marketing aj. Zptisob stanoveni
operacnich nakladi je ve zkoumané bance zaloZen na principu alokace pro jednotlivé
organizacni jednotky nebo technicka stiediska, coZ neumoZnuje stanovit jejich vysi
ve vztahu ke konkrétnimu klientovi. Vypocet operacnich nakladi dle vzorce (15)
také neni zcela pouZitelny pro zkoumanou banku. Pfi¢inou je na jedné strané
pomeérné vysoka vyse ukazatele C/I Ratio, ktery dosahuje 70 %, na strané druhé stoji
omezeni tohoto pristupu, predevsim pro transakce velkého typu, kdy jsou vynosy
zpravidla vysoké. O pouziti metody Activity Based Costing zatim vedenim banky
nebylo uvazovano predevsim kviili pomérné malému poctu Kklientl a kviili vysokym
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ndkladiim na implementaci modelu. Pro ticely prace je stanoveni predpokladané vyse
operacnich ndkladi Kklientli zaloZeno na expertnim odhadu, ktery zaroven
zohlediiuje vySe uvedené omezeni a limituje maximalni objem operacnich nakladi
do vySe 300 tis. K¢.

Prirazka za likvidni riziko (LS) predstavuje naklad spojeny se ziskanim likvidity.
V ptripadé potieby se muze jednat o odprodej dluhopisu nebo o puajcku na
mezibankovnim trhu. Stanoveni jeji vySe je zaloZeno na subjektivnim hodnoceni

odbornikid z oddéleni Treasure.

Ke kalkulaci opravnych poloZek pro kryti ocekdvané ztraty (EL) pouziva banka
vlastni metodiku, ktera je zaloZena na dvou pristupech. Prvni je individualni, druhy
je portfoliovy PD/LGD pristup. Vybér konkrétniho postupu zavisi na segmentu a
kategorii rizikového stupné, do néjz spada konkrétni klient. Prvni ptistup se vztahuje
pouze ke korporatnim klientlim a bankovnim expozicim klasifikovanym do druhé a
treti kategorie rizikového stupné. Pristup je zaloZen na nékolika scénarich vyvoje
penéZznich tokd, které jsou pripravovany experty z oddéleni fizeni rizik. Druhy
pristup je zaloZen na odhadu parametru pravdépodobné ztraty PD (probability of
default), oekavané ztraty pti selhani LGD (Loss Given Default) a kontrahovanych
penéznich tokil. Tento zplisob se vztahuje pro veskeré expozice pattici do prvni
kategorie rizikového stupné. Pro tucely prace jsou pouzité oba vyse zminéné pristupy.
Volba v$ak zavisi na kategorii rizikového stupné klienta.

Zptlisob vypoctu ekonomického kapitalu (EC) ve zkoumané bance je zaloZen na
interni metodice banky. Jedna se o koncept postaveny na standardizovaném pristupu
pro vypocet kapitalového pozadavku v souladu s platnymi regulatornimi predpisy, a
kalkuluje ekonomicky kapital jako 8 % z rizikové vazenych aktiv pro kreditni riziko.
Vypocet rizikové vazenych aktiv je pak stanoven na zakladé interni metodiky, proto
lze s jistotou fict, Ze se jedna o vlastni model, ktery zohledniuje charakteristiky jejiho
korporatniho portfolia.

PoZadovana mira vynosnosti (hr) predstavuje miru, kterou si vlastnici banky preji
ziskat z poskytnutého uvéru. Pro jeji stanoveni je stéZejni hodnota nakladu na
kapital. Tedy by méla byt minimalné na této Urovni. Zptsob, jakym banka urcuje
pozadovanou miru vznosnosti, nebere v uvahu prislusnost klienta kurcitému
segmentu nebo vySe pozadovanych uvéri. Jedna se o jednotnou miru stanovenou na
urovni 15 % pro celé uvérové portfolio klientu. Z pohledu avérového procesu se
jedna o jednu z podminek pro prijeti Zadosti o ivér. RAROC musi byt v tomto piipadé
vétsi neZ tato mira, nebo se ji musi rovnat. Vysledek vypoctu ukazatele EVA by mél v
této situaci ukazat, Ze klient tvori pro banku ptidanou hodnotu.

Aplikace koncepce ukazateli EVA a RAROC by méla poskytnout uplny obraz
profitability bankovnich Kklientl. Jak jiz bylo avizovano v teoretické Casti prace,
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ukazatel rizikové upravené vynosnosti kapitalu neposkytuje informace o realné vysi
prispévku jednotlivych klientl k celkové hodnoté portfolia. Toto omezeni lze vSak
vyresit pouzitim ukazatele ekonomické pridané hodnoty, ktery udava vysledek
v absolutni vysi.

Vysledky vypoctu ukazatelti rizikoveé upravené vynosnosti kapitalu a ekonomické
pridané hodnoty jednotlivych klientli jsou uvedeny v tabulce 2. Kalkulace ukazatele
RAROC byla provedena vsouladu se vzorcem (6). Nasledné byli na zakladé
vypoctenych vysledkii klienti sefazeni sestupné od nejvétSiho k nejmensimu. Ke
kalkulaci EVA byl pouzit vzorec (21). Klienti byli nasledné také serazeni dle
vypoctenych vysledkii od nejvétstho k nejmensimu. Poradi jednotlivych Kklientl
podle vypoctenych ukazatelti je uvedeno v poslednich sloupcich tabulky 2.

Vysledky vypoctu ukazateld RAROC a EVA svédc¢i o pomérné kvalitnim slozeni
korporatniho portfolia, predevSim z pohledu vynosnosti kapitalu. Vyse ukazatele
RAROC prekracuje zhruba u tietiny klienti poZadovanou miru vynosnosti, ktera je
ve zkoumané bance stanovena na urovenl 15 %, pribliZzné o polovinu. Tento fakt
ukazuje, Ze tito Kklienti tvofi vysokou pridanou hodnotu pro banku pri
pomeérné nizkém vyuziti kapitalu.

Vysoky objem opravnych poloZek pro kryti o¢ekavanych ztrat (EL) u mnohych
klientu ukazuje na to, Ze se jednd o pomérné rizikové transakce. V této souvislosti
banka ocekava, ze miize dojit k situaci pripadného nesplaceni uvéru a v této
souvislosti tvori velky objem rezerv u téchto klientd. Tuto skute¢nost potvrzuje i
vySe ekonomického kapitalu (EC), vypoCteného pro Ucely kryti neoc¢ekavanych ztrat,
jejichz dopad je téZce kvantifikovatelny. Odlisna vysSe operacnich nakladd (OC)
jednotlivych klienti hovoii o tom, Ze se jedna o firmy rizné velikosti. Mensi firma
zpravidla vyZaduje min ¢asu na zpracovani uvérového navrhu a hodnoceni, proto
operacni ndklady na ni vyloZené jsou mensi nez v pripadé vétSich podniki.

Rozbor vysledki ukazatelti EVA a RAROC u jednotlivych klientl vSak ukazuje na
pomeérné slabé soustiredéni banky v otazkach efektivniho stanoveni vySe poZzadované
vynosnosti. Z idaji uvedenych v poslednich dvou sloupcich tabulky je vidét, zZe
poradi klientd se podle vysledkii ukazatele RAROC ve vétsiné piipadl vyrazné lisi od
poradi klientli sefazenych podle vysledné hodnoty ukazatele EVA. Tak je klient ¢islo
7 prvni s 73,2 % podle daného ukazatele RAROC, avsak podle ukazatele EVA je aZ na
24. misté s 368,5 tis. K¢ Oproti tomu klient ¢islo 18, jehoz RAROC je 49,6 %, a podle
tohoto ukazatele je na 20. misté, ma nejvétsi vysledek EVA ve vysi 1 937,6 tis. KC. Pri
efektivnim fizeni by vSak vedeni banky muselo pristoupit ke sniZeni pozadované
miry vynosnosti, pripadné urcovat jeji uroven zvlast pro kazdého klienta, a tim
zvysSovat celkovou pridanou hodnotu celého portfolia.
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Tabulka 2 - Profitabilita korporatnich klient na zakladé ukazateli RAROC a EVA ve
zkoumané bance

Klient ?13:;1: RWA (tis. Fel::I(:is_ EL(tis. | LS(tis. | OC(tis. | EC(tis. | RAROC | EVA (tis. Kgf:t Kgf:t
(tis. K¢) Ke) K&) Ke) Ke) Ke) Ke) (%) Ke) RAROC | EVA

1 | 590149 | 556025 | 23665 | 1040 | 1180 787 | 44482 | 464 | 13985 7 18
2 | 170000 | 112905 | 660,9 163 0,0 33,1 903,2 67,7 476,0 2 38
3 | 150000 | 141234 | 5346 423 0,0 288 | 11299 | 41,0 294,0 35 26
4 | 215000 | 322500 | 11513 | 2297 0,0 440 | 25800 | 340 490,5 20 5
5 | 805000 | 805000 | 30362 | 4079 80,5 80,7 | 64400 | 383 1501,1 37 32
6 | 471550 | 691163 | 16662 | 3502 0,0 670 | 55293 | 2256 419,7 10 34
7 | 134878 101838 | 6808 48,7 0,0 35,6 8147 | 732 4743 39 36
8 | 40325 | 58325 | 2474 12,8 8,1 12,2 4666 | 459 1443 30 1
9 |363229 | 394685 | 18782 | 1139 30,7 1259 | 31575 | 509 11340 12 30
10 | 300000 | 225000 | 11085 | 82 0,0 550 | 18000 | 581 7753 15 23
11 | 277201 | 352777 | 16712 | 524 718 587 | 28222 | 527 | 10650 25 29
12 | 65000 | 65000 | 3159 7,6 0,0 13,0 5200 | 568 2173 24 9
13 | 300000 | 180000 | 8310 16,5 0,0 550 | 14400 | 527 543,5 13 11
14 | 145510 | 218265 | 6225 59,2 0,0 259 | 17461 | 308 275,5 11 35
15 | 81400 | 87400 | 4355 28,9 0,0 16,0 699,2 55,9 285,7 26 20
16 | 164000 | 157000 | 6491 23,2 49,2 31,9 | 12560 | 434 356,4 23 10
17 | 113177 | 133177 | 5834 9,0 113 176 | 10654 | 512 385,8 17 27
18 | 749346 | 700000 | 32365 | 2614 | 100, 97,5 | 56000 | 496 | 19376 9 37
19 | 157393 | 150000 | 5701 42,9 0,0 430 | 12000 | 403 304,2 31 22
20 | 370000 | 242930 | 13149 | 394 0,0 563 | 19434 | 627 927,7 18 28
21 | 128000 | 87877 | 4071 52,5 0,0 182 7030 | 478 230,9 21 13
22 | 286000 | 261823 | 10332 | 229 0,0 530 | 20946 | 457 643,2 1 4
23 | 489779 | 450979 | 20958 | 1369 38,4 674 | 36078 | 514 | 13120 8

24 | 126000 | 119156 | 5618 15,5 16,8 18,1 953,2 53,7 368,5 22 7
25 | 110120 | 143000 | 7271 51,8 29,4 221 | 11440 | 545 452,2 32 39
26 | 535906 | 514882 | 26130 | 10,9 | 3089 830 | 41191 | 5.4 | 15013 29 25
27 | 460000 | 379102 | 13625 | 646 37,3 653 | 30328 | 394 7403 16 6
28 | 425000 | 425000 | 14507 | 1153 | 170, 62,5 | 34000 | 324 592,9 38 17
29 | 548420 | 520999 | 19577 | 27,6 0,0 725 | 41680 | 446 | 12323 3 24
30 | 374878 | 400000 | 19425 | 489 0,0 709 | 32000 | 57,0 1342,7 19 33
31 | 98000 | 79913 | 3512 10,5 0,0 17,0 639,3 50,6 227,7 27 16
32 | 532216 | 621851 | 24863 | 1135 47,4 828 | 49748 | 451 1496,4 34 19
33 | 235000 | 352500 | 9949 | 159, 0,0 450 | 28200 | 280 367,8 5 3
34 | 574194 | 766106 | 28561 | 1540 | 2298 793 | 61288 | 39,0 14737 36 15
35 | 281181 | 249630 | 13695 | 275 0,0 568 | 19970 | 644 985,6 4 14
36 | 830000 | 830000 | 28851 | 1207 | 3830 860 | 66400 | 372 14714 28 21
37 | 214042 | 185394 | 10061 | 19,0 51,1 529 | 14832 | 596 660,8 14 31
38 | 809000 | 73810,0 | 30048 | 2702 | 1153 844 | 59048 | 429 1649,2 33 12
39 | 197252 | 135252 | 7508 86,8 3,7 39,7 | 10820 | 574 458,3 6 8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé bankovnich dat

Pozndmka: RWA -rizikové vdZend aktiva; NII + Fees - trokové vznosy a prijaté poplatky; EL -
olekdvand ztrdta; LS - prirdZka za likvidni riziko; OC - provozni ndklady; EC - ekonomicky kapitdl
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Pro lepsi interpretaci byly vysledky vypoctu ukazateld EVA a RAROC znazornény
v grafu 1. Cisla klient{i uvedena na ose x odpovidaji potradi téchto klient{i sefazenému
dle vysledkii ukazatele RAROC od nejmensiho k nejvét$imu. Zluta ¢ara ukazuje vysi
hodnoty ukazatele EVA. Ve srovnani s RAROC krivka EVA kolisa, coz svédci o
odlisSnosti ve vysledcich tohoto ukazatele. Z toho lze vyvodit, Ze vysokd hodnota
ukazatele rizikové upravené vynosnosti kapitalu klienta ne vZdycky svédci o vysoké

vysi vytvorené ekonomické pridané hodnoty v absolutnim vyjadieni.

Graf 1 - Vysledky ukazatelit RAROC a EVA jednotlivych klienti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé bankovnich dat
Z vysledkl provedenych vypocti a analyzy ukazateld profitability korporatnich
Klientl v konkrétni bankovni instituci lze dospét k zavéru, Ze hodnoceni profitability
pouze na zakladé jednoho z vyse uvedenych ukazatelli by pro efektivni tvorbu a
fizeni portfolia neposkytovalo dostacujici objem informaci. V této souvislosti miize
byt pouziti dvou ukazateli RAROC a EVA, jakozZto jediné koncepce hodnoceni
profitability firemnich klientdi, vhodnym feSenim problému. RAROC by v tomto
ptipadé slouzil jako hlavni indikator vynosnosti vloZenych prostiedki do obchodu
s klientem a jeho vysSe by pfi porovnani s poZadovanou mirou vynosnosti byla
rozhodujicim kritériem pro prijeti ¢i zamitnuti avéru. EVA by zaroven ukazoval tuto
pridanou hodnotu v absolutnim vyjadieni a na zakladé jejiho vysledku by mohli
manazeti banky zvazit, zda ziskana ¢astka stoji za to, aby banka podstupovala riziko

spojené s poskytnutim uvéru konkrétnimu klientovi.
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5.2 Analyza ukazatelii profitability pri zméné referencni urokové

sazby mezibankovniho trhu (PRIBOR)

Celkova koncepce provedeni analyzy ukazatelli profitability pri zméné referencni
urokové sazby mezibankovniho trhu v sobé zahrnuje tfi etapy. Prvni je priprava
scénait predpokladaného vyvoje sazeb, druha je tvorba modelu umoziujiciho
generovat a prepocitavat vySe ukazatelt EVA a RAROC pti zménach sazeb a treti je
samotnd analyza a interpretace vysledkd.

5.2.1 Modelovani ukazatelG profitability vzavislosti na zméné referencni
urokové sazby mezibankovniho trhu

Jak jiz bylo avizovano v metodice prace, lze predpokladat tii scénare vyvoje sazeb
3M PRIBOR. Prvni je optimisticky scénar, ve kterém se predpoklada rostouci vyvoj
sazeb v roce 2019, coZ vychazi z historickych zmén; bez Zadnych skokovych naristi
nebo poklesu. Druhy je realisticky scénar zaloZeny na prognéze Ceské narodni banky.
V tomto piipadé se jedna o komplexni scénar vyvoje ekonomické situace v Ceské
republice v roce 2019. A treti je neptiznivy scénar, ve kterém se predpoklada
negativni vyvoj ekonomiky CR vroce 2019 a s tim souvisejici pokles trokovych
sazeb.

Jadrem optimistického scénare vyvoje sazeb je dynamicky stochasticky model,
vytvoreny autorem prace. Model umoZiiuje generovat urokovou sazbu PRIBOR pro
zkoumané obdobi a sklada se ze dvou hlavnich logickych bloku. Prvni je generator
sazeb optimistického scénare vroce 2019. Druhy je vypocitavaci, blok, ktery
prepocitava vyse ukazateli EVA a RAROC pri kazdé nové sadé vygenerovanych
sazeb. Tento blok je nasledné pouzit pro kalkulace vyse ukazatell profitability pri
zméné sazeb realistické a pesimistické varianty.

Zakladem generovaciho bloku sazeb PRIBOR v roce 2019 je predchazejici dvouleta
historie téchto sazeb zveiejnéna Ceskou narodni bankou. Jedna se o mezidenni
kotace sazeb na mezibankovnim trhu v riiznych tenorech. Vzhledem k tomu, Ze
banka pfi stanoveni tirokové sazby klientt ve zkoumaném vzorku pouzila trimési¢ni

v s

sazbu PRIBOR, z datového souboru byl pouZit pouze tiimési¢ni tenor (3M PRIBOR).

Pro ucely generovani vySe budoucich sazeb se vychazi z vypoctenych rozdilii mezi
sazbou 3M PRIBOR v konkrétni den, a sazbou, ktera platila mésic pred timto dnem.
Vysledné rozdily ukazuji vySe mezimési¢nich zmén, o které sazba 3M PRIBOR klesala
Ci se zvySovala v pribéhu dvou piredchozich let, totiz od zacatku roku 2017 do konce
2018. Tyto rozdily byly pouZity pro predikce sazeb v jednotlivych mésicich v roce
2019.
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V dal$im kroku byly stanoveny varianty, kdy dojde v roce 2019 k refixaci sazby
uvéru klientt, totiz kdy se bude ménit sazba 3M PRIBOR Kklienta. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o portfolio klientdi, ktefi v priibéhu roku 2019 budou pokracovat ve
splaceni uvért, existuji pouze tri varianty, kdy k refixaci dojde:

. 1. varianta: leden, duben, Cervenec, rijen
. 2. varianta: unor, kvéten, srpen, listopad
. 3. varianta: brezen, ¢erven, zari, prosinec

Refixovana sazba je vZdy platna po dobu tfi mésicti, dale se méni na aktualni a znovu
je zafixovana na tuto dobu. Diilezité je poznamenat, Ze u klienti, ktef{ patti do druhé
a treti varianty, probéhla refixace pro prvni ¢tvrtleti v roce 2019 jiz v roce 2018. To
znamena, Ze sazby Klient(i, které patii do druhé varianty, jiz byly refixované 1. 11.
2018, totiZ platily posledni dva mésice v roce 2018 a pak do konce ledna 2019. Sazby
prvniho Ctvrtleti treti varianty jiZ byly refixované 2. 12. 2018, a platily posledni mésic
vroce 2018 a pak prvni dva mésice v roce 2019.

Samotny mechanizmus generovaciho bloku modelu spoc¢iva ve zméné zafixované
sazby 3M PRIBOR o nahodné vybrané mezimési¢ni rozdily. Vzhledem k vyse
popsanym podminkam byly vybrany a zafixovany tri sazby 3M PRIBOR pro kaZzdou
z variant. Pro prvni variantu byla sazba PRIBOR zafixovana ke 2. 1. 2019, ve druhé
varianté k 1. 11. 2018 a ve tfeti varianté byla sazba PRIBOR zafixovana ke 2.12. 2018.
Pro ucely dodrzeni kontinuity a zavislosti vyvoje sazeb jsou v jednotlivych mésicich
predikovaného obdobi mezimésicni zmény aplikované pouze na posledni
zafixovanou sazbuy, totiz k 2. 1. 2019. Tabulka 3 uvadi mechanizmus stanoveni sazeb
3M PRRIBOR pro jednotlivé mésice refixace.

Nahodny vybér rozdili sazeb 3M PROBOR byl zajistén pomoci generatoru
ndhodnych Ccisel, ktery vydava poradové cislo, pod kterym se nachazi konkrétni
mésicni rozdil. Pii kazdém novém pokusu se najednou generovalo 11 ndhodnych
poradovych ¢isel, pod kterymi se nachazely rozdily sazeb nasledné pouzivanych pro
jednotlivé mésice refixace.

Ve vypocitavacim bloku modelu byli klienti rozrazeni do skupin dle okamZiku
refixace jejich véru na zakladé podminek uvedenych v ivérové smlouvé. Nasledné
byl proveden vypocet ukazatelii EVA a RAROC, a to tak, Ze vSechny proménné
vstupujici do vypoctu téchto ukazateli byly vydéleny dvanacti a nasledné
vynasobeny poctem meésicli, na které byla zafixovana sazba PRIBOR v roce 2019.
Dale byly tyto Casti secteny a ve vysledku byly zjistény roc¢ni vyse ukazateli EVA a
RAROC, kdy v jednotlivych okamZicich dochazelo ke zméné sazby, a tim i drokovych
vynosu uvéru kazdého Kklienta. Obrazek 2 znazornuje logiku fungovani modelu.
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Tabulka 3 - Mechanizmus stanoveni sazeb 3M PRIBOR

Obdobi Sazba 3M PRIBOR Zpusob stanoveni
11/2018 1,81 % Sazba 3M PRIBOR platna k 11/2018 dle CNB
12/2018 2,02% Sazba 3M PRIBOR platna k 12/2018 dle CNB
1/2019 2,01 % Sazba 3M PRIBOR platna k 1/2019 dle CNB
2/2019 3M PRIBOR 1/2019+ delta 3M | Sazba 1/2019 + ndhodné vybrany mési¢ni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 2/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
3/2019 3M PRIBOR 2/2019 + delta 3M | Sazba 2/2019 + ndhodné vybrany mési¢ni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 3/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
4/2019 3M PRIBOR 3/2019 + delta 3M | Sazba 3/2019 + ndhodné vybrany mési¢ni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 4/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
5/2019 3M PRIBOR 4/2019 + delta 3M | Sazba 4/2019 + nahodné vybrany mésicni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 5/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
6/2019 3M PRIBOR 5/2019 + delta 3M | Sazba 5/2019 + ndhodné vybrany mési¢ni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 6/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
7/2019 3M PRIBOR 6/2019 + delta 3M | Sazba 6/2019 + nahodné vybrany meésicni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 7/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
8/2019 3M PRIBOR 7/2019 + delta 3M | Sazba 7/2019 + ndhodné vybrany mési¢ni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 8/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
9/2019 3M PRIBOR 8/2019 + delta 3M | Sazba 8/2019 + nahodné vybrany mésicni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 9/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
10/2019 3M PRIBOR 9/2019 + delta 3M | Sazba 9/2019 + ndhodné vybrany mési¢ni rozdil sazeb
PRIBOR = 3M PRIBOR 10/2019 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle CNB
3M PRIBOR 10/2019 + delta Sazba 10/2019 + nahodné vybrany mési¢ni rozdil
11/2019 3M PRIBOR = 3M PRIBOR sazeb 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle
11/2019 CNB
3M PRIBOR 11/2019 + delta Sazba 11/2019 + nahodné vybrany mési¢ni rozdil
12/2019 3M PRIBOR = 3M PRIBOR sazeb 3M PRIBOR platnych v letech 2017 a 2018 dle

12/2019

CNB

Zdroj: Vlastni zpracovani

Model ma dynamickou zakladnu, coZ znamen3, Ze pii kazdém novém generovani

sady nahodnych ¢isel, pod nimiZ se nachazeji zmény sazeb PRIBOR, se okamzZité

prepocitava vysledna hodnota ukazateli EVA a RAROC. Platformou pro tvorbu

modelu byl zvolen tabulkovy procesor Microsoft Excel.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vystupem modelu stal soubor dat potiebny pro provedeni samotné analyzy. Rozsah
generovaného souboru byl zvolen dle povahy vySetiované funkce a sledovaného
parametru a obsahuje 10 000 zaznami vyslednych hodnot ukazatelli profitability

5.2.2 Analyza a interpretace vysledka

Prvnim analyzovanym ukazatelem profitability optimistického scénare je EVA,
vysledek jeji simulace je zobrazen na grafu 2.

Graf 2 - Histogram cCetnosti realizace ukazatele EVA celého portfolia korporatnich klienta

v optimistickém scénari vyvoje sazeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jedna se o histogram cetnosti rtznych realizaci ukazatele EVA vSech Kklientl
v portfoliu korporatnich klientli pti zméné urokové sazby 3M PRIBOR v zadanych
intervalech hodnot EVA (tfidach). Histogram je pomérné Siroky, coZ svédci o vysoké
citlivosti ukazatele EVA pri zméné sazby. Tuto skuteCnost potvrzuji i vysledné
statistické proménné. Stredni hodnota EVA za celé portfolio je 30 924,5 tis. K¢, coZ
lze povazovat za primeérnou vysi vydélku korporatniho portfolia banky v absolutnim
vyjadreni v budoucim roce. Jeho smérodatna odchylka je 2 117,9 tis. K¢ a varia¢ni
koeficient 6,8 %, tedy jedna se o variabilitu vysledki profitability, coZ se z pohledu
rizika miiZe projevit na jejim poklesu. Ze zjiSténych vysledki lze také rict, Ze vysledek
EVA neprekroci s pravdépodobnosti 90 % pri predpokladané zméné sazeb 3M
PRIBOR v roce 2019 c¢astku 33 788,2 tis. K¢.

Podobny tvar histogramu ma ukazatel RAROC spocitany pro celé portfolio klientd.
Grafické zobrazeni tohoto ukazatele vystihuje graf 3.

Graf 3 - Histogram cetnosti realizace ukazatele RAROC celého portfolia korporatnich
klientd v optimistickém scénari vyvoje sazeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podobné jako v predchozim pripadé se jedna o histogram cetnosti riiznych realizaci
ukazatele RAROC vsech Kklientli v portfoliu korporatnich klienti pti zméné trokové
sazby 3M PRIBOR v zadanych intervalech hodnot ukazatele RAROC (tridach). Vysoka
citlivost ukazatele na zménu vybraného kritéria je znovu vyjadrena Sirokym tvarem
histogramu. Stifedni hodnota RAROC za celé portfolio je 43,7 % a smeérodatna
odchylka je 1,7 %. Pravdépodobnost toho, Ze v roce 2019 RAROC neprtekroci 46 %,
je 90 %. Celkovy ptehled vyvoje ukazatell profitability jednotlivych klientl portfolia
je uveden na grafu 4. Znazornéné vysledky ukazuji na to, Ze zkoumany scénar ma
optimistickou povahu a profitabilita klientu ma rostouci trend z diivodu zvySovani
sazeb.
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Graf 4 - Vysledky ukazatelii profitability klient v optimistickém scénari vyvoje sazeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet profitability klientl v realistickém scénari vyvoje sazeb je zaloZen na stejné
logice jako optimisticka varianta, totiZ vyuziva vypocitavaci blok modelu. Samotny
predpoklad vyvoje sazeb je vSak prognézovan jinak. Jedna se o nejpravdépodobné;jsi
scénar vyvoje ceské ekonomiky vytvoieny analytickymi odborniky Ceské narodni
banky. V jeho zakladu leZi model zachycujici zakladni ekonomické charakteristiky
popsané vyvojem klicovych veliCin. Jednim z vystupt modelu je progndza vyvoje
urokovych sazeb 3M PRIBOR. Graf 5 znazorniuje predpokladany vyvoj sazeb v roce
20109.

Graf 5 - Prognéza vyvoje arokovych sazeb 3M PRIBOR
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Zdroj: Ceska narodni banka, 2018b
Stabilita sazeb v priibéhu roku 2019 je dlisledkem prognézovaného posilovani kurzu
v podminkach nadale velmi uvolnéné ménové politiky v eurozéné. Zhruba stabilni
kurz koruny pfti zprisiiovani politiky ECB poté vytvori prostor pro dalsi postupny
rist domacich sazeb v roce 2020. Na jeho konci se budou sazby zdola blizit ke své
piredpokladané dlouhodobé neutralni drovni (tj. 3 % pro 3M PRIBOR) (Ceska narodni
banka, 2018b). Podrobnéjsi vyvoj sazeb je uveden v tabulce 4.

Tabulka 4 - Prognéza urokovych sazeb 3M PRIBOR

Intervaly spolehlivosti

Obdobi | Stired piredpovédi
-90% | -70% | -50% [ -30% | 30% | 50 % | 70 % | 90 %
I/19 2,1 1,5 1,7 1,8 19 2,2 2,3 2,4 2,6
11/19 2,0 1,2 1,5 1,7 1,8 2,2 2,3 2,5 2,8
I11/19 1,9 0,8 1,2 1,5 1,6 2,2 2,3 2,6 3,0
IV/19 1,9 0,6 11 1,4 1,6 2,2 2,5 2,8 3,2

Zdroj: Ceska narodni banka, 2018b
Vyse sazeb 3M PRIBOR uvedené v jednotlivych intervalech spolehlivosti predstavuji
sazby, které s urcitou pravdépodobnosti nebudou prekroceny. Tyto sazby byly dale
pouzity pro vypocet ukazatell profitability korporatnich klientt. Graf 6 ukazuje vysi
ukazateli EVA jednotlivych klientd portfolia pti vyvoji sazeb 3M PRIBOR dle
prognézy Ceské narodni banky v riiznych intervalech spolehlivosti. Podrobnéjsi vyse
sazeb jednotlivych klientli jsou uvedeny v priloze 2.

Graf 6 - Vyse ukazatele EVA jednotlivych Kklientti v zavislosti na vyvoji irokovych sazeb
3M PRIBOR dle prognézy CNB
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Realizace realistického vyvoje sazeb 3M PRIBOR umoZni dle prognézy Ceské narodni
banky dosahnout celkové profitability portfolia vyjadiené ukazatelem EVA ve vysi
26 232,6 tis. K¢. Volatilita predstavuje v tomto pripadé castku 6 951,6 tis. K¢, coz
mulZe predstavovat pomérné vyrazné kolisani hodnot v pribéhu roku. S 90 %
pravdépodobnosti nepresdhne celkova vySe profitability portfolia vyjadrena
ukazatelem EVA 37 120,3 tis. K¢. Profitabilita klientt dle ukazatele RAROC je v tomto
scénafi zobrazena na grafu 7. Priloha 3 zaroven uvadi podrobnéjsi prehled vyse

tohoto ukazatele u jednotlivych klientl v riznych intervalech spolehlivosti.

Graf 7 - Vyse ukazatele RAROC jednotlivych Kklientd v zavislosti na vyvoji urokovych
sazeb 3M PRIBOR dle prognézy CNB
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Celkova profitabilita portfolia dle ukazatele RAROC dosahuje 40,3 %. Stejné jako v
predchozim pripadé ma ukazatel pomérné vysokou volatilitu. Jeho smérodatna
odchylka je 5,6 %. Celkovy prehled vyvoje ukazatele profitability jednotlivych klienti
portfolia v této varianté je znazornén na grafu 8.

Z grafu 8 je vidét, Ze profitabilita jednotlivych klientd ve srovnani s optimistickou
variantou nabyva niz$ich hodnot, coz je zplisobeno niz$imi Urokovymi vynosy
z divodu poklesu sazeb. Zaroveil si Ize vSimnout zmény v poradi nékterych klient
dle ukazatele RAROC. Napft. klienti 19 a 3 s poklesem sazeb vyménili své pozice.

PricCinou je to, Ze klient ¢islo 19 ma vetsi vynosy z poplatku neZ klient ¢islo 3, coZ

svédci o mensi citlivosti jeho profitability pfi zméné sazeb.
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Graf 8 - Vysledky ukazatelu profitability klientii v realistickém scénari vyvoje sazeb

70,00% 4500,0
1,5¢

4000,0
% ,0% 9,0% }’
60,00% 1.8% 2,4% /

7,29 | |

. 3500,0
5 2.0 2,5
44,4 .5 om0
50,00% 2,7% 50 48,9¢ Weg
40,5% 12 | 6,6 Lo~
o t 3000,0
A T ooy L
; 2,3%
5.0 0,6 Lo

EVA (tis.KE)

RAROC (%)

40,00% 33,0% \ 7.5 O
=y 2500,0
5,3 }—'Q'
8,3% phZ Lo
5,3% ‘ 1,2
| 2000,0
30,00% 8,0 Vv
Fa 1 649,14
7 4 1500,0
0, y{ 268,86 130196
22815 .
20,00% 19902 2aps 116343 18345
1,065,02 )
1 234,09 9942 946,44
1\ f - . 1000,0
80404
615.2 R
10,00% 548, ;
451,80 Wil lesh
51 406.3; —189 500,0
bros8 04.29 f b
g 248,52 6147
27 41022 94, 1952 3985 1975 4956
132,00 g !
28086 27083 '
0,00% 0.0
6 33 14 28 4 36 5 34 27 3 19 38 16 32 29 22 1 21 8 18 31 9 26 23 17 11 13 24 25 39 30 15 10 12 37 20 35 2 7
Klient
«=0=RAROC EVA

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticky scénar vyvoje sazeb predpoklada riziko vyrazného a dlouhotrvajiciho
poklesu domaci ekonomické aktivity. Pravdépodobnost jeho vyskytu je vSak velmi
nizka. Podobné jako v realistickém scénari se jedna o komplexni dopad na finan¢ni
ukazatele, z nichZ jednim je sazba 3M PRIBOR. Graf 9 ukazuje predpokladany
nepriznivy vyvoj referenc¢ni irokové sazby mezibankovniho trhu v roce 2019.

Graf 9 - Prognéza vyvoje urokovych sazeb 3M PRIBOR v pripadé krize
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Zdroj: Ceska narodni banka, 2018a

Nepriznivy scénai predpoklada vyrazny pokles ekonomické aktivity v Evropé.
Z diivodu poklesu zahrani¢ni poptavky se Ceska ekonomika dostane do recese, coz
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vyvola omezeni spotieby domacnosti a odkladani investic u podniki. PotiZe v realné
ekonomice dopadnou také na financ¢ni sektor, ktery zaznamena znac¢né uvérové
ztraty a citelny pokles zisk(i. Ménova politika zlistane uvolnéng, tfrimési¢ni sazba
PRIBOR bude na velmi nizké tirovni a ménovy kurz se oslabi. Rast dluhové sluzby
spolu s dal$imi dopady recese zvysi miru defaultu bankovnich uvéra. Predpoklada
se, Ze urokova sazba 3M PRIBOR v priibéhu roku 2019 setrva na urovni 0,28 %
(Ceskd narodni banka, 2018a). Celkovy piehled vyvoje ukazatelti profitability
jednotlivych klientii portfolia v nepfiznivém scénari je zndzornén na grafu 10 Priloha
4 uvadi podrobnéjsi piehled vyse ukazatell jednotlivych klient(i v tomto scénari.

Graf 10 - Vysledky ukazatelt profitability klienti v pesimistickém scénari vyvoje sazeb
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Pokles sazeb v nepriznivém scénaii ma pomeérné negativni vliv na portfolio
Korporatnich Kklienti zkoumané banky. Vysledkem je v nékterych pripadech pokles
urokovych vynosi, coz zplisobilo zapornou profitabilitu dle ukazatele EVA kvtli
vétSimu objemu nakladu. Celkova vynosnost portfolia vyjaddiena ukazatelem EVA
dosahuje vyse 3 193,3 tis. K¢ RAROC je v tomto pripadé pouze 18, 1 %. Prestoze se
jednd o pomérné malou ziskovost, samotné portfolio zlistava profitabilnim.
Diskutabilni vSak je, jak dlouho setrvd podobna profitabilita na této Urovni. Lze
predpokladat, Ze dalsi rok krize by mohl zpiisobit default vétSiho poctu klientt, a tim
zpusobit celkovou ztratu.
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5.3 Doporuceni navrzena v souvislosti s provedenymi analyzy

Na zakladé vysledkl provedenych analyz ukazateld profitability firemnich klientt v
riznych scénarich vyvoje tirokovych sazeb 3M PRIBOR Ize Fict, Ze oba ukazatele jsou
pomérné citlivé na zménu urokovych sazeb. V podminkach redlné ekonomiky by se
vynosnost portfolia v roce 2019 pohybovala v rozmezi 26 232,6 tis. K¢ az 30 924,6
tis. K¢ dle ukazatele EVA. Aktualni primeérna vynosnost portfolia je 25 876,8 tis. KC.
Podle ukazatele RAROC by dosahovala vynosnost 40,3 % aZ 43,7 %, oproti aktualni
primérné vysi portfolia 39,7 %. Nepriznivy scénar vyvoje ekonomiky ukazal, Ze bez
ohledu na pripadnou krizi ziistava portfolio v nejhor$im piipadé stale profitabilni,
EVA dosahuje vySe 3 193,3 tis. K¢, RAROC v tomto piipadé pouze 18,1 %. Ukazalo se,
Ze v pripadé ekonomické krize bude banka schopna generovat zisk.

Urokova sazba mezibankovniho trhu je jedinou externi proménnou, kterou banka
nemiiZe ovlivnit pii zkoumani profitability svych vykoni. Vysledky analyzy riiznych
scénaii zmén urokové sazby ukazaly, Ze korporatni portfolio banky je docela odolné
proti negativnim Soklim a v piipadé realistickych ¢i optimistickych predpokladi
vyvoje sazeb umoZiiuje dosdhnout pomérné vysoké vynosnosti, dostatecné pro
rozSifeni svého portfolia. Tato skutetnost umoZiiuje bance soustiedit se na
optimalizaci svych internich procesti a s tim souvisejicich proménnych ovliviiujicich
klientskou profitabilitu.

Banka by se méla soustredit predevSim na optimalizaci svych nakladovych
poloZek. Vhodnym doporucenim v tomto ptripadé je zavedeni systému Activity Based
Costing (ABC) pro presnéjsi stanoveni nakladli. Pro zkoumanou banku, kde existuje
kombinace vysokého podilu fixnich nakladd s jejich obtiznou sledovatelnosti, je
pouziti tradi¢nich nakladovych systémt velmi obtizné. V této souvislosti zavedeni
efektivniho systému by mohlo zpfisobit jejich optimalizaci a sniZeni. Caste¢nym
omezenim vSak by mohlo byt to, Ze korporatni bankovnictvi aplikuje individualni
pristup ke Kklientovi a velka ¢ast provoznich nakladi souvisi s individualnim
posouzenim v ramci uvérového procesu. Tento proces je opakujici se, ale pouze
jednou za delsi ¢asovy horizont a nejde o tak jednoduchou a jednoznacnou aktivitu
¢i standardizované schvaleni uvéru jako v bankovnictvi retailovém. Zaroven pro
banku zavedeni a udrzovani modelu ABC by mohlo zptisobit prilis vysoké naklady ve
srovnani s piinosy. Reseni viak miiZe spocivat ve zjednodusené verzi systému ABC,
ktery nosi nazev TDABC (Time driven Activity Based Costing), ktery neni tak
nakladové naro¢ny na implementace a udrzovani. Podle Kaplan a Anderson (2007)
je cilem zjistit ndklady oddéleni ¢i procesu a tyto naklady rozdélit mezi nakladové
objekty pomoci odhadu, kolik zdrojtii daného oddéleni dany nakladovy objekt Cerpa.

Dal$im doporuc¢enim pro zkoumanou banku je zamyslet se nad zplsobem
stanoveni pozadované miry vynosnosti. Vzhledem ktomu, Ze vedeni banky
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nepouziva Zzddny model Kk jejimu urceni, tato oblast zlistava, bez jakéhokoliv rizeni,
coZ nepochybné je slabou strankou instituce. Re$enim v tomto p¥ipadé by mohlo byt
zavadéni modelu CAMP, o némz bylo zminéno v teoretické Casti praci. CAMP je
nejpouzivanéjsim modelem pro urceni nakladl na kapital, které se nasledné zahrnuji
do pozadované miry vynosnosti. Vedeni banky by se mélo také rozhodnout, zda
stanovit tuto miru pro celé portfolio, ¢i pro jednotlivé transakce. Vzhledem k tomu,
Ze Cinnost banky neni tak rozsahla a pocet transakci je pomérné maly, je kazda nova
transakce pomérné dulezitd a vhodnéjsi by bylo zamérit se na stanoveni pozadované

miry zvlast pro kazdy konkrétni pripad.

Bez ohledu na to, Ze v nepriznivém scénati vyvoje sazeb portfolio banky ziistava
profitabilnim, vhodnéjsi zplisob méreni profitability by byl ten, ktery pouziva
regulatorni metodiku stanoveni kapitalu pro kryti neoc¢ekavanych ztrat. Z pohledu
banky pouziti ekonomického kapitalu predstavuje nejvhodnéjsi zptisob jeho méreni,
protoZe je stanoven a prizplisoben pro konkrétni instituci. Problém vsak mize
spoc¢ivat vtom, Ze tento pohled miize byt priliS optimistickym a v pripadé
negativniho vyvoje ekonomiky uvést banku do kritického stavu. Proto, pouZiti
regulatorni metodiky stanoveni kapitalu by mohlo byt mnohem bezpecnéjsi cestou.
Graf 11 ukazuje vysledky vypoctu ukazatelti EVA a RAROC pfti pouziti ekonomického
aregulatorniho kapitalu. Vyse ukazatelii jednotlivych klientli jsou uvedené v ptiloze
5.

Graf 11 - Porovnani vysledkii ukazateliit RAROC a EVA jednotlivych klientt pri pouziti
ekonomického a regulatorniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé bankovnich dat

Jak bylo zminéno vySe, pouziti regulatorniho kapitalu sniZi vynosnost jednotlivych
Klientli, avSak zabezpeci vetsi rezervu pro Kryti neocekavanych ztrat. Profitabilita
celého portfolia dle ukazatele EVA poklesne z 30 613,4 tis. K¢ na 25 928,7 tis. K¢.
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Podle RAROC pokles bude z 44,5 % na 34,2 %. Uvedeny pokles zpiisobi tvorbu
rezervy ve vysi 390 402,6 tis. K¢, coZ predstavuje 15 % z celkového kapitalu banky.
V ptipadé krizové situace, kdy by byla potteba kapitalu, tato ¢astka miize vyznamné
prispét k zachranéni banky proti krachu.

Zpresnéni protirizikovych opatieni a zptisobu stanoveni vySe opravnych polozek,
jsou dalSimi navrhy pro zlepSeni internich procest banky, ovliviiujicich profitabilitu
zakaznikl. Také banka by mohla zavést systém generovani ekonomickych scénart
(economic scenario generator), jehoZ podoba je predstavena v podkapitole 5.2.1.
Cilem by byla predikce externich ekonomickych c¢initeld, které banka nemiize
ovlivnit. Podobny model by umoZnil bance predvidat jak negativni Soky pro véasnou
implementaci opatfeni, tak i vhodné okamZiky pro uskutec¢néni investic.

Poslednim vhodnym doporucenim pro zkoumanou banku je diverzifikace svych
¢innosti do jinych aktivit, neZ je avérovani korporatnich klientd, které nebudou tak
zavislé na vyvoji irokové sazby. S vyvojem digitalnich a informac¢nich technologii se
novym bankovnim trendem stala oblast fintech. Ve finanénim systému fintech se
vytvari velké mnozstvi zmén a vede k novym obchodnim modeliim, procesiim a
produktim. Jde napriklad o platby, jejichZ soucasti je blockchain a kryptomény nebo
sprava aktiv, pod kterou spada investi¢ni oblast, ale také naptriklad robo-
poradenstvi. Investice do této oblasti by se mohly stat pro banku dal$i zdrojem
vynosu.
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Zavér

Dnes tvori bankovni operace Sirokou $kalu ¢innosti, které prispivaji k tvorbé profilu
aktiv banky (Chodhry, 2007), a 1ze je rozdélit do dvou velkych skupin oznacovanych
jako ziskové a neziskové. Ziskova aktiva jsou reprezentovana ve formé uvéru a
investic. Neziskova aktiva se skladaji z celkovych rezerv (Andersen a Burger, 1969).
Podle Szego (2014) ma kaZdy druh aktiv odliSnou ¢asovou a rizikovou strukturu. Pro
maximalizaci zisku musi banka usilovat o zvétSeni svych ziskovych aktiv
prostiednictvim poskytovani novych uvéri ¢i investovanim (Andersen a Burger,
1969). Podle Sufian a Chong (2008) jsou uvérové produkty, zejména uvéry
domacnostem a firmam, riskantnéjsi a maji vysSi ocekavany vynos neZ ostatni
bankovni aktiva. Navic zmény v ivérovém riziku, jez jsou spojené s témito produkty,
mohou zptlisobit zmény ve financnim zdravi avérového portfolia banky (Cooper et
al., 2003), coz miiZe ovlivnit vykonnost instituce (Sufian a Chong, 2008). V této
souvislosti je vypocet predpokladané (ex-ante) ziskovosti portfolia dilezitym
zdrojem informace pro identifikaci nepriznich vyvoji jak v ivérové, tak v investi¢ni
Casti portfolia banky. Také tato informace muze podporit tlohu rozhodovaciho
procesu pri diverzifikaci volnych prostredkli mezi jednotlivé obchodni utvary
finan¢ni instituce. V pripadé portfolia uvéru, predevSim v oblasti korporatniho
financovani, kde se jedna o transakce velkého objemu, miiZe hrat informace o
ziskovosti klientli zasadni roli pfi udéleni volby v procesu prijeti ¢i zamitnuti
poZadavkd klientli o uvér, a ma tedy nezanedbatelnou ulohu pfi tvorbé cenové
politiky a konkrétné stanoveni vySe urokovych sazeb (Kreckova, 2018).

Re$enim této problematiky se zabyva diplomova prace s nazvem ,Hodnoceni
profitability korporatnich klient v konkrétni bankovni instituci“. Jejim cilem bylo
aplikovat teoreticko-metodologickou zakladnu z oblasti méreni profitability
firemnich klientli na vypocet ex-ante ukazatell rizikové upravené vynosnosti
kapitadlu a ekonomické pridané hodnoty za vyuzitim redlnych dat, a otestovat
relevantnost téchto ukazatelli v konkrétni bankovni instituci. VedlejSim cilem prace
je na zakladé predpokladanych scénaii zmén referencni urokové sazby
mezibankovniho trhu vyhodnotit tyto zmény ve vztahu k vysledné hodnoté a
navrhnout doporuceni pro fizeni avérového portfolia banky.

Pii napliiovani hlavnich cili diplomové prace bylo zjisténo, Ze koncepce
spole¢ného pouziti ukazateli EVA a RAROC je efektivnim ndastrojem pro méfeni
profitability korporatnich zakaznikl ve zkoumané bance. Z vysledkd provedenych
vypocti a analyz se ukazalo, Ze pouziti pouze rizikové upravené vynosnosti kapitalu
jako jediného ukazatele profitability by neposkytovalo dostacujici objem informaci
pro efektivni tvorbu a fizeni portfolia. Velkym nedostatkem je, Ze RAROC neukazuje
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skutecnou ziskovost klienta vyjadfenou v absolutni vysi. V této souvislosti je EVA
vhodnym dopliikovym ukazatelem, ktery tento nedostatek resi. Pfi porovnani vyse
profitability jednotlivych klientli pomoci téchto dvou ukazatelii bylo zjiSténo, Ze
klienti s velmi vysokou hodnotou ukazatele RAROC ve skute¢nosti nepfinasi nejvétsi
absolutni zisk. Na druhé strané klienti, jejichz RAROC nebyl tak vysoky, byli nejvic
profitabilni.

Dilezité je vSak zminit i dal$i pomérné vyznamny nedostatek, ktery spociva ve
vyuziti ekonomického kapitdlu pri kalkulaci obou ukazatell. Z pohledu banky se
jedna o nejvhodnéjsi miru kapitalu, protoZe je stanovena a prizplisobena pro
konkrétni instituci. Problém vSak je v existujicich regulatornich pravidlech. Banky,
které se potiebuji soustiedit na plnéni minimalnich kapitalovych pozadavkd, by
mély zménit ekonomicky kapital na regulatorni, pripadné pouZzivat rizikové vazena
aktiva odvozena z pravidel Basel III.

Na zakladé vySe zminéného lze konstatovat, Ze hlavni cil diplomové prace byl
naplnén a kombinace ukazatelG EVA a RAROC je pro aplikaci v konkrétni bance
relevantni. V pripadé implementace tohoto konceptu by vsak bylo dllezité zvazit, zda
v podminkach zpresnujicich se regulatornich pravidel nebude pro banku lepsi pouZzit
regulatorni zptisob stanoveni kapitalu. Diilezité je také poznamenat, Ze pouziti dané
koncepce je vhodné pro stanoveni profitability ne jenom korporatnich zakazniki a
uvérovych produktu, ale i pro ostatni typy, coZ je vSak predmétem dals$iho prizkumu.

Ve vztahu k vedlej$Sim ciliim prace lze fict, Ze zkoumané portfolio korporatnich
Klienti banky ma pomérné kvalitni sloZeni. Pti testovani zmény vyse profitability pri
jednotlivych scénarich vyvoje urokové sazby mezibankovniho trhu, kterda primo
ovliviiuji arokové vynosy klienta, totiZ nejvétSi vynosovou proménnou patiici do
vypoctu RAROC a EVA, bylo zjiSténo, Ze v pripadé nejhorsiho vyvoje ekonomické
situace vCR zfistane portfolio profitabilnim. V piipadé realistického a
optimistického scénare vyvoje sazeb dosahovala celkova profitabilita portfolia
v primeéru 26 232,6 tis. K¢ az 30 924,6 tis. K¢ dle ukazatele EVA a 40,3 % az 43,7 %
dle RAROC. V optimistické varianté byla také otestovana citlivost ukazatelii na
zménu urokovych sazeb. Zjistilo se, Ze oba ukazatele jsou pomérné citlivé, o cemz
svédci vétsi pocet odliSnych vysledki profitability.

Provedend analyza scénaiii umoZznila vytvorit priblizny obraz vyvoje vyse
profitability klient korporatniho portfolia vroce 2019. Z vysledkii analyzy lze
vyvodit, Ze v pripadé realistického a pesimistického scénare vyvoje sazeb by se méla
banka zaméfit na jeho rozsirovani, pripadné snizeni nakladd, predevsim operacnich.
Nepiiznivy scénalF umoznil otestovat vynosnost klientu a portfolia v pripadé

negativnich Sokl. Z vysledki je zrejmé, Ze banka se miize zamérit na zpiisnéni
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protirizikovych opatfeni a tvorit vétsi rezervy v podobé kapitalu nebo opravnych
poloZek. Vzhledem ke zminénym vystuplim lze povaZovat vedlejsi cil prace za
uspésné splnény.

Vystupy a zaveéry, jichz bylo v této diplomové praci dosazeno, mliZou poslouzit
k realné implementaci konceptu méreni profitability. Detailnéjsi pristup k tvorbé
kalkula¢niho nastroje by umoznil pocitat ex-ante profitabilitu klienti banky
s vysokou presnosti, a tim prispivat k efektivnimu rizeni banky.
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Priloha ¢. 1 - Seznam bankovnich produkti

Produkt

Popis a charakteristika

Uvér na provozni potieby

Ucelem tohoto druhu tvéru je poskytnuti penéznich prostredki
pro financovani provoznich potreb. Jedna se o thradu faktur za
material, financovani pohledavek nebo zasob. Zpravidla se jedna
o kratkodobé uvéry.

Uvér na sezénni vykyvy v
nakladech

Poskytovani penéznich prostredkl klientim v obdobi, kdy jsou
jejich ndklady z diivodu sezonnich zmén vyrazné vyssi.

Uvér na investice

Uvér poskytovany za ti¢elem koupé, renovace nebo obnoveni
hmotného ¢i nehmotného majetku. PredevSim se jedna o
sttrednédobé a dlouhodobé Gvéry s postupnym cerpanim.

Uvér  na pirechodny
nedostatek finan¢nich
zdroja

Poskytovani penéznich prostredkii za tucelem Kkryti potieb
souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti, zplisobeny byly
nevlastnim zavinénim klienta. U tohoto typu tivéru banky detailné
provéruji a analyzuji klienta a pric¢iny vzniku nedostatku
finan¢nich zdrojt. Ve vétsiné pripadi se jedna o kratkodoby uvér.

Kontokorentni vér

Kratkodobé poskytnuti finan¢nich prostredkd na ucet klienta.
Jeho tGcelem mizZe byt porizeni béZného majetku, udrzeni
likvidity nebo nakup cennych papirt.

i

Hypotec¢ni avér

Uvér dlouhodobého a stiednédobého typu poskytnuty za téelem
koupé nemovitosti.

Produkty pro financovani
exportu

PfedevSim se jednd se o vyvozni dodavatelsky avér, vyvozni
odbératelsky uvér, exportni predfinancovani, kratkodoby uvér na
bazi pojistky EGAP. Doba splaceni téchto uveért se vyrazné lisi,
muzou byt poskytnuté jak na kratkou, tak i na dlouhou dobu.

Sménecné avéry

Tento druh tvéru je poskytovan na zakladé existence cenného
papiru, kterym je sménka. Majitel sménky ma vyhradni pravo na
uhradu stanovené financni ¢astky ve sjednanou dobu.

Bankovni zaruka

Banka ma zavazek uhradit stanovenou finan¢ni ¢astku opravnéné
osobé (beneficientovi) na zakladé piredem stanovenych
podminek uvedenych v zaru¢ni listiné

Leasing

Druh financovani nékterych dlouhodobych potieb klienta. Tento
produkt umoznuje klientovi vyuzivat urcity majetek po
stanovenou dobu bez toho, aniZ by byl evidovan ve vlastnictvi
podniku.

Projektové financovani

Jedna se o specifickou bankovni sluzbu zaloZenou na existenci
rozsahlého investi¢niho projektu. Financovani téchto projektd
probihd z nejvétsi Casti prostrednictvim syndikovanych uvéra
bank se strednédobym a dlouhodobym charakterem.

Faktoring a forfaiting

Predstavuje formu alternativniho financovani, kdy se jedna o
odkup kratkodobych (faktoring) a stfednédobych nebo
dlouhodobych pohledavek (forfaiting).

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dvoiak, 2005; Pllpanova, 2009; Reznidkova, 1999; Revenda et

al, 2017; Seveik, 2002)
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Priloha ¢. 2 - VySe ukazatele EVA jednotlivych Kklientii pii realistickém

V=

scénari vyvoje urokovych sazeb 3M PRIBOR

EVA (tis. K¢) v intervalech spolehlivosti
90% | -70% -50 % -30 % Stied 30 % 50 % 70 % 90 %
8 94,06 | 107,97 | 116,32 | 123,04 | 132,09 | 141,13 | 147,85 156,2 170,11
34 116 144,83 | 162,13 | 176,06 194,8 213,55 | 227,48 | 244,78 273,61
124,23 | 150,2 165,78 | 178,33 | 195,21 2121 224,65 | 240,23 266,2
3 136,26 | 158,69 | 172,14 | 182,98 | 197,56 | 212,13 | 22297 | 236,43 258,85
10 121,81 | 160,37 183,5 202,14 227,21 252,27 270,91 294,04 332,6
6 107,07 | 158,82 189,87 214,88 248,52 282,16 307,17 338,22 389,97
14 186,16 | 213,72 230,25 243,56 261,47 279,38 2927 309,23 336,78
2 182,99 | 215,02 234,23 249,71 270,53 291,34 306,82 326,04 358,06
12 -154,63 4,33 99,71 176,55 279,88 383,21 460,04 555,42 714,39
36 119,65 | 181,92 219,29 249,39 289,86 330,34 360,44 397,81 460,08
1 190,57 | 232,18 | 257,14 | 277,25 | 304,29 | 331,34 | 351,45 | 37641 418,01
32 23541 | 2688 288,83 | 304,97 | 326,67 | 348,38 | 364,52 | 384,55 417,94
9 276,15 | 303,66 | 320,17 | 333,47 | 351,36 | 369,24 | 382,54 | 399,05 426,56
19 212,44 | 2805 321,33 | 354,22 | 398,45 | 442,69 | 47558 | 516,41 584,46
16 | 287,11 | 330,72 | 356,89 | 377,97 | 406,32 | 434,67 | 45575 | 481,92 525,54
33 266,53 | 321,43 | 354,37 380,9 416,59 | 452,27 | 47881 | 511,75 566,65
30 263,49 | 320,47 354,65 382,19 419,22 456,26 483,8 517,98 574,96
18 296,42 | 341,47 368,5 390,28 419,56 448,84 470,61 497,64 542,69
20 144,05 | 256,68 324,25 378,69 451,89 525,1 579,54 647,11 759,74
21 319,13 | 381,23 418,49 448,5 488,87 529,23 559,25 596,51 658,61
26 341,14 | 416,93 462,41 499,04 548,3 597,57 634,2 679,67 755,46
28 | 455,64 | 509,85 | 542,38 | 568,58 | 603,82 | 639,05 | 66526 | 697,78 751,99
38 | 34198 | 441,94 | 501,91 | 550,23 615,2 680,17 | 728,49 | 788,46 888,42
35 | 458,44 | 537,94 | 585,64 | 624,07 | 67574 | 727,42 | 76584 | 813,54 893,04
37 | 53694 | 63499 | 693,82 | 741,21 | 80494 | 868,67 | 916,06 | 974,89 | 107294
4 600,4 702,2 763,27 | 812,47 | 878,64 944,8 994 1 055,08 | 1156,87
24 | 638,17 | 750,95 | 818,62 | 873,13 | 946,44 | 1019,75|1074,26 | 1141,93 | 1 254,71
13 630,57 | 763,61 | 843,44 | 907,75 | 994,23 | 1080,71 | 1145,01 | 1224,84 | 1357,89
31 548,76 | 737,97 | 851,49 | 942,94 | 106592 |1188,90 | 1280,35|1393,88| 1583,08
15 701,57 | 870,54 | 971,93 | 1053,60|1163,43 | 1273,26 | 1354,94|1456,32 | 1625,29
39 765,62 | 918,12 | 1009,62 |1083,33 | 1182,45 | 1281,58 | 1355,29 | 1446,79 | 1599,29
27 | 594,83 | 814,78 | 946,75 |1053,06|1196,02 | 133899 | 144530 | 1577,27 | 1797,22
29 | 811,31 | 958,65 [1047,061118,28|1214,05|1309,83|1381,05|1469,45| 1616,80
17 | 589,47 | 823,13 | 963,33 | 1076,27 | 1228,15 | 1380,03 | 1492,96 | 1 633,16 | 1 866,82
11 | 651,01 | 864,33 | 992,33 | 109543 |1234,09(1372,76 | 1475,86 | 1603,86 | 1817,18
22 676,96 | 893,51 |1023,44|1128,10|1268,86|1409,62|1514,28 | 1644,21 | 1860,76
7 783,47 | 973,16 | 108698 | 1178,66 | 1301,96 | 1425,27 [ 1516,95(1630,77 | 1820,46
23 794,83 | 1009,22 | 1137,85|1241,47 | 1380,82 | 1520,17 [ 1 623,79 | 1 752,42 | 1 966,80
25 898,84 | 1173,34 | 1338,04 | 1470,71 | 1 649,14 | 1 827,56 | 1 960,24 | 2 124,94 | 2 399,44

Klient

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 3 - VySe ukazatele RAROC jednotlivych Klientii pri

realistickém scénari vyvoje urokovych sazeb 3M PRIBOR

Klient RAROC (%) v intervalech spolehlivosti

-90 % -70 % -50 % -30 % Stired 30 % 50 % 70 % 90 %

8 35,16 38,14 39,93 41,37 43,31 45,25 46,69 48,48 51,46
13 37,16 41,47 44,06 46,15 48,95 51,75 53,84 56,42 60,74
29 28,17 32,71 35,43 37,62 40,57 43,52 45,72 48,44 52,98
6 12,2 15,08 16,8 18,19 20,06 21,93 23,32 25,05 27,92
15 41,63 45,57 4793 49,83 52,4 54,96 56,86 59,23 63,17
12 41,2 45,52 48,1 50,19 52,99 55,79 57,88 60,47 64,78
23 34,45 39,13 41,94 44,2 47,25 50,29 52,56 55,37 60,05
39 34,63 40,92 44,7 47,74 51,83 55,91 58,95 62,73 69,02
3 24,48 29,06 31,8 34,02 37 39,97 42,19 44,93 49,51
7 47,71 54,45 58,5 61,75 66,13 70,51 73,77 77,81 84,55
25 40,1 43,91 46,2 48,04 50,52 53 54,84 57,13 60,94
11 37,61 41,61 44,01 45,94 48,54 51,13 53,06 55,46 59,46
34 24,62 28,43 30,72 32,56 35,04 37,52 39,36 41,65 45,46
30 38,93 43,69 46,55 48,85 51,95 55,05 57,35 60,21 64,98
18 31,05 3595 38,89 41,26 44,45 47,64 50 52,95 57,85
26 34,02 38,63 41,39 43,61 46,61 49,6 51,83 54,59 59,2
35 45,06 50,16 53,22 55,68 59 62,31 64,77 67,83 72,93
19 30,25 32,92 34,52 35,81 37,54 39,28 40,57 42,17 44,84
37 45,72 49,38 51,57 53,34 55,71 58,09 59,85 62,05 65,7
9 34,97 39,18 41,71 43,75 46,49 49,23 51,26 53,79 58,01
32 28,61 32,96 35,57 37,68 40,51 43,34 45,44 48,05 52,4
20 42,63 47,67 50,7 53,14 56,42 59,7 62,14 65,16 70,21
36 23,96 27,27 29,26 30,86 33,01 35,17 36,77 38,75 42,07
14 21,98 24,18 25,51 26,58 28,01 29,45 30,51 31,84 34,05
28 19,24 22,55 24,54 26,14 28,29 30,44 32,05 34,03 37,35
10 40,47 44,89 47,54 49,67 52,54 55,41 57,55 60,2 64,61
5 25,11 28,42 30,41 32,01 34,16 36,32 37,92 39,9 43,22
17 40,92 43,5 45,05 46,3 47,98 49,66 50,91 52,45 55,04
1 33,24 36,55 38,54 40,14 42,29 44,45 46,05 48,03 51,35
38 28,46 32,09 34,27 36,02 38,38 40,74 42,5 44,68 48,31
4 25,21 27,42 28,75 29,81 31,25 32,68 33,75 35,08 37,29
33 19,24 21,45 22,78 23,84 25,28 26,71 27,78 29,11 31,31
16 30,17 33,49 35,47 37,07 39,23 41,38 42,98 44,97 48,28
21 31,5 35,6 38,06 40,04 42,71 45,38 47,36 49,82 53,92
31 34,43 38,49 40,93 42,9 45,54 48,18 50,14 52,58 56,64
24 39,7 43,2 45,3 46,99 49,27 51,55 53,24 55,34 58,84
22 31,29 34,91 37,08 38,83 41,18 43,53 45,28 47,45 51,07
27 26,28 29,57 31,55 33,14 35,28 37,43 39,02 41 44,29
2 47,82 52,81 55,8 58,21 61,45 64,69 67,1 70,1 75,08

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha €. 4 - VySe ukazatelti EVA a RAROC jednotlivych klientt pri

pesimistickém scénari vyvoje urokovych sazeb 3M PRIBOR

Klient RAROC (%) | EVA (tis. K¢) Klient RAROC (%) | EVA (tis. K¢)

6 5,94 -500,71 26 21,17 254,29
28 6,92 -274,82 19 22,80 93,65
33 11,03 -111,97 9 23,22 259,42
36 11,64 -223,21 20 23,86 172,27
5 12,79 -142,39 10 24,04 162,77
14 13,76 -21,61 23 24,25 333,70
34 13,98 -62,36 30 25,63 340,20
27 14,02 -29,78 11 26,46 323,55
3 14,50 -5,59 24 26,67 111,22
38 14,96 -2,51 13 27,77 183,93
21 16,25 8,76 8 28,67 63,77
32 16,46 72,86 7 28,92 113,38
4 17,00 51,59 2 29,27 128,87
18 17,38 133,08 25 29,46 165,44
22 17,83 59,26 35 30,85 316,43
16 17,85 35,83 17 31,31 173,81
29 18,28 136,85 12 31,82 87,44
31 19,32 27,64 15 33,05 126,18
1 20,92 263,29 37 35,52 304,41
39 20,94 64,29
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Priloha €. 5 - Profitabilita korporatnich klientti na zakladé ukazateli

RAROC a EVA ve zkoumané bance pri pouziti regulatorniho kapitalu

Klient Objem RWA (tis. | NII + Fees | EL (tis. LS (tis. OC (tis. RC (tis. RAROC EVA (tis.
uvéru K¢) (tis. K¢) K¢) K¢) K¢) K¢) (%) K¢)
(tis. K¢)

1 590149 | 704394 2 366,5 104,0 118,0 78,7 5635,2 36,7 1220,5
2 17 000,0 14 294,2 660,9 16,3 0,0 331 1143,5 53,5 439,9
3 15000,0 18 208,8 534,6 42,3 0,0 288 1456,7 31,8 245,0
4 21500,0 | 40829,6 11513 229,7 0,0 44,0 32664 269 387,6
5 80500,0 [ 104943,0 3036,2 4079 80,5 80,7 8395,4 29,4 12078
6 47 155,0 89 109,2 1 666,2 350,2 0,0 67,0 7 128,7 17,5 179,8
7 13 487,8 12901,3 680,8 48,7 0,0 35,6 10321 57,8 441,7
8 4032,5 7 606,2 2474 12,8 8,1 12,2 608,5 35,2 123,0
9 363229 51893,0 1878,2 1139 30,7 1259 41514 38,7 984,9
10 30000,0 | 29885,6 1108,5 8,2 0,0 55,0 23909 43,7 686,6
11 27720,1 | 455675 1671,2 52,4 71,8 58,7 36454 40,8 941,5
12 6 500,0 8555,1 3159 7,6 0,0 13,0 684,4 43,1 192,6
13 30000,0 | 234365 831,0 16,5 0,0 55,0 18749 40,5 478,2
14 14551,0 | 286748 622,5 59,2 0,0 259 2294,0 23,4 193,3
15 8140,0 11491,3 435,5 28,9 0,0 16,0 919,3 42,5 252,7
16 16400,0 | 204744 649,1 23,2 49,2 31,9 16379 33,3 299,1
17 11317,7 17 015,4 583,4 9,0 11,3 17,6 1361,2 40,1 341,4
18 74 934,6 90 377,4 3236,5 261,4 100,0 97,5 7 230,2 38,4 1693,1
19 15739,3 19 561,5 570,1 42,9 0,0 43,0 15649 30,9 249,4
20 37000,0 | 319152 13149 39,4 0,0 56,3 2553,2 47,8 836,2
21 12 800,0 11 884,5 407,1 52,5 0,0 18,2 950,8 354 193,7
22 28600,0 | 34460,5 1033,2 22,9 0,0 53,0 27568 34,7 543,8
23 48977,9 | 581432 20958 136,9 384 67,4 4 651,5 39,8 1155,5
24 12 600,0 155254 561,8 15,5 16,8 18,1 1242,0 41,2 325,2
25 11012,0 18 283,6 727,1 51,8 29,4 22,1 1462,7 42,6 404,3
26 53590,6 | 663819 2613,0 101,9 3089 83,0 5310,5 39,9 13226
27 46 000,0 | 507814 1362,5 64,6 37,3 65,3 4062,5 29,4 585,9
28 42500,0 | 548964 1450,7 115,3 170,0 62,5 4391,7 25,1 4441
29 54 842,0 67 943,5 19577 27,6 0,0 72,5 5435,5 34,2 1042,2
30 37 487,8 52081,2 1942,5 48,9 0,0 70,9 4166,5 43,7 11977
31 9800,0 10322,2 351,2 10,5 0,0 17,0 825,8 39,2 199,8
32 53221,6 84 099,1 2 486,3 113,5 47,4 82,8 67279 33,3 12334
33 23500,0 47 218,1 994,9 159,1 0,0 45,0 37774 20,9 224,2
34 57419,4 | 978815 2 856,1 154,0 229,8 79,3 7 830,5 30,6 12184
35 28118,1 32184,0 1369,5 27,5 0,0 56,8 25747 49,9 899,0
36 83000,0 | 111247,0 | 28851 120,7 383,0 86,0 8899,8 27,7 11324
37 21404,2 234715 1006,1 19,0 51,1 52,9 18777 47,0 601,6
38 80900,0 94 303,3 3004,8 270,2 115,3 84,4 7 544,3 33,6 1403,3
39 19 725,2 17 793,8 750,8 86,8 3,7 39,7 1423,5 43,6 407,1

Poznamka: RWA -rizikové vazena aktiva; NII + Fees - tirokové vznosy a prijaté poplatky; EL -
ocekavana ztrata; LS - prirdzka za likvidni riziko; OC - provozni naklady; RC - regulatorni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé bankovnich dat

kapital
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