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Jméno a pfijmeni diplomanta: Vaclav DAVID
Téma prace: Strategicka a finan¢ni analyza firmy CZC.cz, s.r.o.

Cil prace: Posouzeni finanéni situace firmy v letech 2013 — 2017, celkové zhodnoceni
finan¢niho zdravi @ mezipodnikového srovnani s konkurenci.

1. Naroc¢nost tématu na:

- teoretické znalosti ramérné nadprimérné
- vstupni udaje a jejich o o v
g, prumérné nadprimérné
zpracovani
- pouzité metody pramérné nadprimeérné

2. Kritéria hodnoceni prace:

stupen hodnoceni

velmi

dobie vyhovujici | nevyhovujici

vyborn¢

stupen splnéni cile prace X

samostatnost posluchace
pfi zpracovani tématu

logicka stavba prace X

prace s literaturou vcetné
citaci X

adekvatnost pouZitych
metod

hloubka provedené
analyzy ve vztahu X
k tématu

uprava prace (text, grafy,
tabulky)

stylisticka uroven X

Diplomova prace v rozsahu 65 stran je rozdélena do 2 Casti: metodické a praktické
analytické a je doplnéna pfilohami ucetnich vykazt (1 — 3, str. 71 — 73). V prvni ¢asti (str. 1 —
18) diplomant uvadi teoreticka vychodiska a nastroje finan¢ni analyzy, v druhé ¢asti (str. 19 —
65) jejich praktickou aplikaci na konkrétni spole¢nost, CZC.cz, s.r.o.



V metodické casti zpracoval prehled zakladnich metod, zaméfeni a obsahu finan¢ni
analyzy (2.1, str. 2-15) a strategické analyzy (2.2, str. 16-18), velmi stru¢né, podrobnéji jsou
potom rozebrany V praktické Casti, mohly byt uvedeny i zdroje informaci — Gcetni vykazy
napi. i z hlediska piizptisobeni potiebam finan¢ni analyzy. Metody a techniky finan¢ni
analyzy zahrnuji absolutni metodu (horizontdlni a vertikdlni analyza), relativni metoda
pomoci pomérovych ukazatelt (rentabilita, aktivita, likvidita, zadluZzenost, predikéni modely
finan¢ni tisné.

Hlavni diiraz je kladen na praktickou aplikaci ve druhé Casti prace. Autor se snazil o
komplexni posouzeni finan¢niho zdravi analyzované spolecnosti, identifikaci a dokéazani
vzajemnych souvislosti pfi analyze jednotlivych podnikovych charakteristik, i S vyuzitim
strategické analyzy. Pouzity jsou ty postupy, které vychazi z metodické casti.

Po piedstaveni analyzované spole¢nosti (3.1) autor pomérné podrobné provedl
strategickou analyzu CZC.cz (3.2), analyzu vné&jsiho potencialu, v 3.2.1, zejména z hlediska
relevantniho trhu (produkt, uzemi, zdkaznici, konkurence, atraktivita trhu), mozna mohly byt
jesté uvedeny faktory makrookoli, napt. PEST analyza, a mikrookoli, napt. Poteriiv model
péti sil. V 3.2.2 pak provedl analyzu vnitiniho potencialu a v 3.2.3 perspektivnost spole¢nosti
s vyuzitim Bostonské matice, zde mohla byt pouzita i napt. SWOT analyza.

Finan¢ni analyza byla provedena ve dvou formach, nejprve s vyuzitim techniky
procentniho rozboru — horizontalni a vertikalni analyza (horizontalni aktiv a pasiv (3.3.1),
zisku a ztraty (3.3.2), vertikalni aktiv a pasiv (3.3.3), zisku a ztraty 3.3.4), str. 43 — 51, v¢etné
komentafe podstatnych zmén. Tato analyza poskytuje velmi vystizny souhrnny celkovy
pohled na hospodaieni spole¢nosti.

V kapitole 3.3.5 (str. 51 — 58) provedl analyzu pomoci pomérovych ukazatell
rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti. Nakonec vypoétené hodnoty relevantnich
ukazateld shrnul do komplexnich modelt predikce finanéni tisné: indexu IN 05, Altmanova
Z-skore a bonitniho Kralicekova Quicktestu. Pozitivné hodnotim, Ze diplomant proved|
porovnani s 2 konkurenénimi spolecnostmi Alza.cz a T.S. Bohemia. Zjisténé vysledky
nakonec vystizné shrnul v Zavéru prace (str. 63 — 65).

Struktura préace je logickd v tom smyslu, Ze rozviji obecné poznatky do konkrétnich
aplikaci. Diplomant prokazal velmi dobrou schopnost aplikovat teoretické poznatky na
praktickém piikladu analyzy konkrétni spolecnosti. Celd problematika je prezentovana
vV kompaktni a srozumitelné formé.

V ramci obhajoby diplomové prace by se diplomant mohl vyjadfit k nasledujicim
otazkam:

1) Ve své praci zminujete konkurenci mezi internetovymi a kamennymi obchody. Ktery typ ma podle
Vs na soucasném trhu konkuren¢ni vyhodu a jaky vyvoj ocekavate do budoucna?

2) Analyzované spole¢nosti vykazuji rozdilnou dobu obratu zasob za sledované obdobi. Které faktory
tento ukazatel ovlivnily, a 1ze obecné fici, ktera hodnota je pro spole¢nost lepsi?

3) Jak hodnotite spole¢nost z pohledu zdporného obchodniho deficitu? Jakou vypovidaci schopnost
tento ukazatel miize mit v porovnani s konkurenci?

Diplomovou praci Vaclava Davida doporucuji k obhajobé.
Navrzeny klasifikacni stupeni: velmi dobie
V Praze dne 20. ¢ervna 2019
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