POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno a piijmeni diplomanta: Radomir KALENSKY

Téma prace: Finan¢ni a strategicka analyza vybraného pivovaru

Cil prace: Provedeni finanéni a strategické analyzy pivovaru Heineken CR a na jejim zakladé
zhodnoceni finan¢niho zdravi tohoto pivovaru.

1. Naro¢nost tématu na:

- teoretické znalosti primérné nadprimeérné
- vstupni udaje a jejich 0w o
. prumérné nadprimérné
zpracovani
- pouzité metody prumérné nadprimérné

2. Kritéria hodnoceni prace:

stupent hodnoceni

velm

vyborné I
y dobre

vyhovujici | nevyhovujici

stupeni splnéni cile prace X

samostatnost posluchace X
pfi zpracovani tématu
logicka stavba prace X

prace s literaturou vcetné
citaci

adekvatnost pouZitych
metod

hloubka provedené
analyzy ve vztahu X
k tématu

uprava prace (text, grafy,
tabulky)

stylisticka uroven X

3. Vyuzitelnost prace v praxi, pfip. teorii: prumérna



Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, které spolu vhodné
koresponduji. V teoretické casti autor vymezuje metody a ukazatele financni analyzy, v této
casti se zabyva strategickou analyzou — analyzou makrookoli a mikrookoli, které v praktické
¢asti aplikuje na konkrétni spolecnost. V praktické ¢asti diplomant nejdfive charakterizuje
analyzovanou spole¢nost Heineken, provedl horizontalni a vertikalni analyzu, analyzu
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Vysledky porovnal z konkuren¢nim pivovarem
Budvar. Finan¢ni zdravi spole¢nosti je zhodnoceno pomoci bonitniho a bankrotnich modeli.
Na tuto ¢ast navazuje provedeni strategické analyzy.

4. Ptipominky a otdzky k event. zodpovéezeni pii obhajobé:

e Jaka je hlavni konkuren¢ni vyhoda a konkuren¢ni nevyhoda pivovaru Heineken oproti
pivovaru Budvar?

e Kolik zaméstnancli ma analyzovany a konkurencni pivovar, jaké je produktivita prace
a prumérna mzda?

5. Prace je doporucéena k obhajobé.

6. Navrzeny klasifika¢ni stupen: velmi dobie Vv zavislosti na pritbé¢hu obhajoby.

V Praze 17. 6 2019 Ing. Anna Stankova, CSc.
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