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Uvod

Jako téma bakalaiské prace jsem si vybrala socialni podnikani v retailu. Socialni
podnikani se v poslednich letech dostdva do popiedi. Lidé se zacinaji vice zajimat o své okoli,
o hospodaieni, 0 moznou spolupraci a podporu lokalnich poskytovatelti sluzeb, vznikaji
komunitni centra. Trendem posledni doby je také udrzitelnost, ekologie, hospodateni
S potravinami a spiSe nez dravd konkurence mozné spoluprace. Lidé si vice uvédomuji, ze

zdroje planety jsou vyCerpatelné a snazi se hledat nové cesty.

V teoretické Casti prace jsem se zaméfila na piedstaveni socialniho podnikani jako
pojmu, legislativu, pfistupu Evropské unie, ale také na dal§i moznosti hospodaieni
s potravinami a jejich naslednou distribuci. Prace obsahuje i pfednasku pani docentky Holweg

na téma socialni supermarkety v Evrop¢.

Prakticka ¢ast je zaméfena na piedstaveni praxe v CR, dale je zde porovnani piistupti

Rakouska a Ceské republiky a shrnuti do kritické analyzy.
Hlavnim cilem mé prace je predstaveni konceptu socialnich supermarkett.

Zvolené téma mé zajima jak z pohledu spotiebitele, ktery chce dobie hospodafit

S potravinami tak 1 jako mozného dobrovolnika, ktery by se do projektu zapojil.



1. Teoreticka cast

1.1 Socialni podnikani — definice a principy

wSpoleCensky prospésné podnikani (jinymi slovy socidlni podnikani) je oznaceni pro
podnikatelskou  aktivitu,  jejimz  cilem je  Fesit spolecensky nebo environmentdilni
problém. Podnikani zde slouzi jako prostiedek a primdarnim cilem neni Zisk, ale udrZitelné

reseni daného problému. Zisk je zpravidla investovan zpét do rozvoje podniku.

Vyraz vychazi z anglickych pojmii Social Business a Social Entrepreneurship.
V ceském prostredi byva toto téma casto spojovano s terminem ,,socidlni podnikani* nebo
,socidlni firma* zaméstnavajici osoby znevyhodnéné na trhu prdace. Inkluzivni prinos je
Jjednim z moznych aspektii spolecensky prospésného podnikani, nikoliv vsak jedinym.

Spolecensky prospésni podnikatelé se mohou realizovat napriklad ve vzdelavani, v
péci o zdravi, v ochrané Zivotniho prostredi, v boji s chudobou, pri FeSeni energetickych
probléemii, v ochrané lidskych prav, pri prosazovani rovnych  prilezitosti, V péci

. . 1
o znevyhodnéné osoby apod.*

1.1.1 Troji prospéch socialni ekonomiky

wocialni ekonomika je tedy souhrnem aktivit, uskutecnovanych ruznymi typy subjektii,
jejichz cilem je sluzba clentim nebo komunité prostrednictvim podnikani nebo podpory
podnikani. Vznikad a rozviji se na tzv. konceptu trojiho prospéchu: ekonomickeho, socialniho a
environmentdlniho, ktery je oznacovan jako Triple bottom line nebo ,, Tri P*“: Profit, People,

Planet.*?

"Wikipedia. Spolecensky prospésné podnikani [online][vid. 2. zafi 2017]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spolecensky prospésné podnikani

Dohnalova, Marie a kol. (2012). Socialni ekonomika, socialni podnikani. Podnikani pro kazdého.
Vyd. 1. v Praze: Wolters Kluwer CR, a.s., ISBN 978-80-7357-269-3, str. 31
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spravedlivé

trvald
udrZitelnost

planeta
Zemé

Zivotaschopné

Obrazek 1: Masters in Human Behaviour People, University of Southern California, L0S
Angeles — Marie Dohnalova, 2012 — viastni u’prava3

Ekonomicky prospéch — , pripadny zisk je pouzivin prednostné pro rozvoj socidlniho
podniku a/nebo pro naplnéni verejné prospésnych cilii, vykondvani soustavné ekonomické
aktivity, nezavislost v rozhodovani a rizeni na externich zakladatelich nebo zrizovatelich,
alesponn minimalni podil vlastni ekonomické Ccinnosti na celkovych prijmech, sniZovani

. ’ .. % RS A ’ e ’ 4
ekonomickych rizik, alespon minimdalni podil placené prace.*

Socialni prospéch — ,provozovdni aktivity prospivajici spolecnosti ¢i specifické skupine

.77 . ’ e v ISR v o . . ;w7 Vo IT%e)
lidi, demokratické rozhodovani, zaloZeni z iniciativy obcanu, inovativni pristupy a reseni.*

Environmentilni a mistni prospéch — ,uspokojovani prednostné mistnich potieb a
vyuzivani prednostné mistnich zdroju, zohlednovani environmentdlnich aspektii vyroby i
spotreby, zapojeni dulezitych aktérii do cinnosti socidlniho podniku (existujici mapa
stakeholderii a mechanismy jejich zapojeni do cinnosti, zakotvené v zakladacich dokumentech

a/nebo zavaznych vnitinich predpisech napr. jejich ucast ve spravni rade, poradnich

® Dohnalova, Marie a kol. (2012). Socidlni ekonomika, socidlni podnikani. Podnikdni pro kazdého.

Vyd. 1. v Praze: Wolters Kluwer CR, a.s., ISBN 978-80-7357-269-3, str. 31

* Indikatory/Rozpoznavaci znaky. Ceské socidlni podnikdani [online][vid.10. prosince 2018]. Dostupné z:
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/indikatory

® Indikatory/Rozpoznavaci znaky. Ceské socidlni podnikani [online][vid.10. prosince 2018]. Dostupné z:
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/indikatory
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organech, pracovnich skupinach apod.), podporovani smyslu pro socidlni a environmentalni

v ’ ;o . «b
zodpovédnost na mistni urovni.*

1.1.2 Vymezeni socialni ekonomiky

K vymezeni socialni ekonomiky se uplatiuji zejména dva ptistupy:

wPravné — instituciondlni pristup identifikuje pravni formy subjektii socialni
ekonomiky. Tento pristup je zirejmy v dokumentech Evropské komise, kde jsou
uvdadeny ctyri zakladni pilire socialni ekonomiky: druzstva, vzajemné spolecnosti,
asociace a nadace. K nim se pridavaji nové formy socidalnich podnikii podle narodni
legislativy. V mnoha zemich existuji socidlni podniky, které zaméstndvaji osoby ze
znevyhodnénych skupin, a tim prispivaji k jejich ekonomické nezavislosti na statu a k
socialnimu zaclenovani. Tyto socialni podniky maji riiznou pravni formu, ale obecné
je lze oznacit jako integracni socialni podniky typu WISE (Work Integration Social

Enterprise).

Normativni pristup se zaméruje na urceni charakteristickych rysii subjektii socialni
ekonomiky, které sdileji hodnoty definované v principech Charty socialni ekonomiky.“7
,V pristupu je typické propojeni ekonomické cinnosti se socialnimi nebo
environmentadlnimi cili a pouzivani postupii ¢i metod prdce, které maji socidlni prinos.

Cinnost subjektu by méla stat na tiech pilirich: ekonomické prosperité, kvalité

V. ’ v ’ .7 . 8
Zivotniho prostredi a na socidlnim kapitalu.*

6 Indikatory/Rozpoznavaci znaky. Ceské socidlni podnikani [online][vid.10. prosince 2018]. Dostupné z:
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/indikatory

! Dohnalova Marie, Francova Petra, Hudcova Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdva o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince

2018].

Dostupné z: http://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA_O_STAVU_SOC_PODNIKANI_2018.pdf

8 Dohnalova, Marie a kol. (2012). Socidlni ekonomika, socidlni podnikani. Podnikani pro kazdého.
Vyd. 1. v Praze: Wolters Kluwer CR, a.s., ISBN 978-80-7357-269-3, str. 27
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Definice a pojmy — schvaleno TESSEA® v roce 2011

Socialni ekonomika
»Jedna se o souhrn aktivit uskutecnovanych subjekty socialni ekonomiky, jejichz cilem
Jje zvysit zaméstnanost v mistnich podminkdch anebo uspokojit dalsi potreby a cile komunity v

oblasti ekonomického, socialniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje.

Subjekt socialni ekonomiky

Subjekty socialni ekonomiky jsou socialni podniky, podpurné financni, poradenské a
vzdeélavaci instituce pro socialni podnikani a nestdatni neziskové organizace, které vykondvaji
ekonomické aktivity za ucelem pracovniho uplatnéni svych klientii nebo pro dofinancovani
sveho poslani. Subjekty socialni ekonomiky sdili spolecné rysy, kterymi jsou napliovani
verejné prospésného cile, demokratické rozhodovani, podpora iniciativy obcanii, nezdvislost
na verejnych ¢i soukromych institucich, jiny zpiisob zachdzeni se ziskem, zohlediovani
environmentalnich aspekti, uspokojovani prednostné mistnich potreb a vyuzivani prednostné

;o o 10
mistnich zdroju.*

Socialni podnikani

,Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu
prostredi. Socialni podnikani hraje diilezitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvari pracovni
prileZitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vetsi
casti pouzit pro dalSi rozvoj socialniho podniku. Pro socidlni podnik je stejne diilezité

dosahovani zisku i zvySeni verejného prospéchu.

Socialni podnik

Socialnim podnikem se rozumi subjekt socialniho podnikani, tj. pravmicka osoba
zalozena dle soukromého prdava nebo jeji soucdst nebo fyzickd osoba, které splnuji principy
socialniho podniku. Socidalni podnik naplituje verejné prospésny cil, ktery je formulovian v
zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu —

ekonomického, socialniho a environmentalniho.

9 TESSEA CR, z.s. (ve zkratce ,,TESSEA*) nestatni neziskova organizace, jejim poslanim je pfispivat k rozvoji
socialniho podnikani v CR, s vazbou na &innost v regionech.Tessea [online] [vid. 10. prosince 2018]. Dostupné
z: http://www.tessea.cz

1 Principy a definice. Ceské socidlni podnikani [online][vid.10. prosince 2018]. Dostupné z: https://www.ceske-
socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice
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Integracni socidlni podnik

Integracnim socialnim podnikem se rozumi subjekt socialniho podnikani, tj. pravnicka
osoba zalozena dle soukromého prdava nebo fyzicka osoba, ktera spliuje principy
integracniho socialniho podniku. Integracni socialni podnik napliuje verejne prospésny cil,
kterym je zaméstnavani a socialni zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu prace, a tento cil
je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho

v . ’ S . % e 11
prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho.*

Stakeholder

Za stakeholdery (zainteresované osoby) socialnich podnikii jsou povazovdny pravnické
i fyzické osoby, s nimiz socidlni podnik navazuje vztahy, posilujici spolecensky prospéch.
Mimo zaméstnancu, uradii a instituct jimi mohou byt zajmové organizace, Skoly, mésta a

obce, ale i odbératelé a dodavatelé socialnich poa’nikii.“12

Socialni podnikatel

Do sektoru socialni ekonomiky patri socidalni podniky a také socialni podnikatelé,
kteri ,,stavi na silnych strankdch dlouhé tradice socialni ekonomiky a jsou také hybateli zmén,
kdyz inovativné resi vyznamné vyzvy, jimz v soucasnosti Celime. Tim, Ze vytvdireji pracovni
mista, nabizeji inovativni produkty a sluzby a podporuji udrZitelnéjsi ekonomiku, jednaji v
obecném zdajmu.* Socidlni podnikatelé jsou nositelé zmeény, inovatori. Nemusi zakladat
podnik, ale jejich cilem je ,,zménit vzorce produkce*. Jsou novou generaci aktérii obcanské
spolecnosti, kteri se svou cinnosti zaméruji na systematické problémy soucasného sveta.
Socialni podnikani Ize vnimat jako vyraz obcanského chovani a soucast solidarni

ekonomiky.*'?

" Definice a principy socialniho podniku. Tessea [online] [vid. 10. prosince 2018]. Dostupné z:
http://www.tessea.cz

12 Dohnalova Marie, Francova Petra, Hudcova Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdva o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].

Dostupné z: http://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA_O_STAVU_SOC_PODNIKANI_2018.pdf

13 Dohnalova Marie, Francova Petra, Hudcova Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdva o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].

Dostupné z: http://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA_O_STAVU_SOC_PODNIKANI_2018.pdf
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1.1.3 Standardy socialni firmy

wtandardy socialni firmy vznikly z potieby definovat a rozpoznat socialni firmu v
podminkach CR, a tim ji odlisit od dalsich modelii zaméstndavani znevyhodnénych osob. Maji
napomoci k ujasnéni hlavnich charakteristik socialni firmy a porozumeéni zakladnim

hodnotam, ke kterym se socialni firma hlasi.

Socialni firma je jednim z aktéru socialni ekonomiky. Vyviji podnikatelskou cinnost za
ucelem naplnovani svych socialnich cilu. Je jednim z modelu zaméstnavani lidi
znevyhodnénych na otevieném trhu prdace. Poskytuje jim pracovni uplatnéni, které se blizi
beznému zaméstnani, prihlizi vsak vyrazné ke specifikiim svych zaméstnanci. V pripade
potieby poskytuje urcitou miru podpory, zaroven vsak usiluje o maximalni vyuziti potencialu

svych zaméstnancii a rozvoj jejich schopnosti a dovednosti.

Pri tvorbé standardii jsme se inspirovali britskym modelem socialni firmy.

Cilem standardii je zajisteni transparentnosti socialnich firem ve vztahu k:

* zakaznikim, kteri vyuzivaji jejich sluzeb a kladou diraz nejen na kvalitu a cenu
poskytovanych sluzeb a produkti, ale také na to, kdo a jak tyto sluzby ¢i vyrobky nabizi. Tedy
zakaznikum, kteri reflektuji i tzv. ,,socialni hodnotu*“ nakupovaného zbozi.

* zaméstnancim, zejména z rad znevyhodnénych osob na trhu prdce, osob, které se
obtizné uplatnuji na bézném pracovnim trhu. Standardy jsou tak zarukou zaméstnancum, Ze
jim socialni firma nabidne kvalitni pracovni prostiedi s ohledem na jejich handicap, ale
pritom s durazem na maximalni vyuziti jejich schopnosti a dovednosti. Zarucuji, Ze se
zaméstnanci mohou dadle profesné i osobnostné rozvijet a v pripadé nezvladani prace v
socialni firmé nebo vzniklé krizové situaci jim bude umoznéna ndvaznost na organizace a
profesionaly, kteri jim pomohou v FeSeni vzniklé situace.

* verejnym institucim, s cilem predstavit model socialni firmy a jeji prinosy z hlediska
politiky zaméstnanosti, rovnych prileZitosti i mistniho rozvoje.

* organizacim a agenturam podporujicim rozvoj podnikani, kterym standardy umozni
pochopit principy socialni firmy. Ta je podnikatelskym subjektem, ma ovSem specifika, ktera
je treba pri pripravé a rozvoji podnikatelskych aktivit zohlednit.

* poskytovatelim sluzeb v oblasti zaméstnanosti (napr. agentury podporovaného

zameéstndvani, urady prdace), aby mohli svym klientiim nabidnout socialni firmu jako jednu z

13



vhodnych mozZnosti zaméstnavani pro zmevyhodnéné osoby a poskytnout jim adekvatni
informace o zaméstnavani v socialni firme.
* potencialnim donatorum a investorim, kteri maji zajem podporovat rozvoj socialnich

firem, jakoZto vhodného modelu zaméstnavani.

Standardy maji také slouzit jako voditko pro zakladatele socidlnich firem a
spolecnosti, které se socidlni firmou chtéji stat. Jsou také podkladem pro budouci systéem
certifikace socidlnich firem. Standardy socialni firmy vznikly ve spolupraci obcanskych

sdruzeni Fokus Praha a SANANIM v ramci programu EQUAL a projektu Rozvoj socidlni

firmy.

Pilir Standardy

Definice 1 — Poslani socidlni firmy
|. Podnikani 2 — Podnikani

3 — Financovani
4 — Provoz socialni firmy
5 — Informovanost a prezentace

Il. Zaméstnavani 6 — Znevyhodnéni zaméstnanci
7 — Pracovni smlouvy a mzdy
8 — Etické principy a vnitini komunikace
9 — Organizacni struktura

I11. Podpora 10 — Adaptace
11 — Udrzeni

12 — Profesni rozvoj
13 — Spoluprdace socialnt firmy

Definice socidlni firmy

Socialni firma je konkurenceschopny podnikatelsky subjekt piisobici na bézném trhu,
jehoz ucelem je vytvaret pracovni prilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace a k tomu
Jjim poskytovat primérenou pracovni a psychosocialni podporu.

Standard 1 - Poslani socidlni firmy

Socialni firma verejné deklaruje své poslani, které obsahuje zdavazek podnikat, vytvaret

pracovni prileZitosti pro osoby zmnevyhodnéné na trhu prdace a k tomu jim poskytovat
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primérenou pracovni a psychosocialni podporu. Tomu jsou uzpiisobeny vnitini postupy a
zpiisob Fizeni socialni firmy.
Kritéria:

1. Socialni firma ma pisemné deklarované poslani a zverejnuje ho.

2. Poslani je v souladu s definici socialni firmy dle standardu socidlnich firem.

3. Socialni firma ma vnitrni postupy a system rizeni, které umoznuji plnit poslani.

4. Existuje zpusob hodnoceni plnéni poslani a na zaklade vysledkit tohoto hodnoceni

existuji prijata opatreni zmeny.

Standardy v oblasti PODNIKANI

Standard 2 - Podnikdni

Socialni firma podnika a je schopna obstat na bézném trhu. Podnikani socialni firmy
je etické a v souladu s platnymi pravnimi predpisy.
Kritéria:

1. Socialni firma ma zpracovany podnikatelsky plan, ktery je alesponn 2x rocné
vyhodnocovan. Soucasti podnikatelského planu je marketingovy plan, strategie Fizeni
ekonomickych rizik firmy a postup, jakym budou zaméstnanci o pripadné krizové situaci a
Jjejim Fesent informovani.

2. Socialni firma ma opravnéni podnikat.

3. Socialni firma ma zpracovan soubor vnitinich pravidel, ktera upravuji chovani

zaméstnancii socialni firmy k zdkaznikiim, dodavateliim, investoriim a konkurentum. VSichni

zamestnanci jsou s témito pravidly seznameni a 7idi se jimi.

Standard 3 - Financovdni

Socialni firma ma minimalné 50 % prijmii zajistéeno z vlastni produkce, tj. prodeje
zbozi nebo sluzeb. Ekonomickym cilem je financné stabilni, dlouhodobée udrzitelna a
prosperujici firma, ktera je respektovand obchodnimi partnery a bankami.
Kritéria:

1. Socialni firma napliuje stanovené procento prijmii z vlastni produkce. Pripadné

dalsi zdroje financovani (dary, dobrovolnicka prace, dotace a granty z prostiedkii verejnych
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rozpoctii na provoz) jsou doplnénim prijmi, které vyrovnava znevyhodnéni firmy vyplyvajici
ze zaméstnavani znevyhodnenych osob na trhu prdce.

2. Ekonomicka strategie firmy vede k udrzeni ¢i posileni konkurenceschopnosti, a to i
formou investic do rozvoje firmy.

3. Ma zpracovany krizovy plan pro pripad platebni neschopnosti.

Standard 4 - Provoz socidlni firmy

Provoz socialni  firmy je bezpecny. Zohlednuje specifické potreby svych
znevyhodnénych zaméstnancu. Pro tento tuicel ma zpracované provozni postupy, vcetné reseni
nouzovych a havarijnich situaci. Tyto postupy jsou vSem zaméstnanctim srozumitelné a

dostupné.
Kritéria:

1. Socialni firma ma zpracované zakladni provozni postupy.

2. Socialni firma ma vytipovana mozna pravdeépodobnd i méne pravdépodobna
nebezpeci a vypracovana pravidla, jak jim predchazet a jak postupovat, pokud nastanou.

3. Kazdy zaméstnanec je seznamen s provoznimi postupy, postupy jsou vSem
zaméstnancium dostupné a jsou pouzivany v praxi.

4. Kazdy zaméstnanec je proskolen v oblasti bezpecnosti prdace a ochrany zdravi pri

prdci.

Standardy v oblasti ZAMESTNAVANI

Standard 5 - Informovanost a prezentace

Socialni firma oteviené a pravdivé informuje verejnost, zejména ostatni podnikatelské
subjekty, potencialni zdakazniky, verejné instituce a zdjemce o zaméstnani o svém poslani a
cinnosti. Prezentace socialni firmy nevede ke stigmatizaci zaméstnanych znevyhodnénych

osob.
Kritéria:
1. Prezentace socialni firmy je verejné dostupna; obsahuje zakladni informace o firmé,

produktech ¢i sluzbach, které nabizi, pracovnich podminkach, moznostech zaméstnani, adresu

a kontakty.
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2. Prezentace socialni firmy neni primdrné postavena na tématu znevyhodnéni

zaméstnancii.

Standard 6 - Znevyhodnéni zaméstnanci

Socialni firma zaméstnava minimalné 25 % znevyhodnénych na trhu prdace v prepoctu
na plné uvazky, maximalné vsak 55 %. Socialni firma zaméstnava ty znevyhodneéné, kteri
potiebuji delsi dobu adaptace pri nastupu do zaméstnani a dlouhodobou, popr. opakovanou

pracovni a psychosocialni podporu nutnou pro jeho udrzeni.

Kritéria:

1. Socialni firma zaméstndva stanovené procento osob, které maji ztizeny vstup na
bézny trh prace.

2. Do stanoveného procenta jsou zapocitani pouze zaméstnanci, kteri vzhledem ke
svému znevyhodneéni Ccerpaji dlouhodobou nebo opakujici se pracovni a psychosocialni
podporu.

3. Socialni firma ma stanovena kritéria a zpiisoby vyberu zaméstnance.

Standard 7 - Pracovni smlouvy a mzdy

Vsichni zaméstnanci jsou v pracovnéprdavnim vztahu se socialni firmou a jsou za svoji

praci financné ohodnoceni.

Kritéria:

1. Vsichni zaméstnanci maji pisemné uzavienou pracovni smlouvu nebo dohodu.

2. Vsichni zaméstnanci maji stanovenou zakladni mzdu, ktera odpovida jimi zastavané
pozici, vysi pracovniho uvazku a druhu prdce v daném regionu.

3. Socialni firma ma vypracovany prehledny mzdovy predpis (zakladni mzda,

pohyblivé slozky, zaméstnanecké vyhody).

Standard 8 - Etické principy a vnitini komunikace

Socialni firma ma stanovené etické principy a pravidla vnitini komunikace a dba na

informovanost svych zaméstnancii.
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Kritéria:

1. Etickeé principy socidlni firmy zahrnuji zejména respekt k diistojnosti a ochrané
soukromi zaméstnancii, deklaraci a uplatinovani principu rovmnych prileZitosti a principu
solidarity. Tyto principy jsou obsazeny v pravidlech vnitini komunikace.

2. Zameéstnanci jsou pri ndstupu do prace seznameni s etickymi principy a pravidly
vnitini komunikace socialni firmy.

3. Socialni firma ma zaveden a vyuziva prehledny systéem predavani informaci.

4. Socidlni firma pravidelné informuje zaméstnance o vysledcich hospodareni a

dalsim jejim smerovani.

Standard 9 - Organizacni struktura

Socialni firma ma jasne stanovenou organizacni strukturu a systéem vizeni, ktery je
popsan a je srozumitelny.
Kritéria:

1. Socialni firma ma zpracovany organizacni rad, ktery obsahuje vymezeni pravomoci
a odpovédnosti, které se vztahuji k jednotlivym pracovnim pozicim, a vztahy nadrizenosti a
podrizenosti.

2. Vsichni zaméstnanci jsou s organizacnim radem seznameni, znaji své povinnosti a
odpovédnosti.

3. Socialni firma ma zpracovany popis jednotlivych pozic, vcéetné pozZadované
kvalifikace a dalsich poZadavkii pro danou pracovni pozici.

4. Ke kazdé pracovni pozici je vypracovana napli prace, ktera miize byt upravena na
zdkladeé konkrétniho znevyhodnéni zaméstnance prijatého na tuto pozici.

5. Systém Fizeni zohlednuje rozlisnosti ve vykonu pracovni cinnosti jednotlivych

zamestnancii.

Standardy v oblasti PODPORY

Standard 10 - Adaptace

Socialni firma zohlednuje potreby svych zaméstnancii a vytvari podminky pro jejich

uspesnou adaptaci a vykon kvalitni prace.
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Kritéria:

1. Existuje a je pouzivan system zaSkolovani a pracovni a psychosocialni podpory,
ktery umoznuje zohlednit individudlni potieby zaméstnance tak, aby se po zaSkoleni
orientoval v novém prostredi a rozumél své pracovni ¢innosti.

2. Jsou provedeny nezbytné upravy pracovniho prostiedi v souladu s potrebami
znevyhodnénych zaméstnancil.

3. Vsichni zaméstnanci jsou informovani o specifikach dané socidlni firmy.

Standard 11 - Udrzeni

Socialni firma primérené prizpiisobuje pracovni podminky a prostiedi potiebdam svych

zaméstnancii a zajistuje jejich odborné vedeni a pracovni rozvoj.

Kritéria:

1. V socialni firmé je zajisteno odborné vedeni zaméstnancu v oblasti podnikani firmy.

2. Socialni firma pribezné vyhodnocuje a pripadné upravuje pracovni podminky a
miru potiebné pracovni a psychosocialni podpory svych zaméstnancii.

3. Socialni firma predchazi nadmérnému stresu na pracovisti a uplatiuje zdsady
prevence vyhoreni.

4. Kazdy zaméstnanec socialni firmy vi, jak ziskat pracovni ¢i psychosocialni podporu,
pokud se dostane do obtizné situace.

5. Kazdy zaméstnanec socidlni firmy mad pravo na pravidelné hodnoceni vykonu své

prace.

Standard 12 - Profesni rozvoj

Socialni firma usiluje o profesni rozvoj svych zaméstnancii zejména v oblasti
podnikani socialni firmy a dale o rozvoj dovednosti a schopnosti, které maji vliv na pracovni

vykonnost a zvysuji konkurenceschopnost a moznost uplatnit se na trhu prdce.

Kritéria:

1. Socialni firma ma zpracovan plan dalsiho vzdélavani zaméstnancii, véetné
financniho, casového a provozniho hlediska, a 7idi se jim. Vsichni zaméstnanci jsou s timto
pldanem sezndameni.
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Standard 13 - Spoluprdce socialni firmy

Socialni firma spolupracuje s organizacemi a institucemi, které se zabyvaji

problematikou zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace ci jejich podporou.

Kritéria:

1. Socialni firma vyuzZiva sluzeb organizaci, které poskytuji pracovné asistencni
podporu pri vstupu do socialni firmy, pri vykonu prdace a v probléemovych a krizovych
situacich znevyhodnéného zaméstnance nebo konzultacni sluzby, napr. pri vyberu uchazecii o
praci v socialni firmé.

2. Zaméstnanci jsou o pripadné spolupraci socialni firmy s organizacemi
poskytujicimi pracovné asistencni podporu predem sezndmeni.

3. Socialni firma je napojena na sit' sluzeb zaméstnavani znevyhodnénych osob v

, . 14
daném regionu.

,, Tato pravidla nejsou zakotvena v zadném pravnim dokumentu CR, jedna se spise o
Jjakysi eticky kodex, ke kterému se socialni podniky dobrovolné hlasi. Je ale situace, kdy jsou
vyzadovana. A to u nove vzniklych socialnich podnikii pro ucely ziskani dotace ze strany

.. ’ 7o v relb
Ministerstva prace a socidlnich véci.*

14 Standardy socialni firmy. Letak, ktery vznikl v ramci programu EQUAL a projektu Rozvoj socialni firmy.
Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem EU a statnim
rozpoétem Ceské republiky [online] [vid. 3. unora 2019].

Dostupné z: http://www.socialnifirmy.cz/images/Standardy%20socialni%20firmy.pdf

15 Odvracena strana socialniho podnikani. iPodnikatel.cz [online][vid. 3. inora 2019]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/O-podnikani/odvracena-strana-socialniho-podnikani.html
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1.1.4 Typy socialnich podniki

»Bez ohledu na motiv vzniku je kazdy zakladatel postaven pred otazku volby vhodné
pravni formy podniku. Situaci v CR ztézuje i absence zdkona o socidlnim podnikdni, ktery by

bonifikoval urcitou pravni formu.

Praveé volba pravni formy socidlniho podniku se ukazala jako klicové téma nejen pro
dostupnost podpiirnych nastrojii, zejména v oblasti cerpani dotacnich tituli na investicni a
provozni vydaje socialnich podniku, ale také pro moznost zvySeni motivace pracovniki
socialnich podnikii a jejich zapojeni do rozhodovacich procesii organizace. K naplnéni tohoto
cile slouzi prave pravnicka osoba — druzstvo, byt empiricka data z poslednich let ukazuji, ze

K této pravni formé se do roku 2015 uchylilo jen 5% socidlnich podnikai.

vvvvvv

omezen)}m.“16
Tabulka 1 - P¥ehled pravnich forem v CRY’
Typy socidlnich podnik

typ pocet %

S.r.o. 95 42,41
0.p.s 54 24,11
0.S. 24 10,71
druZstvo 20 8,93
0svC 12 5,36
jina 10 4,46
cirkevni pravnicka org. 6 2,68
a.s. 1 0,45
V.0.S. 1 0,45
sdruzeni ob¢anu 1 0,45
celkem 224 100,00

18 Tuckovd, Z.; Hauge, O. a kol. (2016). Socidlni ekonomika, socidlni podniky a obrysy udrZitelnosti, Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s.,ISBN 978-80-7552-458-4

17 Zpracovala M. Chalupova, vlastni vyzkum, Ceské socialni podnikani. Adresdr socidlnich podnikii
[online][vid. 10. prosince 20018]. Dostupné z: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-
podniku/seznam-podniku
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Pravni formy spolecnosti pro socialni podnikani (dle nové pravni upravy)

wocidlni  podnikani neni zaleZitosti statu, ale obcanu. Socialni podnik je zakladan
a provozovan obcany a jejich sdruzenimi, spolky a komunitami v jejich rezii a zdjmu.

Vyznamné misto zaujimaji komercni ale i nestatni neziskové organizace.

Zakladni rozdeleni subjekti, které se mohou podilet na socialnim podnikani, miize byt

nasledujici:

* subjekty socialniho podnikani

* subjekty socialni ekonomiky s Sirsim socialnim kontextem

a) Subjekty socidlniho podnikdni
Za subjekty socialniho podnikani, které naplnuji aktivity socialni ekonomiky, jsou
oznacovany privatni subjekty, zalozené za ucelem podnikani (Vv uzsim pojeti, kdy zakladatelé a
poskytovatelé jsou soukromé osoby), a to dobrovolné, spontinné a nezdvisle na verejné
sprave. Jednd se vétsinou o tyto formy obchodnich spolecnosti (Zakon o obchodnich

korporacich ¢. 90/2012 Sb.).

e Spolecnost s rucenim omezenym — jednd se o obchodni spolecnost, kterd
vznika za ucelem podnikani. Spolecnost zaklddaji spolecnici a ruci za spolecnost do vyse

nesplacenych podilii.

e Akciova spoleCnost — jedna se o obchodni spolecnost, ktera vznika za ucelem
podnikani. Akciondri neruci za spolecnost. Statutarni organy ruci za spolecnost celym svym

majetkem.

e  Druistvo — (diive vznikala dle zdakona cislo 513/1991 Sb.). Jde o pravnickou
0sobu s neuzavienym poctem clenii zaloZenou za ucelem podnikani nebo zajistovini
hospoddrskych, socidlnich ¢ jinych potieb svych cleni. Cleny mohou byt fyzické
i pravnické osoby, kazdy clen se musi na cinnosti druzstva podilet majetkove — zakladnim

vkladem.«®

18 Venclik Milan, Biirger Josef, Vojackova Véra, Wildmannova Marie, Mocht'ak Jan, Tomasé¢akova Marcela,
Najbrtova Helena, Blanda Robert, Stegl Jifi, Budzak Richard, Juhovéa Eva, Juha Marek, Valova Hana. Socialni
podnikani v praxi. Komora socidlnich podnikii [online] [vid. 12. anora 2019]. Dostupné z: http://www.komora-
socialnich-podniku.cz/wp-content/uploads/2014/03/Brozura_soc_podnikani_2016_FINAL.pdf
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o  Socialni druZstvo - ,,\\'yhody: novinka od roku 2014, vychazi vstiic principim
socialniho podnikani, v zasade se jedna o druzstvo, které se muze rozhodnout pro ,,cistou
formu socialniho podniku. Nevyhody: transparentni akceptovani principu socialniho podniku
zatim nema protivahu ve vyhodach na trhu ani v podpore stdtu, pravni experti maji rozdilné
postoje, nekteré podminky mohou byt pro podnikani prekazkou, chybi zkusenosti.”

~ oo .y 19
e  OSVC —ruci plné za své zavazky.*

b) Subjekty socialni ekonomiky s §irS§im socialnim kontextem
»Za subjekty socialni ekonomiky jsou predevsim povazovany:

e Spolky (drive Obcanska sdruzeni dle zakona cislo 83/1990 Sb. o sdruzovani
obcanii-dnes Obcansky zdakonik ¢. 89/2012 Sb.). Kazdy spolek musi obsahovat slovo ,,spolek*
nebo ,,zapsany spolek*, zkracovano ,,z. s.“. Podle § 217 nového obcanského zakoniku, odst. 1
, Hlavni cinnosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmii, k jejichz
napliovani je spolek zalozZen.* Stanovy spolku musi, jako povinnou ndlezitost, obsahovat
vymezeni ucelu spolku, tedy cil, ke kterému je spolek ustaven. Hlavni ¢innost md podle zdkona
smeérovat k napliovani tohoto ucelu. Pritom ovsem hlavni cinnost spolku neni treba ve
stanovach vyslovné vymezit. Spolky si tedy samy stanovi, zda budou vykondvat ¢innost pouze
za ucelem vzajemné prospésnym nebo ve verejném zdjmu. Zdlezi tedy zdsadné na upravé
(dikci) ucelu ve stanovach. Pochopitelné hlavni cinnosti spolku nemiize byt ¢innost zamérena
svou podstatou na vytvareni zisku, coz ovsem nevylucuje, aby zisk i v hlavni cinnosti vznikal
Jjako vedlejsi ¢i nahodny vysledek cinnosti. Konecné miize spolek provozovat vedlejsi cinnost
na tvorbu zisku zamérenou, véetné podnikani, pokud ovsem je zisk pouzit na podporu cinnosti
hlavni.

Spolky mohou byt zaloZeny:

* bud’ za ucelem vzajemné prospésnym (zajmovym), tj. kdy ucelem je uspokojovani
soukromého zajmu svych cleni, neboli k jejich prospéechu,

* nebo za ucelem verejné prospesnym, kdy ucelem je sluzba verejnosti tzn. neclentim za
rovnych podminek,

* nebo i za ucely stojicimi na pomezi, kdy je tézkeé rict, zda jde o prospéch clenii nebo o

verejné blaho, jako je napr. kultivace spolecnosti pres vychovu déti (jako clenit spolku),

9Jaké pravni formy u nas mame? Jaké jsou jejich vyhody a nevyhody. Ceské socialni podnikani [online][vid.12.
prosince 2018]. Dostupné z: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi
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a vcetne takovych ucelu, kdy predmétem je poskytnuti podpory nebo sluzby napr. i charakteru
socialni sluzby apod., a to jak podle rovnych podminek (,, kazdému poskytneme ), tak i podle

selektivne nastavenych nerovnych podminek (,,jednotlivci poskytneme “).

Tedy ucelem (a tudiz odpovidajici hlavni c¢innosti) miize byt cokoliv, véetné ucelu, které v
poslednich letech rozhodovaci praxe Ministerstva vnitra CR povaZovala za nepripustné.
Obcansky zdkonik vyzaduje do stanov zapsat ucel (cil), nikoliv specifikaci Ccinnosti

(prostredkit) k jeho napliovani.

o Ustavy jsou v zdkoné definoviny jako prdvnické osoby ustavené za ticelem
provozovani cinnosti uZitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzZitim své osobni a
majetkové slozky. Ustav provozuje cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné
za podminek predem stanovenych (hlavni cinnost). Zdakon vsak pripousti i vykon dalsi
cinnosti, napriklad provoz komercni povahy ci vedlejsi cinnost. Vykon téchto cinnosti vsak
nesmi omezovat hlavni ¢innost, a to co do rozsahu, dostupnosti ¢i kvality poskytovanych
sluzeb. Zisk musi byt vyuzit jen ve prospéch hlavni cinnosti. Ustavy mohou byt, podle
duvodové zpravy k obcanskému zdkoniku, soukromopravni i verejnoprdvni instituce (napr.
skoly, muzea, nemocnice, védecké nebo vyzkumné ustavy). Verejnopravni ustavy mohou mit v
pusobnosti i vykon verejné moci, pak se nekdy mluvi o verejném ustavu. Nazev ustavu musi

‘

obsahovat slova ,,zapsany ustav ", postaci v§ak zkratka ,,z. u.*

e  Nadace a nadacni fondy — (diive zakladany na zakladé zdakona ¢. 227/1997
Sb.,) Novy OZ kopiruje piivodni upravu nadaci a nadacnich fondii. Nova uprava stanovi nove,
Ze nadace jsou zakladany svymi zakladateli k trvalé sluzbé spolecensky nebo hospodarsky
uzitecnéemu ucelu. Existuji dva druhy konkrétné definovanych ucelii, za kterymi je mozné
nadaci zaloZit: verejné prospésny a dobrocinny.

OZ v pocatku upravy nadaci jasné zakazuje zakladat nadace za ucelem podpory
politickych stran a hnuti, resp. ucastnit se jejich cinnosti. Piuvodni uprava hovori pouze o tom,
Ze nadace a nadacni fondy nesméji politické strany a hnuti financovat. Stejné tak nesmi byt
nadace zakladany vylucné k vydélecnym cilum. Nova uprava tedy rusi puvodni uplny zdkaz
podnikani, ktery byl mirnén vyctem néekolika vydeélecnych aktivit, které nadace a NF mohly
vykondavat (napr. prondjem nemovitosti, poradani loterii, tombol, sportovnich, spolecenskych
a sportovnich akci atd.). Nova uprava hovori o tom, Ze podnikat je mozné, avsak pouze jako

vedlejsi cinnost a vytezky podnikani musi slouzit pouze k podpore ucelu nadace.
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Jejich cinnost by méla byt zamérena zejména na dosahovani obecné prospéesnych cilii: rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav mnebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana
prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdeélani, télovychovy a

sportu.

Zakonem ¢. 210/2002 Sb. byla provedena novela zamérena zejména na oblast jejich
hospodareni (upravy vztahu poskytovani grantii, rezii a vlastnimi programy nadace, vymezeni

podilu na majetkovych vztazich);

o Cirkve a cirkevni prdavnické osoby — jejich zapojeni vychdzi ze dvou zdrojii,
Jjednak je trvalou soucasti kiestanskych tradic povinnost péce o vSechny cleny mistni komunity
a o jeji fungovdni a soucasné cinnost vyvera z uplatiovani klicového principu krestanské a
socialni etiky tj. principu subsidiarity. Jeho podstata spociva v pozadavku, aby nizsi socialni
jednotka méla k dispozici tolik kompetenci k reSeni mistnich podminek, kolik je v zasade
mozné pri navysovani odpovédnosti za svou existenci a vysSi socialni jednotka pouze tolik

kompetenci, kolik je nezbytné nutné.

Krestanske cirkve zacaly aktivné vstupovat napv. do komunitni prace v zapadni Evropé v 60.

a 70. letech minulého stoleti.

Podporované cilové skupiny

* 0soby socialné vyloucené
* 0soby ohrozené socidalnim vyloucenim
* 0soby se zdravotnim postizenim

Tyto skupiny jsou vzdy definovany prislusnymi platnymi pfedpisy.zo

Partnerstvi

o Partnerstvi socidlniho podniku a verejného sektoru
wZasadnim fenoménem komunitniho pristupu a socialniho podnikani je partnerstvi se

vSemi subjekty ale zviasteé pak se subjekty verejného sektoru. Verejny sektor je specifickou

20 yenclik Milan, Biirger Josef, Vojackova Véra, Wildmannova Marie, Mocht’ak Jan, Tomas¢akova Marcela,
Najbrtova Helena, Blanda Robert, Stegl Jifi, Budzak Richard, Juhovéa Eva, Juha Marek, Valova Hana. Socialni
podnikani v praxi. Komora socidlnich podnikii [online] [vid. 12. anora 2019]. Dostupné z: http://www.komora-
socialnich-podniku.cz/wp-content/uploads/2014/03/Brozura_soc_podnikani_2016_FINAL.pdf

25



soucasti ekonomiky. Jadrem verejného sektoru je verejnd sprava, kterou tvori soustava uradit
s centralni nebo uzemni piisobnosti. Kromé verejné spravy tvori verejny sektor dalsi
organizace, které poskytuji verejné sluzby (napr. nemocnice, skoly, domy socialni péce, atd.).
financované z verejnych prostredkii. Soucasti verejného sektoru jsou takové druhy sluzeb,
které by bylo nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komercni bazi. Ve verejném
sektoru diky danim neexistuje primy vztah mezi uZivatelem sluzby (platcem) a jejim
poskytovatelem.

Aby mohlo existovat skutecné funkcni socialni podnikani a plnit svuj ucel, je treba
uzka spoluprdace mezi nositeli socialniho podnikani a verejnou spravou a vsemi dalsimi
partnery v ramci verejného prostoru. Socialni podnik poskytuje moznost integrace 0sob
znevyhodnénych na trhu prace do pracovniho procesu, a tim i integraci do spolecnosti a
spolecenského deni. To je pridand hodnota fungujiciho socidalniho podniku pro spolecnost, za
kterou se mu dostava jistych vyhod na daném trhu.

Povinnosti verejné spravy by tedy mélo byt v maximalni mire umozinovat socidlnim
podnikum napliiovat svij ucel. A to jak vyhlasovanim vybérovych rizeni spolecensky
odpovédnym zpusobem, tak vyuzivanim i vSech ostatnich moznosti, jak umoznit socialnim
podnikum vstoupit na trh v segmentech a oblastech, kde se jedna o spolecensky prospésny jev.
V urcitych oblastech, by méla definovat i nekteré cinnosti, které mohou delat pouze socialni
podniky.

Je treba respektovat fakt, Ze socialni podnikani je porad podnikani a neni konkurence
schopné na otevieném trhu a Ze je mozZno jej uspésné provozovat pouze ve vymezeném
segmentu Cinnosti.

Vzhledem k tomu, Ze socialni podnikani se stalo v soucasné dobé podporovanym
trendem v ramci EU a CR a jsou do této cinnosti investovany nemalé verejné finance, mélo by
byt ukolem a i povinnosti verejné spravy vytvaret podminky pro dlouhodoby rozvoj téchto

aktivit.

. Partnerstvi socidlniho podniku a ziskového sektoru
Podnikani a zdrava ekonomika jsou nezbytné pro fungovani statu. Podnikatelé vytvari
na otevieném trhu financni zdroje, ze kterych teprve sekunddarné mohou byt financovany
veskeré statni politiky véetné socialni politiky. Vzhledem k tomu, Ze socidlni podnikani, i kdyz
se jedna o podnikani, neni schopné fungovani na otevireném trhu (je podporované z verejnych

zdroju, které vytvari podnikatelské prostiedi), je treba nastavit zdravé partnerské vztahy mezi
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ziskovym sektorem a socialnim podnikanim a nepripustit, aby socialni podnikani vytlacovalo z
trhu komercne dlouhodobé fungujici spolecnosti.

Je tedy treba uzka spoluprace, kterda by méla vyustit do situace, ze i komercni subjekty
budou zadavat cast zakazek v nékterych oblastech socialnim podnikiim v ramci spolecenské

odpovédnosti ot

1.1.5 Historie

Pocatky déjin socidlni ekonomiky

,wocialni ekonomika (SE) je jako cinnost historicky spojena s lidovymi sdruzenimi a
druzstvy, ktera tvori jeji kostru. Prave systém hodnot a zdsady jednani lidovych sdruzeni,
které se odrazily v historickém druzstevnim hnuti, stoji za vznikem moderniho pojeti SE, v
nemz lze organizace strukturovat do tri velkych skupin: druzstva, vzdjemné spolecnosti a
sdruzeni a neddvno doplnéné nadace. Ve skutecnosti byly tyto velké skupiny provizanymi
projevy téhoz podnétu: byla jim reakce nejohrozZenéjsich a bezbrannych socialnich skupin
prostrednictvim svépomocnych organizaci na nové Zzivotni podminky vzniklé rozvojem
prumyslového kapitalismu v 18. a 19. stoleti. Druzstva, vzdjemné spolecnosti a odbojové

spolecnosti predstavuji t7i sméry, jimiz se tento impuls ke sdruZovani rozvijel.

Ackoli jiz v priitbéhu stredoveku doslo ke znacnému rozmachu charity (charitativnich
nadaci, bratrstev a nemocnic) a organizaci vzajemné pomoci, prave lidova sdruzeni, druzstva
a vzdjemné spolecnosti 19. stoleti ziskaly mimoradnou dynamiku diky iniciativam pracujicich
vrstev. Kuprikladu v Britanii se v devadesdtych letech 18. stoleti rozrostl pocet tzv.
pratelskych spolkii. V celé Evropé byly zakladany cetné vzdajemné hospodarné spolecnosti a
spolecnosti vzajemné pomoci. Ve druhé poloviné 19. stoleti doslo ke znacnému ristu

vzdjemného hnuti v zemich Latinské Ameriky, jako jsou Uruguay a Argentina.

Prvni naznaky sdruzovani do druzstev vyklicily v Britanii zavérem 18. a pocatkem
19. stoleti ve spontdnni reakci priumyslovych délnikit na drsné Zivotni podminky. Znacny vliv
na druzstevni hnuti si vSak brzy ziskaly socialistické myslenky Roberta Owena a ricardiansti

antikapitalisté, jako byli William Thompson, George Mudie, William King, Thomas Hodgskin,

21 yenclik Milan, Biirger Josef, Vojackova Véra, Wildmannova Marie, Mocht’ak Jan, Tomas¢akova Marcela,
Najbrtova Helena, Blanda Robert, Stegl Jifi, Budzak Richard, Juhovéa Eva, Juha Marek, Valova Hana. Socialni
podnikani v praxi. Komora socidlnich podniki [online] [vid. 12. anora 2019]. Dostupné z: http://www.komora-
socialnich-podniku.cz/wp-content/uploads/2014/03/Brozura_soc_podnikani_2016_FINAL.pdf
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John Gray a John Francis Bray. V letech 1824—1835 bylo navdizano tésné spojeni mezi timto
hnutim a odborovymi svazy, nebot' v obou pripadech slo o vyjadreni svébytného hnuti delnikii
s tymz cilem, jimz byla emancipace delnické tiidy. V letech 1831 az 1835 probéhlo v Britanii
osm Druzstevnich kongresu, jez koordinovaly druzZstva i odborové hnuti. Na jednom z téchto
kongresu byl ustaven Velky statni konsolidovany odborovy svaz (Grand National

Consolidated Trades Union), sdruzujici vSechny britské odbory.

Do vyvoje druzstevniho hnuti v Britanii primo a rozhodujicim zpusobem zasahl
William King, jehoz vliv se projevil ve znamém druzstvu zalozeném v anglickém meésté
Rochdale roku 1844 28 delniky, mezi nimiz bylo Sest Zakii Roberta Owena (Monzon, 2003).
Slavné druzstevni zasady, jimiz se ridila ¢innost tzv. Rochdaleskych pionyri, prejala druzstva
v§eho druhu, jez v roce 1895 utvorila v Londyné Mezindrodni druzstevni svaz (International

Cooperative Alliance, ICA), a méla zdsadni podil na rozvoji moderniho pojeti SE.

Ve druhé polovine 19. stoleti prodélala socidalni ekonomie zasadni obrat vlivem dvou

velkych ekonomii: Johna Stuarta Milla a Leona Walrase.

Mill venoval znacnou pozornost podnikovému sdruzovani pracujicich, v druzstevni i
vzdjemné podobé. Ve své nejvyznamnéjsi prdci s nazvem Zdsady politické ekonomie
(Principles of Political Economy) podrobné zkoumal vyhody a nedostatky zaméstnaneckych
druzstev a vyzval k podpore tohoto typu podniku vzhledem k jeho ekonomickym a mordlnim

prinosiim.

Leon Walras se podobné jako Mill domnival, Ze druzstva mohou hrat vyznamnou
ulohu pri resSeni socialnich konfliktu tim, Ze budou plnit duleZitou ,,ekonomickou funkci nikoli
skoncovanim s kapitdalem, nybrz omezenim kapitalismu, a dale neméné vyznamnou funkci

moralni, jez spociva v zavedeni demokracie do fungovani vyrobniho procesu“ (Monzon,

1989).

Vyznamny odklon od puvodniho pojeti socialni ekonomiky spojovaného s modelem F.
Le Playe znamenala Walrasova prdce Studie socialni ekonomiky — teorie rozdéleni
spolecenského bohatstvi (Etudes d'Economie Sociale: théorie de la répartition de la richesse
sociale), vydana v Lausanne roku 1896. Podle Walrase se socidlni ekonomika stala soucdsti
ekonomie a oblasti hospodarské cinnosti, kterd je hojné rozsirena v druzstvech, vzdajemnych
spolecnostech a sdruzenich, jak je zname dnes. Moderni pojeti socidalni ekonomiky tak nabylo
svych hlavnich rysu koncem 19. stoleti jako odraz hodnot demokratického sdruzovani,

vzajemnych spolecnosti a druzstev.
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Pojem socialni ekonomika se v ekonomické literature poprvé objevil patrné v roce
1830. Toho roku publikoval francouzsky liberdlni ekonom Charles Dunoyer Nové pojednani o
socialni ekonomice (Nouveau traité d'économie sociale), v némz se zasazoval o moralni pojeti
ekonomie. V obdobi let 1820—1860 pak ve Francii pusobil heterogenni myslenkovy smer, jejz
Ize souhrnné nazvat socialni ekonomové. Vétsinu z nich ovlivnily analyzy T. R. Malthuse a S.
de Sismondi tykajici se existence ,selhani trhu', kterda mohou vést k nerovnovaze, a vymezeni
skutecného predmeétu ekonomie, za néjz Sismondi povazoval cloveka spise nez bohatstvi.
Vetsinu socialnich ekonomii je vSak nutno zaradit do sféry liberalniho ekonomického mysleni,
zasad laissez-faire a instituci, které se postupnée konsolidovaly s ndastupem kapitalismu, vcéetné

kapitalistickych podnikit a trhii.

V' diisledku toho myslitelé socidalni ekonomiky v tomto obdobi nezahdjili ani
neprosazovali Zadnou alternativu ¢i dopliujici pristup ke kapitalismu. Tito ekonomové
rozvijeli spiSe teoretické pojeti spolecnosti a socialniho aspektu spojovanim mordlky a
ekonomie na zakladé mordlniho jednani jednotlivce dle F. Le Playe (Azam, 2003), podle néjz

cilem ekonomii nemél byt blahobyt nebo bohatstvi, nybrz socidlni smir (B. de Carbon, 1972).

Ve druhé polovine 19. stoleti prodélala socialni ekonomie zdasadni obrat vlivem dvou velkych

ekonomii: Johna Stuarta Milla a Leona Walrase.

Mill venoval znacnou pozornost podnikovému sdruzovani pracujicich, v druzstevni i
vzdjemné podobé. Ve své nejvyznamnéjsi prdaci s nazvem Zasady politické ekonomie
(Principles of Political Economy) podrobné zkoumal vyhody a nedostatky zaméstnaneckych
druzstev a vyzval k podpore tohoto typu podniku vzhledem k jeho ekonomickym a mordlnim
prinosiim.

Leon Walras se podobné jako Mill domnival, Ze druzstva mohou hrat vyznamnou
ulohu pri reseni socialnich konfliktit tim, Ze budou plnit duleZitou ,,ekonomickou funkci nikoli
skoncovanim s kapitdalem, nybrz omezenim kapitalismu, a dale neméné vyznamnou funkci

moralni, jez spociva v zavedeni demokracie do fungovani vyrobniho procesu‘ (Monzon,

1989).

Vyznamny odklon od puvodniho pojeti socialni ekonomiky spojovaného s modelem F.
Le Playe znamenala Walrasova prace Studie socidlni ekonomiky — teorie rozdéleni
spolecenského bohatstvi (Etudes d'Economie Sociale: théorie de la répartition de la richesse
sociale), vydana v Lausanne roku 1896. Podle Walrase se socialni ekonomika stala soucdsti

ekonomie a oblasti hospodarské cinnosti, kterd je hojné rozsirena v druzstvech, vzdajemnych
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spolecnostech a sdruzenich, jak je zname dnes. Moderni pojeti socialni ekonomiky tak nabylo
svych hlavnich rysu koncem 19. stoleti jako odraz hodnot demokratického sdruzovani,

. . . . 22
vzdajemnych spolecnosti a druzstev.*

DalSi vyvoj

»Ackoli socialni ekonomika zaujimala v Evropé prvni tietiny 20. stoleti relativné
vyznamné misto, pro riistovy model zapadni Evropy v letech 1945—1975 byl typicky predevsim
tradicni soukromy kapitalisticky sektor a sektor verejny. Tento model se stal zdkladem
socialniho statu, ktery resil rozpoznand selhani trhu a nasadil balik opatreni, jejichz
napravna funkce se velice osvédcila: prerozdéleni prijmii, pridélovani prostiedkii a
proticyklické politiky. VSechna uvedena opatreni vychazeji z Keynesova modelu, v némz jsou

velkymi socidalnimi a hospodarskymi subjekty federace zaméstnavatelit a odbory spolu se

statem.

V zemich stiedni a vychodni Evropy napojenych na sovétsky systém a vyznacujicich se
centralné planovanou ekonomikou byl jedinym hospodarskym subjektem stat, jenz subjektiim
socidlni ekonomiky neponechaval Zadny prostor. V zemich sovetského bloku byla viditelné
pritomna pouze druzstva, byt byly zcela poslapany jejich tradicni zasady, jako jsou
dobrovolné a oteviené clenstvi a demokratické usporadani. V poslednich dvou stoletich prisli
Cesti ekonomové s riznymi ekonomickymi pristupy, jez na prvni misto nekladly vylucné zisk. V
této tradici, ktera zapocala v 19. stoleti, pokracovala za prvni ceskoslovenské republiky rada

neziskovych organizaci.

Navzdory radé transformaci velkych druZstev a vzdajemnych spolecnosti na jiné typy
organizaci, k nimzZ v poslednich desetiletich doslo v nékterych evropskych zemich,
zaznamendva obchodni odvetvi SE (druzstva a vzajemné spolecnosti) znacny rust, jak
potvrzuje Evropska komise v Manualu pro zpracovani satelitnich uctii podnikii socidlni
ekonomiky: druzstva a vzdjemné spolecnosti. Vyznamné studie potvrdily znacny rist SE jako
celku v Evropé. Jedna z nejvyznamnéjsich studii, vypracovanad stiediskem CIRIEC pro
Evropskou komisi v ramci pilotniho programu ,, Terciarni sektor a zaméstnanost ", poukazuje
na rostouci vyznam druzstev, vzajemnych spolecnosti a sdruzeni pro tvorbu a udrZovani

zaméstnanosti a napravu zavaznych ekonomickych a socialnich nerovnosti.

22 Monzon José Luise, Chaves Rafael, Socidlni ekonomika v Evropské unii.[online] [vid. 10. ledna 2019].
Dostupné z: https://www.eesc.europa.eu/resources/docs/a_ces11042-2012_00_00_tra_etu_cs.pdf
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Po zhrouceni soveétského bloku doslo k rozpadu rady druzstev ve vychodni a stredni
Evropé. Navic v ocich verejnosti byla vazné diskreditovana. V posledni dobe vsak obcanské
iniciativy zamérujici se na rozvoj projektii SE zazivaji novy rozmach, jenz se projevuje v

navrzich predpisu na podporu organizaci v tomto odvetvi.

Impozantni rist zaznamendavaji organizace SE vénujici se vytvareni tzv. socidlnich
nebo obecné prospésnych statkii, coz jsou predevsim prace a socialni integrace a socialni
sluzby a komunitni péce. Zda se, Ze sdruzeni a druzstva sla na tomto poli spolecnou cestou
porozumeni a spoluprace na radeé svych projektu a cinnosti, jako v pripade socidlnich
podniku, z nichz mnohé patri mezi druzstva a které jiz rizné evropské zemé uznavaji jako
zvlastni pravni formu — je tomu tak mj. v Italii, Portugalsku, Francii, Belgii, Spanélsku,

Polsku, Finsku a ve Spojeném krdlovstvi“®

1.1.6 Vyvoj v Ceské republice

.,V Ceské republice ma socialni podnikdni dlouhou tradici hlavné na venkové. Uz na
uzemi Habsburské 7vise byla ceska kulturni a hospodarska identita zaloZena na
dobrovolnickych aktivitach obcanské spolecnosti. Byla vytvarena aktivni cinnosti malych a
stredné velkych podnikii, vyrobnich a spotrebnich druzstev, spolkii, vzajemnych ¢i obecnych

’ v v ’ . 24
zdloZen a druzstevnich kampelicek.

»V tradici z 18. a 19. stoleti nasledné pokracuje zakladani spolkii a druzstev v
mezivalecném obdobi. Ceskoslovensko prevzalo cdst rakouské legislativy tykajici se spolkii a
doba mezi svétovymi valkami je oznacovana za zlata léta sdruzovani. Pocet spolkii se zvySoval
témer ve vsSech oblastech — zdjmové a studentské spolky, sportovni kluby, spolky
narodnostnich mensin atd. Jejich mnozstvi naddle rostlo ve 30. letech — predevsim diky
odborum, sportovnim klubum a spolkum statnich zaméstnancu, aktivitu vyvijeji i humanitarni

a podpiirné spolky. Zamoznéjsi spolky mély viastni budovy, spolkové domy.“25

2% Monzon José Luise, Chaves Rafael, Socidlni ekonomika v Evropské unii.[online] [vid. 10. ledna 2019].
Dostupné z: https://www.eesc.europa.eu/resources/docs/a_ces11042-2012_00 00 tra_etu_cs.pdf

24 Jaka je historie socialniho podnikani v CR? Ceské socidlni podnikani [online][vid.14. prosince 2018].
Dostupné z: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi

% Dohnalovéa Marie, Francova Petra, Hudcové Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdava o stavu socialniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].
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https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi

., Po 1. svétove valce také nastava rozvoj druzstevni svépomoci a po vzniku samostatné
Ceskoslovenské republiky se setkavime s druzstvy ve vsech odvétvich podnikdni. Nariistd
mnozstvi nejen spotiebnich, vyrobnich, zemédélskych, zpracovatelskych, ndkupnich a
odbytovych druzstev, ale i druzstevnich zadloZen, kulturnich a bytovych druzstev. V obdobi

. v , , v , v . ’ ’ ’ 26
mezi 1. a 2. svetovou valkou dosahlo ceskeé druzstevnictvi svého vrcholného rozmachu.*

,,Po skonceni 2. svetové valky spolky a druzstva rychle pokracovaly ve své cinnosti,
ovsem po unoru 1948 nastal vyrazny obrat. Mnozstvi spolkii, nadaci i druZstev zaniklo,
nastupujici spolecenské organizace a vyrobni druzstva poslouzily jako ndstroj komunistického
rezimu. Pro ekonomické aktivity obcanskych nebo cirkevnich organizaci nebyl v centralnim
Fizeni a planovani ndrodniho hospodarstvi prostor a od socialistickych podnikii se
neocekavalo spolecensky odpovédné chovini a sladovani ekonomickych cilii s cili
socidlnimi. “?’

,,Po sametové revoluci v listopadu 1989 se zacala intenzivné obnovovat obcanska
spolecnost, coz s sebou neslo zakladani novych spolkii a nadaci. Rozvoj neziskového sektoru
po roce 1989 je jednim ze zakladii socidlni a solidarni ekonomiky a vytvari podminky pro
vznik socialnich podnikii. Také sektor druzstev se oZivuje, vedle tradicnich druzstevnich
odvetvi (bytového, spotiebniho, vyrobniho a zemédélského) se rozvijeji i dalsi druzZstevni

aktivity v oblasti bankovnictvi a pojistovnictvi. «28

,, Ceska republika se stala v roce 2002 prvni zemi stiedni a vychodni Evropy, kde se
konala svétova konference o socidlni ekonomice. Na konferenci v Praze byla prijata tzv.
Prazska deklarace, kde se mimo jiné uvddi: PrestoZe neexistuje Zadna presnd pravni definice

socialni ekonomiky, je mozné se shodnout na tiech konstatovanich:
1. socidlni ekonomika neni zaloZena na kapitalu, ale na participativni demokracii,
2. cilem socialni ekonomiky neni zisk, ale vzajemna solidarita,

3. socialni ekonomika miize vyznamnou merou prispivat k zacleiiovani znevyhodnénych
osob do spolecnosti.

% Dohnalova Marie, Francova Petra, Hudcova Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtai Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdva o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].

%" Dohnalovéa Marie, Francova Petra, Hudcové Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdva o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].

%8 Dohnalovéa Marie, Francova Petra, Hudcové Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdava o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].
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Ackoli konference neprinesla zadné konkrétni pobidky pro rozvoj socidlnich podnikaii,
predstavovala vyznamny bod pro ceskou socialni ekonomiku. Nasledkem toho se zvysil zajem
o zahranicni koncepce. Sezndmeni se se zahranicni praxi predevsim ze zemi Evropské unie
meélo za nasledek zakladani ceskych socialnich podnikit a Sireni myslenek o socidlni
ekonomice a podnikani. Dalsi zmény jsou spojeny se vstupem Ceské republiky do Evropské
unie v roce 2004 a pronikanim euroamerickych myslenek spolecensky odpovédného podnikani

K ndam.«*

wocidlni podnikani je na vzestupu vsude ve svéte a kazda zemé ho prizpiisobuje
svym historickym korenum, své tradici, mentalité a kulture. Rozviji se ve vSech zemich EU a
je ¢im dal tim vice podporovino Evropskou komisi. I v Evropé existuji rozdily mezi
staty, napr. v zemich na jihu Evropy prevazuji socidlni druzstva, kdeZto britské pojeti klade
vetsi ditraz na osobu socialniho podnikatele. Pres rozdilnost narodnich pristupii doslo ke

shodé na znacich socialniho podniku ve védecke siti EM ES. %0

.V Ceské republice se objevovaly prvni informace a otukdvani tématu jiz od konce
devadesatych let na urovni druzstevnich svazii, skutecnym zdkladem pro Sirokou diskuzi se
stal vznik Ndrodni tematické sité pro socidalni ekonomiku v roce 2005 v rdamci programu
EQUAL. Po dvou letech spolecné prdace a hledani konsenzu jsme vytvorili prvni Ceské
definice a principy. Ty byly v roce 2011 revidovany a hlavni znaky socidlniho podniku byly
serazeny pod tii hlavni principy — socialni, ekonomicky a environmentalni, ktery byl sloucen s
mistnim rozmérem. Principy a znaky socialniho podniku schvdlené TESSEA, které jsou plné v

souladu se spolecnym evropskym pojetim EMES.*

EMES - Mezinarodni vyzkumna sit’, srovnavaci vyzkum, socialni podnik, socidlni

- s s TN . cr1 s 1
podnikani, socialni a solidarni ekonomika a socialni inovace.’

wZjednodusené by se dalo Fici, Ze ceské pojeti je Siroké a diuraz je kladen na
podnikani, tj. na to, aby si na sebe dokdzaly socidlni podniky vydélat. Mezi socidlni podniky

pocitame nejen integracni socialni podniky, které zaméstnavaji znevyhodnéné osoby, ale také

29 Dohnalova Marie, Francova Petra, Hudcova Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdava o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].

Dostupné z: http://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA_O_STAVU_SOC_PODNIKANI_2018.pdf

% Jaka je historie socialniho podnikani v CR? Ceské socidini podnikéni [online][vid.14. prosince 2018].
Dostupné z: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi

31 Dostupné z: https://emes.net
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ty podniky, které jsou zameérené ekologicky, podporuji mistni rozvoj nebo se
venuji fairtradovému obchodovani. Do socialniho podnikani pocitame i podnikani

neziskovek, které si privydélavaji a ze zisku podporuji svou hlavni éinnost.***

DalSi aspekty socidlniho podnikani

wJednotlivé socialni  politiky v riznych zemich svéta budou vidy rozdilné a
neslucitelné, fungujici socialni politika musi vychazet v demokratickém staté z koncensu
obcanit (a to nejenom téch, kdo tyto prostredky spotiebovavaji a vynucuji si je ale do
budoucnosti vzhledem ke svétové globalizaci hlavné téch, kdo jsou tyto prostredky schopni
generovat, coz je pohled, ktery v soucasnosti neni respektovan, nebot lidé, kteri si toto
uvedomuji a kritizuji soucasnou situaci, jsou mnohdy obvinovani z extrémizmu), kulturni
tradice stdtu, historickému naturelu obcanu a realnych soucasnych ekonomickych moznosti
statu.

Tato teze plati nejen zasadné celosvetove ale i v ramci Evropy. I zde jsou nizZe uvedené
kulturni, psychologické a ekonomické rozdily tak diametrdlni, Ze jakékoliv sjednoceni politiky
v socidlni oblasti je zde nemozné. Jenom v Evropé je mozno definovat nékolik zasadnich
pohledit na tuto problematiku, a to nejen z ekonomickych a politickych hledisek, ale hlavné ze

socio-mentalniho nastaveni spolecnosti.

Pro zjednoduseni pouziji nasledujici rozdéleni:

* Anglo - sasky pristup - (Anglie, Irsko, Skotsko, atd...)

« Seversky pristup - (Svédsko, Norsko, Ddnsko, atd...)

« Germansky piistup (do kterého patii i CR) — (Némecko, Ceska republika, Rakousko
atd...)

« Jizni pristup — (Francie, Itdlie, Spanélsko, atd...)

* Slovansky pristup (Polsko, Rusko, atd...)

Absolutni anomalii jizniho pristupu je Recko, které je predstavitelem anomdlie, kterd

pri normalnim fungovani systému nemiize vitbec nastat.

%2 Jaka je historie socialniho podnikani v CR? Ceské socidini podnikéni [online][vid.14. prosince 2018].
Dostupné z: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi
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Abychom pochopili alespon zdkladni podstatu tohoto déleni, musime udélat maly
historicky exkurz. Zdkladni systémova reSenim socialni politiky na statni urovni provedl v
devadesatych létech devatendactého stoleti Otto von Bismarck, nemecky kanclér a sjednotitel
Neémecka. Zavedl system socidlniho a zdravotniho pojisténi. Tento systéem byl velmi rychle
zaveden i do tehdejsiho Rakouska-Uherska, jehoz soucdsti byla i CR. Coz bylo unikum
nejenom v Evropé, ale na celém svété. Byl to zdsadni strategicky geopoliticky tah, ktery
stabilizoval Némecko jako jednotny stat a zabezpecil socialni smir uvniti tohoto stdtu.

Neémecti delnici se nepridali k Mezindarodnimu délnickému hnuti.

Teprve o pul stoleti pozdeji prichazi lord Beverlige v Anglii za druhé svetove valky
Jjako ministr socialnich véci ve vlade Winstona Churchilla s koncepci socialniho statu (Welfer
state), kterd obsahovala i systémové reSeni socidalniho zabezpeceni na statni urovni. Tato
teorie byla zalozena na plosné davce, ndarokové pro vsechny potrebné. (sam Beverlige rikal:
., poskytneme chleba, na maslo a Sunku si musi kazdy vydélat sam*“). Predsedou vlady
Winstonem Churchillem nebyla akceptovana, ale stala se zakladni teorii pro povalecné
uvazovani politikii a tento socialni stat v riuznych formdch a variantdach byl implementovan ve
vetsine evropskych zemi. Rozkveét a rozvoj socialni politiky, ktery byl podloZen i ekonomickym

ristem, trval do sedmdesatych let minulého stoleti.

V osmdesdtych letech minulého stoleti doslo k zasadnimu ekonomickému obratu, kdy
socialni politika zacala byt realizovana na vkor deficitnich rozpoctii, tedy na dluh, coz trva do

dnesniho dne.

Je samozrejmé, Ze v celosvétovém méritku se jednd o uplné zasadni kvalitativni rozdily
v potirebach socialniho zabezpeceni. Na mnoha mistech svéta nemaji lidé viibec dostatek
zdkladnich potravin k preziti. Proto byl Svetovou bankou v osmdesatych letech minulého
stoleti zaveden pojem zachranna socidlni sit (,,social safety net“), v diisledku ekonomickych
reforem v Latinské Americe a v Asii. Jedna se o takové usporadani minimalnich davek
socialniho pojisténi garantované statem, socidlnich (statnich) podpor a socidlni pomoci, aby
Zadny obcan nebyl existencné ohrozen a aby neklesl pod urcitou hranici v misté stanoveného
existencniho nebo socialniho minima. Proto se zvlaste v oblastech, kde neni socialni systéem
jednotny pro dané uzemi, zavadely a zavadeji jednotlivé socialni programy, aby méli
obyvatelé moznost zajistit si zdkladni prostiedky pro svoji obzivu. V takovychto vyloucenych

oblastech se zacaly vytvaret specifické komunity. Pro tyto komunity a jejich zaclenéni se do
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vétsinové spolecnosti zacaly vytvaret socialni programy. Samotné zaklady komunitni prace se
datuji do obdobi zacatku industrializace a urbanismu, kdy dochazelo k rozpadu tradicni
spolecnosti, ktery mél za nasledek vznik novych socialnich ale i strukturalnich spolecenskych

A . y <) <33
problémii (masova nezamestnanost, chudoba a dalsi).*

1.1.7 Legislativa

Vécny zamér Ziakona o socialnim podnikani

Tento Zakon by mél v budoucnu definovat pojmy socidlni podnik a integracni socialni

podnik. Zakon by mél upravit i podporu socialniho podnikani.

»wvecny zamer Zakona byl schvalen viadou 15. 5. 2017 a v soucasné dobé pripravuje
Urad viddy CR jeho paragrafové znéni. Béhem pripravy zdkona doslo k velkému skluzu a
posunu terminii, takze ho Sobotkova vlada jiz nestihne projednat. Navrhovanou podobu

normy bude moci vyuZit pristi kabinet. Jestli k tomu opravdu dojde, v tuto chvili nikdo nevi.«

1.1.8 Zakon o potravinach

Z4kon o potravinach®

110/1997 Sb. Zakon o potravinach a tabdkovych vyrobcich a o zmeéné a... - znéni dle 180/2016
Sh.

§11

(1) Podnikatelské zajmy pravnickych osob, které jsou v souladu s timto zdakonem,
ochraiiuje zajmové sdruZeni pravnickych osob s ndzvem "Potravindiska komora" Ceské
republiky zaloZené podle zvlastniho zdakona 11b).

(2) Provozovatel potravinarského podniku, ktery uvadi na trh potraviny v provozovné s

prodejni plochou vétsi nez 400 m?, je povinen potraviny, které nejsou v souladu s pozadavky

B Venclik Milan, Biirger Josef, Vojackova Véra, Wildmannova Marie, Mocht'ak Jan, Tomasc¢akova Marcela,
Najbrtova Helena, Blanda Robert, Stegl Jifi, Budzak Richard, Juhova Eva, Juha Marek, Valova Hana. Socialni
podnikani v praxi. Komora socidlnich podniki [online] [vid. 12. anora 2019]. Dostupné z: http://www.komora-
socialnich-podniku.cz/wp-content/uploads/2014/03/Brozura_soc_podnikani_2016_FINAL.pdf

% Zakon o socialnim podnikani. Ceské socidlni podnikdni [onling] [vid. 14. prosince 2018]. Dostupné z:
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/clanky/2847-zakon-o-socialnim-podnikani

% Exportovano z pravniho informaéniho systému CODEXIS® - 10. 1. 2017 jinak dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-110 [online] [vid. 25. kvétna 2019]
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stanovenymi timto zakonem nebo primo pouZitelnym predpisem Evropské unie upravujicim
pozadavky na potraviny, ale jsou bezpecné, poskytnout bezplatné neziskové organizaci, ktera
shromazduje bezplatné potraviny, skladuje a prideluje je humanitarnim nebo charitativnim
organizacim, které poskytuji potravinovou pomoc klientuum socidlnich sluzeb; tyto organizace
urci ministerstvo rozhodnutim vydanym z moci uredni. Potraviny urcené klientium socialnich
sluzeb musi byt nasledné uvadeny na trh pouze bezplatné.

(3) Potraviny uvadené na trh jinym provozovatelem potravinarského podniku nez
provozovatelem uvedenym v odstavci 2, ktere nejsou v souladu s pozadavky stanovenymi timto
zdakonem nebo primo pouzitelnym predpisem Evropské unie upravujicim pozadavky na
potraviny, ale jsou bezpecné, mohou byt bezplatné poskytnuty neziskové organizaci, ktera
shromazduje bezplatné potraviny, skladuje a pridéluje je humanitarnim nebo charitativnim
organizacim, které poskytuji potravinovou pomoc klientiim socidlnich sluzeb; tyto organizace
urci ministerstvo rozhodnutim vydanym z moci uredni. Potraviny urcené klientum socidlnich
sluzeb musi byt ndsledné uvadeény na trh pouze bezplatné.

(4) Pri uvadeni potravin podle odstavcu 2 a 3 na trh musi byt:
a) splnéna oznamovaci povinnost podle § 3 odst. 1 pism. i),

b) zajisténa sledovatelnost potraviny podle ¢l. 18 narizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 178/2002 a

¢) pripojena dokumentace obsahujici ndzev potraviny, mnozstvi potraviny, informace
podle ¢l. 9 odst. 1 pism. c) narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1169/2011, ucel
uziti potraviny a informace o tom, v cem potravina nesplnuje pozadavky tohoto zakona nebo
primo pouzitelného predpisu Evropské unie upravujiciho pozadavky na potraviny, informace
podle ¢l. 9 odst. 1 pism. c) narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1169/2011 musi

byt srozumitelnym zpusobem poskytnuta také klientovi socialnich sluzeb.

11b) § 20f a nasledujici zakona ¢. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Co novela iika?

,0d 1. ledna 2018 budou muset viechny obchody s potravinami s prodejni plochou
nad 400 m? darovat a nabizet charitim neprodejné potraviny, které by jinak skoncily na
skladkach. Ty je poté prerozdeli svym klientim (socidlné slabym, handicapovanym, matkdam

samozivitelkam, détskym domoviim atd.).
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Konkrétni seznam organizaci®, které se mohou tésit na potravinové dary, je

zverejnén na strankdach ministerstva zemédelstvi.

Koho se novd povinnost tyka?

Novela se tyka vsech prodejen s velikosti prodejni plochy nad 400 metrii ctverecnich,
které budou povinny bezpecné potraviny bezplatné nabidnout neziskovym organizacim.
V pripadé nedodrzeni této povinnosti hrozi pokuty, jejichz vyse bude dana zdavaznosti stupné

nedodrzeni povinnosti.

Jak bude vypadat praxe?

Charitativni organizace budou preddvat zdarma potrebnym napv. potraviny s
deformovanym obalem nebo vyrobky, které jsou chybné (napr. hovezi konzerva, ktera mylné
obsahuje kureci maso), nepresné i nedostatecne oznaceny (napr. presny obsah prvki

vyrobku).

Co je bezpecna potravina?

Darovat se mohou pouze bezpecné potraviny. Za bezpecnou potravinu se povazuje ta,
ktera nevyvold poskozeni u konzumenta ve smyslu zdravotni a hygienické nezdvadnosti
potravin jako naprosto zakladniho predpokladu, ktery musi byt v potravinovém retézci spinén.
Zahrnuje vSak i bezpecnost pred moznosti zranéni napr. pri explozi vyrobku nebo z

nevyhovujiciho obalu.

DPH z darovanych potravin?

Ministerstvo  financi pripravilo metodiku jak v téchto pripadech postupovat.
Podrobnosti naleznete na strankach Generalniho financniho
reditelstvi www.financnisprava.cz. ,, Pri darovani potravin v ramci novely zdkona o
potravinach je potieba odvést DPH na vystupu. Zaroven ale plati, Ze zdklad dané se stanovi
predevsim podle stavu potravin a jejich dalsi vyuZitelnosti v beézném prodeji. V zavislosti na
konkrétnich okolnostech tak miize byt zaklad dané pro ucely vypoctu DPH shodny s prodejni
cenou, ale i v minimdlni hodnoté blizici se nule,“ uvedl partner danového oddéleni
spolecnosti PwC Martin Divis a dodal: ,, Doporucujeme vsem darciim peclive dokumentovat
stav darovanych potravin a samoziejmé i archivovat potvrzeni o darovani od prislusné

potravinové banky nebo organizace. *

% Seznam opravnénych pifjemci darovanych potravin [online] [vid.20. ledna 2019]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/519491/Seznam_opravnenych_prijemcu_darovanych_potravin.pdf
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Jaky je cil?

Hlavnim cilem novely je legislativni omezeni plytvani potravinami. Byznys pro
spolecnost na tuto skutecnost dlouhodobé apeluje a upozornuje i prostiednictvim webovych
stranek milujemejidlo.cz.  Spolecné s nasimi  partnery jsme organizdtorem Ndrodni
potravinové sbirky, vramci niz dochdzi k propojeni vyrobcii potravin, supermarketii a

verejnosti s cilem poskytnout trvanlivé potraviny ve prospéch potiebnych*>’.

1.2 Socialni podnikani v EU a specifika Ceského pristupu

o »CO0 je socidlni podnikani - v Evropé existuji 2 miliony podnikii socialniho
hospoddrstvi, coz predstavuje 10 % vSech podnikii v EU. Vice nez 11 milionu lidi - asi 6 %
zamestnancii EU - pracuje pro podniky socidlni ekonomiky. Maji rizné pravni formy a rizné

cile, od zemédélstvi a bankovnictvi po zajisténi zaméstnani a chranéné dilny.

. Hlavni cile - primarnim cilem tradicnich podnikii socialni ekonomiky je slouzit
Cleniim, a ne ziskat navratnost investic, jak to délaji tradicni hlavni kapitdalové spolecnosti.
Clenové jednaji v souladu se zdsadou solidarity a vzdjemnosti a ¥idi sviij podnik na zakladé
principu "jeden muz za jeden hlas".

. Socidlni podniky — vyznamnou a rostouci skupinou podnikii socialni
ekonomiky jsou socialni podniky. Jejich hlavnim cilem je mit spolecensky nebo
environmentalni dopad na obecny zdjem.

o Politika - pokud se politici snazi zlepsit podnikatelské prostredi v Evropé, musi
zajistit, aby specifika téchto podnikii, jako je etika, pracovni styl, Fizeni podniku, konkrétni

. C v s . 38
zpiisoby uctovani, blokovani aktiv, zachovani zisku, zvlastni "socialni" cile vzit v uvahu.*

»Porovname-li Ceské definice s definicemi Evropské komise, zjistime dva duleZité
rozdily. Jednim z nich je vztah mezi socidlnim a ekonomickym cilem. Podle evropskych definic
je socialni cil nadrazen cili ekonomickému, kdezto v cCeské definici socialniho podnikani je
dosahovani zisku stejné diilezité jako zvysSeni verejného prospéchu, coz je cesky unikat. V
praxi je vetsinou socialni cil hlavnim ditvodem pro zaloZeni a fungovani socialniho podniku,

definice tomu ale neodpovida.

¥ Manual pro novelu Zakona o potravinach. Nérodni potravinovd sbirka [online] [vid. 22. ledna 2019].
Dostupné z: https://narodnipotravinovasbirka.cz/manual-pro-novelu-zakona-o-potravinach/

% Socialni podnikani v EU. Evropskd komise [online] [vid. 1. tnora 2019]. Vlastni preklad. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en vlastni pieklad.
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Druhym rozdilem je diiraz na rozhodovaci dimenzi a inkluzivni Fizeni. V evropskych
definicich je tento prvek neustdle posilovan a stal se tietim pilifem socidalniho podniku vedle
socialniho a ekonomického rozmeéru. V ceské tabulce principi socialniho podniku je uvedeno,
Ze ,,zaméstnanci nebo clenové jsou pravidelne a systematicky informovani o chodu podniku,
vysledcich hospodareni a napliiovani verejné prospésnych cilii a jsou zapojeni do
rozhodovani o smérovani podniku“. Na této formulaci se shodli vsichni clenové TESSEA v
roce 2011 po dlouhych diskuzich a dalo by se Fici, Ze neklade na socialni podniky Zadné velke
naroky. Presto v praxi nekteré socialni podniky zjistuji, Ze napliovani tohoto znaku miize byt
nesnadné. Je to bud’ zpusobeno tim, Ze v podniku nejsou dostatecné komunikovany a sdileny
principy socidlniho podniku, anebo celkovym nastavenim prostiedi post-socialistické
stredovychodni Evropy, kde bylo castecne zdiskreditoviano spolecné pocinani lidi - od
komunitnich aktivit aZz po druzstevnictvi - a S nastupem trzni ekonomiky vzkvétal
individualismus a konzumerismus. Nyni vSak ve spolecnosti pozorujeme opétovny priklon k
hodnotam sdileni a demokratického rozhodovani. Jedna se vsak o dlouhodoby proces. Za
pozitivni [ze naopak ve srovnani s evropskym pojetim povazovat pozadavek na vyssi
environmentalni odpovédnost ceskych socidlnich podnikii. Ve srovnani se socidlni dimenzi
byva slabsi, zda se vsak, ze snaha o Setrnost k Zivotnimu prostredi se uz stala soucasti ceského

pojeti socidalniho podnikdnl'.“39

1.2.1 Evropsky socialni fond — Operacni program Zaméstnanost

»Ministerstvo prdce a socidlnich véci vyhlasilo 8. cervna 2018 odborem realizace
projektiit Evropského socialniho fondu vyzvu z Operacniho programu Zaméstnanost nazvanou
podpora Socidlniho podnikani ¢. 1 29%, Vyzva ma platnost do 30. listopadu 2018 a prijem

zadosti zacal uz 30. ¢ervna tohoto roku.

Zajimava je i alokace této vyzvy, kterd je stanovena na 150 milionii korun.
Ministerstvo tim sleduje specificky cil - Rozvoj sektoru socidlni ekonomiky. Vyzva je pro

socialni podniky obrovskou prileZitosti k ziskani financnich prostredkii pro své podnikani,

89 Dohnalova Marie, Francova Petra, Hudcova Eliska, Johanisova Nad’a, Kurkova Gabriela, Rychtar Karel,
Sikulova Monika, Vinkelhoferova Markéta. Zprdva o stavu socidlniho podnikani v CR [online][vid 10. prosince
2018].

Dostupné z: http://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA_O_STAVU_SOC_PODNIKANI_2018.pdf

“0 Podpora socialniho podnikani &. 129. Evropsky socidlni fond [online] [vid.8. tnora 2019]. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/vyzva-129-opz
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nutno vsak brat na zretel, Ze maximalni vyse celkovych zpiisobilych nakladu je 400 tisic az
milionit korun (podpora je v rezimu de minimis 200 tisic, respektive 15 tisic Euro) a mira

spolufinancovani prijemcem je 15 %.

Tato vyzva prinasi tez néekolik novinek z hlediska druhového zaclenéni typit socialnich
podniku, kdy je cleni na integracni a environmentalni socialni podniky. Zajimavé je, ze u
integracnich socialnich podnikii jde v rozpozndvacich znacich az na uroven konkrétnich
procesiu integracnich podniku. Na prvni pohled nendpadné doplnéni rozpoznavaciho znaku 2.
Socialni prospéch - 2.2 podnik pouziva personalni a integracni nastroje podporujici rozvoj a
integraci zaméstnancii z cilovych skupin, nejcastéji Integracni personalistiku - je dle mého
nazoru zlomovym pristupem k nastartovani integracni role ISP. V podnicich je timto
vytvarend potrebna persondlni kapacita managementu, jejimz cilem ma byt organizace

integracnich a persondlnich procesii vedoucich k rozvoji cilové skupiny.

Zajimavé je téz rozpracovan rozpoznavaci znak 3. Ekonomicky prospéch (3a -
Reinvestice zisku), ze kterého je citit vys$si zacileni do problematiky danového radu socialnich

podnikil.

Je tedy ziejmé, ze vyhlasovatel udélal kvalitativni posun dopredu z pohledu tvorby
definice pravidel a rozpozndvacich znakii Socidlnich podnikii v Ceské republice. Bude ted’
dulezité, aby uchazeci z rad stavajicich ¢i potencialnich socialnich podnikii byli schopni se
tomuro trendu prizpiisobit a predkiadat Zadosti o podpory z vyzvy, které budou podporovany.
Je zirejmé, Ze podminky se zpresiuji a prohlubuji, a Ze dobrou Zadost o podporu bude moci
predkladat jen opravdovy socidlni podnik s pozadovanym FeSenim svych procesii. “**

Z posledni doby stoji za zminku napf. projekt Evropského socialniho fondu - Podpora
zaméstnanosti cilovych skupin znevyhodnénych na trhu prétce42 (tato akce probihala od
27.9.2017 do 4.1.2018). Dota¢ni program napomaha zaclenit znevyhodnéné osoby na trh

prace a tim zvySuje i Sanci na socidlni zaclenéni do spolecnosti.

* Povedena vyzva pro socialni podniky, které to mysli opravdovs. Portdl o integracnim socidlnim podnikdni
[online] [vid.6. unora 2019] Dostupné z: https://www.isp21.cz/blogy/povedena-vyzva-pro-socialni-podniky-
ktere-to-mysli-opravdove

42 Podpora zaméstnanosti cilovych skupin znevyhodnénych na trhu prace €. 075. Evropsky socialni
fond.[online] [vid.10. bfezna 2018]. Dostupné z: https://www.esfcr.cz/vyzva-075-0pz
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wZakladnim smyslem socidalniho podniku je provozovat aktivity prospivajici
spolecnosti nebo mistni komunite prostrednictvim viastni ekonomické aktivity, napr. verejné
prospesnych sluzeb. Podnik dodrzuje etické principy vcéetné principu rovnych prilezitosti.
Socialni podnik prispiva k mistnimu rozvoji znevyhodnénych oblasti, nese ekonomicka rizika a

je nezavisly na verejnych ¢i soukromych institucich.

V minulosti ziskali dotaci socialni podniky jako EKO — ano s.r.0. — Socidlni podnik
pro krdsnéjsi mésto a rovné prilezitosti; Uklidové sluzby PROCESIA Zlin a Eko Krdliky v.o.s.
— Mesto Kraliky tridi, vydelava a pomaha aj. Ve vSech zminovanych prikladech socialni
podnik napomdhal mistnimu spolecenstvi, vytvoril nékolik pracovnich mist a pomahal chranit

Zivotni prostiedi.

Jaké osoby Ize v projektu zaméstnat?

e osoby se zdravotnim postiZenim,

e mlddez ohrozend socialné patologickymi jevy, mladi dospéli opoustéjici ustavni
zarizeni, vékovd skupina 15 - 26 let,

e o0soby bez pristresi — osoby, které nemaji ubytovaci moznosti, popr. obyvaji nouzova
obydli,

e osoby opoustéjici zarizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a osoby
opoustéjici vykon trestu odneti svobody,

o obéti trestné cinnosti, obéti domdciho nasili, obéti obchodu s lidmi, osoby komercné
zneuzivane,

e osoby pecujici o osobu blizkou,

e 0soby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkdch — 0soby s diagnostikovanou
zavislosti na navykovych latkach,

o o0soby, které jsou dlouhodobé nezaméstnané a jsou déle nez 1 rok vedeny v evidenci
uchazecii o zaméstnani Uradu prace CR,

o dalsi nespecifikované socidlné vyloucené nebo socialnim vyloucenim ohrozené osoby.

Kdo mitie adat?

Mohou Zddat ekonomické subjekty, jako jsou fyzické osoby (OSVC), spolecnost s

rucenim omezenym, akciova spolecnost, verejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost,
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druzstvo a podnikatelské pravnické osoby podnikajici na zdkladeé opravneni podle zvidstnich

O
pravnich predpisii. ‘

1.2.2 Evropska komise

O plytvani jidla se zajima i Evropska komise.
Webova stranka https://ec.europa.eu/food/safety/food_waste_en poskytuje informace o opatfenich
EU zaméfenych na potirani potravinového odpadu, je zde ulozisté osvédéenych postupti pii
piedchazeni vzniku potravinového odpadu, obsahuje komunika¢ni materialy, které pomahaji

zvysit informovanost a knihovnu zdrojii potravinového odpadu.

Food waste — plytvani jidlem

,»V EU roéné¢ vznika ptiblizn¢ 88 miliond tun potravinového odpadu se souvisejicimi
naklady odhadovanymi na 143 miliard Eur.

Plytvani potravinami je nejen etickym a ekonomickym problémem, ale také vycerpava
prostfedi omezenych pfirodnich zdroji. Snizenim ztrat potravin a odpadi, které pomohou
doséhnout cili udrzitelného rozvoje, mizeme také:

e podporovat boj proti zméné klimatu (pouze samotny potravinovy odpad vytvari
zhruba 8 % celosvétovych emisi sklenikovych plynt),

e uSetfit vyZivné potraviny k prerozdélovani t€ém, kteti to potiebuji, pomahat vymytit
hlad a podvyzivu (asi 55 miliont lidi v EU si nemiiZze kazdy druhy den dovolit kvalitni
jidlo),

e usetfit penize pro zemédélce, firmy a domécnosti.

VSichni ucastnici potravinového fetézce hraji roli pfi predchézeni a snizovani plytvani
potravinami od téch, ktefi vyrabéji a zpracovavaji potraviny (zemé&délci, vyrobcei potravin a
zpracovatelé) tém, ktefi vyrab&ji potraviny pro spotiebu (pohostinstvi, maloobchodnici) a

nakonec sami spotiebitelé.

Hlavnim cilem politiky EU v oblasti bezpecnosti potravin je ochrana zdravi lidi a

zvitat. Nemuzeme délat kompromisy, ve spolupraci s Clenskymi staty a zacastnénymi

*¥ Socidlni ekonomika poméha také obcim. Socidlni podnikdni [online] [vid. 18. prosinec 2018]. Dostupné z:
http://www.dotacni.info/socialni-ekonomika-pomaha-take-obcim/
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stranami hledame kazdou pfilezitost, abychom zabréanili plytvani potravinami a posilili

udrzitelnost potravinového systému.***

1.3 Potravinové banky

Co jsou potravinové banky a jak funguji

wPotravinové banky jsou neziskove, charitativni organizace, které distribuuji jidlo od
darcu k lidem, jimz hrozi hlad.

V Severni Americe a Australii funguji potravinové banky na modelu ,, skladiste*.
Skladuji jidlo a predavaji jej mensSim agenturam — veétSinou je samy nepreddvaji primo
prijemciim. Potraviny vyberou od darcu, roztiidi a zkontroluji jejich kvalitu — pak jej predaji
neziskovym komunitam nebo vladnim agenturam jako jsou noclehdrny pro bezdomovce,
détskeé domovy, skoly ...

Na ostatnich svétadilech je casty model , predni linie“. Takové potravinové banky
predavaji vétsinu jidla primo prijemciim. U obou modeli jsou hlavnim zdrojem potravin
peéstitelé, vyrobci, distributori a obchodnici, kteri uz nemohou cast svych zasob prodat. Nekde

jsou velkymi darci i jednotlivci véetné dobrovolniki, kteri v bankdach pracuji. Hodné z nich

zachranuje jidlo z kontejnerii a skladek, kam se dostanou i naprosto nezavadné potraviny.

Prvni potravinovda banka na svété vznikla v USA v roce 1967 — zalozil ji John Van
Hengel ve Phoenixu v Arizoné — a od té doby ji nasledovalo nékolik tisic po celém svéte.
V Evropeé, kde nebyvala velka potieba nasytit hladové, se situace prudce zmenila po globalni
inflaci cen potravin na konci roku 2006 a zvldst po krizi v letech 2007 - 2008, kdy se vyrazné

Zhorsila ekonomicka situace lidi s nizkym prijmem.

Prvni evropska potravinova banka byla zalozena ve Francii v roce 1984. V Italii to
bylo o pét let pozdéji. Ve Spanélsku funguji potravinové banky na modelu skladisté a
podporuji sit’ polévkovych vyvaroven a dalsich agentur. Spanélska federace potravinovych
bank (FESBAL) pomohla v letech 2008 - 2011 osmi stum tisiciim lidi. Vyplyva to z vyzkumu
nadace Carrefour Foundation. Koncem roku 2014 mélo Spanélsko 55 potravinovych bank, na

kterych zavisi az jeden a piil milionu stravnikai.

“ Plytvani jidlem. Evropskd komise [online] [vid. 1. tnora 2019]. Vlastni pteklad. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/food/safety/food_waste_en
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V Belgii pomohly potravinové banky v roce 2012 sto dvaceti tisicum lidi a toto cislo stale

roste. Roste i pocet bank v Nemecku, v zemi, kterd se s krizi vyrovnala pomérné dobre.

V Ceské republice zalozili vroce 1992 Ilja Hradecky a Viastimila Hradeckd,
zakladatelé charitativni organizace Nadéje, spolecné s dalsimi Spolecnost pro rozvoj
potravinovych bank a o dva roky pozdeéji Ceskou federaci potravinovych bank. Ta v roce 2005
pozadala o prijeti do Evropské federace potravinovych bank a jejim cilem je zrizeni a provoz
potravinové banky v kazdém kraji. CFPB porddd ve spoluprdci s platformou Byznys pro
spolecnost Narodni sbirku potravin, kterd se letos odehraje 21. listopadu. Vioni se pri této
akci vybralo 173 tun potravin, které putovaly do potravinovych bank po celé Ceské

republice.«*

Narodni potravinova sbirka

., Ndrodni potravinova sbirka se v Ceské republice kond od roku 2012 a je spolecnou
iniciativou platformy Byznys pro spolecnost, Armady spasy, NADEJI, Ceské federace
potravinovych bank a Charity Ceska republika.

O co jde?

Hlavnim poslanim sbirky je podat pomocnou ruku tém, kteri trpi nedostatkem jidla a
zakladniho drogistického zbozi. Hlad totiz neni bohuzel ani u nds abstraktni pojem — podle
kvalifikovanych odhadii Zije u nas na hranici chudoby nebo socidalniho vylouceni témer 1,5

milionu lidl.

Narodni potravinova sbirka se kond jednou rocné, pravidelné v listopadu. Letosni 6.
rocnik se uskutecni v sobotu 10. listopadu 2018 a bude do ni zapojeno vice jak 664 prodejen
po celé Ceské republice. Vden jejiho kondni maji lidé z celé Ceské republiky moznost
zakoupit trvanlivé potraviny a vybrané drogistické zbozi a darovat je tem, kteri jsou

na pokraji hmotné nouze.
Kdo pomaha?

Pomdahat neni nikdy mozné bez spolehlivych a vérnych partnerii, jimiz jsou v pripade
Narodni potravinové sbirky predni prodejci potravin a drogistického zbozi v Ceské republice.
Jsou jimi konkrétné spolecnosti Albert, BILLA, drogerie dm markt, Globus, Lidl, Makro,
Penny Market, ROSSMANN a Tesco.

* Pavlina Kalousové. Co jsou potravinové banky a jak funguji. Potraviny pomdhaji [online] [vid. 14. tnora
2019]. Dostupné z: http://potravinypomahaji.cz/co-jsou-potravinove-banky-a-jak-funguji/
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Komu Narodni potravinova sbirka pomaha?

Vybrané potraviny a drogistické zbozZi putuje do charitativnich organizaci
poskytujicich pomoc zejména seniorum, matkam samozivitelkam, péstounskym rodinam
a detem z detskych domovii, a to primo ve méstech a regionech, kde se sbirka kona. Cesta
darovanych potravin a drogerie je tak prima a kratka. Zakoupené jidlo a dalsi véci pomdhaji
tam, kde chybéji a kde jsou potreba. Darujici verejnost ma prostrednictvim sbirky prileZitost

’ v ’ . Vo, v . v 46
pomdahat primo ve svém regionu, coz je vzdy ta nejlepsi forma.

% O sbirce. Nérodni potravinova sbirka. [online] [vid. 14. unora 2019]. Dostupné z:
http://narodnipotravinovasbirka.cz/o-projektu/
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VysledKy sbirek"’

11. listopadu 2017 prob&hl 5. roénik Narodni potravinové sbirky, kterou organizuje
platforma Byznys pro spolecnost a jejim projektem je i Zapojim se — Narodni platforma

dobrovolnictvi. Tento ro¢nik byl zatim rekordni. Data z roku 2018 nejsou k dispozici.

Tabulka 2 - P¥ehled vysledkii - Narodni potravinova sbirka®’

2013 | V premiérovém ro¢niku se zapojilo 50 neziskovych organizaci ve 111 obchodech z celkem
5 obchodnich fetézct (Tesco Stores, Globus, Ahold, Makro, Spar). Pomahalo pies 1000
dobrovolniki a lidé a firmy darovali potfebnym 66 tun potravin (132 000 porci).

2014 | Ve sbirce bylo zapojeno jiz 380 obchodt a vybralo se 173 tun potravin (350 tisic porci
jidla). Narodni potravinova sbirka zaznamenala mimofadny ohlas vefejnosti i médii.
Organizatofi si mimo jiné v tomto roce odnesli i nékolik ocenéni za charitativni kampar
roku.

2015 | Do tfetiho ro¢niku se zapojilo 475 obchodi ve vsech regionech. Diky darim vefejnosti a
firem se vybralo 236 tun potravin, které byly poskytnuty socialné slabym. K Narodni
potravinové sbirce se pripojily znamé osobnosti, které¢ propujcily svou tvar kampani
Neplytvejme jidlem/Darujme potraviny.

2016 | Do ¢tvrtého rocniku bylo registrovano 659 obchodd. Pribyli tfi novi partnefi - BILLA, Lidl
a ROSSMANN. Sbirka vynesla 312 tun zbozi, z toho 4,6 tun drogistického zbozi. Sbirku
pomahalo organizovat 3569 dobrovolniku.

2017 | Do patého roc¢niku se zapojilo 750 obchodti a vice nez 300 neziskovych organizaci. Do
sbirky prispéli opét i samotni vyrobci, jako Agrofert a Hamé, kteti darovali své produkty
potravinovym bankdm v regionech, kde se nachdzi jejich provozy. Vznikly dalsi sbérna
mista - Cesky rozhlas, Sodexo, MS U Uranie, Mnichovice u Prahy a dali. Sbirka vynesla
370 tun potravin a 41,5 tun drogistického zbozi. Sbirku pomahalo organizovat 4314
dobrovolnikd.

*" Potravinové banky. V Narodni potravinové sbirce se vybralo rekordnich 926 000 porci jidla. Potravinové
banky [online] [vid. 20. unora 2019]. Dostupné z: http://potravinovebanky.cz/v-narodni-potravinove-shirce-se-
vybralo-rekordnich-926-000-porci-jidla-2/
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1.4 Byznys pro spolecnost

. Nejvétsi platforma pro sdileni principii odpovédného podnikdni v Ceské republice

Pomahame velkym i mensim firmam nastavovat a rozvijet principy trvale udrzitelného
byznysu a spolecenské odpovédnosti firem (CSR).

Nasimi cleny jsou desitky nejvyznamnéjsich spolecnosti, spolupracujeme s klicovymi
svazy, institucemi i statem.

Aktivity Byznys pro spolecnost zasahuji vic nez 70 000 zaméstnancii.

Jsme ceskym partnerem CSR Europe a ndarodnim koordinatorem rady evropskych
programii.

Pripravujeme respektované odborné konference i popularizacni kampané pro

Verejnost.

Soustiedi se na klicové oblasti udrZitelného podnikani:

Rozvoj lidi - pracovni flexibilita, diverzita (podpora riiznorodosti v prdci), talent a
vzdelavani.

Ochrana zdroju - neplytvani (potravinami, vodou, energiemi), podpora
technologickych inovaci (cirkuldrni ekonomika).

Odpovédné podnikatelské prostredi - dialog firem se statem, firemni mecendsstvi a

podpora komunit, transparentnost, méreni a reporting.

Nejznaméjsi projekty:

Narodni potravinova sbirka
Top Odpovédna firma
Diverzita v praci

Zapojim se - firemni dobrovolnictvi

Platforma Byznys pro spolecnost je inspirovand modelem Business in the

Community, predni organizaci ve Velké Britanii, ktera pusobi na globalnim poli spolecenské

odpovédnosti firem.

«48

“8 Byznys pro spole¢nost. Kdo jsme. Byznys pro spolecnost [online] [vid.20. tanora 2019]. Dostupné z:
https://byznysprospolecnost.cz/clenstvi-v-platforme-2016/
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1.4.1 Zapojim se — Narodni platforma firemniho dobrovolnictvi

wJak bylo zminéno vyse mezi nejznaméjsi projekty Byzmysu pro spolecnost patii i

projekt firemniho dobrovolnictvi Zapojim se.

Zapojim se - jak to funguje
Platforma pripravi program firemniho dobrovolnictvi a zajisti jednotlivé akce pro
zaméstnance firmy. Poradi, jak sladit dobrovolnicky program s firemni strategii a jako

partner pritbezné spolupracuji na tom, aby program byl uspésny.

Platforma systematicky pracuje S neziskovymi organizacemi, které proveruje a
pripravuje tak, aby byly dobrymi partnery pro firemni dobrovolniky. Propojuje
zaméstnavatele a jejich zaméstnance s provérenymi verejné prospésnymi organizacemi z celé
Ceské republiky prostiednictvim portilu Zapojimse.cz — on-line platformy pro firemni

. 7 ¢49
dobrovolnictvi ™.

1.5 Prednaska C. Holweg na téma socialni supermarkety®

Na podzim roku 2016 jsem se zucastnila pfednasky pani docentky Christiny Holweg

z videnského Institutu pro maloobchod a marketing (Institute for Retailing & Marketing).

Tématem pfednasky byly socidlni supermarkety a pfedstaveni jejich ¢innosti, zejména
v Rakousku. O co se jedna, v podstaté socialni supermarkety obdrzi jidlo a spotiebni zbozi od
supermarketii a vyrobcti potravin zdarma. Toto zbozi je stdle konzumovatelné - pouzitelné,
ale uz neni obchodovatelné nebo uz nema prodejni kvalitu. Zakazniky jsou lidé Zijici
v chudobé nebo na hranici chudoby. Produkty se prodavaji za vyrazné snizené ceny jako
nepiima podpora socidln€ znevyhodnéné skupiny. Z pohledu fizeni logistiky a dodavatelského

fetézce predstavuji socialni supermarkety pro vSechny zapojené strany do operaci fadu vyzev.

#9 Zapojim se. Firemni dobrovolnictvi s ndmi. Zapojim se [online] [vid. 20. tnora 2019]. Dostupné z:
https://zapojimse.cz/pro-firmy-484/
%0 7droj: prednaska a &lanky poskytnuté pani docentkou Holweg, vlastni preklad.
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Krome¢ tradi¢nich logistickych pozadavki jako je v€asné sdileni informaci a rychlé distribuce,

stazeni produktu také ovliviiuje zménu logistiky a toki.>

Chudoba v prumyslové vyspélych zemich EU

,Okolo 84 miliond lidi v Evropské unii, coz je 17 % z celkové populace, zije pod
urovni chudoby. Podle prizkumu maji ob¢ané rizné definice chudoby. Vice nez cCtvrtina
respondentt (26 %) si mysli, ze 1idé jsou chudi, pokud jsou jejich zdroje tak omezené, Ze se
nemohou pln¢ ucastnit zivota ve spolecnosti, ve které ziji. Tyto vysledky se od prizkumu v
roce 2009 vyrazné nezménily (24 %). Nicméné ve srovndni s lofiskym priazkumem je nyni
chudoba vice Casto povazovana za zavislost na charit¢ nebo vefejnych piispévcich (24 %,
Z 21 % v roce 2003, 2009). Zna¢na menSina stale vefi, ze lidé jsou chudi, kdyZ maji na mésic
méng, nez je hranice chudoby (18 %, zddna zména). Pohled, Ze lidé jsou chudi, kdyz si
nemohou dovolit zakladni zbozi potfebné k zivotu je méné popularni (17 %, z 22 % v roce
2009).°2

»Na zdklad¢ kritérii Evropské unie - Statistiky pfijmi a zivotnich podminek (EU-
SILC) definuje rakouska vlada jako hranici narodni chudoby ¢isty mési¢ni piijem ve vysi cca
850 Eur pro jednu osobu (do této skupiny patii asi 13 % rakouské populace). Dalsi studie

ukazuji, Zze zejména mladi lidé Zijici v chudobé maji potize se zdravym stravovanim.

Socialni supermarkety

Socialni supermarkety (SM) jsou podobné tradi€nim supermarketiim tim, Ze primarné

prodavaji potraviny a spotiebni vyrobky a nabizeji stejné sluzby v obchodech.

Hlavni rozdily mezi SM a tradi¢nimi supermarkety jsou vSak tfi.

Za prvé, SM poskytuji velmi omezeny sortiment potravin, vyrobkd pro domacnost,

jako je kosmetika nebo Cistici produkty. Jejich zbozi je ptebytkem daného vyrobku a je dan

> Holweg Christina, Lienbacher Eva, Social Supermarketsa New Challenge in Supply Chain Management and
Sustainability. Supply Chain Forum [online] [vid. 20. Gnora 2019]. Dostupné z:
https://pdfs.semanticscholar.org/Occb/15¢f5454db7abdd17ddb25738¢c58chd62f58.pdf vlastni preklad.

%2 TNS Opinion & Social, Povetry and Social Exclusion report, Evropskd komise [online] [vid. 20. tnora 2019].
Zdroj:
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/search/poverty/surveyKy/
888 , report z roku 2010, vlastni pieklad.
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SM bezplatné, je tedy od vyrobcti potravin, zpracovateld nebo maloobchodnikt. Tyto
vyrobky jsou stale prodejné, ale jiz nejsou obchodovatelné nebo prodavané z divodu napf.
prilis blizké doby expirace, nespravného oznaceni nebo mirné poskozenych obali. Pokud by
tyto produkty nebyly spotifebovany, vétSina z nich by se stala odpadem.

Za druhé, pristup do SM je omezen na osoby, které ziji na hranici chudoby, nebo
které jsou jiz pod dfive zminénou hranici chudoby. Tento pfistup je fizen pomoci

identifikacnich karet, které jsou vydavany podle oficialniho pfijmového statusu.

Za treti, prodejni ceny jsou vyrazné nizsi, pifiblizn€¢ 0 50 % az 70 % levngjsi nez
bézné ceny v supermarketu. Provoz SM s odkazem na "maloobchodni mix* v literatuie je

, rv 53
zobrazena na obrazku nize.

Tabulka 3 - Nastroje maloobchodniho mixu popisujici operace v socialnich obchodech

Sortiment/zbozi: Usporadani obchodu:
Jidlo a spotfebni zboZi jako jsou zbytky
z vyrol:.)y a’oPchodvﬁ hapr. zb,02| SR"Z'C' Jednoduché, diskontni prezentace.
se expiraci, Spatné oznacené zbozi,
lehce poni¢ené zboZi (zadny alkohol Nizk cena
\ani tabakové vyrobky). / \ /
4 N\ ™\
Cena: Obsluha:
Symbolické ceny: okolo 30% oproti Zaméstnanci jsou dobrovolnici a dfive
cenam v supermarketech. nezaméstnani lidé (cil reintegrace).
Omezena oteviraci doba — denné i dny
\Chleba je rozdavan zdarma. Yy Y tydnu. Yy
{ P N { N
. ro?aEgDazgg. Lokace:
€2 propagace, aie , ' Sousedstvi.
. J . J
EDLP* = kazdodenni nizké ceny, cenova strategie, ve které firmy slibuji

spotiebitelim trvale nizké ceny vyrobkll bez ¢ekani na prodejni akce. V takové cenové

53 Holweg Christina, Lienbacher Eva. Social Supermarkets New Challenge in Supply Chain Management and
Sustainability. Supply Chain Forum [online] [vid. 20. tnora 2019]. Dostupné z:
https://pdfs.semanticscholar.org/Occh/15¢f5454db7abdd17ddb25738c58chd62f58.pdf vlastni preklad a uprava.
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strategii firma stanovi nizkou cenu a udrzuje ji v dlouhém ¢asovém horizontu (vzhledem k

tomu, ze vyrobni ndklady ziistavaji nezménény).

Vznik socialnich supermarketi (SM)

»Koncept socidlnich supermarketti se objevil ve Francii koncem osmdesatych let. Do
roku 2014 m¢la Francie nejvyssi hustotu SM s odhadovanym poc¢tem 800 obchodt. Celkové
se odhaduje, ze do roku 2013 existuje vice nez 1000 obchodii tohoto nového typu
maloobchodnikii v raznych zemich Evropy, jako je Francie, Rakousko, Belgie, Spojené

kralovstvi, Svycarsko, Spanélsko, Lucembursko nebo Rumunsko.>®

Prvni rakouskd SM byla oteviena v roce 1999 ve mésté Linz jako soukroma iniciativa
¢tyt rodin. Vize zakladatelt byly:
(1) zabranit tomu, aby se spotiebni potraviny a vyrobky pro domacnost staly odpadem,
(2) pomahat lidem, ktefi jsou finan¢né ohrozeni chudobou nebo ziji v chudobg, a

(3) podpora opétovného zaclenéni nezaméstnanych osob do spole¢nosti.

Je dilezité si uvédomit, Ze tyto tfi body jsou uvedeny v seznamu priorit zakladatelt. V
disledku toho SM prodavaji pouze nadbyte¢né produkty, které dostavaji jako prispévky od
podpirnych spolec¢nosti. Toto vede k velmi omezenému sortimentu a c¢asto zpusobuje
poloprazdné police. PokuSeni obohatit standardni sortiment zakoupenim polozek, které jsou
ziidka dostupné (napf. cukr, olej nebo détské plenky) je odmitano a zlstava krédo zakladatelt

prodavat pouze to, co je k dispozici jako nadbytecné produkty.

Obsluha SM

Provoz v ramci SM zajistuji dobrovolnici, ale i zaméstnanci, ktefi jsou soucasti
konkrétnich programi zaméstnanosti; hlavnim cilem je opétovné zaclenéni lidi, kteti jsou
dlouhodobé nezaméstnani. Skoleni a znalosti potfebné k provozu supermarketd je
poskytované dodavateli a maloobchodniky, kteti pozdéji pfijimaji zaméstnance SM do svych

internich Skolicich programti.

* EDLP. Corporate Finance Institute. EDLP. Corporate Finance Institute [online] [vid. 22. tinora 2019].
Dostupné z: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/economics/edlp/ vlastni preklad.

* Holweg Christina, Lienbacher Eva. Home. Social Supermarkets in Europe [online] [vid. 22. tnora 2019].
Dostupné z: http://socialsupermarkets.org vlastni pieklad.
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Pocatky

Na pocatku byli zakladatelé prvniho SM konfrontovani s velkym odporem z nékolika
stran. Politici bojkotovali iniciativu, protoze by tim potvrdili existenci chudoby ve svych
mistnich obvodech. Média nechtéla psat o socialné citlivém tématu. A vetejnost vahala, do
jaké miry mize supermarket pro "chudé" ovlivnit jejich sousedstvi. Po velmi obtizné
zahajovaci fazi, vyborné pfijeti ze strany spotiebitel a Siroka podpora dodavatelti dokazala,
ze tato myslenka ma potencial.

Deset let po zalozeni prvniho SM se pocet obchodii zvysil na celkem osmdesat. SM se
nachazi v kazdém velkém mésté. Asi dvacet obchodt jsou mobilnimi dodavateli venkovskych
oblasti. Tyto SM piedstavuji 1,5 % narodniho podilu ve srovnani s 5 600 bé&znymi

supermarkety v Rakousku.

Provoz

Asi polovina SM v Rakousku nyni pracuje pod zastie3ujici organizaci Soma®®. Tato
organizace koordinuje vétSinu dodavek produkti a jejich distribuci do prodejen, poskytuje
chladici zaftizeni pro potravinaiské produkty s kratkou dobou spotteby a pomaha s
organiza¢nimi zaleZitostmi. VSechny SM jsou neziskové a charitativni organizace. Jejich
vynosy z prodeje se pouzivaji na pokryti prondjmu, na persondlni a provozni vydaje a k
charitativni podpote. Nicméné potencialni dotace z vefejnych instituci nebo od soukromych
sponzori mohou zasadné zménit uvedenou strukturu nékladi. Vysoké procento nakladii na
pronajem je za mista v centru mést, kde se SM zamétuji na otvirani obchodii. Primérny

skladovy prostor SM je 89 m’a pramérnd samostatna skladovaci plocha 59 m?.«*’

,,Podobné koncepty jsou ve Francii, Belgii a Recku pod nazvem ,,épicerie solidaires” s
ptiblizné 600 obchody (napi. andes-france.com), v Italii pod nazvem ,last minute markets*
(LastMinuteMarket.it). Koncept SM tak ma potencidl pro replikaci v jinych zemich, protoze
vyuziti existujicich a tspéSnych kampani patii mezi klicové principy uspéSného socialniho

marketingu.”*®

% 7droj: http://www.sozialmarkt.at/index.php vlastni preklad.

%" Holweg Christina, Lienbacher Eva. Social Supermarkets New Challenge in Supply Chain Management and
Sustainability. Supply Chain Forum [online] [vid. 20. tnora 2019]. Dostupné z:
https://pdfs.semanticscholar.org/Occb/15¢f5454db7abdd17ddb25738c58chd62f58.pdf vlastni pieklad.

%8 Holweg Christina, Lienbacher Eva. Social Marketing Innovation: New Thinking in Retailing. Journal of
Nonprofit & Public Sector Marketing [online] [vid. 22. Gnora 2019]. Dostupné z:
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Piistup k SM versus potravinové bance

,,Dle zkuSenosti z Rakouska lidé ¢asto nakupuji v SM, i kdyz je jejich rozpocet tésny a
mohli by dostavat jidlo zdarma od ,,potravinové banky*. VétSina lidi, ktefi vyuzivaji sluzeb
potravinovych bank, jsou bezdomovci nebo osoby zijici v ubytovacich zafizenich
poskytovanych socialni péci. Lidé se vSak nechtéji vidét na konci tohoto socialniho spektra,
kde jsou lidé zavisli na socidlni podpore. Chtéji stat na vlastnich nohach a ovladat sviij vlastni
zivot, 1 kdyz to Casto znamena konzumovat zakladni potraviny nékolik dni, napiiklad jist
pouze chléb, konzervované potraviny a vétSinou pit pouze vodu. Témto lidem v jejich tézké
situaci pomize moznost nakupu potravin a spotiebnich vyrobkli s vyznamné snizenou cenou,

ktera koupi v SM.«>®

Ve Francii mé& zaujal pfistup spolecnosti ANDES (prukopnicka sit’ obchodd se
solidarnimi potravinami, zaloZzena v roce 2000, obhajuje model participativni potravinové
pomoci). V cilech spole¢nosti maji zajimavou myslenku: Pro osoby bez jakychkoli prostiedkt
je nutna bezplatna potravinova pomoc formou dart. Zda se vSak, ze forma potravinové
pomoci zahrnujici finan¢ni ucast je vhodnéjsi pro osoby s nizkymi piijmy a v situaci doc¢asné
nejistoty. Tento pfistup je inspirovan Eseji o daru od Marcela Mausse (1925) % ve kterém
piSe, ze ,,nevraceny dar c¢ini podradnéjsiho toho, ktery jej prijal, zejména byl-li prijat bez

pomysleni na jeho vrdceni.*

Finan¢ni ptispévek - dokonce i symbolicky - pfispiva k distojnosti lidi a svobodé¢ volby.

https://www.researchgate.net/publication/233169174 Social_Marketing_Innovation_New_Thinking_in_Retailin
g vlastni preklad.

> Holweg Christina, Lienbacher Eva. Social Supermarkets New Challenge in Supply Chain Management and
Sustainability. Supply Chain Forum [online] [vid. 20. tnora 2019]. Dostupné z:
https://pdfs.semanticscholar.org/Occb/15¢f5454db7abdd17ddb25738c58chd62f58.pdf pielozila M. Chalupova

8 Andes. Nos Objectifs.Andes France [online] [vid. 22. tnora 2019]. Dostupné z: https://andes-
france.com/andes/nos-objectifs/ vlastni pieklad.
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Priklad z praxe
Carla sozialmarkt Worgl

,»V nasem socidlnim obchod€ mohou nakupovat lidé s nizkymi ptfijmy levné potraviny
a zbozi pro kazdodenni zivot. Nasim cilem je usnadnit kazdodenni Zivot osobam ohrozenym
chudobou.
Chcete-li nakupovat v Carla Sozialmarkt Worgl, potiebujete nakupni kartu, pro kterou
plati nasledujici hranice ¢istého piijmu:
e jednotlivci 900 Eur,
e pary ve spolecné domacnosti 1 300 Eur,

e kazda dalsi osoba v doméacnosti dodate¢né 100 Eur.

Jak ziskat ndkupni prikaz:

Krok 1: Ziskejte a vypliite formulat zadosti.

Formulaé Zadosti je k dispozici U mnoha spoleCenskych iniciativ, organi a komunit.
Samoziejmé jej muzete také ziskat pfimo v Carla socidlnim obchodé nebo Caritas centra.
Vyplite ptihlasku, dolozte potvrzeni o pfijmech, ze jste v ramci piijmovych limitd pro

socialni trh a nechte potvrdit organem, od kterého jste obdrzeli formulaf.

Krok 2: nechte si vystavit nakupni prikaz.
Jakmile vyplnite formulaft, pfijdete do obchodu s nasledujicimi dokumenty:
e potvrzenou a podepsanou piihlaskou,

e dokladem totoznosti, jako je cestovni pas, prikaz totoznosti nebo fidi¢sky prukaz.

Priikkazy jsou k vyzvednuti v utery a ve sttedu béhem oteviraci doby prodejny, stejné jako v

pondéli, ve ¢tvrtek a patek od 8:00 do 12:00 a v utery od 14:00 do 17:00 ve vedlej$im centru

Caritas.*%!

8! Caritas. Carla Socialmarkt Wogl. Caritas Salzburg [online] [vid. 24. anora 2019]. Dostupné z:
https://www.caritas-salzburg.at/hilfe-angebote/re-integration-und-nachhaltigkeit/carla/carla-sozialmarkt-woergl/
vlastni preklad.
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2. Prakticka cast

2.1 Kriticka analyza

V praktické ¢asti jsem se zamétila na predstaveni situace v Ceské republice a srovnani

situace v Rakousku.
Co je pozitivni

Evropska unie se zajima o hospodafeni s potravinami, snizovani odpadu, chudobu.
Jednotlivé zemé tyto situace fesi, kazda ma svou historii, sviij pohled a hlediska, a kazda se
1i$1 hlavn€ svym socio-mentalnim nastavenim, ale nékteré iniciativy maji podobné cile napft.

potravinové banky.
Ceska republika

Faktem je, ze Ceska republika stile nema Zakon o socialnim podnikéni, a piesto se
socialnimu podnikdani pomérmné dafi. Je to zejména diky podpotfe Evropské unie a jejim

socialnim programiim.

Odvétvi, v kterych se podnika, je celd tada, od kavaren ptfes ubytovaci sluzby,

pradelny, zahradnické sluzby, riizné vyroby ale 1 provoz call center ¢i finanéni sluzby.

V Ceské republice byl v roce 2018 pfijat Zakon o potravinach. Na zakladé tohoto
Zakona by mohla byt vytvofena sit’ prodejen se zbozim, které by jinak skoncilo v odpadu.

V soucasnosti se toto zboZzi pierozdéluje pies potravinové banky socialné slabym apod..

Skupina senatorti reprezentovana panem 1. Valentou (za Soukromniky) podala Navrh
na zruSeni Novely o potravinach pro potravinové banky. Zakon podle senatori v podstaté
zaved] nucenou Ucast na charité¢ a povazuji to za zasah do vlastnickych prav, coZ v podstaté

ukazuje Cesky prtistup.

2. 1. 2019 vyhlasil Ustavni soud nalez, senatofi neuspéli, velké fetézce musi tedy i

nadale postupovat dle zakona.

Oblast, kterou zakon nefesi je hospodafeni a nasledna distribuce potravin, tim se
zabyvaji potravinové banky. Socialni podnikdni v retailu u néas chybi. Jak je popsano

V teoretické casti potravinovych sbirek, je ¢im dal vice, vybira se vice zbozi, ale také ptibyvaji
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problémy s distribuci a spotiebou. Dalsi problém je, Ze ptfijmova skupina se nic nenauci, dal
zije socidlné¢ vyloucena misto toho, aby se zapojila a osvojila si socialni navyky (dojit si
nakoupit, pfipadné si ndkup odpracovat, zapojit se do provozu obchodu a ziskat praxi pro

budouci zaméstnani).
Projekt Arcidiecézni charity Praha

V roce 2011 se Arcidiecézni charita Praha chystala oteviit specialni prodejny s pravé
prochazejicim zbozim pro lidi v kratkodobé hmotné nouzi. ,,Budeme tam prodavat pouze
zbozi tesne pred expiraci, které dostaneme zadarmo od obchodnich Fetézcii a vyrobcii.
Usetrime jim ndklady na likvidaci alidem Vv krizi pomiizeme udrzet si zdkladni Zivotni
uroven, “ popisuje koncept prezident prazské charity Vojtech Elids. Pristup do prodejen mad
byt omezen neprenosnymi cipovymi kartami, které budou rozdavat statni socialni pracovnici
I neziskové organizace. ,,Nikup bude omezen na maximdlné tisic korun na osobu za mésic
ajidlo se bude kupovat na hmotnost — kilo vyjde na 7-13 korun, z éehoz budeme hradit
naklady na dopravu, ndjem a skladovani,” planuje Elias. Charitni obchody s prochdzejicimi
potravinami jsou v zahranici bézné, napiiklad v Rakousku funguji pod ndzvem Carla. V Cesku

by se mohly objevit uz pristi rok “®

Tento projekt se mél rozbéhnout v roce 2012. Dle informace od pani PhDr. Jarmily
Lomozové (tiskové oddé€leni) by to bylo pro Arcidiecézni charitu ekonomicky neudrzitelné
(problém se zasobovanim, sortimentem, obsluhou), a proto vyuzivaji operacni program FAED
ve spolupraci s Ministerstva prace a socidlnich véci financovanému z Fondu evropské pomoci
nejchud$im osobam. SnaZi se s lidmi 1 pracovat naptiklad pokud klienti obdrZi potravinovou

pomoc, hodnotu daru odvadi na splaceni svych dluhd.
Levné potraviny v praxi

Na trhu jsou jiz spole¢nosti, které se zabyvaji prodejem proslych potravin. Jsou to

obchodni spolecnosti a se socidlnim podnikdnim nemaji nic spole¢ného.

Vyrobek, na kterém je napséano ,,spottebuje do*“ = doba pouZitelnosti, se nesmi po
tomto datu prodavat. V piipad¢ napisu ,,datum minimalni trvanlivosti* miize zistat potravina

na trhu a za jeji bezpe€nost ruci prodejce.

%2 Lucie Kavanova. Neodolatelna piitazlivost zlevnénych potravin. Respekt [online] [vid. 11. listopadu 2017].
Zdroj: https://www.respekt.cz/tydenik/2011/40/nekdo-to-rad-prosle
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Spole¢nost Levné potraviny s.r.o. (Www.levnepotraviny.cz) je na trhu od roku 2007 a

uspésné se rozviji (v soucasné dob¢ 14 prodejen a 1 prodejni velkosklad a e-shop).

Dalsim piikladem je spolecnost Emma s.r.o. zalozend v roce 1992, ktera provozuje
prodejnu, kantynu a od roku 1994 velkoobchodni sklad v Brn€. Sortiment tvoii nadlimitni
zasoby, neprodané privatni znacky, vyrobky ve starych obalech, neuskutecnény export,

vyrobky s kratkou nebo expirovanou dobou trvanlivosti atd.
Potravinova banka — novinka komunitni kuchyné

VétSina fetézc daruje potraviny potravinovym bankdm (zhruba 60%
nashromdzdénych potravin). Dals§i pfisun potravin je z vefejnych potravinovych sbirek.
Potravinové banky je dale distribuuji charitativnim a dobro¢innym organizacim, které dokonc¢i
distribuci koncovym klientim (samozivitelkdm, détem, seniorim, lidem bez domova a
V nouzi). Provoz potravinovych bank/neziskové organizace dotuje Ministerstvo zemédélstvi.

Provoz bank je stale ndkladné&jsi a budou se muset zapojit dalsi donatofi.

V roce 2018 fetézec Penny Market s.r.o. poskytl logistické centrum v Modleticich,

provoz je stoji 2 miliony ro¢né, potraviny dovezou a o zbytek se postara potravinova banka.

»Koncem unora 2019 oteviela Potravinova banka komunitni kuchyni, ktera bude
slouzit k vyuce klientil, jak varit zdravé, dobie a chutné. Tato kuchyné je viplné prvni v Cesku.
Cilem je naucit klienty, kteri jsou chudi, varit zdravé a dobre a vyuzZivat vSechny potraviny,
které jim v bance nabizime kazdy den,* vysveétlila smysl projektu predsedkyné Potravinové
banky pro Prahu a Strredocesky kraj Veéra Dousova s tim, Ze Potravinova banka nedisponuje
pouze proslymi potravinami, jako jsou téstoviny nebo ryze, které i po expiraci maji porad
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stejné hodnoty, jakeé maji mit, ale denné i Cerstvou zeleninou a mlécnymi vyrobky.*

Jidelna Kucharek bez domova

»INemaji domov, ale rady vari a o své umeni se chtéji podelit s ostatnimi. Myslenka
kucharek bez domova se zrodila S uvédoménim, ze mnohé zZeny v socialni tisni by se chtély
néejak prinosné zapojit do spolecnosti, ale je to (kviili hlubokému znevyhodnéni) casto obtizné.
Jako doma proto nabizi Zenam bez domova moznost, aby verejne prezentovaly své umeni, a

samy tim napomohly zmeéné spolecenského vnimani bezdomovectvi.

83 Kristyna Léblova. V komunitni kuchyni u Prahy se vaii z darovanych nebo pro3lych potravin. Novinky
[online] [vid. 27. Gnora 2019]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/zena/498471-v-komunitni-kuchyni-u-prahy-
se-vari-z-darovanych-nebo-proslych-potravin-zapojil-se-i-herec-lukas-hejlik.html
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Pri setkavani s Zenami bez domova jsme zjistili, Ze jednim pro né zasadnim tématem je
prace. Pri hledani prace se setkavaji s dvojitou diskriminact — na zaklade toho, zZe jsou Zeny a
na zaklade svého socialniho statusu — tedy zZe jsou chudeé. Zaroven jsme vidali lidi bez domova
stat fronty na jidlo u riiznych sluzeb a spolecné nas napadlo to otocit. At zeny bez domova

vari pro verejnost, ziskaji praci a mohou ukdzat, co umi.

Oslovovali jsme nadace, donory, poradali vlastni beneficni akce a finalne ziskali grant
z evropskych fondu na rekonstrukci a vybaveni bistra. Jeho uzaverka nas popostrcila i k tomu,
abychom velmi intenzivne hledali vhodny prostor pro bistro. Vhodny pro nds znamenalo mit
velkou kuchyn s dennim svetlem, kde by se kucharky citily dobre, coz se nakonec ukdazalo jako
nelehky ukol. Nakonec za pomoci radni méstské casti Prahy 5 jsme ziskali za symbolické
najemné dlouhodobé nevyuzivany prostor a prekonali jsme nevoli sousedii i politikii plynouci

z predsudkii vuci lidem bez domova.

Kucharky se v priibéehu celé doby vzdelavaly, ziskdavaly zkuSenosti, nachazely praci v
gastronomii, mluvily o projektu na nejriznéjsich konferencich, workshopech a akcich,
ziskavaly a pocitovaly uznani a respekt, nekdy se ztratily a zase se objevily a pripravovaly se

na praci v Jidelnée.

Jidelna Kucharek bez domova oteviela 22. brezna 2017. Nabizi veganské obédy a
rizné sladké i slané dobroty (i s sebou), pripravuji catering, jezdi se stankem na nejriiznéjsi

akce, zpracovava prebytky ovoce a zeleniny, které by se jinak vyhodily.
Cilem Jidelny Kucharek bez domova jsou:
o upozornovat na problematiku Zenského bezdomovectvi,
. zamestndvani a podpora zZen v socialni tisni,
. propojovat lidi bez domova a s domovem (bourat predsudky),
. varit dobré, zdravé, veganské a financné dostupné jidlo pro Sirokou verejnost,

o zpracovavat prebytky ovoce a zeleniny, které by se jinak vyhodily.“64

8 Jako doma org. Jidelna kuchatek bez domova. Jako doma [online] [vid.28. biezna 2019]. Dostupné z:
http://jakodoma.org/kucharky-bez-domova-2/
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Projekt Komunitni lednice Samsung Bezezbytku

»~Projekt verejnych a komunitnich lednic funguje jiz nékolik let ve Spojenych statech,
Novem Zélandu, Indii a Evropé. Napriklad v Berliné funguje vice nez 30 komunitnich lednic a
lidé je hojné vyuzivaji.

V CR v soucasnosti jiz funguje nékolik zejména venkovnich komunitnich lednic ve

meéstech jako Praha, Brno, Ceské Budejovice ¢i Plzen.

Iniciatorem projektu komunitnich lednic Samsung Bezezbytku je spolecnost Samsung
ve spolupraci s neziskovou platformou Byznys pro spolecnost a vybranym provozovatelem

mista umisteni lednice.

Projekt je zalozen na principu darce-lokdlni koordindtor-prijemce. To v praxi
znamend, ze kazdy, kdo v dané komunité Zije, pracuje, podnika, ci se v ni pravidelné pohybuje,
miize do lednice vlozit cokoliv, co nespotrebuje. A kdokoliv si z lednice zase miize vzit, co
potiebuje nebo chce. Na misté je pritomen koordindtor lednice, ktery dohlizi na typ a kvalitu

potravin, hlida jejich datum spotreby.* 6

Rakousko, zapadni Evropa

Jak bylo popsano vySe, v Rakousku sociadlni prodejny funguji a pomahaji lidem
V nouzi, ktefi nechtéji byt odkédzani na pomoc potravinovych bank. Tito lidé si chtéji zachovat
moralni distojnost. Pokud srovname zépadni Evropu sndmi tak vidime fungujici sit

socialnich obchodi, u nés takové obchody nejsou pouze potravinové banky.

Socidlni supermarkety maji vysokou hodnotu vtom, Ze nabizeji dlouhodobé

ree
1

nezaméstnanym praci, a ze lidé zde nakupujici vlastné Ziji ,,normalni Zivot a maji kontakt

S okolim a nedostavaji pouze véci zadarmo.

Podobny pftistup je i ve Francii, kde se snazi, aby si lidé uvédomili hodnotu daru a

podpory.
Srovnani pristupii

Zasadni rozdil vidim v tom, ze zapadni zemé, jako Rakousko a Francie chce zachovat

dustojnost lidi, zachovat jejich nakupni zvyky, kontakt s okolim i kdyz jsou v tézké zivotni

% Samsung. Beze zbytku. Samsung beze zbytku [online] [vid. 28. bfezna 2019]. Dostupné z:
http://www.samsungbezezbytku.cz/komunitni.html
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situaci, nedavat pouze ,,almuznu®. Tento piistup pomaha i dlouhodob¢é nezaméstnanym, kteti

nachdazeji v socidlnich supermarketech moznost prace, vzdélavani a dalsiho vyvoje.

V Ceské republice spiSe pozorujeme, Ze obchodni fetézce daruji potraviny
potravinovym bankdm, které je dale distribuuji. Socidlni supermarkety u nds neexistuji.

Spolupraci s dlouhodobé nezaméstnanymi fesi neziskové organizace.

Potravinové banky jidlo primarné pierozdé¢luji ptes charity. Tim se vytraci jakakoliv

spolutcast obdarovanych. Novinkou je komunitni kuchyné, kde se zacina pracovat s klienty.
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Cilem mé bakalaské prace byla analyza socidlniho podnikani v retailu — to v Ceské
republice neexistuje. Popsala jsem situaci v Ceské republice na nékolika piikladech a piistup
Ceské republiky a Rakouska, jak vidime, prostor ke vzniku socialnich supermarket je i u nas.
Jsou zde obchodni fetézce, nezaméstnani, dobrovolnici, charity pro pfipadnou spolupréaci.

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé fetézce nezvetejnuji informace o tom, kolik je stoji likvidace

odpadu, je téZko odhadnout kolik by se usettilo.

Jak vidime vySe, pro fetézce je jednodusSi poskytnout prostory piipadné dovézt
bankdm potraviny/zbozi a dal se nestarat. Tim padem je tiha kazdodenniho provozu a

logistiky rozvozu na potravinovych bankach a jejich ,,sponzorech®.

Ptinos socialnich supermarketi by byl neméfitelny. Nejenom finan¢éni odlehéeni
potravinovym bankam a charitam, které musi fesit rozvazeni potravin, skladovani, ndklady na
zaméstnance (nehledé na to, ze nekteré z vyse uvedenych neziskovych organizaci suroviny
nakupuji). Dal$im plusem by byla zména pfistupu k problémovym socialnim skupinam, kdy
by se z pouhych konzumentd dard stali aktivni Gcastnici, ktefi by se naucili spolupracovat,

zménili své navyky a zaclenili by se zpét do spolecnosti.

Ptinosem by to bylo i pro fetézce, usetfili by za likvidaci, pohonné hmoty, zlepsilo by
se hospodateni s potravinami, daly by lidem pfidanou hodnotu vyznamu jejich prace i tim, ze
by mohli pracovat pro charitu napt. 1 den v tydnu, a zaroven by si obchodnici mohli

vychovavat personal pro své obchody.

Potravinové banky by se v ramci narodnich sbirek mohli zaméfovat na ndkup skutecné

potiebnych potravin a drogerie a tim zamezit plytvani a maximalizovat uzitek.

Projekt socialnich supermarkett by Sel feSit v rdmci spolecenské odpovédnosti firem,

ale k tomu je nutné zapojeni fetézct a hlavné prvniho retailového pionyra.
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