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Nazev diplomové prace:

Sektor osobnich elektrickych automobil( v Cin&: vyznam, vyzvy a perspektivy

Abstrakt:

Diplomova prace charakterizuje automobilovy pramys| Cinské lidové republiky se
zameéfenim na technologii elektrickych vozu. Prace ma za cil identifikovat a
prezentovat faktory, které Cin& umoznily ziskat pfedni pficku co se ty&e vyroby a
prodejli vtomto automobilovém sektoru. Jsou zde analyzovany ddvody pro
elektrifikaci daného trhu a celkové vysvétlen jeho vyznam. Prace se dale zabyva
statni politikou podpory elektromobility &i pfistupem c&inskych spotiebitell
k problematice. Sou€asna vysoka uroveri daného trhu byla dosaZena pravé
pomoci intenzivni propagace a podpory formou centralniho planovani a

naslednym pozitivnim pfijetim ¢inskou spolecnosti.
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Uvod

Tématem této diplomoveé prace je analyza €inského trhu osobnich elektrickych
automobild. Prace by méla popsat sou€asny stav tohoto trhu, jeho vyznam a
Zjistit jakym vyzvam sektor osobnich elektrickych automobili v Ciné &eli.
Analyza by taktéz méla zahrnovat komparaci Cinského trhu s dalSimi
dilezitymi trhy a predikci jeho budouci perspektivy. Text se dale pokusi
poskytnout odpovédi na otazku jaké faktory vedou k masivni expanzi a rozvoji

tohoto sektoru na daném trhu.

Automobilovy sektor jako obecné téma diplomové prace jsem si vybral v
souvislosti s faktem, Ze jsem mél béhem studii moznost absolvovat Ctvrtletni
studentskou staz ve vychodoasijské centrale pojistovny Allianz, v oddéleni
automobilového pojisténi, a s mnoha v praci uvedenymi fakty a trendy jsem
mél moznost se stfetnout béhem svého taméjsiho pobytu a nékolika dalSich
navstév v regionu osobné v praxi. Automobilovy pramysl navic povaZzuji za
klicové primyslové odvétvi, ve kterém hraje nezastupitelnou roli vyzkum a
rozvoj modernich technologii. Tyto technologie nakonec mohou pfispét k
posunuti hranic lidskych moznosti a zméné fungovani svéta tak jak ho zname,
diky ¢emuz mi svét automobill silné imponuje. Sektor elektrickych automobil(
byl zvolen za pfedmét zkoumani, jelikozZ jde o dosud nerozSifeny, pfesto velice
aktualni segment daného odvétvi, od kterého se oekava, Ze by mohl prispét
k feSeni pfipadné globalni klimatické krize. Domnivam se, Ze s rostoucim
svétovym povédomim o ochrané Zivotniho prostfedi uslySime o elektromobilité
¢im dal tim Castéji.

Jako hlavni zkoumany trh jsem si vybral Cinu. Mimo znamou skuteénost, Ze
je tato zemé povazovana za predni ekonomickou velmoc a nejvétsi svétovy
automobilovy trh, je také mistem, kde dochazi k nejmohutnéjSimu rozmachu
sektoru elektromobili. Dynamika rozvoje zdejSiho trhu elektromobill je
znatelné vysSi, nez napriklad v Evropé &i USA. Poslednim ddvodem vybéru
tohoto trhu je skuteCnost, ze k nému existuje velké mnozstvi relevantnich

zdroju.



Prace bude rozdélena do nékolika kapitol. Prvni kapitola se bude zabyvat
historickym vyvojem sektoru elektromobilll a jeho vyznamem. Druha kapitola
se pak zamé&fi na samotnou analyzu trhu z pohledu Ciny. Ve tfeti kapitole bude
popsan soucasny svétovy stav elektromobility v Cislech se zaméfenim na
Cinsky a norsky trh. Tyto dva trhy budou nasledné srovnany. Zaclenéni Norska
do této kapitoly poskytne vhled do problematiky v SirSim kontextu, jelikoz ackoli
je Cina nejvétsim trhem co do velikosti, Norsko je momentalné na piedni
pri€ce, co se ty€e trzniho podilu e-aut na vSech automobilech. Vé&fim, ze bude
zajimaveé srovnat pristup téchto dvou zemi k danému tématu. V poslednich
dvou kapitolach bude nakonec provedena SWOT analyza Cinskych vyrobcu

elektrickych automobill a predikce budouciho vyvoje daného trhu.

Pfi psani prace bude pfevazné vyuzivana metoda analyzy a dale metody jako
napfiklad deskripce a komparace. Informace v ni budou taktéz vychazet z
cizich praci provedenych metodou dotazovani. Pro ziskani potfebnych
teoretickych poznatku a znalosti bude provedena komplexni reSerSe verejné
dostupnych zdroj, jakymi jsou napfiklad zpravy konzultaénich firem,
analytickych agentur Ci internetovych ¢lankd. Bude taktéz zkouman vyvoj
Ciselnych udaji z ekonomickych databazi a jejich zmény. Tyto Ciselné
informace, ze kterych bude prace vychazet maji podobu pfedevsim prodejnich
Cisel elektromobild na doty&nych trzich. V neposledni fadé budou vyuzity

spoleenskovédni zdroje popisujici jednani spotfebitell a jejich preferenci.

Hlavni vyzvou pro psani prace je urcité nedostatek odborné literatury na dané
téma, ¢i malé mnozstvi existujicich pfedchozich akademickych praci. Z toho
vyplyva i hlavni pfinos prace, ktery spatfuji ve skute¢nosti, Ze podle mé zatim
znamych informaci neexistuje podobna prace, ktera by se touto problematikou
zabyvala, a to pfedevsim v Ceském jazyce. Prace je pfedné urCena pro studijni
ucely, teoreticky by ale mohla byt pfinosna i pro automobilové vyrobce a
spravce dopravni a energetické infrastruktury riznych statu, ktefi se dfiv nebo

pozdéji budou muset adaptovat na novou dobu.



Cile

Cile prace jsou nasledujici:

1. Provedeni analyzy sektoru elektrickych osobnich automobilti v Ciné a jeho
vyvoje. Pro tento uc€el budou zkoumany:
a) prodejni Cisla vozidel, ktera poskytnou fakticky pfehled o situaci
na daném trhu.
b) politicka rozhodnuti a inciativy podporujici rozvoj daného
primyslového sektoru.

c) zmény spotiebitelskych preferenci obyvatel dané zemé.

2. Odpovédét na otazku:
Jaké faktory prispély Ciné k prevzeti prvni pficky v prodejich a vyrobé

elektromobilt? Je pravdépodobné, Ze si toto postaveni udrzi (proc)?

3. Odpovédét na otazku:
Z jakych davodu se v souCasnosti zda byt prijeti nové technologie mnohem
snaz$i v Ciné, neZ napfiklad v USA & u nés? V em se odlisuje Cina od

zbytku svéta?

4. Predikce budouciho vyvoje (vyzvy, pfileZitosti a perspektivy).
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1 Vyvoj a vyznam sektoru elektromobilt

1.1 Elektromobil, jeho silné a slabé stranky

V této &asti bude &tenafi priblizen elektromobil jako takovy. Ctenar by se zde
mél dozvédét, jak vypadaly pocCatky této technologie, jaké jsou jeji vyhody a
nevyhody, jaké automobily vlastné oznacCujeme jako elektrické a jakym

zpusobem probiha dobijeni automobilu.

1.1.1 Historie

V ranné historii automobill spolu soupefily tfi technologie o to, jaka se stane
nejvice pouzivanou. V roce 1900 meélo 40 % americkych automobill parni
pohon, 38 % jezdilo na baterii a 22 % bylo pohanéno benzinem.! Celkovy stav
elektrickych aut vrcholil na Cisle 30 000 kusU na pfelomu devatenactého a
dvacatého stoleti. Dulvody, které vedly k postupné totalni dominanci
spalovaciho motoru, byly stejné duvody, které doted v ocich mnoha
spotrebitelt pasuji elektricky pohon do podfadné pozice a brani tak masivnéjsi
expanzi sektoru e-aut. Mezi né patfi predevsim dlouha dobijeci doba a kratky
dojezd, nesrovnatelné s moznostmi klasického motoru. Produkce elektrickych
aut se proto zastavila ve druhé poloviné 30. let minulého stoleti. Elektricka auta
vSak méla i nékolik vyhod, jako napfiklad nizSi hlu¢nost &i skuteCnost, Ze
elektricka sit' uz byla tehdy dokonalejSi nez sit' Cerpacich stanic. Tato prvni
Cast historie elektrického pohonu se vyznacCovala béznym konkurencnim
bojem o technologickou a komeréni dominanci, ve kterém elektricka auta
zaostala. Elektrické vozy se znovu dostaly do popfedi zajmu kvuli ropné krizi
v prubéhu druhé svétové valky a vypadkdm v dodavkach ropy v 70. letech
minulého stoleti.? Toto obdobi oznacujeme za druhou epochu historie
elektromobil(. Ekologické a enviromentalni otazky vtéto dobé hraly

zanedbatelnou roli.

LHUSAIN, Igbal. Electric and hybrid vehicles: design fundamentals. Boca Raton, Fla.: CRC Press,
€2003. ISBN 0-8493-1466-6. Str.1

2 ANDERSON, Curtis D. a Judy ANDERSON. Electric and hybrid cars: a history. Jefferson, N.C.:
McFarland, c2005. ISBN 0-7864-1872-9. Str.17
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V soucasnosti v§ak tyto otazky hraji roli velice dllezitou, a proto se sektor
elektrickych aut potfeti znovu probudil k Zivotu. Nastala tak tfeti epocha
elektrického motoru, ktera je zjevné spiSe politickym fenoménem a neni tak
pfirozenym dusledkem bézného kompetitivniho procesu v automobilovém

pramyslu trzni ekonomiky.

1.1.2 Vyhody a nevyhody elektromobilu

Pro pfiblizeni dané problematiky je vhodné vysvétlit jaké vyhody a nevyhody
pro spotiebitele v sou€asnosti vSechny druhy elektrickych automobill obecné
prinaseji.

Mezi vyhody elektrickych aut patfis:

Nizsi zatéz na zivotni prostredi

Pro mnoho motoristu je toto primarni divod pofizeni daného druhu auta. Auto
jedouci na elektricky pohon vypousti nulové emise. Z davodu zhorSujici se

svétové environmentalni situace je tato skuteCnost jednou z hlavnich

prednosti e-aut.

Provozni naklady

Primérna cena elektfiny potfebné k ujeti vzdalenosti 100 km elektromobilem
byva zpravidla niz8i nez pramérna cena benzinu ¢i nafty na stejnou

vzdalenost.* Pfi tomto pfepoétu ceny tedy vychazi, Ze elektricka auta jsou

v vivs

v s

Nizsi a levnéjsi udrzba

Protoze elektromobily maji méné pohyblivych soucasti nez spalovaci motory,
i jejich naklady na udrzbu mohou byt nizSi. To je z dlouhodobého pohledu
dobra zprava. Znamena to totiz, Ze po dobu Zivotnosti vozu date za jeho

provoz a udrzbu méné penéz. Navic, protoze jsou elektromotory mensi a

jednodussi, mize zbyt vice mista pro cestujici i pro zavazadla.

3 The Biggest Pros and Cons of Electric Vehicles. In: Earth911 [online]. 2017-05-03 [vid. 2019-06-25].
Dostupné z: https://earth911.com/eco-tech/pros-cons-electric-vehicles/

4 Jaky elektricky viz je pro vas ten pravy? Ford.cz [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.ford.cz/pred-nakupem/objevte/hybrid-electric
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Jizda

Elektrické vozy jezdi hladce a nemusi tak byt brzdou provozu. Na rozdil od
tradi¢nich spalovacich motord poskytuje elektromotor plny toCivy moment
prakticky okamzité. Neni potfeba ho vytaCet ani rfadit rychlosti. Akcelerace je

tak plynula a prekvapivé svizna.
Tichost

Velice dulezity aspekt automobill s elektrickym motorem je ten, Ze dokazZou

minimalizovat hlukovy smog, jejich provoz je totiz témérf uplné tichy.
Ekonomické ulevy

V boji za CistSi Zivotni prostfedi se v sou€asnosti mnoho zemi rozhoduje

poskytovat fidi¢im elektromobild nejriznéjsi danové a financni ulevy.
Dopravni zvyhodnéni

DalSi z vyhod, které neposkytuji elektromobily jako takove, nybrz které jsou
poskytovany statem. V nékterych zemich totiz mizeme sledovat trend
bezplatného parkovani ve méstech pro elektricka auta, ¢i povoleni vyuzivat
jizdni pruhy urcené pro verejnou dopravu, policii Ci sanitky a dalSi ekologicka

vozidla.

Mezi nevyhody elektrickych aut patfi®:

Kratky dojezd

SoucCasné technologie nabizeji dojezd na plné nabiti, ktery je bohuzel
nesrovnatelny s dojezdem spalovaciho auta s plnou nadrzi. Vzhledem k tomu,

Ze se technologie neustale vyviji a zlepSuji se, se vS8ak domnivam, Ze se tento

problém stane velice brzy pfekonanym.

Doba dobijeni

Soucasné nejvyspélejsi technologie nabijeni, nabizi nejrychlejSi moznou dobu

pIného nabiti kolem tficeti minut®. Ackoliv Ize tuto dobu povazovat za inosnou,

5> The Biggest Pros and Cons of Electric Vehicles. In: Earth911 [online]. 2017-05-03 [vid. 2019-06-25].
Dostupné z: https://earth911.com/eco-tech/pros-cons-electric-vehicles/

8 TYPES OF ELECTRIC VEHICLES: BEV, PHEV AND HEV. Evgo.com [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné
z: https://www.evgo.com/why-evs/types-of-electric-vehicles/
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presto nejde srovnavat s dobou klasického tankovani. Zde plati to samé jako

v bodu vySe, problém Ize urcité prekonat.

Soucasné ceny

Opét jde o problém, ktery oCekavam, Ze postupné vymizi. Ze zkuSenosti z
historie |ze tvrdit, ze vSechny nové komercné nerozSifené technologie, lze
Vv jejich adolescenci povazovat za drahé. Se zvySovanim investic do jejich
vyzkumu, sniZzenim nakladd na vyrobu a jejich rostouci nabidky vSak ceny

technologii klesaji.

Maly vybér

V soucasnosti je vybér druhl elektrickych aut omezeny. Zaroven se vSak vice
a vice tradi¢nich automobilovych vyrobcu zacina orientovat na tento trh, a

objevuji se i neetablované nové Cisté elektrické znacky. Pokud chtéji vyrobci

jit s dobou, musi se na ni adaptovat.
Nerozsifena dobijeci sit’

Jelikoz jde o produkt, ktery zatim neni komercné masoveé rozsifeny, je i poCet
nabijecich stanic velmi omezeny. Vule zemi a automobilovych vyrobcl
investovat zdroje a ¢as do budovani komplexnich nabijecich siti je jednou

z hlavnich vyzev pfi pfijimani této nové technologie.
Presunuti emisi

Prestoze elektrifikace celého svétového vozového parku zni jako velice
dllezity a ucinny nastroj ke snizeni emisi Skodlivych plynd ve svété, je nutné
si uvédomit, Ze jejich uzZivanim se pouze presune produkce casti emisi
z automobild do elektraren, predevSim téch uhelnych. Prfesunuti a
koncentrace produkce Skodlivych plynd na jedno misto vS8ak mize nabizet
samo o sobé urcité vyhody. Zaprve, elektrarny se zpravidla nachazeji mimo
obydlené oblasti, tedy na zdravi obyvatel husté osidlenych oblasti bude mit
toto presunuti pozitivni vliv. Navic je pro stat urCité jednodussi a efektivngjsi
zajistit co nejCistsi provoz jedné elektrarny, nez tisicl jednotlivych soukromych
aut. Prfesto, pokud chceme opravdu vyuzit ekologicky potencial
elektromobility, je nutné sou€asné diverzifikovat vyrobu elektfiny mezi vice

zdroja, predevsim téch distSich, jakymi jsou napfiklad zdroje obnovitelné &i
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jaderné. Idealnim by pak bylo uplné dosazeni uhlikové neutralni vyroby

elektrické energie.
Nepfimé emise a povrchové dopady

Vyroba elektrickych automobiltd vyzaduje pfedchozi téZbu mnoha ruznych
prvkl, z nichzZ mnohé jsou povazovany za prvky vzacné. PfedevSim jde pak o
kovy, které jsou kliCové pro vyrobu baterii jako napfiklad lithium €i kobalt.
Tézba téchto prvkl je pak velice naro€na a sama o sobé zahrnuje produkci
velikého mnozstvi sklenikovych plynu, navic pak ni¢i zemsky povrch. Ackoli je
téZba kovu potfebna i pro bézné spalovaci automobily, vzhledem k vzacnosti
prvkl potfebnych pro baterie ma tézba pro elektricka auta intenzivnéjsi
15-70 % na produkci CO2 (podle druhu automobilu), neZli vyroba spalovaciho
automobilu.” Stejné vyzkumy vS8ak nakonec berou v potaz celkovy Zivotni

cyklus vozu, z nichz pak jednoznacné vychazi Iépe automobily elektrické.

1.1.3 Druhy elektromobilt

Elektrické automobily, znamé predevSim pod zkratkou EV jako elektricka
vozidla (electric vehicles) Ci pod zkratkou NEV (new energy vehicles) jsou
takova vozidla, ktera ziskavaji svou hnaci silu, ¢i pouze jeji ¢ast, potfebnou
k uvedeni sama sebe do pohybu z elektrické energie. Kvuli nedokonalym
C¢eskym prekladim budou po nasledujicim odstavci dale v praci pouzivany

pouze nazvy anglické.

Existuje vice druhti EV. Mezi hlavni patfi:®
e BEVs (battery electric vehicles) - pfekl. bateriova elektricka vozidla
e HEVs (hybrid electric vehicles) — pfekl. hybridni elektricka vozidla

e PHEVs (plug-in hybrid electric vehicles) - prekl. zasuvkova hybridni

elektricka vozidla

7 Cleaner Cars from Cradle to Grave (2015) www.ucsusa.org [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.ucsusa.org/clean-vehicles/electric-vehicles/life-cycle-ev-emissions#.VvO_OhlIrKRt

8 BAYRAM, islam Safak a Ali TAJER. Plug-in electric vehicle grid integration. Norwood, MA: Artech
House, [2017]. Artech House power engineering series. ISBN 978-1-63081-051-1. Str.20
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Tyto se liSi hlavné podle miry, jakou je elektfina vyuzivana k jejich pohybu.
LiSit se vSak mohou i zplsobem nabijeni, cenou & maximalni délkou dojezdu
a z ni plynoucim typickym vyuzitim, jakym muazou byt kratké jizdy po okoli,
nebo naopak delSi dojizdéni do prace. V situaci, kdy je bézny spotfebitel
postaven pred volbu nejvhodnéjsiho elektrického vozidla, je dobré porozumet
témto rozdilim, aby byl uzivatel schopen ucinit spravné rozhodnuti na zakladé
svych osobnich potfeb. V této praci se bude pojmem elektrické vozidlo
oznacovat prfedevsim osobni elektricky automobil, nebude se tedy jednat o

motocykly, nakladni automobily i jiné druhy vozidel.
BEVs — battery electric vehicles

BEVs neboli Battery Electric Vehicles jsou pravé témi druhy automobild, které
nejCastéji nazyvame zjednodusSené elektromobily. Jsou pIné elektricka, maji
dobijeci baterii a neobsahuji Zadny spalovaci motor. Tyto druhy aut tedy jezdi
vyluéné na elektfinu, ktera je wuschovana na palubé vozidla ve
vysokokapacitnich bateriich. Baterie pohani dané vozidlo a veSkerou palubni

elektroniku.

Tyto vozidla maji témér nulové emise, nedochazi zde totiz k jakémukoliv
spalovani. Vyjimkou mohou byt pouze zanedbatelné emise z klimatiza¢nich
zarizeni.® Novéjs$i modely elektromobilli jiz mohou nabizet dojezd vy$s$i nez
480 km, pficemz dfive se tato vzdalenost pohybovala mezi 160-240 km.1°
BEVs jsou dobijena z externiho zdroje, jako jsou klasické zasuvky Ci dobijeci
stanice. Pro pfedstavu maze byt dobijeni elektromobilu téméF stejné snadné a
pohodiné jako nabijeni mobilniho telefonu, pomineme-li skute€nost, zZe

k dobijeni musi dochazet v garazi €i venku, a ne v obytnych prostorach.
Pro pfipad, kdy uzivatel nechce nabijet viz prostfednictvim klasické zasuvky,
nabizi vétSina vyrobcu instalaci domaci nasténné nabijeCky, ktera umozni

mnohem rychlejSi a tim i pohodInéjsSi dobijeni vozu. Navic Ize oCekavat

9 NILSSON, Josefin. How good are electric cars? Lund, 2016. Master’s thesis. Lund University, Faculty
of Engineering. Dostupné také z:
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordO1d=8884386&fileO1d=8884389
str.9

10 Technologie elektromobilu. Ford.cz [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.ford.cz/pred-nakupem/objevte/hybrid-electric/all-electric
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celosvétovy trend  pfibyvani novych  nesoukromych  vykonnych

rychlonabijecich stanic, ktery uz Ize pozorovat napf. v USA, Evropé &i Ciné.

Typickymi pfFiklady plné elektrickych automobill jsou:

e BMW i3 e Ford Focus e TeslaModel S
e Chevrolet Electric e TeslaX
Bolto ¢ Hyundai loniq e Tesla Model 3
e Cheuvrolet e Karma Revera e Toyota Rav4
Spark ¢ Kia Soul e Volkswagen
e Nissan LEAF e Mitsubishi i- e-Golf
MIEV

HEVs — hybrid electric vehicles

Automobily s takzvanym hybridnim pohonem (nékdy oznacujeme také jako
plné-hybridni) mazete na silnicich potkavat stale ¢astéji. Plati to zejména ve
vétSich meéstech a aglomeracich, protoze pravé v typicky méstskych
rychlostech je jejich vyhoda nizsi spotfeby i emisi nejvyraznéjsi.

Tyto vozy maji spalovaci motor. Disponuji vSak také akumulatorem a
vykonnym elektromotorem, odtud tedy pochazi nazev hybrid. Viz k pohybu
samozfejmé umi vyuzivat oba motory. Hybridni vozy zacinaji jizdu s pouzitim
elektromotoru, pfi vySSi zatézi Ci rychlosti se zdroj energie pfepne na spalovaci
motor. Oba motory jsou regulovany fFidici pocitaCovou jednotkou, ktera
zarfizuje ekonomicky nejvyhodnéjs$i pomér ve vyuziti obou druhd energie.'!
Pfitomnost elektrické ¢asti pohonu umozniuje absolvovat nékteré kratSi useky
(2-4 km) v nizkych rychlostech pouze s vyuzitim elektfiny. Naopak pfitomnost

spalovaciho motoru pfekonava dojezd jakozto limitujici faktor.

Akumulator hybridniho vozu se dobiji tzv. rekuperacnim brzdénim a motorem,
nikoliv tedy elektfinou ze zasuvky. Kdyz elektromobil brzdi, vynalozena

kineticka (pohybova) energie je konvertovana na energii elektrickou, ktera

1 TYPES OF ELECTRIC VEHICLES: BEV, PHEV AND HEV. Evgo.com [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné
z: https://www.evgo.com/why-evs/types-of-electric-vehicles/
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pohani elektromotor nebo se uklada do akumulatoru.'? Princip rekuperaéniho
brzdéni (regenerative breaking) se bézné pouziva napfiklad u vlaku, tramvaji,
metra, vytahl ¢&i elektromobild. U konvenéniho automobilu se spalovacim
motorem je vSak pohybova energie pfeménéna na energii tepelnou, ktera
nema dalSiho vyuZiti, a proto se musi odvadét, nebo je potfeba brzdy chladit.

Hybridy maji vzdy pIné automatickou pfevodovku, s manualem se nevyrabégji.

NejznaméjSimi pfiklady hybridnich vozu jsou:
o Toyota Prius Hybrid

o Honda Civic Hybrid

o Toyota Camry Hybrid

Nasledujici obrazek ilustruje zakladni rozdil mezi pohybovym aparatem

hybridnich a bateriovych vozu.

Obr. 1 (llustrace pohybového aparatu hybridnich a bateriovych elektromobil(i)

(Zdroj: www.energysage.com, vlastni pfeklad)

12 BAOFU, Peter. The future of post-human transportation: a preface to a new theory of networks
and operations. Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing, 2012. ISBN 978-1443840491.
Str.195
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PHEVs — Plug-in hybrid vehicles

Plug-in hybridy (PHEV) pracuji podobné jako vozy hybridni. Maji vSak dvé
vyhody navic, z nichz jedna spocCiva v moznosti dobijeni z externiho zdroje
elektfiny (odtud nazev plug-in, v pfekladu zapojit). Druhou je vySSi kapacita
akumulatoru nez v pfipadé hybridnich vozd. Ridi€ ma pfi jizd® moznost
prepnout na hybridni rezim, ktery Setfi akumulator, a delSi cesty Ize absolvovat

jen se spalovacim motorem.

Plug-in hybridy jsou schopné provozu s nulovymi emisemi na delSich tratich
nez bézné hybridy. Zatimco bézna hybridni vozidla mohou ujet vzdalenost 2-
4 km bez asistence spalovaciho motoru, plug-in hybridy jsou v Cisté
elektrickém maodu schopny ujet 20-70 km?*3. Stejné jako v pfipadé hybridnich
vozU jim nehrozi komplikace z nedostateéného dojezdu, které jsou spojované

s Cisté elektrickymi vozy.

Tyto vozy mohou mit nizSi provozni naklady, pokud se pravidelné dobijeji z
externich zdroju elektfiny a absolvuji co nejvice kratkych jizd v elektrickém
reZzimu. Pfednosti této technologie tedy plné vyuZije hlavné ten, kdo disponuje
moznosti nabijet automobil doma nebo v praci. Varianty domaciho nabijeni
jsou opét dvoji, od nasténné nabijeCky az po nabijeni z bézné zasuvky. Plug-

in hybridy se stejné jako hybridy vyrabé&ji pouze s automatickou prfevodovkou.

Pfiklady plug-in hybridnich vozu jsou:

. Chevrolet Volt o Audi A3 E-Tron

. Chrysler Pacifica o BMW 330e

. Ford C-Max Energi o BMW i8

. Ford Fusion Energi o BMW X5 xdrive40e

. Mercedes C350e . Fiat 500e

o Mercedes S550e o Hyundai Sonata

o Mercedes GLE550e o Kia Optima

o Mini Cooper SE o Porsche Cayenne SE-
Countryman Hybrid

13 TYPES OF ELECTRIC VEHICLES: BEV, PHEV AND HEV. Evgo.com [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné
z: https://www.evgo.com/why-evs/types-of-electric-vehicles/
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Obr. 2 (Hlavni rozdily mezi jednotlivymi druhy automobilovych pohonu)

ROZDILY MEZI JEDNOTLIVYMI DRUHY POHONU

Zdroj
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Toyota Prius (C, V) Ford C-Max, Fusion Energi Nissan Leaf
Ford C-Max, Fusion Hybrid Honda Accord PHV Tesla Model S

Prikla dy Hyundai Sonata Hybrid Chevy Volt BMW i3
Volkswagen Jetta Hybrid Toyota Prius PHV Mitsubishi MiIEV/
Lexus RX 450h CadillacELR Chevrolet Spark EV
Infinity Q70 Hybrid Porsche Panamera S E-Hybrid

(Zdroj: www.team-bhp.com, vlastni pfeklad)

VSechny zminéné druhy elektrickych automobill se jeden od druhého urc€itym
zpusobem liSi. Rozdily jsou dané hlavné zpisobem, jakym se automobilim
dodava energie, mirou elektrifikace pohonu, spotfebou paliva €i elektfiny nebo

mirou tvorby emisi.

1.1.4 Zpusob nabijeni

Pro zavrSeni uvodni casti prace, ktera ma za cil seznamit ctenare
s elektromobilem je vhodné velice stru¢né vysvétlit jaké zpUsoby dobijeni
elektromobilu v souc€asnosti existuji a jak tyto zplUsoby klasifikujeme. V tuto
chvili existuji tfi zpasoby, jak dobit elektromobil. Ani jeden ze zpasobl bohuzel

nemuze svou dobou trvani konkurovat klasickému tankovani.
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Prvnim je bézné dobijeni kabelem, tedy zasunutim vidlice do zasuvky* (tento
dale klasifikujeme do tfi urovni). Druhym je indukéni dobijeni, taktéz

bezdratové dobijeni. Tretim je vyména baterie.!®

o Klasické dobijeni stridavym proudem (AC - alternate current),
znamé jako dobijeni prvni a druhé urovné, anglicky Level 1 a Level 2.
Usmériiova¢ v automobilu zde prfevede stfidavy proud ze zasuvky na
stejnosmérny proud, ktery dobiji baterii pfi napéti Level 1 (120 V, bézna
domaci zasuvka v USA) ¢i Level 2 (230 V, bézna domaci zasuvka v Evropé,
Cing). Tyto dobijecky maji vykon az pfiblizné 20 kW (mnohem niz&i vykon je
vSak béznéjsi). Vykon se pocita jako napéti krat proud. DobijeCka o vykonu
3kW muze dobit automobil o kapacité napfiklad 24 kWh za 8 h. Bézny dobijeci

Cas u Level 1 €ini 12 h, u Level 2 pak 6 h.

o Klasické dobijeni stejnosmérnym proudem (DC - direct current),
dobijeni treti trovné, anglicky Level 3, taktéz rychlodobijeni. Ke konverzi
stfidavého proudu na stejnosmérny dochazi v téchto dobijeCkach jesté mimo
automobil bez potfeby palubniho usmériovace. DC dobijeni, €i rychlodobijeni
operuje pfi vykonu od 25 kW po vice nez 350 kW. Nabijeci ¢as zde mUize trvat

od desitek minut do jedné hodiny.

Bezdratové dobijeni. Tento zplUsob dobijeni pracuje na principu
elektromagnetické indukce. Automobil se dobiji tak, Ze se zastavi nad nabijeci
podlozkou, ktera obsahuje civku (primarni civka). PodloZzka je zapojena do
elektrickeého obvodu. Pfi nabijeni za¢ne civkou protékat elektricky proud, ktery

pak vytvofi silné elektromagnetické pole, které indukuje stfidaveé napéti ve

14 Dobijeni zdsuvkovych elektromobill oby&ejnym kabelem bez zvidstnich pfidavnych
zafizeni je sice technicky mozZné a tento zplsob dobijeni je povaZovén za jednoduchy a
levny, je vsak velmi nebezpecny! Proto se pouZiva dobijeci kabel doplnény ochrannymi
zafizenimi, pfedevsim zvidstnim zemnicim vodiéem. Nejbezpeénéjsi zplsob dobijeni
elektromobilu z béZné elektrické rozvodné sité v budovach je prostfednictvim 400V
zasuvky na samostatném elektrickém okruhu, uréeném pouze k dobijeni elektromobilu.
Takovyto elektricky okruh ma jiz v sobé zabudovana potiebna ochrannéa zafizeni, a
dobijeni tak neohrozuje elektromobil, ostatni spotrebice ani neprinasi rizika ohroZeni
lidskych Zivotd a zdravi (pfevzato z www.proelektrotechniky.cz)

15CHARGING AHEAD: ELECTRICVEHICLE INFRASTRUCTURE DEMAND [online], McKinsey & Company
(October 2018). [vid. 2019-06-26] Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-
and-assembly/our-insights/charging-ahead-electric-vehicle-infrastructure-demand
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vodivé sbérnici vozidla (sekundarni civka). Stfidavy proud je opét
usmeériovatem pFfeveden na stejnosmérny. Rychlost dobijeni by se dala
pfirovnat k Level 2. Tuto technologii muZeme jiZ dnes znat napfiklad

z mobilnich telefon(.16

Obr. 3 (llustrace bezdratového dobijeni vozu BMW)

o Vymeéna baterii. Posledni moznosti je vyména vybité baterie za dobitou
ve vyménnych stanicich. Vyména baterie muze teoreticky trvat pouhych deset
minut. V obchodnim modelu zaloZzeném na tomto zpusobu dobijeni, si
spotfebitel koupi automobil bez baterie, coz vyrazné snizi jeho cenu. Baterii si
potom pouze pronajima od tfeti strany, ktera zaroven vlastni vymeénné stanice.
Nevyhodou tohoto systému je nutna standardizace, vysoké pocateCni

investice na vystavbu a bezpec€nostni riziko.

6 HANKE, Petr. Indukéni dobijeni vozidel — Bez kabelu. In: www.automobilrevue.cz [online].
26.6.2015 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.automobilrevue.cz/rubriky/clanky/technika/indukcni-dobijeni-vozidel-bez-
kabelu 44122.html
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1.2 Environmentalni vyznam elektrickych automobilt

Mg viiv s

v historii lidstva. Levna a dostupna fosilni energie ovladla téméf vSechny
aspekty naseho Zivota. Jeji dostatek umoznil lidstvu dosahnout uzasnych
pokrokll v zemédélstvi, dopravé, mediciné a mnoha dalSich oborech, a
celkové pomohl v transformaci svéta ve skvélé a pohodiné misto pro zivot.
Rust svétového obyvatelstva a z néj pramenici rist svétové spotieby vsak
nutné vede k destrukci planety a vyCerpavani jejich zdroji. Toto vSe se

negativné projevuje na kvalité Zivota na planeté Zemi.

Diky konzistentnimu rustu svétové populace, ekonomickému rozvoji a silici
svétové urbanizaci prochazi dopravni sektor, pfedevsim jeho pevninska forma
rapidnimi zménami. Doprava cCeli rostouci poptavce, ktera pfinasi zavazné
enviromentalni a energetické vyzvy, predevSim v takzvanych ,emerging
markets®, jako naptiklad v Ciné ¢&i Indii. Je logické, Ze v dobé rostoucich obav
z dopadu spotfeby fosilnich paliv na Zivotni prostfedi, se bude velka Cast
energeticky nejnarocnéjSich zemi snazit postupné preorientovavat na nove
zdroje, a zafidit si stabilni pfijem novych CistSich forem energie k dosazeni
energetické bezpec€nosti. Energeticka bezpecnost je pojem hojné pouzivany
pfedevSim v poslednich nékolika letech &i poslednich dvou desetiletich.
Frekvence pouzivani souvisi mimo jiné s fenoménem nazyvanym ropny
vrchol. Jednotna definice pojmu neexistuje, avsak pro ucel této prace mizeme
energetickou bezpecnost chapat jako stabilni a dostupny pfijem dodavek

energie za pfijatelné ceny.’

Nutno podotknout, Ze tato snaha o CistSi planetu neprobiha pouze na statni
urovni. V sou€asné dobé lze totiz pozorovat rostouci zajem o feSeni svétovych
enviromentalnich otazek i na urovni jednotlivell, a to napfi¢ kontinenty
v fadach béznych spotfebiteld vSech vékovych i socialnich skupin. Svét se
postupné probouzi z enviromentalni letargie, a tak muzeme sledovat snahu

nékterych zemi o propagaci EV, jako jednu ze strategii, které by mély vést ke

17BINHACK, Petr a Lukag TICHY. Energeticka bezpe&nost CR a budoucnost energetické politiky EU.
Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2011. ISBN 978-80-87558-02-7. Str.7
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zmirnéni zavislosti na fosilnich palivech a tim podpofit myslenku udrzitelného
rozvoje'®. Podle vySe popsanych skute¢nosti tak Ize definovat dva hlavni
divody pro rozvoj technologie elektrickych automobill. Oba tyto primarni
dlvody jsou spolu velice Uzce provazany.

Snizeni tézby ropy

Prvnim z téchto duvodu je tedy snizeni zavislosti nasi spole€nosti na fosilnich
palivech. V kontextu této diplomové prace bude fe€ hlavné o zavislosti na
ropé, ze které se ziskavaji slozky, které nakonec tvofi palivo sou€asnych
konvencnich automobill. Vysoka zavislost na fosilnich palivech je pro
spole¢nost Skodliva z nékolika davodu. Tim nejzasadnéjSim je skute€nost, ze
jde o neobnovitelné zdroje Cili nehledé na ostatni faktory, neni mozna jejich
nekoneéna spotieba. Tézba a zpracovani energetickych surovin navic vzdy
ovliviluje zivotni prostfedi. Nedéje se tak pouze béhem tézby jako takove, ale
Casto i po jejim ukonCeni. Nejvice Castymi negativnimi dopady tézby jsou
nenavratné naruseni horninového prostfedi a hydrogeologickych poméru,
destrukce nebo pretvoreni pavodni krajiny, ztrata zemédélsky vyuzitelné pady
a biodiverzity. V pfipadé ropy jde hlavné o rizika spjata s jejimi uniky do vody
¢i pldy pfi havariich na ropnych polich €i ploSinach. Z téchto divodu Ize tedy
tvrdit, Ze je vyhodné tuto zavislost snizovat, a Ze v souCasném vyvoji nelze

pokra¢ovat donekonecna.
Snizeni emise sklenikovych plynt

Druhym hlavnim ddvodem pro pfijeti elektrickych pohonl je snaha o
snizeni emise sklenikovych plynd, pro které se pouziva zkratka GHG (green
house gas). Sklenikové plyny jsou plyny v nasi atmosféfe, které umoznuji
takzvany sklenikovy efekt, coz je proces, pfi némz zemska atmosféra
zpusobuje zahfivani planety tim, Zze absorbuje a zpét odrazi dlouhovinné
vyzafovani zemského povrchu a zabranuje tak radiaCnim ztratam energie.
Pfirozeny sklenikovy efekt je nezbytnym pfedpokladem Zivota na Zemi. Bez

vyskytu pfirodnich sklenikovych plynd by totiz prGimérna teplota pfi povrchu

BWhich Countries Have the Best Incentives for EV Purchases? www.fleetcarma.com [online]. [vid.
2019-06-25]. Dostupné z: https://www.fleetcarma.com/countries-best-incentives-ev-purchases/
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Zemé byla pfiblizné —18 °C.1° V dlsledku lidské ¢innosti (nejcastéji spalovanim
fosilnich paliv €i kacenim) vS8ak vznika zesileny sklenikovy efekt. Tento velmi
pravdépodobné vede k nepfiznivym zménach globalniho klimatu.
NejznaméjSim, a nejvice diskutovanym disledkem zmén klimatu, je rast
svétove teploty, tzv. globalni oteplovani. K oteplovani ma dochazet v fadu
stupnd v prabéhu pfistich sto let, pokud se nezméni soucasny trend ve
vypousténi sklenikovych plynd. Dusledkem globalniho oteplovani je tani
ledovcl a tim i zmenSovani polarnich oblasti a zvyseni hladiny mofi. Globalni
zména klimatu se ale projevuje i v poCasovych jevech. Pfedpoklada se tu
spojitost s narustem extrémnich jevu, jako jsou silné boufe s vétry nebo
pfivalové povodné.?® Tyto zmény nakonec muzou vést k masovému
vysidlovani uz tak suchych oblasti, které mohou vyustit v bezprecedentni

migraci jejich obyvatel do mist s vhodnéjSimi podminkami pro Zivot.

1.3 Ekonomicky vyznam elektrickych automobilt

Jako kazda jina nova transformativni technologie, ktera je schopna narusit
bézné a zabéhlé poméry v byznysu, jsou i elektricka auta zdrojem mnoha
ekonomickych vyzev ale i pfilezitosti. Pfestoze je tento druh automobilového
sektoru stale vranné fazi své existence (zde mysleno co do komeréniho
uspéchu a rozSifenosti mezi spotrebiteli), oekava se od néj, Ze bude
zavaznym zpUsobem meénit soucasnou tvar pramyslu a spole€nosti po celém
svété. Tato Cast prace by méla poskytnou struény prehled potencialnich
benefitl elektrickych automobil, v mezich ekonomického rozvoje. PFi znalosti
téchto informaci by méli vidci svétovych hospodafstvi mit lepSi schopnost

posoudit, jaky vyznam ma evoluce tohoto sektoru pro jejich zemé a komunity.

19 MOLDAN, Bedfich. Podmanéna planeta. Druhé, rozsifené a upravené vydani. V Praze: Univerzita
Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2015. ISBN 978-80-246-2999-5. Str. 158

20 RELMAN, David A. Global climate change and extreme weather events: understanding the
contributions to infectious disease emergence: workshop summary. Washington, D.C.: National
Academies Press, c2008. ISBN 978-0-309-12402-7. Str. 57
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Tvorba pracovnich mist

V tuto chvili je slozité vérohodné posoudit potencial tohoto prumyslového
sektoru vytvaret pracovni mista. ZvySeni poctu elektrickych aut by sice
nejspiSe vedlo ke sniZovani pracovnich mist v konvencnim automobilovém
¢i ropném pramyslu?t, na druhou stranu existuji dobré dlvody vérit, Ze
elektrifikace osobni dopravy povede zaroven k tvorbé prace v fadé jinych
odvétvi.  EfektivnéjSi automobily vyzaduji vice technologii. Navrzeni,
planovani a produkce vétsiho mnozstvi dokonalejSich technologii se dosahuje
pomoci zaméstnavani vice pracovnikl v automobilovém primyslu. Mnoho
téchto pracovnich mist bude také vytvoreno v odvétvich uzce spjatych s tim
automobilovym, napf. bateriovém primyslu ¢i vyzkumu a rozvoji. Navic,
vzhledem k tomu, Ze, jak jiz bylo vySe zminéno, je provoz elektrickych aut
levnéjSi nez provoz automobild béznych, zbude jejich Ffidi€dm vice
disponibilniho dlchodu k utraté v jinych sektorech ekonomiky, jako napf. ve
sluzbach ¢i zabavé. ZvySovani spotfeby domacnosti (utraty) v téchto dalSich
sektorech vede k pohybu bohatstvi v ekonomice a hospodaiskému rlstu, ktery
doprovazi tvorba pracovnich mist i v odvétvich, které se automobilového

prumyslu vubec netykaji.

VySe popsané by se dalo shrnout do tfi typu vytvofenych pracovnich pozic

(prace):

A. Prima

Prace je pfimo vytvarena zvySovanim produkce vyrobcu elektromobilu, jejich
komponent a jejich infrastruktury.

B. Neprima

Prace je vytvarena ve firmach dodavatell pro vyrobce elektrickych automobild.
C. Zprostiedkovana

VyS8Si zaméstnanost v sektorech z dvou predchozich bodl souCasné se
zvySenymi disponibilnimi dichody Fidi€u elektrickych aut, vede ke zvySeni

spotfeby v SirSi ekonomice. To zase zprostfedkuje tvorbu pracovnich mist

2IKANE, Mark. German Government Warns Of Massive Job Loss Due To Electric Cars. In:
insideevs.com [online]. 21.6.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://insideevs.com/german-
government-warns-of-massive-job-loss-due-to-electric-cars/
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v mnoha dalSich odvétvich jako napf. stravovani, odévnictvi, cestovani Ci

zabavé.
Elektricka auta mohou snizit zavislost na cizi ropé

VétSinu zemi svéta nemuzZeme povazovat za vyznamné producenty ropy ani
paliva pro osobni transport jako takového. To znamena Ze kdyZ jejich rezidenti
utrati penize na Cerpaci stanici, mnoho tohoto bohatstvi zamifi ven
z ekonomiky. Uspory vzniknuvsi pfi snizeni zavislosti na cizi ropé samoziejmé
nebudou nakonec vSechny pouzity lokalné, ovSem i pouhy zlomek tohoto
bohatstvi ma potencial pfispivat k mistnimu ekonomickému rustu. Ceny
fosilnich paliv pak navic vykazuji v kratkém obdobi vysokou volatilitu,
v dlouhém pak soustavné rostou??, coz prispiva k vy$si mife ekonomické
nejistoty. Casto jsou fosilni paliva navic dovaZena ze zemi s nestabilni
politickou situaci. Nepfima zavislost svétovych ekonomik na téchto rezimech
timto také nepfispiva k jejich ekonomické stabilité. Tuto zavislost zemi bez
pfirodnich zdroju na zemich s jejich dostatkem, Ize Casto také navic vyuzit

k politické manipulaci.
Verejné zdravi

RozSifeni elektrickych automobill ma potencial znatelné zlepSovat zdravi
spolecnosti. Jeden z nejvétsich, jiz dfive zminénych, nedostatk spalovacich
motor( jsou motorové emise. Tyto vSak nejsou Skodlivé pouze pro planetu a
Zivotni prostredi, ale i pro tvory, které zde Ziji, v€etné lidi. Po celou dobu
existence automobilového pramyslu pfispivaly miliony aut k znecisténi
ovzdusSi a tim i sniZzeni kvality Zivota svétovych obyvatel. Vzhledem ke
skuteCnosti, Ze elektricka auta jsou bezemisni, a tudiz nepfispivaji k otravé
ovzdusi jedovatymi plyny, maji potencial zlepSovat kvalitu vzduchu, ktery
potfebujeme k zivotu. Cistsi ovzdudi povede k lep$imu zdravi lidi. Mimo
skuteCnost, Ze je spravné podporovat zdravy Zivotni styl ve spoleCnosti
z moralnich duvodd, je spravné jej podporovat i z divodu hospodarskych.
Lécba zdravotnich komplikaci souvisejicich s automobilovymi emisemi, jako

jsou napfriklad astma, bronchitida Ci rakovina je v narodnim i globalnim méfitku

22 AMADEO, Kimberly Oil Price Forecast 2019-2050. In: www.thebalance.com [online]. 13.6.2019
[vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://www.thebalance.com/oil-price-forecast-3306219
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velice nakladna, a proto je v zajmu statll se co nejuspésnéji vyhybat jeji
potfebé. Tyto prostfedky mohou byt Iépe vyuzity ke zvySovani spokojenosti a

Zivotni urovné obyvatel.
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2 Analyza €inského trhu elektrickych

automobill

2.1 Duvody elektrifikace v kontextu Ciny

Automobilovy priamysl se momentalné nachazi v bodé, kdy dochazi
k zasadnim zménam ve vyvoji jeho cilovych produktl. Staly environmentalni
tlak, stejné jako snizujici se zasoby ropy nuti automobilovy sektor hledat stale
nové, inovativni technologie, které oprosti automobily od nyné&jSich
energetickych zdroju. Tuto zasadni zménu nejdfive zaregistrovaly rozvinuté
zemé, kde uz delSi dobu sledujeme rozsahlé investice do udrziteIného rozvoje.
Pouzivani Cisté energie je kvuli v praci dfive zminénym vyhodam povazovano
za jiz dnes platnou konkurenéni vyhodu. Vedle automobilovych vyrobcu
z rozvinutych zemi se tak v tomto segmentu podle oCekavani objevili i vyrobci
z Ciny.

PfestoZe se zacaly v tomto sektoru €inské automobilky v porovnani s témi
klasickymi angazovat pomérné pozdé, v souCasnosti to vypada, Ze diky
masivnim investicim do vyzkumu a rozvoje a podpore Cinské vlady nemaji
problém naskok konkurentl dohnat. To je pro budoucnost ¢inskych vyrobcu
samoziejmeé velice dulezité. Dovolil bych si totiz tvrdit, Ze sou€asné svétové
povédomi o &inskych zna¢kach automobil( nebude mimo Cinu samotnou pfilis
veliké. Toto se v8ak s nastavajici automobilovou revoluci maze velice rychle

zmeénit.

Pro Cifany v8ak neni jedinym diivodem investic do rozvoje EV zvy3eni
konkurenceschopnosti. Cina je se svymi 28,08 miliony prodanymi vozy za rok
2018 jednim z nejrychleji rostoucich automobilovych trhi svéta.?® Podle

dopravniho odboru éinského ministerstva bezpeénosti bylo v roce 2018 v Ciné

23 BEKKER, Henk. Worldwide Car Sales and Global Market Analysis In: best-selling-cars.com [online].
23.2.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z https://www.best-selling-cars.com/global/2018-full-year-
international-worldwide-car-sales-and-global-market-analysis/
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na silnicich 235 mil. automobild. ?* Predpoklada se, Zze pfi sou¢asném tempu
rastu Cina pfedéi Spojené Staty Americké co do poétu automobild do konce
desetileti. Tyto data reflektuji pozitivni rist Cinského automobilového
prumyslu, ktery ovSem zaroven pfinasi mnoho negativnich efektll ve smyslu

Cistoty zivotniho prostfedi a rostouci spotreby ropy.

Objevuje se tak potfeba nové technologie, ktera by zvysila
konkurenceschopnost ¢inskych automobilek a zaroven by méla potencial fesit
problémy se znegisténim ovzdusi a rostouci spotfebou ropy v Ciné. V tomto
kontextu se nabizi elektrifikace Cinského vozového parku a automobilového
prumyslu jako jedno z moznych FeSeni. Nasledujici Cast prace se bude
zabyvat elektrifikaci automobil(i v kontextu Ciny, z pohledu t&chto ti faktord,
kterymi jsou technologie, ochrana Zivotniho prostfedi a energeticka

bezpecCnost.
Technologie

Investovani do technologii by mélo byt kliCovym cilem c¢inského
automobilového primyslu, stejné tak jako Ciny samotné, jelikoz mohou
dopomoci k dosazeni udrzitelného rozvoje a energetické bezpelnosti.
Vzhledem k rostouci zavislosti Ciny na ropé& a jejimu zhor$ujicimu se
zivotnimu prostfedi je potfeba alternativniho zdroje energie nevyhnutelna. Pro
vétSinu zdejSich pramyslovych odvétvi a celou ekonomiku, bude takovato
technologie znamenat moznost podstatné snizit dovoz ropy a tim si zajistit
budouci rast. Z t&chto davodu je v nejlepsim zajmu Ciny investovat do novych
technologii. Cina si je tohoto v&doma, a proto kazdy rok vklada ohromné

prostfedky do vyzkumu a vyvoje. Tyto vydaje navic kazdoro¢né rostou.

24MOLLY. China car population reaches 235 million units,Ministry of Public Security. In:
autonews.gasgoo.com [online]. 18.10.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://autonews.gasgoo.com/china news/70015270.html
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Graf 1 (prumérny rocni rlst vydaju vybranych trhd na R&D, OECD 2011-2016) 25
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Na grafu ¢.1 lze vidét, Ze Cinské investice do vyzkumu a rozvoje rostly
v pfedchozich letech rapidnim tempem, primérmé o 12,8 % ro¢né mezi lety
2011-2016. Cina v rustech vydaji na R&D predgila i ty nejrozvinutéjsi trhy
jakymi jsou napfiklad Japonsko, USA, EU, J. Korea ¢i Singapur. V pfisti
dekadé lze ocekavat, e se Cina stane svétovym lidrem v inovacich.
Vzhledem k tomu, Ze Cinské vydaje na vyzkum a rozvoj budou za chvili
dosahovat 2,5 % HDP, se Cina zafadi mezi inovativné orientované zemé&, mezi
které tradiéné patii napfiklad J. Korea, Svédsko, Singapur & Izrael. Tyto
vydaje jdou ruku vruce se zvySujicim se poctem patentl tykajicich se
obnovitelnych zdroji. Podil Ciny na celosvétovém poétl tohoto druhu patentt

je bezkonkurenéné majoritni, jak Ize vidét v nasledujicim grafu.?®

250ECD (2019),"Gross domestic spending on R&D". In: OECD iLibrary [online][vid. 2019-06-25].
Dostupné z: https://doi-org.zdroje.vse.cz/10.1787/d8b068b4-en

%Global green energy patent filings 2017 jump 43% compared to 2016 In:
bioenergyinternational.com [online]. 6.10.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://bioenergyinternational.com/research-development/global-green-energy-patent-filings-2017-
jump-43-compared-to-2016
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Graf 2 (podil zemi na podanych patentech tykajicich se obnovitelnych zdroja, 2017)

PATENTY TYKAJICi SE OBNOVITELNYCH ZDROJU
(2017)
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(Zdroj: bioenergyinternational, vlastni zpracovani)

V roce 2017 bylo na svété pfijato 14800 patentl tykajicich se obnovitelnych
zdroju (v roce 2016 pouhych 10500 patentl, meziro¢ni narust tak Cinil 43 %).
Podil Ciny na téchto patentech byl v roce 2017 vétsinovych 76 % (11300),
USA 10 % (1500), v zavésu s Australii, Indii a Kanadou.

Tato snaha o inovace v odvétvi obnovitelnych zdroju poukazuje na
pfipravenost Ciny fesit nové problémy vzniknuvsi s pfechodem celého
vozoveho parku na elektricky pohon. Mezi tyto problémy patfi napfiklad
skuteCnost, Ze elektfina, kterd& ma automobily pohanét musi zakonité opét
nékde vznikat, coz s sebou znovu pfinese dalSi emise sklenikovych plynu.
V soudasnosti se tak v Cin& nejvice d&je spalovanim uhli. Tento zptsob
vyroby elektfiny je povazovan za jeden z nejSkodlivéjSich pro zivotni prostredi.
Masivni podpora elektromobility by se bez soucasné snahy o diverzifikaci
vyroby elektfiny mezi jiné, v nejlepSim pfipadé obnovitelné zdroje, zdala
bezpfedmétna &i rovnou kontraproduktivni. Cinska vliada tak sazi na EV, jako
na technologii, ktera z&efi vody v pramyslovém odveétvi starém 130 let. Na
tento zamér Ciny ziskat absolutné dominantni postaveni v sektoru elektrickych
automobilt poukazuji nejen miliardy dolar(, kterymi je odvétvi podporovano,

ale i produkeni cile, které si vytyCili tamni vyrobci baterii. Jejich snaha se zatim
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zda byt uspésna. Podle Cinské vyzkumné organizace Gaogong Industry
Research Institute, bylo v roce 2017 7 z 10 nejvétSich vyrobcu (co do prodané

kapacity v GWh) automobilovych baterii pravé z Ciny.?

Obr. 4 (trzni podil svétovych vyrobcl baterii, podle spole¢nosti a zemé puvodu, 2018)

Na svétovém trhu baterii do EV dominuji ¢inské spolecnosti
Sedm z deseti nejvétsich vyrobcd baterii EV je Cinskych

. Svétovy trzni 2
Spole&nost Podil, 2017 (%)* stat

1/ Contermporary Amperex Technology 19 Cina
Ostatni  20% 2 Panasonic 16 Japonsko
3Build Your Dreams (BYD) 12 Cina
- Korea 11% 4 0ptimumNano 9 Cina
5LG Chem 7 Korea
\, Japonsko 16% S
6 Guoxuan High-Tech 5 Cina
7Samsung SDI 4 Korea
. 8 Beijing National Battery Technology 3 Cina
Cina 53% S
9 BAK 3 Cina
10/Funeng Technology** 2 Cina

Ostatni 20

*Na zdkladé objedndvek Li-ion baterifl (Gwh)
**s US padilem

(Zdroj: MERICS, vlastni preklad)

Jeden z nejvétSich Cinskych vyrobctu, CATL (Contemporary Amperex
Technology Ltd.) navic planuje prvni vefejnou nabidku akcii, kterou chce
financovat vystavbu CATL Huxi, druhé nejvétsi tovarny na baterie na svété po
Tesla Inc. Gigafactory v Nevadé. Mezi nejvétSimi svétovymi tovarnami na

baterie opét najdeme vétsinu Cinskych.

27 HOLZMANN, Anna. China’s battery industry is powering up for global competition. In: merics.org
[online]. 24.10.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z https://www.merics.org/en/blog/chinas-battery-
industry-powering-global-competition
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Graf 3 (nejvétsi tovarny na baterie na svété,2017) 28
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(Zdroj: Bloomberg, vlastni preklad)

S pomoci novych vyrobnich kapacit a nedavné zahrani¢ni expanze se tak

CATL chce stat nejvétsim svétovym vyrobcem baterii. 2°

V poslednich letech Ize také sledovat zvy$enou snahu Ciny o ziskani
rozhodujiciho vlivu v dodavatelském fetézci pro téZzbu a zpracovani kliCovych
prvkll pro vyrobu soucasnych druhi li-ion akumulatorli. Podle Simona
Moorese, feditele vyzkumné organizace Benchmark Mineral Intelligence bude
ten, kdo ma kontrolu nad dodavatelskym Fetézcem lithia mit zaroven
rozhoduijici vliv v priimyslu elektrickych automobil(i.3° Jelikoz Cina samotna
ma omezené mnozstvi tohoto prvku, skupuji mistni spoleCnosti
nezanedbatelné podily v téZarskych firmach v Australii, Argentiné ¢&i Chile.3!
Nejde vSak pouze o lithium. DalSim z kli€ovych prvku potfebnych pro vyrobu
EV je kobalt. 68 % svétové produkce kobaltu pochazi z Demokratické

republiky Kongo. Filipiny, v pofadi druha zemé v tézbé kobaltu tvofi pouhych

28 \MA, Jie; STRINGER, David. The Breakneck Rise of China’s Colossus of Electric-Car Batteries. In:
bloomberg.com [online] 1.2.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.bloomberg.com/news/features/2018-02-01/the-breakneck-rise-of-china-s-colossus-of-
electric-car-batteries

2 tamté?

30 SHANE, Daniel. China is winning electric cars 'arms race'. In: money.cnn.com [online] 20.11.2017
[vid. 2019-06-25]. Dostupné z https://money.cnn.com/2017/11/20/investing/lithium-china-electric-
car-batteries/index.html
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5 % svétové nabidky. 8 ze 14 téZarskych spoleCnosti daného kovu v Kongu
jsou pak v &inském vlastnictvi. Jesté vétsi podil ma pak Cina na celosvétovém

zpracovani Kobaltu, a to 80 %.32

Jak je vidét, Cina snadno ziskala pfedni misto mezi svétovymi vyrobci
dobijecich baterii. Toto Ize povazovat za pozitivni skuteCnost pro zemi, ktera
ma ambice stat se svétovym hegemonem na poli elektrickych automobill a
s nim spjatych technologii. Jak lze vidét v nasledujicim grafu, planované
vyrobni kapacity novych €inskych tovaren na baterie, maji byt pfiblizné tfikrat
vy8Si nez planované kapacity vS8ech vyrobcu z ostatnich zemi svéta

dohromady.

Graf 4 (planované nové vyrobni kapacity, Cina vs. zbytek svéta) 33
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(Zdroj: Bloomberg, vlastni pfeklad)
V8echny v této kapitole zminéné investice, at' uz do vyzkumu a rozvoje, vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroju ¢&i baterii jako takovych jsou kliCovym
predpokladem technologické dominance v sektoru elektrickych automobill. Z

dostupnych Udajl Ize navic usuzovat, Ze se Cina chce stat technologicky a

32FEARCHY, Jack; WARREN, Hayley. Cobalt control: China's secret weapon in the race to dominate
electric car industry. In: independent.ie [online] 5.4.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.independent.ie/business/world/cobalt-control-chinas-secret-weapon-in-the-race-to-
dominate-electric-car-industry-37984215.html

33MA, Jie; STRINGER, David. The Breakneck Rise of China’s Colossus of Electric-Car Batteries. In:
bloomberg.com [online] 1.2.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.bloomberg.com/news/features/2018-02-01/the-breakneck-rise-of-china-s-colossus-of-
electric-car-batteries
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energeticky naprosto nezavislou zemi. V dalSi kapitole prace se k vratime
k Cinské politice podpory elektromobility. Budou zde popsany konkrétni kroky,

které viada na tomto poli podnikla.
Ochrana zivotniho prostredi

Znedisténi ovzdusi je jednim z hlavnich diivod(, ze kterych se Cina snazi
vyvijet tzv. ,new energy technologies® (prekl. technologie novych energii)
v automobilovém primyslu. Jak jiz bylo v praci zminéno, po¢et motorovych
vozidel v Ciné stale rapidné nar(sta, obzvlast osobnich automobil(. Diky vy$si
kupni sile obyvatel a niz§im cenam automobilt s tradi€nim pohonem, nakupuji
Cinsti spotrebitelé vice automobili nez kdykoliv pfedtim. To pfinasi vazné
hrozby pro Zivotni prostfedi, ve svét&, ale predevsim v Ciné samotné.
Nasledujici graf zobrazuje nejvétSi znecistovatele planety co do produkce
CO2. Tmavsi zbarveni znazorfiuje vysSi emise. Na tomto ,zebficku“ vede
Cina, v zavésu s USA a Indii (zde je v8ak nutné a férové si uvédomit, ze Cina
i Indie maji pfes miliardu obyvatel, a Ze pfi pfepocCtu emisi na obyvatele
Zjistime, Ze nejvétSimi znecistovateli jsou s velkym naskokem Americane, a
az za nimi soub&zné Evropané a Cifiané).3*
Obr. 5 (ro¢ni produkce tun CO2, CDIAC,2016)%
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(zdroj: Our World in Data, vlastni pfeklad)

34 HAMERS, Laurel. Global carbon dioxide emissions will hit a record high in 2018. In:
sciencenews.org [online] 6.12.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.sciencenews.org/article/global-carbon-dioxide-emissions-will-hit-record-high-2018
35 RITCHIE, Hannah; ROSER, Max. CO; and other Greenhouse Gas Emissions. In: ourworldindata.org
[online] May 2017 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://ourworldindata.org/co2-and-other-
greenhouse-gas-emissions
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Hlavni ptivodce emisi sklenikovych plynd a znegisténi ovzdusi v Ciné oviem
neni automobilova doprava, jak by se z kontextu této prace zatim mohlo zdat,
nybrz tézky primysl a vyroba energii (pfedevs§im spalovanim uhli).®¢ Tradi¢ni
doprava fungujici na bazi spalovaciho motoru je v8ak hlavnim
zneCistovatelem v méstskych oblastech, kde ziji desitky miliénu lidi. Toto Ize
vidét v nasledujici tabulce, sestavené vroce 2006. Prestoze je tabulka
zastarala, jeji vypovédni hodnota zuUstava vysoka, jelikoz je logické
predpokladat, Ze s rostouci urbanizaci a masivnim nartistem poctu automobil(

bude situace v €inskych méstech stale velmi seridzni, ne-li jesté serioznéjsi.

Tab. 1 (podil automobilti na emisi GHG ve vybranych &inskych méstech, 2006) 37

Podil automobilové dopravy na emisich (v %)

Mésto CO HC NOx

Beijing 63,4 73,5 46
Shanghai 87 97 74
Chongging 85,8 36,0 86,3
Wulumugi 88,7 - 48,5
Tianjin 83 81 55
Chengdu 62 70 45
Guangzhou 84,1 - 25,7

(Zdroj: Linkoping University, vlastni preklad)

Prestoze v ZebfiCku deseti nejvice znecisténych mést svéta vystfidaly Beijing
(Peking), Shanghai (Sanghaj), Guangzhou (Kanton) a Shenyang (Sen-Jang)
mésta Indicka38, porad jsou zminéna ¢inska sidla ¢asto ponorené v extrémni
mlze a smogu pravé diky znedisténi pochazejiciho z automobilovych emisi.*°
Z tohoto dlvodu, ackoli v celonarodnim méfitku nejsou automobily hlavnim

prispévatelem znecisténi ovzdusi, je dllezité otazku spalovacich motoru fesit,

3MIAO, Bo. Emissions, pollutants and environmental policy in China: designing a national emissions
trading system. New York, NY: Routledge, 2013. ISBN 978-0-415-65957-4. Str.7

37PENEV, Alexander; CATALIN, lvan. Chinese consumer attituted towards the EV. Linképing, 2011.
Diplomova prace. Linkdping University. Dostupné také z: http://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:441784/FULLTEXTO1.pdf Str.33

38 GRIFFITHS, James. 22 of the top 30 most polluted cities in the world are in India. In:
edition.cnn.com [online] 5.3.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://edition.cnn.com/2019/03/04/health/most-polluted-cities-india-china-intl/index.html

39 LI, Weida. Vehicle emissions become major source of air pollution in China. In: gbtimes.com
[online] 4.6.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://gbtimes.com/vehicle-emissions-become-
major-source-of-air-pollution-in-china
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hlavné kvuli zdravi obyvatel Zijicich ve velice husté osidlenych oblastech. Jak
jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole prace, Cina si je tohoto problému dobfe
védoma, a proto usiluje o dosazeni novych alternativnich zdroju energie, nejen

pro automobilovy pramysl, ale i pro energeticky pramysl jako celek.
Energeticka bezpecnost

V ptedeslych kapitolach zminé&ny nartist vozového parku v Ciné vede
nasledné neodvratné ke zvySovani spotfeby ropy. Obfi a narocna &inska
ekonomika potfebuje pro svij rist ohromné zasoby pfirodnich zdroju.
Spotieba i dovoz ropy béhem poslednich dvou desetileti stale plynule rostla.
Dusledkem toho je obrovsky ropny dovoz, co do objemu, tak do podilu na
celkové pouzité ropé (v roce 2017 bylo importovano 72 % celkové
spotfebované ropy).*° ,Zavislost na importu“ v nasledujicim grafu znac¢i pomér

importované ropy k jeji celkové domaci spotrebé.

Graf 5 (spotfeba, Cisty import a zavislost na importu ropy) 4
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(Zdroj: Sinopec Group, viastni pfeklad)

40CHUNRONG, Tian. Analysis of China's Oil Imports and Exports Situation [online report],
SinopecGroup, 2018. [vid. 2019-06-26] Dostupné z: http://www.coag.com.cn/EN/Y2018/V25/13/17#
4 Tamtéz
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Dovoz surové ropy dosahl v Ciné v roce 2017 hranice 420 miliénu tun, &imz
predstihla Spojené staty americké a stala se tak nejvétsim Cistym dovozcem
surové ropy na svété. Cina je navic po Spojenych statech druhym nejvétsim

spotfebitelem ropy, v zavésu s Indii, Japonskem a Saudskou Arabii. 42

Graf 6 (spotfeba nejvétSich spotiebitelt ropy v TWh)
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(Zdroj: Our World in Data, vlastni pieklad)

Opét je potieba poznamenat, ze vydélime-li spotiebu zemi poltem obyvatel,
nelze vinit Cifany jakoZto nejvétsi svétové znedistovatele. Pfesto by méla
&inska poptavka po ropé svét i samotnou Cinu znepokojovat, predevsim kvali
jejimu stale rapidné rostoucimu tempu. PfestoZe dopravni sektor nema v Ciné
na svédomi nejvice znecisténi ovzdusi, ma jednoznacné na sveédomi jeji
nejvétsi spotfebu. To Ize pozorovat na nasledujicim grafu, kde dopravni sektor

zabira celych 54,3% plochy vyseCového grafu.

42 HUSSEINI, Talal. Oil and Gas industry trends 2019: ranking the top 10. In: offshore-technology.com
[online] 7.1.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://www.offshore-technology.com/features/oil-
and-gas-industry-trends-2019/
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Graf 7 (spotfeba ropnych produktt v Ciné podle sektoru, 2016)43
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(Zdroj: IEA, vlastni preklad)

Globalni automobilovy primysl se tak potyka s celosvétovou vyzvou vyvoje
sofistikovanych pohonu, které by tuto spotfebu a poptavku mohly snizit.
Cinsky automobilovy primysl soudasné s dal$imi ddlezitymi odvétvimi
samozfejmé& neni vyjimkou. Obrovska zavislost na cizi rop& pro Cinu
samoziejmeé neni ekonomicky ani politicky vyhodna. Elektromobilita ma proto

pro Cinu potencial tento problém efektivné resit.

2.2 Vyvoj statni politiky

Cina se jakoZto jedna z nejvétsich svétovych ekonomik potyka s ohromnou
vyzvou vyvazeni ekonomického rastu s environmentalni udrzitelnosti. V tomto
ohledu je Cina jednou ze zodpovédné&jSich zemi. Sviij proaktivni pfistup
k problému potvrdila Cina nedavno, kdy se spolu s dal$imi signatafi zavazala
k akci podepsanim takzvané Pafizské dohody v ramci Ramcové umluvy OSN
o zméné klimatu.#* Tato dohoda fe$i omezeni emise sklenikovych plyn(
na mezinarodni urovni. Dohodu k dneSnimu datu podepsalo 195 statl. Mezi

n& patfily mimo Cinu i Spojené staty americké &i Indie. Americky prezident

BIEA (2016)," Share of oil products final consumption by sector". In: IEA statistics [online][vid. 2019-
06-25]. Dostupné z:
https://www.iea.org/statistics/?country=CHINA&year=2016&category=0il&indicator=ShareQilProdu
ctsConsBySector&mode=chart&dataTable=BALANCES

44 The Paris Agreement. Unfccc.int. [online] 22.10.2018 [vid. 2012-10-30]. Dostupné z:
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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Donald Trump v8ak v roce 2017 oznamil odstoupeni od dohody, a Cina se tak
v podstaté stala vadCéim signatafem. Aktivni roli statu v feSeni dané

problematiky vSak bylo mozné pozorovat jiZ mnohem dfive.

V b&zném operativnim fizeni statu je Cina, vzhledem k jeji velikosti a po&tu
obyvatel samoziejmé decentralizovana. Centralizace pak nastava na nejvyssi,
strategické urovni. Pokud centralni vlada vytvofi novou legislativu, je
zodpovédnosti mistni spravy (provincii, mést) aby ji implementovaly a Casto i
financovaly. Cina se jakoZto zemé jediné politické strany mGzZe pro okolni svét
Casto zdat ponékud monolitickou, kdy pfevazuje pfedstava okamzitého splnéni
pozadavku autorit nize postavenymi pfedstaviteli. Ve skute€nosti zde existuje
mechanismus rozhodovani, ktery vyZzaduje Siroky konsenzus nejen v centralni
vladé. Stejné tak dulezité je totiz zajistit, Ze nova legislativa je v zajmu i
lokalnich  administrativnich  jednotek. Pfedchozi podkapitola prace
,<technologie” se zabyvala rlistem investic do vyzkumu a rozvoje ve srovnani
s ostatnimi zemémi, ale predevsim ddvody, které Cinu vedou k vysoké
kompetitivhosti na technologickém poli. V této kapitole bude popsana
konkrétni statni politika a opatfeni v dané problematice. Poté se budu zabyvat

zpusobem, jakym ji dopliuji jesté opatieni od lokalnich administrativ.

2.2.1 Centralni politika na poli EV

V pozadi samotného pocatku elektromobility v Ciné stoji vyznamné zmény
Vv pfistupu statu ke sméfovani zemé a automobilového primyslu. Od roku
2000 zacala Cinska vlada vyrazné investovat do NEVs technologii a high-tech
sektoru. Namisto pfedchozich snah o rozSifovani vyroby a lokalizaci vyrobniho
fetézce tak zacdala Cina klast velky dlraz spiSe na sniZzovani spotieby energii
a redukci emisi. Prvnim z dulezitych krokl bylo spusténi ,Narodniho programu
vyzkumu a rozvoje pro high-tech sektor“*® vroce 2001, v dobé pulsobeni
,pDesatéeho pétiletého planu“. Podpora technologického sektoru béhem
nasledujicich let rapidné rostla. V dobé uvedeni ,Jedenactého pétiletého

planu“ (2006-2010) vlada vynaloZila na podobné programy jiz pfes 47 miliard

45 National High-tech R&D Program (863 Program). Most.gov.cn [online]. [vid. 2012-10-30].
Dostupné z: http://www.most.gov.cn/eng/programmes1/
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Juanu®® (dnes asi 160 mld. Korun). Slo o $estinasobny narGst oproti roku 2001.
Témér veskeré financovani R&D, jak pujcky, tak granty, bylo namifeno velikym

firmam, Casto i vlastnénych statem.

Druha velika zména pfiSla s iniciativou, ktera méla chranit vnitfni trh, tzv.
Iniciativa pro domaci inovace.“ Tato iniciativa se v roce 2006 stala hlavnim
pilifem ,Narodniho stfedné a dlouhodobého planu pro védu a technologie®
(2006-2020).47 Sir&i vladni podpora elektromobility, véetné této iniciativy, se
nesla v presvédCeni, Ze stat a centralni planovani mdzou byt pramenem
technologickych inovaci. Centralni vlada zde definovala SirSi priority a
strategické smérnice a vytycCila si kvalitativni a kvantitativni cile pro kontrolu
postupu (ty si vSak mnozi vykladali jako pfili§ ambicidzni, Casto opravnéné).
Plan silné zavisi na rozvojovych opatfenich na strané nabidky a inovacich
technologického razu. Nevénuje se tak pfiliS komplexnosti celé problematiky
a potfebé vytvoreni prostfedi, které je vhodné pro rozvoj socialniho kapitalu,

kreativity a podpory inovaci.*®

V nasledujicich letech pfiSel pro ¢inskou elektromobilitu dilezity zlom. Stat se
totiz zadal zaméfovat na rychlé nasazeni technologie.*® Cinska podpora trhu
elektromobili ma od té doby z nejvétsi Casti podobu péti nastroju. Mezi ty patfi
danoveé ulevy, vyrobni a spotfebitelské dotace, nakup ve vefejnych zakazkach
a hospodarskeé plany. V roce 2009 vydala vlada dokument ,Plan pfizpisobeni

a revitalizace automobilového pramyslu.“*® Tento plan zahrnoval 8 cild,

4 HOWELL, Sabrina; LEE, Henry; HEAL, Adam. Leapfrogging or Stalling Out? Electric Vehicles in China.
Cambridge (MA), 2014. Diplomova prace. Harvard University. Dostupné také z:
https://www.belfercenter.org/publication/leapfrogging-or-stalling-out-electric-vehicles-china str.8

47 ZHU, Ling. China issues S&T development guidelines. In: gov.cn [online] 9.2.2006 [vid. 2019-06-
25]. Dostupné z: http://www.gov.cn/english/2006-02/09/content_183426.htm

48 SERGER, Sylvia, Schwaag. China's Fifteen-Year Plan for Science and Technology: An Assessment.
Lund, 2007. Master’s thesis. Lund University. Dostupné také z:
https://lucris.lub.lu.se/ws/files/5663330/1388869.pdf str.2

“MARQUIS, Christopher; ZHANG, Hongyu. China’s Quest to Adopt Electric Vehicles. Stanford Social
Innovation Review [online]. 2013 [vid. 2013-10-30]. ISSN 1542-7099 Str. 52

S0TANG, Rachel. China’s Auto Sector Development and Policies: Issues and Implications [online
report], Congessional Research Service, 25.6.2012. [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://www.hsdl.org/?view&did=718658 str.18
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kterych v automobilovém primyslu dosahnout do roku 2011. Jednim z nich
bylo vyrobit a prodat 500 tis. EV, jejichZ prodej by mél &init 5 % celkového

trzniho podilu prodanych automobilu.

V roce 2010 oznamila Cina dotaéni program v péti méstech pro soukromé
osoby. Dotaci neobdrzel pfimo spotfebitel, nybrz vyrobce. Idea ale byla
takova, Ze vyrobce musi poskytnout kupujicim odpovidajici slevu.5!

Projekt byl dilem ministra védy a technologii Wan Ganga, jednim z nejvétSich
promotérd EV v Cin&. Plan se zamé&foval na nasazeni 1000 EV b&hem ti let
v kazdém z 10 pilotnich mést. Mélo jit o vozidla ve vefejném sektoru, jako
napfiklad ambulance, sanitaCni sluzby, autobusy, taxi apod. Centralni vliada
v tomto programu alokovala finan&ni prostfedky danym pilotnim regionim. Ty
nasledné mély byt pouzity na pofizovani vozidel. Mistni administrativa pak
méla na svédomi spravu a spravné rozdéleni dotaci a byla zodpovédna za
financovani dobijecich stanic. Navic se méla postarat o to, aby se dana vozidla

opravdu dostala na silnice. V roce 2011 vzrostl pocet pilotnich mést na 25.52

| pfes zatim nedostateCny zajem spotfebiteld a vyrobcl v pofizovani a
produkci elektrickych vozidel byl v ,Dvanactém pétiletém planu“ (2011-2015)
sektor NEVs urCen jako jeden ze sedmi strategicky kliCovych mladych
pramysla.>2 Plan jiz ale nepocital s vyrobni kapacitou a prodeji 500 tis. EV do
roku 2011, jelikoz cile nebylo dosazeno. Namisto toho odsunul stejna

oCekavani na rok 2015 (ta opét nebyla naplnéna a cill nakonec bylo dosazeno

51 DOGGETT, Scott. China Announces Plan to Subsidize EVs and Plug-in Hybrids in Five Major Cities.
In: web.archive.org [online] 1.6.2010 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20100605040731/http://blogs.edmunds.com/greencaradvisor/2010/0
6/china-announces-plan-to-subsidize-evs-and-plug-in-hybrids-in-five-major-cities.html

52MARQUIS, Christopher; ZHANG, Hongyu. China’s Quest to Adopt Electric Vehicles. Stanford Social
Innovation Review [online]. 2013 [vid. 2013-10-30]. ISSN 1542-7099 Str.53

53 CHINA: 12th Five-Year Plan (2011-2015) for National Economic and Social Development.
Policy.asiapacificenergy.org [online]. [vid. 2012-10-30]. Dostupné z:
https://policy.asiapacificenergy.org/node/37
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o rok pozds&ji v 201654). O rok pozdé&ji v roce 2012 pfisla Statni rada CLR s
,R0zvojovym planem pro nové a usporné energie v automobilovém prumyslu®
(2012-2020). Ta opét pocitala s cilem 500 tis. EV do 2015. Pro finalni rok
2020 si véak Cina rovnou vytycila jesté ambiciozngjsi cil, a to dosahnout

vyrobni a prodejni kapacity 5 milionu EV.

V roce 2015 byla dale oznamena iniciativa ,Made in China 2025° ktera je
pokraCovanim protekcionistické ,Iniciativy pro domaci inovace® z roku 2006.
,MIC 2025 ma za cil zasadné zvysit produkci v deseti high-tech sektorech a
soucasné tim vyrazné snizit zavislost na dovozu.®® Na ni v roce 2017 nakonec
navazal ,Stfedné a dlouhodoby plan pro automobilovy pramysl (2017-2027)5%.
Tento dokument se da spolecné s MIC 2025 povazovat za nejaktualnéjsi plan
pro budouci vyvoj automobilového primyslu jako takového. Jsou v ném
obsazeny ambice stat se svétovou automobilovou velmoci, na ¢emz ma mit

veliky podil pravé elektromobilita.

V roce 2017 byl nakonec uveden ,Stfedné a dlouhodoby plan pro rozvoj
automobilového prumyslu®, ktery snizuje puvodni prodejni oCekavani pro rok

2020 z 5 mil. vozl na 2 mil. Pro 2025 pak o¢ekava 7 mil. voz(.>’

54 KANE, Mark. China Has Passed 500,000 New Energy Vehicle Sold (Excluding Imports). In:
insideevs.com [online]. 14.6.2016 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://insideevs.com/china-has-
passed-500000-new-energy-vehicle-sold-excluding-imports/

5 Made in China 2025 BACKGROUNDER [online], Institute for Security & Development Policy (June
2018). Dostupné z: http://isdp.eu/content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf

6 CHINA: 12th Five-Year Plan (2011-2015) for National Economic and Social Development.
Policy.asiapacificenergy.org [online]. [vid. 2012-10-30]. Dostupné z:
https://policy.asiapacificenergy.org/node/37

57 MERIJN, Drenth. New Energy Vehicles [online], Embassy of the Kingdom of the Netherlands (2018).
[vid. 2019-06-26] Dostupné z: http://zakendoeninchina.org/wp-content/uploads/2018/10/Chinas-
New-Energy-Vehicles-developments-report-sept-2018.pdf Str.24
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Tab. 2 (shrnuti €inskych hospodarskych planu a projektd v NEVs sektoru)

Rok Nazev Preklad cil Obsah
Medium and
Long-Term ) )
Narodni stfedné Stat se inovativné .
Plan for the Investice do
a dlouhodoby orientovanou zemi, 17k
2006-2020 | Development y » dlade d¢ vyzkumu a
an pro védu a ade dlraz na :
of Science pranp . rozvoje
technologie udrzitelny rozvoj
and
Technology
Obnoveni a
Automotive stimulace
Industry Plan automobilového Kombinace
readiustment pfizplsobeni a priamyslu po finan&nich a
2009-2011 ! revitalizace mezinarodni L
dariovych
and o ) s
automobilového finanéni krizi, opatfeni
Revitalization pramyslu podita s 0,5 mil. EV
Plan na silnicich do
2011
Nasazeni vefejné Piimé dotace
Ten cities, ) flotily NEVs v 10 x o
Deset mést, tisic | mestum na
2009-2012 | one thousand pilotnich méstech, L
] Vozide| . porizovani
vehicles pozdéji zvySeno na vozidel
25
Energy- 3 ministerstva
saving and Rozvojovy plan spolecné
New Energy pro nové a Prodej 500 tis. BV investuji pfes
2012-2020 | Automotive | yspomé energie | 2 00K | 100 mid. CNY
2015 (5 mil. do
Industry v automobilovém ( (15 mlid. USD)
i 2020) .
Development prumys|u pro dosazeni
Plan cfle
Snizit zavislost na Standardizace
) ) ) importu, investovat L
Made in Made in China ve vyrobe,
2015-2025 ) do domacich -
China 2025 2025 . regulacni
inovaci, ochrana "
opatreni

trhu
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Medium and L
Stfedné a ) o 6 tkolil Které i
Long-Term o Stat se svétové ukolu ktere je
dlouhodoby plan ] feb Ini
Plan for the _ uznavanou potreba splnit
2017-2027 pro rozvoj ] N
Development o automobilovou pro dosazeni 6
) automobilového . -
of Automobile . velmoci vyty&enych cill
) primyslu
industry

Dosud popsana strategie Ciny pro elektromobilitu m& samoziejmé nedostatky
a omezeni, které je potfeba prekonat pro dosazeni jejiho plného energetického

a environmentalniho potencialu.

Jednim z téchto nedostatku je fakt, Ze politika podpory elektromobility spociva
pfedevsim ve dvou nastrojich, a to v cilenych dotacich a vefejnych zakazkach.
Oba zpusoby podpory jsou Casto lokalné omezeny. Financovani této podpory
nemusi pfinést zcela kyZzeny efekt, zC€asti protoze je omezena jejich fiskalni a
politicka zivotnost a neni tedy jasné, jak by vypadaly prodeje bez nich, ale také
protoZze nedokazi stimulovat pfirozeny inovativni proces na trhu a ve vyrobé.
Na zvazeni se proto nabizi i cesta opacnym smérem, jako je zvySovani
spotfebni dané pro bézna paliva, danové znevyhodnéni energeticky
neefektivnich vozidel &i zavedeni diskriminacniho mytného. Problém se letos,
vroce 2019, zaCal CasteCné feSit. Jakym zplsobem bude popsano par

odstavcul nize.

DalSim z problémd, ktery v Cinské strategii elektrifikace spatfuji, je neustala
obména planu a tim i nejisty vyvoj dotacni politiky. V pfipadé, Ze vlada
nezpozoruje Zzadané vysledky, dotace pfirozené ukonc¢i i upravi. Pravidla se
tak méni kazdé 3-4 roky, navic nejsou jednotna, nybrz diferencovana na statni
a lokalni urovni. To mlze zpUsobovat v daném sektoru nejistotu a projevit se
tak na investiénim rozhodovani. Vyrobci by tak ¢asto radSi mohli zustat u
stabilnéj$i vyroby konvencnich pohonu. Pfi vyprSeni dotacniho programu
nastava dalSi nejisté obdobi, dokud nebude vypsan novy program. DalSi
problém muize nastat, pfi pouhém naznaku planovani novych dotaci do
souvisejicich technologii. Vyrobci by pak mohli mit tendenci zdrzovat se vydajl
na inovace, v domnéni, Ze bude vypsan novy program. Nakonec je ziejmé, ze

neni mozné financovat vyrobu a nakupy elektromobilt dlouhodobé. Viada se
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proto rozhodla do roku 2021 pofizovaci a vyrobni dotace postupnym

shizovanim zcela zastavit.>8

DalSim, neméné vaznym problémem je kladeni prfekazek volnému obchodu.
Nastavené trzni bariéry diskriminuji zahrani¢ni vyrobu elektromobilt &i prodeje
v Ciné. V pfipad&, Ze zde chce zahraniéni producent vyrabét &i prodavat,
nebude se na néj vztahovat dota¢ni podpora, naopak bude podléhat vysokym
clim a maze po ném byt pozadovan pfenos intelektualniho vlastnictvi, formou
povinného spojeni podniku s Cinskym prot&jskem (joint-venture).>® Pfitom
uvolnéni pfistupu na trh a poskytnuti stejnych vyhod cizim firmam by mohlo
vyrazné pomoci SirSimu pfijeti nové technologie a pfirozenému inovativnimu
procesu prameniciho z konkurenéniho boje. Trzni bariéry vSak existuji i uvnitf
zemé. Nekteré lokalni administrativy vytvafi tlak na poptavku omezenou pouze
na mistni produkci. Napfiklad vedeni Guangzhou nakupuje automobily
prevazné od BYD — maijoritniho vyrobce ze stejné provincie. Vétsina taxikd,
které najdete v Beijing pochazi od spojeného podniku Beijing-Hyundai a
Shanghai nakupuje nejvice od SAIC-VW.®° Takovato lokalni protekce
tahouny je z €asti pochopitelna, nicméné jisté nevytvari vhodné prostredi pro

konkurenéni a inovativni trh.

Centralni vlada si je problémi védoma, a proto se nékteré snazi Fesit.
Napfiklad zavedla pravidlo, Zze nejméné 30 % vozidel zakoupenych v ramci
pilotnich program( nesmi byt lokalné vyrobenych.! Dale, jak jiz bylo fe¢eno,
mini zastavit dotace. Ty by mél postupné nahradit NEV kreditni systém (New
Energy Vehicle mandate), ktery byl spustén vroce 2019. Cina o tomto

programu zaCala uvaZovat v roce 2016, kdy se nechala inspirovat

>8 China to Phase Out Electric Vehicle Subsidies by 2021: China EV100 Forum Discusses New Policy
Environment for E-Mobility in China. In: sustainabletransport.org [online] 17.2.2016 [vid. 2019-06-
25]. Dostupné z: https://www.sustainabletransport.org/archives/3737

39 HELLER, Marika. Chinese Government Support for New Energy Vehicles as a Trade Battleground.
In: nbr.org [online] 27.9.2017 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.nbr.org/publication/chinese-government-support-for-new-energy-vehicles-as-a-trade-
battleground/

8 MERIJN, Drenth. New Energy Vehicles [online], Embassy of the Kingdom of the Netherlands (2018).
[vid. 2019-06-26] Dostupné z: http://zakendoeninchina.org/wp-content/uploads/2018/10/Chinas-
New-Energy-Vehicles-developments-report-sept-2018.pdf Str.33
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Kalifornskym kreditnim systémem pro vozidla nulovych emisi (Californian Zero
Emission Vehicle credit system). Systém nafizuje od roku 2019
automobilovym vyrobcim ziskavat NEV kredity. Ty musi dosahnout 10 %
prodeju béznych spalovacich automobilt v roce 2019, a 12 % prodeju v roce
2020. Napriklad pokud chce vyrobce prodat 100 000 béznych aut v roce 2019,
bude potfebovat 10 000 kreditu. Kredity muze ziskat prodejem NEVs. Ruzna
NEVs maji rlznou kreditni hodnotu. Napfiklad plug-in hybrid s dlouhym
dojezdem pfinese vyrobci 2 kredity, Cisté bateriovy elektromobil s dlouhym
dojezdem pak 6 kreditd. Primérna hodnota mezi riznymi druhy elektromobill
sriznym dojezdem ma byt 3 kredity. Vyrobci, ktefi nedokazou ziskat
predepsany pocet kredit(, si je mohou koupit od téch, ktefi jich ziskali
prebytek. PFi nesplnéni pozadavkd pak maiji prijit postiny od regulatora.®?
Zatim neni jasné, jaké budou pozadované procentualni hodnoty NEV kredita
po roce 2020. Odekava se viak, Zze hodnoty porostou, a to rychle. Cina jiz
dfive naznacila, ze doufa ve 100 % prodeje pIné elektrickych automobill do
roku 2030.52 Tento cil vSak neni oficialni. Osobné se domnivam Ze je takové
Cislo pfrilis optimistické, pokud v blizké dobé& nedojde k poklesu cen
elektrickych vozt pod ceny béznych vozi nebo k uplnému zakazu prodeje

spalovacich automobil(.

2.2.2 Mistni podpora elektromobilti

Kromé dosud popsané statni politiky podpory rozvoje trhu elektrickych
automobill existuje i podpora na lokalni urovni. Tu pak maji v gesci samotna

mésta a regiony. Ty nabizeji Sirokou Skalu pfimych i nepfimych pobidek

vvvvvv

Mistni dotace: Mnoho Cinskych mést nabizi pofizovaci dotace navic, nad

ramec statnich dotaci. Zajimavé je, Ze automobily opravnéné k obdrzeni statni

62 HONGYANG,Cui. China’s new energy vehicle mandate policy (FINAL RULE) [online], ©
INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAN TRANSPORTATION (January 2018). [vid. 2019-06-26] Dostupné
z: https://www.theicct.org/publications/china-nev-mandate-final-policy-update-20180111

63 VINKHUYZEN, Marteen. China Flexes Its Muscle — Go BEV or Go Home. In: cleantechnica.com
[online] 19.1.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://cleantechnica.com/2019/01/19/china-
flexes-its-muscle-go-bev-or-go-home/
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dotace nemusi byt opravnény k dotaci mistni a naopak. Mésta si totiz tvofi
technické a administrativni naroky podle svych potfeb. Dobrou zpravou pro
obyvatele téchto mést je, Ze po ukon&eni centralnich dotacnich programu

v roce 2020, mohou stale doufat v pokracovani lokalni finan¢ni podpory.

Pobidky prostrednictvim registracnich znacek: V nékterych Ccinskych
méstech mohou NEVs obdrzet specialni ,zelené® registraéni znacky, které

pfinasi mnoho benefitl. Tyto znacky jsou pro spotiebitele spolu s dotacemi

Vg wvivs

protoZe v nékterych jiz automobily pfesycenych méstech je mozné ziskat
registraCni znacku pro spalovaci automobil pouze prostfednictvim loterie, Ci
extrémné draze v aukci. Oproti tomu SPZ pro NEV stoji v Ciné primé&rné par
set korun, nékde je i dokonce zdarma.®* V téchto méstech navic maji ¢asto
bézné automobily zakaz provozu podle urCeného cCasového rozvrhu Ci

smogoVvé situace. Z tohoto zakazu jsou NEV vyniaty.

Verejna doprava a sdilena ekonomika: Mnoho mést povazuje kompletni
elektrifikaci svého vefejného dopravniho systému jako prvni krok v elektrifikaci
celého vozového parku. Neéktera meésta dokonce zavedla sdilené
elektromobily, ¢i pUjéovny elektromobilt, které by mély obyvatele mést

seznamit s novou technologii a pomoci jim utvofit si k ni kladny vztah a diveéru.

Dalsi: K dalSim lokalnim zpUsobim stimulace prodeju patfi napfiklad
osvobozeni od ruznych poplatkd souvisejicich s vlastnictvim automobilu. Tyto
poplatky maji napfiklad podobu dani za vozidlo, parkovné, parkovaci karty,

mytné atd.

54 MERIJN, Drenth. New Energy Vehicles [online], Embassy of the Kingdom of the Netherlands (2018).
[vid. 2019-06-26] Dostupné z: http://zakendoeninchina.org/wp-content/uploads/2018/10/Chinas-
New-Energy-Vehicles-developments-report-sept-2018.pdf Str.31

49


http://zakendoeninchina.org/wp-content/uploads/2018/10/Chinas-New-Energy-Vehicles-developments-report-sept-2018.pdf
http://zakendoeninchina.org/wp-content/uploads/2018/10/Chinas-New-Energy-Vehicles-developments-report-sept-2018.pdf

2.3 Elektromobil a ¢insky spotrebitel

Automobily na elektricky pohon zname jiz od samych poc¢atkd automobilového
prumyslu. Zajem o né byl vS8ak az donedavna mizivy, a vztah spole¢nosti
k elektromobiliim pfevazné chladny. AZ rostouci obavy ze zvySujicich se cen
fosilnich paliv a zhorSujici se stav Zivotniho prostfedi vedly k situaci, kdy

muzeme pozorovat novou, celosvétove silici poptavku po této technologii.

Tento zajem pfichazi od mnoha zdroja. Ty zahrnuji velké primyslové hrace,
svétové vlady a mezinarodni organizace. Tvurci legislativy, automobilovi
vyrobci i energetické spole€nosti se kazdy svym vlastnim zpusobem snazi
spotiebiteli, a kolik automobill pfistich generaci Ize o€ekavat na silnicich
v pfistim roce, za pét let, za deset let a dale. VSichni tito u€astnici pracuji jak
individualné, tak spolec¢né na velice komplikovaném pfechodu smérem k nove

generaci osobni mobility.

AT & &4

revoluci od svého pocatku, ktera pfinese prevratné dasledky pro vSechny
zminéné ucastniky. Nakonec vSak uspéch elektromotoru v dopravé bude
zaleZet na jiné skupiné lidi. Tou skupinou jsou samotni spotfebitelé. Je to
spotrebitel, jehoz zajem je potfeba upoutat a jehoz preference je potreba
zkoumat a chapat. Domnivam se, Ze technologie, ktera si nedokaze nalézt Ci
vybojovat své misto ,v srdcich“ koncovych zakaznikd, je pfes veSkerou statni
podporu odsouzena k zahubé, tedy alespori doCasné. Z tohoto divodu tato
konkrétni technologie za svou historii jiz dvakrat zazila vzestup a pad.®® Je
tedy na vyrobcich vyrabét takové produkty, jejichz prodeje budou tazeny
poptavkou, ktera by neméla byt uméle tlaCena statem v podobé Stédrych

dotaci.

8 PENEV, Alexander; CATALIN, Ivan. Chinese consumer attituted towards the EV. Linképing, 2011.
Diplomova prace. Linkdping University. Dostupné také z: http://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:441784/FULLTEXTO1.pdf Str.38
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Typicky cilovy zakaznik, na kterého v sou€asnosti ¢im dal tim vice vyrobcl
se vSemi znaky, kvalitou a vykonem tradicniho automobilu. Pouze produkty
vyrobcu, ktefi dokazou naplnit pozadavky popsaného spotiebitele maji Sanci
v budoucnu dosahnout na trhu elektrickych osobnich automobili (a

v budoucnu nejspise automobill celkové) uspéchu a masivni popularity.

Tato kapitola se proto bude zabyvat analyzou spotfebitelskych preferenci
v kontextu elektrickych automobill se zaméfenim na Cinské spotfebitele.
Studium téchto preferenci |épe umozni porozumét ddvodum, které
v soucCasnosti zabranuji SirSimu pfijeti elektromobilll a navrhnout jejich FeSeni.
V této kapitole nevychazim z vlastniho terénniho vyzkumu, nybrz z dotazniku
a pruzkumU provedenych konzultaénimi a marketingovymi agenturami jako je
napfiklad KPMG, Deloitte, J.D. Power i McKinsey.

V prvni ¢asti kapitoly obecné definuji Cinského elektromobilového spotrebitele
na zakladé poznatkd z internetovych ¢lankd a zminénych prizkum. V dalsi
Casti pak uvedu nejzajimavéjsi a nejrelevantnéjsi tvrda data, ktera tuto definici

doplni a podpofi.

Nasledujici graf pfevzaty z prizkumu konzultaéni spole¢nosti Deloitte z roku
2018%5 provedeny mezi vice nez 25 000 respondenty z 20 zemi porovnava
spotiebiteli preferovany typ pohonu pfi pfisti koupi automobilu. Jasné z néj
vyplyva, Ze ze vdech U&astnik( prazkumu, jsou Cifané k novym druhiim
pohonu nejvice otevieni. Konkrétni otazka, jejiz vysledky graf zachycuje znéla:

,Ktery typ pohonu byste preferoval/a pro Vas pristi automobil?*

% Deloitte Global Automotive Consumer Study 2018 [online], Deloitte (2018). [vid. 2019-06-26]
Dostupné z: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/consumer-business/articles/cip-
automotive-trends-millennials-consumer-study.html#1
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Graf 8 (preferovany typ pohonu, Deloitte 2018)%”
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Pozn.: Kategorie jiné zahrmuje ethanol, zemni plyn a vodikové palivové clanky

(Zdroj: Deloitte, vlastni preklad)

Obecné bych si tedy dovolil tvrdit, Ze Cinsky fidi€ pfedstavuje pro vyrobce
elektromobilt ,urodnou pudu“ pro obchod, a vhodny cil na ktery se zaméfit.
Duvody pro toto tvrzeni, které by zaroveri mohly vysvétlit zjiSténi zminéného

prizkumu, vidim troji.

Zivotni troveni v Ciné neustale roste. Clovék, ktery v této zemi uvazuje o koupi
automobilu, se pravdépodobné nachazi v takové Zivotni a socialni situaci,
ktera mu umoznuje nepfemyslet nad svou existenci pouze v kratkém ¢asovéem
horizontu. Ma tak tedy Cas i prostfedky pfremyslet nad budoucnosti své zeme,
svého mésta, sebe a svych déti. Rostouci Cast Cinské vysSi a stfedni tfidy
proto Cini spotiebitelska rozhodnuti, ktera lze povazovat za pratelska
k Zivotnimu prostiedi.®® Tyto snahy, které vedou pravé i k pofizeni
elektromobilu, jsou samoziejmé& mnohonasobné umocnény silnym dopravnim
znecisténim v ¢inskych méstech.

Dale, ta &ast populace, ktera se v Ciné fadi k automobilovym spotfebiteltim,
vede Casto Zivotni styl zcela protkany technologiemi. Tato ¢ast populace hledi

vpred a rychle se adaptuje na nové technologické trendy (pfikladem muize byt

67 tamtéz

68 KAN, Julia. Environmentally Friendly Consumers Emerge. In: chinabusinessreview.com [online]
2.5.2010 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://www.chinabusinessreview.com/environmentally-
friendly-consumers-emerge/
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prudky narast plateb mobilnimi telefony).® K technologiim jsou Cifiané oproti
Ameri¢anum ¢&i Evropanim mnohem otevienéjSi. To dokazuje pruzkum
spole¢nosti  McKinsey™® zroku 2014, ktery zkoumal vnimani Gtyf
automobilovych trendtt ACES"! ¢inskou, americkou a némeckou spolec¢nosti.
Cifané ve vysledku k ACES vykazovali nasobné pozitivngjsi a zvidavéjsi

pristup.

Poslednim, avSak neméné dllezitym divodem hladce probihajiciho odklonu
od fosilnich vozidel smérem k elektrickym, je nulovy kulturni a emocionalni
vztah Cifand ke spalovacimu automobilu. Tato kultura automobilového
vlastnictvi je patrna zejména ve Spojenych statech americkych, avSak Ize ji
sledovat i v Evropé&. Vétsina lidi, co se chysta v Cin& kupovat automobil, bude
nejspiSe prvni osobou v rodiné, ktera tak ucini. Historie vlastnictvi automobill
v Cin& neni totiz piili§ dlouha.”? Cifané si tak dle mého nazoru obecné
neuchovavaji vzpominky napfiklad na vylety starym Mercedesem s prarodici,

¢i prvni jizdu pajéenym otcovym Mustangem.

Nasledujici ¢ast prace vychazi z nékolika prizkumui rdznych marketingovych
a konzultacnich spolecCnosti. Vzhledem k jejich rozdilné pouzité metodologii,
definici elektromobill & zkoumaného spotfebitelského vzorku budou jejich
od kterého pochazeji. Na konci k nim bude poskytnut komentaf. Tato ¢ast by
méla odpovédét na otazky, jaky je nazor Cifiani na NEVs, prog by se &insky
spotrebitel rozhodl pro jejich pofizeni, jaké jsou duvody, které mu v pofizeni

zatim branily Ci pro jaké ucely by vozidlo hlavné vyuzival.

9 CHENG, Evelyn. Millions of Chinese tourists are spurring the growth of mobile pay overseas. In:
cnbc.com [online] 20.1.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.cnbc.com/2019/01/21/millions-of-chinese-tourists-spur-growth-of-mobile-pay-
overseas.html

70 profiling tomorrow’s trendsetting car buyers [online], McKinsey & Company (December 2018).
[vid. 2019-06-26] Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-
insights/profiling-tomorrows-trendsetting-car-buyers

7L A: autonomni fizeni, C: konektivita, E: elektrifikace, S: smart mobilita

72 BRANIGAN, Tania. China and cars: a love story. In: theguardian.com [online] 14.12.2012 [vid.
2019-06-25]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/world/2012/dec/14/china-worlds-biggest-
new-car-market
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KPMG China -Consumer insights on new energy vehicles in China
(2017)"73

Prizkum KPMG probéhl mezi 100 vlastniky a 120 potencialnimi vlastniky EV.
80 % dotazanych se nachazelo ve vékovém rozmezi mezi 30-35 lety. Tento
zjisténi byla nasleduijici:

70 % ucastnik( uvedlo potiebu ujet ve vSedni dny vzdalenost az 40 km (tuto
vzdalenost nabizi jiz dnes vétsina BEV, - pozn. autora). Hlavnim divodem pro
pouziti EV bylo dojizdéni do prace. Obé skupiny si mysli, Ze provoz EV je
dotace hraji dalezitou roli pfi pofizovani EV, zvlasté ve méstech s prisnymi

pravidly pofizovani registracnich znacek.

Vétsina dosavadnich vlastnik uvedla za hlavni duvod pofizeni EV bezplatné
registracni znacCky a statni dotace. Pfevazna €ast potencialnich vlastniku by
vS8ak povazovala za hlavni divod pofizeni sou€asné environmentalni benefity
a nizsi technickou a finan¢ni naro¢nost na udrzbu a provoz. Teprve dalSim

divodem jsou bezplatné registracni znacky.

Jak stavajici, tak potencialni vlastnici povaZzuji za hlavni nevyhody EV kapacitu
baterii, dlouhy dobijeci ¢as, (ne)dostupnost dobijecich stanic. VétSina
vlastnikl nabiji automobil primarné doma, ¢&i v praci (v pfipadé existujici

infrastruktury).45 % vlastnikd projevilo vili zakoupit dalSi NEV.

Vlastnici i potencialni vlastnici maji podobna oCekavani v ramci dojezdu. Pres
70 % jich oCekava dojezd az 350 km, ktery by uspokojivé pokryl jejich potieby.
Co se tyCe nejdelSi pfijatelné doby nabijeni, vice nez 53 % soucasnych
vlastnikl by momentalné akceptovalo dobijeci ¢as az 4 h u bézného nabijeni
(potencialni vlastnici- 73 %), zatimco vétSina sou€asnych vilastnik( (84 %)
oCekava maximalni dobu ,rychlonabijeni do jedné hodiny (potencialni

vlastnici- 61 %).

3 Consumer insights on new energy vehicles in China [online], KPMG (April 2017). [vid. 2019-06-26]
Dostupné z: https://home.kpmg/cn/en/home/insights/2017/04/consumer-insights-new-energy-
vehicles-in-china.html
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VétSina prodeju se tykala doma vyrobenych znacdek. Prlzkum ukazal, ze
Cinské povédomi o znackach elektromobill je nejsilngjsi pro znacky BYD Auto,
Roewe a BAIC. Mezi potencialnimi vlastniky ma silnou reputaci i zahrani¢ni
Tesla, ktera se umistila za BYD a Roewe. Souc€asni vlastnici uvedli za
nejdulezitéjsi davod pro nakup produktu daného vyrobce povédomi o znacce.
DalSimi dlivody byla kvalita produktu a profesionalni sluzby. Potencialni kupci

se budou rozhodovat nejvice na zakladé povédomi o znacce.

Vyzkum dale zjistil, Ze vlastnici, obzvlasté potencialni, maji vysoké naroky na
nékteré moderni funkce automobilu. PfedevsSim oCekavaji, ze se standardem
stane Castecné &i zcela autonomni fizeni. NejvySe hodnocenymi funkcemi se
staly: autopilot, parkovaci asistence a dalSi pokrocilé systémy asistence fizeni.
Od NEVs by ocekavalo ze soucasnych vlastnikl 49 % autonomni Fizeni 3.
urovné (fidi€ nemusi sledovat vozovku) a 32 % autonomni Fizeni 2. urovné
(fidi€ maze spustit ruce z volantu). Naproti tomu 68 % potencialnich vlastnikd

océekava obé funkce od budoucich NEVs.

Autonomni fizeni je tedy mezi CcCinskymi spotiebiteli oCekavano. Obé
zkoumané skupiny maji navic prevazné pozitivni vztah k ekonomice sdileni.
65 % respondentl by bylo ochotno pouzivat autonomni taxisluzbu pouZzivajici

elektromobily.

McKinsey — Profiling tomorrow’s trendsetting car buyers (2018)"4

Praizkum provadi spoleénost mezi 3000 respondenty v USA, N&mecku a Ciné
kazdoro¢né od roku 2014. Prizkum neni zaméren apriori na elektromobilitu,
nybrz na 4 v sou€asnosti nejvyznamné;jsi trendy v automobilovém pramyslu,

z nichz jeden je pravé elektrifikace. Tento vyzkum mezi NEVs fadi i HEV.

Vigviv s

Prestoze jsou spalovaci motory stale dominantni technologii, polovina vSech

respondentu uvedla, Ze by zvazili elektricky pohon (zde BEV, PHEV a HEV)

74 Profiling tomorrow’s trendsetting car buyers [online], McKinsey & Company (December 2018).
[vid. 2019-06-26] Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-
insights/profiling-tomorrows-trendsetting-car-buyers
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pfi pristi koupi vozidla. Skupina téch, ktera by nad EV uvazovala je vyrazné
podetn&jsi mezi Cihany, nezli mezi Némci & Americany.

Zajimavé zjisténi je, ze znalost a povédomi o technologii stoupa s rostouci
elektrifikaci pohonu. Napfiklad lidé uvedli nejmensi znalost mirné hybridniho
pohonu (rozdil oproti zcela hybridnim vozim spocgiva v nemoznosti
samostatného béhu spalovaciho motoru). Znalosti stoupaly u zcela hybridnich
automobill, poté plug-in hybridl, a nejvice znalosti vykazovali respondenti u
zcela elektrickych automobilt. Presto je z néjakého duvodu v soucasnosti
preferovanym typem elektromobilu HEV. Domnivam se, Zze tomu tak je kvuli

souCasnym obavam z vybiti baterie a nedosazeni cile, které u HEV nehrozi.

To by souhlasilo se zjisténim prizkumu, Ze nejsilngjSimi uvedenymi
pochybnostmi tykajicich se elektromobill, jsou limitovany dojezd a vysoka
Cifané. To koreluje se zji$ténim predchoziho vyzkumu, ze Cifané by
nejCastéji pouzivali elektromobil pfi cesté do prace. (pro meziméstskou Ci
regionalni dopravu pak maji moznost volit rychlejsi a levnéjsi typy cestovani,
napfiklad moderni Zelezni¢ni sit- pozn. autora). McKinsey poznamenava, ze
je navic velice pravdépodobné, Ze EV nabidnou v blizké budoucnosti
uspokojivé rozmezi dojezdu, coz by mélo razantné zrychlit a podpofit jejich

prodeje.

Cena zUstava velikym problémem. Vic nez 60 % dotazanych projevilo
neochotu si za elektromobil priplatit ve srovnani se spalovacim automobilem.
30 % si pak dokonce mysli, Ze by elektromobil mél byt jeSté levnéjSi nez
spalovaci automobil. NejvétSimi benefity je pak podle prizkumu Setrnost
k Zivotnimu prostfedi a nizka provozni cena (ve smyslu ceny dobiti vs. ceny

tankovani).
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J.D. Power - New-Energy Vehicles: Unfolding in China (2018)"°

Tento internetovy vyzkum byl navrzen a proveden pro lepSi pochopeni
vnimani NEVs &inskou spolecnosti. Vyzkumu se zucastnilo 2212 respondentu
z celé zemé. Za NEVs jsou v ném povazovany zcela elektrické automobily a
plug-in hybridy. Nejdulezitéjsi zjisténi byla nasleduijici:

86 % spotfebitell zcela &i ¢asteCné souhlasi s tvrzenim, Ze NEVs nahradi

oMt

spalovaci automobily. 95 % respondentl pak projevilo ,velky zajem® i ,mirny

zajem" vybrat NEV pro pfisti koupi vozidla.

NejdulezitéjSimi duavody pro zvazeni koupé elektromobilu jsou: Setrnost
k Zivotnimu prostfedi (76 %), spotfeba paliva (63 %), dotace (61 %) a
bezplatné registraéni znacky (40 %). Tato zjiSténi viceméné souhlasi se
zjisténim McKinsey i KPMG.

29 % dotazanych by si nevybralo NEV pfi neexistenci, dotaci zatimco 41 % by
si je nevybralo za pfedpokladu, Zze by neobdrzeli bezplatnou registracni
znacku. Zhruba 5 % by si pak NEV nevybralo vibec. ZjednoduSené, bez

statnich pobidek by mohly prodeje klesnout o 30-40 %.

PrestoZze se oCekava, ze se BEV stanou dominantnim typem elektromobill
v Cin&, vyzkum ukazuje, Ze preferovanym typem je zatim PHEV. Na otazku, o
ktery NEV by méli respondenti zajem, odpovédélo 71 % PHEV, 25 % BEV a
zbytek by zvolilo jiny typ (napf. FCEV). Za hlavni divod preference PHEV opét

povazuji obavy z kratkého dojezdu plné elektrickych automobild.

16 % respondentl poZaduje podminku pro koupi elektromobilu dojezd vice
nez 400 Km, 23 % poZaduje 300-400 Km, 39 % pozaduje 200-300 Km, 21 %
pozaduje 100-200 Km, 2 % stac¢i méné nez 100 Km.

Vice nez tfi Ctvrtiny (77 % kumulativné) dotazanych by si tedy pfalo automobil
s dojezdem vysS8im nez 200 Km, mezi né patfi i 38 % respondentl, ktefi

preferuji dojezd pres 300 Km.

7> New Energy Vehicles: Unfolding in China [online], J.D.POWER (March 2018). [vid. 2019-06-26]
Dostupné z: https://china.jdpower.com/resource/new-energy-vehicles-unfolding-china
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Asi jedna tfetina (30 %) respondentu uvedla preferovanou dobu nabijeni méné
nez 6 hodin. 12 % pak chce moznost dobijeni formou vyménnych stanic, kde

se baterie vyméni za nabitou v fadu nékolika minut.

VétSina spotrebitell projevila obavy o spolehlivost baterie a vysoké naklady na
udrzbu. 68 % respondentu se obava, Ze dojezd se bude se starnouci baterii
stale sniZzovat. 65 % se obava potfeby neustalého dobijeni, 60 % dlouhé doby
nabijeni, 59 % vysoké ceny nahradni baterie a udrzby, 49 % selhani
automobilu zpusobeného baterii a 40 % nedostateCné zaruky k baterii.
Z t&chto &isel vyplyva, ze Ciflané obecn& nemaji k bateriim ve spotiebigich
prilis velkou divéru. Spotfebitelé navic pozaduji vice informaci ohledné
udrzby a likvidace baterii a taktéz projevili zajem o recyklaéni systém pro

zabranéni znecisténi zZivotniho prostfedi chemikaliemi v nich obsaZenych.

Prestoze byly tyto tfi prizkumy provedeny riznymi spole¢nostmi s riznou
metodologii, jejich zjisténi jsou podobna. Plyne z nich, ze za sou€asnym
vysokym entuziazmem Cifian(i ohledné elektrickych automobill stoji zvysujici
se povédomi o environmentalnich problémech spojenych se spalovacimi
motory. Prodeje jsou vSak zatim bohuzel hnany prfedevsim fadou politickych
opatieni. Jak plyne z posledniho uvedeného vyzkumu, pofad existuje propast
mezi souCasnym zajmem a skuteCnou poptavkou (nezkreslenou dotacemi).
Automobilovi vyrobci proto musi byt velice obezfetni, a méli by se tedy dobfe
pripravit na mozny rapidni pokles prodeju ve chvili, kdy vladni finanéni podpora
elektromobilt pomalu vySumi. Musi najit zplsob, kterym spotfebitellim a sobé
finanéni rozdil kompenzovat. Vysoké naroky spotfebitell ohledné
elektromobilt budou vyrobce tladit investovat do vyzkumu a rozvoje, ktery jim
postupné umozni snizit ceny takovym zplsobem, aby byly jejich produkty pro
spotrebitele atraktivni se svymi sou€asnymi vlastnostmi. Nejvétsi vyzvou pro
vyrobce bude pfijit na to, jak zvySit dojezd elektromobill, snizit frekvenci
nabijeni, a to vie se sou€asnym snizenim finalni ceny. Velice dllezité ovSem
je v honbé za elektrifikaci celé nabidky nezapomenout na dal$i trendy, uréujici
budouci smér automobilové dopravy, mezi které patfi predevSim autonomni
fizeni a konektivita. PfedevSim Cinsti vyrobci by totiz mohli brzy zjistit, ze tam
kde ziskali nad ostatnimi naskok v technologii elektromobild, ho zase jini

ziskali ve zbylych technologiich ACES.
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2.4 Dobijeci infrastruktura

Podle vyzkumu Deloitte z roku 20187® jsou v ocich spotiebitelli hlavnimi
nedostatky pIné elektrickych automobili dojezd automobilu, cena automobilu,
nedostatek dobijeci infrastruktury a ¢as dobijeni. Pfestoze, jak Ize vidét na
nasledujicim grafu, maji Cifané po samotném dojezdu auta nejvétsi obavy
z bezpec€nosti baterie, nedostatek dobijeci infrastruktury je pro né taktéz

jednou z hlavnich nevyhod.

Tab. 3 (nejvétsi obavy ohledné BEV podle zemi) 77

Ip % —
R T - T -1 B
Vys5i cena W 229% H 19% H 24% «[ 9% J~ 14% 231% 22% 26%
4 LS 4
Nedostatek dobijeci
e 20% 16% 20% 22% 22%
Dobijeci &as 2% J» 11% H 11% H 18% H 13% { 129% J» 11% H 11% «[ 17% ]»
k. . - - . - k.
nabizen v piné elektrické
. oy s Bl I N Al e
Preferovand znacka 3 2% 2% 3% 4% 3% 7% 3% 1% 3%
nenabizi EV I J I I

E:Z:f”“t”rrmko 5 ]» 4% H 5% H 7% H &% ~[ 229 ]» 22%]—[ 9% ~[11%]» 8%
verzi (SUV, pick-up,
(Zdroj: Deloitte, vlastni preklad)

&

2

g

Wiz ktery chci neni ) ) )
]~ 2% H 2% H A% H 2% ~[ 11% ]~ 7% ]—[ 2% ~[ A% } 5%
atd.) :

F

Tfi ztéchto problém0 budou postupné nejspiSe minimalizovany se
zdokonalujicimi se technologiemi baterii a jejich dobijeni. Lze oCekavat, Ze
ceny baterii budou klesat, jejich kapacita se bude zvySovat, a €as potfebny

k jejich dobiti se bude zkracovat. Stejny trend jsme ostatné mohli vSichni

76 Deloitte Global Automotive Consumer Study 2018 [online], Deloitte (2018). [vid. 2019-06-26]
Dostupné z: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/consumer-business/articles/cip-
automotive-trends-millennials-consumer-study.html#1

7 New market.New entrants.New challenges.Battery Electric Vehicles. [online], Deloitte (2018). [vid.
2019-06-26] Dostupné z:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/manufacturing/deloitte-uk-
battery-electric-vehicles.pdf
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sledovat napfiklad u svych mobilnich telefon(, kdy za poslednich par let doSlo
k popsanému vyvoji. Se snizujicimi se cenami elektromobild a jejich
zvySujicim se dojezdem by se pfi sou¢asném rapidnim rdastu prodeju mohl
nedostatek nabijeci infrastruktury brzy stat hlavnim problémem v elektrifikaci
automobilového sektoru. Jakékoliv zvySeni kapacity baterii a tim i dojezdu
elektromobilt totiz nemuze kompenzovat zvySujici se potfebu expanze
dobijeci infrastruktury, ktera plyne zrostouciho poctu elektromobilll na

svetovych silnicich.

PrestoZe v soucasnosti v Cin&78 i naptiklad v USA probiha vétsina dobijeni
elektromobild doma, podle vySe zminéného prizkumu Deloitte i samotné
logiky véci by vétSina spotfebitell uvitala SirSi vefejnou dobijeci sit. Jeji
potfebnost spatfuji ve dvou divodech. Zaprvé, prestoze je dobijeni automobilu
pfes noc v garazi jisté pohodiné, ne kazdy fidi€¢ disponuje takovou moznosti.
Mnoho domacnosti nema vyhrazené parkovaci misto. Obzvlasté ve méstech
tak Clovék nevi, kde bude muset pfisté parkovat. Druhym didvodem pak maze
byt nadbyte¢na komunikace s ufady a zdlouhavy administrativni proces pfi
ziskavani domaci automobilové nabijecky, potfebnych povoleni a dokumentu.
Vefejna dobijeci sit' je tedy uziteChym komplementem k domacimu nabijeni
pro ty, ktefi ho jiz vyuzivaji, a jeho nezbytnym substitutem pro ty, ktefi moznost

dobijet doma nemaji.

Nyni se dostavame kjedné z hlavnich vyzev pfi elektrifikaci svétového
vozového parku, ktera pfipomina problém ,slepice nebo vejce“. V kontextu
elektromobility jde o otazku: ,kdo je ochoten stavét infrastrukturu pro
elektromobily bez elektromobil které by ji vyuzivaly, a kdo si bude kupovat
elektromobily bez potfebné dobijeci infrastruktury?“ Néktefi vyrobci ziskali
v tomto ohledu konkurencni vyhodu tim, ze projevili ochotu podstoupit riziko a
investovat znacny kapital do vystavby vlastni dobijeci sité. Napfiklad asi

nejznaméjsi vyrobce elektromobill Tesla vystavéla po celém svété 1441

78 Consumer insights on new energy vehicles in China [online], KPMG (April 2017). [vid. 2019-06-26]
Dostupné z: https://home.kpmg/cn/en/home/insights/2017/04/consumer-insights-new-energy-
vehicles-in-china.html

°Charging at Home. Energy.gov [online]. [vid. 2012-10-30]. Dostupné z:
https://www.energy.gov/eere/electricvehicles/charging-home
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exkluzivnich dobijecich stanic, které zahrnuji 12888 tzv. Tesla Superchargers
(prekl. Tesla Supernabijecky) schopnych dobit auto do 30 minut.® Tesla uz
roky uvazuje o otevieni své sité dal$im vyrobcum, avSak zatim tak neudinila.®!
Podobné konkurencni vyhody chce dosahnout nejvétSi automobilka svéta
Volkswagen® se svou dcefinou spolec¢nosti Electrify America, kdy planuje
investovat 2 miliardy USD do stavby oteviené dobijeci sité ve Spojenych
statech americkych.83 Vétsina ostatnich znacek vcetné téch Cinskych vSak
zatim zavisi na nabijecich sitich instalovanych statem, energetickymi

spolecnostmi Ci tfetimi stranami.

Obecné poptavka po nabijeci infrastruktufe zavisi na fadé faktoru. Mezi ty
a samozfejmé také predpovédi prodejd. Odhadnout potfebny rozsah
infrastruktury, potfebné k obslouzeni elektrického vozového parku maze byt
pro potencialni investory a developery velice naroCné. NejzakladnéjSim
zpusobem se jevi instalace urCitého poméru nabijecek k po&tu prodejnich
predpovédi. Tento pomér se muze liSit podle regionu, napfiklad v Kalifornii
pfipada na 1 vefejnou nabije¢ku 25-30 vozidel, v Ciné zhruba 8 vozidel na
nabijecku, v Nizozemsku 2-7 vozidel na nabijecku. 8 Vzhledem k rozdilnosti
vozidel a jejich baterii, fidi€skych navyku ¢i dostupnosti domaciho dobijeni a
dobijeni v praci neexistuje jednotné pravidlo, kterym se pfi vystavbé
infrastruktury Fidit. Analytici proto vytvofili Sirokou Skalu metodologii

k pfedpovédi budouci poptavky po nabijeci infrastruktufe, od jednoduchych

80 Charge on the Road. Tesla.com [online]. [vid. 2012-10-30]. Dostupné z:
https://www.tesla.com/supercharger

81 HAWKINS, Andrew J. Electric cars still face a big hurdle: the charging systém. In: theverge.com
[online] 3.1.2018 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.theverge.com/2018/10/3/17933134/ev-charging-station-network-infrastrcuture-tesla

82 VENUGOPAL, Abhinand. Volkswagen Group Becomes The Biggest Car Company In The World As Of
2018 — Sold 10.83 Million Units. In: drivespark.com [online] 1.2.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.drivespark.com/four-wheelers/2019/volkswagen-biggest-car-company-in-the-world-
2018-027435.html

8 Qur investment plan. Electrifyamerica.com [online]. [vid. 2012-10-30]. Dostupné z:
https://www.electrifyamerica.com/our-plan

84 HALL, Dale; LUTSEY, Nic. Emerging Best Practices For Electric Vehicle Charging Infrastructure
[online], © INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAN TRANSPORTATION (October 2017). [vid. 2019-06-
26] Dostupné z: https://www.theicct.org/sites/default/files/publications/EV-charging-best-
practices ICCT-white-paper 04102017 vF.pdf Str.21
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pomérl po komplexni algoritmy.®> Vzhledem k vysoké dynamice rozvoje
tohoto primyslového odvétvi a zvySujici se dostupnosti a mnozstvi dat o
dobijeni elektrickych vozidel, Ize oCekavat, Ze bude potieba tyto metodologie

aktualizovat a zdokonalovat.

DalSim dualezitym faktorem je vladni politika a podpora v této oblasti. Zejména
prace Vyvoj statni politiky se l1ze dozvédét, Ze €inska vlada bere elektrifikaci
seriozné, coz se mimo jiné projevuje i v zahrnuti tohoto tématu v ¢inském
centralnim planovani. Jak jiz bylo v praci feceno, rok 2020 by mél byt
poslednim rokem, ve kterém stat mini poskytovat pofizovaci a vyrobni dotace.
To ovSem neznamena, Ze vladni podpora zanikne uplné. Z rozhovoru novin
China Automotive News s Dong Yangem, prezidentem EVCIPA (Cinska

agentura pro podporu dobijeci infrastruktury pro elektricka vozidla):

,Prislusna ministerstva si vymeénila sva stanoviska a pozZadala regionalni
vlady, aby dale neposkytovaly financéni pobidky pro automobily, ale aby misto

toho vynaloZily penize na podporu dobijeci infrastruktury. 6

Dong, ktery je také vykonnym viceprezidentem Cinské asociace vyrobcu
automobilt (CAAM), uvedl, Ze prislusné urady budou koordinovat své snahy o
feSeni dalSich problémd, v€etné ziskavani pozemkuU a dodavek elektfiny pro
nabijeci prostory a techniku. Podpora by se tak méla pfesunout od samotnych
automobilt k potifebné infrastruktufe. Role statu zde opét spociva v nastaveni
cilh, zavedeni standardl a poskytnuti financovani. Podpora tedy mize mit
napfiklad podobu finan€nich pobidek pro stavbu nabijecich stanic.
V nékterych pfipadech vSak dokonce mésta zavadi pravidla pro developery,

ktefi musi nové pfi budovani obytnych €i komercénich komplext pocitat se

8 WOOD, Eric; RAGHAVAN; Sesha; et.al. Regional Charging Infrastructure for Plug-In Electric
Vehicles: A Case Study of Massachusetts [online], National Renewable Energy Laboratory (NREL)
(January 2017). [vid. 2019-06-26] Dostupné z: https://www.nrel.gov/docs/fy170sti/67436.pdf Str.4

86|, Fusheng. China powering up efforts to build car-charging poles. In: chinadaily.com
[online]. 28.1.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/a/201901/28/W S5c4e916aa3106c65¢34e6d70.html
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zahrnutim potfebného mnozstvi nabijecich prostor.8” Naroky na nabijeci

infrastrukturu pfedklada centralni viada minimalné v péti dokumentech:

V zafi 2015 vydala Statni rada ,Pokyny pro zrychleni konstrukce
nabijeci infrastruktury pro elektricka vozidla“. Cile, zminéné
v dokumentu jsou: dostateCna nabijeci infrastruktura pro 5 miliond
vozidel do roku 2020, povinna nabijeci mista ve vSech novych
rezidencénich projektech, vyhrazeni 10 % parkovacich mist ve velkych
vefejnych budovach pro nabijeni a alespon jednu nabijeci stanici na
kazdych 2000 EV. Dokument dale vyzaduje tlak na spolupraci
vefejnych a soukromych subjektl pfi vystavbé infrastruktury (specificky
zmifiuje nakupni centra, supermarkety a vefejna parkovisté jako mista,

ktera by méla byt finan¢né motivovana ke stavbé verejnych nabijecek).

V fijnu 2015 vydala Cinska Narodni rozvojova a reformni komise
(NDRC) dokument ,Smérnice pro rozvoj nabijeci infrastruktury pro
elektricka vozidla (2015-2020)“. Smérnice ma za cil instalaci alespon
12 tisic nabijecich stanic a 4,8 milionl individualnich nabijecich sloupk
do roku 2020. Celkovy pomér planovanych nabijeCek k planovanému
mnozstvi aut na silnicich by se mél tedy rovnat 1:1. Vzhledem
k pfechozi historii ¢inskych neuspéchl pfi plnéni pramyslovych planu
(alespori na poli EV)®, z nichz nékteré byly zminény v dfivéjSi Casti

prace, bych tato Cisla bral s rezervou.

V lednu 2016 vydal Narodni energeticky ufad shrnuti standardd pro
technologie nabijeni, nabijecich rozhrani a potfebnych elektronickych
komunikacnich systému (komunikaéni systémy umozni sbér informaci
a jejich vyménu mezi uzivatelem, zprostfedkovatelem a poskytovatelem

sluzby). V sou&asné chvili v Ciné existuje jeden jediny standard (China

8 HOVE, Anders; SANDALOW, David. ELECTRIC VEHICLE CHARGING IN CHINA AND THE UNITED
STATES. New York, February 2019. Diplomova prace. Columbia University. Dostupné také z:
https://energypolicy.columbia.edu/sites/default/files/file-uploads/EV_ChargingChina-

CGEP_Report Final.pdf Str.26

8China’s Electric Vehicle Development Failing to Meet Ambitious Targets. Worldwatch.org [online].
26.6.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: http://www.worldwatch.org/china%E2%80%99s-electric-
vehicle-development-failing-meet-ambitious-targets-0
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GB/T) pro dobijeni tfeti urovné (rychlodobijeni), se kterym musi byt
kompatibilni vS§echny nové prodané vozy. Naproti tomu napfiklad USA
ma takovéto standardy tfi.8° Ve sjednoceni standardd vidim nespornou

vyhodu na strané Ciny.

e Vlednu 2016 Ministerstvo financi, Ministerstvo pro védu a technologie,
Ministerstvo primyslu a informacnich technologii, Narodni rozvojova a
reformni komise a Narodni energeticky ufad spole¢né publikovaly
v soucCasnosti aktualni plan , Trinacty pétilety plan (2016-2020). Ten se
mimo jiné zabyva pravé i infrastrukturou pro dobijeni EV. Plan
specifikuje vySi pfispévku pro stavbu dobijecich stanic, preferovanou
podobu dotovanych stanic, minimalni po€et dobijecich sloupkl v kazdé

stanici atd.

e V Cervenci 2016 vydala Narodni rozvojova a reformni komise (NDRC)
,Oznameni o zrychleni vystavby infrastruktury pro nabijeni v obytnych
budovach®. V ni jsou zavedeny standardy a procedury pro rezidencni

nabijeni.

Vratime-li se nyni ke zminénému problému ,slepice nebo vejce®, je jasné, Ze
jeho Fedeni bude v Cin& snazsi, nezli by tomu bylo v pfipad& pIn& trzni
ekonomiky. PFestoZe piiklad Ciny nemusi inspirovat vdechny staty, domnivam
se, Zze pro zdarny rozvoj této infrastruktury nebudou postaCovat bézné trzni
mechanismy, a ze bude nutna, alesponi zpoc€atku, pomoc statu. Centralni
planovani a obsah pland napovidaji, Ze nabijeci infrastruktura v Ciné
momentalné prochazi a nadale bude prochazet rapidnim rozvojem. Tento

rozvoj by zcela jisté nedosahoval podobného tempa bez statniho angazma.

Podle zminéné agentury EVCIPA (Chinese electric vehicle charging
infrastructure promotion agency) se v Ciné& k lednu 2019 nachéazelo 808 tisic
dobije€ek pro EV. Z toho bylo 330 tisic vefejnych a 480 tisic soukromych. Jde

8 HOVE, Anders; SANDALOW, David. ELECTRIC VEHICLE CHARGING IN CHINA AND THE UNITED
STATES. New York, February 2019. Diplomova prace. Columbia University. Dostupné také z:
https://energypolicy.columbia.edu/sites/default/files/file-uploads/EV_ChargingChina-
CGEP_Report_Final.pdf Str.36
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tak 0 80 % narGst od ledna 2018.9° Cina je tak zemi s nejvy$8im podtem
automobilovych nabije¢ek na svété. Piesto je &islo nedostateéné, a Cina tak
neprekvapivé nestiha splinit cile vytyCené v hospodarskych planech. EVCIPA
odhaduje, Ze v roce 2019 bude nainstalovano 600 tisic nabijecich sloupku. Do
konce roku by tak Cina méla mit zhruba 1,4 miliond nabijecich mist, coz by
znamenalo jednu nabijecku pro kazdé tfi automobily.®® Zde je vhodné
pfipomenout, Ze v planech se do konce roku 2020 pocitalo s 5 miliony EV na
silnicich a 5 miliony nabijecCek, tedy zamysSleny pomér mél byt 1:1. Sou€asny
nedostatek dobijecich mist vhodné ilustruje situace, kdy je v Ciné zcela b&zné
mozné spatfit elektricky kabel vedouci z okna panelového domu nékolik

poschodi k zaparkovanému automobilu.®?

Na procesu vystavby infrastruktury a posléze jejimu obchodnimu vyuziti se
muUze podilet mnoho hracd od energetickych spole¢nosti pfes spole€nosti
zajistujici provoz energetické pfenosové soustavy, automobilové vyrobce az
po stat. V Ciné maji dvé statni spoleénosti, State Grid Corporation of China
(SGCC) a China Southern Power Grid (CSPG) monopol na elektrickou
pfenosovou soustavu v zemi a rozvodné sité v pfislusnych regionech. Mimo
fakt, Ze se samy podili na stavbé vlastnich dobijecich stanic, jsou také
zodpovédné za modernizaci rozvodné sité v zemi, aby udrZela budouci
zvySeny napor plynouci z pfechodu na elektricky pohon. Mezi dalSi subjekty,
které se rozhodly vyuzit pfilezitost a jejich obchodni model néjakym zptsobem

zahrnuje dobijeni EV, patfi:

¢ Nezavislé dobijeci spoleénosti — dobijeni elektrickych automobill je
hlavnim pfedmétem jejich podnikani (v Ciné Tgood, Starcharge)
e Dobijeci sité automobilovych vyrobcti — v Ciné takto operuje sit

dobijeCek jiz zminéné Tesly, Ci vlastni sit' ¢inské automobilky BYD.

0, Fusheng. China powering up efforts to build car-charging poles. In: chinadaily.com [online].
28.1.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/a/201901/28/WS5c4e916aa3106c65c34e6d70.html
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Ostatni automobilky musi zatim uzavirat partnerstvi s nezavislymi
dobijecimi spoleCnostmi.

o Cerpaci stanice — tento zp(isob expanze nabizenych sluzeb miZeme
b&Zné sledovat v Evropg, v USA &i Ciné zatim nerozsifené

o Sdilena ekonomika — objevuji se aplikace a sluzby, ve kterych lIze
sdilet soukromou nabijeCku za uplatu

e Komeréni parkovisté — mimo parkovné Ize vydélat navic za dobijeni

e Obchodni centra, hotely, restaurace — povétSinou jako forma

propagace podniku

ZpUsob, jakym se Cina vyporadava s rozsifovanim infrastruktury pro elektrické
automobily ma jisté své klady a zapory. Mezi klady bych urcité zaradil
mnohaleté planovani postupu. Ackoli se plany ¢asto nesplni, zajisté jimi stat
vysila jasny signal pro zucCastnéné strany, které tak v budoucnu mohou
oCekavat zajistény odbyt a podporu, na jejichz zvySovani ma zajem sam stat.
Dalsi nespornou vyhodou je standardizace nabijeCek. Je ekonomicky
nevyhodné pro spoleCnost jako celek, aby existovaly dobijeci stanice vice
formatl, které nejsou kompatibilni se vS8emi automobily. Vyzkum Kolumbijské
univerzity z roku 2019 srovnavajici dobijeci infrastrukturu v Cin& a USA®
identifikoval je$té jednu zajimavou vyhodu na Cinské strané. China State Grid
zavedla v Cin& elektronicky systém sbéru dat o dobijeni v redlném &ase.
Systém sleduje pocet nabijeCek, dobu nabijeni, pouZitou elektfinu apod.
Datova analyza dobijecich trendu muze mit zajisté pozitivni dopad na budouci
zefektivnéni vystavby a provozu dobijeci infrastruktury. Podobny systém

v USA neexistuje.

Moznou nevyhodou &inského pfistupu v§ak mize byt zbyte€na, nedomyslena

vystavba infrastruktury v nevhodnych mistech, hnana pouze snahou splfiovat

vr  waiwvos
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nakonec vést k plytvani zdroji a prostoru. Jednim takovym pfikladem muze byt

dobijec¢ka China State Grid umisténa v pési zéné v Pekingu.®*
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3 Stav svétové elektromobility a pozice Ciny ve

srovnani s jinymi trhy

Tato kapitola se bude zabyvat souCasnou situaci na svétovém trhu
elektrickych automobilt v €islech. VétSina informaci v ni obsazenych pochazi
ze zpravy Global EV Outlook 2019.%° Tato kazdoroc¢ni publikace se vénuje
aktualnimu vyvoji na sveétovém trhu elektrickych vozidel. Publikaci vydava
Mezinarodni energeticka agentura (IEA — International Energy Agency)®®,
kterou zalozila OECD v roce 1974. Organizace sdruzuje 29 zemi a zabyva se
prevenci pferusSeni zasob ropy a informacemi o ropném trhu a trhu dalSich
energii a energetickych zdroju. Jako dal$i zdroj byla pouzita zprava The global
electric-vehicle market is amped up and on the rise 2018°’ od spole¢nosti

McKinsey & Company. V této kapitole je dulezité rozliSovat mezi dvéma pojmy:

e Podil na vozovém parku — udava procentualni podil elektrickych
vozidel na celkovém poctu automobild na silnici
e Trzni podil — podil novych registraci EV na celkovém poctu novych

registraci automobilQ

Prvni Cast se bude zabyvat celkovymi stavovymi veliCinami vozového parku,
druha pak prodejnimi Cisly, a tedy trznim podilem. V zavéreCné casti bude
srovnan dosavadni rozvoj daného sektoru automobilového prdmyslu v Ciné
s dalSimi staty, zejména pak s Norskem. Norsko je totiz zemi, ktera se v cesté
za elektrifikaci osobni automobilové dopravy dostala zatim jednoznacné

nejdale.

% Global EV Outlook 2019 [online]. IEA (May 2019). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://www.iea.org/publications/reports/globalevoutlook2019/

% https://www.iea.org/

9 The Global Electric-Vehicle Market Is Amped Up And On The Rise [online]. McKinsey & Company
(May 2018). [vid. 2019-06-26] Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-
assembly/our-insights/the-global-electric-vehicle-market-is-amped-up-and-on-the-rise
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3.1 Sveétovy elektricky vozovy park

Svétovy vozovy park elektrickych automobill dosahl v roce 2018 gisla 5,1
milion kusl. Jde tak 0 63% nardst oproti minulému roku. ZvySeni je tak velmi
podobné rustu v roce 2017 (57 %) i vroce 2016 (60 %). Co se tyCe podilu
nejlidnatéjSi zemé svéta na globalni zasobé EV, mizeme i u ni sledovat
vyrazny pozitivni trend. V roce 2018 se nachazelo 45 % vSech elektrickych
vozidel v Cin&. V roce 2017 $lo ,pouze“ o 39 %. Stav elektrického vozového
parku se zde mezi lety 2017 az 2018 témér zdvojnasobil, z 1,2 miliond na 2,3
miliond kusl (pro srovnani v USA se poCet EV zvysSil 0 47 %, v Norsku o 41
%). V poslednim zkoumaném roce byl podil Evropy na svétovém trhu EV 24
% s 1,2 miliony vozidel a podil Spojenych statll americkych 22 % s 1,1 miliony
vozidel. Trh EV v Ciné samotné je tak nyni srovnatelny (co do poétu
automobiltl v ob&hu) s dal$imi dvéma nejvétsimi trhy dohromady. Cina se
stala zemi s nejvy$Sim absolutnim c&islem elektrickych automobill v roce

2016, kdy pFedcila do té doby nejvétsi trh — Spojené staty americké.

Graf 9 (Svétovy elektricky vozovy park 2013-2018)%
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(Zdroj: IEA, vlastni preklad)

Agkoliv v absolutnim vyjadfeni ma nejvice elektromobilt na silnicich Cina,
v relativnim vyjadfeni pfipada prvenstvi jinému statu. Svétovym lidrem

v podilu EV na vozovém parku bylo v roce 2018 jiz tradicné Norsko (10 %). |

% Global EV Outlook 2019 [online]. IEA (May 2019). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://www.iea.org/publications/reports/globalevoutlook2019/ Str. 33
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pres rapidni expanzi daného trhu v mnoha zemich mélo v roce 2018 pouze 5
statu tento podil vySSi nez 1 %. Témito staty jsou Norsko (10 %), Island (3,3
%), Nizozemsko (1,9 %), Svédsko (1,6 %) a pravé Cina (1,1 %). Zastance

v o« wviwv v

narocna cesta.

Mimo uvedenych 5,1 miliont osobnich automobilll v roce 2018 stoji za zminku
jesté dalSich 250 tisic lehkych komercnich vozidel LCV (light commercial
vehicles). LCV jsou nej¢astéji soucasti firemnich &i statnich dodavkovych flotil,
pouzivanych napfiklad kuryrnimi sluzbami. Nejvétsi flotilu LCV méla v roce

2018 opét Cina s podilem 57 % na vSech LCV na svété.

3.2 Prodeje a trzni podil

Svétové prodeje EV dosahly v roce 2018 vySe témér 2 miliont kusu. Hranice
prodeje 1 milionu EV globalné byla poprvé pokofena ke konci roku 2017.
V pfesném vyjadfeni jde mezi roky 2017-2018 0 68 % narust z 1,17 milion na
1,98 miliond. Totozny narust trh zazil v roce 2015, po némz rust zpomalil na

dva roky, nez znovu nabral tempo z roku 2015.

Cina ziskala prvni pfiéku ve svétovych prodejich EV v roce 2015, kdy piebrala
prvenstvi Spojenym statim. Toto misto si udrzela dodnes. V sou€asnosti tedy
neni pouze nejvétsim svétovym trhem elektrickych automobild pouze co do
absolutniho objemu, ale s témér 1,1 miliony prodanych vozu i co do velikosti
prodeju. V roce 2017 pfitom prodeje dosahovaly jen 600 tisic kusu, za posledni
méreny rok tak jde o 86 % narlst (oproti loriskému narustu 72 %) Tento rist
je v kontrastu s celkovym snizenim prodeji osobnich automobilt oproti roku
2017, prvnim za poslednich dvacet let, zpusobenym zpomalovanim &inské

ekonomiky.

Co se tyCe prodeju i zde, stejné jako v pfedchozi podkapitole, plati, Ze druhym
nejvétSim trhem byla v roce 2018 Evropa (385 tisic vozu), tfetim USA (361
tisic vozl). NarGst prodeju EV v 2018 byl ve Spojenych statech podobny

cinskému (82 %), tedy vySSi nez svétovy primér. USA tak dosahly velice
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vyrazného rozdilu oproti pfedchozimu roku, kdy rust ¢inil pouhych 24 %. Tento
vyrazny rozdil ma podle vSeho na svédomi komercni uspéch vozu Tesla Model
3 automobilky Tesla, jehoz prodeje Ciselné kompletné pokryly narUst
v prodejich oproti roku 2017.%° Evropsky trh jako celek naproti tomu rostl
rychlosti pouze 33 %. NejzajimavéjSimi trhy v Evropé, které se vymykaji
evropskému (i svétovému) praméru jsou Svédsko (+ 43 %), které vyhnalo svuj
podil EV na 8 %, Nizozemsko (+ 195 %, se 6% podilem), Dansko (+ 261 %,
se 2% podilem), Spanélsko (+ 126 %, s podilem 2,3 %), Finsko (+ 86 %, s
podilem 4,7 %) a Portugalsko (+ 95 %, s podilem 3,6 %).1%° Sloupecky na
nasledujicim grafu znazornuji Cisla prodeju, pferuSovana pfimka pak vyvoj

trzniho podilu.

Graf 10 (prodeje EV a jejich trzni podil v deseti nejvétsich trzich, 2013-2018)101
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(Zdroj: IEA, vlastni preklad)

99 PYPER, Julia. US Electric Vehicle Sales Increased by 81% in 2018. In: medium.com [online].
7.1.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:https://www.greentechmedia.com/articles/read/us-electric-
vehicle-sales-increase-by-81-in-2018#gs.i8w6h8

100 A Year in Review: The Electric Vehicle Market in 2018. Medium.com [online]. [vid. 2019-06-25].
Dostupné z:https://medium.com/thebeammagazine/a-year-in-review-the-electric-vehicle-market-
fab1172d4e9f

101 Global EV Outlook 2019 [online]. IEA (May 2019). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://www.iea.org/publications/reports/globalevoutlook2019/ Str. 36
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U dvou trha s globalné nejvy$Sim trznim podilem EV Ize sledovat spolecny
trend. Na Islandu vzrostly prodeje EV o 15 %, zatimco prodeje konven&nich
automobilt klesly o 16 % (to zpusobilo celkové zvyseni trzniho podilu EV na
19 %). Norsko také s rastem EV trhu zaznamenalo pokles svého ,spalovaciho®
trhu (-7 %), coz zvysilo trzni podil EV na 46 %, (podle jinych zdroju az 49 %).1%2
V bfeznu 2019 trzni podil EV v Norsku dosahl 58 %, a poprvé v historii tak bylo
nékde prodano vice EV nez béznych automobill. Zda se, Zze jakmile podil EV
dosahne urcitych hodnot, za¢ne se konvencni trh zmensSovat. To znamena Ze
inovacni technologie dosahla takové miry rozSifeni, pfi kterém lidé bud
zacinaji vétSinové preferovat elektricka auta, ¢i zaCinaji odkladat nakupy
automobilu do doby, nez se objevi elektricky model, ktery uspokoji jejich
naroky. Tato faze inovacniho procesu nastane pfi dosaZeni bodu trzni

penetrace, ktery se oznacuje jako ,kritické mnozstvi“ (critical mass).

Pojem byl prevzat z jaderné fyziky, kdy urCuje takové mnozZstvi Stépného
materialu, ktery dokaze produkovat samo-udrzitelnou fetézovou reakci.03
V kontextu socioekonomie dochazi k dosazeni kritického mnozstvi ve chuvili,
kdy inovaci pfijal takovy pocet jednotlivcu, ze jeji dalSi mira pfijeti je samo-
udrzitelna, tzn. nepotfebuje dale vnéjsi investice. Pokud si jej uvedeme tieba
na pfikladu socialni sité, tak se jedna o mnozstvi lidi, které ji musi navstévovat
a plnit obsahem, aby se udrzel zajem téchto lidi, popfipadé dalSich zajemcu
navstévovat tuto sit. Je to tedy minimalni mnozstvi, pfi kterém se dana
komunita stane Zivotaschopnou a stabilni. Ve chvili dosazeni kritického
mnoZstvi se mira pfijimani inovace zacne exponencialné zvySovat. Tento
koncept je soucasti teorie o diflzi inovaci.%* Difize inovaci je sociologicka
teorie, ktera vysvétluje jak, kdy, proC a jakou rychlosti se rozSifuji nove
myslenky a technologie. Tuto teorii zpopularizoval Everett Rogers ve své knize

Diffusion of Innovations, vydané v roce 1962.

102 Elbil-salget gkte med nesten 40 prosent: Norge i toppsjiktet. Shifter.no [online]. 2.1.2019 [vid.

2019-06-25]. Dostupné z:https://shifter.no/elbil-salget-okte-med-nesten-40-prosent-i-fior/

103 BESANCON, Robert M. The Encyclopedia of Physics. 3rd ed. Netherlands: Kluwer Academic, 1990.
ISBN: 978-0-442-00522-1. Str.242

104 ROGERS, Everett M. Diffusion of innovations. 4th ed. New York: Free Press, c1995. ISBN 978-
0029266717. Str.314
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3.3 Srovnani s jinymi trhy

Podle grafu ze zminéné zpravy spole€nosti McKinsey & Company nize je
Norsko ve svém pfijeti elektromobility vefejnosti daleko napfed. Graf
znazornuje 4 zlomove faze a trendy v inovativnim procesu a muzZe poskytovat
pfedstavu o budoucich trznich podilech EV, kterych by mohly vyspélé trhy
dosahnout béhem nasledujicich péti az deseti let. Podle analytikil z McKinsey
& Company Norsko jiz dosahlo kritického mnozstvi tzn. situace, kdy je pfijeti a
nasledna dominance technologie jiz nevyhnutelna. VétSina ostatnich zemi je
stale jesté v prvni fazi procesu, s vyjimkou Ciny a Svédska (a par dalSich
nezahrnutych v grafu), které jiz pokroCily do druhé faze: zlom v pfechodu na
novou technologii je zde ponékud zietelngjSi, pficemz EV jsou zde

povazovany za ovéfenou a pfijimanou technologii.

Graf 11 (4 zlomové faze a trendy v inovativnim procesu)
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(Zdroj: McKinsey & Company, viastni preklad)
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Spole¢nost McKinsey & Company navic pfed nékolika lety vytvofila Index
elektrickych vozidel (EVI)!%, ktery ma hodnotit a srovnavat vykon a Uspéchy
na poli elektromobility v 15 zemich svéta. Index zkouma rozvoj elektromobility
ze dvou uhld. Tim prvnim je trh a poptavka, tim druhym je primysl a nabidka.
Na strané trhu analyzuje podil EV na celkovém trhu, pobidky, dotace, stavajici
infrastrukturu C€i vybér elektrickych vozidel na trhu. Na strané prumyslu
zkouma, jak uspésné je v danych zemich podporovana elektromobilita
automobilovym primyslem. To zahrnuje analyzu fady faktort jako je sou¢asny
a planovany podil EV na svétové vyrobé €i vyroba klicovych komponent jako
jsou elektromotory C&i baterie. Zemim jsou v rlznych kategoriich pfifazena
rizna skoére, z nichz se vazenym pramérem vypocita zavérecné skoére na
stupnici od 1-5. V indexu EVI si Cina vede pozoruhodné dobfe, na strané
prumyslu a nabidky je podle analytiki lidrem, na strané trhu a poptavky ji
pfekona pouze Norsko. Zde je vhodné poznamenat, ze Norsko ma
zanedbatelny automobilovy primysl. Vedouci pficky v tomto ZebfiCku vSak
maji svou cenu. Cina a Norsko jsou zemé&mi s nejvy$si Grovni vydaji na
spotfebitelské a prumyslové dotace, které samozfejmé pochazi z penéz

danovych poplatniku.

Nasledujici graf poskytne srovnani vyvoje EVI mezi lety 2014 a 2018.
Je na ném napriklad vidét, Ze agkoli se Cina nachazela v roce 2014 ve slabsi
pozici, byla schopna v indexu pfedbéhnout automobilové giganty USA a
Némecko. ZlepSeni dosazené v EVI matici je navic nasobné ve srovnani se
zménou ostatnich zemi. LepSi pozici v trznim EVI ji pfinesly vysoké prodeje
(ndkupy) a znac¢né finan¢éni i nefinanéni pobidky. VysSiho skére
v primyslovém EVI pak bylo dosazeno masovym rlstem vyroby a produkci

klicovych komponent.

105 The Global Electric-Vehicle Market Is Amped Up And On The Rise [online]. McKinsey & Company
(May 2018). [vid. 2019-06-26]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-
assembly/our-insights/the-global-electric-vehicle-market-is-amped-up-and-on-the-rise Str.7
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Graf 12 (vyvoj indexu elektrickych vozidel EVI, 2014-2018)106
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(Zdroj: McKinsey & Company, vlastni preklad)

3.4 Srovnani s Norskem

Diky dosavadnim poznatkum, které byly v praci prezentovany a nasledném
srovnani sektoru elektrickych automobild v Ciné se zbytkem svéta zjistime, Ze
elektromobility. Cinu nyni musi ostatni zemé a vyrobci z t&chto zemi brat jako
seriozniho konkurenta ve vyrob& automobill nové generace a zaroven s ni
musi pocCitat jako s primarnim trhem co se tyCe odbytu. Nékolik zemi
z rozvinutéjSi Casti svéta vSak stale dosahuje vy3Siho trzniho podilu na
celkovém poétu prodanych automobill, jmenovité Norsko, Island, Svédsko,
Nizozemsko a Finsko. V pfipadé Norska je pak rozdil opravdu vyrazny. Je tak
jesté na misté pokusit se zjistit, i alespor odhadnout duvody, pro¢ tomu tak

je.

S vysokou pravd&podobnosti maji nejvétsi vliv na naskok Norska vigi Ciné

predevSim odliSnosti v politice podpory elektromobility. Global EV Outlook

106 tamtéz
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20167 rozdéluje politicka opatfeni pro podporu elektromobility do CtyF
kategorii: 1) pofizovaci pobidky, 2) silni¢ni a uzivaci pobidky, 3) privilegia

pristupu a 4) normy pro vyfukové emise a spotiebu paliva.

e Pofizovaci pobidky v porovnavanych zemich zahrnuji slevy pfi
registraci/prodeji, osvobozeni od prodejni dané a osvobozeni od DPH.

e Silniéni a uzivaci pobidky zahrnuji prominuti poplatkd (mytného,
parkovného a poplatku za trajekt), dale slevu na dani pro firemni vozy
a snizené ceny energii pfi dobijeni (nékdy i zdarma) a dotace pro
potfebnou infrastrukturu.

e Privilegia pfistupu povoluji vyuzivani autobusovych pruht &i pfistup do
omezenych dopravnich zon.

e Normy pro vyfukové emise a spotiebu paliva

Nasledujici tabulka shrnuje, jaka opatfeni pro podporu elektromobility byla
v poslednich letech vtéchto dvou zemich pfijata a v jakém rozsahu.1%8

Lomitko znaci, Zze opatfeni nebylo v této zemi pfijato.

197Global EV Outlook 2016 [online]. IEA (May 2016). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/Global EV OQOutlook 2016.pdf
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Tab. 4 (Rozdily mezi politikou elektromobility v Cin& a Norsku)

Kategorie Opatieni Norsko Cina
Slevy pfi | Celonarodni
registraci/prodeji pusobnost
Pofizovaci Osvobozeni od prodejni | Celonarodni Celonarodni
pobidky dané pusobnost pusobnost
Celonarodni
Osvobozeni od DPH /
pusobnost
_ Celonarodni Lokalni
Prominuti poplatku
pusobnost pusobnost
Silnicni a Snizené dané pro Celonarodni /
uzivaci firemni vozy plsobnost
obidk
pobIdiy Slevy a dotace pro
. _ Lokalni Lokalni
nabijeni a nabijeci
. pusobnost pusobnost
infrastrukturu
Vyuzivani autobusovych | Celonarodni /
Privilegia pruhu plusobnost
pristupu PFistup do omezenych / Lokalni
dopravnich zén pusobnost
Normy pro vyfukové Celonarodni Celonarodni
emise plUsobnost pusobnost
Normy
Normy pro spotiebu Celonarodni Celonarodni
paliva pusobnost pusobnost

(Zdroj: IEA, vlastni tvorba)
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Slevy pfi registraci/prodeji

V Ciné poskytuje stat pfi pofizeni elektrického vozidla jak dotace (slevy na
nakup a danovy odpocet), tak snizeni automobilovych dani (jednorazové
nakupni dané a kazdorocCni silnini dané). Pfesna penézni hodnota téchto
nakupnich pobidek se obecné lisi podle modelu automobilu a jeho specifik. V

Norsku sleva z ceny pfi koupi vozu poskytovana neni.t%

Osvobozeni od prodejni dané

Jak v Norsku, tak v Ciné& existuje urgity zplisob osvobozeni od prodejnich dani
(dani placenych pfi koupi vozidla). V Norsku jsou plné elektrické vozy
osvobozeny od dané z registrace vozu, v Norsku oznacované jako nakupni
dan (ta je progresivni podle velikosti vozu, spotfeby a miry emisi). Tento bod
je velmi dulezity, jelikoz v severskych zemich obecné jsou registracni dané
velmi vysoké. Pro bézny automobil se plati registracni dan ve vysi 30 % ceny
vozu. Po pfipoéteni DPH k nakupni dani si Norové mohou u spalovaciho
automobilu bé&zné& pfiplatit i 50-100 % dovozové ceny.!0 V Ciné jsou
automobily danény vickrat. Pfi pofizeni auta se plati akvizi¢ni dan. Tato dan
se vybira u vSech vozidel, ktera jsou podle platnych pravidel uvedena jako
vozidla zdanitelna. Dale se plati spotfebni dan a dan z vozidel a plavidel.

Elektricka vozidla jsou od téchto dani osvobozena.

Osvobozeni od DPH
V Norsku jsou BEV osvobozena od 25 % DPH. Naproti tomu v Ciné se za

automobily v€etné elektrickych plati DPH ve vysi 17 %.

Prominuti poplatkt
V Norsku jsou BEV celostatné osvobozena od placeni mytného, parkovacich
poplatk(i a poplatku za trajekty. V Cin& podobna opatieni existuiji jen na lokalni

drovni.

109 SAIFUL, Hasan. Impact on crude oil demand by electric vehicles in China -Adopting measures
similar to Norwegian EV policy. Bodg, May 2017. Diplomova prace. Nord University. Dostupné také z:
https://pdfs.semanticscholar.org/854a/d126ccb1d4e19fce9ba519fb6d7aaae018f9.pdf

110 Nordic EV Outlook 2018 [online]. IEA (2018). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://webstore.iea.org/nordic-ev-outlook-2018 str.20
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Slevy a dotace pro nabijeni a nabijeci infrastrukturu

Obé zemé nabizeji zvyhodnéné ceny energii pro dobijeni elektromobilt Ci
dotace pro pofizeni a stavbu dobijecich stanic. Zajimavé vSak je, ze Norsko
jakozto svétovy lidr v podilu EV na vozovém parku ma v globalnim méfitku
pomérné nizky pocet verejnych dobijecich mist ku po¢tu voz(.11! Toto zjisténi
je v8ak vsouladu svysledky prizkumu, jez jasné poukazaly na mistni
preferenci domaciho nabijeni a spokojenost spotiebiteld s nim.1*? Ackoli je
rozvoj dobijeci infrastruktury €asto uvadén jako jeden z hlavnich faktord
vedouci k vyraznému zrychleni pfijeti elektromobility, v Norsku byl tento
proces hnan pfedevsim finanénimi pobidkami a tulevami. Cina ma dnes asi 3x
vétsi podil vefejnych dobijecek ku poctu elektromobild nez Norsko. Na druhou
stranu na 100 km silnice v Ciné pfipadaji pouze 4 nabijeci stanice, oproti 11 v
Norsku. Tyto udaje pochazi zonline aplikace pro srovnavani dat o
elektromobilité z vybranych zemi GoCompare.'? Vy$8i mnozstvi dobijecich
mist ku podtu vozi maze byt v Ciné vysvétleno pouzivanim velmi rozsahle
verejné flotily vozidel statnich a méstskych sluZzeb, pro néz jsou budovany
mohutné dobijeci stanice. Rozdil dale mize byt zpusoben faktem, Ze Cinské
EV maji obecné mensi dojezd nez vozy tradi¢nich automobilek, a potfebuji tak

Castéji doplnovat energii.

Po srovnani politiky pro elektromobilitu a d&iselnych faktickych udaiji
uvedenych v této kapitole Ize konstatovat, Ze se obé zemé vice Ci méné
uspésné pfiblizuji svym cilim predevSim diky vysoké statni angazovanosti.
Oba staty nabizeji finan¢ni pobidky €i osvobozeni od dani, které jsou
bezesporu hlavnim divodem rapidniho rozvoje tohoto trhu, a rizné dalSi formy
podpory. Norsko je viak ve své cesté dale. To mize mit nékolik riznych

ddvodd.

111 Global EV Outlook 2018 [online]. IEA (2018). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://webstore.iea.org/global-ev-outlook-2018 Str.45

112 Nordic EV Outlook 2018 [online]. IEA (2018). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://webstore.iea.org/nordic-ev-outlook-2018 Str.41

113 https://www.gocompare.com/car-insurance/electric-avenues/#/countries
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Za prvé Norsko (&i Svédsko, Dansko, Finsko) je jednou z nejbohatsich zemi
svéta. V samych pocatcich elektromobility, kdy se objevila prvni elektroauta a
finan¢ni pobidky zatim nehraly primarni roli, uz si spousta Nord mohlo
elektricky vz dovolit. Tamni trh tedy vznikl dfive nez napfiklad v Ciné, Rusku,

Indii, Mexiku, Brazilii apod.

Za druhé tamni politika podpory elektromobility trva jiz od 90. let minulého
stoleti.!'* Trh mél tak do dnesniho dne pomérné dlouhou dobu na rozvo;.
Jednim z klicovych faktor(, pfi pfijimani jakékoliv nové technologie, je
obeznamenost spolecnosti s ni. Od pfelomu 80. a 90. let 20. stoleti probihaly
v Norsku informaéni kampané propaguijici elektromobilitu. Oproti tomu Cina

zacala svou snahu o mnoho pozdéji, pfiblizné pred deseti lety.%®

Za treti, Norsko je jednou z nejvice ekologickych zemi svéta.1® Po dlouhych
letech téZby a prodeje ropy, se zemé& pomalu zacina odklanét od fosilnich
paliv.*'’ Elektfina je v této zemi z 98 % tvorena z obnovitelnych zdroj.18 Tato
zemé tedy nemusi feSit nejvyraznéjSi otazku elektromobility: jak pouze
nepresunout vznik skodlivych zplodin z vyfukd do komina elektraren? Osvéta
ohledné ochrany planety Zemé je v severskych zemich na vysoké urovni,
tamni spolecnost je tedy idealnim mistem pro rozvoj a osvojeni novych
technologii pratelskych Kk Zivotnimu prostiedi. Zde vidim rovnou dvé

z moznych vysvétleni, proC jsou severské zemeé v prestupu na elektropohon

114 Norwegian EV policy. Elbil.no [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné
z:https://elbil.no/english/norwegian-ev-policy/

115 SMITH, Oliver. Mapped: The world's most eco-friendly countries — where does the UK rank? In:
telegraph.co.uk [online]. 22.4.2017 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://www.telegraph.co.uk/travel/maps-and-graphics/most-and-least-environmentally-friendly-

countries/

116 tamtéz

17HOLTER, Mikael. Norway Is Moving Away From Oil and Gas. In: worldmaritimeaffairs.com [online].
8.4.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://www.worldmaritimeaffairs.com/norway-is-moving-
away-from-oil-and-gas/

118 Renewable energy production in Norway. Regjeringen.no [online]. 11.5.2016 [vid. 2019-06-25].
Dostupné z: https://www.regjeringen.no/en/topics/energy/renewable-energy/renewable-energy-
production-in-norway/id2343462/
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sobéstacnost.

S nejvétsi pravdépodobnosti vSak za dosavadnim norskym entuziasmem pro
elektricka vozidla stoji z nejvétsi miry jednodussi dlvod, nez je ochrana
Zivotniho prostfedi a tim je ekonomické uvazovani. Jak jiz bylo feCeno,
pofizeni automobilu je v Norsku draha zalezitost. Po zapocteni dani mize
dokonce klasicky automobil stat dvojnasobek dovozni hodnoty. Secteme-li
dané pro spalovaci auta, a ulevy a pobidky pro auta elektricka, vysledkem
bude, Ze v Norsku je v souCasnosti vétSina elektrickych aut levnéjSich nez
jejich spalovaci prot&jsky.1° vV Ciné naproti tomu, ztistavaji elektricka auta i po
zapocteni v8ech finanénich pobidek drazsi nez automobily konvencni.
Otazkou tak zlstava, jakym smérem se ubere vyvoj trhu po vyprseni statni
podpory. Dobrou zpravou vSak je, zZe technologie pro elektromobily se
konstantné vylepsuji a jejich ceny klesaji. Je tak jen otazkou ¢asu, kdy budou

cenové konkurenceschopné bez vnéjSi pomoci.

19Norwegian EV policy. Elbil.no [online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://elbil.no/english/norwegian-ev-policy/
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4 SWOT analyza €inského sektoru elektrickych

automobill

Pfed samotnym zavérem prace povazuji za vhodné shrnout dosavadni
poznatky. Za pfihodnou, pfehlednou a stru¢nou formu shrnuti, ktera v kostce
vystihne Cinsky prumysl elektrickych osobnich automobild, jsem zvolil SWOT
analyzu. Tento druh analyzy vychazi ze spoleCné prace Ctyr
profesort Harvardské univerzity z roku 1965. Analyza ma pfi bézném pouziti
poskytnout podklady pro formulaci podnikovych strategii a strategickych cild.
Spociva v rozboru sou€asneho vnitfniho stavu organizace a zhodnoceni
vnéjsich faktoru, které je potfeba brat v potaz pfi obchodnim planovani.120
SWOT je zkratkou pro slova strenghts, weaknesses, opportunities a threats.
V prekladu z anglic¢tiny silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Silné
a slabé stranky predstavuji vnitfni faktory, na néz maji organizace samy vliv.
Prilezitosti a hrozby, pak pfedstavuji vnéjsi faktory, které by mély firmy vyuzit
nebo se na né pfipravit a branit se jim. VétSinou se metoda pouziva pro
analyzu jednoho konkrétniho podniku, pro ucely této kapitoly a maximalni
zjednoduseni v8ak bude pouzita souhrnné pro vSechny organizace, které tvori
jednotlivé ¢lanky vyrobniho fetézce elektrickych automobilt. Cilem této Casti
nema byt pfesnost pouziti analyzy v souladu s jejim pdvodnim vyznamem,

jako spis shrnuti jednotlivych ¢asti prace do co nejkoncentrovanéjsi podoby.
Silné stranky:

o Dodavatelsky fetézec — Cinské spole€nosti v poslednich letech ziskaly
kontrolu nad dodavatelskym a zpracovatelskym fetézcem lithia a
kobaltu, prvku kli€ovych pro vyrobu velkokapacitnich baterii.

e \Vyrobni kapacity — ¢insti vyrobci maji ohromné vyrobni kapacity,
vétsina z nejvétsich vyrobcl li-ion baterii na svété je z Ciny.

e Prumyslové zkuSenosti — Cinské firmy maiji bohaté dlouholeté pfedchozi

zkuSenosti s vyrobou elektrickych motorek a kolobézek.

120 SETH, Christophe. The SWOT Analysis: A key tool for developing your business strategy. Bruxelles:
50minutes, 2015. ISBN: 978-2-8062-6932-4. Str.5
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e Cenova dostupnost — €inska vyroba je tradicné relativné levnéjSi nez

zapadni Ci japonska konkurence.
Slabé stranky:

e Technologie — c¢inské firmy jsou obecné znamy pro kopirovani
technologii, zfidkakdy mohl byt svét svédkem néjakého velikého
technologického komeréniho Uspé&chu z Ciny. To stejné zatim plati i pro
EV. Cinské automobilky maji obecné t&zsi baterie s niz$im dojezdem
nez napiiklad konkurence od Tesly'?! a zatim nepfiSly s zadnou
zasadni Ci prevratnou inovaci, ktera by je mohla vySvihnout na vysluni
automobilového primyslu. O Tesle slySel snad kazdy, o nejvétSim
Cinském vyrobci EV BYD toto fict nelze.

e Brand Image (povést znacky) — pro automobilovy primysl plati, ze
brand image je velice dulezita. Vzhledem k tomu, Zze export zatim neni
kliCovou strategii ¢inskych vyrobcl EV, si tito vyrobci doposud neméli
Cas svou brand image vybudovat. Pfi pfipadné expanzi do svéta, bude
pro C¢inské znacky pfinejmensim obtiZzné oslovit zahrani¢ni zakazniky.
Pofizeni vozu totiZ neni levnou zaleZitosti, jakou je napfiklad koupé
¢inského mobilniho telefonu, které si nakonec své misto mezi svétovou
konkurenci ziskaly. Koupé vozu tak pfirozené vyzaduje mnohem vyssi
uroven davéry ve znacku.

e Rozptyleni zdrojii — $t&dra dotaéni politika Ciny vedla v poslednich
letech k raketovému narlstu poctu malych start-upl na poli vyroby EV.
Mnoho z nich ,spolykalo® zdroje na vyrobu €i repetitivni vyzkum a vyvoj,
ktery nevedl k zadnym patrnym vysledkim. Odhaduje se, Ze mira

preziti téchto start-upl na trhu bude velice nizka.1??

121 Wwill Chinese Electric Cars Become Real Competition For Tesla? Insideevs.com [online]. [vid. 2019-
06-25]. Dostupné z: https://insideevs.com/news/341031/will-chinese-electric-cars-become-real-
competition-for-tesla/

122 Only 1% of China Electric Car Startups to Survive, Investor Says. Bloomberg.com [online]. [vid.
2019-06-25]. Dostupné z:https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-08-07/only-1-of-china-
electric-car-startups-to-survive-investor-says
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Zavislost vyrobcl na dotacich — souvisi s pfedchozim bodem, mnoho

vyrobcl nemusi byt schopno samostatné existence bez statni podpory.

Prilezitosti

Zdroje — Cina je zemi velice rozlehlou a bohatou na pfirodni zdroje.
V Ciné nalezneme vétinu prvk(i potfebnych pro vyrobu elektromobilti
ve velkém mnozstvi. Cina ma taktéz bohata uhelna a plynova nalezisté.
Cena ropy — cena ropy konstantné stoupa, coz nahrava do karet
vyrobclm vozidel novych €istych technologii. Tento trend je potfeba
v€as podchytit a vyuzit.

Zivotni prosttedi — Zivotni prostfedi na nasi planeté se bohuzel stale
zhorSuje, pro automobilové vyrobce je vSak toto prostorem k inovaci.
Plati to, co v pfedchozim bodé.

Podpora statu — na malokterém podnikani ma stat takovy zajem, jako u
elektrickych automobill. Potencialni vyrobci maji spoustu prilezitosti
tohoto vyuzit ve svuj prospéch.

Celosvétova poptavka — kvili rostouci cené ropy a zhorSujicimu se
zivotnimu prostifedi se celosvétova poptavka bude Casem
preorientovavat pravé na trh elektromobild. Vznika zde tak ohromny

potencial odbytu jak v Cing, tak v celém svété v pfipadé exportu.

Hrozby

Zahrani¢ni konkurence — zahraniCni tradi¢ni vyrobci Ci vyrobci Cisté
zameérfeni na elektromobilitu s mnohaletou zkusenosti ve vyrobé téchto
vozU mohou pro ¢inské automobilky pfedstavovat seriézni konkurenci.
Obchodni valka s USA — obchodni valka ktera v posledni dobé probiha
mezi Cinou a USA mize byt vaZznou prekazkou pro svétovou
ekonomiku a vyvoj technologii. Jeji eskalace by mohla odsunout
komercializaci elektromobility. Nejvétsi vyrobce EV je totiz z USA,
nejvétsim trhem je pak Cina. Naopak Cina vyrabi levngjsi vozy, které

by teoreticky mohli v budoucnu poptavat méné majetni Americané.
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e Nedostatek infrastruktury — se snizujicimi se cenami elektromobill a
jejich zvySujicim se dojezdem, se ofekava rapidni narGst prodejl.
Nedostatek nabijeci infrastruktury by se tak brzy mohl stat hlavnim
problémem v elektrifikaci automobilového sektoru.

e Konec statni podpory — jak jiz bylo fe€eno v soucasné chvili je sektor
vyroby elektrickych automobill silné podporovan statem. V nékterych
pfipadech jsou vyrobci na podpofe i zavisli. Je potfeba se postupné

pfipravovat na situaci, kdy bude tato podpora ukoncena.

Obr. 6 (SWOT analyza ¢inského sektoru elektrickych automobiltl)

¢ Dodavatelsky retézec « Technologie

+ Vyrobni kapacity * Brand image

* Primyslové zkuSenosti Rozptyleni zdrojl

¢ Cenova dostupnost Zavislost na dotacich

* Zdroje
Zahranicni konkurence

Obchodni valka
Nedostatek infrastruktury
Konec statni podpory

¢ Cenaropy

« Zivotni prosttedi

* Podpora statu

* Celosvétova poptavka

(Zdroj: vlastni tvorba)
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5 Predikce budouciho vyvoje

Tato prace se ve své uvodni Casti kratce zabyvala historii elektromobility.
VétsSina textu vSak aZ doposud pojednavala o souCasné situaci ve svété,
predevdim pak v Cin&. Do posledni kapitoly by tak bylo na mist&, pro
komplexni uzavreni celého tématu, zahrnout predikci mozného budouciho

vyvoje ¢inského automobilového primyslu se zaméfenim na elektrické vozy.

V roce 2018 se v celé zemi prodalo 1,1 miliond EV a podafilo se tak poprvé
prekonat hranici prodeje 1 milionu vozil roéné. V soudasnosti (2019) je Cina
podle odhadu analytiki webu CleanTechnica, ktery se zabyva novinkami ze
svéta Cisté energie, na cesté k prodeji 2 milionl kusu elektrickych vozidel
ro¢né.*?® Podle dostupnych udaja bylo v lednu 2019 v zemi prodano 96 tisic
kusu, v unoru 53 tisic, v bfeznu 118 tisic a v dubnu 97 tisic kusl (celkem 364

tisic, nejsou zde zahrnuty komeréni vozidla, skuteéné &islo tak bude vys$si).124

Podle zkuSenosti z prfedchozich let byva leden nejslabSim prodejnim
mésicem. Prodeje v lednu typicky dosahuji poloviny €i dokonce tfetiny objemu,
které vykazuji posledni mésice roku. *®> Predikce 2 milionu kuslt byla
zminénymi analytiky provedena jiz vlednu, kdy prodeje dosahovaly
v meziroCnim srovnani velmi vysokych hodnot. AcCkoli se prodeje v unoru
razantné propadly, v nasledujicich mésicich opét nabraly na sile. Pokud tedy
znovu nedojde k vyraznéjSim propadim a bude se opakovat podobny scénar
jako v poslednich letech, domnivam se, ze by predikce analytiki mohla byt

Vv s

pokofteni hranice 2 milion( az pristi rok.126

123 HOLLAND, Maximilian. China’s Passenger Electric Vehicle Sales Jumped To 91,000 In January,
Suggesting 2 Million Total Sales In 2019 — CleanTechnica Report. In: cleantechnica.com [online].
19.2.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://cleantechnica.com/2019/02/19/chinas-passenger-
electric-vehicle-sales-jumped-t0-91000-in-january-suggesting-2-million-total-sales-in-2019/

124 KANE, Mark. In April 2019 Plug-In Electric Car Sales In China Increased 34%. In: insideevs.com
[online]. 28.5.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://insideevs.com/news/351435/april-2019-
plugin-car-sales-china/

125 tamtéz

126 China Set to Dominate Electric Vehicle Battleground For Decades. Bloomberquint.com [online].
16.5.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://www.bloombergquint.com/technology/china-set-
to-dominate-electric-vehicle-battleground-for-decades
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ambice pro rok 2020 prodat 5 miliona elektrickych vozu. V roce 2017 byly tyto
ambice sniZzeny na 2 miliony vozu. Vzhledem k tomu, Zze prodeje 2 milion(
vozu bude se slusnou pravdépodobnosti dosazZeno jiz letos, mohly by prodeje
ve 2020 prekonat prodejni o€ekavani z roku 2017, a dosahnout urovné nékde
mezi nimi a oéekavanimi z roku 2012. Jak je vidét, Cina se z nenaplnéni

vr wviwvos

mirnit podle sou€asnych trendu. Cile z roku 2017 konecné odpovidaji realité.

V kratkém horizontu se predikce pro €insky trh elektromobilt pohybuji nékde
od 20 % trzniho podilu do 50 % do roku 2025.%?" Mezi konzervativné;jsi
pochazi naptiklad od FitchRatings'?® ¢i zminéné CleanTechnica. Obecné se
domnivam, ze predikce komercnich analytickych a konzultaCnich spoleCnosti
budou souhrnné vykazovat konzervativngjSi pfistup. Jelikoz na nich zavisi
investitni rozhodovani jejich korporatnich klientd, budou ve svych
predpovédich nejspiSe zdrzenlivéjsi. Naproti tomu z ¢lankd a pFispévkd webu
CleanTechnica, je poznat, Ze jde o jednoznaéné zastance elektromobility, ze
kterych CiSi nadSeni pro danou technologii. Pro stfizlivy pohled na véc je tak

vhodné ocCekavat vysledky nékde uprostred.

Pro dlouhy €asovy horizont nékteré svétové zemé oficialné uvedly rok, ve
kterém planuji kompletn& ukongit prodeje spalovacich automobild.23° Casové
rozpéti pro opusténi konvenénich motort se pohybuje od roku 2025-2050.
PrestoZe k t8mto zemim Cina nepatfi, jiz dfive naznadila, Ze doufa ve 100 %

prodeje plné elektrickych automobild do 2030. Na prvni pohled se tento

27 HOLLAND, Maximilian. China’s Passenger Electric Vehicle Sales Jumped To 91,000 In January,
Suggesting 2 Million Total Sales In 2019 — CleanTechnica Report. In: cleantechnica.com [online].
19.2.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://cleantechnica.com/2019/02/19/chinas-passenger-
electric-vehicle-sales-jumped-t0-91000-in-january-suggesting-2-million-total-sales-in-2019/

128 Electric Vehicle Outlook 2019 [online]. BloombergNEF (2019). [vid. 2019-06-26] Dostupné z:
https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/

129 Fitch Ratings: China's EV Market to Sustain Rapid Growth Despite Subsidy Cut. Fitchratings.com
[online]. [vid. 2019-06-25]. Dostupné z: https://www.fitchratings.com/site/pr/10068761

130 pETROFF, Allana. These countries want to ditch gas and diesel cars. In: money.cnn.com [online].
26.7.2017 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:https://money.cnn.com/2017/07/26/autos/countries-that-
are-banning-gas-cars-for-electric/index.html
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neoficialni cil mGze opét zdat pfili§ ambiciézni. Podivame-li se vS§ak na pfiklad
Norska, plan najednou pusobi stfizlivéji. Norsko totiz jiz v tomto roce dosahlo
58 % podild EV na celkovych automobilovych prodejich. V pfedchozi kapitole
bylo naznaceno, Ze hlavnim divodem pro vysoky trzni podil EV v Norsku by
mohla byt uméle sniZzena cena pod cenu b&znych voz(i. A¢koli Cina planuje
upustit od dotacni politiky (diky které Norsko naskoku dosahlo) zbyva stale
vice nez 10 let do roku 2030. Za téchto deset let muze cena EV klesnout pod
cenu konvencnich vozl. Pokud se tak stane a bude zarovenn umeérné
rozSifovana dobijeci infrastruktura, nevidim duavod, pro¢ by nemohl trzni podil

prodeju elektromobill dosahnout a pfekonat 90 % i bez vnéjSich zasahu.
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Zaver

Hned v Gvodu prace bylo feéeno, Ze se Cina chce stat globalnim lidrem ve
vyrobé a nasledné prodejich elektrickych automobill. Tento zamér je mozné
vyCist z prohlaSeni nékterych ¢&inskych predstavitell, obsahu centralniho
planovani & samotného déni v &inském automobilovém pramyslu. Cina ma
pro sledovani tohoto zaméru nékolik velmi dulezitych divodu. Mezi né patfi
zhorsujici se kvalita zivotniho prostfedi, snizeni zavislosti na cizi ropé a

konkurenceschopnost v automobilovém primysilu.

Prace méla za cil komplexné analyzovat Cinsky sektor osobnich elektrickych
automobill a tim poskytnout odpovédi na otazky: Jaké faktory prispély Ciné
k pfevzeti prvni pricky v prodejich a vyrobé elektromobilti? Je pravdépodobné,
Ze si toto postaveni udrzi (pro€)? DalSi otazkou bylo: Z jakych duvodu se v
soudasnosti zda byt prijeti nové technologie mnohem snazsi v Ciné, nez
napfiklad v USA & u nés? V ¢em se odlisuje Cina od zbytku svéta? Poslednim
cilem prace bylo predikovat budouci vyvoj daného odvétvi vtéto zemi.

Prezentované poznatky prace naplnily stanovené cile.

Ve vyrobé elektromobilti ma Cina nékolik vyhod oproti ostatnim statim. Mezi
ty hlavni patfi kontrola celého vyrobniho fetézce, ohromné vyrobni kapacity
(pfedevSim baterii), pfedchozi priamyslové zkuSenosti s elektromobilitou a
cenova dostupnost. Tyto vyhody, spole¢né s intenzivni politikou finan¢ni
podpory a centralniho planovani vedly k dnesni situaci, kdy se skuteCné
nejvice elektrickych aut proda a vyrobi pravé v Ciné. Toto postaveni si Cina
zcela jisté udrzi, vzhledem k tomu, Ze jediny trh, ktery ji zatim mUze konkurovat
velikosti, tedy USA, vykazuje v pfipadé elektrickych aut mnohem mensi rust.
To si vysvétluji predevS§im absenci centralniho planovani v USA, velice
nizkymi cenami paliva a citovym vztahem Ameri€and ke spalovacim

automobiliim.

Mezi davody, kvuli kterym se pfijeti technologie spotfebiteli zda byt snazsi
v Cin& nez v USA ¢&i u nas patfi podle mé predevsim technologicka otevienost

Cifand, nulovy emocionalni vztah k béZnym automobilim a také netnosna
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environmentalni a tim i zdravotni situace v Cinskych méstech. Dal$im

divodem je pak samoziejmé i finan¢ni podpora zminéna v odstavci vyse.

Kroky, které byly v praci popsany a kterymi se €inska vlada rozhodla podpofit
rozvoj elektromobility pfinesly své vysledky. Cina co se tySe prodejl
elektromobilll ziskala jednoznacné nejsilnéjSi pozici mezi ostatnimi dulezitymi
sveétovymi automobilovymi trhy. Diky svym mnohym tovarnam na baterie
taktéz dosahla svétové nejvétSi vyrobni kapacity. Pfesto se Cinsti vyrobci
elektrickych automobill zatim vibec nezaméfili na export. Podle
pramyslového analytika Joseho Pontese to ma tfi divody.3! Za prvé, ¢insky
trh je dostate¢né velky, aby absorboval svou sou¢asnou produkci. Za druhé,
vétdina Cinskych automobilovych spole¢nosti je na zapadé naprosto
neznamych. Spotiebitelé se tak nejprve potiebuji obeznamit s Cinskymi
vyrobci v pfipadé obchodu. A za tfeti, jejich auta jeSté nespliuji pfisné
bezpe€nostni naroky v USA a Evropé. Pfi otevieni Cinského trhu elektrickych
automobilt svétu by pfitom mohl byt komeréni potencial ¢inskych znacek pfi

zameérfeni na export ohromny.

Pro uspé&snou a hladkou finalizaci pfechodu na elektricky pohon bych Ciné
doporucil nékolik véci. Velice dulezité je nadale vkladat finanéni prostfedky do
vyzkumu a rozvoje technologii baterii. Sou€asné elektromobily jsou bez dotaci
stale drazsi nez jejich spalovaci protéjsky, predevsim kvuli akumulatoram. Je
proto nutné hledat zpUsoby, jak snizovat jejich cenu a souCasné nejlépe také
zvySovat jejich kapacitu. Cinské investice do vyvoje technologii baterii nejsou
jen v zajmu Ciny z komeré&niho hlediska kvali ziskani konkurenénich vyhod,
ale i v zajmu celého lidstva. DalSim nezbytnym ,dilem skladacky® je taktéz
diverzifikace energetického mixu. Jak jiz bylo fe€eno, jednim z primarnich
dlvodu elektrifikace je oprosténi se od pouzivani fosilnich paliv. Elektrifikace
by tak postradala smysl, pokud by se veSkera energie pro elektromobily

vyrabéla z uhli. Zde by si Cina mohla vzit pfiklad z Norska. Dal$im ddlezitym

131BARKENBUS, Jack. The electric vehicle revolution will come from China, not the US. In:
theconversation.com [online]. 14.5.2019 [vid. 2019-06-25]. Dostupné z:
https://theconversation.com/the-electric-vehicle-revolution-will-come-from-china-not-the-us-
116102
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krokem je Sifeni osvéty o ochrané Zivotniho prostfedi mezi spotfebiteli a
propagace elektromobility. Pfijeti elektrickych vozi spolecnosti bude o to
snaz$i, o kolik vice budou imponovat finalnim spotfebitelim a o kolik kladné&jsi
vztah k nim lidé budou mit. Poslednim, avSak neméné dulezitym krokem, jsou
intenzivni investice do vystavby a zdokonalovani elektrické prenosové sité a
nabijeci infrastruktury. Pfedchozi doporuceni by totiz bez spinéni tohoto kroku

nakonec tak ¢i onak musela skoncit neuspéchem.
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