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Nazev diplomové prace:

»Alternativni rostlinna produkce — vertikalni farma“

Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva alternativnim zplsobem celoro¢ni zemédélské
produkce, ktera neni vazana na zemédélskou pidu a klimatické podminky. Hlavnim
cilem studie je rozbor a posouzeni podminek, jez je nutné splnit pro navrzeni opti-
malniho podnikatelského pldnu na zalozeni malé vertikdlni farmy. Teoretickd Cést
mapuje soucasné globalni trendy tykajici se potravinové bezpecnosti a zhodnocuje
prinosy vertikalnich farem. Dale vymezuje pfistupy k tvorbé podnikatelského planu,
které jsou aplikovany v navazujici ¢asti. V praktické ¢asti jsou zpracovany podklady
vyuZitelné pro konecné zhotoveni podnikatelského zdméru. Na zdklad€ provedenych
analyz je projekt zhodnocen SWOT analyzou. Pfinosem prace je identifikace aspektl
souvisejicich s udrzitelnym zptsobem zeméd¢€lské produkce, ktera miize poskytnout

novy pohled na podnikéni existujicim ¢i start-up podniktim.

Klic¢ova slova: Vertikalni farma, Udrzitelnost, Microgreens, Podnikatelsky plan
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Title of the Master’s Thesis:

»Alternative crop production — vertical farm*

Abstract:

The thesis deals with alternative year-round agricultural methods of production
that is not tied to agricultural land and climatic conditions. The main objective of the
study is to analyze and assess the conditions to be met to propose an optimal business
plan for establishing a small vertical farm. The theoretical part maps current global
trends in food security and evaluates the benefits of vertical farms. Furthermore, it
defines approaches to the creation of a business plan, which are applied in the fol-
lowing part. In the practical part are processed materials usable for the final
production of business plan. Based on the analyzes, the project is evaluated by
SWOT analysis. The work's contribution is to identify aspects related to a sustaina-
ble agricultural production that can provide a new perspective on the business of

existing or start-up businesses.

Key words: Vertical farm, Sustainability, Microgreens, Business plan
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Uvod

Myslenka, kterd autorku motivovala k volbé tématu diplomové prace, vznikla jiz
pied par lety. Jelikoz své mladi stravila po boku vasnivych zahradkai, jeji pozitivni
vztah K pfirodé¢ a zaliba v péstovani chutnych a zdravych potravin, ji vydrzela
dodnes. Diplomova prace se zabyva rozborem a posouzenim podminek, jeZ je nutné

splnit pro navrzeni optimalniho podnikatelského planu na zalozeni malé vertikalni

farmy, ktera predstavuje udrzitelny typ zemédélské produkce.

Zivot v dne$nim rychle se ménicim svété je spojen s mnohymi problémy
a vyzvami dotykajicimi se nas vSech. NaSe existence a tudiz jakékoliv ambice,
které mizeme jako spole¢nost mit, je podminéné dostupnosti potravin a pfistupem K
nim. Produkce potravin v soucasnosti zavisi na ekosystémovych sluzbach degrado-
vanych svétovym potravinovym systémem, jenz vyuziva pfili§ mnoho energie,
zatézuje zivotni prostfedi a produkuje malo kvalitni potraviny, podporujici zdravi
Skodlivé stravovaci navyky. Pisobenim mnoha faktori, kdy spolu s klimatickou
zménou, rustem poctu obyvatel, urbanizaci a zménou stravy, vzrista spotieba potra-
vin a vody za soucasného ubytku zemédélské pudy, se strategie primyslového
zemédélstvi zdaji byt velmi kratkodobé. Pouzivani vysoce mechanizovanych stroju,
kterymi jsou za pomoci ucinnych agrochemikalii monokulturné péstovany plodiny
s vysokymi vynosy, spolu s extrémnimi projevy pocasi mohou mit za nasledek nepo-
uzitelnost rozsahlych pozemki urcenych k zemédélské vyrobé. Nizkd uroven
svétovych zasob a ¢asové zpozdéni v piizplisobovani se ménicimu se prostfedi mize
zpusobit narist zranitelnosti obyvatel v disledku neéekanych vykyvi na zemédél-
ském trhu. Vyvoj dosavadniho globalniho potravinového systému je zranitelnéjsi a

jednou z hlavnich vyzev budoucnosti se tak stava potravinové zabezpeceni svéta.

Pro nasi budoucnost je tedy dulezité zacit vyuzivat efektivnéjsi metody, které jsou
dlouhodobé udrzitelné a lehce adaptovatelné na ménici se klimatické podminky. Vize
novodobého zemédé@lstvi se tak pravem uchyluje k piechodnoceni celého procesu
péstovani potravin a ke skute¢né udrzitelnym projektim. Jednu z moznosti piedsta-
vuji presuny sklenikovych technologii, které mohou zajistit celoro¢ni zasobovani
mestskych ¢asti Cerstvymi plodinami bez ohledu na externi vlivy pocasi, do meést ¢i

jejich blizkosti.
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Pomoci vertikalné stohovanych hydroponickych péstebnich systémi, LED osvét-
leni a pfisn¢ nastavenych podminek lze vyprodukovat mnohem vice jidla na metr
¢tvereCni, uSetfit spotifebu vody az o 90 % a nckolikandsobné zrychlit dobu produkce

pii srovnani s béznymi farmami.

V soucasné dob¢ tyto inovace ziskavaji na popularité a pietvaii podobu vertikal-
niho farmateni. Vertikdlni farmy se pomalu rozristaji po celém svété vcetné
Singapuru, Panamy, Velké Britanie, USA a tento trend se pomalu zacind dostavat i
do Ceské republiky. Pfekazkou v tomto podnikani jsou vysoké ceny technologii,

technologicka naro¢nost a pfedevsim naroc¢nost energeticka.

r wr

Diplomova prace je rozdélena do nékolika Casti. V teoretické ¢asti se autorka
zaméfila na popsani hlavnich problému globdlniho potravinového systému a trenda
souvisejicich s otazkou potravinové bezpecnosti. Tyto problémy maji pfiblizit, jak
kiehky a neudrzitelny je soucasny stav a navazat tim na jedno z moznych feseni, kte-
ré je spatfovano V podobé& vertikalnich farem. V nasledujici ¢asti jsou predstaveny
zpusoby a vyhody vertikalnich farem. Teoretickd cast je zakoncena podklady pro
tvorbu podnikatelského planu, které budou vyuzity v ¢asti praktické. Mnoho firem
povazuje tvorbu podnikatelského planu za nepodstatnou. Teoretickou ptipravou se
vS8ak podnik uci planovat, minimalizovat rizika a zjiStovat disledky svych rozhodnu-
ti jesté pred realizaci jednotlivych opatieni. Prakticka ¢ast se zabyva rozborem a
posouzenim podminek, jez je nutné splnit pro navrzeni optimélniho podnikatelského

planu. Zavérem je podnikatelsky plan zhodnocen analyzou SWOT.
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Teoreticka ¢ast
1 Potravinovy systém

Konzumace jidla je nedilnou soucasti nasich zivotd, zdkladnim spojovacim
vlaknem mezi lidmi a jejich kulturou, blahobytem a zdravim nasi planety. Zpusob
naseho stravovani se za poslednich 50 let zménil vice neZ za poslednich 10 000 let.
Vlivem ekonomického rozvoje, urbanizace a dalSich aspekti globalizace
se zmenila i naSe schopnost péstovat si svoje vlastni potraviny. Produkce realizovana
diive v ramci malého tizemi se v dnes$ni dob¢ piesunula na celosvétovou uroven.
Zasoby potravin se staly rozmanit&jsimi a strava po celém svété vice podobnou
(Khoury, 2017). Celosvétova provazanost trhu s potravinami a snadna kombinace
produktii z riznych koutdi svéta poskytuje neustalou dostupnost témet jakychkoliv

potravin za nejnizsi ceny. Rada konzumentd si viak kvili odcizeni od procesu vyro-

by neuvédomuje skrytou cenu, ktera se v téchto produktech ukryva.

Soucasny potravinovy systém je ucinny a efektivni piedev§im z hlediska
ekonomického, z toho environmentalniho a spolecenského ale jiz udrzitelny neni
(Peptik, 2014). Mezinarodni védecka organizace InterAcademi Partnership
(IAP, 2018) sdruzujici 130 akademii véd z Evropy, Ameriky, Afriky a Asie dodava,
ze ,potravinové systéemy jiz selhavaji a Soucasny pristup k potravinam, vyZzive,
zemédelstvi a Zivotnimu prostredi neni dlouhodobe udrZitelny a musi se zménit.
Podle védct se vSak nejedna pouze o dopady na Zivotni prostiedi, ale o zdravi,
vyzivu, obchod, pracovni mista a hospodafeni. Mezi hlavni faktory zpusobujici
fatalni zmény klimatu se Fadi prumyslové zemédélstvi a vybér Zivotniho stylu

spoti‘ebitelii.

K porozuméni slozitym a provazanym potravinovym systémim je vhodné
definovat jejich strukturu. Dle SOER (2016) v sobé obsahuji vSechny suroviny,
procesy a infrastruktury souvisejici se zeméd¢€lstvim, obchodem, maloobchodnim
prodejem, dopravou, spotiebou potravinaiskych vyrobkd a jejich odpadem.

Potravinové systémy lze dé¢lit na globalni, regionalni a mistni.



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI| \SE
DIPLOMOVA PRACE

1.1 Globalni potravinovy systém

NejrozsifenéjSim potravinovym systémem je zeméd€lsko-primyslovy potravinai-
sky systém, ktery je globalni. Byva charakterizovan velkym meéfitkem, vysoce
mechanizovanymi, monokulturnimi a chemicky intenzivnimi metodami. Diky
rozSifenému pouzivani externich vstupu, velkych stroji, transportu a komunikacéni
infrastruktury s produkci orientovanou na vzdalené a stale vice globalizované trhy je
souCasny systém extrémné kapitdlové a energeticky intenzivni. Hlavnim cilem
globélniho systému je neustdle rostouci zemédélska efektivita, definovana jako
maximalizace sklizn€ uzké Skaly globalné obchodovanych komodit za soucasné

minimalizace lidské prace (Pepiik, 2014).

Obrazek 1: Struktura globalniho potravinového systému

The Food System

SoURCES
P>

Zdroj: www.philhoward.net

V globalnim potravinovém systému dominuje nékolik nadnarodnich korporaci®,
které spolu stzkou skupinou velkych maloobchodnikli prostfednictvim vertikalni
integrace ziskavaji ve stravovacim systému kontrolu od seminka az po supermarket.
Jedna se o velmi komplexni systém s dlouhym dodavatelskym fetézcem
produkujicim velké mnozstvi zpracovanych potravin a zemédélskych plodin (FAO,
2016). Vysoké hodnoty dodatkové energie a zavislost konvenc¢niho zemédélstvi na
fosilnich palivech jsou dale navySovany nutnosti baleni, transportu a uchovévani

potravin (Simms, 2008).

! Odhaduije se, e 4 nadnarodni korporace ovladajf vice neZ 60 % celosvétového prodeje semen (Howard, 2018).
4


https://philhoward.net/2016/11/08/the-food-system/
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V souvislosti s transportem se zvySily naroky na delsi trvanlivost a kvalitné;si
baleni. VétSina zpracovanych potravin potiebuje individualni baleni do plasti
mnozstvi odpadu, které ma fatalni vliv na zivotni prostfedi. Pro uchovani ,,Cerstvosti*
se navic potraviny ¢asto sklizeji jesté pred faktickym dozranim a nasledné se usklad-
ni v komoréch s kontrolovanou atmosférou. Tento proces zpomali zrani a produkty
dorazi Cerstvé, piestoze stravily dlouhou dobu cestovanim z opacné polokoule
(Peptik, 2014). Pomoci dopravni infrastruktury se denn¢ po zemékouli pfepravuje
obrovské mnozstvi potravin a to vyznamné piispiva k emisim sklenikovych plynt

a prasnych ¢astic, zvySenim dopravnich kolon a hluku.

Celkove je globalni potravinovy systém velice nakladny. Vzhledem k tomu, ze
meénici se klimatické podminky by mohly vyznamné zménit schopnost mnoha svéto-
vych regionil vyrabét potraviny. Neschopnost dovazet potraviny jako nyni by mohla
vést ke snizeni zZivotnich standardl obyvatel. S pfihlédnutim na zabezpeceni potieb
rostouci planety a reakci na klimatické zmény budou potravinové systémy nabirat na

vyznamu (EU, 2019).

V pripadé poklesu zemédélské nabidky zplsobené neptiznivymi klimatickymi
podminkami, Spatnou kvalitou piady, nedostatkem vody, konflikty, logistikou
a obchodem lze jiz nyni dle FAO (2018) pozorovat tzv. zacykleni. Nizka zeméd¢lska
produkce zpisobend necekanymi vykyvy na zeméd€lském trhu zplisobuje rust cen
zemé&délskych komodit a vysoké ceny komodit jsou bariérou v dostupnosti potravin.
Presto je Kk zajisténi potieb svych obyvatel mnoho zemi zavislych ptevazné
na mezinarodnim potravinovém obchodu a jejich potravinové zabezpeceni,
ktery tento globdlni systém slibuje, je pfinejmensim nejisté. Dosazeni
potravinového zabezpecCeni je vSak vV zdjmu kazdého statu. Jednd se o rozsahlou
problematiku zasazenou do kontextu klimatickych podminek, mezinarodnich vztahd,
vyvoje technologii a procesu globalizace (FAO, 2018). Potravinovou bezpecnost
definuje FAO (2018) jako: ,, situaci, kdy vsichni lidé, za vsech okolnosti, maji fyzicky,
socidlni a ekonomicky pristup K dostatecnému, zdravotné nezdvadnému mnoZstvi
potravin, pricemz tyto potraviny odpovidaji vyzivovym potiebam a stravovacim

3

preferencim k uspokojeni jejich aktivniho a zdravého Zivota. "
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1.1.1 Nerovnost svétového potravinového systému

Objektiv potravinového systému se proto dostava i nad ramec klasické diskuze
zaméfené na propojeni vSech ¢innosti spjatych s potravinami a rtiznymi socioekono-
mickymi a environmentdlnimi vystupy z téchto ¢innosti. Na celém svété vzrustaji
alarmujici rozdily, které odhaluji dopady sou¢asnych potravin na nase zdravi. Obrov-
ska spousta primysloveé vyrabénych potravin je v podstaté jen divtipnym piedélanim
svétovych komodit, jako jsou psenice, kukufice a sojové boby. Kalorie z téchto pro-
dukti jsou velice laciné (Casto dotované) a patii mezi hlavni divody vzristajici
nadvahy a obezity. To zplsobuje, Ze vice nez 2 miliardy lidi jsou obézni, zatimco

téme&f 800 miliont lidi hladovi a vice nez 2 miliardy trpi podvyzivou (FAO, 2017).

Soucasné je kazdy rok odhadovano, Ze jedna tfetina celkové produkce potravin
(1,3 miliard tun) je zniCena v dusledku S$patného transportu, sklizné¢ nebo skonci
v odpadkovych koSich spotiebitelti ¢i obchodi (UNEP, 2015). Potravinovy odpad
pfedstavuje plytvani primarnimi zdroji, tedy ptdou, vodou, energii a vstupy.
Produkce jidla, které nebude spotifebovano, vede taktéz ke zbyte€nym emisim
sklenikovych plynii (pfiblizné 8 % vSech emisi sklenikovych plynflz) a ekonomickym
ztratam, které maji pfimy a negativni dopad na piijmy zemédé€lcli a spotiebitell

(FAO, 2011).

1.2 Lokalni potravinovy systém

Naproti globalnimu potravinovému systému maji mistni a regionalni systémy
geografickou konotaci. Neexistuje vSak mezinarodni shoda o vzdalenosti mezi
vyrobou a spotfebou. Lokalni potravinové systémy se 1iSi od globélnich systému
kratkym dodavatelskym fetézcem a minimalné zpracovanymi potravinami, které jsou
dodavany mistnimi zeméd¢lci (FAO, 2016). Lokalni zeméd¢lci a vyrobci jsou ale na
otevieném trhu vystaveni konkurenénim tlakiim nadnarodnich spole¢nosti. Casto
velmi obtizn€ odoldvaji cenovym a mnoZstevnim tlakiim, pfi¢emZ posun smérem
k lokalizaci znamena ziskani zdravé rovnovahy mezi obchodem a lokalni produkci,

kdy cilem neni vylou¢it veskery obchod, ale omezit obchod, ktery neni nutny.

...................................................

% Potravinovy odpad pFedstavuje priblizné 8 % viech emisi sklenikovych plynci. Pokud by celkové mnoZstvi potravino-
vého odpadu bylo brano jako samostatna zemé, byla by tfetim nejvétSim producentem sklenikovych plynd po
USA a Ciné (Statista, 2017).

6
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Zakladem lokalnich systémil se tak nestava trzni cena jidla, ale jeho naklady
na zivotni prostfedi, venkovska zivobyti, lidské zdravi a pocit komunity. Lokalné
vypéstované produkty svym geografickym vznikem nabizeji nejen tu nejlepsi
Cerstvost a vyrazng€jsi chut’, ale pro mistni obyvatelstvo mnozstvi vyuzitelnych Zivin
a vitaminl. Kratky dodavatelsky fetézec nema nicivy vliv na chut’ ¢i viini produktt
a predevsim na vyzivové ukazatele, které jsou Casto ovlivnény pfi kontrolovaném

dozravani (Pepiik, 2014).

1.3 Vliv potravinového systému na Zivotni prostiredi

Rozvinutym statim umoznila globalizace prosperitu a zho$téni se vedouci ulohy
Vv oblasti ekonomiky na ukor spotfebovani vlastnich pfirodnich zdroju, ale i ptirod-
nich zdrojii jinych narodt. Potravinovy systém piimo zavisi na stavu naSich
pfirodnich zdroji a jako takovy ovliviiuje a je ovliviiovan zivotnim prostfedim.
Rostouci potieby zvySujici se svétové populace kladou vétsi naroky na ptirodni zdro-
je zemé. V dne$nim propojeném a rychle se ménicim svété se potykame s jednou
z nejvetSich globalnich vyzev v podobé integrovani udrzitelnosti Zivotniho prostiedi
spolu s hospodaiskym ristem a blahobytem (UNEP, 2015). Environmentalni vyzvy
jsou komplexni a neni mozné je chapat oddélené. Globalni propojenost znamena,
ze v ptipad€ zniceni jednoho clanku mulzeme zpisobit neocekavané dopady jinde
(Obrazek 2). Hnaci sily globalizace méni tvar svéta, vyviji rostouci tlak na
ekosystémy, maji dopad na celosvétovou poptavku po zdrojich a hlavni vliv

na zivotni prostiedi (SOER, 2010).

Obrazek 2: Schematické znazornéni propojeni hlavnich problémii Zivotniho prostiedi
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V celosvétovém méftitku jsou potravinové systémy zodpovédné za 60% celosvé-
tové  ztraty biodiverzity, piiblizné 24% emisi sklenikovych  plynt,
33% degradovanych piid, vy€erpani 61% ,.komercnich® populaci ryb a nadmérné
vyuzivani 20% svétovych podzemnich zdsob vody. Ocekava se, Ze natlak
na piirodni zdroje poroste spolu s klimatickou zménou, rostouci populaci,
urbanizaci a ménicimi se stravovacimi navyky (FAO, 2017). Mezi hlavni faktory
zatézujici zivotni prostfedi a zplsobujici fatalni zmény klimatu se fadi pramyslové

zemedelstvi a spotiebitelska volba.

1.4 Primyslové zemédélstvi

Zpisob naSeho hospodateni se zménil od konce druhé svétové valky. Ptirodni
zdroje hnojeni zachycujici v pidé¢ dusik (jetel, vojtéska) byly nahrazeny syntetickymi
hnojivy. Herbicidy zbavily pole kvetoucich rostlin, které véely potiebuji ke svému
pteziti. Produktivita v zem&dé€lstvi se zvysila diky péstovani monokultur, v piipadé
zivo€isné vyroby diky velkochoviim. Prostfednictvim technologického vyvoje
a inovacim jako je zavlazovani, vykonng&jsi stroje, geneticky modifikované plodiny
a vétsSiho vyuziti chemickych latek bylo zeméd€élcim umoznéno obdélavat méné pi-
dy a vyrabét vice potravin. Tato intenzifikace naduziva ptirodni zdroje, nebot™ je
pfevazné zaméfena na dosazeni co nejvySSich ekonomickych vynost s rozliSnou
mirou ohledu na dlouhodobou udrzitelnost tohoto systému hospodaieni

(Hienl a kol. 2013).

Prvni negativni ohlasy tykajici se praimyslovych praktik v zemédélstvi vzbuzujici
zajem o udrzitelnosti zeméde€lskych a potravinovych systému se zacaly objevovat
jiz v 50. a 60. letech minulého stoleti (Pepiik, 2014). Na konci 80. let Svétova komi-
se pro zivotni prostiedi a rozvoj (OSN) definovala snad nejznamé;jsi koncept trvale
udrzitelného rozvoje: ,, Trvale udrzZitelny rozvoj je takovym rozvojem, ktery napliuje
potieby pritomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost budoucich generacit
naplitovat potreby své.” Definice pochazi ze zpravy ,,Nase spole¢nd budoucnost*,
ktera dosla k zavéru, ze chceme-li se jako lidstvo dal rozvijet a neskoncit v pasti
ekologické katastrofy, musime vénovat nejvetsi pozornost Sesti hlavnim spole¢nym
ukolim. Jedna se o omezeni ristu lidské populace; zajisténi vyzivy a jejich zdroji;

uchovani zivych pfirodnich zdroji a péce o né&; rozvoj spolehlivych, bezpecnych
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rozvoj mést a lidskych sidel (Vitejtenazemi, 2013).

Od slavné publikace ubéhlo vice nez 20 let a potvrzuje, Ze zisky zemédélského
Primarni zdroje se stavaji stale vzacnéjsi a sout€z o tyto zdroje, zejména pitnou vodu,
urodnou pidu ¢i potraviny, zesiluji. Primyslové zeméd€lstvi neuzndva omezené
mnozstvi zdroji a vyznacuje se fadou negativnich dopadl na Zivotni prostiedi. Mezi
nejcastéji zminované patii, kromé zavislosti na fosilnich zdrojich, také vysoka
spotieba vody a zabér pudy, znecisténi ovzdusi a vody, emise sklenikovych plynd,
odlesiiovani, nadmérné pouzivani syntetickych pesticidi a umélych hnojiv
znecistujicich zejména pidu a vodu. Dale pak intenzivni mechanizace, orba
plodnosti a schopnosti vazat vodu (Pepiik, 2014). Zemé&d¢€lstvi a lidska ¢innost, je
také kliCovym bodem celosvétového poklesu biodiverzity piirodnich druhti rostlin i

zvitat v krajin€. Vyvoj pokles biodiverzity pfiblizuje obrazek 3.

Obrazek 3: Pokles biodiverzity3

WILD ANIMALS HUMANS

WILD

HUMANS ANIMALS

1970 2017

Source: WWF Living Planet 2016: United Nations Population Division

Zdroj: www.populationmatters.org

Péce o biodiverzitu je nezbytna pro udrzeni Zivota na Zemi a ma zasadni vyznam
pro existenci a prosperitu lidstva. Nedozirnymi nasledky pro potravinovy fetézec by
bylo vymfieni véel a dal$ich opylovact. Plodiny opylované véelami totiz piedstavuji
az 35 % procent svétové produkce potravin. Populace vcelstev ale v poslednich le-
tech klesly kvili ztraté jejich ptfirozeného prostfedi, nemocem a uzivani pesticida.
Naopak zdravé a dobie fungujici ekosystémy s biologickou rozmanitosti byvaji ob-
vykle schopnéjsi odolavat mimofadnym projevim pocasi a obnovovat se z nich

snadnéji nez poskozené nebo ochuzené ekosystémy (Pelc, 2009).

3 David Attenborough v jenom ze swych prirodovédnych dokumentech uved|, Ze 96 % viech savcii na planet tvori lidé
ajejich zvirata, ktera chovaji.
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1.4.1 Spoti‘eba piidy a jeji degradace

Hlavnim indikatorem globalni udrzitelnosti a potravinové bezpecnosti je puda.
ZvySujici se poptavka po potravindch, krmivu, fosilnich palivech a materidlech
zvySuji potiebu zemédélské pudy. ZemédéElska vyroba se nemize neustale rozsifovat,
nebot’ je nutné se vyvarovat dalsiho vycerpani ekosystémovych sluzeb a biologické
rozmanitosti (IAP, 2018). Zemédé&lska plocha tvoti podle FAO (2016) ptiblizné 30 %
celosvétové pudy. Jedna tfetina celkové plochy orné pidy je navic uréena k dalSimu

péstovani krmiva pro zvifata a ptfiblizn€ 11 % pudy je vyuZzivano pro orné tcely.

Vlivem mnoha faktor vSak neustale roste tlak na pudu a jeji zdroje. Zaroven se
vSak velmi vaznym problémem stava dbytek dostupné pudy, degradace puad
a S nim spojené sniZeni zemédélské produkce. Dle FAO (2016) pii soucasném
tempu Ubytku Grodné pidy zbyvéa uz jen pfiblizn¢ 50 trodnych let. V nékterych
oblastech svéta se zemédelské vyuziti piidy zvySuje na tkor lest a jinych ptirodnich
suchozemskych ekosystémtl. V jinych c¢astech svéta dochdzi k nadmérnému
vyuzivani padnich zdroji za pouziti hnojiv a pesticidi. Celosvétoveé se kazdy rok dle
FAO (2016) spotiebuje zhruba 3,3 miliont tun pesticidi, z toho 420 tis. tun v Evropé
a piiblizné 4,5 tis. tun v Ceské republice. Pouziti je odiivodiiovano potiebou zajistit
dostatecnou kvalitu a kvantitu potravin a krmiv, zaroven ale pfedstavuje jeden
z nejvétsSich tmyslnych vstupt potencidlné nebezpecnych latek do pidy, vody,

ovzdusi a plodin.

Kontaminaci piid v Ceské republice zdokumentoval vyzkum tymu z Centra pro
vyzkum toxickych latek v prostredi (RECETOX). Zemédélska ptuda patii mezi prvni
piijemce pesticidli po jejich aplikaci. Studie ukézala, Ze je kli€ovou zasobarnou
a zdrojem pesticidl a kontaminace sledovanych pad je velice alarmujici. V 99 % pid
byl detekovan alesponi jeden pesticid, 85 % plid obsahovalo soucasn¢ 3 a vice
pesticidi a 51 % pud soucasné 5 a vice pesticidi. Dle studie bylo téz zastoupeno
8 latek, které dle vodni politiky patii mezi prioritni polutanty. Pida se tak stava
sekunddrnim ploSnym zdrojem zneci$téni podzemnich a povrchovych vod.
Vice neZ polovina zkoumanych vrti vykazuje ve znacném mnozstvi pesticidy

(Hofman a kol., 2018).
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1.4.2 Spoti‘eba vody

Voda, jako jedna z nejzakladnéjSich forem Zivota, a jeji nedostatek se stava
hrozbou budoucnosti planety Zemé. Ackoliv je globalné¢ vody dostatek, vzrastaji
pocty regiond, kterym chronicky voda dochazi. Nedavna zprava Narodniho institutu
pro transformaci Indie (NITI Aayog) v ¢ele s premiérem Narendrou Modim uvedla,
7ze znafna c¢ast Indie vyCerpa své zasoby povrchové vody do roku 2020,
coz poznamena piiblizn¢ 100 miliont lidi. Zpréva dale uvadi, ze 40 % indické
populace nebude mit pfistup k pitné vod¢ jiz v roce 2030 (Bedi, 2019). Nedostatek

vody je zpiisoben nesetrnym zeméd¢€lstvim, populaénim ristem a snizenim srazek.

Pocet extrémnéjSich vykyvll pocasi zahrnujici extrémni tepla, sucha, povodné
a bourky se podle FAO (2018) od roku 1990 zdvojnasobily. Klimatické zmény
a extrémni projevy pocasi jsou spojeny S rostoucimi ztratami vody dusledkem
evaporace a evapotranspirace, promenlivosti srazek a vlivem stfidani zaplav a sucha.
Vsechny tyto faktory ovliviiuji vyhled hospodafeni s vodnimi zdroji a rostouci
spotfebou napfi¢ potfebami riznych sektori — primyslu, zemédélstvi a privatniho

sektoru.

Vyuziti vody v zemédélstvi je jadrem kazdé diskuze spjaté s dostatkem vody
a potravinové sobéstacnosti. Ve své€tovém meéfitku se na odbéru vody podili sektor

zemé&délstvi az 70 %, ale spotieba vody se pohybuje okolo 90 % (FAO, 2010a).

Dle odhadt Svétové organizace pro vyzivu a zemé&dé€lstvi (2010b) vzrostl odbér
vody za posledni stoleti 1.7 krat rychleji neZ populace viz graf 1. To zhorSuje
obavy o udrzitelnosti vyuzivani vody z divodu rostouci poptavky ze strany
zemédelskych, primyslovych i domécich uzivatelii. Celosvétové se zemédéelsky
pramysl fadi mezi nejvétsi odbératele vody a stava se také jednim z majoritnich
zdroji znedisténi vody, zptisobenych samotnym vyuzivanim pesticidd, hnojiv a dal-
Simi zamofujicimi latkami, které vedou k signifikantnim socidlnim, ekonomickym

a environmentalnim nakladim (FAO, 2017).

1
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Graf 1: Globalni populace a odbér vody dle sektori
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Zdroj: www.fao.org

Do roku 2050 je odhadovan narGst potfeby jidla az o 60 %. Vzhledem
Kk uspokojeni potieb rostouci populace, urbanizace, industrializace a zmén klimatu
bude vyzadovana zvysena spotfeba vody o vice nez 50 % (FAO, 2010b). Vyse
uvedené scénare, tykajici se dostatku vody a potravin, se na prvni pohled zdaji byt
protichiidné. Na jedné strané je tfeba v zeméd¢€lstvi pouzit méné vody, ale na druhé
strang je kli¢ovym faktorem intenzivn&jsi vyuzivani vody v zemé&délstvi. Reseni
tohoto problému vyzaduje dikladné prehodnoceni toho, jak je voda v zemédelském
sektoru fizena, a jak muze byt pfemisténa do SirStho kontextu celkového fizeni

vodnich zdrojl a zabezpeceni vody.

2 Globalni trendy ovliviiujici potravinovy systém

Potravinovy systém ovliviiuje mnoho faktori. Spolu s mnozstvim lidi a jejich
rostoucimi naroky je to dale zrychlujici se tempo urbanizace, ménici se demografické
sloZzeni obyvatelstva, zrychleni tempa technologickych zmén, pfesun ekonomické

sily a ménici se klimatické podminky.

2.1 Urbanizace a riist populace

Rapidni rist populace lze pozorovat od konce druhé svétové valky, kdy nasSe
populace vrostla pfiblizné¢ o jednu miliardu kazdych 12 — 15 let. Ve srovnani
s obdobim do roku 1800, které zabralo svétové populaci dosahnout jedné miliardy
lidi zijicich na planeté Zemi, se jevi toto Cislo jako velmi alarmujici (UNEP, 2018).
Odhad soucasné svétové populace je dle UNEP (2018) 7,6 miliard lidi. Od roku 1990
vzroste pocet lidi 0 37 % a potieba jidla se zvysila o 40 % (FAO, 2016).

12
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Pokud svétova populace do roku 2050 dosahne 9,8 miliardy, jak doklada obrazek
5, ekvivalent téméF 3 planet by mohl byt pozadovan k zajisténi pfirodnich zdroji

potiebnych pro udrzeni soucasného Zivotniho stylu (UNEP, 2015).

Obrazek 4: Historie a predpokladany vyvoj svétové populace
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Proces koncentrace hospodaiského i kulturniho zivota do mést na Grok venkova
se nazyva urbanizace. V soucasné dobé piekrocila mira urbanizace vice nez 50 %
a podil obyvatel mést na celkové populaci Zemé se stale zvySuje. Do roku 2050
se oc¢ekava, ze zhruba 80 % obyvatel bude zit ve méstech (UNEP, 2018). Urbanizace
je Casto zpusobovand kombinaci mnoha faktori. Mésta ¢asto poskytuji vyssi mzdy
a lepSi zaméstnani, maji lepsi dostupnost sluzeb, jako je vzdélani a zdravotnictvi.
Na druhou stranu nékteti lidé jsou nuceni opustit venkovské oblasti z divodu

piirodnich katastrof nebo konfliktt (FAO, 2009).

Expandujici mésta preméiuji zemédeélskou piidu na residencni a industrialni zony.
Dle FAO (2016) zhruba 2 % celosvétové pudy zabiraji mésta a infrastruktura.
Vlivem urbanizace roste i tloha mést, ktera zahrnuje trvalou udrZitelnost mést
a sni spjatou potravinou bezpe€nost. Zranitelnost mést zavislych na dodavkach
zvenci se dle Simmse (2008) ukazuje jako problematicka zejména ve chvilich bez-

pecnostnich, ekologickych a ekonomickych rizik a vykyvi.

13



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI| \SE
DIPLOMOVA PRACE

2.2 Urbanizace a zména stravy

Vlivem rostouci urbanizace a ekonomického piijmu se méni strava. Urbanizovana
populace konzumuje méné zakladnich potravin a upfednostiiuje primyslove
zpracované potraviny a zivo¢isné produkty (UNEP, 2013). Tyto trendy ale vyrazné
zatézuji zivotni prostiedi a vytvaieji tlak na padni a vodni zdroje. Mésta nabizeji
pristup k Siroké nabidce jidla pfipraveného mimo domov. Tyto trendy jsou podporo-

vany fast food fetézci, supermarkety a globalni reklamou na zapadni styl Zivota.

Stravovaci zvyklosti Cechil se v tomto sméru vyrovnavaji celosvétovym trendiim,
kde dochazi ke zvySeni spotieby masa. Od roku 1950 se spotifeba masa témer
zdvojnasobila. V roce 2016, byla primérna spotieba na obyvatele 80,3 kilogramd,
zatimco v roce 1950 jen 48,6 kilogramii. ZvySuje se ale i primérna spotieba ovoce

i zeleniny (CSU, 2017).

Produkce masa a zivocisnych vyrobkll vyzaduje 5 krat vice pidy nez rostlinna
vyroba (UNEP, 2013). V porovnani s rostlinnou vyrobou spotiebovava zivocisna
vyroba okolo 25 % vice vody a ma zna¢ny vliv na jeji kontaminaci. Svétova
organizace pro vyzivu a zemé&dé€lstvi (2017) ve zprave ,,Voda pro udrzitelné zemédeél-

stvi‘‘ uvadi zajimavé srovnani uziti vody mezi rostlinnou a Zivoc¢isnou vyrobou:

> navyprodukovani 1 kilogramu obili je spotfebovano mezi 1 — 3 tun vody;

> navyprodukovani 1 kilogram hovéziho je spotiebovano az 15 tun vody.

Nelze opomenout, ze produkce masa také prispiva ke zne€isténi ovzdusi. Je odha-
dovano, ze témer 20 % emisi sklenikovych plynt generuje odvétvi zivocisné vyroby,
coz je mnohem vice Skodlivin, nezZ vyprodukuje dopravni primysl dohromady na
celé planet¢ (FAO, 2006). Do atmosféry se kromé oxidu uhli¢itého uvolnuje také
metan, ktery je dle (FAO, 2006) 40 x ucinnéjsi nez sklenikovy plyn oxid uhlicity.

Podil masného primyslu na svétovych emisich metanu je odhadovan na 35 %.
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Stravovaci navyky jsou pfimo svdzané s typem zeméd¢lstvi, jaké provozujeme.
Obrovskd spousta priimyslové vyrdbénych potravin se vyrdbi z podporovanych
komodit pSenice, kukufice a sojovych bobu. Kalorie z téchto produktii jsou levné;si,
protoze jsou v obrovském mnozstvi dotovany. Paradoxné zajiSténi potravinové
bezpecnosti a zvysend konzumace primyslové zpracovanych potravin a zivoc¢isnych
kazdodenniho Zivota, ktera ovlivituje Zivotni prostiedi zasadné, je vyziva. Odrazi se
nejen na zdravi kazdého jedince, ale také na vyvoji celé spolecnosti. Vyzivove
hodnotné a Cerstvé potraviny jsou Casto velmi drahé. Domacnosti, pro které se stavaji
potraviny vzacnymi, si spiSe vybiraji mén¢ drahé potraviny, které maji ¢asto vysoky
obsah kalorii a nizké obsahy zivin (FAO, 2018). VétSina vyspélych zemi vydava
vyzivova doporuceni podporujici stravovaci navyky dané zemé. Programy propa-
gujici zdravi a vyvazenou stravu mohou pomoci zredukovat nadvahu, obezitu
a tlak na pidu, vodu a ovzdusi, nebot’ dal§im zvySenim konzumace zivocisnych

produktl se vyrazné zatézuji piirodni zdroje.

Nové trendy ve stravovani

Navzdory tomu, ze vétsina lidi stale nepfemysli o puvodu jidla, ¢i jaky vliv mize
mit na Zivotni prostiedi, zacinaji se vSak jejich postoje a spotiebitelské navyky ménit.
Mnoho spotiebitelli jiz neji zpracované potraviny, maso ani vedlej$i produkty
zivoc¢isného pivodu. Jednd se o pomérné novy smér Zzivota, ktery se nejcastéji
oznacuje jako veganstvi. Mnoho lidi si pod timto pojmem vybavi zplsob lidi zaloZe-
ny na konzumaci vyhradné rostlinné stravy. Vegansky, je ale spiSe zivotni styl
o snaze minimalizovat dopady védomého konani na planetu a jeji obyvatele a hlavné
filosofie, podle které nemaji byt zvifata zneuZivand ve prospéch konzumni
spolecnosti (Veganskaspolecnost, 2019). Je to také urcity druh aktivismu a rostouci
trend dneSni doby. Zasluhu na tom podle Polenové (2018), nemusi mit ani tak
filozofie veganstvi jako spiSe protest proti konzumni spolecnosti, tradicim
a zabehlym konvencim, ¢i snaha se odliSit a vyjadfit nesouhlas. V soucasné dobé¢
zaziva veganstvi velky ,boom®, a je silné propagovano vefejné znamymi
osobnostmi, sportovci, na socialnich platformach i v gastronomickém pramyslu

a proto o tomto novém sméru roste povédomi a jeho pfiznivct neustale pribyva.
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2.3 Klimatické zmény

Zména klimatu je peclivé studovanym a medializovanym tématem, ktery muze
byt chapana pouze jako védecky problém, anebo jako zakladni otazka pteziti lidské
spolecnosti. Lidstvo bylo vzdy ovliviiovano zménami klimatu, vykyvy pocasi
a nasledky Zivelnich pohrom nebot’ klimatické podminky patii mezi rozhodujici atri-
buty naseho zivota. Kalvova (2011) podotyka, zZe ,,klima na nasi planeté se béhem
jeji historie ménilo, méni a ménit bude. Zmény v klimatickém systému vsak mohou

probihat rychleji, nez tomu bylo v dobé pristrojovych pozorovani*.

Zména klimatu (ochlazovani, oteplovani) oznatovana zménou prumérného stavu
klimatu, jeji dopady a potieba reakce na tyto nové vyzvy je jednim z klicovych témat
souCasné¢ svétové environmentalni politiky. V souCasné dob& lze stile Ccastéji
pozorovat dopady nestabilniho klimatu, s ¢imz souvisi i rostouci zpravy ohledné
pohrom zptisobenych hydrometeorologickymi extrémy. Mezi odborniky prevazuje
nazor, ze za zménu klimatu mize spalovani fosilnich paliv a uvoliiovani oxidu

uhli¢itého do vzduchu, coz vede k jevu nazyvanému globalni oteplovani.

Graf 2: Porovnani souc¢asného stavu atmosférického COZ se atmosférickych vzorky
CO2naleznych v ledu

<— current level

For millennia, atmospheric carbon dioxide had never been above this line

Zdroj: www.climate.nasa.gov

Diikaz ptfedstavuje graf 1 zaloZeny na porovndni atmosférickych vzorkt CcO?
obsazenych v ledu a soucasnych piimych méfeni atmosférického Cco?, ktery doka-
zuje, 7ze Ppo tisicileti atmosféricky oxid uhli¢ity nikdy nebyl nad linii

rostouci od primyslové revoluce.
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Vyzkumy provedené Mezivladnim panelem pro zménu klimatu (IPCC, 2018)
uvadéji, ze od predindustridlni éry stoupla teplota o jeden stupen a vyzyvaji vlady
po celém svéte, aby piijaly okamzitd opatieni ke snizeni koncentrace atmosférického
oxidu uhli¢itého (o 45 % do roku 2030) a zamezily tim dal$imu oteplovani planety.
Zprava pusobi alarmujicim dojmem a upozorfiuje na to, ze pokud se nepodafi
zastavit dalsi oteplovani planety, hrozi extrémni sucha a povodné, lesni pozary,
nedostatek vody a potravin, dalsi vzestup hladiny mofti a oceant (Obrazek 7), riziko

klimatické migrace.

Obrazek 5: Hladina moii sledovana NASA satelity od roku 19934
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Zdroj: www.climate.nasa.gov

Je tfeba si ale uvédomit, Zze soucCasnd ekonomika je zavisld na spotiebé
fosilnich paliv a co délame a spotiebovavame je zavislé na fosilnich palivech.
K zabranéni globalnimu oteplovani je ale dulezit¢é zminit dal$i podstatny vliv,
o kterém se malo mluvi, a to je ni¢eni zemského povrchu (Duras, 2018). Duras déle
uvadi, ze je-li zemsky povrch porostly vegetaci, odrazeji listy ¢ast slunec¢niho
zafeni pry¢. Jakmile je ale vegetace omezend, zacina se povrch piehiivat a to méni
energeticky rezim celého zemského povrchu. Na vyznamnou schopnost rostlin
chladit klima upozornuje Syrovatka (2007) a dodava, Ze ,jiz roku 1999 byl
formulovan koncept pohledu na krajinu, nazvany retencné evapotranspiracni jednot-

ka (RETU), ktery vyjadruje prioritni zdjem obnovit chladici funkci*.

“ Vzestup hladiny mofi je zplisoben predeviim dvéma faktory souvisejicimi s globalnim oteplovanim: pfidana voda z
tani ledovcl a ledovych krunyil a rozsifovani morské vody, jak se ohfiva (Nasa, 2019)
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Syrovatka (2007) dale uvadi, ze ,,zakladnim pozZadavkem je zajisténi dostatku
viahy v piidé a transpirujiciho rostlinstva na jejim povrchu. Odhaduje se, Ze pudnim
dychdnim se dostavd do atmosféry desetkrdt vétsi mnoZstvi CO? nei spalovanim
fosilnich paliv. V rovnovainém systému se Cco?, uvolnény pudnim dychdanim,
spoti‘ebuje na produkci bio masy*“. Je tedy ziejmé, Ze se spoleCnost musi také
zamé&fit na obnovu pfirozeného stavu Krajiny a zpusobu vyuzivani pudy. K tomu,
aby intenzivn¢ vyuzivana ptida mohla byt navracena zpét piirodé a ekosystémy mély
vetsi Sanci na svou obnovu, by mohlo pomoci pfesunuti vyznamné ¢asti zemedélské
¢innosti do vertikdlnich farem, umisténych v blizkosti méstskych — Casti

(Despommier, 2011).

2.3.1 Klimatické zmény a zemédélstvi v CR

Pocasi je stale vice proménlivé. Dopady zmény klimatu se v Ceské republice
v rostouci mife projevuji v zemédélskych ¢innostech vazanych na ptidu, ale rovnéz
ve venkovskych oblastech obecné. Jesté vice znepokojujici je rychlost klimatickych
zmeén, které se meéni rychleji, nez pocitaly klimatické modely az pro konec tohoto
stoleti. Optimistické modely hovoftily o 20 tropickych dnech za rok v roce 2100,
pesimistické o 40. V roce 2018 jich ptitom bylo pies 30 (CT24, 2018).

Dosud nejptesnéjsi informace o prognézach klimatickych zmén byly ziskany diky
rozsahlé studii Ustavu vyzkumu globalni zmény AV CR — Czech Globe (2019).
Mapa piedpokladaného vyvoje teploty vzduchu v Ceské republice napovida, ze voda
bude mit hodnotu zlata (Obrazek 6).

Obrazek 6: 0dhadovana mapa zmény vyvoje teploty vzduchu na izemi Ceské republiky
pro obdobi 2041 - 2060 a RCP8.5, porovnani oproti referenénimu obdobi 1981- 2010

PRUMERNA ROCNI TEPLOTA VZDUCHU
Zasovy horizont: 2041 - 2060; RCP4.5; 3 RCM (b-¢)

2) referenénd obdobl 1981-2010 > €) MPI-ESM-LR_RCA4

Zdroj: Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR - Czech Globe (2019)
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Studie uvadi, ze by mélo s nejvétsi pravdépodobnosti dojit do poloviny stoleti
K nardstu primérné ro¢ni teploty o 2 °C. Pokud nedojde ke zpomaleni tempa narGstu
teplot vzduchu, 1ze u absolutnich maxim o¢ekavat narist teploty vzduchu na konci
stoleti o 4 °C. Zhlediska vlahovych poméri Ize ocekéavat stagnace srazek
v kombinaci s vyssi teplotou vzduchu, coz by mohlo vést k vyraznému sniZeni
dostupnosti vlahy a zasadnimu zhorSeni zeméd¢lské produkce v urcitych oblastech

W

CR.

Zemédélské sucho a nedostatek vody

V soucasné dobé Ceska republika zaZila jiz 5 suchych let po sob&. V roce 2018
byl duben a kvéten podle Ceského hydrometeorologického tistavu (2019) nejteplejsi
za poslednich 58 let. Koncem srpna minulého roku bylo suchem postizeno 94 %
tizemi Ceska. Ministerstvo zemé&délstvi (2019) odhadlo loniské $kody zptisobené
suchem az na 11 miliard korun, z c¢ehoz 2 miliardy byly vyplaceny v rdmci
kompenzaéni podpory (Tabulka 1). V zeméd¢lstvi sucho ptedstavuje nejkomplexnéj-
§i a nejméné probadanou piirodni hrozbu ovliviiujici vétsi ¢ast populace nez jiné

hydrometeorologické ¢i klimatické extrémy.

Tabulka 1: Kompenzacni podpora pro zemédélské subjekty poskozené suchem

Rok 2015 2017 2018
Pocet zadateli 3580 3239 9600
Vyplacené penize 1,19 mld. K¢ 1,17 mld.K¢ 2 mld K¢

Zdroj: www.eagri.cz

2.3.2 Adaptace zemédélstvi na dopady zmén klimatu

Klimatické zmény v podobé€ vzristu teplot a koncentrace CO? mohou samy o sob¢
znamenat zvySeni produkce, zasadnim faktorem podle dostupnych prognéz vsak
bude dostatek &i nedostatek vody. V Ceské republice pfevazuje primyslovy zptisob
zemédélstvi. V minulosti bylo vybudovano zna¢né mnozstvi odvodiovacich
¢i naopak zavlazovacich zafizeni, které v soucasnosti dé€laji problém nejen

zem&délclim, ale 1 vodnimu rezimu v krajiné.

19



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI| \SE
DIPLOMOVA PRACE

Syrovatka (2008) podotykd , Jednostranné hospodareni v krajine, zamérené
na zvysovani vynost, je spojeno s plosnym odvodnovanim piidy, misty nevhodnym
¢i nadmeérnym zornénim a s prezivajicimi nevhodnymi zemédélskymi praktikami,
vedoucimi k rozsahlému naruseni fyzikalnich, chemickych a biologickych viastnosti
pudy, vcetné omezeni jeji retencni schopnosti”. Rawls (2003) dale zminuje,
Ze snizend retencni schopnost krajiny navic dokaze jimat mensi mnozstvi srazek,
nebot’ orna piida byva casto zhutnéna, s nizkym obsahem humusu a usnadiuje tak

splachovani primyslovych hnojiv a pesticidii do podzemni i povrchové vody.

Hlavnimi oc¢ekdvanymi dopady podle Strategie pfizplsobeni se zméné klimatu
v podminkach Ceské republiky (2015), ktera byla schvalena usnesenim vlady CR
&. 861 ze dne 26. fijna 2015, bude ve vétsing regionit CR zejména Cast&jsi vyskyt

1 zesileni intenzity:

> zemédéelského sucha a povodni, vyssi aktivita Skodlivych Ciniteld;
> extrémnich meteorologickych jevu (vichfice, krupobiti);

> zménou ve vynosech sklizni a zvySenim rizika netrody.

Zména klimatu bude podle Strategie pfizptisobeni se zméné klimatu
v podminkach Ceské republiky (2015) puisobit na genetickou rozmanitost v zemédél-
stvi, pidni trodnost a riziko eroze pudy, kvalitu a dostupnost vody. ,,Vaznou hrozbou
pravdépodobnosti vyskytu sucha a dramatického snizovani piidni vidhy v nékteré fazi
vyvoje vegetace a tim negativniho dopadu na produkci plodin a nékterych navazuji-
cich odvétvi (produkce rostlinnych krmiv pro hospodarska zvirata)“. Zména klimatu
zasahne primarné rostlinnou vyrobu, jakozto zdroj potravin, krmiv a jinych surovin.
Zejména prostiednictvim produkce krmiv, potravin a cilené péstované biomasy pak
ovlivni i Zivo€iSnou vyrobu, potravinafstvi a obory vyuzivajici zemé&délské produkty

k nepotravinatskym ucellim.

I kdyz je souCasné¢ zeméd¢lstvi technologicky vySe nez kdykoliv piedtim,
je zifejmé, ze zmeéna klimatu a neSetrny zplsob zemédé€lstvi muze potencidlné
ovlivnit kvantitu a kvalitu zemédélské produkce. Adaptace zeméd¢€lstvi na zménu

klimatu s sebou pfinasi mnohé vyzvy, které souviseji nejenom se zajisténim potravin
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a potravinovou bezpec¢nosti, ale v rostouci mife i se zajisténim udrzitelnosti ekosys-

témovych sluzeb, které zeméd€lstvi spolecnosti poskytuje.

Ceska republika ochranu klimatu zafazuje mezi prioritni problémy Zivotniho
prostiedi a V navaznosti na adapta¢ni politiku EU v minulosti pfipravila Strategie
pfizptisobeni se zméné klimatu v podminkach CR (2015). Ve zpravé se uvadi,
ze adaptace na dopady zmény klimatu spociva v opatfeni, které umoznuje
minimalizovat negativni dopady zmény klimatu na ekonomiku, zemédélstvi,
zivotni prostiedi a spolecnost, piipadné vyuzit ptilezitosti, které zmeéna klimatu mize
v lokalnim méfitku piinést. Adaptaéni strategic CR (2015) kromé zhodnoceni
pravdépodobnych dopadii zmény klimatu obsahuje navrhy konkrétnich adaptac¢nich
opatfeni, legislativni a ¢astecnou ekonomickou analyzu a rovnéz identifikuje prioritni

oblasti (sektory), u kterych se predpokladaji nejvétsi dopady zmény klimatu.

V oblasti zemédélstvi nadvrh adaptace zeméde€lstvi na zménu klimatu souvisi neje-
nom se zabezpecenim potravin, ale i nepotravinafskych zemédélskych komodit
a nezajiStétnim neprodukcénich (ekosystémovych) funkci, které zemcdélstvi
spolecnosti poskytuje (napf. udrzba krajiny). Hlavni doporuceni je flexibilni a Setrné
hospodareni, udrzitelné vyuzivani pidy, zavadéni novych technologii a diverzifika-
ce zemédélstvi. Adaptacni opatfeni by méla zaméfena na zajiSténi kvality pady
a vody, opatfeni podporujici zadrzovani vody v krajiné. Méla by byt planovana
s ohledem na nakladovou efektivitu a dlouhodobou udrzitelnost. Znalostni zéklad
pro adaptace mohou krom¢ vyzkumu a vyvoje podpofit zkuSenosti z rozvoje alterna-

tivnich zemédelskych postuptl, jako je ekologické nebo méstské zemédélstvi..
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3 Vertikalni farmy jako soucast méstského zemédélstvi

Vzhledem k tomu, Ze ménici se klimatické podminky by mohly vyznamné zménit
schopnost Ceské republiky a mnoha svétovych regiontl vyrabét potraviny, je mozné
ze by to omezilo schopnost dovazet potraviny tak jako nyni. Omezeny pfistup
K potravindm spolu s ofekadvanym nartistem urbanizace a populace mize zpisobit
nartist zranitelnosti méstskych obyvatel. S pfihlédnutim k zabezpefeni potieb
rostouci planety a reakci na klimatické zmény budou potravinové systémy nabirat
na vyznamu (EU, 2019). Globalni potravinovy systém ma celosvétovy rozsah, zatim-
CO potravinové systémy v méstskych oblastech jsou vazany na konkrétni mista.
Schopnost ziskavat potraviny na celosvétové Urovni zlstane kritickym pilifem
zajiStovani potravin, nicméné mistni a globalni trhy nelze vnimat oddélené. Jak jiz
bylo zminéno, méstské zemedélstvi zacind ziskavat na dillezitosti, zatim se ale stale
jedné o relativné mlady koncept. K pozitivnim dopadim patii posileni vazeb mezi
meésty, véetné ptinosi pro bezpecnost potravin a vyzivy, hospodarsky rozvoj, zivotni

prostedi a zdravi obyvatel (FAO, 2015).

Environmentalni dopad méstského zemédélstvi je konstituovdn na principu
regionality, ktery pfedstavuje snahu co nejvice omezit transport potravin. Je to
moderni zplsob hospodatfeni, vyznacujici se kladnym vztahem a respektem
k Zivotnimu prostfedi, ktery se snazi o uchovani pfirodnich zdroji v dlouhodobém
gasovém horizontu (Suta, 2007). Produkce potravin ve méstech predstavuje realné
feSeni n€kterych problému stavajiciho potravinového systému. SniZzeni dopravnich
vzdalenosti, které¢ u vstupti ani vystupl zpravidla neptfekracuji hranice mésta,
znamenaji snizeni emisi COz2, snizeni zne€iSténi ovzdusi, jakoz i snizeni zavislosti
na fosilnich palivech. Potraviny, které jsou krat$i dobu na cesté, vyzaduji méné
energie na chlazeni a zpracovavani, pfipadné méné jinych opatfeni na zachovani

cerstvosti (Norberg-Hodge et al. 2002).

Dle FAO (2007) mtze byt méstské zeméde€lstvi definovano jako ,, Péstovaini
rostlin a chov zvirat za ucelem produkce potravin a dalSiho uzitku uvniti a v okoli
meést. Zahrnujeme do néj i spojené cinnosti jako produkce a dorucovani vstupii,

produkce a prodej produktii .
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3.1 Vertikalni farmy

Vertikalni farmy pifedstavuji novodobou myslenku méstského zptsobu zemédél-
stvi. Jeden z prvnich prukopnikti pojmu vertikalniho farmatreni je Dr. Dickson
Despommier, ktery se svymi studenty Columbijské univerzity vroce 2010
publikoval knihu ,,The vertical farm: feeding the world in the 2Ist century®.
Publikace slouzi jako teoretickd konstrukce zabyvajici se moznosti zemédélské
udrzitelnosti v ramci mést. Nejzakladnéjsi definici vertikalniho farmatfeni Despom-
mier (2011) popisuje jako ,,proces péstovani plodin pomoci vertikilné stohovanych

zdahonit v kontrolovaném prostiedi budov bez prirodniho svétla nebo pudy.*
Hlavnimi hnacimi faktory pro pfijeti vertikalnich technologii jsou:

zvyseni rostlinné produkce bez dal§iho zabirani pudy,
pouziti méné vody,
vysoka kvalita jidla bez pouZiti pesticidi,

neuroda v dasledku neustdle se ménicich povétrnostnich podminek.

Mezi dalsi dulezit¢ faktory se fadi vylouceni nadmérné piepravy potravin
ke konzumentovi, ktera zvySuje naklady, spotiebovava fosilni paliva a zpusobuje

ztraty v podobé kazicich se plodin.

Dle Texiera (2013) moderni farma jako soucast méstského zemédélstvi
pfedstavuje prehodnoceni celého procesu péstovani potravin a vizi trvale
udrzitelného meéstského zemédelstvi. Despommier (2011) podotyka, ze piesuny
sklenikovych technologii do staveb v blizkosti mést by mohly zajistit celoro¢ni

zasobovani méstskych ¢asti cerstvymi plodinami bez ohledu na externi vlivy pocasi.

Vertikdlni farmy se vyznacuji efektivné vyuzitym prostorem a celoro¢ni vysoce
kvalitni produkci. Nové technologie spolu s pfisné¢ kontrolovanymi podminkami
zajistuji sterilni prostiedi, ve kterém neni tieba herbicidi a insekticidd. Systémy
pouzité v téchto budovach by mély prednostné vyuzivat moderni metody péstovani

S minimalnim ¢i pfinosnym vlivem na Zivotni prostiedi (Texier, 2013).

Mezi nejvice vyuzivané metody patii v soucasnosti hydroponie a aquaponie,
kdy jsou plodiny vyzivované pomoci vodniho roztoku bohatého na ziviny. Nékteré

farmy spoléhaji na aeroponii, kde je vodni roztok zamlzen na kofeny rostlin.
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Fotosyntéza je zajisténa umélym osvétlenim LED. Péstitelé vyuzivaji vysokotlaka
sodikova svétla k doplnéni nebo k nahradé slunec¢niho svétla. Barva svétla zajistuje
ten nejlepsi prabeh fotosyntézy — fialova vegetativni riist, modré a zelena pro stfidani
cyklii osvétleni a tmy. Nejnovéjsi sodikova LED nejsou tak velkym zdrojem tepla
a mohou se instalovat blize k rostlinam, zaroven ale osvétleni tvofi hlavni ¢ast

nakladu.

Tyto inovace ziskavaji na popularité a ptetvari obraz vertikalniho farmateni.
Béhem poslednich nekolika let se vertikalni farmy rozrostly po celém svété veetné
Vancouveru, Singapuru, Panamy, Velké Britanie a USA. Lidrem v oblasti
vertikdlnich farem je Asie. Napiiklad pro japonskou vladu bylo uziti vertikalnich
technologii feSenim po tragické udalosti ve Fukushimé, jelikoz mistni lidé prestali
kupovat potraviny vypéstované na tizemi Japonska z divodu kontaminace. Taiwan
ma v soucasnosti jiz 50 vertikdlnich farem, jelikoz se jednd o hornaty ostrov,

neposkytujici dostate¢nou plochu pro obd¢lavéani piidy (Despommier, 2017).

Studie spolecnosti Market Watch (2017) odhaduje masivni rast globalniho
vertikalniho trhu 0 380 %, ktery by mél v roce 2022 piekrocit 6 bilionti dolard. Mezi

nejvyznamnéj$i firmy vertikdlniho zemédé€lstvi patiti Green Sense Farms,

Sky Greens, Indore Harvest Corporation, MoFlo Aeroponics a Everligh Electronics.

Obrazek 7: Vertikalni farma budoucnosti

Zdroj: ww.sustainablebrands.com

3.1.1 Vyhody vertikalnich méstskych farem
Farmateni v méstskych budovach poskytuje fadu vyhod a je vhodné pro péstovani
témet vSech rostlinnych druht. Rostliny maji zajisténo potiebné klima a jsou chrané-
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ny pred vlivy pocasi. Celoroéni produkce cerstvych plodin zajistuje vytvoreni no-
vych pracovnich prilezitosti a prispiva k trvalé udrzitelnosti méstskych c¢asti.
Vylouceni dalsi nadmérné prepravy potravin diky péstovani v blizkosti mista spotie-
by snizuje ndklady, ale také emise z dopravy, coz vyrazné ovliviiuje méstské
mikroklima. Péstovani pomoci novych metod hydroponie a aeroponie zajist'uje ste-

rilni prostiedi, ve kterém neni tfeba herbicidl a insekticidu.

S vyuzitim téchto technologii 1ze dosahnout az o 70% - 95% mensi spoti‘eby
vody neZ u tradi¢niho zptasobu zemédélstvi. Jakmile zeméd¢lskou pidu nahrazuje
zivny roztok, odpada nezddouci odpatovani vody, popiipad¢ jeji prosakovani a odtok
do nizsich vrstev ptidy. Znamena to az devadesatiprocentni isporu vody oproti kon-
vencnim formam zemédélské produkce. Tyto systémy diky filtraci kofend rostlin
dokazou pteménit Sedou a ¢ernou vodu zpét na pitnou. Pomoci vzniklého organickeé-

ho odpadu lze také generovat metan a ptidat tim energii zpét do sité a tim se i

vyrazné eliminuji odpady vzniklé pii sklizeni rostlin (Despommier, 2011).

Vertikalni farmateni také reflektuje vysSi produktivitu a je mozné na stejné plose
vypéstovat az 100 nasobn¢ vice zeleniny nez pii bézném péstovani v pid¢. Prikla-
dem je jedna z nejvétsich vertikalnich farem Vertical Harvest, ktera vyuzitim 1/10
akri dokdze vyprodukovat ekvivalent 10 akri tradi¢niho zemédélstvi (Vertical Har-
vest, 2018). Pokud by vyznamna ¢ast zemédélstvi probihala v méstskych oblastech,
pak by se celosvétova stopa zemédélstvi stala mensi. Intenzivné vyuZivana zemé-
délska puda by mohla byt navracena zpét piirodé a ekosystémy by mély vétsi

Sanci na svou obnovu (Despommier, 2011).

Jednim z vyznamnych plusii je i mozZnost zakladani takovychto objekti
na nevyuzitych plochach ¢i budovach ve méstech, poustich a na uzemi byvalych
povrchovych dold. Ustupujici ekonomickd krize casto zménila podnikatelské
prostiedi. V méstskych a piiméstskych Castech se na celém svété¢ nachdzi mnoho

opousténych a chatrajicich budov.

Spolecnosti, které chtéji v souCasnych trznich podminkdch na trhu uspét,
by mély stéle vice myslet na trvalou udrzitelnost mést a ochranu zivotniho prostredi.

Prikopnikem tohoto sméru je americka spole¢nost Gotham Greens LLC, Brooklyn,
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NY, ktera vyuzila stiechu supermarketu k vybudovani hydroponického skleniku,

ktery zasobuje mistni Cerstvou listovou zeleninou a rajcaty.

Obrazek 8: Growing Underground

Zdroj: www.growing-underground.com

Nebo farma Growing Underground (Obrazek 8) péstuje microgreens 33 metri pod
zemi v zapomenutych londynskych tkrytech. Tunely poskytuji stdlou teplotu po cely

rok a tim klesaji ndklady na vyhtivani ¢i chlazeni prostor.

Jako jedna z nejvice technologicky sofistikovanych komercnich indoor farem
na svété je oznacovana farma Bowery (Obrazek 9), ktera sidli v New Jersey. Tato
meéstska farma produkuje celoro¢né tu nejéistsi cerstvou produkci vice nez 100 raz-
nych druhG bylin a listové zeleniny bez uziti pesticidi. Bowery vyvinula

technologicky vyspély péstebni systém, ktery pfi srovnani s tradi¢nim zemé&délstvim:

> spotiebuje 0 95 % méné vody;
> produkuje 100 x vice jidla (produkce x plocha);
> vegetacni cyklus je 30 krat rychlejsi.

Technologie automaticky vytvofi idedlni podminky pro rostliny pfi soucasném
sbéru dat o jejich ristu. Udaje pomohou poskytovat rostlinam piesné mnozstvi
svétla, zivin a ¢isté vody. Sofistikovana analyza dale umozni sklizenn plodin

ve spravnou dobu, kdy je jejich chut’ nejlepsi.
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Obrazek 9: Bowery farma

Zdroj: https://boweryfarming.com/

3.2 Moderni techniky péstovani plodin

3.2.1 Hydroponie

Spojeni otazky péstovani rostlin ve vodnim roztoku a produkci potravin
je pfisuzovan rostlinnému fyziologovi prof. dr. Williama F. Gerickovi, ktery jako
docent university v Berkeley v Kalifornii provadél rozsahlé pokusy v ptirodé€ a podal
o tom poprvé zpravu v roce 1929. Uvetejnil teorii ,,hydroponie" (jako paralelni
pojem ke ,,geoponii”, feckému slovu pro péstovani v pad¢) a vyslovil tvrzeni,
ze rostliny bez piidy je mozné péstovat i ve velkém rozsahu. Jeho pokusy ukazaly,
ze se v nadobach naplnénych zivnym roztokem muze péstovat velké mnozstvi

ruznorodych uzitkovych plodin (Salzer, 1968).

Hydroponii se rozumi péstovani rostlin v zivném roztoku mimo puidu. Rostliny
jsou uchyceny v prostoru tak, Ze jeji kofeny leZzi v otevienych Zlabech, kterymi
nepietrzité proudi voda s rozpuSténymi zivinami. Koncentrace latek obsaZenych
vroztoku je tedy kontrolovana cloveékem a je tedy eliminovdna zavislost
na vlastnostech ptidy. MozZnost zcela kontrolovat vlastnosti prostfedi, ve kterém jsou

rostliny péstovany, umoznuje maximalizovat jejich produkci (Texier, 2013).

Hydroponické systémy umoziiuji péstiteli byt nezavisly na ro¢nich obdobich,
na klimatickych podminkach a na kvalité¢ pidy v misté provozovani. Hydroponie
se fadi mezi zpiisoby péstovani plodin, které mohou pomoci feSit problémy
s dostupnosti vody na planeté. Mlze byt odpoveédi na neustdlé zmensovani plochy

ptdy vhodné pro zeméd¢€lskou produkei, rapidné rostouci populaci nasi planety
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a neustdle se zvySujici naroky na objem produkce zeméd€lstvi. Systém
hydroponického péstovani rostlin je prostfedkem vhodnym pro produkei ovoce,

zeleniny, bylinek, ale i okrasnych kvétin (Texier, 2013).

Dle Despommiera (2011) dnes hydroponické skleniky dokazuji spravnost principt
halového zeméd¢lstvi. Plodiny mohou byt péstovany po cely rok, netykaji se jich
extrémni vykyvy pocasi a vynosy jsou maximalizovany diky pfisn¢ kontrolovanym
idealnim podminkém pro rtst a dozravani. Tento zptsob je vhodny pro mnoho druhti
zeleniny (rajcata, Spenat, okurky, brokolice atd.), bylinek, ovoce, ale 1 okrasnych

kvétin. V Ceské republice jej vyuzivaji predeviim péstitelé marihuany.

Obrazek 10: Hydroponicky zpiisob péstovani - Gotham Greens LLC, Brooklyn, NY
‘ : o N s T

Zdroj: www.gothamgreens.com
Diky hydroponii mizete pii dodrZeni spravnych postupti vypéstovat chutnéjsi
a kvalitngj$i ovoce, zeleninu, bylinu, aniz byste zatéZovali Zivotni prostfedi jako

pfi tradicnim péstovani v pude.

K vyhodam hydroponického péstovani rostlin patii miminum alergenti, prachu
a plisni — rostliny méné napadaji nemoci a Skidci. Snadna kontrola zalivky a pfisunu
zivin pro rostliny. Rychlejsi zakofenovani rostlin, robustnéjsi rast rostlin. Rostliny

jsou zdravéjsi a odolnéjsi — zlepSeni kvality a vynosu (Texier, 2013).

3.2.2 Aeroponie

Dalsim krokem byl vyvoj aeroponie vroce 1970, jejimz tvircem byl Franco
Massantini. Tuto metodu pozdé&ji vylepsili védci z NASA a pfinesla nejen snizeni
mnozstvi pouzit¢ vody, ale hlavné zrychleni vegetacniho procesu. Zatimco
V hydroponii se zpravidla pouziva inertni substrat k ukotveni kofent rostliny,
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které jsou i s nim ponofeny do zivného roztoku v aeroponii jsou rostliny zavésené
za stonek a kofeny volné visi ve vzduchu. Zivny roztok je do kofenti neustéle
rozprasovan soustavou trysek ve form¢ pary. Rostliny, které rostou v aeroponnim
systému, maji neustaly pfistup k zivnému roztoku a kysliku. Hlavni vyhodou této
metody je lepsi a efektivnéjsi dychéni kotenli vyznacujici se zejména rychlych

rastem (Texier, 2013).

Vyhody aeroponického péstovani rostlin jsou lepsi, efektivnéjsi dychani kofenti
— rychly rist. VEtsi pocet sklizni — zkraceni vegetativni faze v cyklu vyvoje rostliny.
Zdravé prostiedi pro kofeny — neni vyuzivano zadné péstebni médium. Nikdy
nedojde k nedostatku nebo ptrebytku vody — kofeny rostliny jsou neustale vystaveny

dostate¢nému mnozstvi vody a zivin a berou si tolik, kolik pottebuji (Texier, 2013).

Aeroponie ma také i své stinné stranky. Pfedev§im se jedna o vysoké potizovaci
naklady a technologickou naro¢nost. Rostliny péstované bez ochranného substratu
kolem koftentl jsou také velmi citlivé na poskozeni, vyschnuti a prudké zmény teplot.
I kratky vypadek proudu mize byt pro trodu fatalni. Piesto se jiz ve svété nachazeji
farmy vyuZivajici aeroponické systémy a v laboratornich podminkdch se uspésné

vyuziva i ultraponie (Texier, 2013).

3.2.3 Aquaponie

Aquaponie je ekonomicky systém produkce potravin, ktery spojuje chov ryb
a péstovani rostlin bez pudy. Jedna o recirkulacni systém intenzivniho chovu ryb
v umélych nadrzich a ptecerpavani vody do hydroponické ¢asti, ve které rostliny
odeberou ¢ast zivin pro svij rust. Voda se zde biologicky i mechanicky procisti
aputuje zpét do rybi nadrze. Z biologického pohledu jde o téméf uzavieny
ekosystém, ktery funguje na principech podobnych naptiklad s rybni¢nim ekosysté-
mem. Oproti béznému chovu ryb se zneCiSt€na voda nevypousti do prostiedi,

ale neustale cirkuluje v systému (GrowUp, 2019).
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3.3 Podnikatelsky plan

Znacna Cast podnikatelti shledava cely proces sestavovani podnikatelského planu
jako nepodstatny a nemaji potiebu své napady prezentovat v pisemné podobé.
Zpracovani podnikatelského planu je vSak velmi piinosné. Mize poskytovat uceleny
obraz o vSech aspektech podnikani, identifikovat cile a cestu Kk jejich dosaZeni,
pii zohlednéni internich a externich faktorti ovliviiujicich zahajeni podnikatelské
¢innosti ¢i fungovani jiz existujici firmy. Zejména pro zacinajici podnikatele je
dilezité ovéfit si redlnost a zivotaschopnost projektu a predevSim si ujasnit, jaké

kroky musi ucinit v jednotlivych oblastech (Srpova a kol. 2011).

V odborné literatufe se nachazi velké mnozstvi riiznych definic a formulovat
pojem podnikatelsky pldn Ize vice zpusoby. Jednd se piedevS§im o dokument,
ktery shrnuje podstatné informace o spolecnosti a obsahuje vse potiebné ke kvalitni-
mu fizeni i k polozeni odpovidajicimu zékladu budouciho rozvoje. Podstatu vystizné
popisuje Hirsch (1996). ,, Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZenim

i chodem podniku®.

Srpova a kol. (2011) definuje podnikatelsky plan jako ,, Pisemny dokument,
ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti  souvisejici
S podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilii, diuvodu
jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroku vedoucich k dosazeni

techto cili.

Spolec¢nosti, které chtéji v soucasnych stale se ménicich trznich podminkéch uspét
na trhu a efektivné reagovat na zmény, by mély podnikatelsky plan chéapat jako stale
Zivy a stale se vyvijejici dokument. Dle Fotra (2005) je jednim z vyznamnych pted-
pokladli zabezpeCeni prosperity a uspéSného rozvoje podniku promyslena
strategie podniku, pfiprava a realizace projekti, kterymi podnik tuto strategii uplat-

fuje.

3.3.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nalezi mezi zékladni strategické dokumenty, vyznacujici se

riznou podobou v jednotlivych Zivotnich cyklech firmy. Cilem je utfidéni informaci
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a deskripce vSech dulezitych faktort,, které jsou spjaty s ¢innosti podniku. Jeho
vypracovani ma dle Vebera a kol. (2012) dv¢ uziti.

V ramci vnitiniho prostiedi firmy slouzi tento dokument jako zéklad vlastniho
fizeni firmy, podklad pro rozhodovaci proces, nastroj kontroly atd., zejména v fizeni

faze vzniku firmy a kdy firma stoji pred vyraznymi zmeénami, které mohou mit

dlouhodobé¢ dusledky na jeji chod

V piipadé externiho uplatnéni tohoto planu, slouzi dokument k presvédceni
potencidlnich investori o navratnosti jim vlozenych prostfedkl. Externi subjekty
predstavuji mozné budouci zdroje financovani, jedna se naptiklad o investory ci
bankéfe. Veber a kol. (2012) dodava, ze kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér

muze vyznamné piispét k ziskani pottebného kapitalu.

3.3.2 Zasady zpracovani podnikatelského planu

Ke spInéni svého ucelu by mél podnikatelsky zamér respektovat obecné platné
zasady a doporuceni. Fotr (2005) podotyka, ze by nemél byt ,,Prilis optimisticky
Z hlediska triniho potencialu, ale ani prilis pesimisticky, nema zakryvat slabda mista

a rizika projektu . Dle Vebra a kol.(2012) by mél predevsim spliiovat tyto zasady:

> srozumitelnost a uvazena stru¢nost — je vhodné se pii sestavovani podnikatel-
ského planu vyjadiovat jednoduSe a neprezentovat mnoho myslenek v jedné véte;

> logika — jednotlivé ¢asti by na sebe mély logicky navazovat a tvrzeni uvedené
V planu si nesmi protifecit;

> pravdivost a realnost — pravdivost uvadénych skute¢nosti a realnost budouciho
vyvoje je samoziejma,

> respektovani rizika — identifikace a respektovani rizik zvySuje davéryhodnost

podnikatelského planu.

3.4 Struktura podnikatelského planu

Struktura a obsah podnikatelského planu neni pevné definovana, je vhodné
adaptovat plan ke konkrétnimu pozadavku internich ¢i externich subjektd. Investoti
¢1 banky maji jiné pozadavky, co by mél vysledny plan obsahovat a v jakém rozsahu

by mél byt predkladan (Srpova a kol. 2011).
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Vsichni podnikatelé, i pies zna¢nou individualitu kazdé firmy, by méli naplnit

jeho podstatu piiblizné v nasledujicich ¢astech:

titulni list;

charakteristika podniku a jeho cilt;
popis podnikatelské ptilezitosti;
potencialni trhy;

analyza konkurence;

marketingova; vyrobni a financni plén;

rizika realizace planu;

vV VvV ¥V ¥V V VY V V

prilohy.

3.4.1 Titulni list

Na tvodni stran¢ by mélo byt uvedeno obchodni nazev, logo spole¢nosti (pokud
jiz existuje), nazev podnikatelského planu, véetné jména autora, kli¢ovych osob,
webovych stranek a dal$i informace. V této Casti je doporuceno upozornit ¢tenare
na duvérnost informaci, které jsou predmétem obchodniho tajemstvi

(Srpova a kol. 2011).

3.4.2 Charakteristika podniku a jeho cili

Tato ¢ast podnikatelského planu obsahuje vsechny dulezité informace tykajici
se spolecnosti a to predev§im nazev firmy, datum zaloZeni, zvolenou pravni formu

podnikani aj. (Srpova a kol. 2011).

Po samotném popisu firmy je tieba definovat vizi, ktera byva dle Drdly a kol.
(2008) spojovana se ,, zakladnimi predstavami zakladatelii firmy, co bude predmétem
podnikani, jaci budou zdkaznici firmy, jaké potreby a jakymi vyrobky a sluzbami

bude firma potreby svych zdkazniki uspokojovat.

Od vize se nasledné stanovuji cile podniku. Dle Armstronga (2008) efektivné
definovat cile podnikatelského subjektu pomaha uzndvand metodika stanovovani
cilt, tvofena pocatecnimi pismeny slova SMART (Specific, Measurable, Achievable,

Relevant and Time-framed).
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Spravné stanovené cile by mély byt dle Amstronga (2008):

specifické — jasné, srozumitelné, jednoznacné;
méritelné — kvalita, kvantita, Cas, penize;
dosazitelné — atraktivni, akceptovatelné;

realné — s ohledem na existujici zdroje, prostiedi;

YV V VYV V V

definované v ¢ase — dokoncené v ¢asovém ramci.

Srbova (2011) podotyka, ze ve vétSiné piipadi se jedna o odhady ziskané
na zékladé osobnich pociti podnikatele a redlnost zavisi predev$im na odborné

zpusobilosti a zkuSenostech podnikatele.

3.4.3 Popis podnikatelské piilezitosti

V dalsi casti podnikatelského zaméru by mélo byt objasnéno v ¢em je spatfena
podnikatelska prilezitost a pro¢ je pravé nyni ten nejvhodnéjsi okamzik pro realizaci
napadu. Deskripce podnikatelské piilezitosti tvoii podrobny popis jakym vyrobkem
¢1 sluzbou hodlame vstoupit na trh, a jak bude nase myslenka ptevedena do podoby
trzeb a zisku. Déle zde mohou byt uvedeny hlavni konkurencéni vyhody projektu
a schopnosti daného podniku téchto pfilezitosti vyuzit, pfinosy pro zdkaznika
a rustovy potencial cilového trhu (Srpova a kol. 2011). V ramci popisu podnikatelské
prilezitosti by se mél autor zaméfit zejména na popis produktu, konkurencni

vyhodu produktu a uZitek pro zakaznika.

Pokud bude spole¢nosti nabizet vyrobek, je tieba se zaméfit na popis produktu,
jeho vzhled, vlastnosti a objasnit k ¢emu je urCen. Dilezité je uvést zda se jedna
0 novy vyrobek nebo zda se jedna o vyrobek, ktery se jiz vyskytuje v nabidce konku-
rence a pro jakou cilovou skupinu je primérn€ urcen. Velky vyznam piedstavuji
informace o sluzbach, které dopliuji nabidku, jedna se naptiklad o servisni podporu
zékaznikii. Vyrobek ¢i sluzba v dnes$ni tvrdé konkurenci musi mit konkuren¢ni
vyhodu a zajimav¢jsi koncepci €i profesionalnéjsi servis. V neposledni fadé je tfeba
zdiiraznit, Ze projekt mize byt UspéSny tehdy, jestlize dokaze nas produkt uspokojit
potteby zdkaznika a ptindSet mu uzitek. Je velmi dulezité zdlraznit, jaky prospéch
plyne z nasi nabidky a pro¢ by potencialni zakaznici méli uspokojovat své potieby

praveé u uvedené spolecnosti a ne u konkurence (Srpova a kol. 2011).
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3.4.4 Potencialni trhy

Uspé$na realizace podnikatelského planu mize vzniknout pouze tehdy, existuje-li
trh, ktery bude mit zdjem o produkty ¢i sluzby dané firmy. Analyza trhu pomaha
porozumét vysi spotiebitelské poptavky pro dany produkt ¢i sluzbu a proto je velice

dulezité presné urcit, na ktery cilovy trh se chce dana firma zaméftit.

Srpova a kol. (2011) podotyka, ze se zejména uvadeji takové skupiny zdkaznikd,
jejichz potieby chceme prostiednictvim nasSeho podnikani uspokojovat a jsou ochotni
za produkt ¢i sluzbu zaplatit. V podnikatelském planu se nepopisujeme celkovy trh

ani v§echny potencionalni zakazniky, a proto je tieba stanovit cilovy trh.

Vychodiskem pro stanoveni cilového trhu je urceni celkového trhu, na ktery se
chce firma zamétit Vymezeni a identifikovani cilového trhu se provadi pomoci
rozdéleni potencialnich zakaznikt podle kritérii do skupin, tzn. segmentace trhu
(Srpova, 2011). Velikost cilového trhu by méla byt dostate¢né rozsahla, aby umozni-
la spolecnosti uskuteciiovat zisk, proto je dilezité se zaméfit na dané segmenty,
u nichZ se predpoklada nejvyssi ziskovost. Doporu¢enymi kritérii pfi postupu jsou
velikost segmentu, rist segmentu, moznost vymezit se vii¢i konkurenci, dosazitelnost

zékaznikt, shoda produkti a potieb zakazniki a sila konkurence.
Fotr (1999) doporucuje samotné segmenty rozdélit na zaklade 3 faktort:

> (geografické hledisko (narodnost, region, mésto ¢i venkov);
> socidlné-demografické hledisko (v€k, pohlavi, pfijem, vzdélani);

> psychologicka kritéria (inovativnost zakaznikl, status a ndkupni chovani).

3.4.5 Analyza konkurence

V konkuren¢nim prostfedi na podnik pdsobi mnoho externich faktort. Aby
podnik dosahl toho nejlepsiho postaveni na trhu, je dilezité znat své okoli. Pro
zmapovani situace v podnikatelském prostiedi Ize pomoci Porterova modelu péti sil
ziskat uceleny obraz o moZnych ohroZenich, kterd ovliviiuji podnikani a jeho
konkurenceschopnost. Tento model umoziuje popsat a pochopit podstatu konkurenéni-
ho prostiedi uvnitt kazdého jednotlivého odvétvi a je jednim z velmi silnych néstroji

pro stanovovani obchodni strategie S ohledem na okolni prostredi firmy.
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Dle Portera (2008) stav konkurence zavisi na piisobeni péti zakladnich sil a jejich

schopnosti ovliviiovat cenu, mnozstvi a kvalitu danych vyrobkl/sluzeb:

> riziko vstupu potencialnich konkurentu je dana jejich moznosti vstoupit na trh
a ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi;

> rivalita mezi stavajici konkurenci charakterizuje jejich schopnost snizovat cenu
nebo zvySovat kvalitu mnozstvi daného vyrobku/sluzby;

> smluvni sila odbératelt predstavuje schopnost snizovat cenu, zvySovat kvalitu
nebo mnozstvi dané¢ho vyrobku/sluzby;

> smluvni sila dodavatela piedstavuje schopnost zvySovat ceny, limitovat kvalitu
a nabizené mnozstvi nebo presunovat ¢ast nakladi na ucastniky odvétvi;

> hrozba substitu¢nich vyrobkii.

3.4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan ptispiva k tspéchu produktu ¢i sluzby na trhu. Jedna se o
soubor nastroji, kterymi firma pilsobi na své okoli a uskuteCiiuje své zameéry.
Predpokladem pro vytvoieni marketingového planu je marketingovy mix, tedy speci-
fikace produktu, jeho pfidané hodnoty pro zdkazniky, prodejni ceny a distribuéni

kanaly.

Kotler (2007) popisuje marketingovy mix jako soubor taktickych marketingovych
nastrojii, které firma pouziva k tpravé nabidky podle cilovych trhii. Marketingovy

mix zahrnuje v§e, co firma mize ud¢lat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu.

Tento nastroj je sloZzen ze Ctyf komponentli, Casto oznaCovanych jako 4P

(dle pocatecnich pismen jejich anglickych nazvi — Product, Price, Promotion, Place).

Produkt charakterizuje nejdulezitéjsi clanek smény na trhu a je urcen
k uspokojovani lidskych potieb. Vyrobek by se mél vyznaCovat zajimavosti
a odliSovat se od konkurence cenou, kvalitou nebo designem v zavislosti na zvolené
strategii. Tato ¢ast marketingového mixu se také zabyva volbou produktového
portfolia a podnik musi rozhodnout, zdali se bude soustiedit na jediny vyrobek nebo

bude nabizet produktti vice (Srpova a kol.2011).

Cena je rozhodujicim faktorem v konkurenénim prostiedi, jenz ovliviiuje nakupni

chovani potencialnich zédkaznikl. Vysokou pozornost je tieba vénovat vySce a stabilité
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ceny, nebot jsou dulezité pro vytvaieni piijmu, na kterych zavisi existence a prospe-
rita dané¢ firmy. Zakladem ceny je jeji korespondence s ndklady na vyrobu
a jeji ziskovost. Srpova a kol. (2011) podotykd, ze podnik mize mit rtizné cenové
cile, které by méli reflektovat cile firemni. Jedna se napfiklad o maximalizaci zisku,
maximalizaci trzniho podilu, rist objemu prodeje, ndvratnost investice, Spickova

kvalita vyrobku, pteziti.

Propagace znaci cilenou formu osloveni kupujiciho s ur¢itym sdélenim. Stimula-
ce poptavky po daném produktu je cilem marketingové komunikace. Propagace
slouzi k poskytovani informaci o existenci produktu, jeho vlastnostech, kvalité a zpii-
sobu uziti (Srpova, 2011). K realizaci vySe zminénych cili je zapotiebi vyuziti
slozek komunika¢ni mixu: reklama, podpora prodeje, public relations, osobniho pro-

dej, pfimy marketing.

Ukolem distribuce je poskytnout zakaznikovi produkt co nejpohodIngj§im zpiso-
bem, na spravné misto a v potfebném mnozstvi. Mezi hlavni distribu¢ni kandly spada
velkoobchod, maloobchod a pfimé distribuce zakaznikiim (Fotr, 2005). S distribuci

souvisi 1 zpusob pfepravy, optimalizace cest, ochrana zbozi, fizeni zasob, aj.

3.4.7 Vyrobni plan

Zéasadni zalezitosti v podnikatelském planu je vyrobni plan, ktery pfispiva
k celkovému tspéchu podniku. Zabyva se deskripci vyrobnich postupt véetné vy-
robnich kapacit a slouzi k objasnéni konkurenc¢nich vyhod daného podniku.
Ptikladem konkurencni vyhody se rozumi vyroba exkluzivnich produktt, které¢ dosud
nejsou na trhu ¢i vlastnéni technologie, jiz ostatni firmy nedisponuji. Uvedené infor-
mace by mély byt podany jednoduSe a srozumitelng, aby byl pochopen princip
vyroby. V navaznosti na doporuc¢enou strukturu je potteba uvést vyrobni postupy a
stroje, zatizeni, které budou pii vyrob¢ potieba (Fotr, 1999). Materialni a surovinové
zabezpeceni predstavujici dodavatele a jejich spolehlivost. Dalsim dtlezitym podni-
kovym aktivitam patii zasobovani, pii kterém je snaha minimalizovat naklady
spojené¢ se zasobovanim. Kolik je dany podnik schopen vyrobit nyni a jaké jsou
moznosti do budoucna, 0 tom pojednava vyrobni kapacita, ktera by méla byt opti-

maln¢ vyuzivana (Fotr, 1999).
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3.4.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan, stejné jako plan marketinkovy a vyrobni, je vyznamnou soucasti
podnikatelského zaméru. Dle Srpové a kol.(2011) ,,Financni plan transformuje pred-
chozi casti podnikatelskeho plinu do ciselné podoby a prokazuje redlnost
podnikatelskeho zaméru z ekonomického hlediska®. Podnik by mé¢l také zvazit, jaky
ze zdrojt bude pro né&j vyhodnégjsi. Jedna se o volbu mezi vlastnimi zdroji (kapital,
ktery patii ptimo majiteli) a cizimi zdroji, které firma vyuziva, pokud nema dostatek

prostiedkii k samofinancovani (Srpova a kol., 2011).

V této Casti podnikatelského planu se vypocitavaji potiebné finan¢ni prostiedky
nezbytné pro vznik, rozvoj a fungovani nové vznikajiciho podniku. Zalozeni podniku
nebo jeho rozsifeni vyzaduje dle Krutiny (2004) vétsSinou jednorazové finanéni zdro-

je na potizeni nebo rozsifeni:

> dlouhodobého majetku (pozemky, budovy, stroje a vyrobni zatizeni, know-

how apod.);

> potiebného obéZného majetku neboli provozniho kapitalu (ndkup surovin,

materiald, energie, vyplatu mezd apod.).

Krutina (2004) dale zminuje, ze zakladatelsky rozpocet predstavuje prevedeni ci-
la, které si podnik zvolil, do soustavy ¢isel. Zakladnim ukazatelem, kterym
hodnotime zalozeni podniku je pfedpokladand vynosnost podniku. Tu lze zjistit
mnoha metodami, naptiklad pomoci vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE). Vysledna
Castka by méla byt alespon takova, jaké lze dosahnout vynalozenim kapitalu do ji-

nych akeci.

/) r . r o b I - k
> Vynosnost vlastniho kapital = ROE = tisty zis

vlastni kapital

Hlavnim ukazatelem rentability je vypocet bodu zvratu. V pfipadé neménné ceny
a linedrnimu vyvoji ndkladu, predstavuje dosazeni bodu zvratu hledany rozsah vyro-

by, kdy nevznika ani zisk, ani ztrata. Po dosazeni bodu zvratu za¢ne vznikat zisk a

vvvvv

fixni naklady (objem)

> =
Bod zvratu cena vyrobku—proménné naklady (na vyrobek)
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K vypoctu bodu zvratu je tieba charakterizovat nakladové funkce.

» celkové naklady — veskeré naklady vynalozené na celkovy objem produkce.

Ke vztahu k produkci se dle Krutiny (2004) nasledovné ¢leni na:

o naklady fixni (stalé) — objem stalych nékladli se neméni se zménou roz-

sahu produkce (najjemné);

o ndaklady proménné (variabilni) — objem proménnych nékladd se méni se
zménou rozsahu produkce (zakladni materidl, pohonné hmoty, energie

apod.);

Podnik by m¢l také zvazit, jaky ze zdrojii bude pro n¢j vyhodnéjsi. Jedna se o
volbu mezi vlastnimi zdroji (kapital, ktery patii pfimo majiteli) a cizimi zdroji, které
firma vyuziva, pokud nema dostatek prosttedktl k samofinancovani (Srpova, 2011).

Dulezité je také urceni doby navratnosti investice.

3.4.9 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

Urcitd mira rizika je soucasti realizace kazdého podnikatelského planu.
Lze jej chapat jako moznou odchylku od plénovaného cile a je spojeno
S nepiiznivymi dopady na podnik. Dle Fotra (1999) Ize podnikatelské riziko chapat
jako nebezpeci, Ze skutecné dosazené hospodaiské vysledky podnikatelské ¢innosti
se budou odchylovat od vysledki piedpokladanych, pfi¢emz tyto odchylky mohou

byt Zadouci nebo nezadouci.

3.4.10 SWOT analyza

Zaverena Cast podnikatelského planu by méla obsahovat komplexni ptehled
vSech ziskanych poznatkli. Snadno pouzitelnym nastrojem k celkové deskripci situa-
ce podnikatelského planu je SWOT analyza, jejimz prostiednictvim Ize posoudit
silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni. Podle Tiché a Hrona (2002) neni pod-
statné urcit jakykoliv druh vyse uvedenych aspektl, ale vyzdvizeni téch, které maji
strategicky vyznam. Na zakladé zhodnoceni faktorti ovliviiujicich podnik lze uréit 4

strategie, kombinuji 2 faktory.
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Silné a slabé stranky se aplikuji pfedevsim k vnitini situaci podniku a jsou vy-

znamné pro budouci uspéchy ¢i nezdary.

PrileZitosti a ohroZeni vytycuji vlivy z vné&jsiho prostiedi, které podnik nemuize
dobie kontrolovat. Zduraziuji atraktivni ptilezitosti, jez piinaseji vyhody a naopak

nabadaji k zahloubani nad zavaznosti hrozeb.

3.4.11 Prilohy

Rozsah potiebnych dokumentl obsazenym v ptiloze zdvisi na konkrétnim ptipa-
du. Prilohy slouzi k doloZeni potfebnych informaci, které jsou dilezité pro plan. Do
ptilohy jsou zatazovany ptredevsim ty dokumenty, které svym rozsahem nebo slozi-
tost nejsou vhodné k zatazeni do struktury planu. Jedna se o zivotopisy klicovych
osobnosti, vypis z obchodniho rejstiiku, analyzy trhu, technické vykresy a jiné (Sr-

pova a kol. 2011).
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4 Cile a metodika

4.1 Cil prace

Cilem studie je rozbor a posouzeni podminek, jez je nutné splnit pro navrzeni op-
timalniho podnikatelského planu na zalozeni konkrétni malé vertikdlni farmy. Na
zéklad¢ provedenych analyz a rozbort je cilem ptedlozit solidné zpracované podkla-

dy vyuzitelné pro kone¢né zpracovani podnikatelského planu.

Na obsah struktury podnikatelského zaméru navazuje rozbor a posouzeni podmi-
nek dané¢ho zadméru. Pomoci vybranych metod zmapovani celkového trhu, sestaveni
marketingového a finanéniho planu. Na zakladé provedenych analyz konkurence
detekovat konkuren¢ni vyhodu a celkové zhodnoceni vyhodnosti projektu pomoci

SWOT analyzy.

4.2 Metodika

V ramci zpracovani podnikatelského zaméru bude analyzovana farma soucasti
konceptu City-Hydro, ¢imz bude vazana k dodrzovani vysokych péstebnich standar-
di. Prakticka c¢ast bude obsahovat postupy a motivy, které budou uzity pii
zpracovani struktury zkoumaného podnikatelského zaméru. Struktura praktické ¢asti
bude ptevazné vytvoiena na zakladé podkladt zpracovanych v teoretické ¢asti kapi-
tola 3.3 Podnikatelsky plan. V jednotlivych kapitolach bude autorka usilovat o
konkretizaci a upfesnéni jednotlivych hledisek a informaci. Jako zakladni podklado-
vé materialy budou pouzity zdroje ve formé volné dostupnych tisténych publikaci,
internetovych zdrojii, nutri¢nich studii, statisticky zpracovanych tdaji Ceského sta-
tistického ufadu a zakonu. Velké mnozstvi informaci bude ziskana emailovou
komunikaci a volné dostupnych materiali poskytnutymi spole¢nosti City-Hydro a
také osobni navstévou farmy GrowingUnderground v Londyné. Na zaklad¢ téchto
podkladi bude pfistoupeno ke zpracovani jednotlivych analyz podnikatelského za-

méru.
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Uvodni obsahovou slozkou planu budou popsany piedstavy, charakteristika a
umisténi analyzované farmy. Ke zpracovani vize a cili bude vychazeno z principi
udrzitelnosti s dirazem na Setrnost K Zivotnimu prostiedi. Uréeni kratkodobych a
dlouhodobych cilti bude stanoveno pomoci metody SMART, které pfiblizuje kapitola
5.2. Vymezeni formy podnikani bude zajisténo na zakladé zakona ¢. 252/1997 Sb.,
ktery vymezuje zemédélského podnikatele a podminky pro podnikani v zemédélstvi.
Pii zpracovani benefiti plynoucich z konzumace microgreens bude vychazeno z nu-
tricni studie zkoumajici 25 druhi microgreens Ministerstva zemédé€lstvi (USDA).
Zjisténé nutricni hodnoty budou nasledné porovnany s dennimi doporu¢enymi dav-

kami vitaminti a mineralnich latek obsazené v Ptiloze ¢. 5 vyhlasky ¢. 225/2008 Sb.

V kapitole 5.5 popis podnikatelské prilezitosti bude vychazeno z obecnych trendi,
studii trhu spole¢nosti a analyz provedenych Vv nasledujicich ¢astech prace. Analyza
konkurenceschopnosti bude provedena na zakladé podklad zpracovanych
Vv teoretické ¢asti 3.4.6. Bylo vychazeno z internetovych zdroji, webovych stranek,
socialnich platforem a internetového obchodniho rejstiiku justice.cz. Vyvoj konku-
rencni situace ve zkoumaném odvétvi bude postaven na metodé progndzovani
pravdépodobného vyvoje konkurenc¢ni situace. Na zakladé odhadi moZzného chovani
nasledujicich subjekti a objektl plisobicich na daném trhu a naslednych rizik hrozi-
cich podniku budou popsany jednotlivé body modelu a nasledné zhodnoceny viz

kapitola 7.5.

Marketingova strategie bude zpracovana na zakladé podkladi teoretické casti
3.4.7. Pomoci vyrobniho planu budou popsany vyrobni prostory a stanovena maxi-
malni kapacita farmy. Finanéni plan jako nezbytna ¢ast podnikatelského zaméru
urcil vysi potfebnych finanénich zdrojt pro zaloZeni podnikani véetné rozpisu piijmi
a vydaji ziskanych v pribéhu podnikani. Vysledky jednotlivych analyz poskytly
potiebné informace a podklady pro definovani silnych — slabych stranek farmy, hro-
zeb a prilezitosti metodou SWOT. Viz kapitola 7.5. Zavérecna SWOT analyza tak

bude ptedstavovat pfehledny souhrn ziskanych informaci.
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Prakticka ¢ast

Greenbites,

Vertikalni Farma

Pifedmét podnikéani: zeméd¢lska vyroba
Adresa: 775 Druzstevni, Zru¢ nad Sazavou, 285 22
Kontaktni osoba: Bc. Kamila Dékanovska

Datum zpracovani: 20. 5. 2019
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5 Charakteristika vertikalni farmy

Greenbites bude udrzitelnd méstska farma, vyznacujici se vysoce kvalitni, celo-
rocni produkci mikro zeleniny a mikro bylinek neboli microgreens. Jedna se o
nedorostlé rostlinky, které maji zpravidla vyvinuty jen dva listky. Tyto mladé vyhon-
Ky riznych druhi zeleniny a bylin s nevsedni chuti se vyznacuji zvySenym obsahem
vitamind, mineralll a antioxidantl. Jelikoz jsou microgreens omezeny svou kratkou
dobou skladovatelnosti, zhorSuje se jejich kvalita. K zaji$téni co nejvyssi kvality,
nejvyssich nutricnich hodnot a Cerstvosti budou microgreens pfednostné prodavany
zivé. Vertikalni farma bude nabizet rozmanitou nabidku cerstvych microgreens té

nejlepsi kvality, které vydrzi zivé jesté 7-10 dni a to vSe za pfijatelnou cenu.

Farma se stane soucasti konceptu City-Hydro, ¢imz bude vazana k dodrzovéni vy-
sokych péstebnich standardii. Kombinaci vertikalnich technologii, hydroponie a
5500K LED osvétleni bude zajiSténa celoro¢ni produkce na velmi malém prosto-
ru. Produkce bude probihat vyhradné bez pouziti pesticidi, hnojiv, putdy,
V potravinové nezavadnych tacech a vSechna média budou s preferenci organického
puvodu. Cilem nebude vyrobeni co nejvétsiho objemu potravin, nybrz citlivy a udrzi-
telny piistup s co nejmenSim vlivem na zivotni prostfedi. Konceptem farmy je také

uptfednostnovani spoluprace pted hospodatskou soutezi.

5.1 Vize

Byt inspirativni farmou, reflektujici novodobou vizi méstského zeméd¢lstvi a po-
skytovat feSeni na nikdy nekoncici potfebu Cerstvé mikro zeleniny a mikro bylinek,

zarucujici tu nejlepsi kvalitu, Cerstvost a skvélou chut’.

5.2 Cile

Hlavnim cilem je vybudovat méstskou farmu se stabilni celoro¢ni dodavkou zi-
vych microgreens, ktera bude uspokojovat své zakazniky témi nejkvalitngj$imi
potravinami. Efektivnim vyuZzivanim modernich technologii a dodrZovanim vyso-
kych péstebnich standardi zaru€it tu nejleps$i moznou kvalitu. Cilem je vyuZzivat
prostiedky a metody, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi a reflektuji novodobou
vizi méstského zemédelstvi. S tim souvisi 1 vyuzivani pfednostné organickych mate-
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ridla, které zajisti tu nejcistSi produkci. Respektovanim principu regionality zarucit

snahu co nejvice omezit transport.
Mezi hlavni kratkodobé cile Greenbites v horizontu 3 roku patfi:

> ziskani stalého okruhu zakazniki;

> vytvoreni stabilni celoro¢ni produkce s vysokou kvalitou a moznosti proniknuti
na maloobchodni trh;

> vyuziti nabytych zkuSenosti k rozsiteni vyrobnich prostor;

> realizovani ekonomického vynosu s vysokou mirou ohledu na dlouhodobou udr-

zitelnost hospodarent;
Mezi hlavni dlouhodobé cile Greenbites v horizontu 10 rokua patii:

> prostiednictvim budovani image a zna¢ky zaujmout stabilni misto na trhu;

> zajisténi dlouhodobé prosperujiciho a stabilniho podniku, ktery bude zaroven
reflektovat novodobou vizi méstského zemédélstvi;

> rozSifeni a modernizovani vyrobnich kapacit a portfolia nabizenych produktl

(salaty, rajCata)

5.3 Lokalita a jeji vybér

Idealni umisténi se nachazi v hlavnim mé&sté Praha z diivodl vysoké zékladny po-
tencionalnich zdkaznik. Ceny prongjmi jsou vSak v soucasnosti velmi vysoké.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze se farma nachazi u svého zrodu by tyto provozni nakla-
dy mohly ohrozit prosperitu a dlouhodobou udrzitelnost farmy. Bylo proto
pristoupeno ke zvoleni levnéjsi varianty v misté bydlisté autorky. Farma bude umis-
téna v nevyuzité¢ casti meéstského statku uprostted mésta. Prondjem prostor se
vyznacuje nizkou castkou za mésicni ndjem a s tim spojenymi mensSimi provozni
naklady a rychlejsi navratnosti pocatecni investice. Informace o vysi najmu byly zjis-

tény po telefonické konzultaci se zaméstnanci mésta Zru¢ nad Sazavou.

Farma bude lokalizovana ve mésté Zru¢ nad Sazavou, které se nachazi v okresu
Kutna Hora, Sttedocesky kraj. Mésto ma piiblizné 5000 obyvatel a je logisticky vel-
mi vhodné umisténé a dobfe navazuje na hlavni tahy do ostatnich vétSich mést jako

je Kutna Hora, Vlasim, BeneSov aj. Atraktivita lokality téz spociva v blizkosti dalni-
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ce D1. V ptipad¢ vlidnych silni¢nich podminek se 1ze s pouzitim délnice D1 dopravit

do hlavniho mésta Prahy v fadu nékolika desitek minut.

5.4 Nalezitosti a forma podnikani

Vymezeni zeméd€lského podnikatele a podminky pro podnikéni v zemédé€lstvi
upravuje zakon ¢&. 252/1997 Sb., o zemédélstvi (2017). Zeméd¢lskym podnikatelem,
ktery dle tohoto zédkona hodld provozovat zeméd€lskou vyrobu jako soustavnou a
samostatnou ¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni
zisku, se dle zakona o zemédélstvi muze stat osoba, ktera dosahla véku 18 let, ma
zplsobilost k pravnim tukontim a ma trvaly pobyt na uzemi CR. V ptipadg, Ze se ne-
jednd o ob&ana CR nebo EU se pied mistn& piislusnym obecnim tfadem obce

v

S roz§ifenou puisobnosti musi prokazat zakladni znalost jazyka ¢eského.

Hlavni ¢innosti farmy bude péstovani a prodej microgreens. Touto ¢innosti se dle
zakona o zeméd¢lstvi rozumi: ,,Rostlinna vyroba vcetné chmelarstvi, ovocnarstvi,
vinohradnictvi a péstovani zeleniny, hub, okrasnych rostlin, lécivych a aromatickych
rostlin, rostlin pro technické a energetické uziti na pozemcich vlastnich, pronajatych,
nebo uzivanych na zaklade jiného pravniho ditvodu, popripadé provozovana bez po-

zemku*.

Podnikéani bude probihat na zdklad¢ tzv. ,,Osvédceni o zapisu do evidence zeme-
délského podnikatele* a musi se provést registrace (podat zadost o zapis do Evidence
zemédélskych podnikatell) na ptislusném obecnim tfadu obce s rozsifenou pusob-
nosti. Spliluje-li Zadatel dané podminky, je zapsdn do evidence zemédélského
podnikatele a o zapisu dostane osvédCeni. Zdkonem stanovena lhiita pro uskutecnéni
zapisu je 30 dni ode dne podani zadosti. Pied zahdjenim ¢innosti je tfeba ziskat po-
travinafsky prilkaz, ktery se ziskd na zaklad€ prohlidky u praktického lékate. Dale je
nutné zaslat (nejpozdé€ji v den zahéjeni Cinnosti) oznameni o zahéjeni Cinnosti pfi-

slusSnému krajského uradu Statni zemedélské a potravinarské inspekce.

Dalsi zakladni pozadavky a podminky pro provozovani Cinnosti farmy jsou dle
Ministerstva zemédélstvi (2018) zajiSténi bezpecnosti vyrabénych potravin. Vzhle-
dem K tomu, Ze primarni odpovédnost za bezpecnost potraviny nese provozovatel
potravinového podniku, je nutné plnit hygienické pozadavky, pouzivat vhodné mate-

ridly a sniZovat moznosti rizika kontaminace. Bezpecnost potravin si lze ovéfit
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napiiklad laboratornimi rozbory v laboratotich akreditovanych Ceskym institutem
pro akreditaci. Se zajisténim bezpec€nosti potravin souvisi také adekvatni zajisténi
vybaveni provozovny, zajisténi ochrany pfed vniknutim Sktdct, dodrzovani osobni
hygieny a vlastnéni ptiruc¢ky spravné praxe. Dalsi povinnosti farmy musi byt schop-
nost dolozit pivod vSech pouzitych surovin, a kam byly nasledné potraviny

distribuovany. (napf. fakturami, dodacimi listy).
Pravni forma podnikani

Pro realizaci zdméru je nutné zvolit pravni formu podnikani. K identifikaci nej-
vhodnéjsi pravni formy byl vyuzit prakticky radce Spolecnosti mladych agrarnika
Ceské republiky (2014). S ohledem na velikost farmy Greenbites a strukturu majetku
byla forma podnikani zvolena jako zeméd¢€lsky podnikatel — fyzickd osoba nezapsa-
na v obchodnim rejstiiku. Mezi hlavni vyhody lze dle Spole¢nosti mladych
agrarikt Ceské republiky (2014) zatadit celkové mensi administrativni a finanéni
narocnost zahajeni ¢innosti. JelikoZ pocatecni investice bude financovana z vlastnich
zdrojt, ziskani ciziho kapitalu neni potiebné. Namisto vedeni ucetnictvi staci vést
naptiklad jen dafiovou evidenci, obsahujici vS§echny penézni 1 nepenézni piijmy sou-
visejici s podnikdnim, to zarucuje okamzity piehled o piijmech a vydajich firmy.
Jedinou nevyhodou se zda byt ru€eni za zdvazky z podnikéni celym majetkem,

s ¢imz ale souvisi pfijmuti zodpovédnosti za riziko spojené s podnikanim.

5.5 Popis podnikatelské prileZitosti

Trendem dnes$ni doby je rostouci zdjem spolecnosti o zdravy Zivotni styl a kvalitni
stravovani. V disledku riznych faktord jako je nartst popularity ekologickych po-
travin, zvySovani meéstské populace, klimatickych zmén a poklesu orné pudy je
oc¢ekavana zvysend poptavka po vertikdlnim zeméde€lstvi. V soucasnosti témet 54 %
populace Zije ve méstech a vertikdlni farmy umisténé v blizkosti mést mohou byt
odpovédi na neustdle zmensSovani plochy vhodné pro zeméd¢lskou produkei, rapidné
rostouci populaci a neustalé se zvySujici naroky na objem produkce. Studie spolec-
nosti Allied Market Research (2017) ¢itala hodnotu trhu 1,782 milionu dolaru v roce
2017. Studie odhaduje masivni rist globalniho vertikélniho trhu 10,246 miliénu do-
larG do roku 2015. Dalsi studie spole¢nosti Market Watch (2017) odhaduje masivni
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rast globalniho vertikalniho trhu o 380 %, ktery by mél v roce 2022 piekrocit 6 bili-

onu dolart.

Vzhledem Kk tomu, Ze svétova populace dramaticky roste, soucasny potravinovy
systém musi byt piehodnocen, aby zajistil vyzivové hodnotnou potravu pro rostouci
populaci pfi soucasném ohledu na zivotni prostiedi. V dneSni dobé¢ roste zajem o
stravu, ktera podporuje zdravi a dlouhovekost. Na vyznamu nabyva i kvalita vysled-
ného produktu a vysledkem je zvysSena poptavka po zeleniné, ovoci a biopotravinach,

pii jejichZ vyrobé¢ se nepouzivaji synteticka hnojiva, pesticidy a regulatory rastu.

1) Podnikatelskou pfilezitost autorka nachazi ve zplsobu farmareni, ktery re-
flektuje vizi novodobého zemédé€lstvi a prestavuje netradi¢ni udrzitelny zpisob
péstovani plodin, umoziujici celorocni produkci bez ohledu na externi vlivy pocasi.
Vynosy jsou maximalizovany diky pfisn¢ kontrolovanym idedlnim podminkdam pro
pestovani. Farma méa miniméalni naroky na plochu a spotiebu vody.

2) Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spotieba zeleniny nedosahuje denniho doporu-
geného podilu a vyzivova doporudeni pro obyvatele Ceské republiky doporucuji
zvyseni spotieby zeleniny a ovoce, jsou microgreens doporucovany jako alternativa
bohatd na vyzivové cenné latky. Produkty vynikaji zvySenym obsahem vitamini,
minerall a antioxidant v porovnéni s jejich dospélymi jedinci. Mensi mnozstvi kon-
zumovanych microgreens poskytuje podobné nutricni ucinky jako pfi konzumaci
zralé zeleniny.

3) Kulinaisky trh v Ceské republice nadale roste a piizptisobuje své nabidky ak-
zvySuje poptavka po produktech, jako jsou microgreens.

4) Microgreens byly v minulosti pouzivané prevazné $éfkuchati v restauracich
jako zajimavé zpestfeni struktury jidel. Jejich obliba ale roste pro jejich blahodarné
ucinky a vysoké nutri¢ni hodnoty. Dodavaji jidlim zpestieni struktury, Zivé barvy,
pfichut’ a také pfispivaji k rozmanitosti stravy. V soucasnosti tak microgreens pro-
nikly do maloobchodnich fetézcu, internetovych obchodii zaméfenych na prodej
potravin, mizeme je najit na farmaiskych trzich ¢i v nabidce komunitou podporova-

ného zemédélstvi.
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5.5.1 Popis produktu - Microgreens

Tradi¢n¢ jsou rostliny péstovany pro své dospélé jedince, a proto je historie
microgreens pomérné kratka. Pfiblizné od roku 1980 se zacali objevovat na talifich
Kalifornskych restauraci a prvni dokumentace pojmu microgreens saha do roku
1998. Jejich popularita a konzumace se stabiln¢ zvysSuje a dnes se daji tyto mladé

rostlinky vychutnat nejenom v restauracich, ale 1ze je zakoupit v obchod¢ ¢i na trhu.

Microgreens jsou mladé vyhonky riznych druhii zeleniny, bylinek, kofeni
a obilovin. Navzdory malé velikosti se vyznacuji Sirokou Skalou intenzivnich chuti.
Jako napfiklad pikantni, sladka, kysela, ofechova, zemita a mnoho dalSich. Maji uni-
katn¢ vyraznou barvu a jsou velmi kiehké a $tavnaté. Zpravidla dortastajici 7 — 12 cm
a maji vyvinuté 2 délozni listky. Pro péstovani nejsou tieba zadna specidlni semena.
Nézory na uzivani hnojiv se li$i. Podle nazoru City-Hydro, jsou vSechny potiebné
nalezitosti, které mlada rostlinka potiebuje, obsazeny v semenu a neni tieba ptidavat
hnojiva, ktera ubiraji na chuti a nutri¢nich hodnotach. Farma GrowingUnderground
je v8ak jiného nézoru a pro lepsi riist svych produktii vyuzivd uméla hnojiva. Vzhle-
dem k tomu, ze farma bude soucasti konceptu City-Hydro, pouziti hnojiv bude
eliminovano. Microgreens jsou také spojeny s kratkou dobrou skladovatelnosti
arychlym zhorSenim kvality. Nejlepsi nutricni hodnoty obsahuji do 15 minut od
sklizng, proto je dulezité je prodavat zZivé. Je také doporuceno je upravovat za stude-

na. Zvysena teplota miZze snadno ovlivnit zachovani Zivin.

Pro jejich netradi¢ni chutové vlastnosti a dekorativni atributy byly microgreens
pouzivané prevazné Séfkuchafi v restauracich jako zajimavé zpestieni struktury jidel
a talif. Jejich obliba ale roste napfi¢ celym svétem pro jejich blahodarné ucinky a
nevSedni chut. Jsou vynikajici jako ptidavek do salatii a pomazanek, polévek,
sendvicl, obloZenych talifi a jsou velice vhodné i pro vyrobu smoothie. Dodavaji

jidlam zpestieni struktury, zivé barvy, pfichut’ a také ptispivaji k rozmanitosti stravy.

Existuje Siroka $kala mikro bylinek a mikro zeleniny. Mezi béZné péstované dru-
hy patii rukola, brokolice, fedkvicka, Spenat, pazitka, mizuna, zeli, fepa, mangold,

koriandr, mata, feficha, slune¢nice, kapusta a mnoho dalsich.
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Benefity plynouci z konzumace microgreens

Microgreens jsou velice zajimavé pro své vyzivové cenné latky. Navzdory je-
jich malé velikosti Ministerstvo zemédélstvi (USDA) prokazalo u 25 testovanych
druhd microgreens az 5 — 40 krat vyssi koncentraci vitaminti a karotenoidli nez u
jejich dospélych jedinct. Nutriéni studie s ndzvem ,,Posouzeni koncentraci vitaminii
a karotenoidu vznikajicich potravinarskych produktu: jedlé microgreens* byla pro-
vedena za Ucelem stanoveni koncentraci kyseliny askorbové — vitamin C, beta-
karotenu — vitamin A, tokoferolu - vitamin E, phylloquinonu — vitamin K1 a mnoha

dalsich (Xiao a kol. 2012).

Celkove nejvyssi koncentrace vitaminu C, karotenu, vitaminu K, vitaminu E byla
zjisténa u Cerveného zeli (red cabbage), koriandru (Cilantro), ¢erveného druhu las-

kavce (Garnet Amaranth) a japonska bilé fedkve Daikon (Green Daikon radish).

Obrazek 11: Nejzdravéjsi microgreens podle nutri¢ni studie
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Vitamin C - Microgreens jsou skvélym zdrojem vitaminu C. Cervené zeli ob-
sahuje nejvyssi koncentraci vitamind a minerdlli, obsahuje az 40 krat vice
vitamint E a 6 krat vice vitaminu C v porovnani se zralym zelim . Ve studii
(Xiao a kol. 2012) bylo publikovano zajimavé zjisténi, Ze nejmensi obsah vi-

taminu C ve zkoumanych vzorcich byl 20 mg na 100 g. NejvysSi obsah
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vitaminu C byl zjistén ve vzorcich cerveného zeli — 147 mg na 100 g, coz je

183 % doporucené denni davky.

Vitamin E - Obsah tokoferolu se u testovanych vzork migrogreens pohybo-
val v rozmezi 7.9 — 126.8 mg na 100 g. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana u
fedkvicek Daikon. Pro srovnani — doporucend denni davka vitaminu E ¢ini 12
mg, tzn. konzumace mensiho mnozstvi microgreens fedkvi¢ek Daikon miize

pokryt denni potiebu tohoto dillezitého antioxidandu (Xiao a kol. 2012).

Vitamin K1 - V ramci studie (Xiao a kol. 2012) byl analyzovan obsah fylo-
chinonu (vitaminu K1), ktery se pohyboval v rozmezi 0.6 — 4.1 mg na 1 gram.

Nejvetsi pomér byl zaznamenan v Amaranthu (odrida Red Garnet).

Polyfenoly - Dosazené vysledky ze studie (Xiao a kol. 2012) indikuji, ze
microgreens jsou povazovany za dobré zdroje polyfenolit a obsahuji vétsi
mnozstvi nez jejich zralé protéjsky. Jedné se zejména o Cervené zeli, mizunu
cervenou a fialovou hoi¢ici a fialovou kedlubnu. Microgreens obsahuji poly-
fenoly, které pusobi podobné jako antioxidanty a pomahaji tlumit
kardiovaskularni a nadorova onemocnéni, Parkinsonovu a Alzheimerovu cho-

robu (Oxid Med Cell Longev, 2009).

5.5.2 Konkuren¢ni vyhoda

Hlavni konkuren¢ni vyhoda je tvofena kombinaci vertikalnich technologii a kvali-
tou samotného produktu, ktery odpovida poslednim trendim spotiebitelského
chovani. To se vyviji smérem k rostouci poptavce po kvalitnich potravinach, jejichz
produkce je zaroven Setrnd k Zivotnimu prostiedi. Farma bude vazana k dodrzovani
vysokych péstebnich standardl a péstovani bude vyhradné probihat bez pouziti pest-
icidd, hnojiv, piidy a v potravinoveé nezavadnych boxech. Semena, pouzita na farme,
budou neoSettend s preferenci bio. Zakaznici tak budou mit jistotu, Ze zakoupenim

produktu od Greenbites budou konzumovat ty nej¢istsi, ¢eské a kvalitni produkty.

Microgreens nebudou jen primérné produkty, ale budou to produkty, které budou
pecliveé kontrolované. Kazdy zasobnik bude kontrolovan 2 krat az 3 krat za den. Na-
kup od velkych dodavatelli neumoziiuje navstévy svych zdkazniki, kteti jen dodavaji

konec¢ny produkt. Farma bude oteviena i pro zakazniky, ktefi se budou moci ptijit
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podivat, jakym zpiisobem jsou péstovany. Kdyz ale vezmete produkt, o kterém vite,
kde a jak byl vypéstovan, mizete o tom vypravet, a to je ta vasen. Je to o skvélém

produktu a servisu (City-Hydro, 2018)

Da se fici, Ze se vSemi vySe uvedenymi atributy budou produkty Greenbites na tu-
zemském trhu opravdovou exkluzivitou a zarukou wvysoce kvalitni produkce

vypéstované na minimalnim prostoru.

5.5.3 Uzitek pro zakaznika

Zakaznici, budou mit zakoupenim produktu zaruéeno, ze je vzdy Cisty a Cerstvy,
bez pesticidii a herbicidli, bez hnojiv a péstovany na potravinové nezavadnych ta-
cech. Hlavnim uzitkem pro zdkaznika bude ta nejlepsi kvalita, kterd je déna
vysokymi péstebnimi standardy. Transparentnost je zajisténa lokalni produkci. Pro-
dukty farmy nerostou na ,né&jakém* poli uzivajicim chemikalie a ani se nemusi
dovazet z druhé strany planety a proto se kazdy zdkaznik bude moci podivat, jak a

kde se péstuje.

Vyznamnym uZitkem pro zékaznika jsou i vysoké nutri¢ni hodnoty. Microgreens
se pySni zvySenym obsahem vitamind, minerald a antioxidanti v porovnani s jejich
dospélymi jedinci. Pro zakazniky mohou byt alternativou bohatou na vyzivoveé cenné
latky, protoZe men$i mnoZstvi konzumovanych microgreens poskytuje podobné nu-

tricni G€inky jako konzumace zralé zeleniny.

JelikoZ jsou microgreens vysoce vyzivné potraviny, pii zarazeni ne¢kolika porci
microgreens do jidelnicku spolu se zeleninou a ovocem mohou zajistit potifebné Zivi-
ny, které jsou tifeba k udrzeni optimalniho zdravi. Podle spole¢nosti ChooseMyPlate
(2018), ktera je podporovana ministerstvem zemédélstvi US, jsou benefity plynouci
z konzumace zeleniny téméf nepiekonatelné. Zelenina neobsahuje cholesterol, ma

vysoky obsah vlakniny a je zdrojem mnoha vitamina a vyzivoveé cennych latek.
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6 Potencionalni trhy

Uspésna realizace podnikatelského zdméru miZe vzniknout pouze tehdy,
existuje- 1i trh, ktery bude mit o produkty Greenbites zajem. Analyza trhu pomaha
porozumeét vysi spotiebitelské poptavky, a proto je velice dulezité presné urcit,
na ktery cilovy trh se chce farma zaméfit. Diky kombinaci vertikdlnich technologii
a kvalitou samotného produktu, se Greenbites vyznacuji velice zdravymi a K ptirodé
Setrnymi produkty. To odpovida poslednim trendiim spotiebitelského chovani, které
se vyviji smérem k rostouci poptadvce po kvalitnich potravinach a zajmu o ochranu
zivotniho prostfedi. Mezi zakazniky budou patfit predevsim lidé preferujici vyborné
a pestré jidlo, lidé zajimajici se o zdravy zivotni styl a pfirodu. Mohou to byt
ale 1 lidé se zdravotnimi problémy, ktefi se rozhodli je 1é¢it blahodarnymi Gc¢inky

microgreens.

Produkty Greenbites jsou velice Cisté, kvalitni a lokalni a lze je zatadit do
kategorie biopotraviny. Lokalnost a transparentnost je podminkou dal§iho rozvoje
a nezbytnou soucasti rozhodovani vsech aktéri (Eagri, 2018). Na potraviny
a produkty vytvofené v ekologickém zemédé€lstvi, tzv. ,bioprodukty*
a ,biopotraviny”, musi byt vyddno osvédceni o pilvodu kontrolnim organem
povéifenym Ministerstvem zemédélstvi CR. Jedna se o kontrolni organizaci,
ktera na jeden rok vydava osvédéeni o ptivodu, po kterém miize byt bioprodukt nebo
biopotravina oznacena slovem ,,bio* ptipadné ,,eko* (Moudry, 2007). Na konci roku
2016 bylo v CR registrovano 603 vyrobcii biopotravin, to piedstavuje dle
Eagri (2018) navyseni o 11,3 % oproti roku 2015. Tyto vysledky indikuji, ze je o
biopotraviny skute¢né zdjem a vyrobct, kteti chtéji podnikat v ekologickém zemé-
délstvi, pribyva. Ekologické zemédélstvi dbd na  zivotni  prostiedi
a je charakteristické riiznymi omezenimi ¢i zékazy 0 pouzivani latek a postupt, které
zatézuji zivotni prostiedi nebo zvySuji rizika kontaminace potravniho fetézce.
Ekologické zemédélstvi je definovano platnymi piedpisy na narodni i evropskeé
tirovni, legislativni normou pro ekologické systémy zemédélského hospodateni v CR

je zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédé€lstvi (Moudry, 2007).
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Celosvétove trh biopotravin zaznamenava rostouci trendy, to dokazuje, Ze ptibyva
spotiebitell, ktefi si uvédomuji piednosti konzumace biopotravin a jsou ochotni
je kupovat. Vzhledem k rostoucimu trhu biopotravin roste i potieba informaci o jeho
stavu a vyvoji, ztohoto duvodu nechalo Ministerstvo zemédélstvi zhotovit
WZpravu o trhu s biopotravinami v CR v roce 2016 (Eagri, 2018). Nartst objemu
trhu spotravinami byl dle Eagri (2018) =zaznamenan napfic Evropou.
V mezinarodnim srovnani se na prvnim misté s nejvétsim trhem s biopotravinami
umistilo USA (38,9 mild. EUR) a na druhém mist¢ Némecko (9,7 mld. EUR)

viz graf 3.

Graf 3: Staty s nejvétSim trhem biopotravin (mil.EUR), 2016
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Zdroj:www.eagri.cz

Ocekava se, Ze tento rostouci trend bude pokracovat, nicméné je zapotiebi
upozornit na koncentraci poptavky (90 % celosvétového prodeje predstavuje Severni
Amerika a Evropa) a skutec¢nost, ze podil zeméd¢lské ptidy se v nékterych castech
Evropy a Severni Ameriky zmenSuje a muze zpusobovat obavy z kratkodobych

vypadki zasob (Eagri, 2018).

V porovnani s ostatnimi zapadoevropskymi zemémi trh s biopotravinami v CR
znaén€ pokulhava. Jako hlavni 2 ptfekazky jsou uvadény jednak cena, kterd je u
biopotravin mnohdy dvakrat vyssi, ale také poSkozena povést. Vaclavik (2018)
uvadi, Ze biopotraviny ziskaly nepravem kviili fad€ nepodloZenych negativnich zprav
pomérné Spatnou reklamu. Po piekonani téchto prekazek je ale ocekavan velky
potencidl rastu. Tento trend potvrzuje spotiebitelsky prizkum zpracovany Asociaci
regionalnich znacek, podle kterého maji lidé nejvice sympatii spojenych s oznacenim

»eeské“ (37 %), zatimco oznaceni ,,bio* se propadlo na 2 % (Atedcesky, 2017).
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Navzdory témto piekazkam trh s biopotravinami v CR neustale roste, coz indikuji
vysledky ve ,, Zpravé o trhu s biopotravinami v CR vroce 2016 (Eagri, 2018).

Celkovy obrat s biopotravinami se od roku 2007 téméf ztrojnasobil.

Tabulka 2: Vyvoj trhu biopotravin v CR, 2007 - 2016

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 20186
Celkowvy obrat

s biopotravinami véetng 1,39 1,95 1.98 2,10 2,24 2,40 2,72 3,19 3,73 4,19
wyvozu (mid. K&)

Wywoz (mid. KE) 0,10 0,15 0.37 0,51 0,57 0,62 0,77 1.17 1,48 1,64
Spotfeba bicpotravin

R e e 1,29 1.80 1,61 160 167 1.78 195 =202| =225| =255
Meziro&ni zmeéna

obratu biopotravin v CR 70 40 10 -1 4.6 &7 o5 39| 114| 135
(%)

Podil na celkové

spotfebs potravin a oss| o7s| oes| oea| oes| oes| o071 072| o.81 0,90
napoii (26)

Spotfeba na obyvatele 126 176 154 151 158 169 185 191 213 241
a rok (K&)

Podil dovozu na obrats - - N N N -
biopotravin (%) 62 57 n.d 48 | 46/60 46/80° 48/57 4349 39/82 46/60
Podil fetézol na obratu &8 7a 68 &7 &4 64 B4 57 &1 62

biopotravin (%)

Zdroj: www.eagri.cz

Biopotraviny byly dle ,.Zprdvy o trhu s biopotravinami v CR vroce 2016
(Eagri, 2018) prodadvany na ¢eském trhu nejcastéji prostfednictvim maloobchodnich
fetézet (35 %), dale velkoobchodl (15 %) a specializovanych prodejen v podobé
prodejen zdravé vyzivy a biopotravin (13 %). Kategorie ,,0statni* zahrnuje prodej
pfes nezavislé prodejny potravin a €inil 12 %. Podil ostatnich distribu¢nich cest
zahrnujicich ptimy prodej, prodej pies piekupnika, 1ékarny ¢i drogerii a gastronomii

¢inil 25 %. Trh s biopotravinami podle mista prodeje pro rok 2016 ptiblizuje graf 4.

Graf 4 Trh s biopotravinami podle mista prodeje rok 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ,Zprdvy o trhu s biopotravinami v CR v roce 2016“

6.1 Analyza zakazniki

Porozuméni zakaznikiim je ten nejzékladnéj$i parametr pro zalozeni vertikalni
farmy Greenbites, vyznacujici se zdravymi a k piirodé Setrnymi produkty. Produkce

microgreens je charakteristickd Ctyfmi typy potencidlnich odbératelskych trhi.
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Jedna se o restaurace, farmai'ské trhy, maloobchod a komunitou podporované zemé-
délstvi (CSA model — Community Supported Agriculture). Zamérem analyzy

potencialnich trha, je najit charakteristické znaky cilové skupiny.

Komunitou podporované zemédélstvi je v Ceské republice Gasto oznatované
za tzv. ,.bedynkovani“. Jedna se o socioekonomicky koncept lokdlniho zemédélstvi
a distribuce potravin. Tento model je zaloZzen na formé& spoluprice konzumentl
a farmait, ktefi poskytujici své produkty ptimo, tedy bez meziclanku jako jsou
obchody ¢i trzisté. To zajiStuje konzumentim pfistup K Cerstvym, organickym
a lokalnim produktim za pfijatelné ceny a zaroven tim podporuji lokalni farmy
a udrzitelné péstebni metody (Evropska vyzkumna skupina, (2016). V Ceské
republice se mezi nejznaméj§i firmy fadi Fresh bedynky, Ceské bedynky,
Svét bedynek a mnoho dalSich.

CSA a maloobchodni fetézce (Globus, Tesco, Billa, atd.) vyzaduji zajiSténi
ceny. Pro vstup na maloobchodni trh je navic vyzadovano ziskani riznych certifikath
pro prodej v obchodech dané znacky. V zacatcich podnikani jsou idealnimi misty,

kde prodat vypéstovanou produkci, farmarské trhy a restaurace.

Gastronomické odvétvi a farmarské trhy

Trh s microgreens je v Ceské republice pomérné mladym pojmem. Farma bude
cilit na komplexni trh gastronomickych provozoven komeréniho charakteru, hotely,

restaurace, cateringy a také na farmarské trhy.

Nizka nezaméstnanost, ktera dle Ceského statistického ufadu (2018) v #jnu 2018
¢inila 2,1 %, se projevila i v gastronomickém odvétvi. Navzdory riznym piekazkdm
souvisejicim s elektronickou evidenci trzeb nebo zakazem kouteni v Ceské republice
vzniklo v roce 2017 nejvice hospod a restauraci za poslednich pét let. Podle informa-
ce vyplyvajici z databazi a vypocti poradenské spolecnosti Bisnode (2017) bylo
VvV roce 2017 zaregistrovano 2226 novych firem, které podnikaji v oblasti stravovani

a pohostinstvi. Jedna se o 75 % nartist v porovnani s rokem 2015.
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Tabulka 3: Vyvoj podnikatelské zaklady roky 2014-2017

Rok |Vzniklé firmy |Subjekty podnikatelé |Zaniklé firmy | Subjekty podnikatelé
2017 708 805 104 996
2016 2226 2340 269 3492
2015 1266 2191 227 4147
2014 1023 2358 167 4130

Zdroj: www.bisnode.cz

Rastovy trend v gastronomickém primyslu byl zaznamendn i zvySujicim se
poctem veganskych restauraci napfi¢ hlavnim méstem Prahy. Podle celosvétového
atlasu veganskych a vegetarianskych restauraci Happy Cow (2018), ktery pribézné
zvetejiiuje zebiicky mést podle poctu veganskych podnikl, ma hlavni mésto Praha
nejvetsi hustotu veganskych restauraci v Evrop€. Nartust trhu s biopotravinami
reflektuje rostouci zajem o zdravou vyzivu a také novy modni trend nazyvany
veganstvi. Tento alternativni smér stravovani, ptfedstavuje moderni Zivotni styl,
ktery zohledniuje moralni a ekologické hlediska (Polenové, 2018). Pfed par lety byla
veganska scéna majoritné¢ zastoupena fetézcem veganskych restauraci Loving Hut.
V soucasné dobé je zaznamenan rapidni rist veganskych a vegetarianskych
restauraci napti¢ Prahou, Citajici 48 veganskych restauraci evidovanych Happy Cow
(2018). Vzhledem k vysoké hustoté a rozmanitosti veganskych restauraci je také
Praha doporucovéna k navstiveni vegany z celého svéta. Celkové se podle databaze
Happy Cow (2018) nachazi v Ceské republice 256 restauraci, které nabizeji moznost

si objednat vegansky pokrm.

wrwe

Nejvyssi hustota farmatskych trhii a veganskych restauraci v Praze je zapti¢inéna
vlivem urbanizace. Obyvatel¢ vétsich meést preferuji kvalitngjsi a Cerstvejsi

potraviny, to muize byt zpisobeno nékolika vlivy. Napfiklad vys$S$im piijmem,

vzdélanim ¢i nemoznosti si zpestfit stravu vlastni produkci potravin.
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7/ Analyza konkurenceschopnosti

Zmapovanim Porterova modelu péti sil lze ziskat uceleny piehled o atraktivnosti
podnikatelského prostfedi a moznych ohrozenich, ktera ovliviiuji podnikani a jeho
konkurenceschopnost. Vyvoj konkurencni situace ve zkoumaném odvétvi je posta-
ven na metod¢ progndzovani pravdépodobného vyvoje konkurencni situace. Na
zaklad¢ odhadli mozného chovani analyzovanych subjektl a objektd pisobicich na
trhu a naslednych rizik hrozicich podniku z jeho strany, je Porteriv model péti sil

zhodnocen tabulkou 4.

7.1 Rivalita mezi stavajici konkurenci

Pied 5 lety se pojem a pé&stovani microgreens v Ceské republice nachézel u svého
zrodu. V soucasnosti se toto odvétvi nachazi ve fazi rustu, a to predevsim diky nasta-
vajicim trendim zivotniho stylu, zvySujicimu se poctu veganskych ¢i
vegetarianskych restauraci a rostoucimu z4jmu o vertikalni technologie. Na konku-
renty v tomto odvétvi lze pohlizet z hlediska jejich velikosti a sily a 1ze je rozdélit do
4 zakladnich skupin. Rozdily mezi jednotlivymi konkuren¢nimi produkty spocivaji
v kvalité, zpracovani findlniho produktu, metod¢ a lokalité¢ péstovani, marketingu,
ale 1 samotném pfistupu k zakaznikiim. V prvni skupiné se jednd o dodavatele Cers-
tvych potravin, kteti dodavaji microgreens do maloobchodnich siti a restauraci. Do
druhé skupiny lIze fadit lokéalni farmy, p&stujici svou produkci na uzemi Ceské repub-
liky. Do treti skupiny patfi maloobchodni sit¢ a internetové obchody nabizejici

potraviny. Do posledni skupiny konkurentt spadaji drobné;jsi zahradkati a péstitelé.

V nasledujici Casti jsou charakterizovany vyznamni konkurenti na trhu s micro-
greens. Informace byly ziskdny pomoci webovych stranek konkurentli, socidlnich

platforem ¢i dalSich internetovych zdrojt.
Dovozci Cerstvych potravin

Hlavnimi dovozci Cerstvé zeleniny a ovoce jsou firmy Titbit, Hortim (¢len skupi-
ny Total Produce), Efes a Gastrofresh. Po zmapovani sortimentu vySe zminénych
spolecnosti byla nabidka microgreens nalezela u spolecnosti Titbit a Gastrofresh,

které microgreens dovazi z Nizozemska.
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Za nejsiln€jsiho konkurenta na trhu lze povazovat spole¢nost Titbit s.r.o se sid-
lem v Praze, kterd na &eském trhu piisobi od roku 2000. Sirokou nabidku kvalitniho
ovoce, zeleniny, bylinek, hub a kofeni zajist'uje pravidelnym zasobovanim od zahra-
ni¢nich dodavateld predevsim z Izraele, Spanélska ¢ Holandska. Nabidka vyhonk?
¢ita 34 druhi. Titbit dale spolupracuje i s lokalnimi farmami, od kterych odebira se-
z6nni druhy zeleniny, ovoce a rizné druhy salati. V soucasné dobé zasobuje Sirokou
sit’ obchodnich fetézcti Ahold, Billa, Globus, Kaufland, Makro, Metro, Tesco a Ter-
no. Zasobuje také restaurace a hotely pfevazné v oblasti hlavniho mésta Prahy a

okoli ¢i online supermarkety Rohlik.cz a Kosik.cz (Titbit, 2019).

Spole¢nost Gastrofresh se sidlem v Praze zahajila svou ¢innost jiz v roce 1993.
Potraviny importuje od velkopéstiteli v Holandsku a Némecku a dale od dodavatelt
ze Spanélska, Recka a Italie. Gastrofresh déle spolupracuje s lokalnimi farmami, od
kterych odebird sezonni potraviny. Distribuci sortimentu zajistuje pievazné v Praze,
Kralovéhradeckém a Libereckém kraji. Mezi zdkazniky patii gastronomické provo-
zy, catering, restaurace, hotely, nemocnice i velkoobchody. Spolecnost nabizi 26

ruznych druhti vyhonkt (Gastrofresh, 2019).
Lokalni farmy

V nasledujici ¢asti jsou ptiblizeny nejvétsi farmy, které péstuji microgreens na
tizemi Ceské republiky. V soudasnosti se nachazi také mnoho mensich farem lokali-
zovanych pievazné€ v okoli hlavniho mésta Prahy. Tyto farmy spadaji do konkurence
analyzované farmy, ale jejich produkce nedosahuje velkych rozméri a proto zde

nejsou uvedeny.

Svoboda microgreens se sidlem v Mélniku. Pravni forma: zemé&délsky podnikatel
— fyzickéd osoba nezapsana v obchodnim rejstiiku. Je vlastnéna prikopnikem pésto-
vani microgreens v Cechach Jakubem Svobodou, ktery zadal se svou produkci od
roku 2015. Stal se prvnim dodavatelem mikrobylinek $pickovym kuchaifm ocené-
nych michelinskou hvézdou. V jeho nabidce Ize kromé€ microgreens najit i jedlé
kvéty, které sam od seminka ¢i mladych rostlin péstuje. Zamétuje se na piimé do-
davky mikro bylinek a mikro zeleniny $éfkuchaiiim ve Stfednich Cechach a Praze.
Mezi jeho zdkazniky, ktefi jsou uvedeni na webovych strankéch, patfi luxusni restau-

race po celé Praze, napiiklad Manu risto, Cottocrudo, Aromi, Hergetova cihelna atd.
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Mikrobylinky dodava v zivém stavu nebo nastiihané do krabicek. Péstebni substrat je
hlina s pouzitim béznych péstebnich boxi. Jakub Svoboda se zamétuje predevsim na
kvalitni produkci se stabilnim odbytem pro $pickové restaurace bez vyuziti reklamy.
Nebyly nalezeny dalsi informace ohledné baleni a zpiisobu celého procesu péstovani

(Mikrobylinky, 2019).

Aktudlni nabidka: hrach, mrkev, fedkvicky, Cerveny amarant, mizuna, fepa, na-
sturtium, citronova bazalka, Pac Choi, koriandr, Shiso/perila, feficha, mangold,

pazitka, fenykl, hoi¢ice, stovik, celer, kapusta a aragula.

Aquagreen.farm spole¢nost s.r.o se sidlem v Ceréanech piistupuje k péstovani
inovativnim zpisobem, diky kterému spotiebuje ve srovnani s tradi¢nim zemédél-
stvim 0 90 % méné vody. Aktudlné nabizeji 13 druhli microgreens a mezi jeji
produkci patii i rizné druhy salati. Pro péstovani microgreens pouzivd chemicky
neosSetiené osivo s preferenci bio. Pii vyrobnim procesu farma nevyuziva zadnou
chemii, pesticidy, herbicidy a gmo osivo. Zpusob zpracovani produkce neni podrob-
né uveden, nicméné na Instagramovych strankéach je k vidéni nastfihana produkce
umisténa v prihlednych plastovych kontejnerech ulozenych v chladicim zafizeni.
Produkci Aquagreen.farm lze zakoupit na nejvétSich farmarskych trzich na Kulat'dku
V Praze. Mezi zakazniky farmy Aquagreen patii také Freshbedinky.cz nebo bio ob-

chod Gofresh sidlici v Praze (Aquagreen.farm, 2019).

Aktualni nabidka: sluneénice, hrach, fedkvicky, bila fedkev — Daikon, razova
kedlubna, brokolice, ¢ervené zeli, Pac Choi, rukola, koriandr, bazalka, mizuna a na-

sturtium.

Sluneéni farma Vykan se nachazi ve vesnici jen par kilometri za Prahou. Stani-
slav Hecht péstuje nékolik desitek druhti raj¢at, papriky vSech druhi a v sou€asnosti i
microgreens. Dle webovych stranek Jidlo a radost (2017) pan Hecht spolupracuje
S fetézci restauraci Ambiente, kam doddva své vypéstované microgreens. DalSim
odbératelem je svetbedynek.cz, nicméné se mikrobylinky v jejich firmé nenachazely.
Na webovych strankach pana Hechta nebyla nalezena aktualni nabidka prodavanych

druhii microgreens.
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Feel Greenst, akciova spolecnost neboli prvni komeréni vertikdlni hydroponicka
farma v Ceské republice vlastnéna spole¢nosti Fosfa, ktera je nejvétsim zpracovate-
lem zlutého fosforu v Evropé. Farma se nachazi v Bfeclavi. Navzdory tomu, ze je
Fosfa pfevazné chemickym podnikem, zeleninu a bylinky na této farmé péstuje bez
pouziti jakékoliv chemie. Spotfebovava o 95 % méné vody v porovnani s tradi¢nim

v

zemédélstvim a rostliny doda zivé, trvanlivejsi a vyzivngjsi nez z bézné produkce.

7.2 Riziko vstupu potencialnich konkurentii

Mezi zdkonem stanovenymi podminkami pro zahdjeni ¢innosti v daném oboru
podnikani patii ziskani osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele,
registrace ¢innosti u dozorového orgénu Statni zeméd¢€lské a potravinaiské inspekce
a ziskani potravinarského prikazu. Dalsi nutné predpoklady a nalezitosti pfiblizuje
kapitola 5.4. Pro péstovani a prodej microgreens tedy neni potieba zadné specialni
opravnéni, které by bylo bariérou vstupu do odvétvi. Péstovat microgreens 1ze mnoha
zpusoby s moznosti volby péstebnich substratil, technologii, osvétleni a celkového
postaveni ke zplsobu péstovani. VySe potfebného pocatecniho kapitdlu se lisi
V navaznosti na technologické vybaveni, velikost, lokalitu a na jaké budouci zakaz-
niky bude cileno. Vyloucenim technologii z procesti péstovani, které jsou znacné
nakladné ¢i levnéjsi volba péstebniho substratu, se fadi riziko vstupu potencidlnich
konkurentl jako velice vysoké. V ptipadé vstupu technologicky naro¢né farmy je

toto riziko ponékud nizsi z hlediska vySe potfebného pocatecniho kapitalu.

Vypéstovat microgreens zvladne prakticky kazdy i u sebe doma. V zdkonu o ze-
médelstvi je uvedeno, Ze fyzicka osoba provozujici drobné péstitelské Cinnosti ¢i
prodavajici nezpracované rostlinné vyrobky navic nepodléha evidenci zemé&délského
podnikatele. Je tedy velmi jednoduché si piivydélat prodejem mikrobylinek. Pokud
by piijmy z této ptilezitostné Cinnosti nepiekrocily 30 000 K¢ za kalendaini rok, jsou

piijmy osvobozeny od dané.

Zmapovanim potencidlnich trhli viz kapitola 6, l1ze konstatovat, Ze diky soucas-
nym trendiim vstup potencialnich konkurenta je velice pravdépodobny a toto riziko

je hodnoceno jako nejvyssi.
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7.3 Smluvni dila dodavatela

Jelikoz je farma vazana k dodrzovani piisnych pravidel ohledné pivodu potich-
nych vstupti je tieba vybirat z dodavatelti, kteii jsou bud’ v Ceské republice
anebo firmy, které nabizeji ekologické dostupné verze vyskytujici se v zahranici.
S touto firmou bude mit majoritni vliv na zajisténi stabilni dodavky microgreens.
Spolecnosti nabizejicich semena je velké mnozstvi a existuje tu ur¢ité konkurenéni
prostiedi urcujici cenu. Tyto firmy jsou vétSinou vlastnény nadnarodnimi spolec-
nostmi, které maji silné postaveni na trhu a tudiz jejich sila ovliviiovat cenu osiva je

wrwe

osivaiskym odvétvim miize byt ohrozena budoucnost fungovani farmy.

Dal$imi potfebnymi vstupy pro podnikani farmy jsou ptedev§im bézné produkty,
které lze zakoupit na webovych strankdch zamétenych na péstovani nebo piimo
Vv zahradnictvi - rostouci substrat, rozprasovace, ventilatory, plastové kontejnery atd.
Jelikoz jsou tyto produkty volné dostupné na mnoha mistech, lze v ptipad¢ zvySeni
cen nékterych dodavatelt piejit k dodavateli s mensi cenou a proto je sila téchto do-
davatelit hodnocena jako mala. Farma bude také vyuzivat sluzby externi ucetni pro
sestaveni danového pfiznani, 1ze o¢ekavat stabilni ceny za poskytnuté sluzby. Vyjed-

navaci schopnost dodavatell je tedy vyhodnocena jako stiedni.

7.4 Smluvni sila odbératelu

Cilovymi zakazniky Greenbites jsou lidé zajimajici se o zdravy Zivotni styl a pro-
dukty, které jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi. Tyto zajmy se fadi mezi trendy dnes$ni
doby a zainteresovanych lidi stale pfibyva. K tomuto trendu se piidava i rostouci
pocet restauracnich zatizeni a veganskych restauraci. Vzhledem k tomu jakym smé-
rem se trh vyviji a soucasné struktufe a mnoZzstvi nabizenych produktii mikrobylinek

¢i jejich substituti se schopnost odbératelii ovliviiovat ceny jevi jako nizka.
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7.5 Hrozba substitu¢nich vyrobkii

Za substituty mohou byt povazovany jejich dospéli jedinci — razné druhy bylinek,
zeleniny, ovoce, kofeni a mnoho dalsich. Obecné se také microgreens fadi mezi vel-
mi zdravé potraviny a moznym substitutem mohou byt tedy jiné vyrobky zdravé
vyzivy. Zakaznici maji k dispozici Sirokou nabidku obdobnych produkta, které si
mohou zakoupit. Je ovSem piedpokladano, ze farma bude cilen¢ vyhledavéana zejmé-
na specifickou skupinou zakaznik, kteti maji jasnou predstavu o tom, jaké vyrobky

cht&ji nakupovat a proto je hrozba substitu¢nich vyrobku hodnocena jako stfedni.

7.6 Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

Nejsilnéji postavena konkuren¢ni farma na trhu je Svoboda Microgreens, ktera
disponuje velice silnou zdkaznickou zakladnou. Navzdory jejimu silnému postaveni
na trhu se zvySuje pocet farem péstujicich microgreens. Vzrista i nabidka maloob-
chodnich fetézcl a internetovych obchodu, které tyto produkty nabizeji. Rostouci
poptavka po produktech zdravé vyzivy znaci, Ze ceny mohou byt nastaveny stabilné
s ohledem k cenam na trhu. Podle odhadu autorky je nepravdépodobné, Ze by konku-
renéni podniky podléhaly konkurenénim tlakiim a k ziskani vétsiho postaveni byly
nuceny snizovat ceny svych produktl. Vzhledem k velkému potencidlu, ktery trh

S microgreens predstavuje je rivalita mezi stavajici konkurenci hodnocena jako nizka.

Zesilujici popularita a povédomi o vyzivovych hodnotach obsazenych
v mikrobylinkach zvySuje riziko vstupu potencidlnich konkurentl. Je tedy velice
pravdépodobné, Ze se budou chtit zapojit 1 ostatni zemédélské podniky, nové farmy
¢i velké fetézce dovazejici zeleninu a ovoce ze zahrani¢i. Z vySe uvedenych hledisek

je riziko vstupu potencialni konkurence hodnoceno jako nejvyssi.

Tabulka 4: Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

Rivalita mezi stavajici konkurenci Nizka
Riziko vstupu potencialnich konkurentu Vysoké
Smluvni sila odbérateli Nizka
Smluvni sila dodavateld Stredni
Hrozba substitu¢nich vyrobkii Stredni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zmapovanim Porterova modelu péti sil 1ze konstatovat, ze trh s microgreens je ve-
lice atraktivni a je v ném spatfovan vysoky potencial. Jedna se o pomérn¢ novy trh,
k uspokojeni potieb rostouciho poctu potencialnich zakaznikt a ziskani odpovidaji-
ciho podilu na trhu, je zapotiebi podnikatelsky zameér zrealizovat co nejdiive.
V ptipad¢ vstupu dalSich konkurentd bude upfednostiiovana strategie diferenciace
produktu a forma spoluprace pted hospodaiskou soutézi. Celkové zhodnoceni Porte-

rova modelu péti sil piiblizuje tabulka 4.

8 Marketingovy plan

Marketingovy plan reflektuje zptsob a plan prodeje. Farma bude ze zacatku po-
skytovat moznost objednavky jen v lokalit¢ farmy a osobniho vyzvednuti
objednavky pfimo na farm¢. Po zahajeni ¢innosti budou cilovymi zékazniky restau-
race a farmarské trhy. To znaci misto, kde se bude odehrdvat nejdilezitéjsi cast
podnikdni a to je uspokojovani potieb a ptani zdkaznikl, kteti zakoupi microgreens
znasi farmy. Zakladnim stavebnim kamenem bude zajisténi a udrzeni kladnych
vztahtl s restauracemi a potencionalnimi zékazniky na farmatskych trzich. Pro ziska-
ni novych zdkaznikd je tfeba pfipravit dv€ odliSné strategie, které zajisti vétsi

uspésnost a efektivitu prodeje.

Restaurace

K ziskani novych potencialnich zakaznikd je tfeba zvolit spravné naCasovani a
formy kontaktu. V piipad¢ restauraci, které budou vyuzivat mikrobylinky jako zaji-
mavé zpestieni jidel a talifii, City-hydro doporucuje kontaktovat ptimo $éfkuchare, a
to pomoci sit¢ Linkedin. Tato socialni sit’ sdruzuje profesiondly na trhu a je jednodu-
ché najit daného kuchate podle jeho plsobisté. V piipadé, ze dany Séfkuchar
nevyuziva Linkedin, restaurace bude kontaktovana pifimo. Je dilezité si domluvit
schiizku pfedem, pii které $éfkuchat bude mit ¢as se vam vénovat. NejlepSi mozny
doporuceny termin je ¢tvrtek veCer. Na domluvenou schlizku je tfeba pfinést mensi
tac plny 4 druhii microgreens a brozuru s charakteristikou danych microgreens, aktu-
alni nabidkou a stanovenou cenou. Béhem piedstavovani produkce farmy je
nesmirné dilezité poskytovat ochutnavky danych vzorki. Séfkuchaii hledaji nové

chut¢ a nové moznosti pro zpestieni struktury jidel a talifu.
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V luxusnéjsich restauracich $éfkuchaii vyuzivaji jen par listkii k ozdobeni a do-
chuceni svych jidel. V zavéru dané schiizky budou vzorky zanechany $éfkuchaii na
vyzkouseni. Séfkuchati se tak s nimi budou moci seznamit a pohrat béhem vikendo-
vého shonu. Vyzvednuti tacu je tieba si domluvit na konec tydne. City-Hydro (2018)
dodava, ze vétSinou jiz v patek obdrzi telefonicky hovor s budouci objednavkou.
V piipadé, ze se tak nestane je mozné, ze diskuze o potencialni objednavce probéhne

béhem vyzvedavani prazdného tacu.

Farmarské trhy

Lidé navstévujici farmaiské trhy ocenuji moznost dozvédét se o daném produktu
co nejvice. Je tedy dulezité se zaméfit na poskytnuti informaci farmé a zptsobech
péstovani danych microgreens. Mnoho lidi si neni védomo blahodéarnych ucink,
které produkty farmy poskytuji. Proto je tfeba mit zajiSténo dostatecné mnozstvi
marketingovych letdkl s charakteristikou a nutriénimi hodnotami microgreens. Je to
hlavné o formé vzdélavani potencialnich zdkaznikt, kteti oceni tu zkusSenost, netra-
di¢ni chut’ a kvalitni ¢esky vyrobek za piijatelnou cenu. Prodej na farmatskych trzich
bude zaméten na ziskani propojeni a nadSeni pro vyrobky farmy, které budou spoc¢i-
vat Vv pozitku zkonzumace zakoupenych produktd. V piipadé¢ navstévovani
pravidelné se konajicich trhii je tfeba si zapamatovat zakazniky podle jména a taky to
co si koupili. Pro tyto ucely bude pfipraven notes, kde budou zaznamenany fyzické
charakteristiky dané¢ho zakaznika pro lepsi zapamatovani jeho jména. To zajisti pro-

pojeni zakaznika s nasi farmou a jeji nezaménitelnost.

8.1 Produkt

Strategii farmy Greenbites je diferenciace produktu formou kvality a zplisobu pés-
tovani, ktera je zaroven Setrna k Zivotnimu prostfedi. Exkluzivita produktu, pod
kterou si zékaznici pfedstavi farmu Greenbites je vyuziti vertikalnich technologii,
péstebni postup, samotny produkt a lokalnost produkce. Farma bude vézana
k dodrzovani vysokych péstebnich standardd, které zarucuji, ze vysledny produkt
bude té nejlepsi a nej¢istsi kvality. Image produktd farmy Greenbites tak bude vzdy

spojena s Cerstvou, ¢istou a ¢eskou produkei.
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Produkty musi zaujmout na prvni pohled a pfi ochutnani musi byt kiupavé a vo-
navé. Farma bude vadzana k dodrZzovani 5 zakladnich pravidel k zajisténi té nejcistsi
kvality a uchovani téch nejvyssich nutricnich hodnot. Péstovani bude vyhradné pro-
bihat bez pouZziti pesticidi, hnojiv, pidy, v potravinové nezavadnych tacech a
vSechna média budou s preferenci organického piivodu. Zakladem uspésného
péstovani je také vysev zdravého a kvalitniho osiva s provéfenym zdravotnim sta-
vem. Preferovand budou semena bio. K zajisténi té nejlepsi kvality bude farma
pitnou vodu filtrovat navzdory legislativnim pozadavkiim vyzadujicim kvalitni pit-
nou vodu daného nafizenim Evropského parlamentu EC 853/2004 (2014).
Microgreens jsou omezeny svou kratkou dobou skladovatelnosti, kterd je spojena
s rychlym zhorSenim kvality. K zaji§téni co nejvyssi kvality, nejvysSich nutri¢nich
hodnot a Cerstvosti budou microgreens prednostné prodavany zivé (s kofenovym
balem) v potravinové bezpecnych tacech zajisténych logem farmy, které vydrzi zivé
7-10 dni. Druha varianta je moznost ulozeni daného mnozstvi do obali opatfenych

logem farmy a udaji o produktu.

Farma se nachazi v obdobi faze vzniku a tato faze slouzi k prozkoumani realné
poptavky po danych produktech. Rozmanitost nabizenych druhd se bude lisit
Vv zavislosti na preferencich dané restaurace ¢i zdkaznika Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o rychle rostouci produkei, 1ze rychle a flexibilné reagovat na zmény poptavky.
V ptipadé specifické objednavky od restaurace, kterd by zahrnovala nutnost objedna-

ni nového osiva, je mozné priblizn€ do 1 mésice dodat finalni Cerstvé produkty.

Pro upoutani pozornosti a zajisténi usp&snosti ziskani novych zakaznikid je vhodné
zajistit dostacujici nabidku, kterd bude ve svych pocatcich limitovana na 6 nejvice
popularnich druh@i. Produkce farmy se bude v zacatcich svého plisobeni zamé&fovat
pfedevs§im na plodiny, které¢ maji vysoky nutri¢ni podil, piisobi velice dekorativné a
jsou také nendrocné na péstovani. Tyto plodiny byly ur€eny i na zéklad€ provedeni
analyzy nabidky rGznych farem. Jedna se o hraSek, brokolice, Cervené zeli, 2 druhy

fedkvicek a spicy mini mix tvofeny dvéma druhy hoi¢ice.

V pocatecni fazi je dulezité nejdiive ziskat vice zkuSenosti s péstovanim danych
druhti a zajistit pozadovanou kvalitu. Vysledky z Porterovy analyzy péti sil bylo zjis-
téno, ze nabidka mikrobylinek se nezamétuje na Siroky sortiment, ale preferuje se

velmi mala variabilita produkce (primérné 7-14 druhti). Farma bude usilovat o ma-

65



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI| \SE
DIPLOMOVA PRACE

ximalni uspokojeni potieb a prani restauraci a tato spoluprace bude spocivat ve for-
mé mozného vypéstovani jinych produktii, které se nenachdzeji v aktudlni nabidce
farmy. Pro tyto ucely je vypracovan seznam 20 dalSich moznych druhi microgreens,
kde jsou popsany charakteristické vlastnosti daného druhu mikro bylinek ¢i mikro
zeleniny. Forma této spoluprace znaci prodlouzeni doby dodani v zavislosti na rych-

losti rtistu daného produktu a rychlosti dodavky pozadovanych seminek.

Tabulka 5: Vyrobkové portfolio

Primeérna )
Druh rostliny Charakteristika Prichut’ rur:lerna L0
ba riistu (den)
Bila redkev Daikon | Zelené listky, bilé stonky Pikantni 8
Redkvic¢ka Sangria | Zelené listky, rizové stonky | Pikantni 8
T é zelené listky, dlouhé
Brokolice mave zelené listky, dlouhé Jemné pikantni | 12.5
stonky
Cervené zeli [jeskle, tmavé zelené listky, Jemn 8.5
fialové stonky
pd 7 1 7 l/ k o 7
Pikantni mini mix Cervene a zelene listky, rizne Velmi pikantni | 13.5
struktury
Hragek Zoelene vyhonky riiznych tva- ]emr,le hraskova 14
ri chut

Zdroj: vlastni zpracovani

Mini Cervené zeli obsahuje nejvyssi koncentraci vitamint a mineral.. Je vhodné
v boji proti rakoving, cukrovce, redukuje riziko Alzheimera a chrani zrak. Cervené
zeli obsahuje az 40 krat vice vitamind E a 6 krat vice vitaminu C Vv porovnani se zra-
lym zelim. PySni se nejvys$i koncentraci vitamini C. Je vyznamnym zdroje
dalezitych minerala jako kalcium, Zelezo, magnezium, fosfor, draslik, zinek, karoten,
chlorofil a aminokyseliny. Svou jemné& pikantni pfichuti je vhodné jako ptidavek do
salatll, téstovinovych jidel, sendvici a wrapti. Mini hrasek poméha chranit zrak,
bojovnik proti rakoviné a cukrovce. Vyznacuje se vysokym podilem bilkovin a je
doporucovan pro fitness stravu. Obsahuje vitaminy A, B, C a E. Hrasek je dulezitym
zdrojem kalcia, chlorofylu, magnézia, zeleza, fosforu, drasliku a aminokyselin. Vy-
honky maji jemnou hraskovou pfichut’, kterd se vyborn¢ hodi do salatd, sendvicd,
wrapl nebo jako smoothie. Vyborny salat lze pfipravit jemnym orestovanim vyhon-
ka s pfidanim Cesneku, sojové omacky a zazvoru. Pikantni barevny mini mix
cervené a zelené hoicice se vyznacuje Cervenymi a zelenymi listky riizné struktury
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s velice pikantni ptichuti. Mini brokolice obsahuje antioxidanty, které jsou dulezité
pro stimulaci metabolismu a pomahéji v boji proti rakovin€. Obsahuje vitaminy A, B,
C, E a K. Je vyznamnym zdrojem dulezitych mineralt jako kalcium, Zelezo, magne-
zium, fosfor, draslik, zinek, karoten, chlorofil a aminokyseliny. Svou jemné& pikantni

pfichuti je vhodna jako ptidavek do salatl, téstovinovych jidel, sendvici a wrapt.

8.2 Cena

Nastaveni ceny, by mélo byt odvozeno od kvality produkce. S unikatnim projek-
tem a rozmanitymi distribu¢nimi strategiemi by meéla byt produkce farmy tim
nejlepsim, co si midzou zakaznici doprat. Cena by méla reflektovat nabizenou kvali-
tu, Cerstvost a davéryhodnou lokéalni produkci. Produkty farmy neobsahuji
konzervanty a nemusi se dovazet z druhé pulky planety. Je vSak dulezité nastavit
rovnovahu mezi ziskovosti a cenami na mistnich trzich. Farma se bude snazit proda-
vat produkci za stejnou cenu jako ostatni prodejci. Cena produkti tedy bude
reflektovat cenu stanovenou na priazkumu trhu konkurence, ale zaroven bude pftihli-

Zeno 1 na vysi naklada spojenou s péstovanim dané plodiny.

8.3 Distribuce

Distribucni plan v sob& zahrnuje zpiisob dosaZeni produkce k zdkaznikovi. V za-
catcich podnikani bude distribuce spocivat v uziti osobniho automobilu bez
chladnicky, ktery je v osobnim vlastnictvi autorky. V prvnich mésicich v§ak budou
objednavky nepravidelné a v menSich poctech a vlastni distribuce je povazovana za
nerentabilni. Pro restaurace budou dodavany celé boxy vybranych zivych micro-
greens. Tim odpadne nadmérné uzivani plastii. Tyto boxy ale zaberou hodné mista
behem piepravy a proto bude kufr auta muset mit vlastni stohovaci systém, pro zajis-
téni prevozu vétsStho mnozstvi boxli. Boxy budou nésledné vyzvednuty po domluveé
s Séfkuchafi nebo spolu s dalsi dodavkou microgreens. Produkce na farmaiskych
trzich bude zajiSténa podobnym zpiisobem, nicméné v piipadé menSiho odebiraného
mnozstvi je nutnost uloZeni microgreens do obalovych kontejnert, které jsou rozlozi-

telné nebo recyklovatelné.
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Farma se nachazi u svého zrodu a je dulezité hledat nové distribucni cesty. V bu-
doucnosti by mohla byt zvazena spoluprace s firmami zabyvajici se rozvozem jidla.
Jelikoz firmy rozvazejici jidlo pendluji mezi restauracemi a jejich zakazniky, jevi se
tato forma spolupréace jako velice efektivni a perspektivni. V Ceské republice mezi

nejvice zname firmy, patii spole¢nost Damejidlo, Wolt nebo Uber Eats.

8.4 Propagace

Je zfejmé, ze zacCinajici farma Greenbites musi kriticky zvazit finanéni moznosti a
zvolit metody, které budou efektivni a prospésné. Farma bude od prvopocatku zalo-
zeni usilovat o vybudovani silné a stabilni znacky. Nejdiive bude osloven graficky
designer, ktery vytvofi jednoduché a lehce zapamatovatelné logo farmy. Logo farmy
bude zpracovano do formy nalepky, ktera bude umisténa na kazdém pé&stebnim tacu.
Dale bude zpracovana brozura s nabidkou microgreens a jejich cenami. V brozufe se
bude nachazet celkova charakteristika microgreens o jejich vyzivovych hodnotéch.
V dalsi sekci bude uvedena aktualni a potencionalni nabidka, ktera bude charakteri-
zovana popisem danych microgreens, fotkou a jejich cenou. Osloveny graficky
designér je kamaradem autorky, a proto cena vznikla ndvrhem loga, brozur a webo-
vych stranek bude velmi nizka. Naklady vzniklé tiskem brozur a loga budou

zahrnuty v zahajovacim rozpodtu.

Dale bude tfeba zalozit webové stranky, na kterych budou zakladni informace o
farmé, péstebnich metodach, zakladatelce a jejich motivech pro zaloZeni farmy. In-
formace o blahodarnych ucincich microgreens budou podloZzené odkazy na dané
vyzkumy. V sekci aktudlni nabidka budou informace o péstovanych produktech, kte-
ré budou doplnény charakteristikou, slozenim a ucinky, které konzumace daného
produktu nabizi. Webové stranky budou nabizet moZnost objednavky daného pro-

duktu. Nicmén¢ tato volba bude v prvnich mésicich znaéné omezena.
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Socialni sité

Hlavni marketingovou strategii farmy Greenbites bude komunikace prostiednic-
tvim socidlnich siti. V soucasnosti jsou socialni sit¢ velice oblibené a indikuji
osloveni velké masy lidi napfi¢ vékovymi kategoriemi. Ackoliv je tento zplsob re-
klamy Vv podstaté zdarma, fadi se socialni sité k G¢innym nastrojim propagace.
Vertikalni farmatreni je unikatni koncept a spolu s barevnosti a riiznorodosti produkce
budou socidlni sit¢ pomahat se ziskanim vétsi povédomosti o farm¢ a ziskéani dalSich
potencialnich zdkaznikli. Farma bude mit sviij et na Instagramu a Facebooku, kde
bude se svymi fanousky komunikovat pomoci sdilenych obrazka z produkce farmy,
privatnich zprav, soutézi a komentaid. Instagram nabizi propojeni uétu s Facebook
uctem, tuto variantu bude farma vyuzivat pii vkladani novych obrazkd nebo usetii

¢as dany sdilenim vybranych obrazkt na kazdé médium zvIast'.

Instagram je aplikace zamétena na sdileni fotek ¢i videi. Momentalné disponuje
800 miliony uzivatelll a stava se kazdym dnem popularnéjsi. Instagram nabizi moz-
nost prepnuti uctu na business Ucet, jehoz pomoci lze ziskévat vice informaci o
zakaznicich (v€k, pohlavi). Tato volba s sebou pfinasi ptilezitost ukédzat lidem pro-
dukci farmy a vybudovat si zadkladnu fanousku, se kterymi bude farma komunikovat

a zaroven nabizet odkaz na lokaci, kde si miizou vypéstované microgreens zakoupit.

Vytrvalost je klicem k ziskani velkého poctu followerti a tim i ziskani povédomi o
vertikalni farm&. Postovanim 2 - 3 novych obrazki za tyden by mélo byt dosazeno
vybornych vysledkil. Zaméteni na vyborné obrazky s menSim sdélenim je vyhodnéjsi
nez veétsi obsah sdé€leni, ktery nezauyme. Hashtagy jsou snadno dohledatelné. Farma
bude vyuzivat nazev své firmy pro zapamatovani svych produktt pti kazdém novém
daném piispévku. Rist povédomi o farmé uzitim vhodnych a specifickych hastagt,
které budou reprezentovat farmu, pfinese zvySené povédomi o farmé a miize pfispét

k dalsi potencialni zakaznikGm.

Facebook patfi k nejrozsifenéjsim socialnim sitim na celém svété. Neni limitovan
stazenim aplikace v mobilnim telefonu a Ize ho vyuzit s pouZitim notebooku ¢i poci-
tace. V posledni dobé¢ ale ztraci na atraktivité¢ a je siln¢ nahrazovan Instagramem.
Facebook nabizi sdileni vétSiho objemu informaci a je ptedev§im vhodny pro vyuziti

B2C komunikace.
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9 Vyrobni plan

Hlavnim ucelem vypracovani vyrobniho planu je zjisténi a objasnéni zasadnich
zalezitosti spjatych s produkci farmy. V nasledujici ¢asti jsou popsany vyrobni pro-
story a zvolené péstebni systémy, ze kterych je odvozena maximalni vyrobni
kapacita. Dale je zpracovano vyrobkové portfolio, pomoci kterého jsou zjistény vari-
abilni ndklady na jeden péstebni box. Tyto propocty jsou nasledovné vyuzity ve

finan¢nim planu. K pochopeni principu vyroby je detailn€ popsan péstebni proces.

9.1 Vyrobni prostory

Nejdulezitéjsim aspektem pro zvoleni lokality bylo vyuziti vhodnych prostor pro
umisténi farmy a s tim spojené mensi provozni naklady a rychlejsi navratnost poca-
teCni investice v ptipad¢ tispésného provozu farmy. Jednd se o nevyuzitou rozsahlou
mistnost nachazejici se v nemovitosti méstského statku. Vyhodou je i umisténi mensi
kuchyné, ktera bude taktéz vyuzivana pro ucely farmy. Na objektu je provedena
vngjsi tepelnd izolace obvodového zdiva, kterd zabranuje vétSimu kolisani teplot
uvniti domu. Odvod vlhkosti je zajistén vétracimi pruduchy. Mistnost je napojena na
centralni topeni s moznosti nastaveni stupnd a tim budou zajistény optimalni pod-
minky pro péstovani v zimnich mésicich. Pro zajisténi optimalni teploty v rtiznych
obdobich roku by musela byt instalovana klimatizacni jednotka. Jeji potizovaci cena
se dle nazoru otce autorky pohybuje okolo 15 000 K¢. V piipadé dalsich stavebné
technickych Gprav vyrobnich prostor, které by se ukazaly jako nezbytné pro zajiSténi
optimalnich péstebnich podminek, se autorka muliZe obratit na svého otce, ktery je

vlastnikem firmy zabyvajici se provadénim tepelnych izolaci domt.

K zaruceni celoro¢ni produkce na velmi malém prostoru je tfeba umistit produkci
do vnitinich prostor. Jelikoz farma bude soucasti konceptu City-Hydro, K zajisténi
produkce microgreens budou zakoupeny jejich péstebni systémy, které obsahuji vse
potiebné pro vyrobni proces. Vzhledem k tomu, Ze je pofizovaci cena uvedena v do-
larech, byla ¢astka prevedena aktualnim ménovym kurzem, ktery ke dni 21.3.2019
¢inil 1 USD - 24.6 K¢&. Kombinaci vertikalné feSenych regalti o 7 patrech, hydropo-
nie a LED osvétleni bude zaruceno efektivni vyuziti prostoru. Soucésti systému je

osvétleni LED 5500K, které je velmi nakladové¢ efektivni a doba zivotnosti je odha-
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dovana na 50.000 hodin. Microgreens budou péstovany v potravinové nezavaznych
boxech vhodnych pro styk s potravinami. Vyuziti jinych nez zdravotné nezavadnych
plast se nedoporucuje z divodu moznosti uvolnéni nebezpecnych latek a olova do
vody. Tyto boxy jsou primarn¢ ureny na pizza tésto a vyznacujici se svou lehkou
stohovatelnosti. Péstebni boxy budou zakoupeny od ¢eského dodavatele Monacoint.
Stojan na kliceni bude pofizen od spolecnosti Hornbach. Péstebni substrat bude zajis-
tén firmou HotChilly. Osivo bude dodavano od spole¢nosti CNseeds. Ostatni
potfebné pomiicky budou zakoupeny v zahradnictvi. Pro zajisténi plynulého chodu

pestovani je zapotiebi zabezpecit dostatecné mnozstvi osiva a péstebniho média.

Tabulka 6: Dodavatelé

Dodavatel Popis Cena (K¢) Cena (USD)
City- Hydro | PURE Grow - péstebnf stojan 35670 K¢ 1450
Hornbach KovonaFutur - stojan na kli¢eni 1150 K¢

Monacoint | Péstebni boxy 40 x 60 cm 300 K¢

Monacoint | Péstebni boxy 30 x 40 cm 200 K¢

Monacoint | Stll pro manipulaci s produkty 5000 K¢

HotChilli Péstebni substrat 0,75 x 10 m 989 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé nabidky dodavatelt

V piipad¢ uspésnosti na trhu s produkty farmy Greenbites bude v budoucnu uva-
Zovano o roz$ifeni a modernizaci vyrobnich prostor zakoupenim sofistikovanéjSich
péstebnich systému. Pro tyto ucely byla navazana komunikace s firmou V-farm, kte-
ra nabizi efektivnéj$i a pln€ automatizované péstebni systémy. Nabidka moznych
péestebnich systémi je vysoka a je velice komplikované zvolit tu nejvice vhodnou. Pti
navs§téveé farmy GrowingUnderground bylo zjisténo, Zze neni dilezité vlastnit ty nej-
vice sofistikované systémy, ale soustfedit se na nabizeny primér. JelikoZ nabidka
péstebnich systémi je jiz v dnesni dobé velice efektivni a sofistikovand, potizenim
nejmodernéjSich systémul se nedosdhne az tak vyrazné ptfidané hodnoty pii srovnani
S primérné¢ nabizenymi systémy. Autorce bylo doporuceno se spiSe soustiedit na
osvétleni, které dokédze pii spravné nastavenych podminkach vyrazné ovlivnit dobu

péstovani a kvalitu produkce.
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Vyrobni kapacita
Mistnost mé rozméry 7 x 10 metri (70 m?) a po stranach jsou umisténa 2 okna.

Umisténim deseti péstebnich regélii a 1 regalu uréeného pro kli¢eni, vznikne vyrobni

kapacita pro 70 péstebnich boxii.

> Rozméry péstebnich vertikalnich stojanti je 45 x 95 x 200 cm (7 polic).
» Rozméry vertikalniho stojani pro kliceni 1200 x 1800 x 450 cm (6 polic).

Vzhledem k primérnému procesu rastu vybranych microgreens (15 dni) Ize zajis-
tit meésicni maximalni kapacitu 140 péstebnich boxi na 70 m?. Podobu vyrobnich

prostor piiblizuje obrazek 13.

Obrazek 12: Péstebni mistnost City-Hydro

Zdroj: www.city-hydro.com

Celkova vyrobni kapacita se mize liSit v souvislosti s mnozstvim a uspofadanim
danych regalt. V ptipadé vysoké poptavky lze vyrobni kapacitu navysit o dalsi rega-

ly, to zajist'uje urcitou rezervu v piipadé zvyseni poptavky po produktech farmy.

9.2 Vyrobkové portfolio

Jelikoz se farma nachazi ve fazi vzniku, K zajisténi té nejkvalitngjsi produkce je
zkuSenosti s péstovanim danych druhti. Zaroven tato faze slouzi k prozkoumani real-

né poptavky po danych produktech.

K ziskéni novych zékaznikli je vhodné zajistit dostacujici nabidku, kterd bude ve
svych pocatcich limitovand na 6 nejvice populdrnich druhii. Produkce farmy se bude
Vv zacatcich svého pilisobeni zamétovat predevsim na ty plodiny, které maji vysoky
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nutri¢ni podil, piisobi velice dekorativné a jsou nenarocné na péstovani. Vybér pr-

votni nabidky byl ¢aste¢né ovlivnén zpracovanim Porterovi modelu péti sil.

Osivo bude dodévano od zahrani¢niho dodavatele. Mnozstvi zahrani¢nich firem
nabizejicich osivo je veliké. Je také jednoduse objednatelné a vzhledem k rychlosti
vypéstovani finalni produkce Ize flexibilné reagovat na danou poptavku. Nejvetsi
firmou poskytujici osivo na tzemi Ceské republiky je firma Semo, V jeji nabidce se
microgreens nenachéazi. Nebyl nalezen lokalni dodavatel, ktery by nabizel vice riz-
nych druhli s moznosti zakoupeni vétsiho mnozstvi. Dodavatelem osiva bude zvolena
stabilni firma CNseeds, ktera nabizi neoSetfené osivo i s certifikaci v bio kvalit€.
Vzhledem k tomu, Ze osivo bude objednavano ze zahrani¢i, poStovné mize ovlivnit
naklady na produkci. Ve zpracovani této diplomové prace, ale poStovné zapocitano

nebude.
Naklady a vynosy na jeden péstebni box

Ke zjisténi ptibliznych variabilnich nakladt a vynosu na jeden péstebni box bylo
vyrobkové portfolio limitovdno na 6 nejpopularnéjSich druhii microgreens. Predem
bylo nutné spocitat spotiebu osiva a péstebniho média na jeden box a elektfinu, vodu

uzitou v pribéhu péstebniho procesu.

Tabulka 7: Vynosnost 1 péstebniho boxu

SN = o v 2 Prodejni

Prumeérna spotreba T R Prumérna cena

Druh osi " a .
ruh osiva semen (g)/péstebni (g)/péstebni box doba ristu Ké/ 1
box (den)
box

Bila redkev Daikon |42 421 8 800
< » 800
Redkvicka Red 46 524 8
Arrow
Brokolice 24 606 12.5 800
Cervené zeli 19 448 8.5 800
Pikantni mini mix |13 524 13.5 800
Priimér 57.6 395.4 10,1 800

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zpusob nastaveni ceny za jednotlivé produkty, podle kterych bude farma prodavat
svou produkci je uvedena v kapitole 8.2. K tomuto zptsobu nastaveni ceny produktti
budou slouzit iidaje uvedené v tabulce 7. Cena produktt bude timto zptisobem nasta-
vena az po nabiti zkuSenosti s prodejem a péstovanim. Pro soucasné vypocty, bude
cena za 1 péstebni box odvozena, od prodejnich cen firmy City-Hydro, kterd své
produkty prodava za jednotnou cenu 35 USD = 800 K¢. Vynosnost 1 péstebniho bo-
xu piiblizuje tabulka 7.

Variabilni naklady osiva na jeden péstebni box

Cena osiva se pohybuje v pomérné stejné cenové kategorii. Mnozstvi spotfebova-
nych seminek se 1i§i v zavislosti na jejich velikosti. K odhadu ptibliznych budoucich
nakladl na osivo byla vyuzita tabulka s informacemi na webovych strankach spolec-
nosti Johnyseends (2018), ktera uvadi pfiblizny pomér spotteby a vynost v gramech
na 1 péstebni box. Vzhledem k tomu, ze jsou udaje uvedeny pro jiné rozméry pes-
tebniho boxu, byly informace ptevedeny pomoci secteni celkové plochy Johnyseeds
boxu k poméru velikosti celkové plochy péstebniho boxu Greenbites. K odhadnuti
pravdépodobnych nakladt na osivo, které by se vztahovaly na uziti jednoho pé&steb-
niho boxu, jsou odvozeny od poméru ceny a pocétu pouzitych grami. Jelikoz je
pofizovaci cena uvedend v librach, byla ¢astka pfevedena aktualnim ménovym kur-
zem, ktery ke dni 21.12.2018 ¢inil 1 GB - 28.656 K¢&. Variabilni ndklady osiva
priblizuje tabulka 8.

> Johnyseeds péstebni box 10°” x 20 = 1290 cm?
> Green bites p&stebni box 40 x 60 cm = 2400 cm?.

Tabulka 8: MnoZstvi a cena osiva

Druh osiva Mnoizstvi (kg) Castka (GB) Castka (K¢)
Redkvi¢ky Daikon |1 34 974
irefzvviéky Red 1 34 974
Brokolice 1 30 860
Cervené zeli 1 30 860
Pikantni minimix 1 116 3324
Hrasek 10 42 1203

Zdroj: vlastni zpracovani
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Variabilni naklady na osvétleni jednoho boxu

Variabilni ndklady na elektiinu vztahujici se k vyuziti LED svétel byly zjistény
nasledovné. Kazdy péstebni box, bude mit k dispozici 2 LED svétla, od spolecnosti
City-hydro o realné spotiebé 25W. Vegetacni faze trva pramérné 7-17 dni a rostliny
potiebuji denn¢ 18 hodin svétla. Pro vypocet byla uzita primérna doba ristu micro-
greens nachazejici se v nabidce farmy, kterd ¢ini zhruba 10 dni. Jeden péstebni box
potiebuje zhruba 180 hodin = 22,5 K¢. Vzhledem k tomu, Ze 1 péstebni box potiebu-
je svétla 2, se spotfeba energie pohybuje zhruba okolo 45 K¢/péstebni box/vegetacni
faze. Pro vypocet byl pouzit celorepublikovy primér ceny elektfiny uvedeny na
strankach Ceského statistického ufadu - 1 W = 5 K¢&. P¥iblizna spotfeba energie na
pro danou plodinu je uvedena v tabulce 9. Pro vypocet byla spocitana celkova potie-

ba hodin pro danou plodinu.
Naklady péstebniho substratu na jeden box

Mnozstvi péstebniho substratu 1ze odvodit od velikosti péstebniho boxu. Pro zajis-
téni riznorodosti budoucich proddvanych boxt je tieba box rozdélit na 8 dilt. Tim

ziskame 8 mensich obdélniki o velikosti 15 x 20 cm = 300 cm?.

Cena prodavané role péstebniho substratu je 0,75 x 10 m = 989 K¢&. Z deseti metrii
substratu lze ziskat 250 menSich dild. Cena jednoho dilu se tedy pohybuje za 3.9 K¢&.
Naklady na zajisténi substratu pro 1 péstebni box jsou 31.2 K¢.

Celkové variabilni naklady na jeden péstebni box

Shrnuti ptibliznych variabilnich nakladt na jeden péstebni box piiblizuje tabulka
9. Nejvyssi nakladovou polozku piedstavuje cena spotiebované energie nasledovana
cenou osiva. Cena péstebniho substratu je fixni ndklad, ktery se neméni. Primérny
variabilni néklad na 1 péstebnich box je 109,76 K¢&. Nejvice ndkladna produkce bude

u pikantniho mini mixu, to je dano pfedevsim vysokou cenou osiva.
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Tabulka 9: Variabilni naklady na 1 péstebni box

o v, Primérna cena Péstebni Cena ;
. Priimérna do- o ; . . . Naklady
Druh rostliny o e (ke elektiiny /péstebni | substrat osiva celkem
box (K¢) (K¢) (K¢)
Bila fedkev Dai-| 36 31.2 40.9 108.1
kon
Redkv1cka(Re.d 8 36 31.2 44.8 112
Arrow) Sangria
Brokolice 12.5 56 31.2 20.6 107.8
Cervené zeli 8.5 38 31.2 16.3 85.5
Pilantni — mini) . 61 31.2 432 135.4
mix
Prumér 10 45,4 31.2 33 109.76

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3 Péstebni proces

Péstovani bude probihat na regalech o 7 patrech. Kazdé patro je zajisténo LED
osvétlenim. Microgreens budou péstovany v boxech, které jsou zdravotné nezavadné
a jsou vhodné pro potraviny. Jedna se o boxy, které jsou primarné uréeny na pizza
tésto. Vyuziti jinych nez zdravotné nezdvadnych plasti je nebezpecné z divodu
moznosti uvolnéni nebezpecnych latek a olova do vody a jejich pouziti se nedoporu-
Cuyje. Farma je vazana k dodrzovani pfisnych hygienickych pifedpisit danych
Ptiruckou pro provozovatele potravinaiskych podniki (2018). K péstovani je pouZita
filtrovana ¢ista voda, kokosové vlakno a LED osvétleni 5500k. K zajisténi té nejlepsi
kvality je nutno kazdy zasobnik kontrolovat 2 aZ 3 za den, k procesu patfi i1 posttiko-

vani ¢istou vodou pro ziskani té spravné vlhkosti.

Nejprve je tieba mit pfipraveno nastfihanou matraci z kokosového vlakna. Rozd¢-
lenim kokosové matrace na 8 ¢lankid o velikosti 15 x 20 cm zajistime vhodnéjsi
péstebni podminky a mozZnost rozd¢leni findlni produkce na mensi ¢lanky, kterymi

1ze vhodné naaranzovat findlni box. Néktera semena vyzaduji namaceni ve vode.

Faze kli¢eni zabere praumérné 3 — 4 dni. Zacatek kazdého péstebniho procesu
musi byt zajistén vydesinfikovanim péstebnich boxt. Na proces kli¢eni je k dispozici
1 samostatny regal o 6 patrech. K zajisténi spravnych podminek pro kliceni, které

musi probihat ve tmé, musi byt kazdy box opatien poklopem.
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Vegetacni faze trva primérné 7 — 14 dni, tato faze se lisi v zavislosti na dané
odrudé. Po uplynuti pozadované doby 3 — 4 dni, kdy je vidét naklicené seminka se
boxy piesunou do regalu uréenych na rist. Typicky microgreens potiebuji 18 hodin
svétla a 6 hodin tmy k zajisténi odpocinku rostlinek. Teplota pro zajisténi spravného
ristu by méla ¢init 20-23 stupiiti celsia. Kazdy box je tfeba zajistit dostatkem vody
(ptiblizné 1 salkem) vody podanym dvakrat denné. Microgreens nepotiebuji zadna

hnojiva ani ochranné postiiky proti skudctim.

vvvvvv

Sklizen je jedna z nejdulezitéjsich fazi produkce. Probiha mezi 7-21 dnem v
Vv zavislosti na dané odridé€. Microgreens pravidla dorustajici 7 — 12 cm a maji vyvi-
nuté 2 délozni listky. Jakmile se za¢nou vyvijet dalsi listky, prekrocila se doba
stanovena pro sklizeii produktt. V piipad¢€, ze budou produkty prodavany nastiihané
v krabickach, je tfeba ustfihnout centralni stonek té€sné nad koncem péstebniho sub-

stratu.

10 Finan¢ni plan

Zakladana farma bude svou Cinnost realizovat jako zemédé€lsky podnikatel — fy-
zickd osoba nezapsana V obchodnim rejstiiku a nepovede ucetnictvi, ale pouze
danovou evidenci. Pfed zacatkem zahajeni Cinnosti je tfeba stanovit pfedpokladané
finan¢ni vydaje nezbytné pro zaloZeni podniku. K souhrnu finanénich prostfedkt
potiebnych k zaloZeni podniku byl zpracovan zakladatelsky rozpocet. Dale bylo tre-
ba zjistit rentabilitu farmy, tedy od jakého mnozstvi produkce bude generovan zisk.
Proto je soucésti finan¢niho planu také analyza bodu zvratu. Snahou minimalizovat
naklady, které jsou spojené se zasobovanim osiva a substratu, byla na zaklad¢ bodu

zvratu vypoctena primérna potiebnd vyse zasob.

10.1 Zakladatelsky rozpocet

Pred zacatkem podnikani je nutné zajistit potfebnd opravnéni k zalozeni Zivnosti.
Pro ziskani evidence zemédélského podnikatele je nutné uhradit méstskému tGradu
spravni poplatek ve vysi 1000 K¢&. Cena vystaveni potravinaiského prikazu neni
pevné stanovena, ale obvykle se pohybuje v rozmezi mezi 200 — 400 K¢. Pro vypocet

se bude pocitat s ¢astkou 300 K¢.

77



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI| \SE
DIPLOMOVA PRACE

Nejvyraznéjsi investi¢ni polozkou je zakladni vybaveni vyrobnich prostor. P&s-
tebni systémy budou zakoupeny, od spolec¢nosti City-Hydro. Péstebni boxy a stiil pro
manipulaci s produkty budou zakoupeny od ¢eské firmy Monacoint viz tabulka 6.
Pro tcely zakladatelského rozpoctu je také uvazovano o zakoupeni osiva a substratu,
které bude dostacujici pro prvni mésic péstovani od zahajeni podnikéni. Ceny byly
uréeny v predchozi kapitole. Soucasti poc¢atecniho kapitalu jsou i naklady na propa-
gaci farmy, do kterych spada zalozeni webovych stranek, vytisknuti brozurek a loga.
Dalsi potiebné nalezitosti pro péstovani budou zakoupeny v zahradnictvi ve Zruci
nad Sazavou. Ceny jednotlivych polozek byly zjistény po osobni navstéveé zminéné-

ho zahradnictvi.

Tabulka 10: Zakladatelsky rozpocet

Naklady (K¢) Pocet kust Celkem (K¢)
ZaloZeni Zivnosti 1300 1300
PURE Grow 35670 10 350670
Hornbach KovonaFutur 1150 1 1150
Péstebni box velky 300 36 10 800
Péstebni box maly 200 8 1600
Osivo 8195 1 8195
Péstebni substrat 987 1 987
Marketing 10000 10000

Vybaveni na proces péstovani

Pracovni tabule 100 4 400
Péstebni nastroje 1000 1 1000
Nastroje na sklizen 1000 1 1000

Box na seti 100 2 200

Vaha 500 1 500
Ostatni 1000 1000 1000
Celkem 393802 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka 10 obsahuje ptehled jednotlivych polozek piredpokladaného

zakladatelského rozpoctu. Celkova vyse ztizovacich vydaji je vycislena na 393 802
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K¢. Vyse potiebnych naklada pro zalozeni bude uhrazena z vlastnich zdroji majitel-

ky farmy.

10.2 Analyza bodu zvratu

Urc¢enim bodu zvratu farma zjisti, jaké mnozstvi produkce je nutné prodat, aby
zacala tvofit zisk. Jedna se o takovy objem produkce, pii kterém se néklady vyrov-
naji z trzby. Pro vypocet je nutné zjistit variabilni nadklady na jednotku produktu,
které predstavuji péstebni boxy. Variabilni ndklady na 1 péstebni box, do kterych
vstupuje cena elektfiny, substratu, péstebnich médii a osiva, byly spocitany
v kapitole 9.2. Jelikoz se variabilni naklady na 1 péstebni box 1isi, byl spocitan pri-

meér analyzovanych variabilnich ndkladd, ktery ¢ini 109,76 K¢.

Mezi variabilni naklady, které se neustale méni, v zavislosti na vysi produkce dale
patii Cistici prostfedky, postovné, mzda, naklady za pohonné hmoty, marketingové
naklady na propagaci a dalsi neoc¢ekavané vydaje, které mohou vzniknout v pribé¢hu

podnikéni.

Mezi fixni naklady, které se neméni s objemem produkce spada najemné a pojis-
téni. Do ceny ndjemného je zapoctena cena za topeni. Podnik bude pojistén proti
vandalismu, Zivelnym pohromam a odcizeni zafizeni do vySe jednoho milionu korun.
Roc¢ni vyse pojistného ¢ini 6000 K&. Cena pojisténi byla zjisténa odhadem nezavislé-
ho pojistovatele, kterého autorka telefonicky kontaktovala. Pro vypocet byla pouzita

cena, rozpocitana na cely rok. Prodejni cena jednoho boxu ¢ini 800 K¢ viz tabulka 7.
Variabilni naklady

> Primérné variabilni ndklady na 1 péstebni box = 109.76 K¢
Fixni naklady

> Najemné =4 000 K¢
> Pojisténi = 500 K¢

4500

= —————= 6.5 péstebnich boxi
800-109.76

K pokryti nakladii spojenych pouze s vyrobou a fixnimi néklady je nutné prodat
6.5 box.
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Na uhradu dalsich nakladt spojenych s distribuci produktii byl stanoven rozpocet
2 000 K¢ na pohonné hmoty. Tato ¢astka, byla odvozena od primérnych cen pohon-
nych hmot a predpokladanych cest v prvnim meésici podnikani. M¢si¢ni hruba mzda

bude ¢init 25 000 K¢.
Variabilni naklady

> Primérné variabilni ndklady na 1 péstebni box = 109.76 K¢
Fixni naklady

N4gjemné =4 000 K¢
Pojisténi = 500 K¢
Pohonné hmoty = 2000 K¢
Hruba mzda = 25 000 K¢

vV V VY V

Pokud bude autorka pozadovat mési¢ni hrubou mzdu ve vysi 25 000 K¢, budou
trzby realizovany az po prodeji 45.6 péstebnich boxi. Maximalni vyrobni kapacita je
140 boxi za mésic a je dostacujici 1 pro ponechani rezervy v podobé uspésnosti pés-

tovani. Trzby odpovidajici tomuto objemu produkce €ini 36 480 K¢.

31500 _ 45

» Bodzvratu = ———=
800-109.76

Primérné potiebné materialové zajiSténi bodu zvratu - zasobovani

K vypoctu potiebného materialového zabezpeceni pro dany casovy usek patii za-
sobovani. Pottebna vyse zasob se odhaduje na zéklad€ planu vyroby a ocekavanych
trZzeb za realizovanou produkci. Pokud by farma chtéla prodat 45.6 p&stebnich boxt a
generovat trzby ve vysi 36 480 K¢, dilezitym krokem musi byt transformace plano-

vané spotieby na potiebu dodavek (Krutina, 2004).

K vypoctu spotieby materidlu, ktery vznikne pfi prodeji 45.6 péstebnich boxt,
bude vyuzita metoda piimého vypoctu. Tato metoda se pouziva pro ty materidly,
jejichz spotieba je proporciondlné¢ zavisld na objemu vyroby. V piipadé farmy

Greenbites je to predevs§im osivo a péstebni médium.
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Zakladem pro vypocet jsou udaje o objemu vyroby a normy spotiteby. Pro vypocet
byly vyuzity propocty prumérnych variabilnich nakladt na 1 péstebni box, viz tabul-

ka7.

> Primérna spotieba semen na 1 péstebni box =57.6 g

> Primérna spotieba substratu na 1 péstebni box = 0.24 m?

Tabulka 11: Priimérné potrebné materialové zajiSténi bodu zvratu

1 péstebni box 45.6 péstebnich boxt
Primérna spotieba semen (g) 57.6¢g 2626¢g
Priumeérna spotireba substratu (m2) 0.24 m? 10.9 m?

Zdroj: vlastni zpracovani

K zajisténi prodeje 45.6 box1, od kterého farma bude generovat zisk, je zapotiebi
objednat praimérné 2,6 kg osiva (57.6 g x 45.6 boxti = 3 070 grami osiva = 2,6 kg) a
10.9 m2 substratu (0.24 m? x 53.3 boxii = 10.9 m?).

10.3 Doba navratnosti investice

K urc¢enim doby navratnosti investice neboli doby, za kterou se penézni piijmy
Z investice vyrovnaji poc¢atecni investici, bude zaleZet na velikosti poptavky a schop-
nosti prodat vypéstované microgreens. Nejdiive bude muset autorka ziskat vice
zkuSenosti s péstovanim a celkovym procesem, ktery souvisi s podnikanim. Zvolena
metoda vypoctu je spiSe informativniho charakteru a pfedstavuje rychlé zhodnoceni
investi¢niho vydaje a kontrolu, zda-li ma smysl, dany podnikatelsky zamér uskute¢-
novat. Pro vypocet doby navratnosti bylo pocitano se tfemi variantami budoucich
prodeji péstebnich boxli. Autorka bude pozadovat fixni hrubou mési¢ni mzdu 25 000
K¢&. Ngjemné = 4 000 K¢. Pojisténi = 500 K¢&. Logistické naklady odpovidaji odhadu
autorky o moZnych uskute¢nénych cestach vztahujicich se k poc¢tu prodanych pés-

tebnich boxu.

Niklady na investici

Doba navratnosti investice = = pocet let

cash flow (Cisty zisk)
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Prvni, optimistickd varianta pocita s vyuzitim maximalni vyrobni kapacity a pro-

dejem 140 péstebnich boxi. Tato varianta se jevi jako pfili§ optimistickd vzhledem

K tomu, Ze se jednd o nov¢ vznikajici firmu. Doba navratnosti je v tomto piipadé

pouze 7,5 let. Cely vypocet piiblizuje tabulka 12.

Tabulka 12: Doba navratnosti investice - optimisticka varianta

Optimisticka varianta - o¢ekavany objem prodeje 140 péstebnich boxu

Prodejni cena péstebniho boxu 800 K¢

Trzby 112 000 K¢

Variabilni ndklady vyroby 15366.4 K¢ |109.76 K¢ na 1 péstebni box
Fixni naklady (najem, pojisténi, hruba mzda) | 29 500 K¢

Logistické naklady 5000 K¢

Celkové naklady 59 866.4 K¢

Zisk 52 133.6 K¢

Doba navratnosti 7.5 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Druha varianta, se jevi jako nejvice realizovatelna a odpovida prodeji 90 pésteb-

nich boxl za mésic. Z toho vyplyva, ze by farma musela v priméru prodat 4.2 boxii

kazdy pracovni den. Doba navratnosti je v tomto ptipad¢ 13 let viz tabulka 13.

Tabulka 13: Doba navratnosti investice - neutralni varianta

Neutralni varianta - o¢cekavany objem prodeje - 90 péstebnich boxu

Prodejni cena péstebniho boxu 800 K¢

Trzby 72 000 K¢

Variabilni naklady vyroby 9 878.4 K¢ 109.76 K¢ na 1 péstebni box
Fixni naklady (najem, pojisténi, hruba mzda) | 29 500 K¢

Logistické naklady 2500 K¢

Celkové naklady 41878.4 K¢

Zisk 30121.6 K¢

Doba navratnosti 13 let

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pesimisticka varianta doby navratnosti investice pocita s prodejem 30 péstebnich
boxl. Vzhledem k soucasné situaci na trhu a trendim v oblasti stravovani, se jevi
tato varianta jako velmi pesimistickd. Farma by vykazovala ztratu a v tomto piipadé

by se nevyplatilo investici realizovat.

Tabulka 14: Doba navratnosti investice - pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta - o¢ekavany objem prodeje - 30 péstebnich boxti

Prodejni cena péstebniho boxu 800 K¢
Trzby 24 000 K¢
Variabilni nadklady vyroby 3292.8 K¢ 109.76 K¢ na 1 péstebni box

Fixni naklady (najem, pojisténi, hruba mzda) | 29 500 K¢

Logistické naklady 800 K¢

Celkové naklady 33592.8 K¢

Zisk -9592.8 K¢

Doba navratnosti Investice se nevrati

Zdroj: vlastni zpracovani
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10.4 Hodnoceni rizik

Pro nov¢ vznikajici podnik je zakladem jeho snahy o uspéchu podnikani, v€asné
uvédomeéni si rizik, kterd ho mohou v budoucnu postihnout. Teoretickou ptipravou
zpracovani podnikatelského planu se podnik uci zjistovat disledky svych rozhodnu-
ti, jesté pred realizaci jednotlivych opatieni. Pro stanoveni vSech aspekti danych
rizik a jejich preventivnich opatteni, bylo vychazeno z provedenych analyz, solidné

zpracovanych podkladi, volné dostupnych informaci a konzultaci s City-Hydro.

Jako u kazdého nové¢ vnikajiciho podnikatelského subjektu, je riziko spatfovano
piredevsim v osloveni nedostate¢ného mnozstvi zakazniku. Eliminaci toho rizika bu-
de dosazeno zvySujici se propagaci podniku a snahou maximalné uspokojit potteby
zakaznikd. Analyzou bodu zvratu bylo zjisténo, ze farma musi prodat velky objem
své produkce a pokles poptavky velké riziko. Dal§imi riziky je vypovézeni najemni
smlouvy, zvySeni ndjmu za tyto prostory, zvySeni cen vstupil nebo vstupu novych
farem. Farma bude také vazana k dodrzovani ptisnych hygienickych predpist danych

Ptiruckou pro provozovatele potravinarskych podnikt (2018).

Tabulka 15 Hodnoceni rizik

Riziko Eliminace rizika Hodnoceni
urovné
Vstup nové konkurence Strategie diferenciace vysoké
Potencialni ohrozeni patogeny a Skiidci Hygienické predpisy nizké
Rozsiieni plisobnosti stavajici konkurence Strategie diferenciace vysoké
Nedostatecny pocet zakazniku Marketing stredni
Prilis centralizované osivarstvi Péstovani jinych produktd vysoké
ZvySeni ¢i vypovézeni ndgjemni smlouvy - nizké

Zdroj: vlastni zpracovani
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11 SWOT analyza

Prostfednictvim SWOT analyzy lze ziskat komplexni pohled na fungovani farmy
Greenbites a zhodnotit vnitini a vnéjsi faktory ovliviiujici jeji uspéSnost. Zakladem
metody je stanoveni seznamu jednotlivych faktoru dotykajici se farmy a tim identifi-
kovat jeji silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni. Je doporucovano se vyhybat

pfili§ obecnému popisu a vyjmenovat pokud mozno co nejkonkrétnéjsi faktory.

Tabulka 16: SWOT analyza

Vnitini

1eSaN

TUAT

s

Silné stranky .,
L Slabé stranky
Celoro¢ni produkce 5 oL o
iy Nedostatek zkuSenosti s péstovanim
Lokalni produkce a transparentnost ) .
o Novy podnik
Vysoce kvalitni a ¢ista produkce i 5
" i i Vysoka spotieba semen
Vyuziti modernich postupii o _ oo
] y Potencialni ohrozeni patogeny a sktdci
Mala spoti'eba vody

Hrozby
Prilezitosti .
Vstup nové konkurence
Nezavislost na externich Kklimatickych

dminkach Rozs$iteni plsobnosti stavajici konkuren-
podminkac

ce

Udrzitelny zpiisob produkce Neuspokojivé triby

Rostouci podil biopotravin ., R
ZvysSovani cen vstupt

Rostouci pocet zajimajici se o zdravou
stravu

PriliS centralizované osivarstvi

. , Zvysenti ¢i vypovézeni ndjemni smlouvy
Rostouci pocet restaurac{

Rozsiteni vyrobnich kapacit
Ziskani znacné ¢asti na trhu

Ziskani novych obchodni zkuSenosti +

Pozitivni

Vnéjsf

Zdroj: vlastni zpracovani

11.1 Silné stranky

Greenbites bude udrzitelnd méstska farma, vyznacujici se vysoce kvalitni, celo-
rocni produkci mikro zeleniny a mikro bylinek. K zajisténi co nejvyssi kvality,
nejvyssich nutriénich hodnot a erstvosti budou microgreens piednostné prodavany
zivé. Kombinaci vertikalnich technologii, hydroponie a 5500K LED osvétleni bude
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zajisténa celoro¢ni produkce na velmi malém prostoru. Produkce bude vyhradné pro-
bihat bez pouziti pesticidii, hnojiv, pidy, v potravinové nezavadnych tacech a
vSechna média budou organického ptivodu. Nastésti roste pocet zakaznik, ktefi stale
Castéji vyhledavaji Cerstvou a kvalitni produkeci s vyssi zarukou, ze pii nakupu nebu-
dou klamani. A to jim farma Greenbites muze na rozdil od primyslovych a

anonymnich vyrobct zarucit.

11.2 Slabé stranky

Ackoliv péstovani microgreens nepatii mezi velmi komplikované postupy. Maji-
telka nemé zatim dostatek zkuSenosti s péstovanim a moznymi komplikacemi, které
mohou nastat v pribéhu podnikani. Jelikoz bude farma soucasti City-Hydro, které
poskytuje skoleni a podporu béhem spoluprace, je tato skute¢nost brana jako slaba
stranka, ale s velkym potencidlem ziskat potfebné zkusenosti za velmi rychlou dobu.
ZaloZeni podniku je také spojeno s urcitymi riziky. Mezi hlavni slabou stranku farmy
je tak vysoka spotfeba semen a zavislost na dodavkach zvenci. JelikoZ je produkce
microgreens velice podobna péstovanim klickd, je tu potencidlni ohroZeni patogeny a

Sktdci, které ale bude eliminovano ptisnymi péstebnimi postupy.

11.3 Prilezitosti

Svétova populace dramaticky roste, soucasny potravinovy systém musi byt pre-
hodnocen, aby zajistil vyZivové hodnotnou potravu pro rostouci populaci pii
soucasném ohledu na zivotni prostfedi. V dnesni dob& roste zajem o stravu, ktera
podporuje zdravi a dlouhovékost. Farma reflektuje vizi novodobého zemédélstvi a
prestavuje netradicni udrzitelny zplisob péstovani plodin, umoziiujici celoro¢ni pro-
dukci bez ohledu na externi vlivy pocasi. Vynosy jsou maximalizovany diky piisné
kontrolovanym idealnim podminkam pro riist a dozravani. Farma ma minimalni na-

roky na plochu a spotiebu vody.

Vzhledem ke skutecnosti ze spotfeba zeleniny nedosahuje denniho doporuceného
podilu a vyzivova doporudeni pro obyvatele Ceské republiky doporuduji zvyseni
spotieby zeleniny a ovoce, jsou microgreens doporucovany jako alternativa bohata
na vyzivoveé cenné latky. Produkty vynikaji zvySenym obsahem vitamind, mineralt a

antioxidanti v porovnani s jejich dospélymi jedinci. Mensi mnozstvi konzumova-
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nych microgreens poskytuje podobné nutri¢ni u€inky jako pfi konzumaci zralé zele-
niny. Kulinaisky trh v Ceské republice nadale roste a piizptisobuje své nabidky stéle

vvvvvv

duktech, jako jsou microgreens.

11.4 OhroZeni

Podle osobniho nézoru autorky jsou vSak k zamysleni dal$i mozné pfemény pro-
pojeného svéta, kdy se z nékolikaleté relativné stabilni situace prechazi ve stale vétsi
nejistotu a chaos. Tyto obavy by mohly pozitivné i negativné ovlivnit dlouhodobou
udrzitelnost farmy. Niccold Machiavelli kdysi poznamenal ,,zdkladni lidskou slabosti

¢

Jje, ze clovek nepredvida bouri, kdyz je pékné pocasi .
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12 Zavér

Vypracovanim praktické ¢asti byly zjistény a objasnény zésadni zalezitosti spjaté
s fungovanim analyzované farmy. Nejprve byla pfedstavena farma Greenbites pied-
stavujici udrzitelny projekt vyuzitelny v méstském prostiedi, ktera se bude
vyznacovat vysoce kvalitni celoro¢ni produkci microgreens. Tyto mladé vyhonky
rostlin riznych druhi zeleniny a bylin s nevSedni chuti jsou charakteristické zvyse-
nym obsahem vitaminli, minerali a antioxidanti. Produkce bude zajiSténa
pestovanim v potravinové nezavadnych péstebnich boxech, bez pouziti pesticidd,
hnojiv a pidy. Duraz bude také kladen na péstovani s mensi spotiebou vody, vyuziti

modernich technologii s minimalnim dopadem na zivotni prostiedi.

Hlavni konkurenéni vyhoda je spatfovana v kombinaci vertikalnich technologii a
kvality samotného produktu odpovidajicich poslednim trendim spotiebitelského
chovani. Analyzou potencidlnich trhli bylo zjiSténo, ze se zvySuje zdjem spotiebitell
o stravu a zivotni styl, ktery je soucasné¢ Setrny k pfirodé. Konzumace mensich
mnozstvi microgreens navic poskytuje podobné nutri¢ni hodnoty jako zrala zelenina,
a tak jsou cCasto propagovany jako alternativa bohatd na vyZivové cenné latky.
V minulosti byly microgreens pouzivané pievazné $éfkuchati v restauracich jako
zajimavé zpestieni struktury jidel. Jejich obliba se ale stabilné¢ zvysuje kvili jejich
nevsedni chuti, jedine¢né barvé a blahodarnym tc¢inktim. Dodavaji jidlim zpestieni,
Zivé barvy, pfichut’ a také pfispivaji k rozmanitosti stravy. V soucasnosti se nabidka
produktli microgreens roz§ifila do maloobchodnich fetézci, internetovych obchodi
zaméfenych na prodej potravin a lze je nalézt na farmaiskych trzich ¢i v nabidce

komunitou podporovaného zemédélstvi.

Zmapovani Porterova modelu péti sil pomohlo k ziskdni uceleného piehledu o
atraktivité podnikatelského prostfedi a moznych ohrozenich, ktera by mohla ovlivnit

podnikani a jeho konkurenceschopnost.

Ve vyrobnim planu byly objasnény zasadni zaleZitosti spjaté s produkci farmy
definovanim vyrobnich prostori, vyrobkového portfolia, zvolenych péstebni systému

a postupt. Pied zacatkem zahéjeni podnikédni bylo také tieba stanovit predpokladané
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finan¢ni vydaje nezbytné pro zalozeni podniku a finanéni moznost analyzované far-

my. VSechny analyzy a zjisténi byly nasledn¢ zhodnoceny SWOT analyzou.

Cilem diplomové prace byl rozbor a posouzeni podminek, jez je nutné splnit pro
navrzeni optimalniho podnikatelského planu na zalozeni farmy Greenbites. Pfinosem
prace bylo nejenom zjisténi, Ze ma smysl plan realizovat, ale také identifikace aspek-
ti souvisejicich s udrzitelnym zpisobem zemédélské produkce, kterd mulze
poskytnout novy pohled na podnikani existujicim ¢i start-up podnikiim. Navrzeni
studie poskytlo uceleny piehled o vSech aspektech podnikani a lze ji vyuzit pro ko-

necné zpracovani podnikatelského planu.
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