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Nazev bakalarské prace:

Podnikatelsky plan - finan¢ni plan

Abstrakt:

Cilem bakalarské prace je sestaveni realného finan¢niho planu pro fiktivné vznikajici
studentskou kavarnu v Jindrichové Hradci. Prace je ¢lenéna do dvou ¢asti, teoretické
a praktické. V teoretické Casti jsou popsany Casti podnikatelského planu, pricemz
vetsi prostor je vénovan finan¢nimu planu, na ktery je zameétena cela prakticka ¢ast
bakalarskeé prace. V praktické ¢asti je sestaven financni plan pro nové vznikajici ka-
varnu, je zde sestavena zahajovaci rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty a
planovany cash flow. V zavéru je zhodnocena realnost zaloZeni této kavarny.
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Uvod

Finan¢ni plan je jednou z ¢asti podnikatelského planu, ktery se sestavuje pred zaha-
jenim podnikani v rozsahu, ktery si stanovi sam podnikatel. Jeho vytvoreni si klade
vysoké naroky na podnikatelovy znalosti a schopnosti. Proto, aby podnikatelska ¢in-

nost prindSela maximalni efekt, je jeho spravné sestaveni nutnou podminkou, nebot’
miZe odhalit, za jakych predpokladi bude podnikédni tispésné nebo netspésné.

Finan¢ni planovani ma za tkol prognoézovat budouci vyvoj financi podniku tak, aby
byly v souladu s jeho cili a vyvojem trhu. Finan¢ni plan uklada potiebu finan¢nich
zdrojl k tomu, aby bylo zajisténo financovani majetku podniku, likvidita a také udr-
Zeni stabilni finan¢ni rovnovahy.

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat problematikou sestavovani finan¢niho
planu pro mnou zvoleny vznikajici podnik. Prakticka ¢ast tedy bude vénovana to-

muto konkrétnimu finanénimu planu. V teoretické ¢asti v§ak neopomenu definovat
ostatni Casti podnikatelského planu, nebot s finan¢nim planem vice ¢i méné souvisi.

Finan¢ni plan bude sestaven pro maly podnik, konkrétné pro nové vznikajici stu-
dentskou kavarnu v Jindtfichové Hradci. Bude tedy pripadné slouzit jako predloha
pro zacinajici podnikatele a majitele obdobnych podniki. Toto téma jsem si vybrala
také z diivodu, Ze je mi oblast ekonomiky blizka a jak jiZ bylo zminéno, ziskané zku-
Senosti, predevsim z praktické Casti prace, budu moci vyuzit v pripadé, Ze se
rozhodnu zalozit vlastni podnikani.

Bakalai'ska prace bude mit nasledujici strukturu: reserse literarnich zdroji v teo-
retické Casti, metodika prace, prakticka ¢ast a zavér.

Teoreticka cast bude strukturovana do dvou vétsich kapitol. Prvni kapitola bude
vénovana jednotlivym ¢astem podnikatelského planu, druha kapitola se bude zaby-
vat jiZz samotnym finanénim pldnem ariznymi ptistupy pii jeho sestaveni.
V metodice prace bude vybran jeden z pristupii sestaveni finan¢niho planu a uveden
postup, jakym je zpracovana prakticka ¢ast bakalarské prace. V praktické ¢asti budou
predloZena jiZ konkrétni data, vypocty a vysledny finan¢ni plan jindifichohradecké
kavarny.

Hlavni piinos této prace vidim v posouzeni zZivotaschopnosti podniku na zakladé
detailniho finan¢niho planu, ktery rozebira a predstavuje nutné investi¢ni naklady,

mozna rizika, a predevsim ziskovost investice.
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1 Podnikatelsky plan

»Podnikatelsky pldn je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
govdnim existujici firmy (Veber a Srpova, 2012, s. 95)“. Mél by vyjadiovat konkrétni
zamér podnikatele, jeho obchodni strategii a taktéZ by mél byt nastrojem pro jeji re-
alizaci (Cerveny, 2014). Obsah podnikatelského planu neni nikde pevné stanoven
(Srpova, 2007), obecné by ale mél obsahovat alespon kratkodobé a dlouhodobé cile
podnikani, popis nabizejicich vyrobki a sluzeb, popis trhu a také informaci o tom,
jaké zdroje budou pouzity k dosazeni stanovenych cili (Veber, 1999).

Stupen propracovanosti podnikatelského planu se odviji od velikosti podniku.
Ovliviiuje ho také konkurence na trhu ¢i ristovy potencial podniku. Jeho rozsah za-
visi na tom, zda se podnik bude zabyvat vyrobou, poskytovanim sluZeb ¢i obchodni
¢innosti, zda zbozi bude mit charakter priimyslové spoti‘eby, ¢i plijde o zboZi osobni.
Je vhodné, aby plan byl zpracovan co nejvice komplexné, protoZe ve vysledné podobé
bude slouzit vlastnimu podnikateli, kterému pomaha planovat ¢innost, a predevsim
slouzi jako nastroj pro ziskavani finan¢nich prostredkii. Do podnikatelského planu
také mohou nahliZet zaméstnanci, bankéri, poradci, ale predevsim potencialni inves-
tori (Vaskovic a Storch, 2005; Veber a Srpova, 2012).

Hlavnim prinosem podnikatelského planu podle Jaromira Vebera je, Ze je nezbyt-
nou podminkou pro Zadost o bankovni Uvér, je nastrojem pro ziskani finan¢nich
zdrojli, pomaha pii stanoveni Zivotaschopnosti podniku na trhu, lze ho také pouzit
jako diikaz toho, Ze stanovenych cild 1ze dosahnout. To se hodi pifi nutnosti presvéd-
¢it manaZersky tym a ostatni ucastniky podnikdni. Dale dava podnikateli moZnost
k zamezeni chyb v praktické realizaci svych zaméri a také slouzi ke kontrole toho,
zda podnikatel dosahl svych pribéznych cilt (1999).

1.1 Zasady pro vypracovani podnikatelského planu

Pro vypracovani podnikatelského planu, ktery je nutny zejména ve chvili, kdy podni-
katel potiebuje ziskat penéZni prostiedky, jsou dané obecné zdsady pro zpracovani
(Blackwell, 1993; Veber a Srpova, 2012). U¢elem téchto zasad je pomoci podnikateli
pti sestavovani planu tak, aby vysledny podnikatelsky plan byl co nejvérohodnéjsi a
pro externi subjekty zajimavy (Veber a Srpova, 2012). Mezi tyto zasady patri: srozu-
mitelnost, strucnost, logicnost, pravdivost (Blackwell, 1993; Veber, 1999; Veber a
Srpova, 2012), Blackwell a Veber dale uvadéji ¢iselné vyjadreni a kvantifikaci (1993;
1999). Oproti tomu Veber a Srpova uvadéji jako dalsi zasadu pro zpracovani podni-
katelského planu respektovani rizika (2012).
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Jiti Fotr ve své publikaci uvadi nasledujici poZadavky na podnikatelsky plan: struc-
nost a prehlednost, jednoduchost, demonstrovani vyhod produktu ¢i sluzby pro
zakazniky, orientovani se na budoucnost, byt co nejvérohodnéjsi a realisticky, nebyt
prilis optimisticky ani pesimisticky, nezakyvat slaba mista a rizika projektu, upozor-
nit na konkurencni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci manaZerského
tymu, prokazat schopnosti firmy hradit uroky a splatky, prokazat jak mtize byt ziskan
zpét vynaloZeny kapitdl, kvalitni zpracovani i po formalni strance (1995).

1.2 Struktura podnikatelského planu

Z diivodu, Ze se na trhu vyskytuje neptfeberné mnoZzstvi podnikd, které se lisi veli-
kosti, odvétvim, pravni formou, nebo napi. zplisobem fizeni, nelze urcit
jednoznacnou strukturu podnikatelského planu. I kdyZz jsou urcité ¢asti podnikatel-
ského planu, které by se mély objevit v kazdé strukture, nelze je naridit. Proto existuji
pouze doporucené orientacni struktury, které se v kazdé publikaci lisi (Veber a Sr-

pova, 2012).

Struktura podnikatelského planu podle Vebera a Srpové (2012):

e Obsah, shrnuti, popis podnikatelské prileZitosti, vSeobecny popis firmy, klicové
osobnosti, produkty, potencialni trhy, okoli firmy a konkurence, prodej, vyroba,
personalni otazky, finan¢ni plan, rizika podnikatelského planu, ptiloha.

Struktura podnikatelského planu podle Jifiho Fotra (1995):

o Realizacni resumé, charakteristika firmy a jejich cilli, organizace fizeni a mana-
zersky tym, prehled zakladnich vysledki a zavéria technickoekonomické studie,
shrnuti a zavéry, prilohy.

Struktura podnikatelského planu podle Vaskovice a Storcha (2005):
o Titulni strana, exekutivni souhrn, analyza odvétvi, popis podniku, vyrobni plan,
marketingovy plan, organizacni plan, hodnoceni rizik, finan¢ni plan, priloha.

Struktura podnikatelského planu podle Jitky Srpové (2007):

o Shrnuti, profesni a osobni tidaje o vlastnicich firmy, popis podnikatelské ptilezi-
tosti, majetkopravni vztahy souvisejici s projektem, technicko-technologicka
cast projektu, dodavatelské zajisténi realizace projektu, vstupy projektu - mate-
ridlové vstupy a energie, postaveni firmy na trhu, konkurence, marketing,
zabezpeceni prodeje, finan¢ni plan, hlavni predpoklady ispéSnosti projektu, ri-
zika projektu, ptiloha.
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Struktura podnikatelského planu podle Vebera (1999):

e Titulni strana, Stru¢ny souhrn - resumé, popis podniku, marketing, produkce a
provozni ¢innosti, management, finance, analyza rizik, navratnost vloZenych
prostredkt, prilohy, doprovodna a podptirna dokumentace.

1.3 Vybrana struktura podnikatelského planu

Nasleduje struktura podnikatelského planu, ktera byla vybrana na zakladé publikace
Romana Storcha a Petra Vaskovice (2005).

1.3.1 Titulni strana

Titulni strana slouZi zejména pro konzulta¢ni ticely s odbornym poradcem (Korab et
al., c2007) a podnikatel na ni uvadi zakladni koncepci svého podniku (Vaskovic a
Storch, 2005). Na titulni strané se uvadi nazev dokumentu s pifipadnym podtitulem,
kde se uvadi nazev a sidlo spolecnosti, jméno podnikatele (Vaskovic a Storch, 2005;
Korab et al., c2007; Veber, 1999), ¢as a datum vzniku, logo podniku (Korab et al.,
c2007), telefonni spojeni, popis spole¢nosti a povaha podnikani (Veber, 1999; Vas-
kovic a Storch, 2005), finance potiené k podnikani (Vaskovic a Storch, 2005), fax, e-
mail, jméno poradenské firmy, jeji adresa, telefon, fax a e-mailova adresa (Veber,
1999). Tato ¢ast podnikatelského planu je diilezita zejména pro budouci investory,
protoZe ti se z této Casti dozvi vysi potiebnych zdrojl na financovani podniku (Vas-
kovic a Storch, 2005).

1.3.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn byva ¢asto dokoncen, nékdy i iplné sepsan, aZ po sestaveni vSech
ostatnich ¢asti podnikatelského planu (Vaskovic a Storch, 2005; Korab et al., c2007).
Vojtéch Korab ve své knize uvadi, Ze se sestavuje v maximalné dvoustrankové po-
dobé (c2007), oproti tomu Petr Vaskovic a Roman Storch uvadi, Ze tento souhrn
muZze mit 3-4 stranky (2005). Mél by byt stru¢nym popisem celého podnikatelského
planu, mél by tedy obsahovat zakladni informace o podnikatelském zaméru, charak-
teru podnikani, finan¢nich datech, potifebnych finan¢nich zdrojich ¢i silnych
strankach (Korab et al., c2007). U¢elem exekutivniho souhrnu je zaujmout potenci-
alni investory, ktei'{ na zakladé tohoto souhrnu usoudi, zda ma cenu se dalsimi ¢astmi
podnikatelského planu viibec zabyvat, nebo zda ho maji rovnou zamitnout (Vaskovic
a Storch, 2005; Korab et al., c2007).

1.3.3 Analyza podniku

Do této analyzy se zahrnuje zejména analyza konkurencniho prostredi s nejvyznam-
néjsimi konkurenty, vCetné jejich silnych a slabych stranek (Vaskovic a Storch, 2005;
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Korab et al., c2007), ptirodni faktory, politicka situace, legislativni podminky, dale
vyhlidky odvétvi, vyvojové trendy i historické vysledky (Korab et al., c2007).

1.3.4 Popis podniku

Cilem této casti podnikatelského planu je vysvétlit, o cem je nas podnik, jak ho bu-
deme ridit a pro¢ si myslime, Ze naSe podnikani bude UspésSné (David H. Bangs,
1995). Podnikatel v této casti strucné, ale vystizné popiSe novy podnik, ktery bude
provozovat (Vaskovic a Storch, 2005; Korab et al., c2007; Veber, 1999) vcetné prvkd,
na kterych bude podnik vybudovan (Korab et al., c2007; Veber, 1999). Klicovym prv-
kem je popis produktii a sluzeb (Vaskovic a Storch, 2005; Korab et al., c2007), které
budou na trhu schopné konkurence a pomoci nichZ bude podnik realizovat svoje vy-
nosy a zisk (Korab et al., c2007). V popisu podniku by se dale mélo uvést, jak bude
zajiSténo vedeni UCetnictvi, zda podnik bude platce dané z pridané hodnoty a jaké
bude mit podnik pojisténi (Korab et al., c2007).

Déle je uvedena organizace podnikani, kde podnikatel uvede organizac¢ni struk-
turu, zameéstnaneckou politiku a manaZzersky tym vcetné jejich zkuSenosti, které
mohou byt dilezitym faktorem pro potencialni investory a zakladatele podniku, ne-
bot je podnik miize zaradit mezi své silné stranky (Korab et al., c2007). Do této ¢asti
lze zaradit také podnikovou infrastrukturu, ktera se lisi podle typu podnikani, napft.
vybaveni stroji, pristroji, softwarové vybaveni, autopark apod (Korab et al., c2007).

Podle typu podnikani je také duleZité spravné zvolit umisténi podniku. Podnikatel
musi vzit v ivahu moznost parkovani, pristupu z hlavnich komunikaci, z hlediska za-
kaznikl, dodavateli i distributorid. Dale musi zohlednit moznost nakladu prepravy a
mistni predpisy (Vaskovic a Storch, 2005). Do popisu podniku by podnikatel mél také
uvést kontaktni udaje o lokalité, ve které se podnik nachazi (Korab et al., c2007). Dale
podnikatel musi uvést, zda k podnikani vyuziva vlastni nemovitost nebo pronajaty
prostor (Vaskovic a Storch, 2005; Korab et al., c2007). V pripadé pronajaté nemovi-
tosti je tfeba uvést zajisténi najemni smlouvy s tim, jak bude postupovat v pripadé
vypovédi smlouvy (Korab etal., c2007).

1.3.5 Vyrobni plan

V této Casti je dlleZité rozliSovat, zda podnik, ktery podnikatel zakladd ma vyrobni
charakter, nebo zda se jedna o podnik poskytujici sluzby ¢i o obchod. V ptipadé, ze
se jedna o vyrobni podnik, musi podnikatel sestavit plan, ktery bude popisovat cely
vyrobni proces. Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajiStovat sam podnikatel,
uvede zde popis strojti, které bude k vyrobé potirebovat, pouzivané materialy a suro-
viny a jejich dodavatele (Korab et al.,, c2007; Vaskovic a Storch, 2005). Déale zde
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budou uvedeny smluvni podminky, ndklady na vyrobu a kapitalové potieby do bu-
doucnosti (Vaskovic a Storch, 2005).

Pokud se ale nejedna o vyrobni podnik, tato ¢ast podnikatelského planu bude na-
zvana obchodnim planem a bude obsahovat predevsim informace o ndkupu zboZi
(Vaskovic a Storch, 2005; Korab et al., c2007), sluZeb (Korab et al., c2007), inventur-
nim systému (VaSkovic a Storch, 2005) a potrebnych skladovacich prostorech
(Vaskovic a Storch, 2005; Korab et al., c2007).

V ptipadé, Ze se bude jednat o podnik poskytujici sluzby, bude v tomto planu za-
chycen proces poskytovani sluZeb s vazbami na subdodavky a subdodavatele (Korab
etal., c2007).

1.3.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je jednou z nejdtileZzitéjsich ¢asti podnikatelského zaméru, nebot’
je vném popsano, jak budou vyrobky a sluzby distribuovany, propagovany a ocerio-
vany (Vaskovic a Storch, 2005). Marketing v této ¢asti je chdpan jako nastroj urceny
k reSeni problému nadbytku konkurentii a nedostatku zakaznik{ v trZznim prostiedi
(Srpova, 2007). Tuto ¢ast podnikatelského planu lze rozdélit na dveé ¢asti, a to pri-
zkum a analyza trhu a marketingovy plan (Veber, 1999).

V prvni ¢asti se podnikatel zabyva velikosti trhu a jeho trendy, cilovymi trhy a trz-
nimi segmenty a také analyzou konkurence. To znamen3, Ze definuje trh, na ktery
hodla vstoupit, jeho dosavadni situaci a predpokladany vyvoj, dale se zabyva tim, jak
trh funguje, jaké se na ném objevuji ceny a kvality produktti ¢i poskytovanych sluzeb.
Déale prichazi na fadu vlastni segmentace trhu, kdy podnikatel definuje jednotlivé
trzni segmenty, napt. oborové ¢i vékové skupiny. PopiSe, kde se jednotlivé segmenty
nachazi, jejich charakteristické rysy, relativni rozsah ¢i rychlost ristu. Poslednim bo-
dem této c¢asti je analyza konkurence, kde je uveden nejprve celkovy pocet
konkurentd, z nichz je nasledné vybrano 3-5 nejvétsich a pro ty je vypracovana jejich
charakteristika s detailnimi informacemi o jejich organizaci a vyrobcich, napf. cena,
objem trZeb, kvalita, design atd. Na zakladé toho se provadi zhodnoceni charakteris-
tik mezi vlastnim podnikem a konkuren¢nim podnikem, z ¢ehoZ podnikatel muze
zvolit vhodnou cestu pti uvadéni vyrobkt na trh, vyuzit slabych, silnych stranek kon-
kurenti ve sviij prospéch (Veber, 1999).

vvvvv

kému planu podniku, nebot osvétluje zpiisob, jakym se podnik chystd prosadit na
trhu, kde vladdne konkuren¢ni boj (Korab et al., c2007). Marketingovy plan se zpra-
covava kazdy rok na nasledujicich 12 mésicti, nicméné i tak se musi kazdy tyden ¢i
mésic kontrolovat a pripadé upravovat (Vaskovic a Storch, 2005). Marketingovy plan
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je ve vétsSiné pripadl sestavovan podle metodiky tzv. marketingového mixu (Veber,
1999; Korab et al., c2007). Marketinkovy mix se oznacuje jako 4P (Korab et al,,
c2007), nebo podle Vebera také jako 5P (1999).

Do marketingového mixu se zarazuje produkt, cenova tvorba, propagace, distri-
buce (Veber, 1999; Korab et al., c2007) a psychologie zakaznika (Veber, 1999). U
produktu se uvede podrobny popis, realisticky odhad prednosti, které budou pro za-
kaznika zajimavé, dale se uvede popis pouZitych technologii a s nimi spojena rizika
(Veber, 1999).

Cenova tvorba zahrnuje stanoveni kone¢né ceny produktu. Cena by méla byt sta-
novena na zakladé nakladl nebo podle trzni arovné cen. Obecné vsak plati, ze prilis
nizké ceny jsou zavaznou chybou nové vznikajiciho podniku, nebot sniZovani vynost
vyrazné omezuje rozvoj, ale i bézny chod podniku. Naopak pokud je cena az prili$
vysok3, je nutné vysvétlit jeji dlivod (Veber, 1999).

Propagacni mix se voli tak, aby bylo dosaZeno stanovenych prodejnich cilti s co ne-
jmensimi naklady (Korab et al., c2007; Veber, 1999). Podnikatel voli propaga¢ni mix,
napf. formou ucasti na veletrzich, prostrednictvim internetu, inzerci ¢i zasilani nabi-
dek postou (Veber, 1999).

Distribuci neboli cestami prodeje se oznacuji zplisoby a metody, jak produkt nebo
sluzbu co nejlépe dostat k zakaznikovi (Korab et al., c2007; Veber, 1999). Zptisobem
a metodou se rozumi dopravni cesta, napt. piimy prodej, prodejni oddéleni, prode;j
pomoci agentl apod. Dale se zde popisuje geografické pokryti trhu, tedy to, jak je
zajisténo splnéni planu trzeb a zisku ¢i jaky je o¢ekavany vykon od naSich prodejct
(Veber, 1999).

Poslednim bodem marketingového mixu je dle Vebera psychologie zdkaznika. Zde
se vyuzivaji rizné metody, které zkoumaji chovani zdkaznika a ziskané vysledky jsou
vyuzity pro zvySovani trzeb podniku (Veber, 1999).

1.3.7 Organizacni a personalni plan

V organiza¢nim planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku podle toho, o ja-
kou pravni formu podnikani se jednd. V pripadé obchodni korporace musi podnikatel
uvést detailni informace o obchodnich podilech a informace o managementu pod-
niku (Korab et al., c2007; Vaskovic a Storch, 2005).

Ddle je zde uvedena organizacni struktura, kterd zobrazuje vztahy nadrizenosti a
podrizenosti (Cerveny, 2014; Vaskovic a Storch, 2005; Korab et al., c2007). Podnika-
tel zde uvede klicové vedouci pracovniky, jejich vzdélani a zkuSenosti (Korab et al.,
c2007). Dale jsou v tomto planu uvedeny odhady potiebnych personalnich kapacit,
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napf. kolik bude potieba délnikii ¢i prodejcti a specifikace poZadavki na jejich kvali-
fikaci (Cerveny, 2014).

1.3.8 Hodnoceni rizik

Kazdy nové vznikajici podnik sebou nese potencialni rizika, ktera jsou chapana jako
negativni odchylka od cile, tzn. Ze se dosaZené vysledky budou liSit od predpoklada-
nych (Veber a Srpova, 2012; Korab et al., c2007; VaSkovic a Storch, 2005). Z tohoto
divodu by vZadném podnikatelském planu neméla chybét analyza rizik, pomoci
které se podnik miZe pokusit predchazet negativnim dopadiim konkrétnich riziko-
vych faktort (Korab etal., c2007). Analyza rizik nabizi podnikateli dva riizné pohledy
na podnikatelsky zamér: jaka je pravdépodobnost, Ze dosdhne ocfekavanych vy-
sledkd, a zvoleni vhodnych opatieni pro piipad, Ze riziko skutecné nastane (Srpova,
2007; Veber a Srpova, 2012). Nejvétsi rizika pro podnikatele plynou predevsim ze
slabych stranek podniku (marketingu, vyroby nebo manaZerského tymu), z techno-
logického pokroku, ktery nabizeny vyrobek preméni v zastaraly, ze zmén v chovani
areakce konkurentti (Vaskovic a Storch, 2005; Srpova, 2007), dal$imi rizikovymi fak-
tory jsou zmény chovani zakazniki nebo legislativni zmény (Srpova, 2007).

V zasadé existuji dva pristupy pro provedeni analyzy rizika: expertnim hodnoceni
nebo analyza citlivosti (Srpova, 2007). Pri expertnim hodnoceni dochazi odbornym
odhadem ke zjiSténi vyznamnosti rizik vzhledem k napldnovanym cilim daného
podniku. To, jak je riziko vyznamné, se hodnoti podle pravdépodobnosti jeho vyskytu
a intenzity negativnich dopadt. Riziko je vyznamnéjsi v pripadé, Ze je jeho pravdé-
podobnost vyskytu vys$si a zaroven je i intenzita negativniho dopadu vyssi.

Analyza citlivosti zjiSt'uje to, jak je hospodarsky vysledek citlivy na faktory, které
ho ovliviiuji. Jedna se o faktory, které se v expertnim odhadu jevily jako vyznamné a
jejichZz dopady se pomoci analyzy citlivosti zptresnuji tak, aby bylo na jejich vyskyt
mozné pouzit exaktnich optimaliza¢nich metod. Mezi tyto faktory se zahrnuje prede-
v8im poptavka a trzni cena vyrobkl s ohledem na konkurenc¢ni podniky a zménu
fixnich a variabilnich nakladt. Vysledky analyzy se lisi podle toho, o jaky podnik se
jedna a dost ¢asto nabyvaji velmi odliSnych hodnot (Srpova, 2007).

Podle Koraba existuji nasledujici ¢tyri kroky rizeni rizika: identifikace rizikovych
faktorti, kvantifikace rizik, planovani rizikovych scénarti a monitoring a tizeni
(c2007). Identifikace rizikovych faktort zahrnuje v§echna moZzna rizika, ktera si pod-
nikatel musi uvédomovat, nebot mohou ovlivnit to, Ze se podnikatelsky zdmér zacne
ubirat jinym smérem, neZ ktery podnikatel o¢ekava. Mezi mozna rizika patii napf.
nahla zména ¢i porucha trh, riziko plynouci z prilis vysoké ceny, nizké kvality nebo
utlumu poptavky, dale likvidni riziko, riziko vysokych urokovych mér, kurzova rizika
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apod. PricemZ nejsloZitéjsi k posouzeni jsou predevsim rizika spojena s trznimi fak-
tory, realizaci vynosi ¢i vyvojem trhu (Korab et al.,, c2007), napt. v podobé narlistu
nakladi ¢i poklesu vynost a zisku.

S vyuZitim vhodnych technik se provani kvantifikovani rizik. To znamena, Ze se
miuZe odhadnout pravdépodobnost toho, Ze se vyskytne nezadouci faktor a z toho se
odvodi mozné negativni diisledky pro podnik (Korab et al., c2007).

7 V.0

Planovani krizovych scénarli zahrnuje pripravu strategii, postupii a politik pod-
niku pro pripad neZadouciho vyvoje rizikového faktoru; napt. selhani reklamy nebo
cenové politiky. Soucasti téchto strategii a postupt by v kazdém pripadé méla byt i
jednoducha finan¢ni analyza, ktera se zabyva jednotlivymi variantami a jejich do-
pady na podnik. Soucasti byva tzv. what-if analyza, kde jsou popisovany scénare
jednak z pohledu konkrétnich krizovych situaci, na druhé strané jsou predpokladané
dlsledky a moZné strategie a reSeni. Dale sem byva zahrnuta analyza nejhorsiho scé-
nare vyvoje, ktera resi strategii napt. v pripadé predc¢asného ukonceni podnikani tak,
aby se co nejvice minimalizovaly negativni dlisledky a ztraty (Korab et al., c2007).

Poslednim krokem je monitoring a rizeni, ktefi se radi jiZ do faze implementace a
je pribéznou a trvalou kontrolou a sledovanim rizikové analyzy urcenych ocekava-
nych i neoc¢ekavanych vlivi. Poté se pristupuje k naslednym odpovidajicim krokim,
které vedou ke zmenseni nebo jeSté 1épe k eliminaci negativnich vlivii (Korab et al.,
c2007).

1.3.9 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan se povazuje za duleZitou soucast podnikatelského planu, nebot je
v ném vycisleno, jaky objem investic podnik potifebuje a zaroven zobrazuje, do jaké
miry je dany podnikatelsky plan realny (Vaskovic a Storch, 2005). Finan¢ni plan tedy
slouzi k vyjadreni, kolik vlastniho a ciziho kapitalu podnik potiebuje, do ¢eho budou
penézni prostiedky vloZeny a jaka se oc¢ekava jejich rentabilita (Vejdélek, 1997). Pri
zaloZeni nového podniku jsou pottreba prostiedky napt. na porizeni dlouhodobého
majetku, financovani nakladi z provozni ¢innosti (ndjem, mzdy, energie, zbozi atd.).
Déle se uvazuji potiebné prostredky na zahajeni béZné ¢innosti, kdy se musi vénovat
pozornost piedevsim spravnému odliSeni vynosi a nakladi od ptijmu a vydaja (Sr-
pova, 2007).

Pri sestavovani finan¢niho planu by se podnikatel mél zabyvat nasledujicimi ob-
lastmi: soupisem finan¢nich potieb podniku, zadkladnimi tc¢etnimi vykazy pro rtizna
obdobi a v neposledni radé také soupisem a aplikaci vlastnich zdrojt a fondt (Korab
et al., c2007). Mezi zakladni ucetni vykazy lze zaradit vykaz cash-flow, vykaz zisku a
ztraty, planovanou rozvahu (Korab et al., c2007; Veber, 1999; Vejdélek, 1997). Dale
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je vhodné uvést analyzu bodu zvratu (Korab et al., c2007; Veber a Srpova, 2012),
rentabilitu podnikdni propoctem ukazatell rentability (Vejdélek, 1997) a dalSich vy-
branych financnich ukazatelii (Veber a Srpova, 2012). Posledni ¢asti financniho
planu je navrh na financovani podniku, kde se uvadi potrebna vyse cizich zdrojt
spolu s podminkami jejich poskytnuti a splaceni (Veber a Srpova, 2012). Finan¢ni
plan se zpracovava vétsSinou ve trech variantach, z nichZ jedna je realisticka, druha je
pesimisticka a posledni optimisticka (Veber a Srpova, 2012).

1.3.10 Priloha

V priloze se nachazeji vSechny informace, o kterych podnikatel usoudil, Ze je neni
vhodné zacCleniovat do hlavni ¢asti podnikatelského planu (Vaskovic a Storch, 2005;
Korab et al., c2007; Veber, 1999; Srpova, 2007). V textu by se vSak na tyto prilohy
mélo odkazovat (Korab et al., c2007; Vaskovic a Storch, 2005). V ptiloze se uvadi
napt. vSechny najemni, subdodavatelské a dals$i uzaviené smlouvy, smlouvy s ob-
chodnimi partnery, vysledky z priizkumi trhu (Veber, 1999; Veber a Srpov4, 2012),
vypisy z obchodniho rejsttiku, Zivotopisy vyznamnych osobnosti podniku, vysledky
propagacnich akci, vykazy zisku a ztraty, rozvahy, penézni toky (Veber a Srpova,
2012), informace o novych vyrobcich, Zivotopisy manazert, krizové scénare (Veber,
1999), ale také korespondenci od zakaznikii, dodavatelti nebo distributort (Veber,
1999; Vaskovic a Storch, 2005).
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2 Financni plan

Ucelem finanéniho planu je prevzeti vSech predchazejicich ¢asti podnikatelského
planu a preménit je na Ciselnou podobu, ktera bude prokazovat, Ze je podnikatelsky
zamér z ekonomického hlediska realné uskutecnitelny. Pokud se na trh chce dostat
novy podnik, musi mit zajiSténé dostatecné prostiredky na zaloZeni firmy, porizeni
dlouhodobého a obéZného majetku, prostiedky na zahajeni vlastni podnikatelské
¢innosti, cozZ zahrnuje napriklad prostfedky na dhradu najmu, mezd, energie atd. Fi-
nancni vykazy, které jsou vystupem finan¢niho planu tvori: planovana rozvaha,
planovany vykaz zisku a ztraty, plan penéznich tokd. DalSimi vystupy také jsou: plan
nékladi a vynost, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti in-
vestic a dalsi (Srpovd, 2011).

2.1 Zakladatelsky rozpocet podnikatele

Zakladatelskym rozpoctem se nazyva ,redlny rozpocet vydajii na zahdjeni podnikdni,
ale i na financovdni provozu (Korab et al., c2007, s. 137)“ Pro zacatek, ale i ispéSny
rozvoj podnikani se musi splnit dvé podminky. Prvni podminkou je, Ze musi existovat
vyrobek, ktery bude poptavan a tim prinese dostate¢né zhodnoceni kapitalu. Druhou
podminkou je, Ze podnik musi mit dostatek financnich zdroji jesté predtim, nez za-
¢ne s vyrobou (Korab etal., c2007; Siman a Petera, 2010).

Zakladatelsky rozpocet se sestavuje z divodu minimalizovani rizika neuspéchu a
jeho obsahem je predevsim urceni (Korab et al., c2007):
e ,predpoklddaného objemu prodeje a z toho odvozenych trZeb, vynost, ndkladii a
zisku;
o velikosti dlouhodobého majetku nutného k zabezpeceni predpoklddaného objemu
prodeje;
e velikosti a struktury obéZného majetku poti‘ebného k zabezpeceni plynulosti vy-
roby;
e objemu potrebnych zdroji financovdni;
e ocekdvanych prijmi a vydaji, tj. penéznich tokii;
e vynosnosti z podnikdni, kterd se realizaci zdméru dosdhne (Korab et al., c2007, s.
138)“
Nejdulezitéjsi Casti je vsak stanoveni potirebné vyse zdroji, ze kterych bude podnik
financovan. Je potreba pocitat s kapitalovymi vydaji, vydaji na financovani zasob, vy-
platy mezd a zdkonné odvody. Vysi potiebnych financ¢nich zdroji tvori dvé slozky:
obratovy cyklus penéz a Cisty primérné denni provozni naklady. Obratovy cyklus
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penéz predstavuje dobu, ktera uplyne od platby dodavateliim, do doby inkasa pohle-
davek (Korab et al., c2007). Obratovy cyklus penéz se vypocita nasledovné:
OCP = priimérnd doba vdzanosti zdsob + priimérnd doba splatnosti pohleddvek -
primeérnd doba splatnosti krdtkodobych zdvazki

Primeérné denni provozni naklady jsou druhou slozkou, ktera ovliviiuje potiebu fi-
nanc¢niho zdrojt. Vyse finan¢nich zdroji se poté stanovi jako soucin primeérnych
dennich provoznich nakladd a obratového cyklu penéz. Tato ¢ast finan¢nich zdrojt
se nazyva Cistym pracovnim kapitalem, ktery se tedy vypocita (Korab et al., c2007):

Cisty pracovni kapitdl = obratovy cyklus penéz * priimérné denni provozni ndklady

2.2 Rozvaha podniku

Rozvaha nebo také bilance je zakladni ucetni vykaz, ktery podava informace o stavu
majetku v podniku a také o zdrojich jeho kryti ke konkrétnimu ¢asovému okamziku
v penéZnim vyjadieni (Marek, 2009; Sedlacek, 2010; Griinwald a Holeckova, 2007).
Tento dvoji pohled na majetek se oznacuje jako bilan¢ni princip a znazornuje se
v rozvaze, ktera ma podobu pismena T, tak, Ze na levé strané jsou zachycena aktiva a
na pravé strané pasiva (Sedlacek, 2010). Dalsi moZnou formou usporadani rozvahy
je tzv. vertikalni forma, ve které jsou pod sebe sefazena nejprve aktiva a za nimi na-
sleduji polozky pasiv. Zakladnim predpokladem sestaveni rozvahy je bilanc¢ni
rovnice, ktera se da zapsat nasledovné:

Aktiva = Pasiva
Rozvaha poskytuje informace o majetkové situaci podniku, kapitalu, ze kterého byla
hrazena aktiva podniku a finan¢ni situaci daného podniku. Tyto informace vypovidaji
o tom, jak je majetek spravovan, a jak ispésné je s nim podnikano. Majetkova situace
podniku ukazuje podoby, ve kterych jsou aktiva vazana, jak jsou ocenéna, opotre-
bena, Ci jak rychle dochazi k jejich obratu (Sedlacek, 2010).

Dale jsou zde informace o tom, v jaké vysi se pohybuje vlastni a cizi kapital, jaka je
jeho struktura, jakymi kratkodobymi a dlouhodobymi piijckami podnik disponuje a
také o tom, zda podnik neni prilis predluzen a tim pAdem mu nehrozi likvidace, kon-
kurs nebo vyrovnani. V této casti se také uvadéji informace o opatrnosti podniku
v tom smyslu, jestli si podnik vytvari rezervy, které v pripadé potieby budou kryt
rizika a ztraty (Sedlacek, 2010).

Dal$im informa¢nim bodem je to, jaké vysSe zisku dosahl podnik v daném obdobi
s informaci o tom, jak tento zisk rozdélil. Pfipadné jsou zde informace o vzniklé ztraté
a jejim vyrovnani. Dale se zde uvadi, nakolik je podnik schopen vcas uhradit své za-
vazky, pripadné jaka je vynosnost vlozeného kapitalu (Sedlacek, 2010).
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Podle ¢asového okamziku, ke kterému se rozvaha sestavuje, se rozeznava 5 druhti
rozvah. Zahajovaci rozvaha se sestavuje pri zahdjeni podnikani a zahrnuje vSechna
aktiva, ktera vlastnici do podnikani vloZili, a na strané pasiv je odpovidajici zdroj fi-
nancovani. Pocate¢ni rozvaha se sestavuje vidy na pocatku ucetniho obdobi a
obsahuje data z konecné rozvahy. Kone¢na rozvaha se sestavuje pravidelné na konci
ucetniho obdobi. Dal$im typem rozvahy je mimoradna rozvaha, ktera se nesestavuje
pravidelnég, ale pouze v pripadech, kdy vznika povinnost sestavit mimoradnou roz-
vahu. Takovou situaci je napt. den skoncenti likvidace, zruseni konkursu, den zruseni
podniku bez likvidace apod. Poslednim typem je mezitimni rozvaha, ktera se sesta-
vuje ik jinému dni, nez je posledni rozvahovy den. V tom pripadé nevznika povinnost
uzavrit ucetni knihy a inventarizace se délaji jen kviili tomu, aby se vyjadtilo ocenéni
podle zasady opatrnosti (Sedlacek, 2010).

Planovana rozvaha

V planované rozvaze se postupné dopliuji jednotliva aktiva a pasiva, pricemzZ neni
nutné se zabyvat vSemi polozkami. V aktivech se nachazi pohledavky za upsany za-
kladni kapital, které u vétSiny podnikli predstavuji nulovou polozku, dale se zde
nachazi polozka dlouhodoby majetek, kam se tidaje dopliiuji ze ziskaného investic-
niho planu, ktery by mél obsahovat informace o veSkerém dlouhodobém majetku, a
odpisového planu. Ziistatkova cena se vypocita jako rozdil mezi souctem ziistatko-
vych cen majetku, ktery je ve vlastnictvi na pocatku obdobi a porizovacich cen
nového majetku. Na druhé strané je soucet odpisii a zlistatkovych cen vyrazeného
majetku v daném obdobi (Marek, 2009).

V planu obéZnych aktiv se musi nejdiive oddélit plan zasob, dlouhodobych a krat-
kodobych pohledavek a plan kratkodobého finan¢niho majetku. Zasoby se dale ¢leni
na material, polotovar, nedokonéenou vyrobu, vyrobky, zboZi, zvitata a poskytnuté
zalohy na zasoby. To, jaka bude potirebna vySe materialu, se stanovi jako soucin pri-
mérné denni vySe spotieby materidlu, kterd se odvodi z vykazu zisku a ztraty a
zadouci hodnoty doby obratu materidlu. Tim samym zptisobem lze stanovit vysi i u
ostatnich zasob s tim, Ze se pouZiji jejich hodnoty doby obratu a nakladd, v jejich vysi
byly zasoby ocenény. V pripadé kratkodobych pohledavek se plan sestavuje ve dvou
rovinach, a to v ¢lenéni pohledavek do doby splatnosti a pohledavek z obchodnich
vztaht. Pohledavky do doby splatnosti se stanovuji sou¢inem doby splatnosti a pri-
mérnych vysi trzeb (Marek, 2009).

Vlastni kapital se planuje podle toho, jaka se predpoklada vyse vysledku hospoda-
feni, jaky je plan rozdéleni tohoto vysledku hospodareni a také podle toho, jaky je
plan financ¢nich zdroj, napt. emise akcii nebo ptijimani dart (Marek, 2009).
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Cizi zdroje se planuji podle planu rezerv, planu dlouhodobych a kratkodobych za-
vazkl a uvért (Marek, 2009).

Zahajovaci rozvaha

Pro ucely finan¢niho planu pti zahjeni podnikani ma spole¢nost povinnost sestavit
zahajovaci rozvahu, ktera se sestavuje ke dni, ke kterému ucetni jednotka vznika. Za
tento den se nejcastéji povaZuje datum zapisu do obchodniho rejstiiku. V zahajovaci
rozvaze nové spolecnosti Ize nalézt informace pouze ze zakladatelskych listin. V ak-
tivech rozvahy se tedy nachazi informace o splacenych penézitych vkladech,
nepenézité vklady nebo pohledavky z nesplacenych penézitych vkladi. V pasivech se
nachazi zakladni kapital, pripadné emisni ¢i vkladové azio, zavazky viici vkladatelim
(Joskova et al., 2015; Bulla et al., 2016) a piipadné rezervni fond (Joskova et al.,
2015). Zahajovaci rozvaha tedy dava prehled o majetku, ktery bude mit pti zahajent
podnikatelské ¢innosti, na druhé strané zobrazuje, z jakych zdroji bude podnikatel-
ska ¢innost financovana(Srpova, 2011).

Uéetni pripady, které vzniknou je$té pred zahajenim podnikani, se zatiétuji az poté,
co jsou otevieny ucetni knihy (Joskova et al., 2015; Bulla et al., 2016). Jedna se napfi-
klad o odloZenou dan, pohledavku vii¢i finanénimu ufadu z titulu dané z pridané
hodnoty (Joskova et al., 2015), ztrizovaci vydaje (Joskova et al., 2015; Bulla et al,,
2016), nebo naklady, které vznikaji spolu se zaloZenim a vznikem spolecnosti (Bulla
etal, 2016).

2.2.1 Dlouhodoby a obéZny majetek

Pti zahajenim podnikatelské ¢innosti musi spolecnost mit dlouhodoby i obéZny ma-
jetek (Wupperfeld, 2003). Dlouhodoby majetek se ¢leni na dlouhodoby nehmotny
majetek, dlouhodoby hmotny majetek a na dlouhodoby finan¢ni majetek (Sedlacek,
2010; Korab et al., c2007). VSechen tento majetek podnik nakupuje jako investice.
Cely tento proces investovani probiha tak, Ze podnik jednorazové vynalozi velkou
cast penéznich prostiredkl a nakoupi za né dlouhodoby majetek (Korab et al., c2007).
Charakteristikou dlouhodobého majetku je to, Ze ke spotrebé nedochazi ihned, ale
postupné se opotirebovava. Toto opotiebeni probiha formou odpist (Sedlacek, 2010;
Korab et al,, c2007). Dalsi charakteristikou je to, Ze se tento majetek v podniku na-
chazi delsi dobu neZ 1 rok (Korab et al., c2007).

Dlouhodoby finan¢ni majetek se neodepisuje, vyjimku v odepisovani tvori i né-
které slozky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku napft. pozemky nebo
umeélecka dila a sbirky (Sedlacek, 2010; Korab etal., c2007), ktera ¢asem ziskavaji na
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hodnoté (Sedlacek, 2010). Dlouhodoby nehmotny majetek vyZaduje, aby jeho né-
které slozky byly evidovany bez penéZni hodnoty a k jejich ocenéni dochazelo aZ pfi
prodeji. Takovym ptikladem mtZe byt goodwill (Sedlacek, 2010).

Odpisy vyjadruji ekonomicky proces postupného fyzického opotiebovani i moral-
niho zastaravani. Odpisy se déli na ucetni a daniové (Hrdy a Horova, 2009; Marek,
2009; Korab et al., c2007). U¢etni odpisy vyjadiuji skuteéné opotiebeni majetku, kdy
se jeho ¢ast prenasi do nakladd. SniZuje tak provozni vysledek hospodareni. U¢etni
odpisy se daji vypocitat nékolika zplsoby; progresivnim, regresivnim nebo linear-
nim. NejcastéjSi metodou je metoda linearni. Soucet vSech odpisi od zacatku
odepisovani se nazyva opravky (Korab et al., c2007).

»~Darové odpisy predstavuji ¢dstku hodnoty dlouhodobého majetku, kterou podnik
miiZe zahrnout do ndkladii pro ticely stanoveni dariového prizndni (Korab etal., c2007,
s. 129)“ Podniku se tedy sniZi vySe placené dané z ptijmd, a tudiz se vytvori prijmy
pro investovani. Tak dochazi k tomu, Ze stat mliZe prostiednictvim danovych odpist
podporovat investice v riiznych podnicich. Odpisové sazby, které jsou nezbytné pro
vypocet danovych odpist, jsou ukotveny v zakoné o danich z piijma (Korab et al,,
c2007).

ObéZny majetek je takovy majetek, ktery se hospodarskou ¢innosti podniku spo-
trebovava najednou (Sedlacek, 2010), pripadné dochazi k procesu premény, ktery
ale nesmi trvat delsi dobu nez jeden rok (Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007). Pro-
cesu premény, kdy se obézna aktiva postupné méni v riizné formy, se ika produkéni
cyklus podniku (Sedlacek, 2010). Produk¢ni cyklus zacina v dobé, kdy jsou aktiva ve
formé hotovosti, poté pokracuje pies zasoby a pohledavky znovu k penéZnim pro-
stiredkiim (Korab et al., c2007). ObéZny majetek se vétSinou nenachazi pouze v jedné
formé, ale ve formach raznych, pticemz i charakter hospodarského cyklu a rychlost
premény se odviji od povahy podniku (Sedlacek, 2010).

Obézna aktiva se nachazi ve dvou podobach, jednak v podobé vécné a v podobé
penézni. Do vécné podoby se zarazuji zasoby materialu, polotovarl, nedokoncené
vyroby, hotovych vyrobki a zboZi. Penézni podoba zahrnuje penize v pokladnég, pe-
nize na bankovnim uctu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry (Korab etal., c2007).
Pii sestavovani financniho planu je nejdilezitéjsi stanovit potiebnou vysi zasob,
kterd se musi stanovit tak, aby jednak minimalizovala zdroje vazané v této ¢asti obéz-
nych aktiv, ale zaroven zabezpecovala plynuly bezporuchovy vyrobni proces (Synek,
2007).
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2.2.2 Zdroje financovani majetku

Zdroje financovani podniku se oznacuji pojmem kapitalova struktura (Griinwald a
Holeckova, 2007; Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007) nebo finan¢ni struktura pod-
niku (Korab et al., c2007). Nachazi se v pasivech rozvahy a vyjadiuje kapital, ze
kterého je financovan jak fixni, tak i trvaly obéZny majetek (Korab et al., c2007). Po-
kud se v podniku nachazi vice kapitalu nez, kolik ho spole¢nost pottrebuje, jedna se o
jeho nehospodarné vyuZiti. Tento jev se nazyva prekapitalizovani a dochazi k nému,
pokud jsou dlouhodobym kapitalem kryta obé€Zna aktiva. Na druhé strané, pokud se
v podniku nachazi méné kapitalu nez, kolik potiebuje, dochazi k poruchdm v chodu
podniku a tomuto jevu se rika podkapitalizovani (Sedlacek, 2010).

Mezi zdroje financovani se radi vlastni zdroje a cizi zdroje (Griinwald a Holeckova,
2007; Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007). Vlastni kapital predstavuje trvaly a zaro-
ven dlouhodoby zdroj financovani (Korab et al., c2007) a zobrazuje ucetni hodnotu
spolec¢nosti (Griinwald a Holeckova, 2007). Do vlastnich zdroji financovani se radi
vklady vlastniki do podnikani nebo ze zisku vytvorené a ponechané penézni pro-
stiedky, slouZici predevsim k budoucimu investovani (Griinwald a Holeckova, 2007;
Korab et al., c2007).

Cizi kapitadlem se rozumi zavazky vii¢i dals$im osobam, ktefi se na podnikani podi-
leji (Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007), mimo vlastnik(i spolecnosti (Sedlacek,
2010). Cizimi zdroji lze zabezpecit dalsi rist podniku (Korab et al., c2007). Nevyho-
dou pouziti cizich zdroji je fakt, Ze za cizi kapital musi spolecnost platit troky, prip.
dalsi bankovni poplatky nebo provize (Sedlacek, 2010).

Pti zakladani podniku je nejvyhodnéjsi pouzit vlastni kapitdl, a to v co nejvyssi
mozné Castce, nebot podnikatel nemusi splacet jistinu i s iroky, Ize snaze ziskat uvér
a pokud ma spolecnost jiZ pti zahajeni podnikatelské ¢innosti vysoky podil vlastniho
kapitalu, prispiva to ke zvySeni pozitivni povésti, ktera ovliviiuje zakazniky, dodava-
tele i investory (Wupperfeld, 2003).

Dale spole¢nost muze pii zakladani podniku vyuZit financovani cizim kapitalem,
ktery je charakteristicky tim, Ze spoleCnost vznika povinnost platit iroky, povinnost
splacet avér trva i v pripadé, Ze spole¢nost dosahuje ztraty. Pokud spole¢nost zvoli
financovani kratkodobym cizim kapitalem, mtze vyuzit bud’ kontokorentni tvér, do-
davatelsky uvér nebo splatkovy uvér. Dlouhodobé uvéry spolecnosti pouZivaji
predevsim pii potizeni dlouhodobého majetku(Wupperfeld, 2003).
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2.3 Naklady a vynosy podniku

Definice nakladi se odliSuje podle toho, jestli se jedna o ekonomické nebo ucetni po-
jeti (Sedlacek, 2010). Podle ekonomického pojeti predstavuji naklady penézné
vyjadrenou spotrebu vyrobnich faktord, kterd je vyvolana v zavislosti tvorby vynosi
podniku (Sedlacek, 2010; Korab et al,, c2007). Uéetni pojeti bere v tivahu kromé toho,
Ze naklady jsou spotiebou aktiv, také to, Ze se navysuji pasiva (Sedlacek, 2010).

Vynosy podniku predstavuji penéZzné vyjadrené vysledky Cinnosti podniku (Dlu-
hoSova, 2008; Korab etal., c2007). Témito vysledky se oznacuji finan¢ni ¢astky, které
ma podnik obdrZet z prodeje svych zbozi a sluzeb (DluhoSova, 2008). Vysledky Cin-
nosti podniku také charakterizuji vykony, které tvoii trZzby, zména stavu
vnitropodnikovych zasob a aktivace vnitropodnikovych vynost (Korab et al., c2007).

Vynosy a naklady podniku véetné vysledku hospodareni jsou zobrazené ve vykazu
zisku a ztrat (Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007; Griinwald a Holeckova, 2007; Toth
a Baresova, 2013). V pripadé, Ze vynosy jsou vétsi nez naklady, dosahuje podnik
zisku, v opaCném pripadé se dostava do ztraty (Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007).
Vysledek hospodateni se vypocita nasledovné:

Vynosy — naklady = vysledek hospodaieni

Ve finan¢nim planu je dilezitym pojmem planovani ndkladi (Synek, 2007), jehoZ
ucelem je zjisténi budoucich nakladt podniku (Wupperfeld, 2003) a dosazeni jejich
postupného snizovani (Synek, 2007; Wupperfeld, 2003). Pfed zaloZzenim podniku je
nutno pocitat i s ndklady na zaloZeni, které mohou predstavovat naptiklad naklady
na vystaveni zivnostenské nebo koncesnti listiny, propagaci, pravni poradenstvi atd.
Po zahdjeni podnikani spole¢nosti vznikaji predevsim provozni naklady, které se lisi
dle typu podnikatelské ¢innosti. V zacatcich podnikani je také vhodné naklady plano-
vat mésicné, poté vétSinou staci ctvrtletné, pololetné nebo i ro¢né (Wupperfeld,
2003). Pri planovani nakladl se také vyskytuji ndklady variabilni a fixni. Variabilni
naklady se méni podle objemu vyroby, zatimco fixni ndklady jsou na objemu vyroby
nezavislé. Pouze v dlouhodobém &asovém horizontu se méni skokem. Cim je vétsi
objem vyroby, tim jsou mensi fixni naklady na jednotku produkce a tim padem klesa
také celkové primérné naklady na jednotku produkce. Déleni nakladi na fixnf a va-
riabilni se vyuziva také pri stanoveni bodu zvratu, kdy se trzby rovnaji celkovym
ndkladim (Korab et al., c2007).

Pfi planovani trzeb se vychazi z marketingového priizkumu trhu, kde se zjistuje
poptavka po danych vyrobcich, resp. sluzbach (Synek, 2007; Wupperfeld, 2003). Na
zakladé toho se odhadne objem prodejt, ktery se vynasobi prodejni cenou a tim se
ziskaji celkové trzby. Ty se dale porovnaji s planovanymi naklady a tim se zjisti, zda
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podnik dosahne zisku (Synek, 2007). Ztrata v prvnich letech novych spole¢nosti neni
vyjimecnd, nicméné musi se zajistit jeji financovani a zajiSténi obdobi, ve kterém
trzby budou vétsi nez naklady a spolec¢nosti vznikne zisk (Wupperfeld, 2003).

Planovany vykaz zisku a ztraty tedy zobrazuje vSechny vynosy, predevsim trzby,
naklady a hospodarsky vysledek. V zac¢atcich podnikani je vhodné prvni rok rozpra-
covat detailné po mésici, a to alespon v prvnich 6 mésicich podnikani, poté postaci
udaje za celé roky. Informace z planovaného zisku a ztraty slouZi predevsim podni-
katellim, aby vidéli, zda budou schopni hradit droky atd(Srpova, 2011).

2.4 Prijmy a vydaje

Naklady a vynosy nemusi byt vZdy spojeny s vydaji a prijmy, z druhé strany ani
vSechny vydaje nemusi byt spojeny s ndklady a piijem nemusi nutné znamenat vy-
nos. Tento fakt znamena, Ze v kone¢ném dtisledku ani vysledek hospodareni nemusi
byt shodny se skute¢nou vysi hotovostnich prostiedki ziskanych v daném ucetnim
obdobi (Korab et al., c2007). Z toho diivodu je nutné zabezpecit platebni schopnost
podniku tim, Ze se sleduji prijmy a vydaje (Korab et al., c2007; Sedlacek, 2010).

Vykaz neboli piehled o penéZznich tocich se béZné oznacuje pojmem cash-flow (Ko-
rab et al., c2007; DluhoSova, 2008). Jeho ucelem je ,objasnit hlavni faktory, které
ovlivriuji prijem, vydej hotovosti a z toho plynouci stav hotovosti k urcitému okamZiku
(DluhosSova, 2008, s. 56) "

Cash flow se uvadi ve trech skupinach: cash flow z provozni ¢innosti, investi¢ni
¢innosti a cash flow z oblasti financovani. Provozni ¢innost sleduje penéZni toky v ob-
lasti hlavni ¢innosti podnikani, cash flow z investi¢ni ¢innosti se zaméfuje predevsim
na vydaje a prijmy spojené s dlouhodobym majetkem. Smyslem cash flow z finan¢ni
¢innosti je sledovani priristki a ubytkl dlouhodobého kapitalu (Korab et al., c2007;
Sedlacek, 2010; Griinwald a Holeckova, 2007; DluhoSova, 2008).

Ke zjistovani penéznich tokl se pouzivaji dva pristupy: prima metoda a neptima
metoda (Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007; Synek a Kislingerova, 2015). Pfima me-
toda zjiStovani cash flow se pouZziva ve finan¢nim planu, pti zakladani podniku, dale
pti kratkodobém planovani, tzn. pti planovani na mésic, Ctvrtleti nebo dekadu a spo-
¢iva v tom, Ze se sleduji jednotlivé piijmy a vydaje penéznich prostiredkii (Korab et
al., c2007). Nevyhodou této metody je, Ze podle pokladnich a bankovnich operaci
neni podnikatel schopen zjistit, za jakym ucelem byly provedeny (Sedlacek, 2010).

Druhou metodou vykazovani cash flow je nepfima metoda, ktera se pouziva, jde-li
o vykazovani penéZnich tokt za jeden rok. Tato metoda vychazi z vysledku hospoda-
feni, ktery transformuje na cash flow. Transformace probiha tak, Ze se vykazany
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vysledek hospodareni upravi o nepenéZzni polozky a o pohyb penéz, ktery vznika
zménou majetku a kapitalu (Sedlacek, 2010; Korab et al., c2007).

2.5 Planovany propocet dané z piijmut

Zakladni veli¢inou pro propocet dané z prijmi je vysledek hospodareni pred zdané-
nim, ktery je uveden ve vykazu zisku a ztraty. Tento vysledek hospodareni se musi
upravit na zaklad dané a z ného se nasledné podle prislusné sazby vypocita daniova
povinnost. Zaklad dané se u fyzickych i pravnickych osob urcuje stejné, tedy (Marek,
2009):

Zdklad dané z prijmil = vynosy - ndklady + polozky, zvysujici vysledek hospodarent
- polozky snizujici vysledek hospodareni - od¢itatelné poloZky od zdkladu dané

Celkova dariova povinnost se vypocita nasledujicim zptisobem (Marek, 2009):

Dan z prijmii prdvnické osoby = zdklad dané z prijmi * sazba dané z prijmi - sleva
na dani z prijmi
2.6 Nejcastéjsi chyby a doporuceni pri sestavovani finan¢niho planu
V rozvaze se jednotlivé dil¢i operace nesleduji kazdy den, ale jejich sledovani probiha
koncem zvoleného obdobi. Timto obdobim muze byt mésic, ctvrtleti apod. V tu dobu
se sestavuje rozvahai ostatni ucCetni vykazy. To, kolik bude potreba financ¢nich zdrojt
se urcuje podle toho, kolik zdroji bude potfeba pro ¢innost podniku a podle toho,
kolik se predpoklada prodejii v prvnim obdobi podnikani. V dalSich obdobich se po-
trebné zdroje pocitaji podle novych podminek a optimalizuji se tak, aby podnik
dosahl planovaného zisku (Srpova a Rehot, 2010).

Pokud se vSak nedostatek penéznich prostredkl bude resit bez predchoziho pro-
poctu potreby zdrojl v porovnani s jejich disponibilnim objemem tak, Ze se rovnou
pouZije obchodni tivér, miiZe se podnikatel dostat do situace, Ze nebude mit dostatek
disponibilnich prostiredkf na thradu v$ech zavazki (Srpova a Rehot, 2010).

Pfitom pokud podnikatel bude dbat na spravné financni rizeni, bude moci predvi-
dat, ale i usmérnovat potiebu zdrojt, ktera spociva v zajistovanti jejich dostatecného
objemu tak, Ze jsou zdroje pribézné sledovany a v pripadé potieby dopliiovany
vhodnymi formami jejich ziskavani, napf. ptijckou, leasingem ¢i tivérem (Srpova a
Rehot, 2010).

Pred zaCatkem podnikani je vhodné zjiSténi poptavky a také konkurence, ktera se
v misté zamysleného podnikani nachazi. Dale se musi odhadnout velikost prodejt.
Tento odhad bude zpocatku velmi nepresny, proto je nutné tyto odhady doladit podle
realnych prodejt. Poté se sestavuje zakladatelsky rozpocet; tedy rozpocet majetku a
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zdrojli, rozpocet vynost a nakladéi a rozpocet penéZznich tokd (Srpova a Rehot,
2010).
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3 Metodika prace

Cilem mé bakalarské prace je sestaveni realného finan¢niho planu pro fiktivné vzni-
kajici podnik - novou studentskou kavarnu slokaci v centru mésta Jindiichiv
Hradec.

Vzhledem k tomu, Ze ve vétSiné dostupnych literarnich zdrojich autofi povazuji za
zakladni ¢asti finan¢niho planu rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéZnich
tocich neboli cash flow, budu ve své praci vychazet z nich. V praci tedy budou pouZity
metody finan¢niho planovani, tzn. sestaveni zahajovaci rozvahy, sestaveni planova-
ného vykazu zisku a ztraty a planovaného prehledu o penéznich tocich.

VétSina dat je ziskdna na zdkladé analyzy internetovych stranek, ov§em nékteré
udaje potirebné pro zpracovani financniho planu z internetovych stranek zjistitelné
nejsou. Pro zjiSténi neverejnych informaci je vyuZit rozhovor s vedouci nejmenované
kavarny. Kavarna se nachazi v centru Jindrichova Hradce a informace zjiSténé v roz-
hovoru s vedouci této kavarny jsou at v nezménéné ¢i upravené podobé pouzity v mé
praci. Kavarna do rozhovoru byla vybrana s ohledem na lokalitu, velikost, a jeji za-
méteni predevsim na prodej kavy.

Prvnim krokem pii zpracovani praktické casti tedy je zjiSténi vSech potiebnych
informaci, tykajicich se vybaveni kavarny, stanoveni velikosti zasob nebo urceni pra-
videlnych a jednorazovych poplatkii. Ke stanoveni téchto tidajli je pouzito analyzy
internetovych stranek, které se danou problematikou zabyvaji, pfipadné jsou tyto
udaje zjisténé pomoci rozhovoru vedeného v nejmenované kavarné. Ze zjisténych in-
formaci je sestaven seznam dlouhodobého hmotného majetku, drobného
dlouhodobého majetku a obéZného majetku, ktery bude potfeba pred zahajenim
podnikani zajistit. Dale jsou vycisleny vSechny dalsi poplatky a pravidelné vydaje,
které pri podnikani vzniknou. Na zakladé téchto informaci je sestavena kapitalova
potreba, tedy to, kolik financ¢nich zdroji bude potieba mit k dispozici pied zalozenim
podniku. Dale je urc¢ena vyse vlastnich zdrojli a nasledné vybran zpiisob financovani
cizim kapitalem. Z téchto informaci je sestavena zahajovaci rozvaha, ktera se c¢leni
v aktivech pouze na dlouhodoby hmotny majetek a na obézna aktiva. V pasivech se

nachazi vlastni zdroje a cizi zdroje financovani.

Dale jsou na zakladé rozhovoru vycisleny mési¢ni a rocni trzby. Naklady jsou sta-
noveny tak, aby odpovidaly skutecnosti, Ze ne kazdy rok lze pocitat s jejich stejnou
vysi. Ta se liSi na zakladé toho, ve kterém mésici urcité naklady vzniknou a ve kterém
nikoliv. Nasledné je stanoven zptsob odepisovani dlouhodobého hmotného majetku
a vypocitany ro¢ni odpisy, které také vstupuji do nakladti. Do naklada vstupuje také
roCni ¢astka uroki z poskytnutého uvéru.
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Na zakladé téchto informaci jsou vypocitany ro¢ni vynosy a naklady. Jejich rozdi-
lem je ziskan hospodarsky vysledek pred zdanénim, ten se nadale dani 15% dani a
dale je uveden hospodarsky vysledek po zdanéni. Stejny postup je uveden pro prvni
tri roky podnikani.

V posledni podkapitole praktické ¢asti je uveden vypocet Cistych penéznich prijmi
neboli cash flow, ktery je pocitan primou metodou. To znamen3, Ze nejdrive jsou
v kazdém roce vycisleny skutecné dosazené prijmy a skutecné uskutecnéné vydaje,
pricemzZ je opét bran zretel na to, v jakém meésici vydaj vznika. Jejich rozdilem je zjis-

vv_ s

tén Cisty penézni tok. To je uvedeno opét pro prvni tfi roky podnikani.

VSechna tato data jsou zpracovana formou vzorci, tabulek nebo obrazku v pripadé
zahajovaci rozvahy. Data jsou zpracovana tak, aby prinasela jednoduchy prehled
predpokladanych vydaj, nakladd, ale i prijmi a vynost. Na zakladé tohoto prehledu
lze v zavéru jasné zhodnotit, zda je finan¢ni plan realny, jakym hrozbam miiZe podnik
celit ¢i jaké prileZitosti se mohou do budoucna vyskytnout.
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4 Prakticka cast

Jak jiz bylo zminéno, cilem mé prace je vytvoreni finan¢niho planu pro nové vznika-
jici studentskou kavarnu v Jindrichové Hradci. Je to vzhledem k tomu, Ze se ve mésté
nachazi mnoho $kol, predevsim bych se sousttedila na stredni $koly a vysokou Skolu.
Ve mésté se nachazi hodné kavaren, ale dle mého nazoru Zadna neodpovida poza-
davkiim dnes$nich mladych lidi. V Zaddné kavarné nejsou vytvorené oddélené boxy na
sezeni, pohodIné sedacky, dostatecné silné wifi pripojeni nebo zasuvky na elektiinu
u kazdého sezeni. Nejvétsi problém vSak spatruji v tom, Ze kavarny v centru Jindfi-
chova Hradce maji kratkou oteviraci dobu, vétSina kavaren zavira v 17:00 nebo
18:00 hodin. Pokud vezmu v tivahu, Ze studenti jsou pres den pomérné dlouhou dobu
ve Skole, dalsi ¢as travi v praci nebo sportem, prijde mi tato oteviraci doba zcela ne-
dostatecnd. Z toho diivodu se budu sousttedit na tento typ kavarny s oteviraci dobou
od 9:00 do 21:00 hodin. Nutno jeSté zminit, Ze kavarna nebude pouze pro studenty,
ale samozrejmé i kdokoliv jiny mize kavarnu navstivit, pouze plijde o prostredi,
které bude prizptisobené mladym studentiim.

4.1 Zakladatelsky rozpocet

NiZe jsou uvedeny vSechny Casti zakladatelského rozpoctu. Nachazi se zde podkapi-
tola vénovana dlouhodobému majetku, obéZnému majetku, vstupnim poplatkiim a
pravidelnym vydajim a celkové kapitalové potiebé. To vSe je vychodiskem pro se-
staveni zahajovaci rozvahy v dalsi kapitole.

4.1.1 Dlouhodoby majetek

Pred zaloZenim studentské kavarny bude potifeba kavarnu vybavit dlouhodobym
majetkem. Z diivodu, Ze vSechen majetek nelze koupit od jednoho dodavatele, je v
tabulkach 1-7 uveden seznam potiebného majetku dle dodavateli. Tabulky jsou roz-
tiridény podle obchodd, ze kterych se majetek bude potizovat. V tabulce 8 je uvedena
celkova c¢astka za dlouhodoby hmotny majetek, ktera predstavuje 164 954 K¢ a cel-
kova castka za drobny hmotny majetek, ktera ¢ini 420 001,90 K¢ Do drobného
hmotného majetku je zafazen vSechen majetek, ktery nespliiuje hranici porizovaci
ceny 40 000 K¢ pro zarazeni do dlouhodobého majetku a bude o ném uctovano jako
0 obéZném majetku. Ddle je zde stanovena pausalni ¢astka 30 000 K¢, ktera bude po-
uzita na porizeni rlznych doplikd, které budou celou kavarnu zutuliiovat a

zpiijemnovat tak navstévnikiim jejich pobyt.
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Tabulka 1 - Pirehled majetku z obchodu Gourmet kava

\BE

Vybaveni Mnozstvi | Cenaza 1 ks |Cena celkem
Podlozka pod tamper Motta 2 379 758

Drzak na paku a tamper Motta 2 899 1798
Odklepavac Knockbox Motta 2 979 1958
Brewista digitalni vaha se stopkami V2 1 1999 1999
Odmérka na kavu Kaffia 3 39 117
Teplomér na mléko Motta 1 229 229
Vakuova déza 500g, cerna, Coffeevac 5 399 1995

Fellow Stagg 11 ¢erna varna konvice 1 2299 2299
Bonavita 1 1 rychlovarna konvice 1 2499 2499

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim stranek Gourmet kava (Gourmet kava, 2019)

Tabulka 2 - Piehled majetku z obchodu Dokonala kava

Vybaveni Mnozstvi |Cenaza 1l ks |Cena celkem
Podnos na kavu nerezovy 30 190 5700
Sklenicka na vodu 0,141 30 40 1200

Filtr na vodu Purity C150 Quell ST komplet | 1 4610 4610
Zmékcovac vody 61 1 1935 1935
ii;::nzato F64E profesionalni mlynek na 2 93 668 47336
Kavovar Ascaso Barista jednoskupinovy 1 75000 75000
Napénovac mléka Bialetti Tuttocrema 1 589 589
Konvicka na mléko Bialetti 2 379 758

Tamper Motta 2 740 1480

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim stranek Dokonala kava (Dokonala kava, c2019)
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Tabulka 3 - Pirehled majetku z obchodu Kavovary-kava

Vybaveni Mnozstvi |Cenaza1lks |Cena celkem
Quamar - Mixér CE1 1 6199 6199
Quamar - drtic¢ ledu R08 1 14999 14999
Lzicka na kavu 50 24 1200

Lzicka na latté 50 29 1450

iil:lk Hausbrandt Gourmet espresso s podsal- 30 199 5970
:;ill;l:nll-lausbrandt Gourmet cappuccino s pod- 30 199 5970
Konvicka na mléko ke kavé 30ml 30 24 720
Delonghi skleni¢ky na latte macchiato 2ks 15 488 7 320

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim stranek Kavovar-kava (Kavovary-kava.cz, 2019)

Tabulka 4 - Piehled majetku z obchodu Gastromania

Vybaveni Mnozstvi |Cenaza1ks | Cena celkem
Sklenice vysoka 290 ml | PASABAHCE 40 34 1360
Talif dezertni @ 200 mm | BORMIOLI ROCCO, 50 )t 1250
Ebro

Vidlicka dezertni 185 mm | SOLA, Windsor 50 49 2450
Podnos protiskluzovy, oval Camtread 735x600

mm | CAMBRO, R-2900CT-110 1 2045 2045
Otoc¢ny Tac na zakusky 5 1434 7170
Lopatka na dorty 280x75 mm | HENDI, 523957 | 3 269 807
NGz dortovy 8 dili | GASTRO-TIP,

801480868173 1 748 748
Niz na dorty hladky 36 cm | STALGAST,

252360 1 967 967

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim stranek Gastromania (Gastromania.cz, 2018)
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Tabulka 5 - Pirehled majetku z obchodu Profi kuchyné

\BE

Vybaveni Mnozstvi |[Cenazalks |Cenacelkem
:g:)t;vy truhlicovy mrazak Liebherr - GTL 1 17999 17999
Nerezova prosklena chladici skrin DM-92102 | 1 45 254 45 254
Chladici vitrina stolni - OHIO II 1 33554 33554
Mycka skla HOONVED - model CE 46 1 44700 44700
Lis citrustit SANTOS N-38C 1 12 923 12923
Vyrobnik kostkového ledu SIMAG, SCN 25 1 28532 28532

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim stranek Profi kuchyné (Profikuchyné.cz, nedatovano)

Tabulka 6 - Piehled majetku z obchodu Dako

Vybaveni Mnozstvi |Cenaza1ks | Cena celkem
LAVICE - SEDACI SYSTEM DIVAN 874 4 12 750 51 000
ZIDLE MOEMA BP 12 4114 49 368

STUL COME 30 QLTD 4 6 689 26 756

STUL COME 19 QDD 2 5 485 10970
VESAK ARNOLD 017 2 2309 4618
Ptibornik HARRY BUFFET . 10964 10964

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim stranek Dako (Ateliér Dako, c2015)

Tabulka 7 - Ostatni prehled majetku

Vybaveni Mnozstvi Cenazalks |Cenacelkem
Dekorace 30 000
Stojankova pokladna Quitec miniPOS 1 5432,90 5432,90

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim stranek ZOPER (ZOPER.cz, c2019)

Tabulka 8 - Majetek celkem

Majetek Celkova cena
Dlouhodoby hmotny majetek 164 954
Drobny hmotny majetek 420 001,90

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.2 Obézny majetek

Pro stanoveni velikosti zasob je vychazeno z rozhovoru s vedouci nejmenované ka-
varny v centru Jindfichova Hradce. Vzhledem k tomu, Ze v rozhovoru mi vedouci
sdélila, Ze navstévnost kavarny nejde odhadnout, ale zaroven mi sdélila, jakou maji
spotiebu kavy, odvodim navstévnost v jejich a nasledné i ve své kavarné od spotireby
kavy. V kavarné, kterd nechtéla byt jmenovana se nachazi 40 mist k sezeni a dle roz-
hovoru objednavaji kdvu 1 x za 3 mésice v mnozstvi 500 kg. Kdvu objednavaji
zelenou neprazZenou a poté ji na vlastni praZiCce praZzi. Na jedno praZeni se spotrebuje
4,2 kg kavy a celkova ztrata z jednoho prazeni ¢ini zhruba 20 %. To znamena, Ze cel-
kova ztrata z jednoho praZeni ¢ini 0,84 kg a pokud je mnoZstvi 500 kg, znamena to,
Ze se musi praZit 119krat. Celkova ztrata tedy ¢ini 100 kg. Dale kavarna jesté kazdy
mésic dodava 15 kg svym zakaznikiim, coZ znamenj, Ze ji zbyde 355 kg kavy, najeden
mésic je to tedy 118 kg kavy a z tohoto mnozstvi jeSté 40 kg proda ve své podnikové
prodejné. Ve vysledku tedy kavarné zbyde 78 kg na mésic, které se spotrebuje na
vareni kavy.

Pokud to prevedeme na gramy, je to 78 000 g kdvy na mésic, pokud navic budeme
uvazovat 30 dnli v mésici, je to 2 600 g na jeden den. Primérné se na jednu kavu
spotiebuje 8 g kavy, coZ znamenj, Ze za jeden den se v nejmenované kavarné uvari
325 kav. Kavarna ma otevieno 10 hodin denné, tzn., Ze za hodinu se v priiméru uvari
32 Kkav, cozZ znameng3, Ze za jednu hodinu kavarnu navstivi 32 zakazniku. Zde je uve-

den postup vypoctu poctu osob (kav) v nejmenované kavarné v Jindiichové Hradci:

20% ztrata z jednoho prazeni: 4,2 kg % 0,2 = 0,84 kg

Pocet prazeni:500 kg +~ 4,2 kg = 119krat

Celkova ztrata z prazeni: 119 x 0,84 kg = 100 kg

Dodavky odbératelim:3 X 15 kg = 45 kg

Kava do podnikové prodejny: 40 kg za mésic

Poclet kg namleté kavy: 500 kg — 100 kg — 45 kg = 355 kg

Pocet kg namleté kdvy na 1 mésic: 355 kg + 3 mésice — 40 kg = 78 kg

Denni spotteba kavy: 78000 g +~30dny =2600 g

Pocet kdv (osob)denné:2 600 g + 8 g na jednu kdvu = 325 kav (osob)

Pocet kav (osob)za tyden: 325 x 7 = 2 275 kav

Pocet kav (osob)za hodinu: 325 + 10 hodin = 32 kav (osob)
Proto, abych mohla stanovit navstévnost ve studentské kavarné, vypocitam si, kolik
procent je 32 zakaznikd ze 40 lidi pri pIné obsazenosti, a dojdu k ¢islu 80 %. Optimis-
ticky odhad navstévnosti ve studentské kavarné by tedy mohl byt 80 % z 20
uvazovanych mist k sezeni, coz odpovida poctu 16 zdkaznikl za hodinu. Vzhledem
k tomu, Ze plijde o novou kavarnu, budeme uvaZovat, Ze 16 zdkaznikd za hodinu je
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optimisticky odhad a realisticky odhad by mohl byt o 25 % mensi. To znameng, Ze za
hodinu by kavarnu navstivilo 12 zakaznikd. Pfehled vypoctu poctu zakaznik ve stu-
dentské kavarné je naznacen niZe:

Pocet zakaznikl (optimisticky odhad): 80 % z 20 mist = 16 zakaznikt/hodinu
Pocet zakazniki (realisticky odhad): 16 osob X 0,75 = 12 zakaznik( za hodinu

Oteviraci doba kavarny bude od 9:00 hodin do 21:00 hodin, coZ znamena, Ze denni
navstévnost kavarny lze predpokladat v poctu 144 lidi, pri 30 dnech v kalendarnim
meésici to je 4 320 zakaznikil, a pokud vezmeme opét standardni spotiebu 8 g na
jednu kavu, znamena to, Ze za jeden mésic bude spotifebovano 34 560 g kavy.

Vzhledem k tomu, Ze kava bude objednavana z internetového obchodu Cerstva
kava, objednavka bude v celkové vysi na tfi mésice, tzn. v mnoZstvi 103 680 g kdvy a
jelikoZ jedno baleni je po 250 g, bude objednavano 415 baleni. Jedno baleni je v cené
149 K¢, tudiz celkova cena objednavky bude 61 835 K¢ (Cerstva kava, 2019). Zde je
opét naznacen vypocet spotreby kavy:

Pocet kav (zakazniki)za den: 12 X 12 hodin = 144 kav (zdkaznik()
Pocet zakaznikl za mésic: 144 X 30 = 4 320 zakaznikl

Pocet zakaznikl za 3 mésice: 4 320 X 3 = 12 960 zakazniki

Pocet grami kdvy na 3 mésice: 12 960 x 8 g = 103 680 grami
Pocet baleni kavy po 250 g: 103 680 g + 250 g = 415 baleni

Cena za kdvu na 3 mésice: 415 baleni X 149 K¢ = 61 835 K¢

Z internetového obchodu Cerstva kdva budou také objednavany na 3 mésice susenky,
bily a tftinovy cukr. Pokud budeme uvaZovat, Ze za mésic se proda 4 320 kav, zna-
mena to, Ze za tfi mésice to bude 12 960 kav, ke kterym bude servirovana vzdy
suSenka Lotus, jeden bily a jeden titinovy cukr. V jednom balicku je 300 ks suSenek,
objednavat tedy budeme 44 balickd suSenek po 499 K¢. Trtinového cukru je v baleni
450 ks, objednavka tedy bude ve vysi 29 baleni po 159 K¢ a bilého cukru je v baleni
1 000 ks, tudiZ bude objednavka na 13 baleni po 279 K¢. Celkova cena objednavky-
suSenek na tfi mésice ¢ini 21 956 K¢, titinového cukru 4 611 K¢ a bilého cukru 3 627
KC. Internetovy obchod nabizi nejvyhodnéjsi nabidku doruceni zboZi pfimo na ad-
resu za 69 K¢ Kavarna tedy bude vyuZivat tuto nabidku (Cerstva kava, 2019). NiZze
jsou opét uvedeny vypocty:

Pocet kav za 3 mésice: 4320 x 3 =12 960 kav

Pocet balicku suSenek: 12 960 kav + 300 suSenek = 44 balicki
Cena suSenek na 3 mésice: 44 X 499 K¢ = 21956 K¢

Pocet balickt titinového cukru: 12 960 kav + 450 ks = 29 balickt
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Cena titinového cukru na 3 mésice: 29 X 159 K¢ = 4 611 k¢

Pocet balick bilého cukru: 12 960 <~ 1 000 ks = 13 balickt

Cena bilého cukru na 3 mésice: 13 x 279 K¢ = 3 627 K¢

Cena dopravy = 69 K¢
Pri urcovani spotfeby mléka budeme vychazet opét ze spotifeby kavy v nejmenované
kavarné, kde na zakladé rozhovoru bylo zjiSténo, Ze za tyden spotrebuji 50 litra
mléka. Musime tedy udélat prepocCet na studentskou kavarnu a to tak, Ze bude vyjad-
Fena spotreba mléka na jednu kavu. To se provede nasledujicim vypoctem:

Pocet kav za tyden v nejmenovanné kavarné: 2 227 kav

Pocet ml mléka na jednu kavu: 50 000 ml =+ 2 275 $alkt = 22 ml na jednu kavu
Dale dle predchozich vypoctl vime, Ze v nové kavarné se za den uvari 144 salka kavy,
to vynasobime 7 dny v tydnu a dostaneme pocet kav za tyden. Tento pocet vynaso-
bime 22 ml mléka na jednu kavu a ziskame pocet litrti mléka na tyden. Zde je opét
znazornén vypocet:

pocet ml mléka za tyden: 144 X 7 X 22 ml = 22176 ml
pocet litra mléka za tyden = 23 1

Do studentské kavarny bude mléko dodavano od jindfichohradeckého dodavatele
Vrtal, ktery dodava vétSinou jednou tydné, ale po domluveé miiZe zavazet i dvakrat do
tydne. Pro vypocty bude predpoklddano, Ze bude mléko dodavat jednou tydné
v mnoZzstvi 23 litrti za 16 K¢/1 (Vrtal, 2019). Celkova ¢astka je uvedena v nasledujicim
VZorci:

Tydenni ¢astka za mléko: 231 X 16 K¢ = 368 K¢

0d tohoto dodavatele budou dodavany i dalsi poloZky jako je ¢aj nebo nealkoholické
napoje. Nealkoholické napoje budou dodavany spole¢né s mlékem 1x za tyden. V roz-
hovoru bylo sdéleno, Ze nealkoholické napoje jsou oproti kdvé nevyznamné.
S ohledem na to, Ze ke kazdé kaveé bude podavana voda zdarma, I1ze predpokladat, Ze
z 12 lidi, ktefi prijdou do kavarny za hodinu si dalsi nealkoholicky napoj daji 3 lidi.
To znamen4, Ze nealkoholicky ndpoj si da 36 lidi za den, to je 252 lidi za tyden. Pri-
meérna cena nealkoholickych napojt je 25 K¢, tudiz celkova cena bude 6 300 K¢ za
tyden (Vrtal, 2019). Vypocty pro stanoveni ceny nealkoholickych napojii:

Pocet lidi za tyden: 3 X 12 hodin X 7 = 252 lidi za tyden

Cena za tyden: 252 lidi X prumérna cena 25 K¢ = 6 300 K¢
U Caje budu uvaZzovat, Ze by si ho mohl dat kazdy desaty zakaznik, coZ znamen3, Ze
pokud kavarnu za mésic navstivi 4 320 zakaznikd, ¢aj si da 432 zakaznikd. Jelikoz je
Caj polozka, ktera se nekazi, bude objednavana jednou za 3 mésice, tzn. v mnozstvi
1 296 ¢ajovych sacki. Cajovych sacki je vjednom baleni 20, takZe bude potieba 65
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baleni. Prlimérna cena ¢aje je 59 K¢ za jedno baleni, tudiZ celkova ¢astka bude 3 835
K¢. Dopravu v pripadé objednavek od Vrtala neuvaZujeme, protoZe pii objednavce
nad 2 000 K¢ je doprava zdarma (Vrtal, 2019). NiZe jsou opét uvedeny vypocty:

Pocet ¢aji za mésic: 4 320 lidi za mésic + 10 = 432 Cajovych sacku
Pocet ¢aji za 3 mésce: 432 sackti X 3 =1 296 Cajh

Pocet baleni na 3 mésice: 1 296 ¢aji + 20 = 65 baleni

Cena celkem: 65 baleni X 59 K¢ = 3 835 K¢

Dale do kavarny budou dodavany dorty, coZ bude zajistovat pani Jana Hornickova
z cukrarny Cmelak, ktera ma sidlo v Jindtichové Hradci. Primérna cena za 1 kg dortu
je 327 K¢, pricemz standardni vaha jednoho dortu je priblizné 2 kg, tudiZ cena za
jeden dort bude ¢init 654 K¢. Dorty budou do kavarny dodavany kazdy den 2. Tudiz
celkova cena je 1 308 K¢ denné (Hornickova, c2013). Samoziejmé celkova potieba
dortt se bude ve skutecnosti lisit dle aktualni poptavky.

Mezi dal$i obéZné aktivum se bude radit kotoucek do pokladny, ktery bude objed-
navan z internetové stranky ZOPER v mnozZstvi 10 ks za 108,90 K¢. Vzhledem k nizké
¢astce neni uveden presny vypocet, ale lze predpokladat, Ze téchto 10 ks vystaci na
jeden mésic (ZOPER.cz, c2019). Dale je uvazovano jesté s Cisticimi prostiedky at na
WC nebo do provozu v ¢astce 5 000 K.

4.1.3 Vstupni poplatky a pravidelné vydaje

Pted zahajenim podnikani bude potieba na Méstském uradé v Jindiichové Hradci na
zivnostenském oddéleni ohlasit zivnost, ktera je zpoplatnéna spravnim poplatkem
ve vysi 1 000 K¢ (Méstsky urad Jindrichtiv Hradec, 2017).

Odvoz odpadu bude zajistovat firma AVE, ktera ma pobocku piimo v Jindrichové
Hradci. Firma zajistuje ptijceni popelnice o velikosti 110-120 litri a odpad bude od-
vazen 52krat rocné za celkovou cenu 3 383 K. Dale bude mit kavarna uzavienou
smlouvu s Méstskym tifadem, Odborem spravy majetku mésta o zapojeni do systému
zavedeného obci o nakladani s komunalnim odpadem, podle které bude moci vyuZi-
vat i kontejnery na tfidény odpad a pristup do sbérného dvora. Tato smlouva je za
béznou ¢astku 1 815 K¢. Celkova c¢astka tedy bude 5 198 K¢. (AVE CZ, 2018).

Na drobné stavebni upravy, které mohou zahrnovat rtizné opravy a dodélavky
bude vyc¢lenéno 20 000 K¢.

Kavarna bude sidlit v pronajatych prostorech ve mésté Jindrichtiv Hradec. Mési¢ni
¢astka za najem bude ¢init 17 000 K¢, pficemz je vychazeno z rozhovoru s majitelkou
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nejmenované kavarny, kterd se nachazi v centru Jindfichova Hradce. [ ptes to, Ze zmi-
néna kavarna ma vice mist k sezeni, neZ je predpokladano ve studentské kavarné,
prostory budou vzhledem k vét$im a masivnéjSim pohovkam zhruba stejné velké.

Pri stanoveni spotieby energie je opét vychazeno z rozhovoru s majitelkou ka-
varny a vzhledem ktomu, Ze spotfebu energie lze jen velmi téZko dopredu
predikovat, bude pocitano se stejnou ¢astkou, tudiz 5 000 K¢.

V kavarné budou zaméstnani dva zaméstnanci na HPP s 12hodinovou sménou. Za-
méstnanci budou pracovat stridavé kratky a dlouhy tyden a jejich hruba mzda bude
¢init 18 000 K¢ za mésic. Dale zde budou pracovat odhadem 4 brigadnici na DPP. Na
kazdy den se uvazuje 1 brigadnik v ¢asovém rozmezi od 14:00 hodin do 21:00 hodin.
Jejich hodinova mzda bude Cinit 80 K¢/hodinu a pro vypocet jejich mzdy budu pova-
zovat s 31 dny v mésici. Dale se nepredpoklada, Ze jeden brigadnik dostane vice neZ
10 000 K¢ za mésic. Castky hrubych a hodinovych mezd jsou opét odvozeny z rozho-
voru v nejmenované kavarné a také na zakladé priimérnych vydélka v Jindrichové
Hradci. Zaméstnavatel bude hradit socialni a zdravotni pojisténi z mezd svych za-
méstnanci ve vysi 34 % z hrubych mezd, coZ dohromady ¢ini 12 240 K¢/mésic.

Pokladna bude zakoupena v internetovém obchodé ZOPER, coZ je uvedeno vyse
v tabulce 7. K této pokladné je poskytnuta na 30 dni zdarma aplikace, poté je potieba
zakoupit tarif standard za Castku 423,50 K¢/mésic. V pripadé nespokojenosti je
mozno kdykoliv bez udani diivodu z programu vystoupit (ZOPER.cz, c2019).

Telefon i wifi pripojeni bude zajistovano firmou Vodafone, ptficemz na telefon
bude sjednan tarif Red Naplno 5 GB za cenu 777 K¢/mésic. V tarifu je obsaZeno neo-
mezené volani do viech mobilnich i pevnych siti v CR, neomezené SMS do viech
mobilnich siti v CR, MMS zprava za 4,54 K¢, dale 5 GB dat mésic¢né + dalsi 2 GB jako
bonus v aplikaci Mij Vodafone (Vodafone, c2019). Wifi pripojeni bude sjednano
s Datovym tarifem Ptipojeni bez kabelu Naplno, coz je tarif pro podnikatele a nabizi
az 60 GB/mésic za cenu 449 K¢/mésic. K této cené se musi jesté prvni mésic piipoci-
tat pocatecni 1 K¢ za modem, ktery se objedna online v internetovém e-shopu. Dale
se k této cené bude kazdy mésic po dobu 36 mésici pripocitavat 60 K¢ jako splatka
za modem (Vodafone, c2019).

4.1.4 Souhrn

V tabulce 9 jsou uvedeny vSechny finan¢ni prostiedky, které budou nezbytné nutné
pro zajisténi bezproblémového zahajeni podnikatelské ¢innosti. Nachazi se zde jed-
nak jednorazové poplatky, jako naptiklad poplatek za vydani Zivnostenského listu
nebo vydaje za stavebni Upravy. Dale jsou zde uvedeny vydaje, které budou pravi-
delné vynakladany, napriklad za odpady, mési¢ni najem, spotreby energie, mzdy,
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socidlni a zdravotni pojisténi, poplatky za telefon a wifi pripojeni, finan¢ni pro-

sttedky na porizeni obéZného majetku, kde je zahrnuta ¢astka na potizeni kavy,

N1 N

cukriki, suSenek, ktera bude vynakladana jednou za tri mésice, mésicni castka za ne-

alkoholické napoje, mléko a Caje, dorty, kotoucky do pokladny a Cistici prostredky.

Tabulka 9 - Kapitalova potireba

Potiebné financni prostredky Castka v K¢
Vyrizeni Zivnostenského listu 1000
Odpady 5198
Drobné stavebni tpravy 20 000
ll;‘iér;la:::i[e):li)ztf'edky na porizeni dlouhodo- 164 954
dlouhodobehomaetin | 12000190
::;;;“::li prostiedky na porizeni obézného 166 953.90
Nijemné 17 000
Spoti‘eba energie 5000
Mzdy 53360
Socialni a zdravotni pojiSténi zameéstnanci | 12 240
Telefonni a internetové poplatky 1287
BéZna udrzba 2000
Rezerva do pokladny 5000
Celkova kapitalova potireba 873 994,80

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Zahajovaci rozvaha

Obrazek 1 - Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 164 954 K¢ | Vlastni zdroje 290 000 K¢
ObézZna aktiva 725 046 K¢ | Cizi zdroje 600 000 K¢
Aktiva celkem 890 000 K¢ | Pasiva celkem 890 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kapitalova potieba ¢ini 873 994,80 K¢, k dispozici mame vlastni zdroje ve vysi
290 000 K¢. Zbytek bude zajisStén formou uvéru, ktery bude cerpan ve vysi 600 000
K¢ a prebytecnych 16 005,20 K¢ bude zarazeno v aktivech do pokladny a ptidany
k jiz existujici rezervé. V pripadé uvéru se bude jednat o Zivnostenskou pijcku, ktera
bude poskytnuta bankou MONETA Money Bank s urokovou sazbou 6,913 % p. a. Cel-
kova splatka bude cCinit 8 154 K¢/mésic a bude se platit kazdy mésic po dobu 96
mésicl. Pouze v poslednim meésici bude celkova ¢astka navySena o 35,38 K¢, je to
z diivodu, aby se Gvér doplatil cely a nemusel se platit jeSté v nadchazejicim roce.

V niZe uvedené tabulce se nachazi ro¢ni ¢astky splatky avéru a troky, pri¢emz po-
drobny prehled mési¢nich splatek je uveden v priloze 2.

Tabulka 10 - Ro¢ni splatkovy kalendar v K¢

Rok | Castkadluhu | Splatka dluhu Umor Urok
1 600 000 97 848 58 190,82 39 657,18
2 541 809,18 97 848 62 343,48 35 504,52
3 479 465,70 97 848 66 792,48 31 055,52
4 412 673,22 97 848 71 559,02 26 288,98
5 341114,20 97 848 76 665,67 21 182,33
6 264 448,53 97 848 82 136,75 15 711,25
7 182 311,78 97 848 87 998,28 9 849,72
8 94 313,50 97 883,38 94 313,50 3569,88

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3 Plan vynost a nakladi, vysledek hospodaieni

Mésicni vynosy

Opétvzhledem k rozhovoru s majitelkou nejmenované kavarny, kde mi bylo sdéleno,
Ze v jejich kavarné jsou primeérné trzby na jednoho zakaznika 100 K¢, budu vzhle-
dem K opatrnosti uvazovat, Ze primérné trzby na jednoho zakaznika ve studentské
kavarné budou ve vysi 70 K¢. Z toho tedy lze stanovit vysi dennich, mésicnich i roc-

nich trZzeb, které budou ve vysi:

denni trzby: 12 zakaznikl za hodinu X 70 K¢ X 12 hodin = 10 080 K¢
meésicni trzby: 10 080 K¢ X 30 dni = 302 400 K¢
rocni trzby: 302 400 K¢ X 12 mésici = 3 628 800 K¢
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Mési¢ni naklady

Kazdy mésic budou uc¢tovany naklady za najem, energie, mzdy pracovnikiim, socialni
a zdravotni pojiSténi z mezd pracovnikd, telefonni poplatky, poplatky za internetové
pripojeni a od druhého mésice také poplatky za pokladni tarif. Dale budou vznikat
ndklady na béZnou udrzbu ve vysi 2 000 K¢ a naklady za nakoupené zasoby do ka-
varny. Vzhledem k tomu, Ze o zdsobach bude uctovano zplisobem B, budou se uctovat
do spotreby ihned pri zaplaceni a prevzeti. NiZe jsou uvedeny dvé tabulky 11 a 12,
které predstavuji ndklady na potizeni zasob pro mensi a vétsi nakup. Je to z toho di-
vodu, Ze nékteré zasoby jsou nakupovany tydné, jiné jednou za tii mésice.

Tabulka 11 - Mésicni spoti‘eba zasob - mensi nakup

Mési¢ni naklady Castka v K¢

Mléko 368*4=1472
Nealkoholické napoje 6300 *4 =25200
Dorty 1308 *30 =39 240
Kotoucky do pokladny 108,90

Cistici prostredky 5000

Zasoby celkem 71 020,90

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12 - Mésicni spoti‘eba zasob - vétsi nakup

Mési¢ni naklady Castka v K¢

Kava 61 835

Mléko 368*4=1472
Nealkoholické napoje 6300 *4 =25 200
Caje 3835

Susenky 21956

Titinovy cukr 4611

Bily cukr 3627

Dorty 1308*30=39 240
Kotoucky do pokladny 108,90

Cistici prostredky 5000

Doprava 69

Nakup zasob 166 953,90

Zdroj: vlastni zpracovani
Pokud tedy budeme vétSi ndkup nakupovat 1x za 3 mésice, bude celkova c¢astka
667 815,60 K¢, ktomu pricteme c¢astku za osm menSich ndkuptl, kterd cini
568 167,20 K¢. To dohromady dava ¢astku 1 235 982,80 K¢. Tato ¢astka predstavuje
¢astku za nadkup zasob na jeden rok.

V prvnim meésici se do nakladii zahrne také drobny hmotny majetek v ¢astce
420 001,90 K¢, vypis ze Zivnostenského rejstiiku, ndklady na stavebni Upravy a
kazdy rok se do naklada zahrne ¢astka za odpady. Do nakladi je tieba zahrnout také
uroky z poskytnutého uvéru a odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ktery je za-
Fazen ve druhé odpisové skupiné, tudiZ se bude odpisovat po dobu 5 let. Odpis bude
provadén rovnomérnym zptisobem, sazba v prvnim roce odpisovani je 11 %, sazba
v dalsich letech je 22,25 %. Vzorec pro vypocet daniovych linedrnich odpisi:

0 = PC -+ odpisova sazba X 100 %

odpis pro 1.rok = 164954 - 100 x 11

odpis pro 1.rok = 18 145 K¢

odpis pro dalsi roky = 164 954 =~ 100 x 22,25
odpis pro dalsiroky = 36 703 K¢

Odpis v prvnim roce tedy bude 18 145 K¢, v dalSich letech 36 703 K¢, kromé po-
sledniho roku, kde kviili zaokrouhlovani musi byt odpis zmenSen na 36 700 K¢.
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V tabulkach 13, 15 a 17 jsou uvedeny vSechny naklady v jednotlivych letech, v tabul-

kach 14, 16 a 18 jsou vidy uvedeny vynosy, naklady a nasledny vysledek

hospodareni.

Tabulka 13 - Naklady v 1. roce

Naklady v 1. roce podnikani Castka v K¢
Drobny hmotny majetek 420 001,90
Vyrizeni Zivnostenského listu 1000
Drobné stavebni tpravy 20 000

BéZna udrzba

2000*12=24000

Opady 5198

Uroky 39 657,18

Odpisy 18 145

Najemné 12*17 000 =204 000

Spoti‘eba energie

12*5000=60 000

Castka na nakup zasob

1235982,80

Mzdy zaméstnanci

53360 *12 =640 320

Socialni a zdravotni pojisténi z mezd

12240 *12 =146 880

Telefonni a internetové pripojeni

1287 +11*1 286 =15 433

Pokladni tarif

423,50 *11 =4 658,50

Naklady celkem

2835276,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14 - Vysledek hospodareni za 1. rok

Vysledek hospodaieni za 1. rok podnikani | Castka v K¢
Vynosy 3628800
Naklady 2835276,38
Vysledek hospodareni pred zdanénim 793 523,62
Daini ve vysi 15 % 119 029
Vysledek hospodareni po zdanéni 674 494,62

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15 - Naklady ve 2. roce

Naklady ve 2. roce podnikani

Castka v Ké

Bézna udrzba

2000*12=24000

Opady 5198

Uroky 35 504,52

Odpisy 36703

Najemné 12*17 000 =204 000

Spotreba energie

12*5000=60 000

Castka na nakup zasob

1235982,80

Mzdy zaméstnanci

53360 *12=640320

Socialni a zdravotni pojiSténi z mezd

12240*12 =146 880

Telefonni a internetové pripojeni

1286*12=15432

Pokladni tarif

423,50 *12 =5 082

Naklady celkem

2409102,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16 - Vysledek hospodareni za 2. rok

Vysledek hospodaieni za 1. rok podnikani | Castka v Ké
Vynosy 3628800
Naklady 2409102,32
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1219 697,68
Darn ve vysi 15 % 182 955
Vysledek hospodareni po zdanéni 1036 742,68

Zdroj: vlastni zpracovani
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Naklady ve 3. roce podnikani

Castka v Ké

Bézna udrzba

2000*12=24000

Opady 5198

Uroky 31 055,52

Odpisy 36703

Najemné 12*17 000 =204 000

Spotreba energie

12*5000=60 000

Castka na nakup zasob

1235982,80

Mzdy zaméstnanci

53360 *12=640320

Socialni a zdravotni pojiSténi z mezd

12240 *12 =146 880

Telefonni a internetové pripojeni

1286*12=15432

Pokladni tarif

423,50 *12 =5 082

Naklady celkem

2404 653,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18 - Vysledek hospodareni za 3. rok

Vysledek hospodaieni za 3. rok podnikani | Castka v K¢
Vynosy 3628800
Naklady 2404 653,32
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1224 146,68
Dan 15 % 183 622
Vysledek hospodareni po zdanéni 1040 524,68

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych vypoctl vyplyva, Ze bychom se méli stat platci DPH a také platit

zalohy na dan z pti{jma FO, nicméné pro zjednoduSeni v ramci bakalarské prace tyto

skutecnosti nezohlednuji.

4.4 Cash flow

Cash flow bude pocitan primou metodou, coZ znamena, Ze niZe budou vycisleny

vSechny roc¢ni prijmy a rocni vydaje a nasledny rozdil bude predstavovat Cisty tok

penéznich prostredki.

Pti{jmy kavarny predstavuji pouze trzby, které jsou ihned inkasovany. To znamenj,

ze pokud pocitame s tim, ze kavarnu denné navstivi 144 zakaznikli a primeérna
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utrata bude 70 K¢ na zakaznika, znamena to, Ze denni trzby jsou ve vysi 10 080 K¢ a
pokud uvazujeme, Ze v mésici je 30 dnii, budou mési¢ni trzby ve vysi 302 400 K¢ a
rocni trzby 3 628 800 KC¢.

Oproti tomu mezi vydaje bude v prvnim mésici zafazen poplatek za vypis ze Ziv-
nostenského rejstriku ve vysi 1 000 K¢, vydaje za stavebni upravy ve vysi 20 000 K.
Kazdy rok se dale do vydajti budou pocitat vydaje za odpady ve vysi 5 198 K¢, vydaje
za najem, spotiebu energie, splatky uvéru, vydaje za potizeni dlouhodobého a obéz-
ného majetku, ktery bude placen ihned pfti prevzeti, tudiZ nebude vznikat Zadny
zavazek. Dale se od prvniho mésice budou platit poplatky za internetové pripojeni a
telefon, od druhého mésice také pokladni tarif. KaZdy mésic je také pocitano s vyda-
jem 2 000 K¢ na rtizné drobné opravy a necekané vydaje.

0Od druhého mésice podnikani se také budou vyplacet zaméstnancim mzdy, vy-
platni termin bude vzdy 15. den nasledujiciho kalendainiho mésice a k tomuto dni
budou také splatné zalohy na socialni a zdravotni pojiSténi a odvod dané z ptijmd.
Pro vypocet ¢isté mzdy a dani z prijmi je pocitano s tim, Ze kavarna zaméstnava dva
zaméstnance, oba maji podepsano prohlaseni k dani z prijmt a nemaji zadné déti.
Dale kavarna zaméstnava na DPP 4 brigadniky. V kavarné pracuje vZdy jeden brigad-
nik 7 hodin kazdy den v tydnu a brigadnici se pravidelné stridaji. VSichni maji
podepsano prohlaseni k dani z prijmi. Pro vypocet mzdy brigddnikiim je pocitano
s 31 dny v mésici, coZ dohromady dava 217 hodin za mésic. Pro vypocet dané budu
predpokladat, Ze 3 brigadnici odpracuji 54 hodin v mésici a 1 brigddnik 55 hodin.
NiZe je predstaven postup vypoctu Cistych mezd zaméstnanct a brigaddniki. Vypocet
mzdy 1 zaméstnance:

Hrubd mzda 1 zaméstnance: 18 000 K¢

Zdravotni pojisténi za zaméstnance: 18 000 * 0,045 = 810 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance: 18 000 x 0,065 =1 170 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel: 18 000 x 0,09 =1 620 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel: 18 000 X 0,25 = 4 500 K¢
Superhruba mzda: 18 000 X 1,34 = 24 120 = 24 100 K¢

Dan 15 %: 24 100 x 0,15 = 3 615 K¢

Sleva na poplatnika: 2070 K¢

Dan po slevé: 1 545 K¢

Cistamzda: 18 000 — 810 — 1170 — 1 545 = 14 475 K¢

Vypocet mzdy brigddnikiim:

Mzda za odpracovanych 54 hodin: 54 X 80 = 4 320 K¢
Dani z 4 320 K¢:4 320 x 0,15 = 648 K¢
Sleva na poplatnika: 2 070 K¢
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Mzda za odpracovanych 55 hodin: 55 X 80 = 4 400 K¢
Daii z 4 400 K¢:4 400 x 0,15 = 660 K¢
Sleva na poplatnika: 2070 K¢

Dan po slevé: 0 K¢

Vypocet vydajii za 2 zaméstnance a 4 brigadniky:

SaZP:810x2+1170x2+1620x2+4500x2=16200K¢

Dan:1545 x 2 =3 090 K¢

Cistd mzda: 14 475 x 2 = 28950 K¢
Mzda 4 brigadnikim:3 X 4 320 + 4 400 = 17 360 K¢

Tabulka 19 - Vydaje v 1. roce

Vydaje v 1. roce Castka v K¢
Zivnostensky list 1000

Stavebni upravy 20 000

Odpady 5198

Najemné 12*17 000 =204 000

Spoti‘eba energie

12 *5000 = 60 000

Splatky uvéru 97 848
Porizeni dlouhodobého majetku:

Dlouhodoby hmotny majetek 164 954
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 420 001,90
Porizeni obézného majetku 1235982,80

Poplatky za internet a telefon

1287 +11*1286=15433

Pokladni tarif

423,50 *11 =4 658,50

BéZina udrzba

12*2000=24000

Mzdy

11*46 310 =509 410

Socialni a zdravotni pojisténi

16200*11=178 200

Dan 15 %

11*3090=33990

Vydaje celkem

2974 676,20

Zdroj: vlastni zpracovani

STRANA 53



FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

\SE

Tabulka 20 - Predikce cash flow pro 1. rok

Penézni toky Castka v K¢
Piijmy 3628 800
Vydaje 2974 676,20
Cisty penézni tok 654 123,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 21 - Vydaje ve 2. roce

Vydaje ve 2. roce Castka v K¢
Odpady 5198
Najemné 12*17 000 =204 000

Spotreba energie

12 *5000 = 60 000

Splatky uvéru

97 848

Porizeni obéZného majetku

1235982,80

Poplatky za internet a telefon

12*1286=15432

Pokladni tarif

423,50 *12 =5 082

Bézna udrzba

12*2 000 =24 000

Mzdy

12*46 310 =555720

Socialni a zdravotni pojisténi

16200 * 12 =194 400

Dan 15 % 12*3090=37 080
Platba dané z prijmu FO za piedesly rok 119 029
Vydaje celkem 2553771,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 - Predikce cash flow pro 2. rok

Penézni toky Castka v K¢
Pijmy 3628800
Vydaje 2553 771,80
Cisty penézni tok 1075 028,20
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Vydaje ve 3. roce Castka v K¢
Odpady 5198
Najemné 12*17 000 =204 000

Spotreba energie

12 *5000 = 60 000

Splatky uvéru

97 848

Porizeni obézného majetku

1235982,80

Poplatky za internet a telefon

12*1286=15432

Pokladni tarif

423,50*12 =5 082

Bézna udrzba

12*2 000 =24 000

Mzdy

12*46 310 =555720

Socialni a zdravotni pojisténi

16200 *12 =194 400

Dan 15 % 12*3090=37 080
Platba dané z prijmu FO za piedesly rok 182955
Vydaje celkem 2617 697,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24 - Predikce cash flow pro 3. rok

Penézni toky Castka v K¢
Piijmy 3628 800
Vydaje 2617 697,80
Cisty penézni tok 1011102,20

Zdroj: vlastni zpracovani

STRANA 55



\SE FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

Zavér

Cilem bakalarské prace bylo sestaveni redlného finan¢niho planu pro nové vznikajici
studentskou kavarnu v Jindfichové Hradci. Z vypoctenych vysledki hospodareni a
Cistych penéznich toki lze konstatovat, Ze podnikatelsky plan bude realizovatelny,
nebot’ v kazdém roce dochazi ke kladnému vysledku hospodareni i kladnému cis-
tému penéZnimu toku.

Nicméné i v tomto pripadé, kdy dochazi k zisku i ¢istym prijmim, je na misté byt
opatrny, nebot jsou zde trzby stanovovany pomoci konstantniho pocCtu navstévnik
kavarny za hodinu. Ve skutec¢nosti se vSak tento pocet miiZe o mnoho lisit. Miizeme
napriklad zjistit, Ze v dopolednich hodinach je navStévnost kavarny natolik nizka, Ze
pro nas bude vyhodnéjsi posunout oteviraci dobu o 1 ¢i 2 hodiny, tim padem by klesly
predpokladané trzby. Dale musime vzit v ivahu kazdoroc¢né se zvysSujici Castky za
energie nebo zvySujici se mzdy. V tomto finan¢nim planu je také pocitano s dosta-
te¢né kvalitnimi zaméstnanci, kteff nebudou vytvaret ztraty.

Pokud vsak budeme optimisti¢ti a budeme piredpokladat, Ze podnikani bude nato-
lik aspésné, jak je znazornéno ve finan¢nim planu, dalo by se pocitat se zvySenim
mezd, prémiemi ¢i odménami pro zaméstnance i brigddniky. Mohlo by se také uva-
Zovat o nakoupeni nového vybaveni ¢i rozSireni stavajiciho zarizeni, které by
zajiStovalo rozsireni nabidky sortimentu pro zadkazniky, napiiklad by se mohlo jed-
nat o pristroj na vyrobu domaéci zmrzliny. Mohlo by se jednat také o pronajmuti
dalSich prostor a najmuti cukrarek pro zajisténi vlastni vyroby dortfi, coz by do bu-
doucna mohlo prinaset vétsi trzby, zisk i prijmy.
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Priloha 1: Rozhovor s vedouci kavarny (vynatek
Z rozhovoru)

Jak velké jsou prostory kavarny, kolik je v kavarné mist k sezeni?

Mist k sezeni je 40.

Jsou prostory ve vaSem vlastnictvi nebo v pronajmu?

Prostory jsou v pronajmu.

Mate predstavu, kolik lidi denné navstivi Vasi kavarnu? Kdy byva kavarna nej-
vice plna?

To zaleZi, jsou vZidycky dny, které jsou slabsi. Hodné u toho rozhoduji treba i to, kdy
chodi vyplaty. VZdy pred vyplatami je to slabsi, a to i v ty dny, které jsou jindy silné&jsi.
Po vyplatach to je zase silnéjsi. Nejsilnéjsi jsou vzdy vikendy a ve vSedni dny to je
vzdy odpoledne lepsi nez dopoledne, s tim, Ze tfeba pondélky jak kdy, ale uterky a
ctvrtky byvaji vzdy slabsi.

Mate v tyto dny/hodiny vice pracovnikii?

Je tu vzdy jedna cely den, od rana do zaviracky s tim, Ze odpoledne chodi brigddnik
tfeba min. na 4 hodiny podle toho, jak je potieba. TakZe chodi od 14:00 hodin s tim,
Ze jsou tady vétSinou minimalné do 18:00 hodin, kdy?Z je to slabsi, tak do 17:30. KdyzZ
pak jsou néjaké statni svatky, pololetni prazdniny nebo konec Skolniho roku, tak se
chodi ve dvou uZ od rana.

Jaké pravni naleZzitosti jsou poti‘eba mit pired vznikem kavarny?

Ja jsem sem prisla, kdyZ uz to tu bylo v provozu, takze uplné vSechny tyto véci, co se
toho zacatku tykaji, nevim. Nyni jsem zde rok, ale vlastné jediné, co se tady reSilo, tak
byl prostor. Pak uz to tak sloZité nebylo.

vvvvvv

Tak samoziejmé kavovar. Pokud se to tedy tyka vyloZené kavarny, tak stoprocentné
kavovar. To je velka investice, protoZe pokud chcete délat dobrou kavu, tak nemizete
mit néjaky automaticky a vzhledem k tomu, Ze my si jesté kavu prazime, tak jesté
prazic¢ku. K tomu kavovaru je pak samoziejmosti jeSté mlynek, ktery bude odpovidat
tém kvalitam, které chcete nabizet.

Kolik jste do vybaveni investovali vy?

Dost, protoZe velkou investici byl pravé ten kavovar. Sice, kdyZ se porizoval, tak ne-
byl iplné novy, ale bylo to minimalné sto tisic, potom to samé prazicka a k tomu jesté
mlynek, ten je také tak kolem 20 000 K¢. Dale vitrina na dorty, lednice, mrazak, led-
nice na nealko, no je to dost.
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Mate néjakou z forem propagace?

Propagaci mame na hradeczije.cz. Také mame Facebook a Instagram i webové
stranky, ale na téch se nic moc nedéje. Spis spoléhdme na Instagram a Facebook, pro-
toZe od té doby, co jsme tam zacali davat fotky predevSim dezertd, tak se hodné
ozyvaji lidé a chtéji si bud’ ten dort rezervovat nebo ptijdou sem do kavarny a chtéji
ten dort, co rano vidéla na Facebooku nebo Instagramu. To se nam tedy osvédcilo
nejvic. Oproti tomu hradeczije.cz je dobry pro turisty, Ze se podivaji, najdou si, co Ize
v Hradci délat a touto cestou si nas najdou.

Kolik stoji penéz?

Tak to uplné nevim, protoZe propagace nespada do mé kompetence. My to mame
akorat na hradeczije.cz. Uzkokolejka ma potom reklamu jesté v radiu, ale to uZ se ne-
tyka kavarny. My reSime akorat Facebook a Instagram. Je to fakt hrozné znat, Ze
socialni sité to hodné ovlivni. Ale my jsme radi, pro nas je to jednoduché. Staci, kdyz
tam dame jenom fotku a lidé se na tukor toho ozvou, tak to je super.

Jaké platite mési¢ni poplatky? (najem, energie, voda, elektrina, plyn, internet,
hudba)

Najem je 17 000 K¢ a jsou k tomu poplatky - elektiina a tyhle vydaje, tak to je dohro-
mady 7 000 K¢ Energie (voda, elektrina, plyn) je 5000 K¢ a ty dalsi poplatky
2 000 Ke.

Zaméstnavate néjaké zaméstnance? Pripadné kolik na hlavni pracovni pomér,
brigadu?

Na hlavni pomér jsme dvé, na brigadu 6. S tim, Ze na 1éto mozna jesté 1 az 2 priberu
ale to zase zaleZi na tom, jak to bude vypadat.

Jak dlouhé mate smény?

Jsem tu ja, s tim, Ze to tu mam na starost a k tomu jeSté normalné chodim za bar,
potom tu je jesté jedna holcina a s tou se stifidame vzdy kratky a dlouhy tyden. V krat-
kém tydnu jdeme 2 dny v tydnu, v dlouhém je to 5 dni a takhle se nam to pravidelné
toci. VZdy od rana do vecera tu je ta jedna s tim, Ze odpoledne k sobé ma brigaddnika
a takhle to je kazdy den. O vikendu brigadnici chodi uZ od rana nebo od dopoledne a
konci zase driv.

Jakou mzdu svym zaméstnancim davate?

My, co jsme na hlavni pomér, tak mdme normalné mzdu a k tomu mame jesté provizi
z trzby. Moje podrizena ma 19 000 K¢ hrubého a k tomu ma jesté ty provize z trzby,
takZe to vyjde docela pékné na to, Ze pracuje v kavarné. Brigddnici u nas maji 85 K¢
na hodinu s tim, Ze maji také provizi z trzby, ktera se jim pocita imérné té dobé, co
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tady z toho dne byli a samoziejmé maji také dyska. TakZe my mame vlastné tu hru-
bou mzdu, provizi z trzby a jeSté dyska. Ale na druhou stranu zase chci, aby tady byli
pracoviti a Sikovni lidé, a pokud jsou, tak jsou také adekvatné ocenéni.

Jak resite zasobovani Vasi kavarny? Kolik, ¢ceho nakupujete a jak casto?
(zejména kava, c€aj, ovoce, mléko, nealko, zmrzlina, cukr, zakusky, dorty)

U nas jediné, co se kazi mliZou byt dorty a ty se vétSinou nekazi, protoZe kolikrat jsou
doprodané do vecera. Podle hygienickych norem se miiZou proddvat maximalné 3
dny, a to se nAm moc ¢asto nestava. VétSinou se to vSechno proda jeSté ten den. Poté
objednavame nealko (dZusy, cola, tonik a podobné), mléko a alkohol. To objedna-
vame tady v Hradci od Vrtala. Ti zavazi 2x do tydne, takze to je podle potreby,
vétSinou objednadvame 1x za tyden. Dorty se nosi kazdy den. Spotfeba mléka na tyden
je asi 50 litr{, poc¢itdme do toho normalni i rostlinné, které nabizime za priplatek 5
K¢. Nealkoholické napoje jsou vzhledem ke spotrebé kavy nevyznamné, v 1été vedou
domaci limonady, které se posledni dobou tési velké oblibé. Dale jesté nakupujeme
Cistici prostredky. Jejich ¢astku lze jen odhadnout na zhruba 5 000 K¢ mésicné.

Jaka je spotieba dorti na den?

Takova primérna spotreba, kdyZ vezmu to, Ze nékteré dny jsou silnéjsi, tak takové 3
dorty na den s tim, Ze k tomu mame jeSté makronky. MakronKy, ty jsou takova samo-
statna poloZka, takZe se to miiZe pocitat tieba jako dejme tomu 4 dorty, Ze se prodaji.
Zmrzlinu Zadnou nemame.

Jak resSite dorty, pecete je, kupujete je?

Mame dvé sleCny, které pecou a ty se tak néjak stiidaji a domlouvaji se mezi sebou.
A prostory na to mate tady nebo mimo?

Dorty se v kavarné nepecou, kazda ma svoje prostory, my tu nemame zadné prostory
na peceni, my to od nich pouze odkupujeme. A ty také pecou podle potieby, pres den
se domlouvame, kolik se toho prodalo, kolik se toho objedna na dalsi den, to neni
pevné dané, Ze se kazdy den prinesou 4 dorty.

Jak casto objednavate kavu, caj?

My kavu objednavame z Italie zelenou a tady u nas si ji praZime. A objednavame ji,
tak jako podle potreby, ale tak priimérné tieba 1 x za 3 mésice, ale v obrovském
mnozstvi. Mame tu celkem 10 odriid kavy, ale jednim druhem je Robusta, ktera se
da prirovnat napiiklad k Jihlavance. Je to nejhorsi kava, ktera se pridava jen do néja-
kych smési, takze to jako odrtidu nepocitame. Bereme tedy v ivahu 9 odrid kavy.
Objednavka je vétSinou kolem piil tuny, z toho se, ale kazdym prazenim 1 600 - 2000
g vytrati a také kazdy mésic dodavame 12-15 kg do rtznych podniki tady v Jind¥i-
chové Hradci a 40 kg se kazdy mésic proda v podnikové prodejné. Caje se také tak

Casto neobjednavaji, tady je to totiZ hlavné o té kavé ani ne tak o ¢aji. V zimé mame

STRANA 62



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

Cerstvy zazvor a vSichni chtéji spisSe ten Cerstvy €aj nez z pytliku. Ale ¢aje objedna-
vame dejme tomu 1 x za 4-5 mésict.

Jak casto a kolik objednavate cukru?

Cukr objednavame v malych pytlickach vZdy 1x za 3 mésice v mnoZstvi 3 000 ks bi-
1ého a 3 000 trtinového, i kdyZ posledni dobou spotfeba cukru klesa z divodu, Ze
v dnesni moderni dobé je moédni nesladit. TudiZ se nam Casto stava, Ze zakaznici
cukry vraci.

Mate néjaké susenky ke kavé a piipadné kolik jich objednavate?

SuSenky ke kavé jsme objednavali 1 x za 3 mésice v mnoZstvi 10 000 ks, ale dale uz
objednavat nebudeme z diivodu, Ze jsme ekologicti a nechceme ty plastové obaly a
také posledni dobou na susenky byvaly stiZnosti. Do budoucna se chystdme si péci
tvor.

Jaké jsou primérné denni trzby ve Vasi kavarné, piipadné kolik primérné
utrati jeden zakaznik?

Trzby vam uplné fikat nebudu, s tou priimérnou utratou, vétsSinou kdyz budu pocitat
kavu a dort, protoze davame vodu ke kavé zdarma, tak to je v priiméru takova stovka,
pak ale také prijdou lidé, ktefi si daji jenom kavu, ale na druhou stranu chodi i lidé,
ktefi si toho daji mnohem vic.
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Priloha 2: Mésicni splatkovy kalendar

Splatka P'(iééteéni Splatka Umor Urok I’(f)neéné
vySe dluhu vySe dluhu
1 600 000,00 8 154,00 4 697,50 3 456,50 595 302,50
2 595 302,50 8 154,00 4724,56 3429,44 590 577,94
3 590 577,94 8 154,00 4 751,78 3402,22 585 826,16
4 585 826,16 8 154,00 4779,15 3 374,85 581 047,01
5 581 047,01 8 154,00 4 806,69 3347,31 576 240,32
6 576 240,32 8 154,00 4 834,38 3 319,62 571 405,94
7 571 405,94 8 154,00 4 862,23 3291,77 566 543,71
8 566 543,71 8 154,00 4 890,24 3 263,76 561 653,47
9 561 653,47 8 154,00 4 918,41 3 235,59 556 735,06
10 556 735,06 8 154,00 4.946,74 3 207,26 551 788,32
11 551 788,32 8 154,00 4 975,24 3178,76 546 813,08
12 546 813,08 8 154,00 5 003,90 3150,10 541 809,18
13 541 809,18 8 154,00 5032,73 3121,27 536 776,45
14 536 776,45 8 154,00 5061,72 3092,28 531714,73
15 531 714,73 8 154,00 5 090,88 3063,12 526 623,85
16 526 623,85 8 154,00 5120,21 3033,79 521 503,64
17 521 503,64 8 154,00 5149,70 3004,30 516 353,94
18 516 353,94 8 154,00 5179,37 2 974,63 511 174,57
19 511 174,57 8 154,00 5 209,21 2944,79 505 965,36
20 505 965,36 8 154,00 5 239,22 2914,78 500 726,14
21 500 726,14 8 154,00 5 269,40 2 884,60 495 456,74
22 495 456,74 8 154,00 5 299,76 2 854,24 490 156,98
23 490 156,98 8 154,00 5 330,29 2 823,71 484 826,69
24 484 826,69 8 154,00 5 360,99 2 793,01 479 465,70
25 479 465,70 8 154,00 5 391,88 2762,12 474 073,82
26 474 073,82 8 154,00 5422,94 2 731,06 468 650,88
27 468 650,88 8 154,00 5454,18 2 699,82 463 196,70
28 463 196,70 8 154,00 5 485,60 2 668,40 457 711,10
29 457 711,10 8 154,00 5517,20 2 636,80 452 193,90
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30 452 193,90 8 154,00 5548,99 2 605,01 446 644,91
31 446 644,91 8 154,00 5 580,95 2 573,05 441 063,96
32 441 063,96 8 154,00 5613,10 2 540,90 435 450,86
33 435 450,86 8 154,00 5 645,44 2 508,56 429 805,42
34 429 805,42 8 154,00 5677,96 2 476,04 424 127,46
35 424 127,46 8 154,00 5710,67 2 443,33 418 416,79
36 418 416,79 8 154,00 5743,57 2410,43 412 673,22
37 412 673,22 8 154,00 5776,66 237734 406 896,56
38 406 896,56 8 154,00 5 809,94 2 344,06 401 086,62
39 401 086,62 8 154,00 5843,41 2 310,59 395 243,21
40 395 243,21 8 154,00 5 877,07 2 276,93 389 366,14
41 389 366,14 8 154,00 5910,93 2 243,07 383 455,21
42 383 455,21 8 154,00 5944,98 2 209,02 377 510,23
43 377 510,23 8 154,00 5979,23 2174,77 371 531,00
44 371 531,00 8 154,00 6 013,67 2140,33 365 517,33
45 365 517,33 8 154,00 6 048,32 2 105,68 359 469,01
46 359 469,01 8 154,00 6 083,16 2 070,84 353 385,85
47 353 385,85 8 154,00 6 118,20 2 035,80 347 267,65
48 347 267,65 8 154,00 6 153,45 2 000,55 341 114,20
49 341 114,20 8 154,00 6 188,90 1 965,10 334 925,30
50 334 925,30 8 154,00 6 224,55 1 929,45 328 700,75
51 328 700,75 8 154,00 6 260,41 1 893,59 322 440,34
52 322 440,34 8 154,00 6 296,47 1857,53 316 143,87
53 316 143,87 8 154,00 6 332,75 1821,25 309 811,12
54 309 811,12 8 154,00 6 369,23 1784,77 303 441,89
55 303 441,89 8 154,00 6 405,92 1 748,08 297 035,97
56 297 035,97 8 154,00 6 442,83 1711,17 290 593,14
57 290 593,14 8 154,00 6 479,94 1 674,06 284 113,20
58 284 113,20 8 154,00 6 517,27 1636,73 277 595,93
59 277 595,93 8 154,00 6 554,82 1 599,18 271041,11
60 271 041,11 8 154,00 6 592,58 1561,42 264 448,53
61 264 448,53 8 154,00 6 630,56 1523,44 257 817,97
62 257 817,97 8 154,00 6 668,75 1 485,25 251 149,22

STRANA 65




\EE | FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

63 251 149,22 8 154,00 6 707,17 1 446,83 244 442,05
64 244 442,05 8 154,00 6 745,81 1 408,19 237 696,24
65 237 696,24 8 154,00 6 784,67 1 369,33 230911,57
66 230911,57 8 154,00 6 823,76 1330,24 224 087,81
67 224 087,81 8 154,00 6 863,07 1290,93 217 224,74
68 217 224,74 8 154,00 6 902,60 1 251,40 210 322,14
69 210 322,14 8 154,00 6 942,37 1211,63 203 379,77
70 203 379,77 8 154,00 6 982,36 1171,64 196 397,41
71 196 397,41 8 154,00 7 022,59 1131,41 189 374,82
72 189 374,82 8 154,00 7 063,04 1 090,96 182 311,78
73 182 311,78 8 154,00 7 103,73 1 050,27 175 208,05
74 175 208,05 8 154,00 7 144,66 1 009,34 168 063,39
75 168 063,39 8 154,00 7 185,81 968,19 160 877,58
76 160 877,58 8 154,00 7227,21 926,79 153 650,37
77 153 650,37 8 154,00 7 268,85 885,15 146 381,52
78 146 381,52 8 154,00 7 310,72 843,28 139 070,80
79 139 070,80 8 154,00 7 352,84 801,16 131 717,96
80 131 717,96 8 154,00 7 395,19 758,81 124 322,77
81 124 322,77 8 154,00 7 437,80 716,20 116 884,97
82 116 884,97 8 154,00 7 480,65 673,35 109 404,32
83 109 404,32 8 154,00 7 523,74 630,26 101 880,58
84 101 880,58 8 154,00 7 567,08 586,92 94 313,50
85 94 313,50 8 154,00 7 610,68 543,32 86 702,82
86 86 702,82 8 154,00 7 654,52 499,48 79 048,30
87 79 048,30 8 154,00 7 698,62 455,38 71 349,68
88 71 349,68 8 154,00 7 742,97 411,03 63 606,71
89 63 606,71 8 154,00 7787,57 366,43 55 819,14
90 55 819,14 8 154,00 7 832,44 321,56 47 986,70
91 47 986,70 8 154,00 7 877,56 276,44 40 109,14
92 40 109,14 8 154,00 7 922,94 231,06 32 186,20
93 32 186,20 8 154,00 7 968,58 185,42 24 217,62

94 24 217,62 8 154,00 8 014,49 139,51 16 203,13

95 16 203,13 8 154,00 8 060,66 93,34 8 142,47
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96

8 142,47

8189,38

8 142,47

46,91

Zdroj: vlastni zpracovani
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