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Nazev bakalaiské prace:

Podnikatelsky plan - finan¢ni plan
Abstrakt:

Tato bakalarska prace se zabyva zaloZenim vlastniho podniku typu auto$kola na
tizemi CR. Prace je zaméiena predevsim na analyzu podnikani z finanéni stranky.
Cilem prace je zpracovani financ¢niho planu vcetné vSech jeho soucasti nezbytnych
pro uspésné fungovani podniku. K naplnéni cile poslouzi vypocet jednotlivych fi-
nancnich polozek, které budou analyzovany pomoci jednotlivych vykazi.
Bakalarska prace se sklada ze dvou klicovych ¢asti. Teoreticka ¢ast se vénuje cha-
rakteristice finan¢niho planu jako soucasti podnikatelského planu a zalezitostem,
které jsou nezbytné pro zacatek podnikani. Praktickd cast se zabyva vytvorenim

samotného finan¢niho planu a zhodnocenim jeho tspésnosti.
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Uvod
Podnikatelska Cinnost existovala jiZ od pocatku celosvétovych déjin, zlepSovala se,
meénila se a vyvijela se. Lidé velice ¢asto pocit'uji potiebu zalozit vlastni podnik, ale

nevi, jak zacit a jak v podnikani aspésné pokracovat. Proto je problematika tvorby
podnikatelského planu stale aktualni.

Hlavnim diivodem, proc jsem si vybral téma ,Podnikatelsky plan - finan¢ni plan“
pro svoji bakalarskou praci, je, Ze se mi toto téma jevi jako velice zajimavé, uzitecné
a prakticky aplikovatelné. V budoucnosti bych chtél zalozit vlastni podnik, a proto
mé toto téma velmi zajima. Ve své bakalaiské praci se budu vénovat problematice
zaloZeni podniku z pohledu ekonomiky a financi, tedy tvorbé finan¢niho planu,
resp. zakladatelského rozpoctu. Cilem prace je vytvoreni kompletniho finan¢niho
planu pro uspésné zaloZeni podniku typu ,autoskola“. Kone¢nym vysledkem prace
tedy bude financ¢ni pldn obsahujici vSechny doporucené casti tak, aby poskytnul
vSechny potiebné informace jak podnikateli, tak i moznym investorim (Fiore,
2005).

V dnesni dobég, kdy neustale dochazi ke zvySovani poctu uzivanych automobild,
lze predpokladat i nartist poctu osob, které chtéji ziskat ridi¢ské opravnéni. Podle
mého nazoru bude poptavka lidi po autech bude existovat vzdy a zajemcii o ridi¢sky
prikaz bude stale mnoho. Z toho vyplyva, Ze konkurenc¢ni vyhodou autoskoly je jeji
unikatnost jako organizace poskytujici urcité sluzby. V nezavislosti na poctu auto-
Skol momentalné fungujicich na trhu bude vZdy zajem o nové vytvorenou autoskolu
bud’ z divodu jejiho umisténi, pozitivnich recenzi anebo rozmanitosti studijnich
programd. Proto otevieni autoSkoly povaZzuji za aktualni.

Ve své praci pouziji informace ziskané od podnikatelti pohybujicich se v této sfé-
fe. Jednim z nich je reditel podniku stejného zaméteni na Ukrajiné. Jeho podnik je
na trhu UspéSny a prinasi zisk jiz nékolik let. Druhy podnika ve stejné oblasti na
tizemi Ceské republiky a je rovnéZ velmi uspésny. Diky tomu budu moci porovnat
od nich ziskané informace a aplikovat je ve financnim planu vlastniho podniku, coZ
povaZzuji za hlavni prinos této prace - jeji aplikovatelnost. Dalsi pozitivum spatruji v
ziskani rlznych znalosti a dovednosti, které mi v budoucnosti pomohou
pti zalozeni vlastniho podniku.

Teoreticka ¢ast prace bude zpracovana ve formé literarni reSerSe odborné litera-
tury a jinych ovérenych a diivéryhodnych zdroji na zakladé studia knizni literatury,
zakontl a textli Ceskych a zahrani¢nich autorG dostupnych na internetu. Pomoci
reSerSe bude vymezena problematika tvorby podnikatelského planu, vysvétleny
zakladni pojmy a vymezeny podminky, divody a cile vytvareni podnikatelského
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planu, jeho struktura a zasady. StéZejni cast teoretické Casti této prace bude zamé-
fena na finan¢ni stranku podnikatelského planu, respektive na problematiku
zakladatelského rozpoctu.

Prakticka ¢ast bakalarské prace bude spocivat ve vyuZiti znalosti ziskanych po-
moci literarni reSerSe v Casti teoretické a bude vychazet ze shromaZzdénych
poznatki. Cilem praktické casti bude vytvoreni podnikatelského zaméru podniku,
konkrétné autoskoly, s diirazem na jeho finan¢ni stranku. Bude poti‘eba vypocitat
nejpodstatnéjsi naklady zamysleného podniku spojené s jeho zalozenim. Prakticka
cast bude zamérena také na odhad budoucich vynosti podniku a s nimi souvisejici-
ho zisku. V kontextu vytvoreného podnikatelského zaméru bude nezbytné sestavit
hlavni finan¢ni vykazy (zakladatelské rozvahy, vykaz zisku a ztrat a prehled o pe-
néznich tocich), zhodnotit zamyslené podnikani z ekonomického pohledu pomoci
vypoctu vybranych ukazateld (predpokladany zisk, pocatecni kapitdl spojeny se
zaloZenim, vybavenim a fungovanim spolecnosti apod.) (Blackwell, 2011). Budou
pouzity vybrané finan¢ni modely, analyzy a metody, slouzici k vytvoreni pravdépo-
dobnych odhadi o financich podniku a vytvoreni zakladatelského rozpoctu
(Griinwald a Holeckova, 2007).

Zavér bakalarské prace bude obsahovat hodnoceni podnikatelského zaméru na
zakladé ekonomickych vypoctd. Budou tedy zodpovédény otazky, zda zamyslené
podnikani bude ziskové a jaké prinese vysledky.

STRANA 16
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1 Podnikatelsky plan

Tato kapitola ma za cil seznamit c¢tenare se zakladnimi informacemi o podnikatel-
ském planu, jedna se tedy o uvod do problematiky podnikani. Z vétsi Casti se tato
kapitola zaméfi na dilezitou terminologii tykajici se podnikatelského planu, pro-
stor bude vénovan také hlavnim zdsadam a ucelu sestavovani podnikatelského
planu. JelikoZ zacatek podnikani je velmi dzce spjat s legislativou, Ctenat bude se-
znamen i s hlavnimi pravnimi formami podniku a jejich rozdily.

1.1 ZaloZeni podniku

V dnesni dobé hodné lidi premysli o tom, Ze za¢nou podnikat. Kazdy podnikatel,
ktery zahajuje svou ¢innost, by si mél ujasnit, jaké budou jeho finan¢ni, materialni,
pracovni a intelektualni naroky. Mél by také védét, jak tyto zdroje ziskat a jak je
efektivné vyuzit (Blackwell, 2011).

Podle obc¢anského zakoniku podnikatelem je ten:

»,Kdo samostatné vykondvd na vlastni ticet a odpovédnost vydélecnou cinnost Ziv-
nostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povaZzovdn se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.” (CESKO,
2012)

Podnikani je soustavnd cinnost, kterd je provozovdna samostatné, vlastnim jmé-
nem, na vlastni ticet, vlastni zodpovédnost za tcelem dosaZeni zisku (Veber a Srpova,
2005). Jelikoz kazdy podnikatel sdm nese zodpovédnost za to, jestli bude jeho pod-
nikani Gspésné, musi brat zaloZeni podniku a jeho fungovani vazné. To znamena, Ze
nez zacne v ur¢itém oboru podnikat, musi vzit v potaz a zvazit vSechny okolnosti
souvisejici s jeho podnikatelskou ¢innosti. Zacatkem uspéSného a prinosného pod-
nikani je vZdycky dobry podnikatelsky napad a povédomi o tom, jaka je jeho vyhoda
oproti jiz existujicim firmam. Pred zahajenim podnikatelské ¢innosti by mél mit
podnikatel zadkladni piredstavu o tom, co k tomu potiebuje. Aby zjistil, zda je podni-
kani perspektivni a prinese dostatecny zisk, musi podnikatel projit urcitymi kroky.
To znamena vypocitat potiebnou vysi pocatecniho kapitalu, vytvorit zakladatelsky
rozpocet, rozhodnout o marketingové kampani a principech fungovani firmy. Dobry
podnikatelsky napad je vSak pouze predpokladem uspéSného podnikani (McKee-
ver, 2016). K tomu, aby byl tento napad pireveden do Zivota a Uspésné aplikovan, je
nezbytnym nastrojem pravé podnikatelsky plan. Jenom s jeho pomoci miiZe zacina-
jici podnikatel ovérit zivotaschopnost a redlnost svého napadu.
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V trzni ekonomice nebudou podnikatelé schopni dosdhnout stabilniho Uspéchu,
pokud nebudou jasné a efektivné planovat své aktivity, neustale ziskavat a analyzo-
vat informace o stavu cilovych trhi, postaveni konkurentii a informace o jejich
vlastnich moznostech a prileZitostech. Ackoliv existuji riizné formy podnikani, u
vSech lze uplatnit klicova ustanoveni definujici principy zaloZeni podniku. Tato
ustanoveni jsou nezbytna pro v€asnou pripravu a obchazeni potencialnich obtizi a

nebezpeci, a tim sniZeni rizika pti dosahovani cili. Rozvoj strategie a taktiky spo-
le¢nosti je tak pro maly podnik nejdiilezitéjsim tikolem (Siman, 2010).

Jiz od zacatku podnikatelské Cinnosti a zalozeni vlastniho podniku Celi podnikatel
stovkam rtznych rozhodnuti. Rozhoduje o tom, vjaké oblasti by chtél podni-
kat, jakym smérem podnik vést, k jakému cili se dostat a jakymi zplsoby. Avsak
nejdrive se musi rozhodnout, jakou pravni formu zvoli v zavislosti na druhu podni-
katelské Cinnosti a velikosti zamysleného podniku. Na tomto rozhodnuti dale zavisi
i ndklady spojené se zahajenim a dalSim fungovanim vlastni podnikatelské ¢innosti.
Proto je nutné se seznamit aspon se zakladni legislativou.

1.2 Pravni formy podnikani

Vybér pravni formy pro zamyslené podnikani je podstatnym rozhodnutim. Tato
volba je jednim z prvnich krokd v zacatku podnikani, ktera vyznamné ovliviiuje
dalsi ,Zivot” podniku a jeho existenci. I kdyZ pravni formu lze v budoucnu zmeénit,
jeji volba je rozhodnutim s dlouhodobym dopadem. Aby byla tato volba spravna, je
dilezité zvazit nékterd zasadni kritéria, mezi néz patii napriklad zptsob a rozsah
ruceni podnikatele za majetek a za zavazky spolecnosti. Lze tedy rucit jak omezené,
tak i neomezené. DalSimi kritérii jsou pocet zakladatel(i, administrativni narocnost,
ucast na zisku a ztraté spolec¢nosti, poCet zaméstnancii, participace na fizeni a roz-
hodovaci moc, obtiznost ziskani Kkapitadlu aj. Dulezitym kritériem je rovnéz
narocnost z pohledu pocatecniho kapitalu potiebného pro zaloZeni. NejobtiZznéjSim
druhem podnikani z tohoto pohledu je akciova spole¢nost, ktera spada do podnika-
ni pravnickych osob. Nejsnadnéjsi formou podnikani jak z pohledu pocatec¢ni
kapitalové narocnosti, tak i z pohledu vétsSiny jinych kritérii je podnikani fyzickych
osob (Synek, 2007).

Obchodni zakonik rozdéluje pravni formy podniku na podnikani fyzickych a pod-
nikani pravnickych osob (CESKO, 2012). Pokud jde o fyzickou osobu, je nezbytné
uvést termin ,0soba samostatné vydéle¢né ¢inna (0SVC)“. Pod tento pojem spadaji
Zivnostnici, soudni znalci, samostatni zemédélci apod. Jde piredevsim o podnikajici
fyzickou osobu, a to z pohledu zakona o danich z prijmu a zakona o socidlnim za-

bezpeceni a zdravotnim pojisténi (Srpova, 2010). Fyzicka osoba mize podnikat na
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zakladé zivnostenského nebo jiného opravnéni, bud podle stanovenych zakoni,
anebo zvlastnich predpist.

Zivnostenské podnikani

Nejobvyklejsi formou podnikani fyzickych osob je Zivnost. Podnikani na zakladé
Zivnostenského opravnéni je vymezeno zadkonem o Zivnostenském podnikani ¢.
455/1991 Sb. Zivnost je soustavnd c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jmé-
nem, na vlastni zodpovédnost, za ticelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych
zdkonem (CESKO, 1991). Zivnosti resp. zivnostenské podniky jsou formou podnikd-
ni, kterd je nejen v Ceské republice, ale i ve svété nejrozsitenéjsim druhem podnikdni
(Zivélova a Zachova, 2002, s. 78). Pravé podniky tohoto typu tvoii mnoZstvi podni-
katelskych jednotek konkurujicich si mezi sebou. Tim padem pravé tyto podniky
jsou zdkladem konkurencniho prostredi, coZ je podminkou existence trzni ekono-
miky.

Zakladatelem podniku je vZdy jedna fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ruci za
vlastni dluhy a zavazky neomezené. Vyhodami daného druhu podnikatelské ¢innos-
ti jsou pocatecni kapitalovd nenarocnost, plnd rozhodovaci moc pri podnikani,
minimalni administrativni naroc¢nost, minimalni danova povinnost ve srovnani
s jinymi druhy podnikani, minimalni regulace ze strany statu a moznost podnikani
podle sebe a svého nazoru. Nevyhodami jsou tézky pristup k dalSimu kapitaluy,
omezena zivotnost podniku, ktera je podminéna délkou Zivota zakladatele, a neo-
mezené ruceni za dluhy spole¢nosti (Otavova, 2011).

Jestli se podnikatel rozhodl podnikat jako fyzicka osoba, musi ziskat Zivnostenské
nebo jiné opravnéni. Toto opravnéni slouZzi k provozovani podnikatelské ¢innosti.
V zakonu o Zivnostenském podnikani jsou uvedeny hlavni podminky, jejichzZ splné-
nim fyzicka osoba ziskava moznost stat zivnostnikem. Podminky jsou:

e dosazeni véku 18 let
e bezuhonnost
« zplsobilost k pravnim tkontim (CESKO, 1991).

Zivnosti 1ze rozdélit z hlediska odborné zpfisobilosti na:

e Ohlasovaci Zivnosti, pro jejichZ zahajeni se musi podat ohlaSeni. Ohlasovaci Ziv-
nosti jsou provozované na zakladé tohoto ohlaSeni. Potvrzenim vedeni daného
druhu podnikani je vypis ze Zivnostenského rejstiiku. OhlaSovaci Zivnosti lze dal
rozdélit na:

e Remeslné, pro které je podminkou vyuéni list, maturita v oboru, diplom
v oboru nebo Sestileta praxe v oboru. Jako priklad l1ze uvést opravy, zednictvi,
feznictvi aj.
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e Vazané, jejichz zahajeni je podminéno prokazanim odborné zptsobilosti. Tuto
zpusobilost stanovi priloha Zivnostenského zakona. Napiiklad vedeni ucetnic-
tvi, provozovani autoskoly, maserské sluzby aj.

e Volné, u nichz neni prokazani odborné zptisobilosti podnikatelem zapotiebi.
Existuje seznam 80 Cinnosti, ze kterych si podnikatel musi vybrat ty, které ma v
zaméru vykonavat. Tyto ¢innosti zahrnuji napriklad fotografické sluzby, posky-
tovani ubytovacich sluzeb, prikladem je rovnéz velkoobchod a maloobchod.

o Koncesované Zivnosti, pro jejichZ vznik je nezbytné spravni rozhodnuti. Potvr-
zenim jejich provozu je vypis ze Zivnostenského rejstiiku. Kromé prokazani
odborné zptisobilosti, zahajeni této Zivnosti vyzaduje kladné vyjadieni prislusné-
ho organu statni zpravy. Jako priklad lze uvést taxisluzbu, provoz cestovni
kancelafe, silni¢ni motorovou dopravu aj. (CESKO, 1991).

sv.0

Zivnosti nejsou ¢innost Iékart, notar, auditor aj.

Pravni formy podnikadni pravnickych osob

Podminkou podnikani pravnické osoby je povinny zapis do obchodniho rejstriku

vSech osob, které se podili na vzniku podniku, jeho fizeni a podilu na zisku a ztraté.

Podle obchodniho zakoniku lze vymezit tyto druhy spolecnosti, podnikajicich jako

pravnické osoby:

e Osobni spolec¢nosti. Hlavnim predpokladem osobni spolecnosti je osobni vede-
ni, jeji Fizeni a ruceni za zavazky firmy. Sem patti veiejné obchodni spolecnosti a
komanditni spole¢nosti.

o Kapitalové spolecnosti. V tomto pripadé je povinnosti zakladatelli vnést vklad
do kapitalu spole¢nosti. Na rozdil od osobnich spole¢nosti, podnikatele ruci za
zavazky spolecnosti bud’ omezené, anebo dokonce neruci viibec. VétSinou je to
stejné i z pohledu fizeni spole¢nosti. Do kapitalovych spolecnosti patii spolecnos-
ti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti.

e Druzstva. Tento druh spolec¢nosti se vyskytuje jenom zridka (Srpova, 2010).

1.3 Definice a zasady podnikatelského planu

Pred tim, neZ se podnikatelsky napad uvede do Zivota, je zapoti'ebi si ovérit jeho
zZivotaschopnost a zjistit, zda podnikani prinese Zadouci zisk a uzitek. Divodi pro
sestaveni podnikatelského planu je evidentné vice. Jako priklad lze uvést potirebu
podnikatele najit spole¢nika, poskytnout informace partneriim, najit zaméstnance.
Patii sem také snaha zjistit vysi potrebnych zdroji pro zacatek podnikatelské Cin-
nosti, vysi cizich zdroji a vhodnost jejich jednotlivych prament. Po zpracovani
podnikatelského planu, vSechny tyto potireby miiZou byt dozajista uspokojeny. Poté
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miiZe podnikatel zodpovédét vSechny otazky, které mu budou klast piredpokladani
investori a spolecnici.

Podnikatelsky plan muze byt pripraven manazerem, podnikatelem, firmou, sku-
pinou firem nebo poradenskou organizaci. Cile podnikatelského planu mohou byt
odlisné, napriklad ziskani tvéru nebo prilakani investic v ramci existujiciho podni-
ku, nebo urceni sméra a pokynd pro samotny podnik v podnikatelském svété atd.
Podnikatelsky plan slouzi k vysvétleni opatteni, ke zlepSeni a rozvoji organizac¢ni a
vyrobni struktury firmy, zejména k odlivodnéni irovné centralizace a odpovédnosti
(Blackwell, 2011).

Podnikatelsky plan je pracovni nastroj pouzivany ve vSech oblastech podnikani.
Také popisuje proces fungovani podniku, ukazuje, jak jeho tviirci dosahuji svych
zameéri a cili. Dobry podnikatelsky plan pomaha podniku riist a ziskat nové pozice
na trhu, na némz hospodari. Jeho funkci je také sestavovani dlouhodobych plant
pro rozvoj podniku, vyvinuti novych konceptl produkti (sluzeb) a zvoleni racio-
nalnich zplsobi jejich implementace. Podnikatelsky plan je pisemny dokument,
ktery popisuje a analyzuje zamySlené podnikani a poskytuje podrobné informace o
planech na budouci pokracovani v podnikatelské cinnosti (McKeever, 2016).
V podnikatelském planu jsou popsany hlavni aspekty budouciho podniku, analyzo-
vany problémy, kterym bude cCelit, a dale uvedeny metody urcujici zptisoby reseni
téchto problémui. Podnikatelsky plan je tedy zaroven reSersni, vyzkumnou a projek-
tovou (predprojektovou) praci (Fotr a Soucek, 2005).

Podnik existuje v podminkach stale méniciho se okoli. Prichazeji nové konkuren-
ti, méni se trh i legislativa, vznikaji nové technologie. JelikoZ podminky neztlstavaji
stejné, mél by podnikatelsky plan je zohlediiovat. Tim padem podnikatelsky plan
pomiZe podnikateli pokracovat v dosahovani cilli, nebot je permanentnim navo-
dem Kk rizeni podniku. Podnikatelsky plan provadi podnikatele ménicim se okolim
k jeho primarnimu cili nebo urcuje, kdy by tento cil bylo vhodné zménit (Srpova et
al,, 2011).

Vzhledem k tomu, Ze podnikatelsky zamér je vysledkem vyzkumné a organizacni
prace, zaméreny na studium konkrétni ¢innosti podniku (produktu nebo sluzby) na
konkrétnim trhu za soucasnych organizacnich a ekonomickych podminek, spoléha
na:

e specificky projekt vyroby urcitého produktu (sluzby) - vytvoreni nového typu
produktu nebo poskytovani novych sluZeb (zejména potieb apod.);

e komplexni analyzu produk¢ni, ekonomické a obchodni ¢innosti, jejimZ cilem je
zdliraznit jeho silné a slabé stranky, specifika a odlisnosti od jinych, podobnych
podniki;
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e studium specifickych financ¢nich, technickych, ekonomickych a organizac¢nich
mechanismi pouzivanych v ekonomice pro realizaci konkrétnich tukolt.

Podnikatelsky plan je dlouhodobé zamérenym dokumentem; je systematicky ak-
tualizovan, jsou v ném provadény zmény, které se tykaji jak zmén probihajicich v
podniku, tak zmén na trhu, kde podnik ptsobi, a zmén v ekonomice jako celku.
Podnikatelsky plan také propojuje vnitropodnikové a makroekonomické analyzy.
Proces vypracovani podnikatelského planu, ktery obsahuje podrobnou analyzu
ekonomickych a organizacnich otazek, prinasi lepsi povédomi o cili a zdméru pod-
niku (Korab et al., 2007). Podnikatelsky plan je zdkladem pro fizeni komerc¢niho
projektu a samotného podniku, ktery tento projekt realizuje.

Prinos podnikatelského planu pro majitele, manazera nebo reditele spole¢nosti

spociva v tom, Ze dava moznost:

 ziskat potrebné informace, napiiklad pomoci analyzy vnéjSiho okoli a konkuren-
ce,

e urcit, kam firma sméruje, jak planuje postupovat, pricemZ bere v potaz rizika,
Cekajici na podnik béhem dosahovani cile,

e predpovidat zmény ve finan¢nich tocich, vynosech, nakladech a zisku, aby mél v
pripadé potreby prehled o dodatetném kapitalu,

e odstranit rizika a slabé stranky podniku pred tim, nez vyznamné ovlivni dosazeni
urceného cile,

e vytvorit firemni kulturu, zapojit do ni zaméstnance a umoznit jim pochopeni
principd a zdmeéru firmy; slouzi jako motivacni nastroj pro zaméstnance (Veber,
2008).

1.4 Sestavovani a struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan hodnoti perspektivni situaci uvnitt i vné firmy. Uvnitr firmy je
podnikatelsky plan nastrojem pro planovani a kontrolovani, je rovnéz zakladem pro
rozhodovaci proces apod. Podnikatel by se mél o podnikatelsky plan opirat pri za-
kladani podniku nebo v pripadé, Ze podnik musi celit zna¢nym zménam. Co se tyce
vnéjsi situace, mél by podnikatelsky plan zohlediiovat vSechny podstatné zmény na
trhu a v ekonomice, brat v potaz jak konkurenci, tak i mozné varianty pro koopera-
ci, napriklad k dosaZeni spolecného cile (Barrow et al., 2015).

Podle cili podnikatelskych planti a jejich ur¢eni mtzeme rozliSovat plany zamé-
rené na:
e popis podnikatelské ¢innosti
e konkurencni a podporujici okoli podniku
e strategii a cile
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o kapitalové, materialové a persondlni zabezpeceni

e finan¢ni planovani a ovéreni ziskovosti (Veber a Srpova, 2005).

Podnikatelsky plan se vytvari s riznymi ucely. Tento plan mize byt zaméi'en na-

priklad na vyhodnoceni néjakého nového zaméru anebo =zaloZeni podniku.

V zavislosti na tom, pro koho je urcity plan urcen a jaky cil sleduje, by mél libovolny

podnikatelsky plan zahrnovat:

o Realiza¢ni resumé, které se vypracovava nakonec a zahrnuje v sobé:

nazev podnikatelského planu, titulni list s ndzvem, logem a adresou firmy, kon-
taktnimi udaji na osobu zastupujici firmu, jméno autora, klicovych osob ¢i
zakladatel(, datum zaloZeni apod.

popis vyrobku (sluzby)

strategické zaméreni firmy na obdobi priStich 3 az 5 let, a to vCetné odhadu fi-
nancnich aspektili spolecnosti

zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality klicovych pracovniki firmy ve
vztahu k danému projektu (Pinson, 2008)

o Exekutivni souhrn informaci o firmé a jejich cilech

o Popis organizacni struktury, coZ jsou hierarchie, pracovni pozice

e Souhrn vysledku, bud’ planovanych, anebo dosazenych

e Shrnuti a zavéry, jako jsou napriklad:

sumarni strategickd orientace projektu s uvedenim koordinace vSech jeho
aspekti

zdlivodnéni ocekavaného uspéchu projektu se zvlastnim dirazem na ptinos
manaZzerského tymu

urceni potieb v kapitalovém zabezpeceni projektu a procentniho podilu zakla-
datelti na vlastnictvi podniku

 Prilohy (jestli jsou). Napriklad vypis z OR, Zivotopisy klicovych osob, fotografie,

vv__ s

vysledky priazkumi trhu, vykaz ziskl a ztrat, rozvaha a penézni toky, vysledky

analyz citlivosti projektu, reference (Barrow et al,, 2015).

VySe je predstavena klasicka struktura a clenéni podnikatelského planu. Tato

struktura se vSak muze liSit podle cili podnikatelského planu a toho, pro koho je

tento plan urcen. Je na rozhodnuti podniku, jakou strukturu bude sledovat pfi vy-

pracovani podnikatelského planu. Dilezité ale je spliiovat jeho hlavni zasady, mezi

néz patri:

e Pochopitelnost - prosté jazykové a smyslové vyjadieni, vyuziti podkladd, tabu-

lek, grafti, plan musi byt podlozZen fakty.

e Logicnost a navaznost - Casti souviseji mezi sebou a tvori spolu logickou struk-

turu.
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e Strucnost - diilezity ale je, nezkracovat nadmiru na dkor faktu a smyslu. Podni-
katelsky plan nemusi byt rozsahly, ale mél by zohlednit vSechny dilezité aspekty
z hlediska planovani a strategie.

e Pravdivost a realnost - kdyz plan neni pravdivy, jeho uzite¢nost pro budouci
podnikani je nulova. Mél by byt realisticky, nikoliv predstavovat nadmiru opti-
misticky, ¢i naopak pesimisticky pohled na situaci.

e Dalsimi zakladnimi principy podnikatelského planu je zohlednéni vSech silnych
stranek zamysleného podnikani a vystiZny seznam zpiisobi jejich vyuziti. Di-
vodem je snaha znazornit konkurenceschopnost podniku a jeho slabé stranky
spolu se zplisobem jejich odstranéni.

e Mezi dilezité charakteristiky podnikatelského planu patii také smysluplnost a
Citelnost (Synek, 2011).

Vnéjsi subjekty zjistuji na bazi podnikatelského planu zptsobilost firmy uskutec-
nit zamysleny projekt. Napriklad pokud je podnikatelsky plan urcen pro banky ¢i
predpokladané investory, nebo je zaméren na zahajeni podnikani, vétsi pozornost
se klade na finan¢ni aspekty firmy. V tomto pripadé je stéZejni Casti podnikatelské-
ho planu finan¢ni plan, znazornujici vSechny aspekty finan¢niho planovani
spolecnosti. Pomoci detailné a spravné vytvoreného finan¢niho planu se muze fir-
ma vyznamné pribliZit ke kladnému rozhodnuti banky ¢i investora. Tim padem
ziska potrebny kapital (Blackwell, 2011).
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2 Financni planovani

Tato kapitola se zaméri na problematiku finan¢niho planovani. Finan¢ni planovani
je soucasti finan¢niho rizeni spoleCnosti. V této kapitole budou stru¢né popsany
hlavni cile, zasady, principy a metody finan¢niho planovani. StéZejni Cast kapitoly
bude vénovana finan¢nimu planu jako soucasti planu podnikatelského. Budou zde
také rozebrany metody hodnoceni efektivnosti finan¢niho pldnu. Znacna ¢ast této
kapitoly je zamérena na cile finan¢niho planu a principy jeho sestavovani v ramci
podnikatelského planu pro zahajeni podnikani.

2.1 Zakladni prehled o finan¢nim planovani

Soucasti rizeni podniku je finan¢ni fizeni. Finan¢ni fizeni je pro podnikatele jednou
z nejvyznamnéjSich a nejprinosnéjsich oblasti rizeni, jimZ se vénuje management
podniku. Tato oblast sleduje finance podniku od jeho zaloZeni aZ po odchod z trhu.
Financ¢ni fizeni je ¢innost, kterad se zabyva financovanim podniku. S jeho pomoci se
rozhoduje o moznostech investovani penéz za icelem dosazeni maximalniho zisku
a rentability firmy. Béhem financniho rizeni se urcuje, jak alokovat dosazeny zisk,
aby se v budoucnosti zvysil (Valach, 2001).

Z toho lze usoudit, Ze zdkladnim cilem financ¢niho rizeni je zodpovézeni téchto
otazek:
o Jak a kde ziskat nutny kapital?
 Jak tento kapital alokovat do jednotlivych soucasti firmy?
o Jak dosaZeny zisk efektivné a u€inné roztridit?

Aby bylo mozné na tyto otazky spravné odpovédét, je potreba zvazit néktera kri-
téria. Kritériem jsou napriklad rozméry podniku, sféra jeho zaméreni a plisobeni,
primarni cile (Nyvltova, 2010). Vysledkem je finan¢ni strategie podniku nebo urcity
finan¢ni plan.

Pravé timto se zabyva financ¢ni planovani. Naplni finan¢niho planovani jako sou-
Casti financniho Fizeni je tvorba konkrétniho finan¢niho planu. S jeho pomoci miize
podnikatel zvazit, zda je vybrana strategie pro podnik vyhodna a uZite¢na. Vysled-
kem financniho planovani by mél byt plan investic a navrh vynosu a nakladi, které
jsou rezultatem cinnosti podniku (Fotr a Soucek, 2005).

V dobé, kdy podnikatel bude mit sestaveny finan¢ni plan, bude moci zvolit tu nej-
vhodnéjsi strategii pro dalsi pokracovani v podnikani. Tato strategie by se vSak
méla vzidy shodovat s primarnimi dlouhodobymi finan¢nimi cili podniku a byt
v souladu se stavajicimi podminkami na trhu. Pri volbé finalni strategie podnikatel
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hodnoti predpokladané zisky a ztraty, které jednotlivé varianty ptinasi (Valach,
2001). Cilem finan¢niho planovani je tedy dosazeni primarniho finan¢niho cile
podniku - zvySeni jeho trzni hodnoty.

Dalsi soucasti procesu finan¢niho planovani je finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza
je nastrojem pro zhodnoceni a kontrolu plnéni finan¢niho planu. Z jejiho vysledku
lze vyvodit, zda chovani podniku na trhu povede ke zvySeni finan¢ni vykonnosti
podniku (Griinwald a Holeckova, 2007). Finan¢ni planovani je soucasti celkové
dlouhodobé strategie podniku. Mélo by vzdy brat v potaz poslani podniku a nava-
zovat na jeho vizi. Pomoci finan¢niho planovani miiZze vedeni podniku
prizplisobovat svoji strategii ménicim se podminkdm na trhu anebo hledat cesty
vyuziti téchto podminek ve prospéch podniku. Béhem finan¢niho planovani podni-
katel urcuje rozsah a strukturu financ¢nich prostiredkii po celé obdobi, na néz se plan
stanovuje. Finan¢ni prostfedky podniku tvori vlastni a cizi zdroje, které planuje
ziskat zvenci, napriklad uvéry, dluhopisy, ptijcky (Knapkova et al., 2010).

Naplni finan¢niho planovani je:

e Urceni a kvantitativni vymezeni finan¢nich cilt.

o Stanoveni finan¢ni politiky v souladu s podminkami externiho prostredi a interni
financni situaci podniku.

e Vytvoreni planu vyvoje financi podniku shodujici se s primarnimi finan¢nimi cili i
stanovenou financni politikou a navazujici na planované trzby a naklady.

Zakladni postup pri finan¢nim planovani l1ze popsat takto:

e Hledani informaci z riiznych internich a externich zdroju.

e Financ¢ni analyza.

e Vytvoreni finan¢niho planu urcujiciho finan¢ni cile a postup pro jejich dosazeni.

e Zhodnoceni variant finan¢niho planu a volba nejoptimalnéjsi varianty (Landa,
2007).

2.2 Finan¢ni plan

Jak jiz bylo zminéno diive, finan¢ni plan je hlavnim instrumentem financ¢niho pla-
novani. Zaroven je nejvyznamnéjsi Casti podnikatelského planu pro zaloZeni
podniku. Finan¢ni plan lze definovat jako dokument, ktery znazorniuje ocekavanou
finan¢ni situaci podniku v penéznich jednotkach, na zakladé planovanych ¢innosti.
Obecné receno financni plan je podnikatelskym planem zobrazenym ve financni
podobé pomoci vyjadreni v penéZnich jednotkach (Griinwald a Holeckova, 2007).

Finan¢ni plan slouZzi jako plan podnikatelsky pro interni a externi subjekty pod-
nikani. Rizen{ i slouZi hlavné k hodnoceni podnikatelského planu, odvozeni zavéri o
prinosnosti a Zivotaschopnosti zamysleného projektu. Vytvoreni finan¢niho planu
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pomaha manazerim pti rozhodovani ve slozitych situacich, tedy napiiklad pii zalo-
Zeni spole¢nosti anebo pred vyznamnymi zménami v rdmci fungovani podniku.
Dalsim prinosem finanéniho planu je to, Ze s jeho pomoci vedeni kontroluje naplné-
ni jednotlivych financnich cilti podniku, respektive ticelnost a aplikovatelnost cilt
planovanych. Vyhodou pro externi subjekty je to, Ze pomoci finan¢niho planu mo-
hou posoudit finan¢ni zdravi podniku a zjistit, zda ma smysl do podniku investovat.
Prikladem jsou tedy investori, ktefi chtéji za svoje investice dosahnout néjakého
zisku. Z finan¢niho planu vyvodi zavéry, podle nichZ jsou nasledné schopni urcit
podminKky investovani a jeho vyhody. DalSimi priklady externich subjektii jsou kon-
kurenti a banky (Veber a Srpov4, 2005).

vavs

podnikatelského planu. Zaroven je ale i jednou z nejprinosnéjSich ¢asti pro podni-
katele ¢i rizeni spoleCnosti. JelikoZ v sobé zahrnuje vSechny ostatni dil¢i ¢asti planu
vyjadiené v kvalitativni penézni podobé, ma pro manazera nejvyssi vypovidaci
schopnost. S jeho pomoci Ize sledovat vSechny Cinnosti podniku a predpokladat
jejich budouci ziskovost, tedy zvySeni, nebo pripadné sniZeni zisku. Prostfednictvim
finan¢niho planu je mozné odhadnout disledky cinnosti, které v podniku jesté ne-
probéhly (Sedlacek, 2007).

Zpracovanim finan¢niho planu prispéje podnikatel k uplatnéni vlastniho podni-
katelského napadu v realité. Pravé financni plan pomiize podnikateli urcit, zda se
tento napad vyplati uskutecnit. Pfi zpracovani podnikatelského planu, respektive
jeho finan¢ni casti, musi podnikatel zohlednit predpokladané vydaje a naklady a
urcit zdroje jejich kryti. Finan¢ni plan se zpracovava na konci podnikatelského pla-
nu. To znamena, Ze z vytvorené organizacni struktury, marketingového planu a
planu vyrobniho (u vyroby, u poskytovatele sluzeb - urcity provozni plan) budou
podnikateli poskytnuty divéryhodné informace. Po jejich zpracovani mize podni-
katel odhadnout ptibliZzné naklady na zahajeni podnikani a na dalsi provoz podniku.
Podnikatel také zjisti predpokladané vynosy a prijmy spoleCnosti. Dale je zapotiebi
stanovit zdroje financ¢nich prostiredkd, ze kterych bude cerpat (vlastni nebo cizi)
(Svobodova a Andera, 2017). Finan¢ni plan tedy pomaha zhodnotit celkovou apli-
kovatelnost a realnost podnikatelského planu z hlediska ekonomického.

Finan¢ni plan se obvykle sestavuje ve tiech variantach: optimistické, realistické a
pesimistické. Dlivodem je zvySeni predikéni schopnosti finan¢niho planu a zohled-
néni rozmezi predpokladanych finan¢nich vysledkd podnikani. Kazda varianta
zavisi na vysi predikovaného rizika. Tyto varianty se urcuji pomoci odborného od-
hadu, zaloZeného bud’ na zkuSenostech, anebo na informacich z vnéjsiho prostredi.
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Finané¢ni plan jako ¢ast podnikatelského planu pro zaloZeni podniku a zahajeni
podnikatelské Cinnosti se sklada predevsim z:
e planovani vynosi a nakladu,
o zakladatelského rozpoctu,
e vytvoreni finan¢nich vykazi (zahajovaci rozvaha, vykaz zisku a ztrat, rozvaha ke
konci obdobi, plan penéznich toki),
e finanéni analyzy (Siman, 2010).

JelikoZ obecny finan¢ni plan podniku vystupuje z firemni strategie a zkonkrétiu-
je ji na vybrany casovy horizont, 1ze klasifikovat dva druhy financnich pland. Tyto
druhy jsou odliSné v zavislosti na délce ¢asového horizontu, pro ktery se stanovuji.
Existuje tedy financ¢ni plan dlouhodoby a finan¢ni plan kratkodoby. Zakladem fi-
nanc¢niho planovani je plan dlouhodoby, zatimco kratkodoby plan slouZi pro
upresnéni planu dlouhodobého (Havli¢ek a Kasik, 2005).

Zaklad pro prijeti urcitych rozhodnuti s dlouhodobou ptisobnosti pro podnik
predstavuje dlouhodoby finan¢ni plan. Jelikoz kazdy podnik ma zajem na budouci
rozsifeni, musi stanovit konkrétni dlouhodobé cile a pribézné kontrolovat jejich
plnéni. Nastrojem pro takovy druh planovani je pravé i dlouhodoby finan¢ni plan.
Diky nému podnikatel stanovi optimalni kapitalovou a majetkovou strukturu, urci
podil ciziho kapitalu a zdroje jeho kryti, naplanuje dlouhodobé investice podniku.
Hlavnim pfinosem dlouhodobého planu pro vlastniky je to, Ze umoZziiuje posoudit
miru naplnéni cilti podniku a urcit, je-li podnik ekonomicky piinosny (Srpova et al.,
2011).

Dlouhodoby plan se obvykle vypracovava na obdobi 3 az 5 let. Délka je zavisla na
raznych kritériich, a hlavné na typu c¢innosti podniku. Po kazdém roce se dlouhodo-
by plan doplnuje o dal$i rok, aby jeho délka se zistavala stejna. Soucasti
dlouhodobého planu jsou: investi¢ni plan, rozvaha a vykaz zisku a ztrat za jednotli-
vé roky a plan penéznich tokd. Hlavni diivodem zpracovani dlouhodobého planu je
stalé zvySovani vynosnosti podniku (KaSik et al., 2013).

Dlouhodoby plan se ¢leni na jednotlivé roky a stanovuje zakladni smér nebo
strategii pro podnik, nepopisuje vSak podrobny postup pro dosazeni cili. Timto se
zabyva financ¢ni plan kratkodoby, ktery je soucasti dlouhodobého planu (Landa,
2007).

Pomoci kratkodobého planu stanovuje podnikatel dil¢i cile pro jednotlivé roky,
zpresiiuje a zkonkrétiiuje postupy k zabezpeceni dlouhodobych plant. Prognézo-
vanim vnéjSich podminek na kratSi obdobi, obvykle o délce jednoho roku, snizi
podnikatel riziko vétsi prognostické odchylky. Kratkodoby plan lze vytvorit i na
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krats$i obdobi (Ctvrtleti, mésic), a to v zavislosti na aktualni situaci a na tom, zda se
planuji néjaké radikalni zmény (Vochozka et al., 2012).

Pouze dodrzenim kratkodobého finan¢niho planu muze podnikatel prispét
k dosazeni dlouhodobych cili podniku. Zatimco dlouhodoby plan stanovuje urcity
smeér podniku, kratkodoby se dynamicky méni a prizptisobuje se podminkam okoli,
zajisStuje tedy kratkodobou likviditu podniku. Je potieba si uvédomit, Ze jediné sle-
dovanim vytvorenych pland a jejich prizplisobenim realité miiZe podnik dosahnout
uspéchu v nestabilnim prostiredi (Riickova, 2008).

2.3 Postup tvoreni finan¢niho planu

V této podkapitole jsou priblizeny nejpouzivanéjsi ucetni vykazy vypracovavané v
ramci finan¢niho planu. Konkrétné se jedna o vykaz rozvahy, vykaz ziski a ztrat a
vykaz cash flow. Kazda ucetni operace se projevi alespon v jednom z téchto vykaz.
U kazdého z vykazi je tfreba si uvédomit, Ze forma zpracovani zavisi na zvolené

pravni formé podnikani (Rickova a Roubickova, 2012).

Soucasti finan¢niho planu pri zaloZeni podniku jsou predevsim: zakladatelsky
rozpocet, planovana rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, cashflow a financ¢ni analyza. Je
nutné znat, jaké jsou oCekavané vynosy a naklady. Proto by mélo byt prvni fazi fi-
nan¢niho planu sestaveni provoznich rozpocti, tedy rozpoctu vynost a rozpoctu
naklada (Synek, 2010).

2.3.1 Planovani vynosti a nakladi

RozpocCty vynost a nakladid davaji podnikateli mozZnost dopiedu urcit, jakych vyno-
si bude dosahovat podnik. Urc¢i také, jaké budou celkové nadklady podniku na
vyrobu a provoz podnikatelské ¢innosti. Rozpocty vynosi a nakladi se sestavuji na
jednotlivé roky. AvSak v prvnim roce by je mél podnikatel sestavovat mési¢né, a to
kvili lepsi prehlednosti chodu podniku a jeho rozvoji. Pomoci téchto rozpocti Ize
stanovit, zda je vybrana strategie vhodna (Rtckova, 2008).

Dilezité je odliSovat vynosy podniku od jeho prijmi. Vynosy jsou penézni vyjad-
feni trZzeb podniku za urcité obdobi, napiiklad mésic, ctvrtleti, rok nebo pololeti. V
piipadé prijmi se jedna o vSechny penézni ¢astky z prodeje vyrobkl nebo sluzeb,
které byly jiz inkasovany. Je zapotiebi tyto pojmy rozliSovat, jelikoz i kdyz nedosta-
ne podnik zaplaceno, ale prodd néco na pohledavky, musi tento vynos zdanit.
Problém spociva v tom, Ze jestli jednotlivé vynosy a prijmy nebude podnikatel sle-
dovat - nebude mit napriklad moznost k urc¢itému datu odvést dan, a to kvili
nizkému stavu penéz v pokladné nebo na uctu (Scholleova, 2012).
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Vynosy podniku tvofri:

e provozni vynosy - trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,

e financ¢ni vynosy - ziskané z financ¢nich investic, cennych papiri a vkladu,

e mimoradné vynosy - ziskané naptiklad prodejem odepsanych stroja (Veber a
Srpova, 2005).

Naklady jsou na rozdil od vynosu spotiebou zdrojti a prostredki, které podnik
obétuje za ucelem dosazeni zisku. Naklady by se mély vynakladat ucelné a hospo-
darné. Vydaje jsou ubytkem penéznich prostredkd, a to bez ohledu na to, zda naklad
probéhl uz drive, nebo neprobéhl viibec. Aby podnikatel mohl vyuzivat své zdroje
efektivnéji, je dobré zabyvat se strukturou nakladu, které lze rozdélit podle:

e druhu (materialové, energetické, mzdové, odpisy atd.),

e Ucelu (Utvaru, vykonu), tzn. pro potieby rozpoctovani a kalkulovani,

e Cinnosti (provozni, finan¢ni, mimoiradné),

o zavislosti na zménach objemu vyroby (variabilni a fixni) (Schramm, 2018).

Pomoci ¢lenéni nakladi podnikatel ziskava dilezité informace pro Fizeni spolec-
nosti. Diky tridéni nakladl lze porovnat firmu s konkurenci, zjistit jestli jsou
vSechny prostiedky pouzity optimalné a stanovit vynos z prodeje svych vyrobki
(prispét k odhadu trzeb) (Srpova, 1999).

2.3.2 Zakladatelsky rozpocet

Dalsi fazi finan¢niho planu pro zaloZeni podniku je zakladatelsky rozpocet. Pomoci
rozpoctu vynost a nakladi mize podnikatel v této etapé stanovit, kolik penéznich
prostiredkil potiebuje na prvni etapu provozu podniku. Zakladatelsky rozpocet da-
va podnikateli pirehled nejenom o vysi prostiedkq, ale i o jejich ptivodu, a to do
doby, kdy firma zac¢ne dostavat vynosy z trzeb a pokryje vlastni vydaje spojené se
zalozenim (Ketfkovsky a Vykypél, 2006).

Zakladatelsky rozpocet lze rozdélit na tii skupiny podle ucelu vydaji. Prvnimi
jsou zfizovaci vydaje, které jsou vétSinou spojeny s riznymi administrativnimi za-
lezitostmi. Jsou to napriklad vydaje na rizna opravnéni a zZadosti nebo poplatky
(bankovni, notarské atd.). DalSi skupinou jsou investi¢ni vydaje, coZ jsou vydaje
spojené s porizenim dlouhodobého majetku, jako jsou stroje, nemovitost, firemni
auto nebo nakladni vozidla. Treti skupinou jsou provozni vydaje, které, jak lze vy-
vodit i zndzvu, jsou potiebné kudhraddm béhem prvniho obdobi podnikani
v souladu s provozem podniku (Svobodova a Andera, 2017).

Je mozné vydélit jesté jednu skupinu vydajt, které jsou soucasti zakladatelského
rozpoctu. Témito vydaje jsou vydaje na nakup obéZného majetku, jako jsou materia-
ly, suroviny, polotovary atd., které pouzijeme ve vlastni vyrobé nebo pri
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poskytovani sluzeb. Tato Cast vydajl je vétSinou docela dobte odhadovana a vypo-
¢itana. Podnikatel by nemél zapominat ani na vyplatu mezd pracovnikl a zakonné
odvody atd. aZ do doby, nez odbératelé za nakoupené vyrobky zaplati (Kasik et al.,
2013).

Na zacatku podnikani naklady prevysuji vynosy. Proto je nutné minimalizovat
vznikla rizika, a to hlavné co nejpresnéjsim odhadem potieb financnich prostredki
a jejich zajisténim. Financni prostredky pro rozjezd podniku miizeme ziskat bud'to
z vlastnich zdroji, coZ je méné casta varianta, nebo z cizich zdrojd. Cizim zdrojem
mize byt napiiklad pidjcka ¢i bankovni avér (Blackwell, 2011).

2.3.3 Vykaz ziskii a ztrat

Jednim z vykazi, které jsou soucasti finan¢niho planu, je vykaz ziski a ztrat. Tento
vykaz znazornuje vynosy, naklady a na nich zavisly vysledek hospodareni za jednot-
livad obdobi, pfevazné za rok. Rozdil mezi vynosy a naklady se jmenuje vysledkem
hospodareni. Tento vysledek miiZe nabyvat jak kladnych, tak i zapornych hodnot a
v zavislosti na tom mizeme uvazovat jak o zisku, tak i o ztraté (Synek, 2011).

Vykaz ziski a ztrat je dokument zahrnujici veskeré vynosy a naklady, kterych by-
lo dosaZeno za urcité obdobi. Na rozdil od rozvahy tento vykaz zachycuje tokové
veli¢iny, aniZ by pouze sledoval stav k urcitému obdobi. Pri sestavovani daného
vykazu je uplatiiovan akrudlni princip, coZ znameng, Ze vynosy a naklady jsou za-
psany v ucetnim obdobi, ve kterém k nim doSlo, tedy v obdobi, kterého se casové a
vécné tykaji (Kasik et al., 2013).

Hlavnim diivodem pro vypracovani vykazu ziski a ztrat je zjiSténi vysledku hos-
podateni. Na jeho zakladé miliZe podnikatel stanovit, zda byl dany rok ziskovy.
Nasledné lze z vysledku hospodareni vypocitat i ¢astku dané€, kterou podnikatel
bude povinen zaplatit. Vykaz ziskl a ztrat je uziteCny i pro manazera, ktery diky
nému miZe posoudit vynosnost podniku na zakladé rtiznych ukazateld.

Vysledek hospodareni lze nasledné najit vrozvaze na strané pasiv v polozce
vlastniho kapitalu jako ,Hospodarsky vysledek béZného obdobi“. Hospodarsky vy-
sledek po zdanéni stanovi Cisty zisk, ktery miize manazer vyuzit v dalSim roce
v hospodareni, nebo se zisk rozdéli mezi vedeni spolecnosti. Vysledek hospodareni
miiZe byt provozni, finan¢ni nebo mimoradny, v zavislosti na jeho ptivodu.

Ackoliv vykaz ziskid a ztrat se vétSinou vypracovava jednou za rok, literatura
uvadi, Ze prvnich Sest mésici od zaloZeni podniku je vhodné vypracovavat tento
vykaz dopodrobna, tedy napriklad mésicné. Vyhodou je to, Ze podrobny vykaz poda
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informace o schopnosti firmy splacet cizi kapital a hradit vlastni uroky (Veber a
Srpova, 2005).

2.3.4 Planovarozvaha

Rozvaha je zdrojem informaci o vyvoji aktiv a pasiv podniku. Na strané aktiv se
uvadi veSkery majetek. Na strané pasiv v rozvaze najdeme kapital firmy, tedy hlavni
zdroje kryti majetku podniku. Rozvaha také ukazuje, odkud podnikatel ¢erpa kapi-
tal pti zaloZeni podniku, predklada zdroje jeho financovani a vypovida o schopnosti
podnikatele hradit své zavazKky. JelikoZ rozvaha poskytuje prehled o majetku a kapi-
talu jenom k urcitému ¢asovému okamziku, vSechny veli¢iny v rozvaze jsou stavové
a vyjadrené v penéznich jednotkach. Majetek je ve vykazech nahrazen pojmem ak-
tiva, zatimco kapitalu odpovida pojem pasiva.

Lze rozliSit dva druhy rozvah, a to jsou: zahajovaci rozvaha a kone¢na rozvaha.
Zahajovaci rozvaha se vypracovava pri zahajeni podnikdni a ¢astecné vychazi ze
zakladatelského rozpoctu. Zahajovaci rozvaha je vysledkem rozhodnuti, ktera pod-
nikatel ¢ini pti zaloZeni podniku. Z toho vyplyv4, Ze na zakladé téchto rozhodnuti je
stanovena napftiklad vysSe vlastniho a ciziho kapitalu, urcuji se hlavni polozky aktiv
podniku a jejich podil na celkovém majetku podniku. Dals$im druhem rozvahy je
rozvaha konecna. Tato rozvaha se sestavuje ke konci obdobi (k31.12.). Konec¢na
rozvaha zachycuje stav jednotlivych polozek aktiv a pasiv ke konci obdobi a je vy-
sledkem podnikatelské ¢innosti.

Na strané aktiv v rozvaze lze najit veSkery majetek firmy, tedy majetek dlouho-
doby hmotny, majetek dlouhodoby nehmotny a finan¢ni dlouhodoby majetek.
Soucasti aktiv podniku jsou také obéZna aktiva, ktera se skladaji z kratkodobého
majetku, jako jsou zasoby, pohledavky a finan¢ni prostiredky. Aktiva jsou v rozvaze
sefazena podle likvidity, tedy podle jejich schopnosti preménit se do jiné polozky
aktiv.

Na strané pasiv rozvahy je umistén veskery kapital podniku. To znamena, Ze na
pravé strané se uvadi, ¢cim podnikatel kryje veSkery vlastni majetek. Pasiva lze roz-
délit na kapital vlastni a kapital cizi. Do vlastniho kapitalu patri zakladni kapital,
rizné fondy, vysledek hospodaieni minulych let a bézného ucetniho obdobi. Sou-
Casti ciziho Kkapitdlu jsou vesSkeré zavazKy spoleCnosti vici poskytovatelim
kapitalu. Mohou to byt jak zavazky financni, tak i majetkové. Mezi cizi kapital patii
rovnéz rezervy. Kapital spoleCnosti je vzidy vyjadien v penéznich jednotkach. Pri
sestavovani rozvahy se musi dodrzovat bilan¢ni princip, aktiva by se tedy méla
vzdy rovnat pasivim.
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ManaZerovi rozvaha podava informaci o finan¢ni situaci firmy, o objemu, struktu-
fe a opotiebeni majetku. Manazer z ni rovnéz zjisti, jak je majetek financovan, v jaké
finan¢ni situaci se firma k urcitému datu nachazi, jaka je jeji troven zadluZenosti
atd. Literatura doporucuje na zac¢atku podnikani sestavovat rozvahu na kazdé polo-
leti, kviili lepsi prehlednosti o vyuziti kapitalu a jeho strukture. V dalsich obdobi se

rozvaha obvykle vypracovava na konci roku.

2.3.5 Plan penéznich toki

Poslednim z vykazi je plan penéznich toki, tedy vykaz cash flow. Tento vykaz, na
rozdil od ostatnich, ukazuje podnikateli pohyb penéz za urcité obdobi, nikoliv jejich
konec¢ni stav. Tim se lisi jak od vykazu zisku a ztrat, tak i od rozvahy. Cilem vykazu
cash flow je znazornéni, odkud a kam se pohybovaly penézni prostiedky. Dalsi od-
liSnosti od vykazu zisku a ztrat je to, Ze plan penéznich toki sleduje piijmy a vydaje,
aniz by sledoval vynosy a naklady. Z toho vyplyva, Ze bere v potaz jen ty transakce,
pti kterych doslo k pohybu penéz (Srpova et al,, 2011).

Vykaz cash flow se vypracovava z diivodu, Ze v nékterych pripadech je vysledek
hospodareni vlivem neinkasovanych vynost ¢i neuhrazenych nakladt velmi ovliv-
nén. Znazornuje podnikatelovi pro¢ i kdyz dosahuje zisku, nema na splaceni dluhg,
nebo jak pri ztraté je schopny své zavazky hradit. Cash flow ukazuje skutecné
mnozstvi penéz, kterymi podnik na konci icetniho obdobi disponuje. Tyka se to ne
jenom penéz, ale i penéznich ekvivalentu, napriklad likvidnéjsi financni majetek
(Nyvltova, 2010).

Vykaz je Clenén na tii ¢asti:

e Cash flow z provozni Cinnosti, jehoZ soucasti jsou prijmy a vydaje spojené s béz-
nou ¢innosti podniku.

e Cash flow z investi¢ni Cinnosti, ktery se sklada predevsim z piijmi a vydaji spo-
jenych s potizenim ¢i prodejem dlouhodobého majetku.

e Cash flow z finan¢ni Cinnosti, zachycuje zejména prirtistky a ubytky dlouhodobé-

ho kapitalu (Steker a Otrusinova, 2011).

Vykaz cash flow Ize vypracovat dvéma metodami. Jedna se o pfimou a nepfimou
metodu. Pfima metoda, ktera je jednodussi, vyuziva jednotlivé polozky prijmi a
vydajd za urcité obdobi. Na rozdil od metody nepiimé neposkytuje dostatecné in-
formace o pohybu penéznich prostredkd, jelikoZ znazoriuje pouze pohyb na uctech
pokladny a bankovniho uctu. Tabulka 1 zobrazuje, jak se cash flow pomoci této me-

tody stanovi.
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Tabulka 1 - Vykaz cash flow pfimou metodou

Pocatecni stav penéznich prostredkii

+ prijmy za urcité obdobi

- vydaje za urcité obdobi

= Konec¢ny stav penéznich prostiredkii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neprima metoda Cerpa informace z vykazi zisku a ztrat a rozvahy. V tomto pripadé

rust aktiv ¢i pokles pasiv oznacuje snizeni penéznich prostredki, zatimco pii klesa-

ni aktiv a ristu pasiv je zaznamenan rist penéznich prostiredki. Vypocet cash flow
pomoci nepiimé metody vychazi z hospodarského vysledku za urcité obdobi, ktery

se dale dopliiuje o nepenézni transakce, tedy o:

e polozky nevyvolavajici pohyb penéz - naklady, které nejsou vydaji (odpisy, tvor-
ba rezerv a opravnych poloZek, Casové rozliSeni), a vynosy, které nejsou piijmy
(Cerpani rezerv);

e pohyb penéz v disledku zmén v hodnoté obéZného majetku (bez kratkodobého
finan¢niho majetku);

e pohyb penéz v disledku zmén kratkodobych zavazkd z obchodniho styku (Ruc-
kova a Roubickova, 2012).

Vykaz cash flow sestaveny nepiimou metodou vysvétluje, pro¢ se hospodaisky
vysledek nerovna cistému prijmu za dané obdobi. Vykaz cash flow urceny na zakla-
dé nepiimé metody skyta prehlednéjsi informace a pomaha manazerovi urcit, pro¢
se hospodarsky vysledek lisi od Cistych prijmii za urcité obdobi. Jak se vypocita cash
flow pomoci neprimé metody znazornuje Tabulka 2.
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Tabulka 2 - Cash flow nepiimou metodou

Pocatecni stav penéznich prostredkii

+ zisk (po zdanéni a thradé trokt)

+ odpisy

+/- jiné ndklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz

= Cash flow z provozni ¢innosti

+/- prirtistek/ubytek dlouhodobého majetku, nakoupenych akcii,
atd.

= Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+/- prirtstek/Ubytek dlouhodobych dluhd, vlastniho kapitilu a
dalsich finan¢nich zdroju, ziskani dotaci atd.

= Cash flow z financ¢ni ¢cinnosti

Kone¢ény stav penéznich prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan penéznich tokd dava podnikateli moznost urcit mnozstvi prijma a vydaji za
urcité obdobi a zaznamenat jejich pohyb. JestliZe je dosaZeno kladného cash flow,
znamena to, Ze podnik bude mit finan¢ni prostredky na dalsi rozvoj a reinvestice
(Ruckova, 2008). Literatura doporucuje pro prvni obdobi podnikani vypracovavat
vykaz cash flow podrobnéji, a to v zavislosti na kapitalové narocnosti podnikani.
Tim padem podnikatel urci, zda bude mit dostatek penéznich prostiedki pro dalsi
podnikani (Veber a Srpova, 2005).
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3 Metodika

Cilem této bakalarské prace je vytvoreni financniho planu pro zaloZeni a uspésné
fungovani konkrétniho podniku typu autoskola v Jindfichové Hradci. Teorie ziskana
prostiednictvim literarni reSersSe a popsana v predchozi ¢asti bude dale slouzit jako
podklad pro vypracovani jednotlivych slozek finan¢niho planu. Obdobim, které vy-
tvoreny financni plan bude kryt, je prvnich 6 mésici od zahajeni podnikatelské
¢innosti. Tento termin byl vybran z diivodu jeho vypovidaci schopnosti. Po uplynuti
stanovené doby bude moZné posoudit, zda zamyslené podnikani bude financ¢né
uspésné a jestli se vyplati podnik zaloZit. Vysledkem bakalarské prace by mél byt
kompletni finan¢ni plan, s jehoZ pomoci by bylo mozné zacit v této oblasti podnikat.

Prvnim krokem k naplnéni cile prace bude ziskani vstupnich informaci. Primar-
nim zdrojem téchto informaci bude piimy rozhovor s podnikatelem, ktery zalozil
podnik stejného zaméreni na Ukrajiné. Tento podnik tispésné funguje a prinasi zisk
uz tf'i roky od zahajeni podnikatelské ¢innosti. DalSim zdrojem budou rovnéz data a
jednotlivé finan¢ni vykazy ziskané od vySe zminéného podnikatele. Aby byla data,
na jejichz zakladé kerych budu zpracovavat vlastni finan¢ni plan, aktualni a korelu-
jici strhem Ceské republiky, bude proveden je§té jeden pfimy rozhovor. Druhy
primy rozhovor bude uskutec¢nén s podnikatelem, jehoZz ¢innosti je fizeni a provoz
podniku identického typu, ale na izemi Ceské republiky. Zdrojem informaci budou
také data ziskana resSersi webovych stranek a internetovych clanki. Pro analyzu
ziskanych dat bude nasledné pouzita metoda porovnani.

Abych splnil hlavni cil prace, rozdélim praktickou cast do Ctyr podkapitol.
V prvni podkapitole uvedu stru¢ny popis zamysleného podnikani, respektive shrnu-
ti ostatnich ¢asti podnikatelského planu, které vsak v této praci nebudou detailné
rozebrany. Podkladem pro né budou informace ziskané na zakladé primych rozho-
vorl s podnikateli v této oblasti. Kratce nastinim cil podniku, vysvétlim princip
fungovani podniku a naznacim predpokladany pocet zaméstnancli. Pro snadnéjsi
sestavovani vybranych finan¢nich vykazl popisu také, kolik skupin bude soubézné
vyucovano, formu studia jednotlivych skupin a predpokladany pocet studentd.

Dil¢im cilem bakalaiské prace je také stanoveni veskerych nakladd potirebnych
pii zaloZeni podniku a vytvoreni zakladatelského rozpoctu. Z tohoto diivodu jsem
se rozhodl se ve druhé podkapitole zamérit na rozepsani nakladd na jednotlivé ¢in-
nosti. Poté bych chtél rozdélit tyto naklady do dvou skupin: fixni a variabilni
naklady. Ucinim tak z divodu vypoctu priblizného bodu zvratu podniku v dalsi
podkapitole. Timto navazu na treti podkapitolu, ktera bude vénovana vynostm.
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JelikoZ hlavni ¢innosti zamysleného podnikani bude poskytovani sluzeb zakazni-
klim, prijem z ni bude tvorit poloZku vynost podniku. V této podkapitole se budu
zabyvat analyzou bodu zvratu. Diky ni stanovim, kolik skupin studentd, respektive
kolik studentti ve skupiné by mélo byt, aby podnik fungoval a pritom dosahl nulo-
vého zisku. Z vysledku provedené analyzy zjistim, jakého primérného zisku miize
podnik dosahnout mésicné. Zakladem tohoto vypoctu také budou informace ziska-
né od vedeni stejné zamétrenych podniki na Ukrajiné a v Ceské republice.

V ¢tvrté podkapitole bych se chtél zamérit na vytvoreni financnich vykazu.
Z udaji, které budou zjistény ve druhé a treti podkapitole o nakladech a vynosech
podniku, budou vypracovany nasledujici vykazy:
o Zakladatelsky rozpocet
e Zahajovaci rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat
e Rozvahak31.12.2019

e Plan penéznich tokt

V zakladatelském rozpoctu budou stanoveny vydaje spojené se zaloZenim podni-
ku a zahajenim podnikani. V této Casti také urCim zrizovaci vydaje, investi¢ni vydaje
spojené s porizenim dlouhodobého majetku a provozni vydaje na prvni obdobi
podnikani (na prvnich Sest mésicti). Jelikoz je podnik zaméi'en na poskytovani slu-
Zeb, nikoliv na vyrobu, obézna aktiva pro podnikani nebudou mit vyznamnou vysi.
Predpokladam, Ze hlavnimi vydaji podniku budou vydaje na pronajem mistnosti,
porizeni aut pro praktickou vyuku a urcitého arealu, kde budou prakticka cviceni
probihat. Dalsi stéZejni soucasti vydaji budou mzdy vyucujicich a automechanikad,
kteri budou kontrolovat technicky stav vozidel pred kazdym praktickym cvicenim.

Zahajovaci rozvaha bude zahrnovat veskery majetek, ktery podnik k zahajeni po-
ridi a ktery bude vlastnit anebo pronajimat. V zahajovaci rozvaze bude rozepsan
veskery kapital podniku, a to jak vlastni, tak i cizi. Zdkladem pro zpracovani zahajo-
vaci rozvahy bude zakladatelsky rozpocet a rozpocet vynosti a nakladl. Pro tento
vykaz jsou dilezita také rozhodnuti podnikatele pti zahdjeni podnikani, coz jsou
napriklad rozhodnuti o zdrojich kapitalu a kryti majetku podniku.

Pomoci vykazu zisku a ztrat zjistim, kdy podnik zacne vykazovat zisk a zda viibec
bude ziskovy. Tento vykaz pomiize urcit, jestli ma smysl podnik zakladat. Vykaz
zisku a ztrat bude vytvoren také na zakladé piedchozich rozpoct vynost a nakla-
di. Vykaz zisku a ztrat se bude vypracovavat kazdé dva mésice a bude vazan na
dobu studia v autoskole. JelikoZ predpokladam, Ze kazdé dva mésice se budou nabi-

rat nové skupiny studenti, bude vhodné vynosy a naklady stanovovat na stejné
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obdobi. Vysledky jednotlivych vykazi budou potom soucasti polozky hospodaiské-
ho vysledku v kone¢né rozvaze k 31.12.19.

Dal$im vykazem bude konec¢na rozvaha ke konci kalendarniho roku. Diky ni bude
nasledné mozné zjistit konecny stav jednotlivych poloZek aktiv a pasiv. Tento vykaz
bude vytvoren na zakladé veskerych predchozich vykazi a bude z nich vychazet. Ze
zahajovaci rozvahy budou patrné pocatecni stavy jednotlivych poloZek rozvahy. Na
zakladé zakladatelského rozpoctu a rozpoctd vynosi a nakladi bude mozné urcit,
jak se jednotlivé poloZky rozvahy zménily, nebo pripadné jaké polozky k nim byly
pridany. V tétorozvaze stanovim konecny stav poloZek majetku a Kkapitalu.
Z vykazi zisku a ztrat v konecné rozvaze lze urcit, jaky bude hospodarsky vysledek
za prvnich Sest mésicli podnikani. Rozvaha tedy poslouzi jako zaklad pro rozhodno-
ti o pokraCovani v podnikatelské ¢innosti. Z kone¢né rozvahy bude mozné posoudit,
kdy priblizné zacne podnik dosahovat ¢istého zisku a kdy budou naklady na zalozZe-

ni podniku vraceny.

Poslednim vykazem finan¢niho planu pro zalozeni autoSkoly bude plan penéz-
nich toktl neboli vykaz cash flow. Tento vykaz poskytne piehled o tocich penéznich
prostiredki a jejich ekvivalentu za prvniho ptilroku podnikani. S jeho vyuZzitim zjis-
time, jestli bude mit podnik penize na zaplaceni Urokl a provoz podniku. Vykaz
cash flow bude vypracovan pomoci nepiimé metody, protoze tato metoda mize
poskytnout vice informaci pro budouci rozhodovani podnikatele.

Po zpracovani jednotlivych poloZek finan¢niho planu, jimiz jsou rozpocty vynost
a nakladi a jednotlivé vykazy, bude tedy mozné posoudit, zda zamyslené podnikani
bude v budoucnosti prinaset dostatecny zisk a jestli se vyplati tento druh podniku
zakladat. Po podrobném zpracovani finan¢niho planu bude mozZné cil prace pova-
Zovat za naplnény.
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4 Financ¢ni cast podnikatelského planu , Autoskola“

Tato kapitola se zaméri na zpracovani finan¢niho planu jako soucasti podnikatel-
ského planu pro otevreni autoskoly. Nejdiiv budou popsany hlavni predpoklady
fungovani zamysleného podnikani. Budou zde nastinény dil¢i slozky podnikatel-
ského planu potirebné pro dalsi financni vypocty. Dalsi ¢ast kapitoly bude vénovana
rozpoctu nakladi a vynosd. Posledni podkapitola této kapitoly bude spocivat ve
zpracovani jednotlivych finan¢nich vykazi. Po zpracovani dil¢ich rozpoctt a acet-
nich vykazli zamysleného podnikani nabidne tato kapitola kompletni finan¢ni plan
autoskoly.

4.1 Popis podniku

Pred tim, neZ bude vypracovan financ¢ni plan, je zapotiebi popsat dil¢i zasady za-
mysleného podnikatelského subjektu. Bylo by tedy vhodné uvést exekutivni souhrn
ostatnich Casti podnikatelského planu. JelikoZ tato bakalafska prace nema za cil
tvorbu celého podnikatelského planu, ale jenom Ccasti tykajici se financi podniku,
staci shrnout Casti podnikatelského planu primo ovliviiujici zahajeni podnikatelské
¢innosti.

Jak uz bylo uvedeno v metodice prace, jedna se o zaloZeni nove autoSkoly
v Jindfichové Hradci a vydaje s tim spojené. Poptavka po automobilech neustale
roste a s ni i pocet lidi, ktef'i se chtéji naucit ridit. Ve mésté se kazdoroc¢né objevuji
nové autoskoly, ale ani jedna z nich nema navzdory zvysSené konkurenci nedostatek
studentii. V soucasnosti uz neni auto luxusem. Kazda druha rodina ma nyni alespon
jedno auto pro vSechny a nékdy pro kazdého Clena rodiny zvlast. Vyskové budovy
ve vystavbé nyni disponuji podzemnimi parkovisti. Zaroven roste pocet lidi, kteri
chtéji ziskat ridi¢sky priikaz. Schopnost ridit auto se stava nedilnou soucasti vzde-
lani moderniho Clovéka. VétsSina zajemci o ridicské opravnéni jsou mladi lidé ve
véku od 18 do 25 let, pricemz prevazné se jedna o studenty. Analyza trhu s autosko-
lami ukazuje, Ze navzdory pomérné velké konkurenci, stejné jako specifiku
poskytovanych sluzeb - nedostatku opakovanych prodejli, poptavka presahuje na-
bidku. Proto bylo rozhodnuto o otevieni autoSkoly, kterd nejen uspokoji
nadmérnou poptavku, ale také poskytne lidem kvalitni sluZzby a sluSnou uroven
vzdélani.

O zahajeni pravé tohoto druhu podnikani bylo rozhodnuto také na zakladé sku-
tecnosti, Ze mam ve svém okoli podnikatele, ktery provozuje autoskolu na Ukrajiné.
On se tedy mohl podélit o své zkuSenosti vtomto oboru podnikani a poskytnout
informace ohledné vydaji spojenych se zaloZzenim autoskoly. Hlavni odlisnosti je to,
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7e auto$kola bude zaloZena na uzemi Ceské republiky. Tim paddem by mél podnik a
principy jeho fungovani odpovidat pravnim predpisiim, které plati v Ceské republi-
ce.

Zamyslena autoSkola bude oteviena na zakladé Zivnostenské listiny na provoz
Zivnosti vazané. Autoskola je jednou z podnikatelskych Cinnosti, které lze provozo-
vat na zadkladé této pravni formy. Jinou volbou pravni formy by mohla byt
spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciova spolecnost. Z diivodu, Ze tyto pravni
formy predstavuji podnikani pravnickych osob a jsou z pohledu daniového zatiZeni

vivs

a kapitalové narocnosti slozitéjsi, padla volba pravé na Zivnost vazanou.

Hlavni vizi autoSkoly je zvySovani urovné gramotnosti obyvatelstva v oblasti 1i-
zeni motorovych vozidel. Kvalitni vzdélani tedy spociva v tom, Ze absolventi Skol
jsou schopni sami Cinit spravna rozhodnuti v dopravnich situacich jakékoliv sloZi-
tosti. U¢elem auto$koly je generovat zisk z poskytovani vzdélavacich sluzeb. I ptes
znacnou pocatecni investici je provoz tohoto typu podniku charakterizovan pomér-
né stabilnimi penéznimi toky a dobou navratnosti neptresahujici 1,5-2 roky.

Cinnosti zamyslené autoskoly bude poskytovani sluZeb, tedy vyuc¢ovani studentt
za Ucelem ziskani ridi¢ského opravnéni. Hlavni cilovou skupinou autoskoly budou
studenti, kteri ziskavaji ridicské opravnéni poprvé, a lidé, kteri potiebuji rekvalifi-
kacni kurzy a také za uCelem opakovaného ziskani fidi¢ského prikazu. V prvnim
roce nebo dvou provozu podnikatelské ¢innosti autoSkola bude poskytovat studijni
program pouze pro ziskani ridi¢ského opravnéni nebo rekvalifikaci ridi¢t skupiny
B. V planu ale je po uspésném zarazeni do trhu rozsirit studijni programy jesté o
kurzy pro ridi¢ské priikazy skupin A i C, respektive Al i C1 atd. Tyto skupiny byly
vybrany na zakladé zvySené poptavky. To, kdy se sortiment poskytovanych sluzeb
roz$iii o dalsi studijni programy, bude piimo zaviset na tom, jak rychle podnik za-
Cne dosahovat zisku. MoZné vsak je, Ze bude porizen dalsi uveér, pokud si podnikatel
bude jisty, Ze jeho splaceni a splaceni tirokd nebude pro podnik prili$ naro¢né.

Jak je patrné z predchozi pasaze, pro zahajeni podnikatelské ¢innosti, splaceni
vydaja spojenych se zaloZenim a dalSim provozem autoskoly bude sjednan avér. Na
zakladé reserse podminek pro poskytnuti ivéru pro podnikatele od riiznych bank
byla vybrana spole¢nost Air Bank a.s. Tato banka poskytuje uvéry nad 300 000 K¢
s rocni urokovou sazbou 5,9 %. RPSN (Roc¢ni Procentni Sazba Nakladi), ktera za-
chycuje procento ptjcené castky, vCetné ostatnich poplatki, které budou bance
rocné zaplaceny, Cini 6,07 %. Tato sazba se moc nelisi od urokové sazby, jelikoz
banka poskytuje ptijcky podnikateliim s vyhodnymi podminkami a nizkymi naklady
na porizeni. Mezi podminky banky patii také bonusova sazba, kterd bude sniZena
pti v€asném splaceni mési¢nich splatek. Ro¢ni irokova sazba za téchto podminek
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¢ini 4,9 % a RPSN ¢ini 5,02 % celkové ¢astky. Na zakladé téchto okolnosti byla pijc-
ka od spolecnosti Air Bank a.s. vybrana jako nejvyhodnéjSi v této situaci.
Podrobnéjsi informace o tom, na jakou ¢astku by méla byt pidjc¢ka sjednana, bude
uvedena na konci nasledujici kapitoly pojednavajici o nakladech. Bude tam také
uvedeno, za jakou predpokladanou dobu bude ptijcka vcetné trokt splacena, a sta-
novi se mésicni sazba. Tato rozhodnuti budou uc¢inéna na zakladé rozpoctu nakladu
spojenych se zaloZzenim a pocatecnim provozem autosSkoly. Nastrojem pro orien-
tacni vypocet vySe urokl a mésicnich splatek bude online kalkulacka dostupna na
webu spolec¢nosti (Air Bank a.s., 2019)

Dale je vhodné urcit, jak bude autoSkola fungovat. Délka studijniho programu au-
toskoly je vétSinou stanovena na 2 az 3 mésice. Délku kurzu na zamyslené
autoskole stanovime stalou - 2 mésice. Zakon stanovi pocet hodin vyuky teorie na
minimalné 36 hodin. Prakticky vycvik trva minimalné 28 hodin (Autoskoly.cz,
2019). Vyuka teorie nemiiZe Cinit vice nez jednu studijni hodinu denné. Predpokla-
dany pocet hodin vyuky teorie tydné je 3 az 5 hodin. Tento pocet bude stanoven s
ohledem na mozZnosti studentl. Avsak predpokladame, Ze studenti by méli absolvo-
vat teorii za 2 mésice. To znamen4, Ze vyuka teorie se bude provadét Skrat tydné, a
to po dobu 6 tydni. Tyden €. 7 a tyden ¢. 8 bude vyplnén teorii tak, Ze studenti ab-
solvuji zbyvajicich 6 hodin, coZ znamena lekci priblizné 3krat tydné. Tim padem
miiZeme povaZzovat teorii za dostudovanou. Po absolvovani prvniho mésice teorie
se budou provadét praktické vycviky na motorovém vozidle skupiny B, tedy na
osobnim automobilu. Pro prakticky vycvik budoucich ridi¢li jsou stanovena urcita
Casova omezeni, a to o délce 2 hodiny denné. Druhy mésic studia bude zahrnovat 28
hodin praktického vycviku, respektive 2 hodiny 3krat tydné (tyden C. 5 a tyden C.
6). Vtydnu ¢. 7 a €. 8 budou praktické vycviky probihat 4krat tydné po dvou hodi-
nach. Studenti se budou prijimat kazdé 2 mésice, po ukonceni studia predchoziho
naboru. Tim paddem se béhem 6 mésici budou studenti prijimat 3krat. Takovy roz-

Tvev

studia by studenti méli byt schopni absolvovat pisemné a praktické zkousky.

V autoskole bude pracovat 1 vyucujici teorie. Jeho kvalifikace by méla odpovidat
veskerym podminkdm stanovenym zakonem. Lze predpokladat, Ze v budoucnosti,
se zvySenim zajmu, bude potieba jesté jeden vyucujici. Predpokladany pocet cvici-
cich je 3 osoby, kazdy by mél byt zodpovédny za 10-12 osob. Dal$im pracovnikem
je automechanik, ktery se podili na péci o autech, a ucetni. Administrativou podniku
se bude zabyvat autor podnikatelského planu - podnikatel.

Dale je dtlezité zminit, kolik jednotlivych skupin rtznych forem studia se bude
prijimat kazdé 2 mésice. Pii rozhovorech s podnikateli na Ukrajiné a v Ceské repub-

STRANA 41



\SE FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

lice, podnikajicich v této oblasti, bylo zjiSténo, Ze v prvnim pololeti l1ze oCekavat pri-
blizné 1 skupinu denniho studia s poCtem studentd v rozmezi 25 az 30 (bude se
tedy pocitat s priblizné 25 studenty). JelikoZ autoskola bude poskytovat i vecerni
vyuku pro pracujici nebo studujici osoby, Ize ofekavat jesté jednu vecerni skupinu
s kapacitou 10-15 osob (pro dalsi vypoclty stanovime pocet na 11 osob, aby se rov-
nomérné rozdélil mezi Sesti cviticimi). Tim padem, kazdé dva mésice se bude
nabirat 36 studenti. Tento pocet stanovi primér studenti za prvni pololeti podni-
kani, kterého by mélo byt dosazeno.

V budoucnosti, s piepokladanym rdstem zajmu, Ize oCekavat zvyseni poctu sku-
pin, jednotlivych forem studia, pripadné i poctu studentl. Ve finanénim planu se
nebudou brat v potaz zrychlené vyucovaci kurzy. I kdyz se v budoucnu vedeni auto-
Skoly miize rozhodnout poskytovat i tyto sluzby, podnikatelé, se kterymi byl
proveden rozhovor, s touto formou vyuky zkusenost nemaji.

Jak bylo zjisténo na zakladé reSerse zdroji na internetu a rozhovoru s podnikate-
li, nejefektivnéjsi reklamou pro autoskolu budou banery, inzeraty v novinach a
Casopisech (i letaky, rozmisténé v okoli autoskoly. Bude také potieba zaridit webo-
vou stranku autoSkoly. Z toho vyplyva, Ze naklady na marketingovou cinnost
podniku nebudou stéZejni.

StéZejni polozkou nakladl podniku bude potizeni (piipadné prondjem) uceben,
prondjem anebo porizeni aut. DalSimi vyznamnymi naklady autoskoly budou mzdy
zaméstnanci a nakup studijnich materiald. Podrobnéjsim vypoctem nakladt pod-
niku se bude zabyvat nasledujici kapitola.

4.2 Planovani naklada

Pro vytvoreni zakladatelského rozpoctu, stanoveni vySe uvéru a odhad oc¢ekavané-
ho vysledku hospodareni podniku je diilezité planovani nakladt. Rozpocet nakladt
jako soucast financ¢niho planu podniku by mél zahrnovat veSkeré pocate¢ni vydaje
spojené se zaloZenim podniku. V této kapitole budou rozebrany jednotlivé polozky
nakladd zamysleného podnikani.

Administrativni poplatek za zrizeni Zivnosti ¢ini 1 000 K¢. Mezi dalsi zrizovaci
naklady lze zaradit penize vynaloZené na otevieni bankovniho uctu, notarské sluz-
by i zaplaceni ostatnich poplatki, a to ve vysi 14 000 K¢ s rezervou. Ziizeni Zivnosti
tedy neni finan¢né narocné. Tyto poplatky se ovSem musi uvést ve ziizovacich vy-
dajich zakladatelského rozpoctu.

StéZejni polozku nakladd spojenych se zaloZenim podniku tvori nakup aut. Pro
uspésné fungovani autoskoly a uspésné zajiSténi poskytovanych sluzeb lze predpo-
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kladat, Ze bude potreba tii vozidel. Ta by méla odpovidat podminkam kladenym na

osobni vozidla pro skupinu B. Bylo rozhodnuto o nakupu ojetych vozl od roku

2012 a jejich dalsi prizplisobeni parametrim pro vycvik studentd, tedy pridani

druhého ovladani. Seznam vybranych automobilli zobrazuje Tabulka 3. Naklady na

pridani druhého ovladani a znacky autoskoly ¢ini 10 000 K¢ za kazdé vozidlo. Mezi

parametry pri vybéru aut také patfi:

e Druh pohonu - LPG (kviili nizsi cené, snizeni vykonnosti vtomto piipadé neni
problémem)

e Motor o vykonu 1.2 az 1.6 (kvili nizké spotrebé)

e Do 150 000 km na tachometru.

Tabulka 3 - Seznam aut

Znacka Model Rok Pohon Cena (v K¢)
Skoda Fabia, 1.2 motor 2012 LPG 110 000
Renault Megane, 1.6 motor 2012 LPG 90 000
Hyundai i20, 1.2. motor 2013 LPG 90 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
Zakoupena vozidla budou zarazena do 2. odpisové skupiny. To znamena, Ze doba
jejich odepisovani Cini 5 let. Auta se budou odepisovat pomoci daniovych linearnich
odpisi. Z toho jsou patrné nasledujici odpisy, které znazornuje Tabulka 4.

Tabulka 4 - Odpisy vozidel

Znackaa | Porizovaci Odpisy
model cena

1.rok (1. | 1.rok(2. | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok
pololeti) pololeti)

Skoda Fabia 110 000,- 6 050,-K¢ 6 050,-K¢ |24 475,- |24 475,- | 24 475,- | 24 475,-
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Renault Me-| 90 000,- K¢ | 3950,- K¢ | 3950,- K¢ |20 025,- |20 025,-|20 025,- |20 025,-
gane K¢ K¢ K¢ K¢

Hyundai i20 | 90 000,- K¢ | 3950,- K¢ | 3950,- K¢ |20 025,-|20025,-|20025,-|20 025,-
K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jednorazovym nakladem spolec¢nosti pfi jejim zaloZeni budou také studijni materia-
ly. Bude potieba zakoupit 30 knih, kancelaiské potieby, studijni plakaty, ostatni
pomtcky apod. Piredpokladané naklady jsou 25 000 K.

Dalsi polozkou nakladii bude pronajem mistnosti pro teoretickou vyuku. Bylo
rozhodnuto, Ze v prvnich letech podnikani se nebude investovat do koupé pozem-
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ku, stejné tak se nebude provadét stavba budovy samotné. Diivodem tohoto roz-
hodnuti jsou prili§ vysoké pocatecni naklady zjiSténé na zakladé vlastniho
prizkumu nabidky na webech zabyvajicich se pronajmem a po rozhovoru
s podnikateli. Cena pozemku, na kterém by bylo moZné postavit budovu autoskoly a

svev

fvev

Vyhodou by tedy bylo to, Ze podnikatel bude moci za nékolik let podnikani ziskat
dobrou reputaci ve mésté a zajistit stabilni zajem zakaznikid o poskytované sluzby.
Dalsi vyhodou je také to, Ze lze pronajmout i pocitacové ucebny s projektorem a
projekénim platnem. Prondjmem téchto uceben lze tedy snizit naklady na nakup
pocitacu.

Z pruzkumu nabidky na internetu bylo zjiSténo, Ze nejvyhodné;jsi variantou bude
pronajimat ucebny v ramci stfednich Skol anebo uciliSt. Po detailnim zkoumani
riznych uceben k pronajmu byla stanovena pribliZzna cena, kterou podnikatel bude
muset mésicné za prondjem zaplatit. Tato cena Cini 15 000 K¢. Diivodem této ceny
je to, Ze ucebna se bude pronajimat v Jindrichové Hradci v ramci stredni Skoly.

Dalsi naklad bude pronajem garaZzi. JelikoZ se na zacatku podnikani nebude ku-
povat nebo stavét vlastni budova, pro bezpecné umisténi aut by bylo vhodné
pronajmout garaZe. V majetku firmy budou tfi auta, proto bychom pro podnikani
potrebovali tfi garadze pronajimané mési¢né. Za mésic pronajmu jedné garaze bude
nutné zaplatit 1 500 K¢ (Ereality.cz, 2018). Z toho je patrné, Ze pronajem ti{ garazi
by stal 4 500 K¢ mési¢né, respektive 27 000 K¢ za 6 mésicli. Naklady na prondjem
garazi patii mezi naklady fixni.

s podnikatelem v této oblasti v Jindfichové Hradci bylo zjiSténo, Ze vétSina autoskol
z Jindfichova Hradce vyuziva autocviCisté stifedni odborné Skoly. JelikoZ nebylo
zjiSténo, kolik €ini pronajem tohoto autocvicisté, pristoupil jsem k hledani podob-

Tvev

Vv

povrchem. Prondjem tohoto autocvicisté €ini 250 K¢ mésicné (Zemedelka-opava.cz,
2019). I kdyz Opava je podle poctu obyvatel trochu vétsi nez Jindrichiv Hradec,
vSechny ostatni okolnosti jsou stejné. Autocvicisté se nachazi na uzemi stiedni Sko-

ly, patii kjeji majetku a pronajima se. Proto lze predpokladat, Ze cena pronajmu

svev

svev

mezi fixni.
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Jak jiz bylo uvedeno, mezi pracovniky autoskoly patii 1 vyucujici teorie, 3 cvicici,
1 automechanik, 1 ucetni a vedeni podniku - podnikatel. Z toho plyne, Ze dalsi vy-
znamnou polozkou nakladi budou mzdové naklady. Vyucujici teorie bude pracovat
na zakladé DPP. Instruktoii praktického vycviku budou pracovat na zakladé DPC.
Diivodem takového rozhodnuti je to, Ze u instruktort by mél byt pocet planovanych
odpracovanych hodin vyssi a pri DPP by presahoval 300 hodin ro¢né. Na rozdil od
DPP u DPC takova podminka neni. Pro snadnéjsi vypocty budou mzdové naklady
rozdélené na jednotlivé mésice. Profese vyucujiciho v autoskole patii do 5. skupiny
zaru¢ené mzdy a stanovi minimalni sazbu 118 K¢/hodina (CESKO, 2006). Sazbu pro
vyucujici teorie a instruktory zamySlené autoSkoly v Jindrichové Hradci bude sta-
novena ve vySi 150 Kc/hodina hrubé mzdy. VSichni pracovnici podepiSou
prohlaseni k dani, budou tedy uplatiiovat zakladni slevu na dani ve vysi 2070 K¢
mésicné.

Z rozvrhu autoskoly uvedeného v ptiloze je patrné, Ze za kazdou skupinu (36 ho-
din teorie) vyucujici teorie obdrzi 5 400 K¢. V pripadé, Ze se pokazdé budou nabirat
2 skupiny (1 denni, 1 vecerni), a to 3krat za piil roku (jednou za 1,5 mésice), mzda
vyucujiciho teorie za pul roku bude cinit 32 400 K¢, tedy nebo 5400 K¢ mésicné.
Kvili tomu, Ze mzda je nizsi nez 10 000 K¢, se bude ¢ista mzda rovnat mzdé hrubé.
Z toho je patrné, Ze jestli se mési¢né za jednoho vyucujiciho teorie bude odvadét 15
% jeho mzdy, daii bude 810 K¢. JelikoZ se uplatiiuje sleva na dani, tato ¢astka place-
na nebude. Tim padem mzdové naklady na jednoho vyucujiciho teorie za ptl roku
¢ini 32 400 K¢.

Dal$imi pracovniky jsou 3 vyucujici teorie. Hruba mzda cvicicich bude ¢init 125
K¢/hodina hrubé mzdy. RovnéZ bude rozdélena na jednotlivé mésice. Predpoklada-
ny pocet studentd, kteii se budou pokazdé nabirat, je 36 osob. To znamena, Ze
kazdy cvicici budemit 12 studentl 3krat za ptl roku. Jelikoz kazdy student by mél
studovat 28 hodin, je zfejmé, Ze cvicici na kazdém studentovi vydéla 3 500 K¢ a pri
téchto podminkach za vSechny studenty 3 cvicici vydélaji 126 000 K¢ za ptl roku
(21 000 mési¢né). Z hrubé mzdy lze vypocitat superhrubou mzdu a zaklad dané.
Zaklad dané a zaroven i mési¢ni mzdové naklady na pracovnika se budou rovnat 28
200 na jednoho cviciciho. Jak jiz bylo uvedeno, ve spolecnosti budou pracovat 3
cvi¢ici. To znamenad, Ze mésicni mzdové naklady budou stanovit 84 600 KC. Lze je
zaradit do variabilnich nakladd, protoZe jsou odvozené od poctu studenti a poctu
odpracovanych hodin.

Co se tyce ostatnich pracovniki, na zacatku podnikani budou sluzby automecha-
nika pro diagnostiku aut zajiStény z externich zdroji 4krat za meésic, tedy kazdy
tyden. Tyto sluzby budou podnik stat 484 K¢ za jedno vozidlo, tedy 5 808 K¢ mésic-
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né (Autoservis24.eu, 2019). Na zakladni péci o vozy, jako je vyména oleje atd., se
podili instruktoti, ktefi budou za jednotliva auta zodpovédni. U¢etnictvi véetné da-
nového poradenstvi bude také vést externi specialista. Pti resersi riiznych nabidek
na internetu byla pomoci metody porovnani stanovena cena porizeni téchto sluzeb,
ktera se rovna 2 900 K¢ mési¢né. Mzda podnikatele, ktery se na zakladé Zivnosten-
ského opravnéni podili na zisku spolecnosti, nebude presné stanovena.

Mezi mésicni naklady bude patrit také spotieba paliva. Ta bude stanovena na 25
litrli na studenta. VSechny automobily autoskoly maji pohon na LPG. Podle aktual-
nich cen za jeden litr této pohonné hmoty bude potieba zaplatit primérné 14 K¢
(Mbenzin.cz, 2019). To znameng, 350 K¢ na studenta, tedy 12 600 K¢ (36 studentt
ve dvou skupinach) jednou za dva mésice. Z toho je patrné, Ze pri tomto poctu stu-
dentli budou mési¢ni naklady 6300 K¢.

DalSim krokem je ze vSech vySe uvedenych nakladid vydélit ty, které se budou
opakovat kazdy mésic. Mezi nejvétsi polozky nakladi patti:
e Prondjem ucebny
e Pronajem autocvicisté
e Pronajem garazi
e Mzdové naklady (vyucujici teorie a instruktofri)
e Sluzby (UcCetni, automechanik)
e Naklady na palivo
e Splatky avéru.

Je diilezité stanovit vysi potfebného uvéru. Podnikatel ma za nékolik piredchozich
let nasporeno 100 000 K¢. Aby zahdjil podnikani, musi jesté ziskat uvér na kryti
pocatecnich nakladd spojenych se zaloZenim podniku. Naklady spojené se zahaje-
nim spole¢nosti budou stanoveny polozkami:

Poftizeni aut (290 000 K¢)
Ptidani druhého ovladani (30 000 K¢)
Porizeni studijnich materiala (25 000 K¢)

Zaplaceni administrativnich a notarskych poplatki (15 000 K¢).

Z toho vyplyva, Ze celkové naklady, které bude podnikatel potifebovat pro zaloZe-
ni podniku z hlediska administrativniho a na porizeni veskerého potiebného
majetki lze stanovit na 360 000 K¢. Jak jiz bylo zminéno, podnikatel ma naspoteno
100 000 K¢, bude tedy potirebovat jesté 260 000 K¢ formou tvéru. Bylo rozhodnuto
tuto Castku zvysit na 350 000 K¢ za tcelem kryti neoc¢ekavanych nakladt v zacatku
podnikani a nadkladd na marketingovou ¢innost spolec¢nosti, které v tomto pripadé
presné stanovit nelze. Naklady spojené vyhradné s provozem podniku podnikatel
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planuje hradit z trzeb za sluzby. Soucasti uvéru tak bude 90 000 K¢ navic na prvni
meésic podnikani.

Z vyse uvedenych udaju je zirejmé, Ze od spolecnosti Air Bank a.s. budeme potre-
bovat pijcit 350 000 K¢. Podle podminek této banky a délky splaceni uvéru
stanovené na dobu 5 let (60 mésicti) bude podnikatel mési¢né hradit ¢astku 6 679
K¢. Tato délka byla stanovena, aby nepretéZovala podnikatele na zac¢atku podnikani
prilis vysokymi naklady. Podnikatel miize uvér splatit i drive. VCetné veskerych
nakladd na ptjcku a urokové sazby podnikatel celkem zaplati 394 311 K¢. Obrazek
1 dava piehled o podminkach avéru.

Obrazek 1 - Uvér od Air Bank a.s.

Pri véasném splaceni

Vyse plijéky 350 000 K¢
sSplatka 6 679 K&
Pocet splatek 60
Roéni urokova sazba 49 %
RPSN 502 %
Celkem zaplatite 394311 Ke

Zdroj: Air Bank a.s., 2019

Dale by bylo vhodné rozdélit tyto naklady na fixni a variabilni, tedy stalé naklady a
naklady, které se budou odvijet od poctu studentli Dlivodem tohoto kroku je snad-
néjsi analyza bodu zvratu v nasledujici kapitole. Je dilezité zminit, Ze mzdové
naklady na vyucujiciho teorie jsou zairazeny do fixnich nakladd, jelikoZ jeho odména
nezavisi na poctu studentti, ale na poc¢tu vyucovanych skupin. Stanoveny predpo-
klddany pocet skupin v prvnim pololeti se rovna 2 pti kazdém naboru a je staly.
Mzdové naklady na instruktora praktického vycviku pti vyuce jednoho studenta
¢ini 4 700 K¢ a jsou vypocteny z mésicnich mzdovych nakladi vydélenych polovic-
nim poctem studentd (kurz trva 2 mésice). Tabulka 5 znazorniuje rozdéleni
jednotlivych polozek nakladi.
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Tabulka 5 - Fixni a variabilni naklady

Nazev polozky Fixni naklady za mésic Variabilni naklady na
(VK?) jednotku (v K¢)
Pronajem ucebny 15 000,- -
Pronajem autocvicisté 250,- -
Pronajem garazi 4500, -
Mzdové naklady (vyucujici 5400, -
teorie)
Mzdové naklady (instrukto- - 4700,
i)
Utetni 2900, -
Automechanik 5 808,- -
Naklady na palivo - 350,-
Splatky uveéri 6 679,- -
Odpisy aut 2 325,- -
Suma 42 862,- 5 050,- (na studenta)

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Planovani vynosti

Vynosy jsou vysledkem Cinnosti podniku, tedy prodeje zboZi a sluzeb. Zvyseni vy-
nosu je jednim z primarnich cild jakéhokoliv podniku. Polozku vynosi podniku
bude tvorit polozka trzeb z poskytovanych sluZeb. JelikoZ hlavni a zaroven i jedinou
¢innosti autoskoly je vyuka studentii za icCelem ziskani ridicského opravnéni, prave
tato ¢innost bude zdrojem podniku.

Na zakladé porovnani cen konkurentl v Jindrichové Hradci cena za sluzby za-
myslené autoSkoly bude stanovena ve vysi 9 500 K¢. Tato cena je obdobna u vétSiny
konkurencnich podnikl. Zaroven se predpoklada, ze tato cena je dostacujici pro

kryti nakladd podniku spojenych s provozem kurzu pro ziskani ridi¢ského oprav-
néni skupiny B. Stanovena cena sluzeb by zajistila staly kladny zisk podniku.

Nasledujicim krokem pii tvoreni rozpoctu vynosi je analyza bodu zvratu. Pomoci
této analyzy bude stanoveno, jaky by mél byt minimalni pocet zajemcti, aby podnik
kryl veSkeré svoje naklady. Bod zvratu se bude pocitat pro jednotliva dvoumeési¢ni
obdobi, a to z diivodu, Ze na tuto dobu je stanovena délka vyuc¢ovaného kurzu. Vzo-
rec pro vypocet bodu zvratu znazornuje Obrazek 2.
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Obrazek 2 - Vzorec bodu zvratu pro jeden vyrobek (sluzbu)

F
Q (bodu zvratu) =
P-VC

kde...

cena produktu
= fixni naklady
VC = variabilni naklady (na jednotku produktu)

Q = mnozZstvi
P

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bod zvratu v pripadé zamyslené autoskoly budeme pocitat na 2 mésice, jelikoz je to
doba, které se rovna délce studijniho programu u ridi¢ského opravnéni pro skupinu
vozidel B. Z tohoto vzorku vyplyv3, Ze pri fixnich nakladech 85 724 K¢ za 2 mésice
(42 862 K¢ mésicné), variabilnich nakladech na jednoho studenta 5 050 K¢ a cené 9
500 K¢, bude podnik dosahovat nulového zisku pri poctu 20 studenti (19,26 zao-
krouhleno nahoru). Bod zvratu v penéZznich jednotkach se rovna 190 000 K¢
(182970 K¢).

Pii primérném poctu z kazdého naboru studentt, ktery se rovna 36, bude tedy
podnik dosahovat trZzeb 342 000 K¢. Z toho vyplyva, Ze pti jiz zminénych nakladech
lze dosahovat zisku 74 476 K¢ kazdé 2 mésice neboli 37 238 K¢ mésicné.

Samoziejmosti je, Ze poctu studentii stanoveny na zakladé rozhovoru
s podnikateli mtize nebyt na zac¢atku dosazeno. Nicméné, 20 zajemcti, vypocitanych
pomoci analyzy bodu zvratu, by podnik dosahl. Za kazdého dalSiho studenta, ktery
ptijde po prekroceni bodu zvratu, bude podnik dosahovat o 4 450 K¢ vétsiho zisku.

Dalsim krokem je vypocet koeficientu bezpecnosti, ktery urcuje, jak daleko se
podnik nachazi od bodu zvratu. Vzorek tohoto koeficientu zobrazuje Obrazek 3
JestliZe se do tohoto vzorce dosadi pocet studentii v bodé zvratu a o¢ekavany pocet
studentu, bude vypocteno, Ze podnik se bude nachazet 46,5 % od bodu zvratu. Ten-
to vysledek bude moZny jenom v pripadé, Ze bude dosazeno predpokladaného
poctu studentd.

Obrazek 3 - Vzorec koeficientu bezpecnosti

kB = (Qs - BZ) / Qs

Qs - skutecné dosazeny objem vyroby (v KC nebo v naturalnich jednotkach)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Financni vykazy

V této podkapitole budou vypracované jednotlivé vykazy finan¢niho planu a zpra-
covan zakladatelsky rozpocet zamysSleného podnikani. VSechny casti této
podkapitoly budou ¢erpat udaje z predchazejicich kapitol, jimiZ jsou rozpocty vyno-
st a nakladi autoskoly. Pomoci nasledujicich vykazli bude mozné udélat zavéry o
uspésnosti autoskoly a jeji Zivotaschopnosti. V této kapitole jsou zpracované Vykaz
zisku a ztrat, Zahajovaci rozvaha a Konecna rozvaha, Plan penéznich toki. Jednotli-
vé vykazy jsou zpracovany na dobu 6 mésict.

4.4.1 Zakladatelsky rozpocet

Na zacatku finan¢niho planu se sestavuje zakladatelsky rozpocet. Pomoci tohoto
rozpoCtu podnikatel stanovi vySi zdroji potrebnych pro zahdjeni podnikani.
V pripadé autoskoly, jejiZ finan¢ni plan se v této bakalarské praci sestavuje, bylo o
vysi potrebnych zdrojt jiz rozhodnuto pri vypoctu nakladid. Z piredchazejicich casti
je zfejmé, Ze vyse vlastnich zdrojti se rovna 100 000 K¢. Bylo rozhodnuto, Ze pijcka
bude ve vysi 350 000 K¢. Jak vyplyva z rozpoctu nakladi, tato vyse finan¢nich pro-
stiredki by byla schopna zajistit veskeré naklady podniku spojené s jeho zahajenim.
Vysi zdroju a jejich ptivod znazornuje Tabulka 6.

Tabulka 6 - Zdroje kryti majetku

Ptivod zdrojii Castka v K¢
Vlastn{ zdroje 100 000
Cizi zdroje 350000
Celkové zdroje 450 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V teoretické Casti byly uvedeny jednotlivé skupiny vydajt zakladatelského rozpoc-
tu. Tabulka 7 znazornuje veSkeré vydaje spojené se zahajenim podnikatelské
Cinnosti. Zakladatelsky rozpocet autoskoly se sklada ze ziizovacich vydajd, inves-
ticnich vydajti a vydaji na nakup obéZzného majetku. Tyto skupiny vydajd budou
kryty ze zdroju, které byly zminény vyse. Zvlastni skupinou vydaja zakladatelského
rozpoctu jsou provozni vydaje na 1. mésic podnikatelské ¢innosti. Bylo rozhodnuto
tyto naklady do celkového souctu nezapocitavat, nebot budou hrazeny
z ocekavanych vynosi podniku, respektive trzeb za sluzby, které jsou predmétem
podnikani.

Stézejni polozkou zakladatelského rozpoctu je porizeni dlouhodobého majetku,
tedy vozidel, ktera jsou pro podnikani nezbytna. Oprava zakoupenych vozidel a
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Polozka vydaji Castka v K¢
Zrizovaci vydaje

Zapis do zivnostenského rejstiiku 1000
Notatské a jiné poplatky 10 000
Rezerva 4000
Vydaje na nakup obézného majetku

Ptidani druhého ovladani, jiné opravy vozidel 30000
Studijni materialy a kancelarské potreby 25000
Investi¢ni vydaje

Nakup vozidel skupiny B 290 000
Celkova potreba kapitalu 360 000
Provozni vydaje (na 1. mésic podnikani)

Pronajem ucebny 15000
Prondjem autocvicisté 250
Pronajem garazi 4500
Mzdové naklady (vyucujici a instruktoii) 90 000
Sluzby (Ucetni, automechanik) 8708
Naklady na palivo 6300
Splatky uvéru 6 679
Odpisy vozidel 2325
Celkové provozni vydaje na 1. mésic podnikani 133 762

Zdroj: Vlastni zpracovani

studijni materialy jsou dalsi vyznamnou polozkou pocatecnich vydaji. Do tohoto
zakladatelského rozpoctu nejsou zahrnuté pouze predpokladané vydaje na marke-
tingovou ¢innost. Diivodem je to, Ze tato jednotliva ¢ast podnikatelského planu se
podrobné v této praci nerozebirala. Nicménég, tvér byla stanoven vyssi pravé kvili

V této cCasti podkapitoly je uveden zakladatelsky rozpocet zamySlené autoskoly.
Tento rozpocet je soucasti finan¢niho planu, ktery tvori ¢ast planu podnikatelského.
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4.4.2 Zahajovaci rozvaha k 1.7.2019

V této Casti podkapitoly vénované finan¢nim vykaziim se podrobnéji rozebira zaha-
jovaci rozvaha podniku. Nejdriv je zapotrebi uvést pocatecni stavy jednotlivych
poloZek rozvahy. JelikoZ podnikatel zac¢ind od uplného zacatku, veskery majetek
autoskoly na strané aktiv patti do finan¢nich prostredkt. Zaroven pasiva jsou tvo-
fena polozkami vlastniho kapitdlu a bankovniho tuvéru. Tyto pocatec¢ni stavy
odpovidaji idajiim uvedenym drive a znazornuje je Tabulka 8. Jedinou odlisnosti je
to, Ze od pocatecnich stavii je predem odectena ¢astka potiebna ke kryti zfizovacich
vydaji podniku - 15 000 KE¢.

Tabulka 8 - Pocate¢ni stavy zdroji

Castka Castka
Polozka Aktiv v tis. K¢ Polozka Pasiv v tis. K¢
Dlouhodoby majetek: 0 | Vlastni kapital: 100
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 | Zakladni kapital 100
Dlouhodoby hmotny majetek 0 | Rezervnifond 0
Obésna aktiva: 0 Yg}illledek hospodareni bézného .
Zasoby 0 | Cizizdroje: 335
Pohledavky 0 | Dodavatelé 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 435 | Bankovni uvér 335
Celkem aktiva 435 Celkem pasiva 435

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po rozdéleni jednotlivych financ¢nich prostredkli a ndkup dlouhodobého majetku,
jimZ jsou auta, se stav jednotlivych polozek aktiv trochu zménil. Do poloZky zasob
byly pridany také nakoupené studijni materialy, takZe se sniZila vySe financnich
prostiredkii podniku. Na strané pasiv se vSak nic nezménilo. Z toho Ize vyvodit, Ze
vydaje naplanované v zakladatelském rozpoctu ovlivnily pouze stranu aktiv rozva-
hy. Tabulka 9 zobrazuje, jaké jsou pocatecni stavy jednotlivych polozek rozvahy
podniku bezprostredné pred zahajenim podnikatelské ¢innosti 1.7.
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Tabulka 9 - Zahajovaci rozvaha

Castka Castka
Polozka Aktiv v tis. K¢ Polozka Pasiv v tis. K¢
Dlouhodoby majetek: 290 | Vlastni kapital: 100
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 | Zakladni kapital 100
Dlouhodoby hmotny majetek 290 | Rezervnifond 0
Obésna aktiva: 160 Yg}illledek hospodareni bézného .
Zasoby 25 | Cizizdroje: 335
Pohledavky 0 | Dodavatelé 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 120 | Bankovni tivér 335
Celkem aktiva 435 Celkem pasiva 435

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat dava podnikateli informaci o tom, zda jeho podnik dosahuje,
ptripadné bude dosahovat zisku. Na zakladé tohoto vykazu lze posoudit ziskovost
podniku, jeho obrat, vynosy a naklady. Kone¢né udaje z tohoto vykazu stanovi Hos-
podarsky vysledek podniku za béZné ucetni obdobi.

V priloze je uveden vykaz zisku a ztrat autoSkoly ve zjednoduSeném rozsahu za
prvni pololeti. Tento vykaz se uvadi ve zjednodusené podobé kviili mensimu poctu
jednotlivych transakci, pohybtli penéz a zmén polozek vynost a nakladd.

Z vypracovaného vykazu zisku a ztrat Ize urcit, Ze podnik dosahne zisku 223 428
K¢ za prvnich 6 mésicti podnikatelské ¢innosti v této oblasti. Dan z prijmu fyzickych
osob, jako u podnikatele podnikajiciho na zakladé Zivnostenského opravnéni, sazba
stanovi na 15 %, respektive 33 514 K¢.

4.4.4 Plan penéZnich toku

Plan penéznich tokl udava informaci o pohybu penéz podniku. V tomto vykazu jde
vyhradné o penéZzni prostiedky a ostatni penézni ekvivalenty. V souvislosti
s vykazem zisku a ztrat a rozvahou udavaji tyto vykazy veskerou nutnou informaci
o financich podniku.

V ptiloze lze najit Plan penéznich toki za prvni pololeti podnikatelské Cinnosti.
Z tohoto vykazu vyplyva, Ze podnik dosahuje kladné zmény ve finan¢nich prostred-
cich, jelikoZ ke konci obdobi se finan¢ni prostredky zvysily o 189 914 K¢. Cash flow
vyuziva informace z vykazu zisku a ztrat a rozvahy podniku. Hospodarsky vysledek
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byl v tomto pripadé zvysen o polozku odpist, které nejsou vydaji apod. Z informace

nalezené v planu penéznich tokil lze vyvodit, Ze podnik bude mit prostredky na

uhradu dluhi a kryti ostatnich nakladu.

4.4.5 Rozvaha k 31.12.2019

Poslednim krokem této podkapitoly je vytvoreni konec¢né rozvahy k 31.12. a zaro-

ven i ke konci prvniho pololeti podnikani. V této rozvaze jsou uvedené konecné

stavy jednotlivych poloZek majetku a kapitalu podniku po zménach za urcité obdo-

bi. V daném piipadé je rozvaha vysledkem 6 mésici podnikatelské Cinnosti, tedy

vysledkem jednotlivych transakci a procesti za toto obdobi. Tabulka 10 znazornuje

konec¢nou rozvahu autoSkoly za pololetni periodu s konecnymi stavy jednotlivych

poloZek.
Tabulka 10 - Kone¢na rozvaha k 31.12.

Polozka Aktiv Brutto Korekce | Netto Polozka Pasiv %Stka v us.
Dlouhodoby majetek: 290 13,95 276,05 | Vlastni kapital: 289,914
Dlouhodoby nehmotny ma- 0 0 0 | Zakladni kapital 100
jetek

Eell‘(’uh"d"by hmotny maje- 290 13,95 | 276,05 | Rezervni fond 0
Obé7n4 aktiva: 334,914 0 334,914 | ysledek hospodareni béz- 189,914

ného roku

Zasoby 25 0 25 Cizi zdroje: 321,05
Pohledavky 0 0 0 Dodavatelé 0
fer;‘tk(’d(’by financnimaje- | 349914 0 309,914 | Bankovni tvér 321,05
Celkem aktiva 624,914 13,95 610,964 | Celkem pasiva 610,964
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Zavér

Cilem bakalai'ské prace bylo sestaveni finan¢niho planu jako c¢asti podnikatelského
planu pro zaloZeni autoskoly a jeji ndsledné uspéSné fungovani. Soucasti cile prace
bylo také na zakladé vytvoreného finan¢niho planu zhodnotit, zda zvoleny projekt
je realny a prinosny. Diky tomu lze po zpracovani jednotlivych casti finan¢niho pla-
nu autoSkoly posoudit, Ze tento druh podnikani urcité bude Zivotaschopny.
Z jednotlivych vykazl vyplyva, Ze podnikatel bude dosahovat priblizné 40 000 K¢

zisku.

Teoreticka ¢ast prace se sklada z resersi literatury a odbornych zdroja. Prvni ka-
pitola se vénuje podnikatelskému planu a zminuje vSechny dulezité okolnosti
zaloZeni podniku. Druha kapitola se zabyva nezbytnou soucasti podnikatelského
planu, tedy finan¢nim planem. Zde jsou popsany zasady pro zpracovani finan¢niho
planu, proces pripravy a jeho samotna struktura. Na zakladé ziskanych informaci
byla stanovena metodicka ¢ast a zpracovana prakticka ¢ast.

Prakticka Cast se zabyva sestavenim konkrétniho finan¢niho planu pro podnik
typu autoskola. Na zacatku je predstaven budouci podnik a dil¢i zasady zamySlené-
ho podnikdni vcetné ucelu podnikani a cilii. Dale jsou predstaveny planované
naklady na zahajeni podnikatelské Cinnosti a dal$i provoz podniku. Také jsou urce-
ny vynosy podniku. Cinnosti zamyslené autoskoly je poskytovani vyucovacich
sluzeb za ucelem ziskani ridi¢cského opravnéni. Trzby za sluzby se tedy budou zaro-
venn rovnat vynostim podniku. Jednotlivé naklady jsou roztridény na fixni a
variabilni. Nasledné je provedena jejich analyza a spocitany celkové naklady. Potom
je vypracovan zakladatelsky rozpocet a zahajovaci rozvaha podniku. K analyze vy-
nosii a také zisku podnikatele je pouzita analyza bodu zvratu a Kkoeficient
bezpecnosti. Na zakladé téchto vypocti lze vyvodit, Ze zamysleny podnik by mél
vykazovat priblizné 30 az 40 tisic korun zisku mésicné. V tomto bodé je podnikatel
ve vzdalenosti od bodu zvratu, ktera se rovna 46 %. Z predchozich dat je sestaven
vykaz zisku a ztrat, v némz jsou uvedené vynosy a naklady podniku. Z tohoto vyka-
zu vyplyva, Ze autoskola béhem prvnich 6 mésicli vykazuje ziskovost a moZnost
realizace planu. Pomoci jednotlivych financ¢nich vykazi je zndzornén vyvoj podni-
kani v podobé financ¢nich zdroji, tedy s vyuzitim planu penéznich tokl. Zavérem je,
Ze i z hlediska mnozZstvi hotovosti autoskola vykazuje pozitivni vysledky. Kone¢na
rozvaha k 31.12 uvadi konecné stavy jednotlivych poloZek rozvahy zamysleného
podnikani.

4

Z vypocta v praktické casti lze tvrdit, Ze nasporené financ¢ni prostiedky postaci
na porizeni zakladniho kapitalu. Predpokladana pajc¢ka od vybrané banky umozni
uhradit zakladni naklady, které jsou spojené se zahajenim podnikani. Proto lze tvr-
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dit, Ze projekt je vyhodnou alternativou pro vlozeni finan¢nich prostiedku. Zaroven
z planu vyplyva, Ze podnik by mél byt ziskovy. Projekt je redlny i podle predpokla-
daného zajmu. Ke zjisténi této informace byly uskutenény rozhovory s
podnikatele, ktefi jsou uspéSni v této oblasti a provozuji vlastni autoskoly.

Na zakladé analyzy vynosu a nakladt Ize tvrdit, Ze ve zvoleném projektu prevla-
daji fixni naklady. Proto je pro podnikatele stéZejni mit co nejvice student
vjednom kurzu, aby se tyto naklady rozprostiely mezi vétsi mnozstvi zakaznikd.
Podnikatel by mél moznost zvétSovat vlastni zisk, a pripadné i zlepSovat celkovou
kondici vlastni spolecnosti. Ziskané prostiedky umozni podnikateli investovat do
rozvoje spolecnosti a v budoucnu poridit vlastni budovu a rozsirit skupiny studen-
tl. Podnikatel by mél investovat prostiedky také do marketingu, aby prilakal vice
zajemci. Jelikoz konkurence a nabidka na trhu v Jindfrichové Hradci je znacna, mél
by se podnik zamyslet nad néjakou konkurencni vyhodou.

Je ovSem nezbytné si uvédomovat, ze zamyslené podnikani nese zas sebou i urci-
té riziko. I kdyZ ve finanénim planu vSechno vychazi dobie, miZe nastat situace, Ze
autoskola bude vykazovat vyznamné ztraty. Pri¢inou toho, Ze financni plan neod-
povida realité, mlze byt pouze omezeny priizkum trhu. Pouzité metody eliminace
rizika vSak umoznuji jej predvidat, pripravit se na néj a sniZit jeho dopad. Do jisté
miry totéz plati i u konkurence. Pti podnikani v tomto oboru je vSak nutné pripustit,

Ze riziko plynouci z konkurence je pomérné vysoké.

V ptipadé, Ze by podnik byl nadale uspésny a vykazoval rostouci zisk, doporuco-
val bych rozsirit nabidku sluzeb. Prikladem muze byt i vycvik na fidi¢ské opravnéni
skupiny C (motorova vozidla s max. pripustnou hmotnosti prevysujici 7 500 kg).
Bylo by také mozné rozsirit pocet skupin student a pridat nové formy studia, jako
jsou napriklad zrychlené skupiny ¢i vikendové kurzy. Rozsiteni kapacit spolecnosti
a jeji nabidky nabizi moznost dalSiho rozvoje v budoucnosti.

Pfinos této prace pro meé spocival v tom, Ze jsem mél moznost aplikovat velky
rozsah poznatkli a informaci ziskanych v bakalarském stupiniu studia. Rozhovor
s podnikateli ptsobicimi v této oblasti byl zdrojem cennych informaci nezbytnych
pro vypracovani této prace.

Cil bakalarské prace, jimz bylo vytvoreni finan¢niho planu pro zahajeni provozu
autoskoly, by se dal povazovat za splnény. S vyuzitim tohoto planu by bylo moZné

zacit v této oblasti podnikat. VSechny kapitoly této prace dohromady vytvareji pod-
nikatelsky zamér, kterym je zaloZeni nového podniku - autoskoly.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - Rozvrh studia

Skrat 1 5krat 1 5krat 1 3krat 1
hod. hod. hod. hod.
3krat 2 4krat 2
0 0 hod. hod.

Priloha €. 2 - Vypocet bodu zvratu

BZ = 85 724 / (9500 - 5050) = 85 724 / 4450 = 19,26 = 20.

Priloha €. 3- Vykaz zisku a ztrat

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

31.12.2019

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Gcetni jednotky

1. Vykony 4 1026,000

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v G€etnim obdobi
radku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Triby za prodej zbozi 1 0,000
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2 0,000

" Obchodni marze (F. o 02) } _

B. Vykonova spotieba 5 0,000
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+ PFidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6 1026,000
Osobni naklady 7 540,000
Dané a poplatky 8 0,000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 13,950
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 0,000
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0,000
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 0.000
a komplexnich nakladd pristich obdobi !
IV. Ostatni provozni vynosy 13 0,000
Ostatni provozni naklady 14 208,548
V. Pfevod provoznich vynost 15 0,000
Pfevod provoznich nakladd 16 0,000
| e e s 1521910 v
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podill 18 0,000
Prodané cenné papiry a podily 19 0,000
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0,000
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21 0,000
Naklady z finan¢niho majetku 22 0,000
IX. Vynosy z precenéni cennych papirQ a derivatl 23 0,000
Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 24 0,000
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0,000
X. Vynosové uroky 26 0,000
Nakladové uroky 27 40,074
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 0,000
Ostatni finanéni naklady 29 0,000
XII. Pfevod finanénich vynosl 30 0,000
Pfevod financnich nakladd 31 0,000
Financ¢ni vysledek hospodareni
* [F.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(- 32 -40,074
31)]
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Q. Dat z pfijmQ za béZnou &innost 33 33,514 0
- Vysledek hospodaFeni za béZnou Cinnost (F.17 +32 - 31
33)
XIIl. Mimoradné vynosy 35 0,000 0
R. Mimoradné naklady 36 0,000 0
S. Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innosti 37 0,000 0
T. P¥evod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 39 0,000 0
. Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) (F.34+38- 40
39)
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F.40+37+33 a
+39)

Sestaveno dne:

Prévni forma Gcetni jednotky: Zivnost vdzand

Predmét podnikani G¢etni jednotky: Provoz autoskoly

Podpisovy zaznam:

Priloha ¢. 4 - Plan penéZnich toki

31.12.2019

Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalent(i na za¢atku uéetniho obdobi

Obchodni firma nebo jiny
ndzev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani d¢etni jednotky

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pied zdanénim

A. 1 Upravy o nepené?ni operace 54,024
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zGstatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale umofovani oceriova-

A. 1 . , . . . 13,950
ciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
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1 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0,000
1 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 0,000
1 Vynosy z podild na zisku 0,000
1 Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vyuctované vynosové troky 40,074
1 PFipadné Upravy o ostatni nepenéini operace 0,000
* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim. polozkami 277,452
2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu 0,000
) Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivni Ucty ¢asového rozliseni a dohadnych uctd aktiv- 0.000
nich !
) Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti, pasivnich uctt ¢asového rozliseni a dohad- 0.000
nych Géta pasivnich !
2 Zména stavu zasob 0,000
) Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedk( a penéznich 0.000
ekvivalentd !
** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 277,452
3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -40,074
4 P¥ijaté droky 0,000
5 Zaplacena dan z pfijm( za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi 0,000
6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvori mimoradny vysledek hospoda- 33514
feni véetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné cinnosti !
7 Ptijaté podily na zisku 0,000
*oxk Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 203,864
Penézni toky z investicni ¢Cinnosti
1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -13,950
2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 0,000
3 Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam 0,000
*oxk Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -13,950
Penézni toky z financni €innosti
1 Dopady zmén dlouhodobych zévazk(, poptipadé takovych kratkodobych zavazk(, které spadaji do 0000
oblasti financ¢ni ¢innosti, na penézni prostredky a penéini ekvivalenty ’
2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézini ekvivalenty 0,000
) Zvyseni penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent( z titulu zvyseni zakladniho kapitalu, azia, 0.000

popfipadé fond ze zisku, véetné sloZzenych zaloh na toto zvyseni
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c. 2 2 | Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikim 0,000
C. 2 3 | Dalsivklady penéznich prostfedkl spolec¢niki a akcionart 0,000
C. 2 4 | Uhrada ztraty spoleéniky 0,000
c. 2 5 | Pfimé platby na vrub fond( 0,000
c 2 6 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto naroklm a vcetné 0,000

financniho vyporadani se spolec¢niky v.o.s. a komplementafi u k.s.

C * %k %k

Sestaveno dne:

Pravni forma U&etni jednotky: Zivnost vazana

Ptedmét podnikani U&etni jednotky: Provoz autoskoly

Podpisovy zaznam:
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