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Nazev bakalaiské prace:

Zaméstnanost seniorti a osob v poproduktivnim véku z hlediska jejich vlastni
motivace

Abstrakt:

Bakalaiska prace se zabyva zkoumanim a hodnocenim faktord, které ptlisobi na
zaméstnanost seniorti a osob v poproduktivnim véku z hlediska jejich vlastni
motivace. Hlavnim cilem je tedy zjistit, co predevSim motivuje seniory k pracovni
Cinnosti. V teoretické Casti jsou definovany zakladni pojmy souvisejici s tématem,
dale je popsan demograficky vyvoj, proces starnuti, irovef diichodu v CR, a nakonec
aktivni stari, ke kterému patii také pracovni aktivita seniord. V praktické ¢asti je
proveden kvantitativni vyzkum, v némZ jsou prostrednictvim dotaznikového Setieni
ziskavany informace od samotnych seniorti. Na zakladé téchto informaci jsou pak
hodnoceny jednotlivé faktory souvisejici sjejich zaméstnanosti, a predevsim
motivaci k praci.

Klicova slova:

Senior, poproduktivni vék, motivace, zaméstnanost






Podékovani:

Dékuji vedouci mé bakalaiské prace pani Ing. Vaclavé Jaegerové, kterd mi
poskytovala cenné rady a méla se mnou trpélivost, které bylo zapotiebi. Dale dékuji
vSem respondentim za ochotu a obétovany cas pri vyplnovani dotazniku.
V neposledni Fadé dékuji své rodiné, kterda mi byla nejen v priibéhu psani prace

oporou.
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Uvod

Jaky je vztah mezi zaméstnanosti seniort a jejich vzdélanim? Je pro né finané¢ni
ohodnoceni hlavnim motivatorem k praci, nebo je jim naptiklad vyplnéni volnych
chvil? Jaké jsou silné a slabé stranky seniorti vzaméstnani? Nejen na tyto otazky
budu v priibéhu prace hledat odpovédi. Cast z nich ziskdm studiem a reersi
literatury ¢i odbornych ¢lanki a ¢ast z informaci ziskanych od samotnych pracujicich
seniord.

Jedna se o aktudlni téma, dle tidajii Ceského statistického tiradu v rozmezi let
1995-2015 pocet pracujicich seniori narostl o 188 tisic (CSU, 2016). Mezi roky 2017
a 2018 pak stoupl o 30 tisic (CSU, 2019). Na tuto rostouci tendenci miiZze mit vliv stalé
posouvani hranice odchodu do diichodu, ale také vétsi motivace seniort k praci. Dalsi
pricinou mize byt celkové starnuti obyvatelstva, kdy se méni vékova struktura. Stale
mezi ndmi pribyva seniord v porovnani s détmi. V roce 2014 pripadalo na 100 déti
(do 15 let) 113 seniorti, pokud se naplni ocekavani, vroce 2063 to bude jiz 277
seniord (Styglerova et al,, 2014).

Situace ohledné starnuti obyvatelstva by se tedy neméla v dalSich letech zlepSovat.
Zapojeni seniorti do prace tak je a bude pro mnoho firem nutnosti. Diky tomu se
seniorim nabizi vice prilezitosti kde pracovat, vétsi spektrum moznosti a také
zajimavéjsi finan¢ni ohodnoceni (Styglerova et al,, 2014).

Pro lepsi porozuméni tématu budu ziskavat informace z nékolika oblasti. Prvni
znich je demograficky vyvoj, ve kterém bude dileZité starnuti populace a
pripravenost spole¢nosti na ni. Dale aspekty starnuti ¢lovéka jako jedince, zmény
prichazejici s odchodem do dichodu a finan¢ni stranka diichodci. Také zjistim néco
o Zivotnim stylu seniort a jejich pripadnych moznostech pracovniho uplatnéni.

s v vV

V teoretické ¢asti prace se zamérim na reSersi literatury tykajici se pravé vyse
zminénych oblasti. K tomu mi poslouzi primarni a sekundarni zdroje. Budu se snazit
pochopit danou problematiku jako celek, a diky tomu pak dojit k presnéjSim a
relevantnim vysledkim v ¢asti praktické.

Praktickd c¢ast bude zaloZena na kvantitativnim vyzkumu. Vném vyuZiji
dotaznikového Setreni, kdy mi prijde jako nejvhodnéjSi zkoumat problematiku
pracovni motivace se samotnymi pracujicimi seniory. Dotazniky se budou tykat
napiiklad jejich pracovniho zaméreni, silnych a slabych stranek, a pak samoziejmé
jejich motivace k praci. Ziskana data budu nasledné analyzovat a prezentovat ve své
praci tak, aby byla pro ¢tenare snadno pochopitelna a zaroveii aby odpovédéla na

vSechny zkoumané otazky.
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1 Definice pojmii

V uvodni kapitole definuji jednotlivé pojmy dtlezité pro dané téma. Jak nazev
bakalarskeé prace napovida, jedna se predevsim o zaméstnanost, seniory a motivaci.
S témito terminy budu pracovat v priibéhu celé prace.

1.1 Trh prace

Trh prace je jedine¢nym a zaroven komplikovanym mistem, kde se obchoduje
s primarnim vyrobnim faktorem. Na jedné strané stoji zaméstnavatel, ktery se snazi
ziskat sluzbu prace co nejlevnéji a ktery chce samoziejmé zvySovat svij zisk. Na
druhé strané stoji pracovnik vyhledavajici praci, za niZ chce inkasovat co nejvyssi
odmény. ZaleZi u néj i na dalSich faktorech, napriklad ¢as straveny v praci, pracovni
podminky, benefity apod. (BroZova a Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2012).

Stejné jako na kaZzdém jiném trhu se zde tedy stifetdva nabidka s poptavkou, trh
prace se vsak nécim odliSuje. Je to dano jedinecnosti kazdého clovéka, jeho
vlastnostmi, nadanim, zkuSenosti, kazdy je ochoten obétovat praci jiné usili (BroZova
a Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2012).

Obchod mezi zaméstnavatelem a pracovnikem je korigovan vladnimi pravidly. Stat
vymezuje prostor pro ekonomickou sménu a zaroven na ni dohlizi (Dusek, 2016).

1.2 Zameéstnanost

Pojmem zaméstnanost postihujeme skutecnost, Ze C(dst ekonomicky aktivniho
obyvatelstva si prostrednictvim svého zapojeni do pracovniho procesu zabezpecuje
prostredky pro zajisténi své existence a uspokojovdni svych potieb. Jeji tirovern vyjadriuje
zpravidla pomér mezi poctem ekonomicky aktivnich pracujicich obyvatel a celkovym
poctem ekonomicky aktivniho obyvatelstva (Novy a Surynek, 2006, s. 230).

Ve chvili, kdy by nasli praci vSichni, ktefi pro ni maji predpoklady a ktefi pracovat
chtéji, dosahlo by se tzv. plné zaméstnanosti (Novy a Surynek, 2006).

1.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost patii mezi hlavni témata hospodarské politiky. Jedna se o
problematiku, na kterou je bran velky zretel, a kterd je pevnou soucasti trhu prace
(Buchtova, 2002).

U verejnosti vzbouzi nezaméstnanost obavy, predstavuje nechténou zkuSenost ¢i
stav, kterému je radno se vyhnout. Vyjadiuje se nejcastéji mirou v procentech, kterou
ziskdme podilem nezaméstnanych k souctu zaméstnanych a nezaméstnanych.

STRANA 14
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Nezaméstnany je ten, kdo nema praci, avsak ji aktivné hleda a je ptipadné ochoten
do prace nastoupit. Pfi vypoctu tedy nezahrnujeme dobrovolné nezameéstnané (ti
praci nemaji a ani ji nehledaji) (BroZova a Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2012).

1.4 Senior

Nikde neni stanovena oficidlni hranice, kdo je vlastné povaZovan za seniora.
V béZném Zivoté se obvykle setkdvame s oznacenim seniora u ¢lovéka, ktery ukoncil
pracovni proces, tedy vétSinou 65lety clovék (Haskovcova, 2010). Stejnou hranici
pro pocatek seniorského véku udava i Svétova zdravotnicka organizace (WHO), ta
k ni pridava jesté podrobnéjsi déleni:

a) 65-74 let: mladsi seniofi;

b) 75-84 let: seniofi;

€) 85+: nejstarsi seniofi ¢i dlouhovéci (Haskovcova, 2010).
Oznacit ¢lovéka za seniora miiZe byt velice oSemetné téma, proto se misto slovnich
vyrazii ¢asto udava napt.: 50+, 60+ atd. Cim dal vice druht aktivit, které diive pattily
jen mladym lidem, dnes provozuji i lidé vy$Siho véku. Vzrostla u nich poptavka po
cestovani, sportovnich aktivitach ¢i napriklad modernim oblékani. Seniofi dnesnich
dni jsou biologicky o 10 let mladsi, nez byli dvé generace zpét. To z nich déla financ¢né
a pracovneé zajimavou skupinu pro ekonomiku (Pivcova a Charvatova, 2018).

1.5 Clovék v poproduktivnim véku

Clovék se nachazi v poproduktivnim véku ve chvili, kdy mu vznika narok na starobni
dlichod. Maximalni vék pro jeho priznani je v soucCasnosti nastaven na 65 let.
Pobirani diichodu vSak neni zdkonnym diivodem k opusténi pracovniho procesu.
Lidé vykonavajici praci v poproduktivnim véku maji naopak moZnost si pozadat o
navyseni diichodu (CSSZ, 2018).

1.6 Ekonomicky aktivni osoby

Podle mezinarodnich standardi zahrnuje ekonomicky aktivni obyvatelstvo vSechny
osoby, které béhem stanovené doby poskytuji nabidku své prace pro vyrobu zboZi a
sluZeb. Ralf Hussmanns ve své knize udava dva pojmy:
a) obvykle aktivni populace - méfena k del$imu obdobi, napt. kalendarni rok;
b) aktudlné aktivni populace - méfena ke kratkému obdobi, napt. tyden ¢i den
(Hussmanns et al., 1990).
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1.7 Ekonomicky neaktivni osoby

Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo zahrnuje vSechny osoby, které nejsou soucasti
pracovniho procesu. Které nejsou zaméstnané ani nezaméstnané. Mezi ekonomicky
neaktivni obyvatelstvo tak mohou patrit déti predSkolniho a Skolniho véku, studenti,
Zeny v domacnosti, dlichodci, ale také lidé, kteri nepracuji a zaroven praci nehledaji.
Néktef{ z nich mohou byt v produktivnim véku (Hussmanns et al., 1990).

Mira ekonomicky neaktivnich lidi je podilem neaktivnich osob na celkové populaci
dané vékové skupiny (Hussmanns et al., 1990).

1.8 Predproduktivni/produktivni/poproduktivni vék

Obyvatelstvo se z pohledu socialniho zabezpeceni rozdéluje na ty, ktefi se tcastni
vyroby i spotreby a ty, ktefi pouze spotiebovavaji. Podle tohoto pohledu se uziva
rozdéleni do tii vékovych skupin:
a) predproduktivni vék: 0-14 let, osoby mlad$iho véku, nejsou jesté ekonomicky
aktivni;
b) produktivni vék: 15-64 let, ekonomicky aktivni obyvatelstvo, horni hranice
zpravidla znamena odchod do dlchodu;
c) poproduktivni vék: 65 let a vice, obyvatelstvo spadajici do diichodového véku
(Gregorova a Galvas, 2005).

1.9 Volny cas

Volny cas je opakem doby, kdy clovék pracuje, ma urcité povinnosti nebo doby
potrebné k reprodukci sil. Jedna se tedy o dobu, kdy si mize svobodné své ¢innosti
vybirat, provadi je dobrovolnég, rad a prinasi mu pocity uvolnéni a uspokojeni. Mezi
volnocasové aktivity tedy patii zajmova cinnost, zabava, rekreace, odpocinek,
dobrovolna prospésna ¢innost atd. Do volného ¢asu se v§ak nepocitaji ¢innosti nutné
k biologické existenci Clovéka, tedy spanek, jidlo, hygiena a zdravotni péce (Pavkova,
2002).

1.10 Motivace

Jedna se o zdkladni proces lidské psychiky. Motivaci se rozumi vnitini pohnutka,
ktera v clovéku vyvolava nutkani kurcitému jednani. Aktivovana miize byt
prostirednictvim rtznych motivii. Bud’ ¢lovék pocituje nedostatek, napriklad hlad,
Zizen, unavu, nebo naopak pretlak, kdy potfebuje naptiklad snizit vztek nebo stres.
Motiv je tedy psychologicka potfeba napravit nevyvazeny stav (Kvasnickova a Berka,
2010).
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Zkoumani teorie motivace ¢lovéka bylo a je velkym tématem pro radu psychologt.
Ti na ni ¢asto nahliZeji z riznych Ghli pohledu. Nejcitovanéjsi a nejpopularnéjsi
teorii je Maslowova hierarchie potfeb zroku 1943 (viz. Obrazek 1). Vytvoril ji
americky psycholog Abraham Maslow. Definoval v ni zakladni lidské potieby, které
jsou v pyramidé serazeny podle priority. Nejdtlezitéjsi jsou ve spodni Casti a aZ po
jejich uspokojeni clovék usiluje o pokracovani do vyssich pricek (Kvasnickova a
Berka, 2010).

Obrazek 1 - Maslowova pyramida potieb

N

y N
ey
e
L e

Zdroj: Ekonomikon
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2 Demograficky vyvoj

Ve druhé kapitole popiSu starnuti populace, jeho priciny a disledky, a také jaké jsou
progndézy do budoucna. Vysvétlim také termin ,gerontologie“. Nakonec pak
zhodnotim, jak je na starnuti populace pripravena spole¢nost a zdali vlada podnika
néjaké kroky.

2.1 Starnuti populace a gerontologie

KaZdym rokem se zvySuje poCet obyvatel nad 65 let, a naopak klesa pocet mladsich
15 let. Klesa mira porodnosti a stejné tak i imrtnosti, prodluzuje se nadéje doziti a
roste vékovy priimér obyvatel. Tento jev se nazyva starnuti populace, fenomén, ktery
se od poloviny 20. stoleti tyka vétsiny vyspélych zemi (Styglerova a Némeckova,
2018).

Hlavni pfi¢inou starnuti populace je jizZ zminény pokles porodnosti, dlouhodobé;jsi
proces charakterizujici posledni generace. Velkou mérou se na ném podili plo$né
pouzivani antikoncepce, diky ni se reprodukce dostala Zenadm pod kontrolu. Ubyl tak
vyrazné pocet neplanovanych déti. DalSim dlivodem je stale popularnéjsi cestovani,
podnikani, uprednostiiovani kariéry a moZnosti realizace pred porizenim rodiny.
V dnesni dobé totiZ dité mnohdy predstavuje velkou finan¢ni investici, tim spiSe pro
mladé pary. Ty se radéji snaZzi obstarat bydleni napt. pomoci hypoték, a to jde na tikkor
ptipadnych potomki (Sak a Kolesarova, 2012).

Druhou zasadni pri¢inou je prodluzovani véku doziti. Existuje mnoho faktord,
které maji na primeérny vék doziti vliv. V prvni radé je to genetika, prostiedi, ve
kterém clovek Zije, spolecensko-ekonomické poméry v dané zemi, Groven vzdélani,
Zivotni styl. Ve vyspélych zemich razantné ovliviiuje délku Zivota uroven
zdravotnictvi a jeji dostupnost, a to z 10-25 %. TéZ byla dokazana souvislost délky
Zivota s irovni HDP dané zemé (Styglerova a Némeckova, 2018).

V porovnani se zemémi zapadni Evropy probiha proces starnuti u ¢eské populace
smirnym zpoZzdénim. Zatimco jsme jeSté neddvno pattili mezi zemé s mladsi
populaci, po roce 2030 se ocekava, Ze se zaradime mezi celosvétové nejstarsi
populace. Progndézy tedy ocekavaji, Ze podil starSich osob bude i nadale stoupat (viz
Obrazek 2), a to i s ohledem na ,silné generace”, které se rodily po druhé svétové
valce a nyni za¢nou spadat do kategorie seniord (Petrova Kafkova, 2013).

Dopady starnuti obyvatelstva se tykaji socidlni i ekonomické sféry. S ristem podilu
seniorl se totiz poji riist nakladi na jejich socidlni zabezpeceni a zdravotni péci. Na
trhu prace naopak ubyva pracovnich sil a financovani diichodového systému se tak
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stava slozitjsim (Styglerova a Némeckova, 2018). Ztéchto divodl je ¢asto
spolecnosti nahliZeno na starnuti populace zcela negativné a starsi lidé jsou vnimani

Vv

jako zatéz (Holczerova a Dvorackova, 2013).

Obrazek 2 - O¢ekavany vyvoj relativni pocetnosti hlavnich vékovych skupin
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Starnuti populace, ¢lovéka, ale i stari jako takové si na pocatku 20. stoleti vyslouZilo
svou vlastni védeckou disciplinu. Jedna se o gerontologii, ktera se déli na socialni,
klinickou a experimentalni (HaSkovcova, 2012). Socialni gerontologie zkouma
dopady starnuti pohledem spolecenskych faktort a klade si za cil udrzet seniory v co
nejdelsi sobéstacnosti. Klinickd pojednava o specifickych chorobach typickych pro
stari a s nimi spojenych komplikacich. Posledni, experimentalni, se zabyva procesem
biologického starnuti bunék, organli, organismi, ale také biologickym a
psychologickym starnutim c¢lovéka. Tém se konkrétné vénuji ve treti kapitole
(Haskovcovg, 2010).

2.2 Pripravenost na starnuti populace

Dle prizkumu se 72 % seniorti domniva, Ze ¢eska spole¢nost neni ptipravena cCelit
starnuti populace, mezi mladsSimi 65 let tento nazor zastava 66 % populace. Nejvétsi
obavy panuji ohledné budouciho finan¢niho zajisténi diichodcii, nedostatku zarizeni
pro seniory, péce o né, ale také castéjsich negativnich nazort a postojli spole¢nosti
pravé k senioriim (Sak a Kolesarova, 2012).
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Odbornici z rad lékaiské spolecnosti a Svétové zdravotnické organizace vidi
pripravenost ¢eské populace na starnuti téZ nedostatec¢né. Hlavni problém je podle
nich predevSim vabsenci dlouhodobé péce o seniory, kterd by jim pomadhala
v udrZeni sobéstaCnosti do vysokého véku a také v systému socialnich sluZzeb
(Kottova, 2016). Ceskd republika md ve srovndni s EU podpriimérné kapacity
pobytovych sluZeb na pocet lidi nad 65 let. Ve srovndni s ptivodnimi zemémi EU je tam
vyrazny propad. Skandindvské zemé vykazuji dvojndsobnou aZ trojndsobnou kapacitu
(Horecky, 2019).

Vlada se snazi negativnim dopadim starnuti populace predejit, v prvni
poloviné roku 2015 na zakladé jejiho usneseni vzniklo oddéleni politiky starnuti.
Koordinatorem je Ministerstvo prace a socialnich véci. Jeho hlavni ¢innosti jsou
napriklad tvorba strategického dokumentu politiky starnuti, rozdélovani dotaci do
seniorskych organizaci nebo pravidelné porddani odbornych konferenci
pripadajicim k Mezinarodnimu dni seniori 1. fijna (MPSV, 2018).
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3 Starnuti a dichod

Pribéh starnuti clovéka je individudlni zalezitosti, je ovlivnén dédi¢nymi
predpoklady a Zivotnim stylem. Nese ssebou vSak spolené znaky, témi jsou
postupné zhorSovani télesného a dusevniho stavu (Vagnerova a Univerzita Karlova,
2007). Prave aspekty spojenymi se starnutim se budu zabyvat v této kapitole. Uvedu
také zmény souvisejici s odchodem do dichodu a nahlédnu na finan¢ni stranku

senioru.

3.1 Télesné zmény

Kazdy clovék ma v sobé geneticky zakédovany pravdépodobny priibéh starnuti i
délku Zzivota. Genetika je vSak jen jednim z faktorti, podstatné jsou také vnéjsi
(exogenni) vlivy, které clovéka obklopuji po celou dobu Zivota. Jejich plisobenim
muZe byt zdravotni stav horsi, nez ¢lovéku predurcuji zminéné geny. Na starnuti se
také odrazi Zivotni styl z drivéjsich fazi Zivota (Vagnerova a Univerzita Karlova,
2007).

S ptibyvajicim vékem zacind wubyvat kostni hmota, opotiebovavaji se
meziobratlové ploténky, chrupavky v kloubech tuhnou, ubyva svalové hmoty a vyska
postavy se snizuje. Rychlost nervovych vzruchi klesa, coz nese za diisledek horsi
fizeni svalové Cinnosti. Starsi lidé jsou pomalejsi, méné odolni a jsou tak nachylné;jsi
k urazlim. Ochabovani a pokles pruznosti kosternich svalli zptisobuje ohnuti patere,
a tedy i typické hrbeni starSich lidi. Na rozdil od kosternich svali hladké svaly
zlstavaji silné az do pozdniho véku, ty plni diilezitou funkci u vnitinich organd. Dale
se zuZuji cévy, kvili tomu se plnohodnotné nedokrvuji nékteré casti téla, nejvice trpi
tepny v dolnich koncetinach a mozkové tepny (Klevetova a Dlabalova, 2008).

Vs v

Snizuje se funkce plic, starsi clovék prijima mensi mnozstvi Kkysliku z divodu
mensiho pohybu hrudniho kose. Srdce cerpa méné krve, které se pak nedostava
potfebné mnoZstvi v dlleZitych organech. Stény cév se zuZzuji, nejsou jiz tak pruzné
a tim dochazi k jejich kornaténi. Cévy jsou také méné elastické, sice se prodluzuji a
zveétsuji, ale kviili zminéné horsi elasticité je oslabena schopnost regulace krevniho
tlaku. Srdce tak sniZuje svou vykonnost, coZz se projevuje predevSim na plicni
dusnosti. StarSimu clovéku se pak Castéji hire dycha, aniz by védél proc¢ (Klevetova
a Dlabalova, 2008).

Ve stafi se sniZuje schopnost smyslovych organii vnimat signaly z okoli. Hiife je na
tom sluch a zrak, avSak vék se podepise také na chuti, ¢ichu i hmatu. Ubyva receptort,
diky kterym c¢lovék vnima pohyb a polohu téla, pocity tepla, chladu, sily. Z téchto
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skuteCnosti pak miize pramenit naptiklad Spatny odhad teploty ¢i vzdalenosti
predmétli v okoli a tim padem i vétSi mnozZstvi drazii (Haskovcova, 2010).

V nervovém systému nerovnomérné ubyva neuronti, a navic dochazi kjejich
biochemickym zménam. Organismus se tak zpomaluje a sniZuje se jeho odolnost
na zatéz. Télo je drive unavené, coz Clovék Casto resSi kratSim spankem i pres den
(Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

Y

Stari se jako takové neoznacuje za chorobny stav. Béhem starnuti vSak dochazi
k hromadéni nepiiznivych vlivl, a tak stoupd pocet nemocnych lidi. Clovék
v pribéhu Zzivota celi radé nemoci, které mohou ovlivnit jeho télesné funkce
(Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

Proces starnuti neméni pouze télesné funkce, ale také celkovy vzhled clovéka, coZ
muZe mit vliv na jeho socialni status. Lidé ho zacnou povaZovat za starce a také se
tak k nému chovaji. Rychlost promény vizaZe i jeji mira je individualni, na kazdém se
podepise jinak. Nékdo zestarne rychle, zméni se jeho typické rysy, ndpadné ztloustne
¢i naopak zhubne, shrbi se, zeSedivi mu vlasy a nékdo vypada mladé az do pozdniho
véku (Haskovcova, 2010).

3.2 DuSevni zmény

Stari s sebou nese také zmény psychickych funkci. Nékteré mohou byt zptsobeny
biologicky, nékteré dopadem psychosocidlnich vlivii, nejcastéji se vsak jedna o
vysledek jejich vzajemného plisobeni. Doba, ve které se zacnou psychické zmény
spojené se starnutim projevovat, je u kazdého Clovéka rozdilnd (Vagnerova a
Univerzita Karlova, 2007).

Biologicky zplsobené zmény jsou dany funk¢nimi i strukturalnimi zménami
mozku. ZmensSuji se neurony, v disledku ¢ehoz ubyvad mozkova tkan. Dale se

sV s

To se pak projevuje v psychické oblasti (Craik a Salthouse, 2000).

Psychosocialné zplisobené zmény jsou zc¢asti zapri¢inény tbytkem povinnosti a
naroki seniord, jejich vét$i pohodlnosti. Mnoho naucenych dovednosti a schopnosti
jiz nepotrebuji, nevyuzivaji je, dostavaji se do jakéhosi stereotypu. Na viné jsou také
riiznad ocekavani seniorova okoli, které ho nuti ptijmout urcité modely chovani ¢i
postoje. Nasledky pro néj pak mohou byt piiznivé i nepriznivé (Haskovcova, 2010).

Yo

Ve stari se zpomaluji poznavaci procesy a prodluZuje se reak¢ni doba. Seniofi
nemusi byt nutné méné schopni, avsak jsou pomalejsi, nékteré ukoly jim zaberou aZ

dvojnasobnou porci ¢asu oproti stejnym tkoliim provedenym v mladi. Zpomaleni
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nemusi byt povaZovano za Cisté negativni zménu, ¢asto jsou diky nému seniofi

v

peclivéjsi, rozvaznéjsi a také trpélivéjsi (Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

Postupné se zhorSuje schopnost soustfedit se na prijimané informace, oddélovat
je od nepodstatnych a presouvat pozornost podle potreby. Pro seniora je slozité
zpracovavat najednou vice informaci, klesa u néj také schopnost ty nadbytecné a
nepotrebné ignorovat. Pri¢inou téchto zmén je predevSim ubytek energie, ktera je
potreba pro souvisejici kognitivni operace. Pokles pozornosti je pro seniora jisté
dalS$im drobnym omezenim, na zvladnuti bézného Zivota ale nema zasadni vliv
(Klevetova a Dlabalova, 2008).

BéZnym projevem starnuti je zhorSeni pamétovych funkci, se kterym souvisi
obtiZnéjsi schopnost ucit se. Pro starsi lidi je sloZitéjsi uloZit si informace do paméti,
ta je navic méné presna. Dlouhodoba pamét’ s vékem nevytraci informace, ty v ni
mohou vydrzet velmi dlouhou dobu, nékdy i cely Zivot, problém je vSak sjejich
vybavenim. U lidi s trénovanou paméti vydr#i jeji funkce do pozdnéjsiho véku. Casto
jsou také seniofi presvédceni, Ze jsou jejich pamétové schopnosti horsi, nez ve
skutecnosti jsou (Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

V otdzce emocionality dochazi v pozdnéjSim véku ke dvéma protikladnym
zménam. Na jednu stranu se ¢lovék celkové zklidnuje a zmiriiuje, na stranu druhou
se u néj zvysuje podrazdénost, citlivéji reaguje na nékteré podnéty, nariista citova
labilita a ¢lovék hire snasi zatéz. Tyto zmény nemusi byt nutné zplsobeny jen
starnutim nervové soustavy, na viné miize byt napt. vykyv krevniho tlaku, ktery je se
starim Casto spojen. Diky celoZivotnimu sbirani zkuSenosti dokazZe starsi clovék 1épe
porozumét svym emocim, uvédomi si je a vi, Ze se s nimi musi vyporadat (Langmeier
a Krejcirova, 2006).

Moudrost, chapana jako pristup nutny kieseni Zivotnich problémi, raznych
situaci a zaroven schopnost udrzet si odstup a nadhled, se u ¢lovéka vyviji dost
individualné. Zavisi na rozloZeni osobnostnich vlastnosti, inteligenci i nasbiranych
zku$enostech. Zivotni moudrosti dosahne jen ¢ast seniort. Ti, kterym se to povede,
pak ovSem dokazou zachovat nadhled a byt nad aktudlni situaci, coz vétSina mladSich
generaci nedokaze. Takovi seniofi pak jsou obvykle akceptovani a udrzuji si prestiz
(Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

3.3 Odchod do diichodu

Odchod do dichodu s sebou nese hlediska jak pozitivni, tak negativni. Pozitivni
zménou je konec pracovnich povinnosti, jeZ mohly byt pro clovéka stresové ¢i fyzicky

narocné. Dichodce ma vétsi mnozstvi volného casu, ktery mu miiZze poslouzit

STRANA 23



\SE FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

k realizaci jeho zajm{. Negativni zménou byva obvykle pocit ztraty socidlni pozice,
seberealizace, sebeucty ¢i ztrata kontaktii (Bockova et al., 2011).

Dilichod je takovym meznikem znacicim prechod mezi stfednim vékem a starim.
Clovék se stava seniorem. Vék, kdy pro néj vznikd fadny narok na pobirani
starobniho diichodu, je definovan socidlnim zptisobem, neni zavisly na néjakém
biologickém nebo psychickém parametru. Zakon tento vék jasné stanovuje, prestoze
se nazory lidi na spravnou a rozumnou vékovou hranici vyrazné lisi (Vagnerova a
Univerzita Karlova, 2007).

Odchod do dlichodu prinasi do Zivota velké mnoZstvi zmén, dal by se s nadsazkou
prirovnat k pirechodu do jiné, dosud nepoznané mistnosti. Clovék zméni styl Zivota,
méni se mu zajmy, lidé kolem néj. Zménit se mohou také jeho priority, to, co od Zivota
chce (Krivohlavy, 2011). V nasledujici Tabulka 1 jsou vyobrazeny nékteré ze zmén,
které s odchodem do diichodu souviseji.

Tabulka 1 - Zmény souvisejici s odchodem do diichodu

Pired odchodem do diichodu

Po odchodu do diichodu

nedostatek volného ¢asu

dostatek, ba nadbytek volného casu

spéch

uvolnéni

zazitky

klid

pfipoutani k zaméstnani

odpoutani od prace

uspéch

osobnostni dozravani

seberealizace

sebepoznavani

staly béh a shon

Cas pro sebe

Zdroj: Starnuti z pohledu pozitivni psychologie

Cast populace vyuZiva tzv. pfedcasny diichod, to znamena diivéjsi odchod do
dlichodu (o 3 roky nebo 5 let) spojeny s trvale snizenymi dichodovymi davkami. Dle
personalistli jsou nejcastéjsimi divody odchodu do predcasného diichodu zdravotni
divody, celkova tinava organismu, profesni vyhoteni ¢i vypomoc s péci o vnoucata.
V neposledni fadé miiZe byt na viné také seniorova ztrata zameéstnani par let pied
vznikajicim narokem na radny diichod a ten tak radéji zvoli odchod do diichodu

predcasného, nez aby vyhledaval nové zaméstnani (Bockova et al., 2011).
3.4 Financ¢ni situace seniori

Obcané v pribéhu Zivota plati povinné socidlni pojisténi, do néhoZ patfi mimo

prispévku na politiku zaméstnanosti a nemocenského pojisténi také pojistné na
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dlichodové zabezpecleni. Princip tohoto pojisténi je takovy, Ze obcan si sam uklada
¢ast financi do pojistného systému a nespoléhd tak pouze na pomoc od statu.
Soucasny diichodovy systém CR funguje na zakladé priibézné metody financovani,
tzv. PAYG (pay-as-you-go). Jejim zakladem je mezigeneracni solidarita, kdy generace
soucasnych aktivnich pracujicich odvadi penize do penzijniho systému a ty jsou hned
vyplaceny generaci starsi v podobé diichodt. JelikoZ populace starne, pribyva
dlchodcli vpoméru k ekonomicky aktivni populaci a jestliZe ma tento trend

pokracovat, bude pro stat stale sloZitéjsi pokryt vydaje na diichody (Kahoun et al,
2013).

V roce 2013 ¢inila primeérna cCista mzda 19 320 K¢ a primérny dichod 10 962 K¢
(vSe vyjadireno mésicné), pomér diichodu k Cisté mzdé byl tedy 56,7 %. V roce 2017
byla priimérna Cista mzda 22 832 K¢ a diichod 11 826 K¢, pomér diichodu ke mzdé
byl uZ tedy pouze 51,8 % (MPSV, 2019). Za ¢tyti roky tedy doslo k poklesu diichodu
ve vztahu k ¢istym mzdam o bezmala 5 procentnich bodi. Vyvoj mezd a starobniho
dlichodu v letech 2013-2017 je zachycen v Tabulka 2.

Tabulka 2 - Relace priimérného starobniho diichodu Kk primérné nominalni mzdé

2013 2014 2015 2016 2017

primérna hruba mésicni

mzda (v K¢&) 25035 26 357 27 156 28250 30156

primérna mésicni vyse

10962 11 065 11331 11439 11826
dichodu (v K¢)

prumerna cista mesicni 19320| 20216| 20777| 21526| 22832

mzda (v K¢)
diichod / hruba mzda (v %) 43,8 42,0 41,7 40,5 39,2
dichod / ¢ista mzda (v %) 56.7 54,7 54,5 53,1 51,8

Zdroj: MPSV

Pokud bude tato tendence pokracovat, coZ je dost pravdépodobné, budou muset
budouci dlichodci myslet jes$té na jiné zdroje finan¢nich prijmi a nespoléhat se jen
na stat (Kahoun et al,, 2013).
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4 Aktivni stari

PrestoZe je pojem ,aktivni stari“ v souCasnosti dost popularni, je obtiZzné vymezit
jeho presny vyznam. Podle Svétové zdravotnické organizace se jedna o celoZivotni
projekt, jenZ nezahrnuje pouze fyzickou aktivitu ¢i zapojeni na trhu prace, ale spise
moznost podilet se na déni ve spole¢nosti v priibéhu celého Zivota. Tento koncept je
zaloZen na trech hlavnich pilitich - zdravi, bezpetnost a participace, kdy maji
vSechny tfi stejnou vahou prispivat k dosaZeni spokojeného Zivota (Petrova Kafkova,
2013).

4.1 Zivotni styl seniort

Clovék zpravidla zvlada aktudlni fazi Zivota podle toho, jak zvladl faze piredchozi. Cim
s Zivotnimi udalostmi v pokrocilejsim véku. Mezi ty miiZe patrit odchod do dlichodu,
ztrata blizkych osob, vlastni krize atd. Clovék si ve stafi malokdy nachézi a vytvari
nové zajmy, spiSe rozviji zajmy stavajici nebo takové, kterym se vénoval pred
néjakou dobou (Hasmanova Marhankova, 2013).

Za proménou zivotniho stylu seniora stoji jeho osvobozeni, vice svobody. Ma
k dispozici vice volného Casu, o kterém si mliZze rozhodovat sam. Druhou podstatnou
zménou je jiz zminény odchod do dichodu, a to jak v pozitivnim, tak i negativnim
smyslu. Prace clovéku mnohdy ovliviiuje Zivot v mnoha dimenzich a najednou mu ze

v v

zivota zmizi (Holczerova a Dvorackova, 2013).

Mnoho seniorti tak radéji pracuje do vyssiho véku, prestoze jiZ maji na diichod
narok. V zaméstnani se realizuji. Maji velkou vyhodu ve zkuSenostech a znalostech
metod, pomoci kterych spravné resSi rtzné problémy a nastalé situace. Jde o
schopnosti a kompetence, souhrnné se jim fika moudrost stari (Petrova Kafkova,
2013).

Ne kazdy chce vSak v pozdéjsim véku pracovat, a tak ¢ast seniorii naptiklad vlozi
své Usili do zkrasleni svého domova a zahrady, délaji to, co nemuseli stihnout v dobé,
kdy byli zaméstnani. Dalsi zase radi cestuji a poznavaji, zucastiuji se kulturnich akci
nebo akci poradanych klubem seniort (Holczerova a Dvorackova, 2013).

Stale CastéjSim zajmem seniord je nadale se vzdélavat. Motivace ke vzdélavani
zavisi predevsim na jiz dosazeném vzdélani a také na jeho zaméteni. Nékdo se
rozhodne vzdélavat ve vyssim véku kvili své politické angaZovanosti, socidlni
aktivité a pro nékteré muaze byt studium pouze konickem. Nejvice se seniofi uci

z masovych medif a od pratel. Vétsi popularitu ziskavaji také univerzity tietiho véku,
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coZ doklada fakt, Ze jejich nabidka neustale roste a nachazi nové nadSené zajemce
(Petrova Kafkova, 2013).

4.2 Moznosti uplatnéni a typy pracovnich smluv

V Ceské republice je trh prace orientovany hlavné na vyrobu a priimysl, na druhé
pricce se nachazi obchod a sluzby. Seniofi se nejvice uplatiiuji pravé v sektoru sluzeb,
kde pracuji tfi ctvrtiny ekonomicky aktivnich seniorti (Bockova et al, 2011).
V nasledujicim prehledu je mozné vidét, jaké obory ekonomicky aktivni seniofi
nejcastéji vyuzivaji:

a) oblast vzdélavani;

b) profesni a védecka ¢innost;

¢) administrativni ¢innost;

d) kulturni a rekreacni ¢innost;

e) socidlni péce;

f) zdravotnictvi;

g) obchod (CSU, 2010).
Pro seniora je také diilezité si zvolit vhodny typ pracovni smlouvy. Ten mu umoznuje
zlstat ekonomicky aktivnim v situaci, kdy uz si nepreje vykonavat praci formou
hlavniho pracovniho poméru. Vtom pripadé se bude rozhodovat mezi tzv.
alternativnimi pracovnimi uvazky, které se daji flexibilné upravit tak, aby vyhovovali
dané cilové skupiné. Pro seniory mohou byt tyto formy uZitecné napf. pri
prizplisobeni charakteru konkrétni prace nebo snizeni jeji fyzické narocnosti.
K nejéastji vyuzivanym alternativnim formam pracovniho tivazku v CR patii prace
na zkraceny uvazek, nepravidelné prace a podnikani (Bockova et al., 2011).

Zkraceny Uvazek znamena pro seniory kompromis mezi aktivnim stylem Zivota a
odpocinkem, ktery je spojeny navic s finan¢nim ohodnocenim. MiiZe tak mit pozitivni
vliv na motivaci, upevnéni zdravi atd. V Evropé je tento typ vazku popularni jiz delsi
dobu, v CR si ziskal oblibu a za¢al byt z4danéj$i az v poslednich letech. MoZnost
zkraceného pracovniho uvazku také plsobi preventivné proti predc¢asnym
odchodiim z trhu prace (Herz, 2018).

Druhou variantou je volba nepravidelné prace. V CR je vyuZivana bud’ formou
dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace. Idedlni je jejich vyuziti
v piripadé narazovych pracovnich cinnosti. Nepravidelnd prace je vyhodna pro
zaméstnavatele, ktery mize flexibilné prijimat i propoustét pracovniky podle
potieby a zaroven nema povinnost platit zdravotni a socialni pojisténi. Stejné tak je
vyhodna i pro seniory, ktefi pracuji jen urc¢itou dobu, diky niZ si finan¢né prilepsi
(Bockovaetal., 2011).
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Vhodnou alternativou k zaméstnani miiZe byt pro seniory také podnikani. U néj je
vSak nevyhodou pocatecni vklad, vys$si riziko a nepravidelné ptijmy. Pro urcity okruh
osob vSak podnikani predstavuje moZnost individualni realizace prace a predevsim
volnost (Bo¢kova et al,, 2011). Dle CSU neustale roste podil senior mezi podnikateli,
ze vSech pracujicich seniord jich vice nez tretina provadi pravé samostatné
vydéleénou ¢innost (CSU, 2018).

4.3 Prava a povinnosti spojené s praci seniori

Po dosazeni rddného diichodového veku nejsou Zddnd omezeni ohledné vydélku cCi
rozsahu pracovniho tvazku. Rddni starobni diichodci mohou tedy pracovat na dobu
neurcitou a pobirat i nadpriimérnou mzdu. Starobni diichodci mohou i soucasné
pracovat pro vice zaméstnavatelt, pro jednoho napr. na dohodu o pracovni ¢innosti a
pro druhého na zkrdceny uvazek (Gola, 2018).

Z hrubé mzdy odvadi starobni diichodci dan z prijmu, a také socialni a zdravotni
pojisténi. Pouze u vypoctu zdravotniho pojiSténi u nich nemusi byt dodrZena hranice
minimalniho vymétovaciho zakladu, a to v pripadé, kdyz je jejich hruba mzda 12 200
K¢ nebo méné kviili zkracenému tivazku. Pokud je hruba mzda vyssi, vypocitava se
zdravotni pojisténi standardné. U dané z ptijmu fyzickych osob maji dlichodci narok
na danovou slevu 2 070 K¢ podminkou je podepsané prohlaseni k dani (Marik,
2018).

Pracujici diichodci maji také narok na prepocet starobniho diichodu. Za kaZdych
odpracovanych 360 kalenddrnich dni se na zdkladé vlastni podané Zddosti zvysuje
vypoctovy zdklad starobniho diichodu o 0,4 %. V praxi se zvyseni pohybuje zpravidla
mezi 40 K¢ az 90 K¢ v zdvislosti na vysi diichodu (Gola, 2018). O zvySeni si mohou

dlichodci pozadat, jen pokud z piijmu odvadéli socialni pojisténi. (Gola, 2018).

Pracovni pomér se mize ukoncit vypovédi zaméstnance, zaméstnavatele, nebo
vzdjemnou dohodou. Pokud se ma pomér ukoncit ihned, pak se na ném musi obé
strany vzdjemné dohodnout. KdyZ je inicidtorem vypovédi zaméstnavatel, ma i
zaméstnanec ve starobnim diichodu pravo na odstupné. Dichodovy vék
zameéstnance totiZ pro zaméstnavatele neznamend, Ze nemusi vyplacet odstupné
(Gola, 2018).

4.4 Silné stranky seniori v praci

Nejvétsi vyhodou seniorii oproti ostatnim vékovym kategoriim ve spoleCnosti je

vvvvvv

a potirebnéjsi nez teoreticka znalost. Odbornost a zkusenost zvysuji Sance seniorii na
trhu prace. V nékterych oborech je vyhodou také znalost systému, ve kterém se

STRANA 28



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

pohybuji. Vi naptiklad, jak jednat s dal$imi spole¢nostmi ¢i drady, v pribéhu Zivota
ziskali velké mnoZstvi kontaktli, dokdZou lépe predvidat vyvoj daného oboru. Diky
roklim stravenym v oboru maji zkratka lepsi rozhled (Henzler a Spath, 2013).

Loajalita je dalsi vlastnosti, pro kterou si zaméstnavatelé vazi svych starSich
zaméstnancl. Dle personalisti si starSi zaméstnanci vazi vice své prace a
zaméstnavatele méni mnohem méné castéji nez mladsi generace pracovnikt. Ceni se
u nich také poctivost a vdécnost. Je pro né dileZitéjsi udrzeni prace a prace samotna
neZ moZznosti kariérniho postupu. MiiZe za to vétSinou obava ze ztraty zaméstnani,

anebo fakt, Ze si jiZ svij profesni cil splnili (Boc¢kova et al.,, 2011).

Ocenovana je u zameéstnanych seniort také jejich psychicka stranka. Personalisté
je Casto povazuji za stabilni jedince, ktefi zvladnou stresové situace, jsou klidné;jsi,
ovladaji své nalady a jsou vyzrali. Proto také Casto starsi lidé v zaméstnani zaujimaji
fidici pozice a maji na starost mladsi kolegy. Na téchto pozicich se jim hodi respekt a
autorita, jenz jde vétSinou ruku v ruce s jejich zkuSenosti ¢i odbornosti (Bockova et
al,, 2011).

4.5 Slabé stranky seniora v praci

Prvni oblast nevyhod u seniori spociva vtechnické a jazykové bariéte. Tyto

VIV

nedostatky v kvalifikaci byvaji Casto povaZovany za hlavni pri¢iny netspéchu u
mladsi generace, stejné jako nizsi poc¢itacovou gramotnost nebo adaptibilitu na nové
technologie. Bohuzel je pro né také typicka mensi ochota uceni se novym postuptiim
¢i pripadna rekvalifikace (napft. kviili obavam z netispéchu), a tak jim v této oblasti
ujizdi vlak (Klevetova a Dlabalova, 2008).

Vyznamné omezeni pro starsi pracovniky znamena také jejich horsi zdravotni stav.
Starsi lidé jsou totiZ nachylnéjsi na zdravotni problémy, s ¢imZ souvisi Castéjsi
pracovni neschopnost. S vy$sim vékem také klesa fyzicky vykon zaméstnance. Ten se
podepisuje napiiklad na pomalejSim pracovnim tempu, na mensi vykonnosti a mize
tedy znamenat v nékterych povoldnich zna¢nou bariéru. PrestoZe je tento pokles
z dlouhodobého hlediska neodvratitelny, miize ho clovék lehce zmirnit svym
individualnim ptistupem v priibéhu Zivota (Bockova et al., 2011).

Personalisté u starSich zaméstnanct také poukazuji na ¢astéji se vyskytujici inavu.
Seniofi povazuji mladsi spolupracovniky spiSe za konkurenci nez jako novou energii.
Starsi zaméstnanci jsou také méné prizpuisobivi, drzi se svych zabéhlych navyku a
odmitaji novéjsi postupy. Maji z nich totiZ obavy (Holczerova a Dvorackova, 2013).
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5 Metodika prace

V metodice nejprve popisu cil prace, vyzkumnou otazku a hypotézy. Nasledné se
pozastavim u volby samotného vyzkumu i jeho priibéhu. Rozeberu také zptlisoby
sbéru dat a zda vyzkum celil néjakym omezenim. Nakonec kratce nastinim praci se
ziskanymi daty. Pro potreby prace jsem si vymezil seniora jako clovéka, ktery ma
narok na starobni dlichod, tedy je v poproduktivnim véku.

5.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zjistit vlastni motivaci seniori k pracovni aktivité.
VedlejSimi cili jsou pak odpovédi na otazky tykajici se fyzické narocnosti pozic
zastavanych seniory, prednosti a slabych stranek seniord v praci nebo jimi nejcastéji
vyuzivanych typG pracovnich smluv. Hlavni vyzkumna otazka je formulovana
nasledovné: ,,Co motivuje seniory k tomu, aby i v poproduktivnim véku pracovali?“

Na zakladé ziskanych poznatki z ¢asti teoretické a dikladnéjstho seznameni se
s problematikou, jsem byl schopen si stanovit urcité predpoklady (hypotézy). Ty zni
nasledovné:

Hypotéza 1: Vice nez dvé tretiny pracujicich seniorii nevykonavaji fyzicky
narofnou praci.

Hypotéza 2: Vice nez polovina pracujicich seniorii pracuje mimo jiné z divodu
naplnéni volného casu.

Hypotéza 3: Za svou piednost v praci povazuji seniofi nejcastéji zkuSenosti.

V Sesté kapitole Casti se pri prezentaci vysledki zjisténych ve vyzkumu hypotézy bud’
potvrdi nebo vyvrati.

5.2 Dotaznikové setireni

Pro moznost osloveni vétsi skupiny respondenti jsem zvolil metodu kvantitativniho
vyzkumu, jenZ byl proveden formou dotaznikového Setfeni. Tato varianta poskytuje
dobré moznosti interpretace vysledki, které se daji vyjadrit Ciselné (Tahal, 2017).
Diky tomu jsem je mohl zpracovavat také do grafti a 1épe je tak ¢tenari znazornit.

Na zacatku dotazniku se nachdazi ivod, kde jsem se kratce predstavil, popsal jsem
cilovou skupinu, a také ucel dotazniku. Po uvodu hned nasledovala prvni otazka,
ktera méla filtrac¢ni funkci, tedy méla udrZet u dotazniku pouze osoby, které maji

STRANA 30



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

narok na starobni dlichod, ale presto stale pracuji. Pouze takovi jsou totiZ vhodnymi
respondenty pro mij vyzkum.

Po filtra¢ni otazce nasleduji otdzky analytické, pomoci kterych jiZ ziskavam hlavni
data pro vyzkum. Mezi nimi se nachazi otazky dichotomické (vybér jedné ze dvou
variant), alternativni (vybér jedné z vice variant), vyctové (vybér vice moZnosti
zaroven), specifické (hodnoceni nékolika faktorti na stejné skale) a jedna otazka
Skalova (volba na stupnici). Sefazeny jsou tak, Ze prvni otazky jsou na zodpovézeni
jednodussi (aby nedoSlo k odrazeni respondentii) a aZ po nich nasledovaly otazky
slozitéjsi, které byly pro praci zasadni (Jandourek, 2003). Ke konci byly umistény
otazky osobni a demografické. Uplny zavér dotazniku tvoii podékovani danému
respondentovi.

Dotaznik je standardizovany, je totiZ zaloZeny na uzavienych otazkach (Giddens a
Sutton, 2013). Ty byly vSechny vytvareny po predchozim dikladném studiu témata.
U kazdé z otazek se nachazi instrukce, jakym zplisobem ji spravné zodpovédét.
Dotaznik je k nahlédnuti na konci prace (Ptiloha 1).

5.3 Sbér dat a omezeni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskani informaci od co nejvétSiho poctu
pracujicich seniorti a lidi v poproduktivnim véku. Respondenti tedy museli spliiovat
dvé kritéria - museli mit narok na starobni dliichod a museli byt stale aktivnimi na
trhu prace (formou zaméstnani nebo jako podnikatelé). K distribuci dotazniku jsem
zvolil dvé formy:

a) tisténa - kontaktoval jsem pracujici seniory v ramci okoli, at uz sam ¢i pres
prostiedniky (zndmé) a dale jsem oslovil vybrané organizace, které
zaméstnavaji seniory;

b) internetova - vyuZil jsem sluzbu Formulate Google, kde jsem snadno dotaznik
prevedl do elektronické podoby. Odkaz na dotaznik jsem nasledné sdilel na
diskusich webovych stranek urcenych seniortim (Svét seniort, i60.cz, Tieti
vék) a také na socidlni siti Facebook ve skupindch podobné zamétenych
(Seniofi seniortim, AkSen - Aktivni senior, Seniorklub).

Respondenti byli dopiredu obezndmeni s priibéhem dotazniku a jeho tucelem.
Dotaznik byl anonymni, coZ mélo zarucit, Ze respondenti nebudou mit problém

s Zddnymi otazkami a budou odpovidat pravdivé.

Sbér dat zacal v dubnu a trval mésic. Predem byl zvolen cil, podle kterého jsem mél
ziskat priblizné 100 vyplnénych dotazniki. Ve vysledku je vyplnénych dotazniku 81.
Uspésnéjsi byla tisténa verze, ta byla vyplnéna 62krat. Vyzkum byl limitovan ¢asové
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a ekonomicky. Pti financ¢ni investici by bylo mozZné Sitit dotaznik napt. za pomoci

reklamy nebo dal$ich tazateld.

5.4 Prace s daty

Odpovédi z tisténého dotazniku jsem zpracoval do elektronické verze v programu
Microsoft Excel, kde jsem je také spojil s vysledky internetovych dotazniki. Pri
vyhodnocovani a vzajemném porovnani dat jsem vyuZil kontingencnich tabulek,
taktéz v programu Excel. Hodnotil jsem predevSim faktory motivace seniorti
k pracovni aktivité. Vysledky vyzkumu jsou prezentovany v nasledujici kapitole.
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6 Vysledky

Vtéto Casti prace budu interpretovat a vyhodnocovat data ziskana
prostrednictvim dotaznikového Setreni. VeSkeré grafy jsou vytvorené v programu
Microsoft Excel.

6.1 Struktura respondentti

V priibéhu sbéru dat se podarilo ziskat informace od 81 respondentd. VSichni museli
projit pozadovanym zplisobem pres filtracni otdzku. Ta zjistovala, zdali ma osoba
narok na starobni diichod a zaroven pracuje. Kdo odpovédél kladné, vyplnil nasledné
cely dotaznik a patfi tak pravé mezi 81 respondentii. Respondenty, ktef'i odpovédéli
zaporné, jsem do svého vyzkumu nezapocitaval. Na zac¢atku se podivame na osobni a
demografické informace.

Otazkou tykajici se pohlavi (viz Graf 1) bylo zjisténo, Ze mezi respondenty se
nachazi 48 muzi (59 %) a 33 Zen (41 %).

Graf 1 - Pohlavi

= muz

= Zena

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vékovém rozdéleni respondentii nachazi nejvétsi zastoupeni kategorie do 64 let,
do té patii 34 respondentti, nasleduje kategorie 65-69 let s 31 respondenty. 12
respondentid spada do kategorie 70-74 let a poslednim 4 respondentiim je 75 let
nebo vice (viz Graf 2). Vice nez 80 % respondentli spada pod prvni dvé vékové
kategorie. Z toho Ize soudit, Ze vétsSiné pracujicich seniori je do 69 let. Respondentij,
kterym je 70 let nebo vice, je necelych 20 %.
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Graf 2 - Vék
31
12
. :
do 64 let 65-69 let 70-74 let 75 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani

v v/

Treti osobni otdzka smérovala na vzdélani. Respondenti méli zvolit své nejvyssi
dosazené. Zakladni vzdélani ma 9 respondentt (11 %), stiedoskolské s vyucnim
listem 21 (26 %), stiedoskolské s maturitou 23 (28 %), vyssi odborné 6 (8 %).
Vysokoskolskym vzdélanim pak disponuje 22 respondentt (27 %). Nejvice je tedy
zastoupena kategorie stfedoskolsky vzdélanych s maturitou, o procento za ni jsou
vysokoskolsky vzdélani a o dalsi procento stiedoskolsky vzdélani s vju¢nim listem
(viz Graf 3).

Graf 3 - Vzdélani

vysoko8kolské
27%

stiredoskolské s
vyucnim listem
26%

stiedoSkolské s
maturiou
28%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Posledni osobni otdazka se tykala rodinného stavu respondenta. MoZnost
Zenaty/vdana jich uvedlo 43 (53 %), zijici s partnerem/partnerkou 8 (10 %),
svobodny/svobodna 16 (20 %) a vdovec/vdova zvolilo 14 respondentti (17 %). Vice
nez polovinu respondenti tvori tedy Zenati/vdané (viz Graf 4).

Graf 4 - Rodinny stav

= 7enaty/vdani

svobodny/svobodna vdovec/vdova

Zdroj: vlastni zpracovani

Osobni otazky se v dotazniku nachdazely aZ jako posledni, aby neodradily piipadné
respondenty od vyplnéni. Pfi interpretaci jsem vSak zvolil jejich umisténi na zacatek,
aby bylo moZné si udélat nejprve obrazek o vybérovém souboru a mit o ném trochu
pirehled. Dalsim diivodem je vyhodnocovani otazek v dalSich podkapitolach, které
budu porovnavat pravé s osobnimi charakteristikami. Samozirejmé jen v pripadech,

kdy to bude ku prospéchu véci.

6.2 Zaméstnani

Po otdzkach osobnich nésleduji jiZ otdzky zamétené na praci respondenti (seniorti).
Prvni z nich byla poloZena takto: ,Kdo byl inicidtorem Vasi zaméstnanosti i po
dosazeni diichodového véku?“ MozZnosti jsou dvé, bud’ byl inicidtorem sam senior,
ktery tedy chtél zlistat ekonomicky aktivnim i po vzniklém naroku na diichod, nebo
byl inicidtorem senioriv zaméstnavatel, ktery si dokazal udrZet seniora jako
zaméstnance i pies jeho diichodovy vék. Vysledek je vyrovnany, ve 41 pripadech (51
%) prisel podnét k pokracujici ¢innosti seniora od zaméstnavatele a ve 40 pripadech
(49 %) se tak rozhodl sdm senior (viz Graf 5). Tuto skupinu z ¢asti tvori podnikatelé,
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ktefi se rozhoduji o setrvani v praci sami. O nich se ale jeSté zminim v dal$im priibéhu
vyhodnocovani vysledkii.

V grafu jsou také graficky oddéleny odpovédi muzii a Zen, kde jsou jiz patrné
rozdily. Zatimco 57 % Zen (19 ze 33) samo iniciovalo to, Ze budou dale pracovat, u
muzl tak bylo pouze u 44 % (21 ze 48), u muzi byl tedy Castéji inicidtorem

zaméstnavatel. (Svisla osa grafu vzdy udava pocet respondenti.)

Graf 5 - Iniciator seniorovy zaméstnanosti
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B muzi
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zaméstnavatel senior

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukolem druhé otazky bylo zjistit, zda bylo pro seniory sloZité si najit praci
v dlichodovém véku. Pro 26 respondentti (32 %) bylo ziskani prace v dlichodovém
véku slozité, odporuje jim 15 respondentt (18,5 %), ktefi to naopak nepovaZzovali za
slozité. Nejvétsi skupinu vsak tvori ti, ktefi tomuto problému viibec nemuseli Celit a
pracuji i v seniorském véku na stejném misté jako pred nim. Téch bylo 40 (49,5 %).

Zajimavé je rozloZeni odpovédi pii rozdéleni respondenti podle dosaZeného
vzdélani (viz Graf 6). Vném je vidét, Ze na stejném misté jako pired dlichodovym
vékem pracuji predevsim stiedoSkolsky vzdélani s maturitou a vysokoskolsky
vzdélani seniofi. Tyto dvé skupiny predstavuji 85 % téch, ktefi pracuji nadale na
stejném misté. Problémy se ziskdnim prace v seniorském véku hlasi predevsim
seniofi se stredoSkolskym vzdélanim s vyucnim listem a se zdkladnim vzdélanim.
Z téchto fakti Ize soudit, Ze dosaZené vzdélani hraje pri zaméstnanosti v seniorském
véku dileZitou roli.
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Graf 6 - Ziskani prace z pohledu seniora
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ve treti otdzce tykajici se zaméstnani mé zajimalo, jaky typ pracovni smlouvy je mezi
seniory nejcastéjsi. Nejvétsi c¢ast respondentii oznacila, Ze pracuje na dohodu o
provedeni prace (viz Graf 7). Takovych respondenti bylo 25 (31 %), na hlavni
pracovni pomér je zaméstnano 19 respondentd (23 %). DalSich 11 respondentti (14
%) vyuziva dohodu o provedeni Cinnosti. 23 respondentd (28 %) podnika, coz

s vz

odpovida informaci z teoretické casti, tedy Ze zhruba tietina seniorti provadi pravé
samostatné vydélecnou Cinnost.

Graf 7 - Typ pracovni smlouvy

= hlavni pracovni pomér

= dohoda o provedeni prace

= dohoda o provedeni ¢innosti
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" jina

Zdroj: vlastni zpracovani
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DalSi otazka smérovala na oblast/funkci, ve které respondenti pracuji. Nejvice jich
uvedlo, Ze se pohybuji ve sluzbach a obchodu, konkrétné 36 (44,5 %). Druhou
nejcastéjsi odpovédi je ridici funkce, ve které se nachazi 12 respondenti (15 %).
Manualni, technické, administrativni a ostatni oblasti byly zastoupeny méné. Za
pozornost stoji vysledky po rozdéleni respondentii na muZze a zeny (viz Graf 8). Zde
je patrné, Ze Zeny jsou nejcastéji zastoupeny v oblasti obchodu a sluzeb (42 %),
nasledné v ridicich pozicich (24 %) a také v administrativé (21 %). U muZl vedou
taktéz obchod a sluzby (46 %), za nimi se vSak nachazi prace manualni (17 %) a
technické (10 %). 17 % muZzl oznacilo jiné, tedy pracuji v oblasti/funkci, ktera se

nenachazela v nabidce.

Graf 8 - Pracovni oblasti/funkce
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Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka této podkapitoly byla urcena fyzické narocnosti (viz Graf 9). Pro tyto
potreby jsem zvolil uziti tzv. Likertovy Skaly, ktera dokaze zjistit postoj a navic i jeho
silu (Hayes, 1998). Respondenti tedy méli vybrat na $kéle od jedné do péti. Cislovka
»,1“ znamenala, Ze zaméstnani pro respondenta neni fyzicky narocné, c¢islovka ,5“
naopak znamenala velmi naro¢nou praci. Hodnoceni , 1“ zvolilo 41 respondentti (50
%), hodnoceni ,2“ 23 respondentti (28 %), hodnoceni ,3“ 11 respondentti (14 %),
hodnoceni ,4“ 4 respondenti (5 %) a hodnoceni ,5“ pouze 2 respondenti (2 %).
Dohromady tedy 78 % pracujicich seniorti nepovaZuje svou praci za fyzicky
narocnou. Oproti tomu 7 % seniord ji za naro¢nou povazuje, vétSina zastupci této

skupiny vykonava manualni praci.

STRANA 38



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

Graf 9 - Fyzicka narocnost prace
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Motivace a vlastnosti senioru

Jak uZ nazev napovida, v této podkapitole se dostanu k samotnému jadru vyzkumu.
Na konci ni bych mél byt schopen odpovédét na vyzkumnou otazku, kterou jsem
stanovil jiZ v metodice a kterd pro pripomenuti zni: ,,Co motivuje seniory k tomu, aby
i v poproduktivnim véku pracovali?“ Nasledné budu také interpretovat odpovédi
seniorll v otdzkach jejich pracovnich prednosti a slabin.

Cilem prvni otazky podkapitoly je zjistit, zda je pro respondenty financni
ohodnoceni nejsilnéjsSim motivatorem kpraci vdichodovém véku. Kladné
odpovédélo 60 seniorl (74 %), pouze 21 seniorli (26 %) tedy nevnima financni
ohodnoceni jako nejsilné€jsi motivator. Zajimavé je porovnani odpovédi ve chvili, kdy
vezmu v potaz dosazené vzdélani respondentl (viz Graf 10). Tam je vidét, Ze u
respondentd vSech trovni vzdélani prevazuje odpovéd’ ,ano”, jedinou vyjimku vSak
tvori vysokoSkolsky vzdélani seniofi, u kterych jsou odpovédi vyrovnané. Znamena
to tedy, Ze v této kategorii bychom mohli nejcastéji hledat za hlavni motivaci
k pracovni aktivité néco jiného nez vidinu finan¢ni odmény.
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Graf 10 - Finan¢ni ohodnoceni jako nejvétsi motivator
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na hlavni otazku tykajici se motivace byla znovu vyuzita Likertova S$kala.
Respondenti méli hodnotit podle dileZitosti jednotlivé motivatory k pracovni
¢innosti. Pri hodnoceni vyuzivali Skalu, kde se nachazely nasledujici moZnosti:
Jvelmi dalezité; dileZité; méné dalezité; nedilezité”.

Pri interpretaci vysledki je nejprve vyjadreno rozloZeni jednotlivych motivatorua
na hodnotici skale (viz Graf 11). Plat oznacilo 51 respondentd (63 %) za velmi
dtlezity a dalSich 20 (25 %) za diilezity. Podstatna je pro respondenty také napln
prace, kterou povaZzuje 37 z nich (46 %) za velmi duleZitou a dalsich 27 (33 %) za
dtleZitou. Poslani ¢i moZnost seberealizace oznacilo za velmi dlileZity motivator 37
respondentii (46 %) a 20 (25 %) ho oznacilo za dilezity. Pro velkou ¢ast seniord,
tedy 35 (43 %) je velmi dilezity socidlni kontakt, zato pracovni kolektiv jich 38 (47
%) povaZzuje ,pouze” za dlleZzity. Naopak nejméné seniory podle vyzkumu motivuje
uznani a pochvala, u ni zvolilo bud’ moznost ,méné dtlezité“ nebo ,nedilezité“ 58
respondenti (72 %).

Protoze se jedna o velky pocet dat vloZzeny do jednoho grafu, nemusi byt na prvni
pohled snadno pochopitelny. Pro lepsi orientaci a predstavu se tak pod grafem
nachazi Tabulka 3, ve které je vidét u daného motivatoru a hodnoceni konkrétni
pocet seniort, ktefi takovou odpovéd’ zvolili. Pripominam, Ze respondentl bylo
celkem 81.
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Graf 11 - DulezZitost motivatori k praci
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Tabulka 3 - DiilezZitost motivatori k praci
velmi dilezité dilezité méné dilezité | nediilezité
plat 51 20 4 6
pracovni benefity 23 11 19 28
napln prace 37 27 8 9
kolektiv 18 38 14 11
SZELiZZIizace 37 20 15 ?
socialni kontakt 35 18 17 11
uznani, pochvala 8 15 29 29

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi otazce jsem chtél zjistit, jestli nemuze patrit k divodiim, pro¢ seniofi stale
pracuji, také obava z naplnénti jejich volného ¢asu. Toho maji diichodci zpravidla vice
nez ekonomicky aktivni osoby, a tak mé zajimalo, jestli jim prace napomaha s jeho
vyplnénim. 52 respondenti (64 %) odpovédélo zaporné, tzn. Ze obava z vyplnéni
volného ¢asu nema na jejich pracovni aktivitu vliv. Zbylych 29 respondenti (36 %)
uvedlo, Ze tato obava u nich muizZe hrat roli.

V grafu jsou odpovédi rozdéleny podle rodinného stavu respondenti (viz Graf 12).
Zatimco Zenati/vdané a osoby Zijici s partnerem/partnerkou odpovidali prevazné
zaporné, tak ve zbylych dvou kategoriich (svobodny/svobodna, vdovec/vdova) se
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naopak nachazi v prevaze kladna odpovéd'. Na viné u nich miiZze byt samota, kterou
tyto osoby tesi praveé praci.

Graf 12 - Prace jako vyplnéni volného ¢asu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dal$im cilem vyzkumu bylo zjistit, co si respondenti mysli, Ze jsou v praci jejich silné
stranky. Na vybér méli 6 moZnosti, k tomu jesté mozZnost ,jiné“ a jejich ikolem bylo
vybrat vSechny vyhovujici mozZnosti. Nejcastéjsi odpovédi byly zkuSenosti, coZ
zvolilo 68 (84 %) tazanych seniort (viz Graf 13). Za zkuSenostmi nasleduji znalosti,
které zvolilo 47 seniorii (58 %). Vice neZ polovina seniorii také oznacila jako svou
prednost loajalitu a flexibilitu, tu vybralo 45 (56 %), respektive 41 respondenti (51
%). Zodpovédnost povazuje jako svou silnou stranku 32 respondentl (40 %) a

kontakt v oboru u 22 (27 %). Tti respondenti (4 %) oznacili moZnost ,jiné“.
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Graf 13 - Silné stranky seniort v praci
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Po otédzce na prednosti byl respondentiim poloZen také dotaz na jejich slabé stranky.
Cilem bylo zjistit, co hlavné povaZuji za svou nevyhodu v porovnani s ostatnimi
(mladSimi) kolegy. 42 respondentti (52 %) vybralo horsi pocitacovou a technickou
znalost, 36 respondentli (44 %) hors{ znalost jazykii a 31 respondenti (38 %) horsi
fyzickou zdatnost (viz Graf 14). To jsou tedy dle samotnych seniorti jejich tii nejvétsi
slabiny, co se pracovnich aktivit tycCe. Dale vidi 26 respondentti (32 %) jako svou
slabinu nizsi sebevédomi, 23 respondentti (28 %) si mysli, Ze je znevyhodnuje pri
praci horsi koncentrace a pamét a 15 respondentii (19 %) mensi kreativita. 11
respondentt (14 %) uvedlo, Ze jejich slabou strankou je jesté néco jiného.

Graf 14 - Slabé stranky seniorii v praci
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Posledni otazka znéla: ,Myslite si, Ze je dneSni spolecnost naklonéna zaméstnavani
senior?“ Pomoci ni jsem chtél zjistit nazor seniorti na jejich pozici na trhu prace (viz
Graf 15). Nejvétsi ¢ast seniorl si mysli, Ze dnes je spole¢nost naklonéna Kk jejich
zaméstnavani, toho nazoru je 43 respondentti (53 %). Naproti tomu 20 respondentti
(25 %) jejich nazor nesdili, a naopak si mysli, Ze trh prace k seniortim v souc¢asnosti
neni priznivy. Pocetna skupina respondenti zvolila také odpovéd ,nevim“,
konkrétné jich bylo 18 (22 %). Odpovéd ,nevim*“ byla zarazena do moZnosti pravé
pro pripad, kdy senior (respondent) nebude mit na problematiku jasny nazor, tak
aby jeho odpovéd nesniZovala presnost vysledku.

Graf 15 - Postoj trhu prace k zaméstnavani seniort
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.4 Vyhodnoceni

V kapitole zabyvajici se metodikou jsem si stanovil tii hypotézy. Nyni mam jiz
potrebna data a informace k tomu, abych je mohl vyhodnotit. Takto znély hypotézy:

Hypotéza 1: Vice nez dvé tretiny pracujicich seniorli nevykonavaji fyzicky
narofnou praci.

Hypotéza 2: Vice neZ polovina pracujicich seniori pracuje mimo jiné z divodu
naplnéni volného c¢asu.

Hypotéza 3: Za svou piednost v praci povazuji seniofi nejcastéji zkusenosti.

Informace k vyhodnoceni prvni hypotézy se nachazi v Graf 9. Jak bylo receno,
celkem 78 % dotazanych seniorli nepovazuje svou praci za fyzicky narocnou.
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Hypotéza se tedy potvrdila. Vice nez dvé tretiny seniorli nevykonavaji fyzicky
narocnou praci.

Druha hypotéza se zabyvala obavou zvyplnéni volného cCasu seniorii. Tuto
problematiku zobrazuje Graf 12. Bylo zjisténo, Ze u 64 % seniort nehraje obava z
vyplnéni volného casu v jejich motivaci k praci Zadnou roli. Tato hypotéza byla tedy
vyvracena.

Posledni hypotéza se tykala silnych stranek seniort v praci. Jak je vidét v Graf 13,
nejcastéjsi odpovédi byly skutecné zkuSenosti. Ty povaZuje za svou silnou stranku
84 % tazanych seniori. Treti hypotéza se tak potvrdila.

Pred zahajenim samotného vyzkumu jsem si vymezil hlavni vyzkumnou otazku
nasledovné: ,Co motivuje seniory k tomu, aby i v poproduktivnim véku pracovali?“
V priibéhu interpretace vysledki jsem dosel ke zjisténi, ze 74 % tazanych seniori
povaZuje za nejsilnéjsi motivator financni ohodnoceni. Pfi zkoumani dalSich
moznych motivatorQ jsem zjistil, Ze je pro pracujici seniory velice dileZita napli
prace, moznost seberealizace Ci socialni kontakt, plat se vSak nachazi na prvnim
misteé.

Jak jsem zminoval v teoretické casti, v poslednich letech dochazi ke stalému
poklesu priimérného starobniho dlichodu ve vztahu k priimérnym cistym mzdam,
seniofi tak ¢asto musi myslet jeSté na jiny zdroj prijmu neZ jen zminény dlichod.
Jednou z moznosti je pro né pokracovat v pracovni aktivité i vdlichodovém véku. A
pravé pro takové pak mize byt finan¢ni ohodnoceni hlavni motivaci.
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Tato bakalarska prace se zabyva zaméstnanosti seniord a osob v poproduktivnim
véku z hlediska jejich vlastni motivace. Jejim cilem bylo tedy zkoumat a na zakladé
provedené analyzy nasledné zhodnotit faktory piisobici z pohledu vlastni motivace
seniorl na jejich zaméstnanost. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti byly nejprve definovany jednotlivé pojmy dtleZzité pro téma,
témi jsou predevSim senior, zaméstnanost a motivace. Nasledné byly v tématu
demograficky vyvoj popsany pric¢iny a dasledky starnuti populace a také jak je na
starnuti populace pripravena spolecnost. Podrobnéji byl ¢tenari pribliZen pribéh
starnuti, at uz po télesné ¢i duSevni strance, a zmény, které clovéka typicky
doprovazi v obdobi odchodu do dliichodu. Nahlédnuto bylo i na finan¢ni situaci osob
v dlichodovém véku. Posledni kapitolu teoretické ¢asti tvori aktivni staii, kde byl
stfredem pozornosti Zivotni styl seniorti, moznosti jejich pracovniho uplatnéni ci
prava a povinnosti s pfipadnou praci spojena. Na zavér doslo k hodnocentf silnych a
slabych stranek seniort pti pracovni aktivité. Tvorba této ¢asti prace byla zaloZena
na reSersi literatury a ¢erpani dat z odbornych zdroju.

Zakladem praktické casti bylo provedeni kvantitativniho vyzkumu. V ném byla
zvolena z dlivodu osloveni vétSi skupiny respondentii metoda dotaznikového
Setreni. Toho se zucastnilo 81 respondenttli sloZenych pouze z osob s narokem na
starobni dlichod a zaroven aktivnich na trhu prace. Otazky v dotazniku byly
pokladany tak, aby dosSlo kziskdni relevantnich dat a také aby mohla byt
zodpovézena hlavni vyzkumna otazka: ,Co motivuje seniory k tomu, aby i v
poproduktivnim véku pracovali?“

Ziskana data od respondenti byla analyzovana, porovnavana a nasledné
interpretovana v co mozna nejpiehlednéjsi formé. Mezi zkoumana témata pattila
napriklad fyzicka narocnost prace seniord, pracovni oblasti, ve kterych se nejcastéji
pohybuji, prednosti a slabiny pracujicich seniort atd. Hlavni okruh otazek zkoumal
motivatory seniorl k pracovni ¢innosti. Pfi nich bylo zjiSténo, Ze a¢ berou seniofi
v potaz mnoho motivatori k pracovni aktivité, financni odména je pro né tim

nejdilezitéjsim. Zjisténim této skuteCnosti byla tedy zodpovézena také otazka
vyzkumna.

JelikoZ je interpretace vysledkil zaloZena na datech ziskanych od 81 respondentd,
nemyslim si, Ze by se zjiténé zavéry daly zobectiovat. Ctenaf si z nich viak mize

odnést zajimavé poznatky.
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Prilohy

Priloha 1 - Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Martin Chalupa a prosim Vas o vyplnéni nasledujiciho
anonymniho dotazniku, jehoZ cilem je zjistit aspekty pracovni motivace seniord.
Cilovou skupinou tohoto dotazniku jsou osoby, které jiZ maji narok na starobni
dlichod, ale presto stale pracuji. Vysledky dotazniku pouziji ve své bakalarské praci.

Dotaznik VAm zabere max. 5 minut.

1. Mate narok na starobni diichod a pi‘esto pracujete?
Vyberte jednu moZnost.
a) ano
b) ne (v pripadé této odpovédi prestarite, prosim, vypliiovat dotaznik)

2. Kdo byl iniciatorem Vasi zaméstnanosti i po dosaZeni diichodového véku?
Vyberte jednu mozZnost.

a) zaméstnavatel
b) ja

3. Bylo pro Vas slozité najit si praci v diichodovém véku?
Vyberte jednu moznost.
¢} ano
d) ne
e) pracuji na stejném misté jako diive

4. 0 jaky typ pracovni smlouvy se u Vas jedna?
Vyberte jednu moznost.
a) hlavni pracovni pomér
b) dohoda o provedeni prace
¢) dohoda o provedeni ¢innosti
d) podnikani
e) jina
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5. Jakou praci vykonavate?
Vyberte jednu moZnost.
a) manudlni
b) technickou
¢) administrativni
d) obchod a sluzby
e) Fidici

f) jinou

6. Jak je VaSe zaméstnani fyzicky naro¢né?
Vyberte na skdle jednu moZnost.
neni narocné velmi narocné

7. Je plat/financ¢ni ohodnoceni Vasim nejsilnéj$im motivatorem Kk praci?
Vyberte jednu moZnost.
a) ano
b) ne

8. Ohodnot'te nasledujici motivatory k zaméstnanosti podle toho, jak jsou pro
Vas diilezité:
Vyberte jednu moZnost na kazdém rddku.

velmi dilezité dulezité méné dilezité nedilezité
plat 1 2 3 4
pracovni benefity 1 2 3 4
naplii prace 1 2 3 4
kolektiv 1 2 3 4
poslani, seberealizace 1 2 3 4
socialni kontakt 1 2 3 4
uznani, pochvala 1 2 3 4

9. MiiZe patiit mezi divody, proc¢ pracujete v diichodovém véku, také obava
z vyuziti volného casu?
Vyberte jednu moZnost.
a) ano
b) ne
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10. Co myslite, Ze miZe byt v praci Vasi prednosti?
Vyberte jednu ¢i vice moZnosti.
a) zkuSenosti
b) znalosti
c) zodpovédnost
d) loajalita
e) flexibilita
f) kontakt v oboru
8) jiné

11. Co myslite, Ze miZe byt v zaméstnani Vasi slabsi strankou?
Vyberte jednu ¢i vice moznosti.
a) horsi fyzicka zdatnost
b) horsi koncentrace a pamét
c) horsi pocitacova a technicka znalost
d) mensi kreativita
e) mensi sebevédomi
f) horsi znalost jazyki
g) jiné

12. Myslite si, Ze je dnesni spole¢nost naklonéna zaméstnavani seniori?
Vyberte jednu moZnost.
a) ano
b) ne
€) nevim

13. Pracujete ve mésté/obci, kde bydlite?
Vyberte jednu moZnost.

a) ano
b) ne
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14.

15.

16.

17.

Jaké je VaSe pohlavi?
Vyberte jednu moZnost.
a) muz

b) Zena

Kolik je Vam let?
Vyberte jednu moZnost.
a) do 64 let

b) 65-69 let

c) 70-74let

d) 75 avice

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Vyberte jednu moznost.

a) zakladni

b) stiedoskolské s vyuénim listem

c) stredoskolské s maturitou

d) vyssi odborné

e) vysokoSkolské

Jaky je Vas rodinny stav?
Vyberte jednu moZnost.

a) Zenaty/vdana

c) svobodny/svobodna
d) vdovec/vdova

Dékuji za Vas Cas a preji hezky den.
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