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Nazev bakalarské prace:

Zaméstnanost seniord v Ceské republice

Abstrakt:

Bakalai'ska prace se zabyva zaméstnanosti seniori v Ceské republice. Hlavnim cilem
této bakalarské prace je klasifikovani a zhodnoceni faktori, které néjakym zptisobem
ovliviiuji zaméstnanost lidskych zdrojli se zamérenim na zameéstnatelnost osob starsi
60 let v Ceské republice. Teoreticka ¢ast se vénuje hlub$imu objasnéni pojmu senior,
kde je charakterizovano stari a nasledné zmény, ke kterym dochazi pti prechodu do
stari. Dale se zabyva problematikou odchodu do diichodu a zménami s tim spojené.
Dalsi faze, kteryma se teoreticka ¢ast zabyva je motivace a potreby senioru a posta-
veni seniorti na trhu prace s hodnocenim jejich silnych a slabych stranek. V praktické
Casti je proveden kvantitativni vyzkum, kde pomoci dat, ziskanych z dotazniki jsou
zji$tovany faktory, které ovliviiuji zaméstnanost seniort v Ceské republice.
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Uvod

Jak uZ z nazvu vyplyva, téma mé bakalarské prace bude zaméiené na zaméstnanost
seniort. JelikoZ socioekonomicka charakteristika spole¢nosti v Ceské republice uka-
zuje, ze populace ¢im dal vice starne, je Zadouci zlepsit snahu o zapojeni této ,casti”
populace do pracovniho procesu. V potaz beru i fakt, Ze do této vékové kategorie spa-
daji i seniofri, kteri jiZ maji narok na starobni diichod. Ti se ¢asto mohou nachazet ve
finan¢ni krizi a miZe byt pro né tézké s témito penézi vyjit. Téma jsem si zvolil na
zakladé vlastniho zdjmu o zkoumani dané problematiky, jelikoZ si myslim, Ze toto
téma patii mezi aktudlni a dnes velmi diskutované.
Zamérem bakalaiské prace bude identifikace a zhodnoceni nové ziskanych poznatki
ohledné faktord, které ovliviiuji zaméstnanost seniorti. Zakladni ucel a cil mé prace
je Kklasifikovani a zhodnoceni faktort, které néjakym zptisobem ovliviiuji zaméstna-
nost lidskych zdroju a které se zaméruji na zaméstnatelnost osob starsich 60 let (tzv.
seniorti) v Ceské republice.

Prace bude rozdélena do dvou ¢asti: teoreticka cast a ¢ast prakticka. V teoretické
¢asti se zamérim na hlubsi objasnéni pojmu senior, kde se pokusim charakterizovat

stari a nasledné i zmény, ke kterym prii prechodu do stari dochazi.

Dalsi téma nebo spis problematika kterou se budu zabyvat je odchod do dlichodu
a ekonomicka aktivita pti pobirani diichodu. V této Casti si definujeme typy dtichodg,
za jakych podminek mame narok na starobni dlichod a jaké zmény nastanou v pii-
padé odchodu do diichodu

V dalsi ¢asti se zamérim na motivaci. Co vede seniora k praci a naopak, proc se ne-
chtéji angazovat na pracovnich pozicich. Zamérim se na vyhody a nevyhody starSich
pracovniki v pracovnim procesu. Na jednu stranu miize mit senior letité a bohaté
zkuSenosti nebo priklada praci vétsi zodpovédnost. Na strané druhé prichazi se sta-
fim a vékem urcita omezeni, kterd mohou vést ke sniZeni pracovniho vykonu a
nasazeni. Pri hledani v databazich jsou pouZivana klicova slova souvisejici s danou
problematikou: zaméstnanost seniorti, osoby starsi, motivace seniorii, stari, starnuti,
potencial seniorti pro spolecnost, silné a slabé stranky seniort.

Na teoretickou c¢ast navaze ¢ast prakticka. V praktické ¢asti byla provedena me-
toda kvantitativniho vyzkumu. Data byla ziskana na zakladé informaci z dotaznikd.
Dotazovano bylo celkem 100 respondentd, ktefi Ziji v Ceské republice a ktei'i dovrsili
minimalniho véku 60 let. Dotaznik obsahoval celkem 13 otazek.
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V souvislosti se zdmérem prace - tj. identifikace a zhodnoceni nové ziskanych po-
znatkd formuluji nasledujici vyzkumné otazky: Které faktory ovliviiuji zaméstnanost
seniort? Existuji dal$i, dosud nezkoumané faktory, které ovliviiuji nebo by mohli
ovliviiovat néjakym zptisobem zaméstnanost senior? Jaké vyhody a nevyhody miize
mit zaméstnavani starsiho pracovnika?
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1 Teoreticka cast

1.1 Charakteristika a vymezeni pojmu senior

Pojmem senior je mySlena osoba, ktera se nachazi v zavrsujici fazi svého Zivota s ur-

¢itym postavenim v nasi spolecnosti. Statut seniora ziskdvame plynulym piechodem
ze stiedni generace, kde prechazime do konec¢né faze celého Zivotniho cyklu (Sak a
Kolesarova, 2012).
V této praci budeme pouzivat pojem senior pro osoby starsich 60 let, bez vymezeni
horni vékové hranice. Pojmem senior tedy budu oznacovat ve své praci osoby bud’
ekonomicky aktivni, které jesté nedosahli dlichodového véku nebo osoby, které jiz
pobiraji nebo maji narok na starobni dichod.

Zalezi na subjektu, které znaky z kategorie socialnich a biologickych zahrne k vyme-
zeni a identité seniora. Identitu seniora miizeme vnimat ve spolec¢nosti jako produkt,
jehoZ definice se Casto a opakované méni vlivem rozvoje spolecnosti a jeji transfor-
maci. Empiricky sociologicky vyzkum nabidl k tomuto tématu nové znalosti. Vék
reprezentuje spiSe tvarr formalné Casovou. Presto se dava tomuto znaku velky vy-
znam, diky jeho lehké identifikaci stranky vymezeni seniora. Zatimco vék definuji
pouze Cislice, uroven zivotniho stylu ¢i jiné tidaje tykajici se napriklad zdravotniho
stavu nemtiZeme zjistit v jednom okamziku (Sak a Kolesarova, 2012).

Rad bych doplnil, Ze podle dat Ceského statistického tiadu Zije z celkového poétu
obyvatel v Ceské republice 18,8% obyvatel, ktef{ jsou starsi 65 let (k roku 2017). S
porovnanim z minulych let mliZeme Fict, Ze procento obyvatel v této vékové katego-
rii vzhledem k poCtu obyvatel stoupa. Co se tyce Evropy, tak v tabulkach najdeme
Ceskou republiku nékde v priiméru. Nejvétsi zastoupeni seniort, starsich 65 let pre-
poctené na procenta nalezneme v Italii (22,3%) a nejmensi zastoupeni nalezneme
v Turecku (8,3%). (Cesky statisticky ttad, 2018b).

1.2 Starnuti

Starneme vSichni. My, naSi pratelé, rodina, dokonce i déti. S touto osobni zkuSenosti
zvanou starnuti se setkame vSichni. Je to obdobi, které jako predchozi faze Zivota ma
své hodnoty. Je dilezité se ucit uméni starnout, protoze hodnota Zivota v této fazi
Zivota a jeho smysl zavisi i na pristupu jedincl. Starnuti mizeme charakterizovat
jako neodvratny biologicky proces, ktery zakoncuje stari. I pres velké jednotlivé roz-
dily v procesu starnuti miizeme charakterizovat spoletné znaky. Ze znakl tohoto
procesu to miiZe byt naptiklad fakt, Ze proces starnuti je rozdilny u kazdého clovéka.
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Proces starnuti je nesynchronizovany, tudiZ organy nemaji stejné rychlé starnuti
(Ondrusova, 2011).

Biologické starnuti se tyka télesnych zmén organismu. ZhorSeni schopnosti adap-
tace. Celkové zhorSeni a pokles zdravotniho stavu. Psychické starnuti se tyka zmén
lidské psychiky ¢i prijeti nové role v diisledku reakce na prechod do stari. Socialni
dimenze starnuti se tyka zaclenénim starnouciho jedince do spole¢nosti s jeho po-
stoji viici okoli (Haskovcova, 2010).

1.3 Stari

Stari je posledni etapou tykajici se naseho vyvoje. Je to konecna faze naseho Zivota.
Stari obecné oznacCuje o pozdnich fazi ontogeneze, prostého priibéhu Zivota. Za
hlavni ukazatel stari je oznaCovan kalendaini vék, u kterého se da jedinec jedno-
znacné vymezit, do jaké veékové kategorie patfi, ale nedd nam informace o
schopnostech a zdravotni kondici v Zivoté ¢lovéka. Z hlediska vy$siho véku Kklasifi-
kuje Svétova zdravotnicka organizace vyssi vék na: 60-74 let oznacovano jako rané

stari, 75-89 let jako stari vlastni a od 90 let a vice obdobi dlouhovékosti (Ondru-
Sova, 2011).

Kazdy jedinec starne. Jsou jedinci, ktefi si mysli, Ze se jich stari netyka. Ale i ti smé-
fuji pomalu ale jisté k hranici, kde zacina stari. Propast mezi mladim a starim se
neustale zvysuje diky odklonu jedincti od své problematiky staii. Jedinec dnesni doby
nechce byt stary, nechce to ani vidét ani slySet. Tento postoj vSak odstranuje Sance
vnitiné zpracovat problematiku stari a urcitou snahu poprat se s ni (HaSkovcova,
2010).

1.3.1 Charakteristika raného stari
Stari je posledni fazi naseho Zivota, ktera se oznacuje jako postvyvojova, kde jedinec
rozvinul vSechny moZné schopnosti rozvoje. Setkavame se zde s prinosem moudrosti
a nadhledu, ale naproti tomu také s ubytkem energie a s jistou proménou osobnosti,
ktera pomalu sméruje k zavéru zZivota. Rané stari, téZ oznacovano jako treti vék, ne-
musi byt po fyzické strance starnuti takovou bariérou, aby jedinec nemohl Zit sviij
Zivot aktivné a plnohodnotné. Zakladnim ukolem stafi je dosahnuti integrity v kon-
cepci vlastniho Zivota. Pokud jedinec pfijme sviij Zivot jako celek, ktery mél jisty
smysl, dosahuje tim jisté integrity svého zZivota. Stary ¢lovék by mél klasifikovat sviij
zivot kladné, jako dilo, které uz je u konce. Starsi osoba by méla prijimat sviij zivot
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presné takovy jaky byl, bez vycitek nad tim, co mohlo nebo nemohlo byt v Zivoté ji-
nak. To zahrnuje i prijeti vlastnich nedostatkii a smifeni se s tim, co se v Zivoté
nepodarilo (Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

Nutné podminky vedouci k dosaZen{ integrity jde shrnout v nékolika bodech. Prv-
nim bodem je Pravdivost k sobé samému. Nema smysl uz ve stari nic predstirat.
Prozity Zivot je tfeba vnimat presné takovy, jaky byl. DalSim bodem je jiZ zminéné
Smireni. Vlastni Zivot bychom méli prijmout, protoZe uz neni mozna zZadna velika
zména. Starsi jedinec by mél realitu prijmout jako jakysi druh kompromisu, ktery uz
neodpovida presné jeho predeslym idealim. Dalsimi body jsou Stabilizace postoje
k Zivotu a Kontinuita (Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

1.3.2 Myty o stari
Mezi lidmi podle nejrtiznéjsich pravd ¢i polopravd vznikaji myty. Vétsina lidi Zije
v presvédceni, Ze naroky starého ¢lovéka spocivaji v co nejlepsSim materialnim a eko-
nomickém zabezpecCeni. Timto vznikd mytus faleSnych predstav. Diky témto
faleSnym predstavam se spolecnost soustred’uje na toto jediné piesvédceni, ze po-
kud se lidé ve stari vyborné materialné ¢i ekonomicky zabezpeci, povede k zakladu
jejich spokojenosti (Adam Siira, 2017).

Mytus zjednodusSené demografie vznikl opét na zakladé faleSné predstavy a
piredpokladu, Ze odchodem do diichodu se jedinec stava starym. VSichni starsi lidé
jsou vnimani jako dlichodci. Jakoby timto dnem, kdy odesli do penze prestala z vét-
Siny existovat jejich smysluplna ¢ast. Jako kdyby nas dale ¢ekalo jen utrpeni a obtizné
ziti, které by doprovazely casta onemocnéni. Neexistuje tedy Zadna urcita udalost ¢i
presny cas, od kterého bychom mohli fict, Ze je jedinec odted stary. Starsi lidé se
mohou oznacovat jako ,mladi lidé s vice lety” (Haskovcova, 2010).

Dalsi mytus, ktery je silné zakorenény v nasi spolecnosti je mytus neuZitecného
Casu. Co stari lidé vlastné ve svém véku délaji? S trochou paradoxu je na jedné strané
priznano pravo na zaslouzZeny odpocinek, ale na druhé strané jsou vnimani jako le-
noSi. Znamena to Zen ten, kdo pracuje je uzitecny a ten, kdo je v penzi a nepracuje,
tak pro spolec¢nost nic neznamena (Haskovcova, 2010).
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1.3.3 Sociologie a psychologie stari
Sociologie stari
Clovék a obecné lidska civilizace jsou souc¢asti biologické ¢asti veskeré existence, ale
soucasné vytvareji socialno, které je novym druhem skutecnosti. Spole¢nost je cha-
pana jako Zivy organismus. V historii sociologie pozorujeme viny, které kladou dtliraz
na atributy spolec¢nosti jako Zivého organismu (Sak a Kolesarova, 2012).

sNs

Stari a détstvi jsou od sebe nejvice vzdalené faze, ale i tak jsou si velice blizké. Dité
ziskava schopnosti a silu, kdeZto u seniora sila ubyva a schopnosti se pomalu vytraci.
Ukazy a procesy, napliujici staii maji charakter biologicky, kulturni, sociologicky a
psychologicky. Problematika stari je zahrnuta nejen v oblasti biologickych témat, ale
i v oblasti psychologie a sociologie. Sociologie je nezbytné nutna k chapani fenoménu
stari. Sociologie zkouma Zivotni faze a skupiny populace, které spadaji do téchto fazi.
V kazdé fazi dochazi k jistym obménam generace, ktera prenasi svilij potencial na

spolecnost (Sak a Kolesarova, 2012).
Psychologie stari

Presné vyjadreni povahovych rysti u seniorti nenf jednoduché a rozhodné neni do-
stacujici vSeobecné konstatovani o ubytku psychickych sil u vSech seniorti. Kazdy
stary Clovék mél zcela jiny ,béh Zivota“, ktery se liSi od ostatnich. Hlavni problém u
seniora z hlediska psychické stranky profilu pozorujeme u vlastnosti a schopnosti,
které jsou pripisovany casto stari. Ty ovSem nejsou pric¢inou véku, nybrz individual-
nim specifikem osobnosti. Proto je pokladano za spravné nejprve poznani celé drahy
Zivota starsich osob a poté nasledujici odvozeni uplného portrétu seniort, které se
sklada z pravidelné se vyskytujicich prvki. Kazda etapa, ktera ma nasledovat v Zivoté
Clovéka, je ovlivnéna etapou predchozi (Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

1.4 Diichodovy vék

Pro urceni dichodového véku, kdy miiZzete odejit do starobniho dlichodu, je rozho-
dujici faktor rok narozeni. Diichodovy vék u Zen ovliviiuje také pocet vychovanych
déti. Dichody jsou sloZeny z tzv. procentudlni vymeéry a ze zakladni vyméry du-
chodu. Ke zvySeni procentudlni vyméry nebo zakladni vymeéry ¢i obou téchto ¢astek
miiZe dochazet p¥i valorizaci diichodu. Viechny vyplacené diichody v Ceské repub-
lice se zvySuji pravé diky valorizacim (Marik, 2019).
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Tabulka 1 - Primérna mésic¢ni vyse diichodii od r.2006-2018

Obdobi Primérny diichod celkem v K¢ Starobni diichod v Ké(plny)
2006 8010 8 187
2007 8560 8747
2008 9424 9638
2009 9803 10 045
2010 9 884 10138
2011 10 296 10 567
2012 10 490 10 793
2013 10 653 10 985
2014 10 741 11 090
2015 10994 11363
2016 11078 11475
2017 11435 11 866
2018 11960 12 435

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Cesky statisticky utad, 2019).

Tabulka 1 zndzorriuje kazdorocni ndrust priimérné vyse diichodti. V roce 2006 se cel-
kovy priimérny diichod pohyboval okolo 8 000 K¢. V roce 2018 priimérnd vyse dosahuje
11 960 K¢. Od roku 2006, tedy za 12 let se priimérnd vyse celkovych diichodti zvedla o
3 950 K¢.

0Od ledna 2019 doslo k nejvétsimu zvySeni diichodt v historii, kdy primérny sta-
robni dlichod prevysil ¢astku 13 200 K¢. Hovorime-li o celkovém navyseni dlichodu,
pro rok 2019 to je 7,3%, kde se zakladni vymeéra zvysi o 570, tedy z 2700 k¢ (2018)
na 3270 K¢ (Ceska penze, 2019).

Na konci roku 2018 byl vyplacen starobni diichod Cesko spravou socialniho zabez-
peceni 2 403 933 senioriim. Z toho 618 842 lidi pobiralo diichod predc¢asny. Primér
hodnoty starobniho diichodu cinil 11 850 K¢, kde u muzi ¢inil 13 076 K¢ a u Zen 10
758 K¢ (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2018).
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Tabulka 2- Priimérné mzdy v CR za rok 2011-2018

Obdobi VySe primérné mzdy v Ké
2011 24319
2012 25109
2013 25128
2014 25686
2015 26 467
2016 27 589
2017 29 504
2018 31885

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kurzy, 2019b).

. Tato tabulka zndzorriuje vysi priimérné mzdy v K¢ mezi jednotlivymi lety (2011-
2018). Vroce 2011 ¢inila priimérnd mésicni mzda 24 319 Kc¢. V roce 2018 ¢inila pri-
mérnd mésicni mzda 31 885 K¢ Obecné lze tedy konstatovat, Ze od roku 2011 se

priimérnd mzda zvysila o 7 556 K¢. Pro zajimavost vy$e pritmérného mésic¢niho dii-
chodii za rok 2018 tvori 39% z vyse pritmérné mzdy za rok 2018.

Tabulka 3- Minimalni mzda od r. 2007-2018

Obdobi Vyse minimalni mzdy v K¢ za mésic
2007 leden 8000

2013 srpen 8500

2015 leden 9200

2016 leden 9900

2017 leden 11 000

2018 leden 12 200

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Kurzy, 2019a).

Tabulka 3 zndzorriuje riist minimdlnich mezd od roku 2007-2018. V roce 2007 cinila
minimdlni mzda 8 000 K¢. V roce 2018 Cinila minimdIni mzda 12 200 Kc. Lze tedy kon-

statovat, Ze od roku 2007 se vyse minimdlni mzdy zvysila o 4 200 K¢. Zajimavosti je

hodnota priimérného starobniho diichodu za rok 2018 a minimdlni mzda za rok 2018,

kde pritmérny mésicni diichod je o 235 K¢ vys$si nez minimdlni mzda.

STRANA 22



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

Tabulka 4 - Priimérna mési¢ni vyse v diichodu v CR a krajich k prosinci 2018

Primeérny diichod celkem v K¢ | Starobni diichod v K¢ (plny)
Ceska republika 11 960 12 435
Hlavni mésto Praha 12934 13299
Stiredocesky kraj 12 107 12 605
Jihocesky kraj 11 850 12 325
Plzensky kraj 11926 12 380
Karlovarsky kraj 11708 12 054
Ustecky kraj 11 658 12 272
Liberecky kraj 11830 12 301
Kralovehradecky kraj | 11 908 12 282
Pardubicky Kkraj 11752 12190
Kraj Vysocina 11763 12 164
Jihomoravsky kraj 11727 12 279
Olomoucky Kraj 11700 12 063
Zlinsky Kkraj 11781 12 207
Moravskoslezsky kraj | 11 978 12503

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky titad, 2018a)

»Priimérny vyse celkového diichodu ke 11 960 Kc. Co se tyce nejvyssiho priuméru du-

chodu v krajich, tak nejvice pobirali senioriv Praze (12 934 K¢) a v kraji Stredoceském
(12 107 K¢). Naopak nejnizsi diichody méli seniori (11 496 KcC)“.

1.4.1 Starobni dichod

Starobni diichod je urcitou finan¢ni davkou v nasem dlichodovém systému, na kterou

ma narok kazdy jedinec, ktery dle stanoveného zakona dosahl diichodového véku a

naplnil onu podminku nezbytné doby pojisténi (Marik, 2014).

Doba pojisténi se urci podle souctu vSech dnd, ve kterych jsme byli zaméstnavany

a ve kterych se muselo platit dichodové pojisténi. Do téchto dnii se zahrnuje i i do-

voleng, vojenska sluzba ¢i nemoci (Tomcik, 2019).
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1.4.2 Piredcasny starobni diichod

Pocet seniorii, ktef'i odchazeji do predcasného diichodu se neustale zvétSuje. V roce

2002 se hranice prehoupla pres 200 000 vyplacenych predc¢asnych diichodli a v roce
2016 se pocet dostal pies hranici 600 000. V roce 2017 uz do predcasného dlichodu
odeslo 616 744 Cechi. Vypovidaji o tom tidaje z Ceské spravy socialniho zabezpeceni

(Data Ceské spravy socialniho zabezpeéeni, 2017).

Pocet vyplacenych diichodii

800 000

600 000

400 000

200 000

0

Obrazek 1-Pocet vyplacenych pired¢asnych starobnich diichodi
Pocet vyplacenych predcasnych starobnich dichod(

== Poget ST
Pocet SD

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Rok

Zdroj: (Ceska sprava socialniho zabezpeceni, pred¢asné diichody, 2019)

Dilichodového véku dosahnout az v roce 2021, presto zvazuji odchod do penze o
tri roky drive (2018). Ti, kteri dospéji k tomu rozhodnuti museji ziskat minimalné 35

let pojisténi. Pro odchod do predc¢asného diichodu je ustanoveno, ze se urci mini-

malni doba diichodového pojisténi podle roku, kde jedinec docili diichodového véku.

Predcasny starobni diichod se trvale zkracuje. Také bychom méli vzit v avahu fakt,

Ze je jedinec, pobirajici predcasny dichod omezen v pripadné moznosti privydélku

(Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2017a).
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Tabulka 5 - Vy$e kraceni diichodu dle doby predcasnosti

Diuchod Kraceni sazby procentni Kraceni procentni vyméry diichodu
ptiznan diive |vyméry diichodu vKe

090 dni 0,9 % 126,--

0 180 dni 1,8% 252,--

0 360 dni 3,6 % 504,--

0 720 dni 8,4 % 1176,--

01 080 dni 14,4 % 2016,--

0 1440 dni 20,4 % 2856,--

01 800 dni 26,4 % 3696,--

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ceska sprava socialniho zabezpeceni, 2017b).

Celkova vyse zkracovani zavisi na délce doby, chybéjici od data odchodu do pred-
¢asné penze do data dosazeni diichodového véku. Za kazdych zapoctenych 90 dnti od
doby odchodu do predcasného diichodu do doby dosahnuti diichodového véku do-
chazi ke snizeni procentudlni vymeéry o 0,9% vypocteného zakladu v obdobi do 360
kalendarinich dnt, o 1,2% v obdobi od 361. kalendarniho dne do 720. kalendarniho
dne a 0 1,5% v obdobi po dosaZeni 721. kalendarniho dne. Pri pobirani predcasného
starobniho dlichodu neni moZné pracovat ¢i podnikat. Toto omezeni plati az do doby
dosazeni dlichodového véku. Je zde ovsem moznost privydélku. Vyplaceni predcasné
starobniho dlichodu nebrani ¢innosti, ve kterych nejsou odvody na socialni a diicho-
dové pojisténi. Jsou to: ,tzv zaméstnani malého rozsahu, kdy prijem nepresahuje
hodnotu 3000 K¢ mési¢né, ¢innost vykonavana na zakladé dohody o provedeni
prace, pokud vyse zapocitatelného prijmu nepresahuje ¢astku 10 000 K¢, vykon sa-
mostatné vydélecné cinnosti, ktery nezaloZi v daném kalendainim roce ucast na
pojisténi (Ceska sprava socialniho zabezpeceni, 2017a).

1.4.3 Odchody do diichodu

Nejcastéji seniori odchdzeji do penze z diivodu dosaZeni diichodového véku a ztrdci mo-
tivaci ddle pracovat. Nejsou zde Zddné limitace k prdci typu zdravotnich diivodii nebo
napriklad z diivodii problémii na trhu prdce. Bavime se zde o velké vétsiné seniorii (Jir
Satava, 2015).

Odchod do penze miiZe znamenat v Zivoté seniora urcity dilezity zlom. U nékte-
rych lidi to bylo vnimano zase jako jakysi konec dal$i Zivotni etapy. Pro
»hovoryozdravi.cz“ bylo poskytnuto nékolik rozhovort s tématem odchodt do di-
chodu. Nékteri seniofi nesli Spatné odchod do diichodu z diivodu nalezeni nového
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smyslu Zivota. Pro nékteré byl novy smysl Zivota vidét ve vnoucatech, o ktera se po-
mahali starat(Sak a Kolesarova, 2012).

[ navzdory pobirdni diichodu se nékteri lidé rozhodli k praci ¢i provozovani néjaké
aktivni ¢innosti. Diky tomuto kroku byl pro né odchod do diichodu o dost jednodussi.
Praci v penzi si cenili z dGvodu, Ze si sami mohli fict, do jaké miry chtéji pracovat.
Mohli mit privydélky tak dlouho, jak presné chtéli. Prace posilovala jejich smysl Zit,
zlepSovala situaci po finan¢ni strance a pomahala se udrzovat v kontaktu s lidmi
v okoli (Institut socidlniho zdravi, 2019).

Dal$i zmény byly zpozorovany u vztahi napiiklad ke koleglim, které prestali vidat
a citili se osaméli. Naproti tomu se jim nabizel ¢as ke styku s lidmi, na které drive
nebyl takovy ¢as (Institut socidlniho zdravi, 2019).

1.5 Motivace

Motivaci lze oznacit jako jakysi ,psychicky stav, ktery vzbuzuje urcitou ¢innost Ci
chovani za ticelem se zamérit na urcity smér, kterym se uchylime. Stru¢né receno jde
o vSechny vnéjsi ¢i vnitini potieby, kviili kterym dochazi k jisté ¢innosti ¢i projeviim
chovani za ucelem dosaZeni cile. Piivod slova motivace je zlatinského slova

»,Movere“, které znamena hybat se (Kvasnickova a Berka, 2010).

Motivaci mtizeme také oznacit za urcitou ,hybnou paku“ naseho chovani, diky
které dochazi k uspokojovani vlastnich potreb. Zakladem motivace je snaha orga-
nismu o dosazeni rovnovahy mezi sebou a okolni spolecnosti pomoci ¢innosti, diky
kterym dochazi k sebeuspokojovani (Klevetova a Dlabalova, 2008).

1.5.1 Potireby seniorti

Znalosti preferenci a potieb seniorli jsou nezbytné pro zlepseni kvality jejich Zi-
vota. Z hlediska pottreb jsou na tom seniofi obdobnég, jako vSichni ostatni. VSichni
maji potrebu, aby ztstali néjakym zptisobem platni nebo uzite¢ni. Pichaud a Thare-
auova (1998) konstatuji, ze jsou dilezité nejen potieby fyziologické, ale také
psychologické, kde je dilezity pocit bezpeci, urcity smysl zivota ¢i nezavislost (Ond-
rusova, 2011).

KaZdy c¢lovék chce mit svou roli ve spoleCnosti, ve své rodiné ¢i praci. Ma potiebu
nékam pattit. Socidlni zmény a ztraty ve stari dost pribyvaji, a seniofi je casto obtizné
prijimaji. Obecné tedy vyZaduje potiebu jisté pozice ve spolec¢nosti a jistotu soci-
alni role (Klevetova a Dlabalova, 2008).
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Je tieba zminit v souvislosti s kvalitou Zivota u starSich osob i Maslowowu pyra-
midu lidskych potteb.

Obrazek 2 - Maslowowa pyramida lidskych potieb

N

Potreby
seberealizace:
nalézt sebenapinéni
a realizovat
vlastni potencial

/

/' [Estetické potreby:

potreby symetrie, fadu a krasy

Kognitivni potreby: %
potfeby védét, rozumét a zkoumat

Potreby uznani:

potfeby dosahnout uspéchu, byt kompetentni,
ziskat souhlas a uznani

Potreby sounalezitosti a lasky:
potfeby druzit se s ostatnimi, byt pfijiman a nékam patfit

Potreby bezpeci: citit se zabezpecen a mimo nebezpeci

Fyziologické potreby: hlad, Zizen apod.

Zdroj: (Filosofie uspéchu, 2011).

1.5.2 Specifika potieb u seniort

Jak uZ zde bylo zminéno, seniofi se svymi potfebami od ostatnich nelisi. Tyto potreby
ale mohou mit odli$né priority a odlisSné zpisoby, jak uspokojit tyto potreby. U seni-
orti mohou byt néjaké potireby snizené, jako je napriklad potieba uceni. Pokud se
Clovék ve starsich véku chce néco nového naucit, potrebuje k tomu vice Casu. Potrebu
seberealizace se snaZi senior uspokojovat ve vzpominkach, kde jejich snaha tkvi ve
vzpominani na staré ¢asy. Diky tomu se miliZe u seniora stat, Ze se soucasné seberea-
lizaci miize zacit i branit(Pribyl, 2015).

Nékteré potreby u seniorti mohou byt naopak zvysené. Piikladem miiZe byt po-
tieba bezpeci a jistoty. Mohou citit ohroZeni v diisledku zmén ve spolecnosti. Nebo je
miiZe doprovazet strach z opusténosti nebo dokonce ze smrti. Za zvySenou potirebu
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lze u seniora povaZovat potiebu byt nékym milovan ¢i potieba byt pro nékoho ¢i
néco prospésny(Pribyl, 2015).

1.6 Potencial seniort pro spolecnost

[ presto, Ze kalendaini vék vymezuje hranici pro dosazeni dlichodového véku,
miiZe mit své ,spolecenské konotace”, které mohou byt i negativni. Kuptikladu se po
dosazeni tohoto véku oCekava odchod do penze. Setkdvame se i s ndzorem, Ze osoby,
které dosahnout dliichodovy vék a stalé pracuji, blokuji timto absolventim pracovni
mista. Toto tvrzeni bereme za nepodloZenou zkratku(Tome$ a Samalova, 2017).

Problematika, ve které podle kalendainiho véku posuzujeme seniory, dosahuje ur-
¢itych ,trhlin“ a to diky nékolika myslenkovym dopadim. Diky tomu, Ze stari
vnimame jako tzv. ,presumpci invalidity. CoZ znamenj, Ze ¢lovék bez ohledu na svtjj
vék bud’ ma nebo nema pracovni schopnosti. Starnuti bereme za proces, ktery je vy-
soce individudlni. Pfesto kvili potfebam si jednoznacné vymezit naroky na zajiSténi
stari, bylo nezbytné se dohodnout na urceni jednotné vékové hranici. Pokud bude
stale dochazet k vnimani osob podle toho, do jaké ,vékoveé kohorty“ patri, pak to pro
nas znamena velice zavazny problém. Demografické progn6zy nam naznacuji, Ze po-
kud nezménime pohled na prinosy seniord pro nasi spolecnost a nenaucime se je
vnimat i z SirSiho hlediska, nez je vydélecna ¢innost, neexistuje moznost udrzeni zad-
nych systémi socialniho zabezpeceni(Tomes a Samalova, 2017).

1.7 Seniori na trhu prace

V soucasné dobé je rozhodnuti seniora v podobé bud’ setrvani na trhu prace nebo
odchodu do dichodu ovliviiovano mnoha faktory. Za jeden z nejcastéjSich diivodd,
proc¢ seniofi v diichodovém véku aktivné pracuji se miiZe jevit jista potieba si privy-
délat. Za vyznamny dlivod u seniora v zavislosti na jeho rozhodnuti setrvat na trhu
prace muze byt ztrata milované osoby neboli ztrata svého zZivotniho partnera (Rasti-
cova a Bédiova, 2018).
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1.7.1 Postaveni seniorii na trhu prace

Vysoké mzdy a pokles produktivity u starsich pracovniki (seniori) ovliviiuji vyrazné
jejich pozici na trhu prace. Za téchto podminek dochazi k upirednostiovani mladsich
pracovniki u firem pf{ nabirdni novych pracovniki. Slabsi vykonnost u starsich pra-
covnikli mtZze dat také podnét zaméstnavateli k jejich propusténi. Postupné s vékem
se i individualni produktivita méni. Za jeden z diivodii 1ze povaZovat neustalé zvySo-
vani pracovnich dovednosti a zkuSenosti nebo naopak napiiklad nedostatecné
znalosti, které jsou potiebné k vykonani prace (Rasticova a Bédiov4, 2018).

Do skupiny starsich 65 let, ktefi pracuji, prevazuji z veliké ¢asti diichodci, pobira-
jici fadny starobni dichod. Do této prevazujici skupiny za rok 2015 patii 99 tisic
z celkového poctu 108 tisic, ktery zahrnuje vSechny pracujici subjekty v této vékové
kategorii. U ostatnich dlchodcti jde o ojedinélé piipady. S naristajicim vékem se
méni i fyzicka kondice. To mtiZe byt odrazem v profesi, konkrétné do jaké kategorie
Ci odvétvi profese spada. V kategorii 60-64 let neni tak markantni rozdil v profesich
a jejich odvétvich v porovnani s mladsi vékovou skupinou, ktefi pracuji. Mensi za-
stoupeni tvori povolani, zahrnujici poskytovani sluZeb nebo prodej i pracovniky
v technickych oblastech. Naopak pracovnici v této vékové kategorii (60-64let) vyko-
navaji pracovni ¢innost na pozicich femeslnik ¢i opravaii nebo také riznych
specialisti ¢i fidicich pracovnikil(Petranova, 2016).

K vyrazné zméné dochazi po dovrseni 65 let. Vyrazné klesa pocet pracovniki
v profesich, které jsou fyzicky naroc¢né. K poklesu dochazi napriklad u femeslniki a
opravari nebo také pocet profesi, tykajici se obsluhy stroji. Vysoky podil je zastavan
v oblasti ridicich funkci. Pracujici muzi, ktefi dovrsili véku 65 let a vice, prevysuji po-
Cet Zen ve stejném véku, kde pracujicich muzi bylo 62,1 tisic ve srovnani
s pracujicimi Zenami, kterych bylo 45,5 tisic. A to i navzdory zajimavosti, kdy v pred-
chozim roce (2014) pocet zen zcela jednoznacné prevysoval pocet muzii v profesich,
jako jsou: pracovnici v prodeji a ve sluzbach, riizni specialisté nebo urednici (Petra-
nova, 2016).

1.7.2 Pirednosti pracujicich seniort

Piednosti pracujicich seniorti jsou urcité jejich bohaté zkusenosti a praxe. Obecné Ize
konstatovat, Ze zkuSenost a praxe patii mezi nejvyraznéjsi vyhody starsich pracov-
nikl. Ty zahrnuji vesSkeré zkusSenosti spojené s profesi ¢i dlouholetou praxi ve svém
oboru, know-how postupy ve vykonavané profesi. Vyhodou starSich pracovniki
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miiZe byt i to, Ze za vSechny roky praxe znaji prostiedi svého oboru i jeho okoli.
Obecné zde hovorime o vétSim rozhledu ve svém oboru. Tyto zkuSenosti jsou
mnohdy daleko diileZitéjsi, nez teoretické védomosti a znalosti. Obecné lze konstato-
vat, Ze zkuSenost a praxe patii mezi nejvyraznéjsi vyhody starSich pracovniki

(Bockova etal, 2011).

Dalsi prednosti mtiZe byt postoj k praci. Starsi pracovnici jsou loajalni vii¢i svému
zameéstnavateli, pro kterého pracuji. Jsou hodnoceni jako zaméstnanci, ktefi si ceni
své prace, v porovnani s mladsi generaci, ktera méni Castéji své povolani, a tudiz i
svého zaméstnavatele. Starsi pracovnici v porovnani s mladsi generaci prisuzuji své
praci a jeji schopnosti udrzeni vy$si vyznamnost neZ kariérnimu postupu. Tento po-
stoj je ovliviiovan tim, Ze u nich mohlo dojit ke splnéni vSech cill co se tyce kariéry
nebo Ze se mohou obavat z nezameéstnanosti. Za jednu s pirednosti starsich pracov-
niku lze také povazovat jejich psychické predpoklady. Dokazou lépe zvladat
stresové situace a také kontrolovat své nalady.(Bockova et al., 2011).

1.7.3 Nezadouci vlastnosti pracujicich seniori

Ve stari dochazi k nariistajicim problémim, tykajicich se télesnych zmén i zmén psy-
chickych. Jedno znejCastéjSich omezeni starSich pracovnikii byva zhorsSeni
zdravotniho stavu. Se zdravotnim stavem muZe dochazet i k ubytku kompetenci.
Stari lidé obvykle trpi rliznymi nemocemi, které mohou vést k jejich omezeni ve
snaze aktivné Zit.(Vagnerova a Univerzita Karlova, 2007).

Jak uZ bylo zminéno, u starsich lidi 1ze ocekavat vice zdravotnich problému nez u
mladsi generace. Da se tedy predpokladat z divodu onemocnéni i delsi pracovni ne-
schopnost. Se zdravotnim stavem je spojen i fyzicky vykon, ktery postupné klesa se
zvySujicim se vékem. Dalsi bariérou k vykonu ve své profesi mtize byt u starsich pra-
covniki jejich fyzickd kondice. Fyzickd kondice je ale otazkou individualniho
pristupu(Bockova et al.,, 2011).

Za relativné dosti nezadouci vlastnosti ¢i schopnosti starsiho pracovnika mtiize byt
jazykova a technicka bariéra. Neznalost cizich jazyk( nebo nedostacujici pocita-
Cova gramotnost se jevi jako faktory jejich netspéSnosti pri vykonavani urcité
profese i nedspésnosti, pokud se uchazeji o pracovni misto. Dale miiZe starsiho pra-
covnika omezovat neochota priucit se novym vécem (metodam ¢i postupim).
Starsi pracovnici vétSinou vychazeji z postupu, které uz jsou osvédceny, tudiz jejich
kreativita miize byt niZs$i nez u mladsi generace. Co se tyCe tymové prace, miize zde
dochazet k niz§imu prizplisobeni ze strany starsiho pracovnika nebo k neochoté re-
spektovani svych mladsich nadrizenych(BocCkova et al., 2011). s
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2 Metodika Bakalarské prace

Tato bakalarska prace je rozdélena na cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické
¢asti jsem provedl reSersi pouze tuzemské dostupné literatury. Cerpal jsem piede-
v8im ze zdrojQ, které byly vydané pirevazné po roce 2005.

K tomu, abych byl schopen vytvorit vyzkumnou ¢ast mé bakalatské prace, slouzila
predevsim teoreticka Cast, kterou jsem podrobné popsal v ivodu. Pro praktickou
c¢ast jsem si zvolil metodu kvantitativniho vyzkumu. Ten se zaobira metodou sbéru a
analyzy dat. Data byla ziskana na zakladé informaci z dotaznikt. Hlavnim cilem to-
hoto vyzkumu bylo zjistit, které faktory ovliviiuji néjakym zptisobem zaméstnanost
osob starsich 60let tzv. seniorii v Ceské republice.

Za respondenty jsem si vybral seniory, ktefi dosahli véku minimalné 60 let. Potte-
boval jsem ziskat informace seniort, ktefi maji pred dlichodem, ale stale aktivné
pracuji. ProtoZe senior v tomto véku se uZ miiZe nachazet v situaci, ve které premysli
nad dliichodem. Déle pak seniory, ktefi jsou v diichodu, ale jsou stale ekonomicky ak-
tivni. U téchto seniorti mizeme zjistit divody a motivy, proc stale setrvavaji na trhu
prace. A nakonec jsem poti‘eboval ziskat informace od seniori, ktefi jsou v diichodu

a ktef{ uz nejsou ekonomicky aktivni. U této skupiny mé zajimaly faktory, které za-

VIV

JelikoZ miij vyzkum byl zaméteny na seniory od 60 véku vySe. Musel jsem proto
zvolit vhodny zptsob sbéru dat. Proto jsem si zvolil dotaznik v papirové verzi (tzv.
PAPI). Vytisténé dotazniky jsem roznesl mezi respondenti po Ceské republice. Jediné
mé kritérium byl vék, tudiz jsem se respondentti nejdrive dotazoval, jestli uz dosahli
poZadovaného véku (minimalné 60 let).

v

Dotazovano bylo celkem 100 respondentd, ktei Ziji ve Ceské republice a kteif do-
sahli véku minimalné 60let. Pri tvorbé vyzkumného souboru jsem se snazil dodrzet
stejné podily respondentli zavislé na pohlavi. Zjednodusené feceno jsem se snazil
dodrzet 50 respondentek a 50 respondentti. Docilil jsem toho diky priibézné kontrole
posbiranych odpovédi. Po naplnéni 50 vyplnénych dotazniki z fad muzi jsem oslo-
voval s vyzkumem pouze osoby Zenského pohlavi. Tim jsem dokazal sbér dat dle
danych podminek a zachoval smysl vyzkumného souboru.

Dotaznik obsahuje celkem 13 otazek. Z toho Sest otazek, u kterych méli respon-
denti vybrat alesponn jednu odpovéd (nékteré uzaviené otazky umozZnovali
respondentiim vybrat vice odpovédi) bylo uzavienych, pét otazek, kde méli respon-
denti moZnost vlastni odpovédi bylo ¢asteCné uzavienych. Jen jedna otazka byla
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oteviena. Ta se tykala véku respondentii. A jedna otazka (otazka ¢.1, ktera rozdéluje
respondenty podle pohlavi) byla filtracni.

Prvni otazka, tykajici se pohlavi respondentti, byla pouze filtra¢ni. Ve druhé otazce
byl zjistovan presny vék respondentti. Tato otazka byla jedina oteviena. Dalsi otazka
zjist'ovala, jestli je respondent zaméstnany ¢i nezaméstnany, nebo jestli je v diichodu
a ekonomicky aktivni nebo je v diichodu a je ekonomicky neaktivni.

Dalsi otazka zjiStovala typy pracovnich pomért. Byla pouze pro respondenty, kteri
jsou ekonomicky aktivni (zaméstnani a ekonomicky aktivni diichodci). V dalsi otazce
jsem zjistoval, na jakém typu pozice respondent naposledy pracoval nebo pracuje.
V osmé otazce byl zjisStovan pocet nezaopatienych osob. V této otdzce respondenti
zaskrtavali, ke kolika osobam maji vyZivovaci povinnosti.

Otazka cislo 8 rozdélila respondenty do 3 skupin podle jejich ekonomické situace.
Mohli si vybrat z odpovédi za a) dobra - tu jsem formuloval jako ekonomickou situ-
aci, kdy respondentlim zbyvaji finance na vedlejSi prijmy a jesté uSetii, za b)
dostacujici - tu jsem formuloval jako ekonomickou situaci, kdy respondentiim zby-
vaji finance na vedlejsi vydaje, ale uz nic neusetii a za c) nedostacujici - ta byla
definovana jako ekonomicka situace, ve které respondentiim nezbyvaji finance ani
na vedlejsi vydaje a ani neuSetri. Devata otazka zjiStovala pocet ¢lenu, Zijicich ve spo-
leCné domacnosti.

V dalsi otazce byla zjiStovana motivace ve vztahu k praci. V této otazce mohli re-
spondenti vybrat vice moznych odpovédi. Dalsi otazka byla pouze pro ekonomicky
neaktivni respondenty. Ta zjist ovala faktory, kvili kterym jsou tito respondenti eko-
nomicky neaktivni. A nakonec posledni 2 otazky se zamérovaly na prednosti
(pozitivni faktory) starSich pracovnikii v pracovnim procesu a nezadouci vlastnosti
¢i schopnosti starsich pracovnikli v pracovnim procest. U téchto otazek méli respon-
denti vybrat u kazdé 3 faktory, kterym prisuzuji nejvyssi hodnotu.

Po shromazdéni vsech dotazniki jsem si vSechny data postupné prepsal do jedné
velké tabulky v excelu, kde jsem si pomoci filtrt ziskaval jednotlivé informace. Jed-
notlivé vysledky z prizkumu jsem vyjadiil pomoci grafti, ke kterym jsem vkladal
jednotlivé komentare. A nakonec jsem celkova zjisténi shrnul.
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3 Prakticka cast

Prakticka ¢ast navazuje na cast teoretickou. Ta se zaobird metodou sbéru a analyzy
dat kvantitativniho vyzkumu. Data byla ziskana na zakladé informaci z dotaznikii.
Dotazovano bylo 100 respondentd, ktefi dovrsili 60 let a vice.

3.1 Dotaznik

Dotaznik obsahuje celkem 13 otdzek. Z toho Sest otazek, u kterych méli respondenti
vybrat alespon jednu odpovéd' (nékteré uzaviené otazky umoznovali respondentiim
vybrat vice odpovédi) bylo uzavienych, pét otazek, kde méli respondenti moznost
vlastni odpovédi bylo ¢aste¢né uzavienych. Jen jedna otdzka byla otevirena. Ta se ty-
kala véku respondentli. A jedna otazka (otazka C.1, kterd rozdéluje respondenty
podle pohlavi) byla filtracni.

3.2 Vyhodnoceni dotaznikii - kvantitativni vyzkum

Obrazek 3 - Pohlavi respondentti (otazka ¢.1)

Pohlavi respondentt

H Mu? HZena

Prvni otazka byla pouze filtracni a slouzila k zachovani stejného podilu respondentt
zavislé na pohlavi. Vyzkumu se tedy zucastnilo 50 muzi (50%) a 50 Zen (50%).
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Obrazek 4- Vék respondentii (otazka ¢.2)

VEK RESPONDENTU

oo}
—
(2] [22)
- -
o
N N
© © © ©
Ln
q |
L L L

60 LET61 LET62 LET63 LET64 LET65 LET66 LET67 LET68 LET69 LET70 LET 71 A
ViCE
LET

Druha otédzka zjiStovala vék respondentli. Minimalni vékova hranice zde byla 60
let. Nejstarsimu respondentovi zde bylo 81 let. Nejcastéji byl zminén vék 60 let
(13%), 61 let (13%), 62 let (9%), 66 let (7%) a 70 let (7%). Zucastnénych Respon-
dentf, kteri dovrsili 71 let a vice bylo 18 (18%).

Obrazek 5- EkonomicKky status respondentii (otazka ¢.3)

Ekonomicky status respondent(

1

= V dlichodu a ekonomicky aktivni = V dlichodu a ekonomicky neaktivni

= Zaméstnany = Nezaméstnany
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Ve tieti otazce doslo k rozdéleni respondenti dle jejich ekonomického statusu. Zde
si respondenti mohli vybrat, jestli jsou zaméstnani nebo nezameéstnani ¢i pobiraji dii-
chod a jsou ekonomicky aktivni nebo neaktivni. Odpovéd v diichodu a ekonomicky
aktivni zvolilo 31 respondentii (31%). Tito respondenti pobiraji diichod, pti kterém
si jesté aktivné privydélavaji. Moznost v diichodu a ekonomicky neaktivni zvolilo
34 respondenti (34%). Tito respondenti jsou v diichodu a jiZ nepracuji. Vyzkumu se
tedy zucastnilo 65 (65%) respondentti, ktei'i pobiraji diichod. Pocet respondentd,
ktefi zvolili odpovéd zaméstnany, bylo 34 (34%) . Vyzkumu se tedy zucastnilo 65
respondentd, ktefi jsou ekonomicky aktivni. Pouze 1 respondent (1%) zvolil moz-
nost nezameéstnany. Tuto moznost zvolila respondentka ve véku 61 let.

Obrazek 6- Nejvyssi dosazené vzdélani respondentii (otazka ¢.4)

Nejvyssi dosazené vzdélani

= Zakladni = Stfedni skola bez maturity (vyucen)

Stredni Skola s maturitou = Vlysokd skola

U ctvrté otdzKy jsme zjist'ovali nejvyssi dosazené vzdélani respondenti. Odpoveéd
zakladni zvolilo 23 (23%) respondentli. Podobné na tom byl pocet respondentti,
kteri zvolili odpovéd’ stiedni Skola bez maturity (vyucen), tuto odpovéd zvolilo 20
(20%) respondentii. Nejvice respondenttli, konkrétné 46 (46%), zvolilo odpovéd
stiredni Skola s maturitou. Naopak nejméné respondentii maji vysokoSkolské
vzdélani a tov 11 (11%) pripadech.
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Obrazek 7- Typ pracovniho poméru (otazka ¢.5)

Typ pracovniho poméru

= HPP (hlavni pracovni pomér) = OSVC (0soba samostatné vydéle&né ¢innd)

= Pfilezitostné vydélky (DPP, DPC, brigady)

Pata otazka zjistovala u ekonomicky aktivnich respondentd, o jaky typ pracovniho
poméru se jedna. Na tuto otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi jsou ekono-
micky aktivni (tj. zaméstnani = 34 a dlichodci, ktefi pracuji = 31). Z 65 ekonomicky
aktivnich seniorti zvolilo odpovéd hlavni pracovni pomér 40, prileZitostné vy-
délky zvolilo 20 seniord a 5 seniorti podnika (OSVC). Dale bylo zjisténo, Ze z 31
ekonomicky aktivnich diichodct se jedna v 8 pripadech o HPP, ve 3 piipadech o
0SVC a u zbylych ekonomicky aktivnich diichodci (tj 20) se jedna o prileZitostné
vydélky.

Obrazek 8- Typ pracovni pozice respondentii (otazka ¢.6)

Typ pracovni pozice respondent(

35
30
25
20
1
15
10
5
. R
délnik/délnice  technicky pracovnik administrativni manazer jiné
pracovnik

B ekonomicky aktivni diichodce B ekonomicky neaktivni diichodce ® zaméstnany B nezaméstnany
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Sestou otdzkou bylo zjisténo, na jakém typu pozice respondenti pracuji (pokud

jsou stale ekonomicky aktivni) nebo diive pracovali (pokud jiZ nejsou ekonomicky
aktivni). U ekonomicky aktivnich dichodct byla nejvice obsazena pracovni pozice
délnik/délnice (12 respondentii), nejméné byla obsazena pracovni pozice mana-
Zera (2 respondenti). U ekonomicky neaktivnich diichodcti byla nejvice obsazena
pracovni pozice administrativniho pracovnika (12 respondentii) a nejméné byla
obsazena pracovni pozice technického pracovnika (4 respondenti). Zadny ekono-
micky neaktivni dlichodce nepracoval jako manaZer. U zaméstnanych seniori byla
nejvice obsazena pracovni pozice administrativniho pracovnika (10 respondenti)
a nejméné byla obsazena pracovni pozice manaZera (2 respondenti). Jediny neza-
méstnany respondent pracoval jako technicky pracovnik.

Obrazek 9- Jiné typy pracovnich pozic od respondenti (otiazka ¢.6)

Jiné typy pracovnich pozic

N

w

N

[

0 EEEE

ucitel/ka  zdravotnictvi zaméstnanec podnikatel trenér védecky
¢D pracovnik

B Dlchodce ekonomicky aktivni B Dichodce ekonomicky neaktivni

zaméstnany B nezaméstnany

Celkem 22 respondentl u otazky ¢.6 zvolilo dopliiovaci moznost odpoveédi. Nej-
vétsi zastoupeni dopliujici odpovédi mély pracovni pozice ve zdravotnictvi (7
respondent) a pracovni pozice zaméstnanec CD (taktéZ 7 respondentti). Dal$i za-
stoupeni méla pracovni pozice ucitel /ka (5 respondentti), podnikatel (1 respondent),
trenér (1 respondent), védecky pracovnik (1 respondent).
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Obrazek 10- Pocet nezaopatirenych osob, vyZivovaci povinnost (otazka ¢.7)

Nezaopatfené osoby - vyZivovaci povinnost
90
80
70
60
50
40
30
20 1

10
1 1
0 — —
0 osob 1 osoba 2 osoby 3 a vice osob

H zaméstnany B nezaméstnany

H dichodce ekonomicky aktivni B dichodce ekonomicky neaktivni

Sedma otazka zjiStuje pocet nezaopatienych osob (tzv. osob, ke které ma dotazo-
vany vyzivovaci povinnost). Z celkového poctu respondentti (100) ma vyzivovaci
povinnost 15 (15%) seniort. Z toho 13 respondentii ma vyzivovaci povinnostk jedné
osobé, 1 respondent vyzivuje 2 osoby a 1 respondent vyZivuje 3 a vice osob.

Obrazek 11- Ekonomicka situace seniorti 60+ (otazka ¢.8)

60
Zhodnoceni ekonomické situace
50
40
30
20
10
1
0 =
Dobra Dostacujici Nedostacujici
(zbyva na vedlejsi  (zbyva navedlejsi  ( financni krize,
vydaje a jesté vydaje, ale nic  nedostatek financi)

usetfim) neusetfim)

B dichodce ekonomicky aktivni B dichodce ekonomicky neaktivni B zaméstnany B nezaméstnany
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Osma otazka rozdélila respondenty do 3 skupin podle jejich ekonomické situace.
Odpovéd dobra ekonomicka situace respondenti zvolili, pokud jim kromé hlavnich
vydaji zbyvaji finance i na vedlejsi vydaje (konicky, cestovani rodina) a jesté k tomu
jsou schopni uSetrit penize. Odpovéd dostacujici ekonomicka situace respondenti
zvolili, pokud jim kromé hlavnich vydaji zbyvaji finance i na vedlejsi vydaje, ale
Zadné penize neusetii a odpovéd nedostacujici ekonomicka situace respondenti
zvolili, pokud se nachazeji ve finan¢ni krizi (nedostatek finan¢ni).

Celkem 54 (54%) respondentii zvolilo odpovéd’ dostacujici ekonomicka situace.
Nejvétsi podil na této odpovédi méli diichodci ekonomicky neaktivni (24), dale pak
zameéstnani (18) a nejmensi zastoupeni zde méli dlichodci ekonomicky aktivni (12).
Druhou nejcastéjsi odpovédi byla dobra ekonomicka situace, kterou zvolilo 42
(42%) respondenti. Na této odpovédi méli nejvétsi podil zaméstnani (16) a ekono-
micky aktivni diichodci (16) naopak niZ8i podil tvorili ekonomicky neaktivni
dlichodci (10). Odpovéd nedostacujici ekonomicka situace byla zvolena ve 4 pri-
padech (4%). Z toho ve 3 pripadech to bylo u ekonomicky aktivnich diichodctia v 1

piipadé se jednalo o nezaméstnaného seniora.

s

Obrazek 12- Pocet osob, Zijicich ve spolecné domacnosti (otazka ¢.9)

Pocet osob Zijicich ve spole¢né domacnosti

120
3
100 —
17
80
60
40 2
1 [ ]
9
20
1
0 1
dlichodce dlchodce zaméstnany nezaméstnany
ekonomicky aktivni  ekonomicky
neaktivni
M losoba (sam) M 2 osoby 3 0soby M4 avice osob
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Vysledkem devaté otazky bylo zjisténi poctu osob, ktefi Ziji ve spole¢né domac-
nosti. Nejvice respondentii (64) zvolilo moZnost 2 osoby (tudiZ respondent Zije s 1
osobu, pravdépodobné s manZelem/manzZelkou). Druha nejcastéjsi odpovéd’ byla 3
osoby, kterou zvolilo 17 respondentti. (u této odpovédi lze predpokladat, Ze respon-
dent Zije s manZelem/manzelkou a jednou dal$i osobou, ktera miize byt bud’ dité
nebo rodice respondenta, o kterého se stara). 16 respondentli Zije v jednoc¢lenné
domacnosti (tudiz Zije sdm). Ve 3 pripadech Ziji respondenti v domdacnosti, ktera ma
4 a vice osob.

Obrazek 13- Faktory motivujici byt aktivni (otazka ¢.10)

Motivujici faktory

8

A

N

= \/ysoké vydaje
= Dluhy
Samota
= Pocit nevyuZitého potencidlu
= PFili§ volného ¢asu
Vice pracovnich prilezitosti s casovou flexibilitou

= Jiné (cestovani, drahé konicky, nema za sebe nahradu)

Otazka ¢islo 10 zjiStovala, které faktory motivuji respondenty k tomu, aby setrvali

na trhu prace (toto se tyka ekonomicky aktivnich respondentii) a které faktory by
motivovali respondenty vratit se do pracovniho procesu (toto se tyka respondenti,
nych odpovédi. Pokud se na vysledek podivame z celkového hlediska (odpovédi
vSech 100 respondentii), tak nejcastéji zminovanym faktorem byly vysoké vydaje
(63 respondentti) a dluhy (61 respondentti). 28 respondentii zvolilo odpovéd’ vice
pracovnich prilezitosti s casovou flexibilitou,19 respondenti zvolilo odpovéd’ sa-
mota, 18 respondentii zvolilo odpovéd prili$ mnoho volného ¢asu, 10 respondentti
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zvolilo moZnost pocit nevyuzitého potencidlu a 8 respondenti zvolilo doplhovaci
moznost (Priklad odpovédi: cestovani, konicky apod.).
Obrazek 14- Motivujici faktory dle ekonomického statusu (otazka ¢.10)

Faktory motivujici byt ekonomicky aktivni

70
60
24
50 2
40
30
20 —_ 1
4
10 L 1
' 3
0
Vysoké Dluhy Samota Pocit Prilis volného Vice Jiné
vydaje nevyuZitého casu pracovnich (cestovani,
potencidlu pfilezZitosti s drahé
c¢asovou konicky,
flexibilitou nema za sebe
nahradu)

M dichodce ekonomicky aktivni  ® ddchodce ekonomicky neaktivni

zameéstnany W nezaméstnany

V této otdzce (otazka €.10) nas hlavné zajimaji faktory, které seniory motivuji
k tomu byt ekonomicky aktivni a faktory, diky kterym by se seniofi, co nejsou ekono-
micky aktivni, zapojili zpét do pracovniho procesu. Z tohoto divodu jsme si rozdélili
respondenty do 2 skupiny.

Prvni skupina zahrnuje 65 respondentt. Jsou to seniofi ekonomicky aktivni (zahr-
nujici zaméstnané a ekonomicky aktivni dichodce). Dle odpovédi této skupiny
respondentii predpokladame, Ze vybrali ty faktory, které je nyni motivuji k tomu, aby
byli ekonomicky aktivni. Nejcastéjsi odpovéd byla vysoké vydaje. Tento faktor zvo-
lilo 41 (63,8%) respondentli. Druhou nejcastéjSi odpovédi, kterou zvolilo 38
(58,5%)respondentd, byla dluhy. Faktor prili§ mnoho volného ¢asu zvolilo 15
(23,1%) respondentti, sameota zvolilo 12 (18,5%) respondentdi, pocit nevyuzitel-
ného potencialu zvolilo 8 (12,3%) respondentli a dopliiovaci odpovéd’ zvolilo 7
(9,3%) respondentfi.
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Druha skupina zahrnuje 35 respondentti. Jsou to seniofi ekonomicky neaktivni
(zahrnujici ekonomicky neaktivni diichodce a nezaméstnané). Dle odpoveédi této sku-
piny respondentli predpokladame, Ze vybrali ty faktory, kvili kterym by se opét
zapojili do pracovniho procesu (tudiZ by se stali ekonomicky aktivni). Nejcastéjsi od-
povéd byla vice pracovnich prileZitosti s casovou flexibilitou. Tento faktor
zvolilo 28 (80%) respondentli. Druhou nejcastéjSi odpovédi, kterou zvolilo 23
(65,7%) respondentd, byla dluhy. Jako tieti nejcastéjsi odpovéd' volili vysoké vy-
daje, celkem 22 (62,8%) respondentt. Faktor samota zvolilo 6 respondent, prilis
mnoho volného ¢asu zvolili 2 (5,7%) respondenti, stejné tak doplnovaci odpovéd’
(2 respondenti), a pocit nevyuzitelného potencialu (2 respondenti).

Obrazek 15- Faktory ovliviiujici ekonomickou neaktivitu (otazka ¢.11)

Faktory ovliviujici ekonomickou neaktivitu
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Zhorseny Dovrseni Ztrata Spatné vztahy v Nizké uplatnéni Fyzicka/¢asova
zdravotni stav  dlichodového  pracovniho zaméstnani  ve své profesi narocCnost prace
véku/narok na mista
penzi

m dichodce ekonomicky neaktivni B nezaméstnany

Otazka cislo 11 byla urcena pouze seniortim, ktefi jsou ekonomicky neaktivni (za-

hrnujici ekonomicky neaktivni dichodce a nezaméstnané). U této otazky byla
moznost vice odpovédi. Celkovy pocet ekonomicky neaktivnich respondentt je 35.
Dle odpovédi této skupiny predpokladame, Ze respondenti vybrali ty faktory, kvili
kterym prestali pracovat. Nejcastéjsi odpovéd byla dovrseni diichodového
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véku/narok na penzi. Tento faktor zvolilo 30 (85,7%) respondentti. Druhou nejcas-
téjSi odpovédi, kterou zvolilo 28 (80%) respondentl, byla fyzicka/casova
naroc¢nost prace. 15 (42,8%) respondentli nepracuje kvili zhorSeni zdravotniho
stavu, 3 (8,5%) respondenti nepracuji kvili Spatnym vztahiim v zaméstnani, 1
(2,8%) respondent kviili nizkému uplatnéni ve své profesi a 1 (2,8%) respondent
ztratil své pracovni misto ( konkrétné se jedna o jediného seniora se statusem neza-
méstnany).

Obrazek 16- Prednosti starSich pracovnikii v pracovnim procesu (otazka ¢.12)

Pfednosti starsich pracovnikl v pracovnim procesu
(pozitiva)

. I

15

= védomosti/znalosti

= zkusenosti/praxe
vysoka loajalita
= Spolehlivost/zodpovédnost
= Peclivost
Predani zkusenosti/informaci mladsi generaci (know-how)

= Jiné

Dvanacta otazka zjistovala, jaké mohou byt pirednosti seniorti v pracovnim pro-
cesu. Tzv. zjistovala pozitivni faktory, které piinasi vyhodu seniortim v diisledku
jejich postaveni na trhu prace. Respondenti vybrali (¢i doplnili) 3 faktory, kterym
prisuzuji nejvyssi hodnotu. NejCastéjsi odpovéd’, kterou zvolilo 86 (86%) respon-
dentt, byla zkusenost/praxe. Druha nejcastéjsi odpovéd’, kterou zvolilo 68 (68%)
respondenti, byla védomosti/znalosti. 52 (52%) respondentti si mysli, Ze
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piednosti seniora je jeho spolehlivost/zodpovédnost. 44 (44%) respondenti
zvolilo za prednost (pozitivni faktor) seniora predavani zkuSenosti/ informaci
mladsi generaci (know-how). Dals{ pozitivnim faktorem seniora je podle 35 (35%)
respondenti peclivost. JelikoZ doplnujici mozZnost Zadny z respondentli nezvolil,
nejméné volend moznost byla vysoka loajalita. Tento faktor zvolilo 15 (15%) re-
spondentd.

Obrazek 17- Nezadouci vlastnosti/schopnosti starsich pracovnikii v pracovnim procesu
(otazka ¢.13)

Nezadouci vlastnosti/schopnosti starSich pracovniki
v pracovnim procesu (negativa)

| N

= Dovednosti s PC/modernéjsi technikou = Zmény zdravotniho stavu

Slabsi kreativita = Klesajici vykonnost
= Jazykova nevybavenost Stereotypnost
= Jiné

Trinacta otazka se zaméruje na neZadouci vlastnosti/schopnosti starSich pracov-
nikl v pracovnim procesu. Jde o tzv. faktory, které maji negativni vliv v dlisledku
uplatnéni na trhu prace. Stejné jako v predchozi otazce vybrali (¢i doplnili) respon-
denti 3 negativni faktory, kterym prisuzuji nejvyssi hodnotu. Nejcastéjsi odpovéd,
kterou zvolilo 77 (77%) respondentt, byla zména zdravotniho stavu. Druhd nej-
Castéjsi odpovéd, kterou zvolilo 66 (66%) respondentli, byla dovednost
s PC/modernéjsi technikou. Dalsi nezadouci vlastnosti/schopnosti seniora je
podle 58 (58%) respondentii Klesajici vykonnost. 55 (55%) seniorii zvolilo moz-
nost jazykova nevybavenost, 23 (23%) respondentli zvolilo odpovéd slabsi
kreativita a vzhledem k tomu, Ze Zadny z respondentti nezvolil doplnujici mozZnost,
nejméneé volena moznost byla stereotypnost. Tu zvolilo 21 (21%) respondentd.

STRANA 45



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

3.3 Diskuze

Tohoto vyzkumu se zacastnilo 100 respondenti. Pfi tvorbé vyzkumného souboru
jsem se snazil dodrzet stejné podily respondentti zavislé na pohlavi. Vyzkumu se tedy
zucastnilo 50 muzi (50%) a 50 Zen (50%). Proto prvni otazka, ktera se tykala pohlavi
respondentd, byla pouze filtracni otazkou. Druha otazka se tykala véku respondentd.
V tomto vyzkumu byli oslovovani respondenti s vékovou hranici 60 a vice let. Nej¢as-
t€jsi vék respondentii byl 60 let (13 respondentti), 61 let (13 respondentti) a 62 let
(9 respondentil). Nejstarsim respondentem byl muz ve véku 81 let.

U dalsi otazky byla zjistovan ekonomicky status respondenti. Vyzkumu se zucast-
nilo 65 respondentd, kteii pobiraji diichod (z toho 31 ekonomicky aktivnich a 34
ekonomicky nekativnich), 34 respondentti, ktefi jsou zaméstnani a 1 respondent,
ktery je nezaméstnany.

Obrazek 18- Ekonomicky status dle pohlavi

Ekonomicky status dle pohlavi
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aktivni neaktivni
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Zajimavosti je fakt, Zze z 31 ekonomicky aktivnich respondentti, ktefi pobiraji di-
chod je 20 (64%) muzi a 11 Zen (36%). Naopak z 34 respondentt, ktefi pobiraji
dlichod a jsou ekonomicky neaktivni je 13 muzi (38,2%) a 21 Zen (61,8%). Z toho
vyplyva, Ze pocCet muzi, ktefi pracuji i po dovrseni dlichodového véku je vyssi nez
pocet Zen a naopak zeny v dlichodovém véku maji mensi zajem o praci nez muzi.

Nejcastéji uvadénym faktorem, proc¢ dale nepracuji Zeny i po dosazeni diichodo-
vého véku, je v 19 pripadech narok na penzi. To znamena, Ze Zeny chtéji sviij volny
¢as v dliichodu vyuzit jinym zptsobem nez dale pracovat.
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U Ctvrté otazky bylo zjiStovano nejvyssi dosazené vzdélani respondentti. VétSina
respondentii dosahla stfedoSkolského vzdélani s maturitou (celkem 46 respon-
dentti), celkem 23 respondentli dosahlo zakladniho vzdélani, 20 respondenti
dosahlo stredoskolského vzdélani bez maturity (vyucen) a vysokosSkolské vzdélani
maji ma 11 respondenti. VSech téchto 11 respondenti je stale ekonomicky aktivnich,
a to i navzdory tomu, Ze z 11 respondentii pobira jiZ 5 starobni dlichod. Pata otazka
byla zamérena na ekonomicky aktivni respondenty a zjist'ovala, jaky typ pracovniho
poméru seniofi maji. U celkem 40 respondenttli jde o HPP (hlavni pracovni pomér).
Z toho 8 respondentt jiZ pobira starobni dichod. Celkem 5 respondenti podnika,
z toho 3 uZz pobiraji diichod. Jeden respondent z téchto 3 pracuje jako 1ékat. Za hlavni
diivod/motiv pro setrvani na trhu prace i pres pobirani diichodu uvedl, Ze je malo
1ékart. Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze seniofi, ktefi vykonavaji tuto nebo podobnou
profesy, se miiZou stat nenahraditelnymi a je proto obtiZné skoncit.

U Sesté otazky jsme vychazeli z predpokladii, Ze seniofi nejcastéji opousti profese,
které jsou fyzicky naro¢né. A naopak setrvavaji na pozicich, které tolik fyzicky na-
rotné nejsou. Nejvice respondentli (13 z 31), ktefi pobiraji dichod a jsou
ekonomicky aktivni pracuji jako délnik/délnice. A nejvice respondentt (12 z 34),
ktef{ pobiraji diichod a jsou ekonomicky neaktivni pracovali na pozici administrativ-
niho pracovnika. Tuto odchylku Ize vysvétlit celkové nahodnym vybérem
respondenti. Je mozné, Ze v jiné skupiné by byl vysledek blizsi predpokladiim, ze
kterych jsme vychazeli.

Sedma otazka zjistovala pocet nezaopatienych osob, které respondent ma. Z cel-
kového poctu respondentu (100), jich 15 (15%) ma vyZivovaci povinnost. Ve 13
pripadech jde o vyZivovaci povinnosti respondenta k 1 osobé. V jednom pripadé jde
o vyZivovaci povinnost ke 2 osobam a v jednom pripadé dokonce ke 3 a vice osobam.
Z 15 respondentd, kter'i maji vyzivovaci povinnost je pouze 1 diichodce, ktery je eko-
nomicky neaktivni. 4 respondenti, ktefi jsou v diichodu maji vyzivovaci povinnosti
k 1 osobé a 1 respondent, ktery je v diichodu ma dokonce vyZzivovaci povinnost ke 3
a vice osobam. Vsech 5 téchto respondentti je ekonomicky aktivni, a to i presto, Ze
pobiraji dichod. Z toho vyplyva, Ze vyzivovaci povinnost miize byt jeden z faktord,
ktery ovliviiuji setrvani na trhu prace.

v

Dalsi otazky se tykalo ekonomické situace respondentti a pocet ¢lent, Zijicich ve
spole¢né domacnosti. S ekonomickou situaci bylo spokojeno 42 respondentt. Z toho
16 z nich byli dichodci, ktefi jsou ekonomicky aktivni, 16 zaméstnanych a 10 dd-
chodct, kteff jsou ekonomicky neaktivni. Caste¢né spokojeno bylo s ekonomickou
situaci 54 respondentt. Z nichz 18 bylo zaméstnanych, 24 z nich bylo diichodc, kteri
jsou ekonomicky neaktivni a 12 z nich bylo diichodct, kteii jsou ekonomicky aktivni.
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Pouze 4 respondenti byli nespokojeni se svou ekonomickou situaci. Ve 3 pripadech
se jednalo o ekonomicky aktivni diichodce a v 1 pripadé se jednalo o nezaméstna-
ného.

Desata otazka se tykala motivace respondentt. Konkrétné co motivuje seniory byt
ekonomicky aktivni. U ekonomicky aktivnich seniorti (zaméstnani, ekonomicky ak-
tivni dlichodci) nds zajimalo, co seniory motivuje k setrvani na trhu prace. Nejcastéji
zminéné faktory, ktery motivuji seniory setrvat na trhu prace jsou vysoké vydaje
(63,8%), dluhy (58,5%) a ptili§ mnoho volného ¢asu (23,1%). Z toho vyplyva, Ze se-
niory motivuje k setrvani na trhu prace moznost vydélku a vyplnéni ptili§ volného
¢asu pracovni aktivitou. U ekonomicky neaktivnich seniort (nezaméstnani, ekono-
micky neaktivni diichodci) nas zajimalo, co by je motivovalo vratit se zpét do
pracovniho procesu. Nejvice ekonomicky neaktivni respondentii (80%) by motivo-
valo vice pracovnich prilezitosti s casovou flexibilitou. Z toho vyplyva, Ze by se
nékteri respondenti byli ochotni vratit do pracovniho procesu, ale chtéji si sami urcit
svou pracovni dobu a nechtéji v praci stravit tolik casu.

Jedenactd otazka se tykala pouze ekonomicky neaktivnich respondentd. Kon-
krétné faktord, jez zapricinily to, Ze jsou ekonomicky neaktivni. Nejcastéjsi odpovéd’
(85,7%) byla, Ze uz dovrsili dlichodového véku a tim maji narok na penzi. Dals{ nej-
¢astéjsi odpovéd (80%) byla fyzicka a casova naroc¢nost prace. U 42,8% respondentii
se zhorsil zdravotni stav. Z vyplyva, Ze si tito respondenti chtéji uzit sviij dichod a
nechtéji ztracet tolik svého Casu v praci nebo jim to zdravotni stav neumozni.

Dvanactd a tiinacta otazka se tykala pirednosti (pozitivnich faktorti) a nezadoucich
vlastnosti/schopnosti starsich pracovnikli v pracovnich procesu. Mezi pozitivnimi
faktory (prednostmi) dominovaly zkuSenosti a praxe starSiho pracovnika (86%) a
jejich zkuSenosti a znalosti (68%). DalSim oznacovanym faktorem byla spolehlivost
a zodpovédnost starSiho pracovnika (52%), a predavani zkuSenosti mladsi generaci
(44%), tzv. know-how. Téchto vlastnosti (prednosti) by si méli zaméstnavatelé na
svych starSich zaméstnancich vazit. U neZadoucich vlastnosti/schopnosti domino-
valy zhorSeni zdravotniho stavu (77%), dovednosti s PC a celkové s moderni
technikou (66%), klesajici vykonnost (58%) a jazykova nevybavenost (55%). Zdra-
votni stav a klesajici vykonnost se moc zlepSit v tomto véku neda. PocitaCovou
negramotnost (obecné technickou negramotnost) a neznalost cizich jazyki l1ze zlep-
Sit napriklad pomoci rekvalifikace ¢i néjakymi kurzy.
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4 Zavér

Tato bakalarska prace se zabyvala zaméstnanosti senior@ v Ceské republice. Kon-
krétné faktory, které ovliviiuji seniory v dlisledku jejich zaméstnanosti. Cilem této
bakalarské prace bylo klasifikovani a zhodnoceni faktor, které néjakym zptisobem

ovliviiuji zaméstnanost lidskych zdroji a které se zaméruji na zaméstnatelnost osob
starsich 60 let (tzv. seniorti) v Ceské republice.

4

Tato prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsem
se zaméril na hlubsi objasnéni pojmu senior, kterého jsem si vymezil z hlediska véku.
V této kapitole jsem také charakterizoval staii a nasledné zmény, ke kterym pfri pre-
chodu do stari dochazi. Dalsim tématem nebo spiSe problematikou, kterou jsem se
zabyval je odchod do dlichodu a ekonomicka aktivita pfi pobirani diichodu. Dale zde
byly vysvétleny typy dlichod{, za jakych podminek maji seniofi na starobni diichod
narok. V dals{ ¢asti jsem se zaméril na motivaci seniora. Co vede seniora k tomu byt
ekonomicky aktivni a naopak, proc se nechtéji angazovat v pracovnim procesu. Dale
jsem se zaméril na vyhody (prednosti) a nevyhody (negativa) starsich pracovniki

v pracovnim procesu.

V praktické casti byl proveden kvantitativni vyzkum. Data byla ziskana na zakladé
informaci z dotaznikli, kde dotazovano bylo celkem 100 respondentt, zijicich
v Ceské republice a kteti dovrsili minimalniho véku 60 let. Hlavnim cilem tohoto vy-
zkumu bylo zodpovézeni vyzkumnych otazek: Které faktory ovliviiuji zaméstnanost
soké vydaje a dluhy, kdy je senior nucen setrvat na trhu prace z diivodu financ¢ni
situace. Dalsi faktory, které vyrazné ovliviiuji zaméstnanost seniorti jsou: dovrseni
dtiichodového véku, kdy si chce senior uzit dichodovy vék jinym zptisobem nez praci,
dalsim faktorem miize byt priliSna fyzicka nebo ¢asova naro¢nost prace nebo zdra-
votni stav seniora. Dal$i vyzkumna otazka znéla: Existuji dalsi, dosud nezkoumané
faktory, které ovliviiuji nebo by mohli ovliviiovat néjakym zptisobem zaméstnanost
seniori? Za dosud nezkoumany faktor, ktery ovliviiuje zaméstnanost seniori pova-
Zuji mit vyZivovaci povinnost k urcité osobé. Posledni vyzkumna otazka znéla: Jaké
vyhody (piednosti) a nevyhody (negativa) miize mit zaméstnavani starsiho pracov-
nika? Mezi prednosti starSich pracovnikl jednoznacné patiijejich zkuSenost a praxe,
dale jejich védomosti/znalosti a predavani zkusenosti mladsi generaci. Téchto vlast-
nosti by si mél zaméstnavatel na svych starsich zaméstnancich vazit. Mezi nezadouci
vlastnosti seniori patfi zhorseni zdravotniho stavu, pocitacova negramotnost, klesa-
jici vykonnost a jazykova nevybavenost. VSechny vyzkumné otazky byly tedy

zodpoveézeny.
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Prilohal

DOTAZNIK - Zaméstnanost seniorti v Ceské republice

Jmenuji se Jakub Novdk a jsem studentem Fakulty managementu Vysoké skoly ekonomické v Praze.
Rdd bych vds poZddal o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery Vdm zabere pdr minut ¢asu. Tento dotaz-
nik je anonymni a je soucdsti mé bakaldrské prdce, na téma ,zaméstnanost seniorti v Ceské
republice”.

1.

Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz
b) Zena

Jaky je Vas vék?
DOpPIAte: covevveic s

Momentalné jste:

a) Vdichodu a ekonomicky aktivni
b) Vdichodu a ekonomicky neaktivni
c¢) Zaméstnany

d) Nezaméstnany

Nejvyssi vzdélani, kterého jste dosahl(a)?
a) Zakladni

b) Stredni skola bez maturity (vyucen)

¢) Stredni skola s maturitou

d) Vysoka skola

Pokud jste zaméstnany(4), o jaky typ pracovniho poméru jde?
a) HPP (hlavni pracovni pomér)

b) 0SVC (osoba samostatné vydéle¢né ¢inna)

c) PiileZitostné vydélky (DPP, DPC, brigady)

Na jakém typu pozice pracujete nebo jste naposledy pracoval
a) Délnik

b) Technik

c) Administrativni pracovnik

d) Manazer

€)  JiNé (VYJMENUJEE) ..eerreeerrirrieeriereeiereereeiesee e e e e seresne e

Pocet nezaopati‘enych osob (osoba, ke které mate vyZivovaci povinnosti)
a) 0

b) 1

c) 2

d) 3avice
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Ohodnot'te Vasi ekonomickou situaci?

a) Dobra (zbyvd na vedlejsi vydaje a jesté usetiim)

b) Dostacujici (zbyvd na vedlejsi vydaje, ale nic neusetrim)

c) Nedostacujici (nezbyvd na vedlejsi vydaje a nic neusetiim)

Pocet ¢lenii v domdacnosti, ve které Zijete?
a) 1 (sam)

b) 2

3

d) 4 avice

Které faktory by Vas motivovaly/metivuji k tomu byt ekonomicky aktivni? (byt za-

meéstnan i po naroku na starobni diichod)

(Vice mozZnych odpovédi)

a) Vysoké vydaje na zivobyti

b) Dluhy

c¢) Samota

d) Pocit nevyuzitého potencialu

e) Prili$ mnoho volného ¢asu

f) Vice pracovnich prilezitosti s casovou flexibilitou
g) Jiné (vyjmenujte)

Které faktory ovlivnily, Ze nejste ekonomicky aktivni?

(Vice moznych odpovédi)

a) Spatny zdravotni stav

b) Dovrseni diichodového véku/narok na penzi (chci si uzit diichod jinym zptisobem
nez praci)

c) Ztrata pracovniho mista

d) Spatné vztahy v zaméstnani

e) Nizké uplatnéni ve své profesi

f) Fyzickd/¢asova naroc¢nost prace

g) Jiné (vyjmenujte)

Jaké mohou byt hlavni prednosti starsich pracovnikii v pracovnim procesu (pozitiva)
-Vyberte 3 moZnosti, kterym prisuzujete nejvyssi hodnotu

a) Védomosti/znalosti

b) ZkusSenosti/praxe

c) Vysoka loajalita

d) Spolehlivost/zodpovédnost

e) Peclivost

f) Predavani zkuSenosti/informaci mladsi generaci (know-how)

g) Jiné (vyjmenujte)
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13. Jaké mohou byt nezadouci vlastnosti/schopnosti starSich pracovnikii v pracovnim
procesu (negativa) - Vyberte 3 moznosti, kterym prisuzujete nejvyssi hodnotu
a) Dovednosti s PC (s modernéjsi technikou)
b) Zmény zdravotniho stavu
c) Slabsi kreativita
d) Klesajici vykonnost
e) Jazykova nevybavenost
f) Stereotypnost
g) Jiné (vyjmenujte)

Mnohokrdt dékuji za Vds ¢as a ochotu p¥i vypliiovdni tohoto dotazniku.
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