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Nazev diplomové prace:

Hodnoceni ekonomické vykonnosti neziskovych sportovnich klubd v souvislosti
s dotacemi

Abstrakt:

Sport je vyznamnou spolecenskou aktivitou, ktera prinasi spolec¢nosti mnoho
pozitivnich vlivii. Jeji provozovani a rozvoj jsou zavislé na finan¢nich prostiedcich
z vlastnich, ale i verejnych zdroji. Cilem prace bylo zhodnoceni ekonomické
vykonnosti neziskovych sportovnich klubti v Ceské republice spodrobnéjs$im
zaméienim na dotace. Pro porozuméni tématu bylo nutno provést zevrubnou
reSersi literatury domacich i zahrani¢nich zdrojd, znichZ bylo stanoveno
pét vizkumnych otazek. Nasledné byl proveden rozsahly sbér dat kvantitativni
metodou a jejich naslednd analyza. Vcelé praci je pouzito velké mnoZstvi
piehledovych a vypoctovych tabulek a nékteré vysledky jsou zobrazené v grafech.
Vypocty byly provadény za vyuziti finan¢nich analyz a statistickych metod. V ¢asti
prace Vysledky a diskuze jsou predloZzeny vypoctené vysledky a odpovédi
na vyzkumné otazky. Zakladnim poznatkem prace je zjisténi, Zze kluby jsou zavislé
na dotacich a jiné podpore zvefejnych zdroji, neni to vSak zcela zasadni
podminkou pro jejich existenci. V zavéru prace jsou vysledky dale okomentovany.

Kli¢ova slova:

neziskové sportovni kluby, ekonomickd vykonnost, financovani neziskovych
sportovnich Klubt, dotace






Podékovani:

Dékuji panu Ing. Stanislavu Tripesovi Ph.D. za vedeni mé diplomové prace,
poskytovani cennych rad, a predevsim za jeho vstiicnost a trpélivost. Podékovani
patii také respondentiim, kteii mi poskytli potiebné informace a data.






FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Obsah
UVOG aoouierninnncinncsnscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 19
Neziskové sSpOrtovil KIUDY .....ccceiicnvniiivniinisnninisnninsnnncssnncssenessssncssssncssssscsssssssssseses 22
Financovani neziskovych sportovnich KIubi ........ccoeieeuiinveinininsceicsnncssnncsnncsesesnnns 31
Hodnoceni finanéni VYKONNOSH ....ccvieeieiveicsnissennsnnsseissnesssnsssnsssssssssssssssssssssssosssene 42
MEtOdICKA CASE o.uueeeiireisecreniensuensnnssensancssissesssesssessesssecsssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssans 46
VYSIedKY a iSKUZE ....uueeeeueiiirvnriisnrininiinsssresssiesssiosssncssssncssssncssssssssssssssssssssssssasses 50
ZLAVEY cuenveerrecrnsrecssecssssuncssissssssesssessssssssssessssssessssssssssesssessesssesssessssssssssessessssssasssssssesns 100
SeZNAM ZATOJU «couvvrernrersnrnsnesseresnessansssnsssssssssesssnssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssassss 102

211 8 113






FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Seznam obrazku

Obrazek 1:Rozdéleni sportovniho 0dveEtVi ........cceeviiiiiiiiiiciieciicece e 23
Obrazek 2: Sportovni Prostiedi v ECR .........coivveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
Obrazek 3: Sportovni StFeSNi OTZANIZACE .......c.eeeviereieeiieeieeiieeieeieeereeieesreeseeeeaaeens 27

Obrazek 4: Financovani sportovnich KIubil............cccoeeiiiiiiiiiniiiieeeeee 31



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Seznam tabulek

Tabulka 1: Program 133510 - Podpora materidlné technické zakladny sportu... 38

Tabulka 2: Seznam neinvesticnich dOtac .................ccooeveevieiinieninisieeeenen, 39
Tabulka 3: Prehled plnéni vybranych neinvesti¢nich programii............................. 40
Tabulka 4: Prehled pInéni programu MUJ KLUB..............ccccccoeeveveereesreeereesrnnn: 41
Tabulka 5: USPESNOSt SDETU AQL................co.coeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeseeereee s 47
Tabulka 6: Clenéni analyzovaného VZOTKU ...............c..ccoeceeeeeeeeeeeeeereeeseereeerenans 48
Tabulka 7: Clenskd zdKIadna celRem ....................c.cocoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeseeseenenans 51
Tabulka 8: Clenskd zdkladna - déti do 19 1et ...............ccoooeeeeeeeeeeeeeeereereeerereean 53
Tabulka 9 - Clenskd zdKIadna — dOSPEII ..............ccocooeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeern, 54
Tabulka 10: Zaméreni ¢innosti Sportovnich KIUb ................c.cceoeeveeveevienenenenennns 55
Tabulka 11: Dostatek financnich Zdrojil................cccoceevevcevoiiinieenieneseseseseeeens 56
Tabulka 12: Prijmy klubu bez problémil pokryvaji jeho provoz............................. 56
Tabulka 13: Analyza hospoddrského vysledKu .................ccocvvevieniniinenncniennnn. 58
Tabulka 14: Autarkie hlavni CINNOSET (V %0) .....coveveeeveiiiiniiiieienieeeeseeeeeiene 59
Tabulka 15: Celkovd aUtarkie (V- 90) ........coceeveeoeenieneniinieieeeneeeeee st 59
Tabulka 16: Druhy zdrojti fiNANCOVANT .............ccoceveveniiiniiieieeeese e 60
Tabulka 17: POCEt ZATOJU.........cceeeeeeeieeieeieecieeieeteeieeie ettt sse e sseesseesseseae s 61
Tabulka 18: Dotace dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC) .........cccceveeuennnne. 62
Tabulka 19: Dotace dle odvétvi celkem (V tiS. KC) ......c.ccoueeeeeveveccrieiieniieiieeeeenen. 64
Tabulka 20: Celkovy prehled dotact (v tiS. KC)........ccccoveveiviniinieniniinieecienenn, 64
Tabulka 21: Podil dotaci na celkovych vynoSsech............c..cccocevceevencineenencnennenn. 65
Tabulka 22: Prispévky zict. mezi org. dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC) 66
Tabulka 23: Prispévky zict. mezi org. dle odvétvi celkem (v tis. KC) ...................... 67
Tabulka 24: Podil prispévki zuct. mezi org.na celkovych vynosech....................... 68
Tabulka 25: Celkovy prehled prispévkii zuct. mezi org. (v tis. KC) ......cccooevevvnuennenn 69
Tabulka 26: Dary dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC)..........ccccovcuevueeuennnnne. 70
Tabulka 27: Dary dle odveétvi celkem (V tiS. KC)........ccccoevvuevviievieniieiieniieieeveeneen 71
Tabulka 28: Podil darti na celkovych VYNOSECH .............ccccoceveeeeoieieieeseseeenns 72
Tabulka 29: Celkovy prehled dartl (V tiS. K&) ........ccooeveviviniiieieieieieeseseeieen 72

Tabulka 30: Clenské prispévky dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC) ........... 74



FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

\SE

Tabulka 31: Clenské prispévky dle odvétvi celkem (v tis. K&) ........ccooeeveveeveeecnnn. 75
Tabulka 32: Podil clenskych prispévkii na celkovych vynosech..................ccccocueu... 76
Tabulka 33: Celkovy prehled clenskych prispévkii (v tis. KC)........cccooeveverenennnnnns 77
Tabulka 34: TrZzby z hlavni ¢innosti dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. K¢)....78
Tabulka 35: Trzby z hlavni ¢innosti dle odveétvi celkem (Vv tis. KC)..............cc......... 79
Tabulka 36: Celkovy prehled trZzeb z hlavni ¢innosti (v tis. KC) ........c.cccoceevevuennnene. 80
Tabulka 37: Podil trZeb z hlavni ¢innosti na celkovych vynosech ........................... 80
Tabulka 38: Vynosy z hospoddrské cinnosti dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis.

KC) ettt 81
Tabulka 39: Vynosy z hospodarské cinnosti dle odvétvi celkem (v tis. KC) ............. 83
Tabulka 40: Celkovy prehled vynosti z hospoddrské ¢innosti (v tis. KC).................. 83
Tabulka 41: Podil vynosti z hospoddr'ské cinnosti na celkovych vynosech.............. 84
Tabulka 42: Ostatni vynosy dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC) ................. 85
Tabulka 43: Ostatni vynosy dle odvétvi celkem (v tis. KC) .......cccoceevevviniininiinnnn. 86
Tabulka 44: Podil ostatnich vynosti na celkovych vynosech...............c.ccccvecueennne. 87
Tabulka 45: Celkovy prehled ostatnich vynosu (v tis. KC)........ccocceoeveeveenenenenennns 87
Tabulka 46: Rentabilita ndkladti z hospoddrské CinNOSti............cccoeveeveevenenennnnn 88
Tabulka 47: Mira pokryti ztrdty z hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti hospodarské.89
Tabulka 48: Rentabilita celkovych NAKIAdL .................ccccovoerivincieiiieieeseseen &9
Tabulka 49: VIiv dotaci N VH 1 ......cccoccovviiviiiiiiiiniieeiieciteeeeseee et 90
Tabulka 50: VIiv dotaci NG VH 2.........ccccoooueiieiiiiiniiieeiecieeeeest et 90
Tabulka 51: Regrese — VIiv dotace na VH .........c.cccccevevieneenieniieniineneseeeeeeieene 91
Tabulka 52: Anova - VIiv dotace Na VH...........cccccoveevinieneeniiieneeeneseeeeeseene 91
Tabulka 53: P-hodnota - VIiv dotace na VH ...........ccccooeveevinoenieininieneeeeenene 91
Tabulka 54: Podil dotaci na celkovych vynosech ...............ccccceoevceeviniincenennennenn. 92
Tabulka 55: Podil financnich zdrojii na celkovych vynosech.................ccccevcveuenen. 93
Tabulka 56: ROZDOT VYVOJE AOLACT ..........ccccovueeiiiiiiiieiiesiieeeeseee e 95
Tabulka 57:SloZeni ¢lenské zdkladny x vyse dotace...............cccevceevenceineinienceennnnn. 96
Tabulka 58: Regrese - SloZeni Clenské zdkladny x vyse dotace.......................c....... 96
Tabulka 59: Anova - SloZeni ¢lenské zdkladny x vyse dotace.................cccceeuennee. 96
Tabulka 60: P-hodnota - SloZeni ¢lenské zdkladny x vyse dotace.......................... 96



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Seznam grafi

Graf 1: Vyvoj rozpoCtu v letech 2011-2017 ........ccccoeoueveeveeeenieiieniinieesieeieneeneennens 36
Graf 2- Rozd&leni ukazatelll............ccoverinininiiiiiicccc e 44
Graf 3: Intervalové rozdéleni poCti CLIENT..............cccoeuevuerueneniniiieieieieie e, 50
Graf 4: SloZeni ¢lenské zdkladny dle 0dVELVI ..............cccceeveevievinciiniiiiienieeen, 52
Graf 5: SloZeni ¢lenské zdkladny dle VEKU..................ccccevevvinieienciiniiiiieneeeene 55
Graf 6: Porovndni HV s vysledky dotazniku ...............c.cccccoevevievenoiineenenieneenennns 57
Graf 7: Podil finanénich zdrojii na celkovych vynosech ..............coceceeeveneneennnne. 92
Graf 8: VYVOJ VYSe AOLAC............coeeveiiiiiiiiiiiisiietcetee ettt 94
Graf 9: Vyvoj vyse dotaci + roZpOCet .............ccoceeviiiiieenieiieniieieeteseeeee e 94
Graf 10: Predikce - SloZeni Clenské zdkladny x vyse dotace..................ccccceuevuenne. 97
Graf 11: Hospoddr'ské vysledky v priibéhu sledovanych let ...................cccccoeevuennee. 98

Graf 12: Sumarizace VYSIEAKI ..............cccceieviiiiiiieieesieseeeseee e 99



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Seznam priloh

Priloha 1: Autarkie hlavni ¢innosti dle 0dVEtVI................cccoceeveroenieiininieennns 113
Priloha 2: Rentabilita ndkladii z hospoddr'ské Cinnosti dle odvétvi...................... 117

Priloha 3: Mira pokryti ztrdty z hlavni ¢innosti ziskem z cinnosti dopliikové dle

OTVETVL ...ttt et sttt ettt et na et 119
Priloha 4: Rentabilita celkovych ndkladti dle odvetvi ................ccceeeeeeevenenennnnnn. 121
Priloha 5: Rentabilita ndkladii hlavni ¢innosti dle odvetvi ...............cc.ccevveeuennn. 124
Priloha 6: Rentabilita ndkladii hIavni CINNOSEI ............cccccevveveecieiieiiieieeieieenns 127
Priloha 7: SeZNAM KIUDU ..............ccoooueiiiiiiiiiiiieieeee et 128



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Uvod

V poslednich letech je financovani sportu ¢asto Fe$enym tématem nejen v Ceské
republice. Pro plnéni cilii, stanovenych misi a celkovy uspéch neziskovych
organizaci je rozhodujici jejich finan¢ni stabilita (Young, 2007). Vyvstava tedy
otazka, jak zajistit finan¢ni zdroje a efektivné je vyuZivat (Boukal, 2013). Cast
organizaci nestatniho neziskového sektoru je finan¢né podporovana statem v ramci

statni dotac¢ni politiky. Mezi né patfi praveé i neziskové organizace z oblasti sportu
(Skarabelova, 2005).

S narlistem poctu neziskovych organizaci dochazi kzhorSovani ziskavani
finan¢nich zdrojt. Vliv na to ma i rist konkurence mezi sportovnimi neziskovymi
organizacemi (Salamon, 2003 in Carroll a Stater, 2009). Mnoho sportovnich klubt
Celilo na zakladé nékolika provedenych studii problémim s financovanim
(Gumulka, 2005; Lasby a Sperling, 2007; Sharpe, 2006; Taylor et al., 2009).
Vysledky ukazaly, Ze 41 % sportovnich klubi ve Skotsku se potyka s finan¢nimi
potiZemi a nejistotou (Allison, 2001), ve Svycarsku jich bylo 11 % (Lamprecht et al,,
2012) av Némecku tomu tak bylo u 30% klubt (Wicker a Breuer, 2013). Jestli je
tomu stejné i v Ceské republice, je zkoumano pozdéji v této praci.

V Ceské republice se od devadesatych let neustile hledd nejtransparentnéjsi
(Pavlik, 2013) a nejefektivnéjsi systém pirerozdélovani statnich prostiedki v oblasti
sportu. Piivodni zptisob statni finan¢ni podpory pres stresni organizace byl zménén
na piimé financovani sportovnich organizaci z MSMT.

Prizkum proveden Ceskou unii sportu v pribéhu tnora 2018 vsak zjistil
piretrvavajici problémy ve financovani sportovnich subjektli zejména na nejnizsi
urovni. Nedostatek prostiredkii na svoji ¢innost uvedlo 76 % télovychovnych jednot
a sportovnich klubti, 73 % tazanych potvrdilo absenci prostredkid na nabor déti,
94 % pak nedostatek zdroji na ohodnoceni kvalifikovanych trenért, kolem 90 %
Klubti a jednot vyjadrilo nespokojenost se statni podporou v oblasti sportu. Témér
polovina dotazovanych subjekti uvedla, Ze kvili administrativni naroc¢nosti
o dota¢ni statni podporu ani neZadala. Negativni ohlasy vyvolalo i zruSeni
dota¢niho programu IV, ktery byl ur¢en na provoz a udrzbu sportovnich zarizeni
a hrist. Kolem 40 % klubli planovalo tyto prostfedky Cerpat, zruSeni pro né
znamenalo zasah do rozpoctu a néktera sportovisté byla kvili tomu dokonce
i uzavrena (Ceska unie sportu, 2018)

Na podnét zastupcii Ceské unie sportu byl projednavan navrh novely zakona
o podpote sportu, v podobé ziizeni Narodni agentury pro sport (Ceska unie sportu,
2017). Nové vznikly utrad by mél prevzit veSkerou sportovni agendu a ve spolupraci
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s krajskymi a obecnimi samospravami zajistit systematickou cilenou a ucelné
vedenou pomoc a podporu sportu na vSech trovnich. Z diivodii obav z nardstu
byrokracie, absence dostate¢nych kontrolnich mechanismi pti rozdélovani
miliardovych dotaci a z nesystémovosti, senat tento navrh novely zakona v kvétnu
2019 nepodpotril. O konetné podobé financovani sportu se v soucasné dobé nadale
jednda (Aktudlné.cz, 2019; Bohuslavova, Rendata, 2019; Poslaneckd snémovna
Parlamentu Ceské republiky, 2019; Senat Parlamentu Ceské republiky, 2019).

Problematice financovani se zcela vénuje i tato diplomova prace. Cilem je
zhodnoceni ekonomické vykonnosti neziskovych sportovnich klubd v souvislosti
s dotacemi. Bude provedena finan¢ni analyza let 2015 az 2017, pricemz bude
vypracovan rozbor zdroji financovani a zhodnoceni jejich efektivnosti
a dostatecnosti jejich vyuziti. To vSe povede k nalezeni odpovédi na 5 vyzkumnych
otazek:

VO:: Md poskytnuti dotace klubu vliv na schopnost hradit své ndklady?
VO;: Jakou mérou se dotace podili na celkovych vynosech organizace?

V0s3: Jaky byl vyvoj vyse dotaci za sledované obdobi?

rvs

V0y: Existuje souvislost mezi vysi dotace a sloZenim clenské zdkladny?
VOs: Potykaji se ceské sportovni kluby s financnimi problémy?

Prace je rozdélena na tri ¢asti, kdy prvni ¢ast se bude zabyvat literarni reSersi
daného tématu. Prvni kapitola definuje pojmy sportovni organizace a sportovni
prostiedi, dale popisuje organiza¢ni strukturu sportu v Ceské republice a detailnéji
se vénuje neziskovym sportovnim klubim.

Druha kapitola do podrobna charakterizuje vicezdrojové financovani sportovnich
neziskovych klubid. Zminuje se téZ o historickém vyvoji finan¢ni podpory statu
do oblasti sportu a o soucasné legislativé tykajici se této oblasti. V kapitole je téZ
obsazena pomérné podrobna analyza dotacnich programid vyhlasenych
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Posledni kapitola prvni casti reSi klicové dimenze finan¢niho zdravi, vénuje
se tématu finan¢ni udrzitelnosti a stability, pojednava o finan¢ni vykonnosti a jejim
zjiStovani pomoci finan¢ni analyzy. Vramci popisu analyzy se prace vénuje
jednotlivym pomérovym ukazateltim.

STRANA 20
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V metodické ¢asti diplomové prace je definovan cil a vyzkumné otazky. Dojde
k vymezeni vyzkumného vzorku tak, aby bylo ziskano co nejvice relevantnich
informaci k zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Dale budou popsany metody sbéru
dat a jejich nasledna analyza. Ve treti fazi prace budou predevsim tabulkovou
atextovou formou prezentovany vysledky vyzkumu. Vyzkumné otazky budou
zodpovézeny a ndlezité okomentovany. Zavér diplomové prace se bude tykat
shrnuti zjisténych poznatkl a posouzeni piinosu prace k tématu.

STRANA 21
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Neziskové sportovni kluby

V odborné literatufe lze nalézt nékolik definici pojmu sportovni organizace.
Slack a Parent (2006) vyvozuji, Ze pti definovani sportovni organizace nezaleZi
na jeji vysi majetku, ziskovosti ¢i poCtu zaméstnanci, nybrz na spole¢nych zajmech
a dosahovani stanovenych cili tykajicich se sportovniho prostiedi. Opiraji se
o definici zminénou Daftem (2010) a Robbinsnem (1990): ,Sportovni organizace
jsou socialni subjekty zapojené do sportovniho primyslu, jsou zamérené na cil,
svédomé strukturovanym systémem cinnosti a pomérné identifikovatelnou
hranici“! (Slack a Parent, 2006). DalS$i vymezeni pojmu uvadi Byers (2012):
,Sportovni organizace je skupina rtznych lidi, kteri spolupracuji na dosazeni cilt
souvisejicich s poskytovanim sportovniho produktu nebo sluzby“?. Obdobné
definuji téZ Robinson a Palmer (2011). V zdkoné 115/2001 Sb., o podpoie
sportu, § 2, je uvedena definice takto:“ Sportovni organizaci je pro ucely tohoto
zakona pravnicka osoba zaloZena za jinym ucelem neZz dosazeni zisku, zahrnuje-li
predmét ¢&innosti této pravnické osoby ¢&innost v oblasti sportu“ (Vlada Ceské
republiky, 2005). Pro sportovni organizace jsou spojovany vykonem sportovni
¢innosti, a prestoZe se lisi ve svych cilech a prostiedcich, vSichni maji spole¢né vyssi
poslani podpory a rozvoje sportu ve spoleCnosti(Gomez etal., 2008). Zvyse
uvedeného textu vyplyva, Ze ve sportovnich organizacich se sdruzuji lidé se stejnym
zamérem podpory a rozvoje sportu, snazici se spolecné dosahnout stanovenych
cild. Organizace ma jasné stanovena pravidla a organizac¢ni strukturu.

Sportovni prostredi mutzZe byt déleno nékolika zplisoby. Jednim znich je
napriiklad déleni Durdové (2015), a to na ziskové a neziskové nebo na tri sektory-
spolkovy, komunalni a podnikatelsky. Pro zprehlednéni vztahii mezi jednotlivymi
sportovnimi organizacemi déli na tyto tfi sektory i Hoye (2006). Prvnim je stat Cili
verejny sektor, zahrnujici statni regionalni a mistni spravni organy a specializované
agentury, zabyvajici se napfiklad rozvojem a financovdnim talentovanych
sportovci ¢i celych sportovnich odvétvi. Do tohoto sektoru jsou zahrnovany i $koly
(Robinson a Palmer, 2011). Druhym je neziskovy dobrovolny sektor, ktery tvoii
komunitni kluby aspolky, fidici sdruZeni (stfeSni organizace) a mezinarodni

1A sport organization is a social entity involved in the sport industry, it is a goal-directed, with a consciously structured
activity system and a relatively identifiable boundary”

27 sports organisation is a group of various people who work together to accomplish goal(s) related to providing a
sports related product and/or service.”
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sportovni organizace. Treti odvétvi tvori komer¢ni nebo profesionalni sportovni
organizace, zahrnujici profesionalni ligy a jejich ¢lenské tymy a také naptiklad
vyrobci sportovnich odévli a vybaveni, medidlni spolecnosti a provozovatelé
stadiond (Hoye, 2006).

Tyto sektory nejsou izolované, navzajem se prolinaji. Stat je napriklad vyrazné
zapojen do financovani neziskovych sportovnich organizaci, které svoji ¢innosti
podporuji masovy rozvoj sportu. Statni podpora mize byt cilena i do komercni
a profesionadlni sportovni sféry. Stat poskytuje regula¢ni a pravni ramec
pro profesionalni sport, podporuje napiiklad vystavbu stadiont a sportovist
a organizovani raznych sportovnich akci. Neziskové odvétvi sportu zasahuje
do profesionalni sféry poskytovanim talentovanych hract a trenérd. Na oplatku
profesionalni sektor zprostiedkovava sport divakiim a ucastnikiim a v nékterych
piipadech muiZe poskytovat podstatné prostredky z piijmid napriklad z prenosu
televiznich vysilani (Hoye, 2006). Mnoho profesionalnich lig funguje na komercni
bazi, ackoliv tymy, které v nich participuji, funguji na bazi neziskové. Olympijské
hry jsou povazovany za komercni sportovni akci. I vtomto pripadé dochazi
k prolinani jednotlivych sektori, kdy nékteré sporty jsou povaZovany
za profesionalni a nékteré stale za amatérské (Robinson a Palmer, 2011).

Obrdzek 1:Rozdéleni sportovniho odvetvi

Zdroj: viastni zpracovdni (Hoye, 2006)
Dalsi ¢lenéni je pouzivané poradnim organem V1ady Ceské republiky - Radou vlady
pronestatni neziskové organizace. Clenéni bylo tlelové  vytvoieno
pro zjednodusujici vyjadreni, jak je neziskovy sektor wvniman odbornou
i neodbornou vefejnosti. Clenéni vychazi z Rozboru financovani nestatnich

neziskovych organizaci. Neziskovy sektor se rozliSuje na vladni a nevladni
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neziskové organizace. Sportovni organizace tudiZ spadaji do kategorie nevladnich
(nestatnich, obcanskych, soukromych) neziskovych organizaci - spolecenstvi lidi,
Zijicich a spolupracujicich v takovychto principidlné sebe fidicich spolec¢nostech,
vychazi ze schopnosti spoluprace a vzijemného usmérniovani svého jednani

ve vymezeném prostoru (Skarabelova, 2005).

Typy organizaci, které tvoii sportovni prostfedi v Ceské republice, ptehledné
rozdéluje schéma od Dvoraka (2014). Toto rozdéleni v podstaté popisuje
i Caslavova (2009) a rozpracovava podstatu jednotlivych sektor.

Obrdzek 2: Sportovni prostiedi v CR
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V sektoru statni spravy je garantem Ministerstvo $kolstvi a télovychovy CR, které
zabezpecuje finan¢ni toky do sportu vpodobé dotaci ze statniho rozpoctu,
kontroluje a koordinuje chod sportovnich organizaci a vypracovava navrh koncepce
statni politiky pro télesnou vychovu a sport, schvalované vladou a nasledné ji
realizuje , vytvaii podminky Kkrozvijeni sportovnich talentti, klade diiraz
na télovychovu mladeZe, podporuje sport pro vSechny, vcetné zdravotné
postiZzenych obcanti, dohlizi na vytvareni podminek pro statni reprezentaci
avydava antidopingovy program. Dale napiiklad udéluje akreditace vzdélavacim
zarizenim v oblasti sportu, spravuje a ridi rezortni sportovni centra Ministerstva
obrany a Ministerstva vnitra. Na bazi komundlni tUrovné koordinuji c¢innost
télovychovnych organizaci a zarizeni krajské urady a jednotlivé obce.(Nova et al,
2016; Durdova et al., 2015; Caslavova, 2009)

Druhou neméné vyznamnou C¢asti ve sféfe sportovniho prostiedi ve vyse
uvedeném schématu je podnikatelska sféra zahrnujici ostatni instituce v oblasti
télovychovy a sportu. Miize zahrnovat naptiklad fitness a wellness centra, solaria,
aquaparky, bazény, soukroma lazenska zarizeni, lanova centra, masérské sluzby,
lyzarské a plavecké skoly, které zpoplatiiuji své sluzby poskytované zakaznikiim
(Caslavova, 2009). Béhem poslednich let se sport ¢im dal vic komercionalizuje
(Trachsler et al, 2015). Rada profesionalnich sportovnich klubil a lig hrajicich
na velkych stadionech pritahuji tisice divaki a pozornost masmédii, piicemz
propaguji sport a zaroven pouZzivaji své hvézdné hrace kprilakani zakaznika
a nasobeni zisku (Brown, 2010). Takové sportovni kluby jsou tedy zaklddany jako
obchodni spole¢nosti predev$im z diivodu generovani zisku (Caslavova, 2009).

Sportovni akce poradané témito kluby jsou dilezitym zdrojem rozvoje podnikani
a poskytuji prilezitost vyuZzivat vztah mezi sportem a zabavou prostrednictvim
obchodnich aktivit, vysilacich prav, licencovani, merchandisingu, publicity
a sponzoringu (Gomez et al.,, 2008). Pro predstavu Badenhausen (2017) casopise
Forbes uvadi, Ze trzby profesionalniho sportovniho klubu FC Barcelona za rok 2016
Cinily enormnich 770 miliond dolard. V Zebricku Frobes nejdrazsich hodnocenych
sportovnich klubi se klub FC Barcelona umisil jako ¢tvrty (3,64 miliard dolard).
FC Barcelona nejen Ze vydélava z prodeje listki, hract nebo vysilacich prav, ale také
napriklad z prodeje sponzorskych prav. Japonska firma Rakuten podepsala dohodu
ve vySi 60 miliont dolard rocné za sponzorska prava na dresech. Ve stejném roce
spolecnost Nike nabidla za sponzorska prava klubu FC Barcelona 168 milionu
dolard rocné, ¢cimz predbéhla dokonce i nabidku spole¢nosti Adidas za sponzorska
prava Manchester United ve vysi 111 miliond dolard.
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Na komerc¢ni bazi pracuji voblasti sportu i rizné reklamni a marketingové
agentury a provozovatelé sportovnich aredlii a aktivit v prostredi sportu (Dvoiak,
2014). Do této sféry ale také patii podniky, které piimo nezprostredkovavaji
sportovni aktivity, ale ve sportovnim prostfedi se pohybuji. Patii sem naptiklad
spolecnost Nike, ktera prodava sportovni obleceni a obuv. Dle vySe zminénych
definic sportovni organizace spliiuje veskeré podminky. Jde o skupinu lidi,
manazerd, pracovnikil, které poji spole¢ny cil zaméfeny na sport, a to prodej
sportovniho zbozi zdkaznikim a maji jasné stanovenou organiza¢ni strukturu
(Slack a Parent, 2006). Mezi dalsi podniky patii napiiklad loterijni spole¢nosti,
sportovni televizni kanaly (Eurosport) nebo i vyrobci sportovni vyzivy a doplnka
(Céslavové, 2009; Robinson a Palmer, 2011; Dvoiak, 2014).

Tato prace se zaméfuje na neziskovy sektor, ktery Dvorak (2014) ve svém
schématu nazyva spolkovym sportovnim prostiedim. Vyplyva z ného, Ze sport jako
takovy je pod pojmem spolkova télovychova a sport realizovan organizacemi se
specialnim postavenim a stfeSnimi organizacemi, které tyto sportovni svazy, kluby
a télovychovné jednoty nebo fyzické osoby zabyvajici se sportem sdruzuji. Podobny
pohled na rozclenéni neziskového sektoru je ve Koncepci statni podpory sportu
zroku 2009. Nedilnou soucasti je téZ sportovni infrastruktura a systém soutéZzi
anejriznéjsich sportovnich akci (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
2009).

V roce 2018 bylo v ramci Ceské unie sportu evidovano 20 582 sportovcii v 7 259
télovychovnych jednotach a klubech, které jsou ¢leny 74 sportovnich svazi (Ceska
unie sportu, 2019).

Zakladnimi ¢lanky sportovnich organizaci v tomto sektoru jsou sportovni kluby
a télovychovné jednoty. ZruSenim zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcant
prestala od 1. ledna 2014 existovat obcanska sdruzeni, kterd byla doposud
nejrozsifenéj$i formou neziskovych organizaci. Novy Obcansky zakonik zavedl
misto nich pravni formu zapsany spolek (zkratka z.s.) Pfipadné se mohla obc¢anska
sdruzeni transformovat na dal$i nové formy - ustav nebo socidlni druZstvo.
Reforma by méla prispét k rozsifeni spolkové cCinnosti a prohloubeni ¢lenského
charakteru spolki. Tyto Upravy se tykaly vétsSiny organizaci vénujici se sportovni
¢innosti (Vlada Ceské republiky, 2011; 2018a). Nyni jsou tyto sportovni pravni
subjekty, zdkonem ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik, zpravidla vedené jako spolky
(Vlada Ceské republiky, 2018a). Jedna se o neziskové organizace, zakladané za
ucelem provozovani urcité sportovni ¢innosti a jejich prvotnim kritériem nenf zisk
(Caslavova, 2009). Provozovatelé ve vét$§iné pripadii sdruZuji vice sporti

STRANA 26



FAKULTA MANAGEMENTU | \EE
DIPLOMOVA PRACE

a se stteSnimi organizacemi maji primou ekonomickou vazbu (Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2009).

Sportovni svazy - dobrovolné spolky fyzickych a pravnickych osob, sportovnich
klubii a télovychovnych jednot organizuji a ¥idi cinnost v prislusném sportuy,
zodpovidaji za statni reprezentaci Ceské republiky, a predeviim haji zajmy
sdruzenych ¢&lendi. Cinnost téchto spolkii je regulovdna vlastnimi stanovami
(Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, 2009).

Na nejvyssi pricce hierarchie v tomto sektoru jsou stieSni sportovni organizace
s celostatni plisobnosti, sdruzZujici sportovni svazy, kluby a télovychovné
jednoty (Caslavova, 2009). Mezi nejznaméjsi patii naptiklad Ceska obec sokolska,
Autoklub CR, & Asociace $kolnich sportovnich klubii. VSechny tyto organizace maji
pravni subjektivitu a vytvareji si vlastni stanovy, kterymi fidi a upravuji svoji
¢innost (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2009). Pro Uplnost je nize
uveden prehled téch nejznaméjsich.

Obrdzek 3: Sportovni sti‘esni organizace

Ceska unie
sportu

Ceska obec

Autoklub CR sokolska

Cesky
olympijsky
vybor

Asociace
télovychovny
ch jednot a
sport. klubt

zdroj: vlastni zpracovani, (Dvorak, 2016)
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Primarnim cilem je zastupovat a chranit zajmy jejich clenti, vést jednani s organy
statni spravy i dalS$imi institucemi, podporovat sport a pohybové aktivity na vSech
urovnich a  vytvaret  platformu ke  vstiicné spolupraci mezi
spolky (Gomez et al., 2008). Dohlizeji na spravu jednotlivych klubii, proskoleni
funkcionaii a na tvorbu a dodrzovani pravidel jednotlivych sportl. Organizuji
a porddaji soutéZe regionalniho i celostatniho charakteru (Robinson a Palmer,
2011).

StreSni sportovni organizace se mohou odvolat na narodni nebo mezinarodni
urovni, jsou totiz soucasti mezinarodni struktury sportu a jsou spjaty s normami
a predpisy Mezinarodniho olympijského vyboru (Gomez et al., 2008). Od roku 1899
ptisobi v Ceské republice Cesky olympijsky vybor, jenZ nejen $ifi olympijské idealy
a zabezpeluje ucast Ceské republiky na olympijskych hrach, ale nové rovnéz
zastupuje zajmy Ceského sportu vici statu. S Khlavnim cilim této specialni
sportovni organizace patii usili o zlepSeni financovani sportu, a to zejména v oblasti
mladeZe a celkového zlepsSeni postaveni sportu ve spolecnosti a jeho zpristupnéni
nejsirsi verejnosti (Cesky olympijsky vybor, 2018). Poslanim Ceského
paralympijského vyboru je nejen zabezpefeni diistojné reprezentace Ceské
republiky na zimnich i letnich paralympiddach deaflympiadach a na BlobalGames
pro mentalné postizené sportovce, ale predevSim podpora sportu zdravotné
postiZzenych a jejich spolecenské integrace. Cilem je rovnéZz zaStita pripravy
handicapovanych sportovci na vrcholné svétové soutéZe, priemz tzce
spolupracuje s organy statni spravy i dal$imi subjekty. Cesky paralympijsky vybor
sdruzuje piiblizné 16 tisic sportovci vSesti sportovnich svazech (Cesky
paralympijsky vybor, 2019). V neziskovém sportovnim sektoru zaujima Cesky
olympijsky a Cesky paralympijsky vybor specialni postaveni (Dvotak, 2014; 2016).

Z hlediska definic tento treti neziskovy sektor sportovniho prostredi je
vychodiskem pro dalsi zkoumani neziskovych sportovnich klubi a spolkti. Definice
uvadéna Tripesem (2018, str. 54)3 popisuje organizace tohoto sektoru jako:
,Sportovni organizace je skupina lidi (dobrovolniki) pracujicich spole¢né se zdroji
organizace, vramci struktury a pravidel k dosazeni cili reflektujicich prostiedi

3 up sports organisation is a group of people (volunteers) working together with regards to the organisation resources,
structure and rules to achieve an end goal related within the direct and indirect external environment in the sports
industry. The goal is focused on providing sports activities for the community and do not generate financial profit.”
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sportovni organizace. Cilem je poskytovani sportovnich aktivit verejnosti, nikoli

generovani zisku.

Neziskové sportovni organizace jsou soukromé, neziskové, profesionalni
organizace svyznatenym pravnim charakterem, které se zabyvaji verejnym
blahobytem (Clarke, 1998). Primarnim diivodem zaloZeni sportovnich organizaci
neni generovani zisku, tudiZ o nich mluvime jako o neziskovych organizacich. Zisk
vtomto pripadé neslouzi jako motivace, tou byvaji napriklad socidlni nebo
ideologické impulzy, a vSak to neznamen3, Ze tyto organizace ho nemiiZou tvorit
(United Nations, 2003). I kdyZ primarné neusiluji o zisk z prodeje nebo sluZeb,
mohou touto cestou urcité financni prostredky ziskavat napiiklad prodejem dresq,
odznakli a jinych upominkovych predméti slogem klubu svym fanouskim
(Robinson a Palmer, 2011; Butler a Wilson, 2015). Nesmi vSak byt pierozdélovan
mezi vlastniky ani vedeni organizace a musi byt pouZit pouze na cile organizace
dané jejim poslanim (United Nations, 2003; Salamon a Anheier, 1992). Vétsina
téchto neziskovych sportovnich organizaci je tudiZ zavisla na financich z externich
zdroji (Tripes et al., 2013). Lidské zdroje téchto organizaci jsou spiSe zaloZeny
na dobrovolnosti neZ za dplatu. I ptes to, Ze v nékterych organizacich jsou clenové
za svoji Cinnost placeni, stale se na takové organizace pohliZi jako na neziskové
(Butler a Wilson, 2015).

Sportovni neziskové organizace mizeme oznacovat dle Rektorika (2010) jako
organizace soukromopravni, to znamena organizace, které zakladaji soukromé
fyzické osoby, ale i pravnické osoby, a také jako organizace vzajemné prospésné,
jejichz Ukolem je vzajemna podpora profesnich ¢i jinych skupin obcani
nebo pravnickych osob spjatych spolecnymi zajmy, pricemZ se nesmi jednat
o zajmy nekorektni ¢i odporujici zajmim druhych obcant. Na dodrzovani téchto
pravidel dohliZi verejna sprava.

Neziskové sportovni kluby jsou vyznamnymi zprostiredkovateli sportu
pro nejsirsi vefejnost v mnoha evropskych zemich (Taylor et al., 2009; Heinemann,
1999; Wicker a Breuer, 2015), v Australii (Cuskelly, 2004), a v Kanadé (Gumulka,
2005; Lasby a Sperling, 2007; Misener a Doherty, 2009). Sportovni kluby zasadné
pozitivné prispivaji spolecnosti tim, Ze poskytuji piilezitost pro vyjadieni aktivniho
obCanstvi v podobé dobrovolnictvi aumoZziiuji spoleCenskou interakci, ktera
obohacuje mistni komunity (Robinson a Palmer, 2011; Nicholson, 2004).
V nejsirsim slova smyslu se jedna o schopnost dobrovolnikii spojit se a tvorit néco,
co odrazi jejich spolecné hodnoty, v tomto pripadé jejich vasen pro sport, coz je
reflexe spolecnosti, ktera podporuje a umoziiuje svobodné vyjadiovat spolecné
kolektivni hodnoty (Taylor et al., 2009; Robinson a Palmer, 2011).
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Tyto organizace Celi mnoha problémim v podobné snizujicich se zdrojt
(Montgomery a Carr, 1992; Sharpe, 2006), naptiklad sniZovani vladnich dotaci,
demografickym zméndm a neustdlému tlaku konkurencnich profesionalnich
komercnich sportovnich klubt (Wicker a Breuer, 2013; Gumulka, 2005; Lasby
a Sperling, 2007). Jednotlivé kluby jsou zpravidla velmi malé a silné soutézi
s ostatnimi, coZ ztéZzuje rovnomérné rozdéleni vladnich zdroji (Tripes et al., 2013).
Se snizujicimi se vladnim dotacemi se celkové snizila finan¢ni podpora sportovnich
neziskovych klubii, a mnohé maji problémy se ziskanim dostate¢né vyse finan¢nich
prostiedkili potrebnych kjejich provozu (Wicker a Breuer, 2015; Gumulka, 2005;
Lasby a Sperling, 2007). Urcité problémy mohou predstavovat i demografické
zmény ve spoleCnosti (naptiklad starnuti populace, nizka porodnost nebo priliv lidi
z odliSnych kultur) (Wicker a Breuer, 2013). Studie provedené v nékolika zemich
poukazaly nejen na problémy s financovanim neziskovych sportovnich Kklubg,
aleina problémy spojené snaborem novych clenli a jejich udrzeni (Wicker a
Breuer, 2013; 2009; Gumulka, 2005; Lasby a Sperling, 2007; Taylor et al., 2009;
Heinemann, 1999; Allison, 2001).
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Financovani neziskovych sportovnich klubt

Financovani sportovnich klubi se sklad4 z vynost hlavnich a vedlejSich ¢innosti.
Tento vicezdrojovy systém vytvari disponibilni fond vSech sportovnich klubt
a spolk. Jeho schéma je uvedeno nize (Nova et al., 2016, s. ).

Sportovni organizace potrebuji ke své cinnosti dostatecny prisun finan¢nich
prostiedkii (Kosik a Pacut, 2010), mély by neustale rozvijet a rozsSirovat svij
financni kapital (Hall, 2003). Vziskavani financi jsou neobycejné dynamické
a flexibilni, vyuzivaji pri tom spoleCenskych kontakti a Sirokého spektra
soukromych a verejnych zdroji (Nova et al., 2016). Desetitisice dobrovolnikd, at' jiz
trenéri, funkcionardq, cviciteld, se podileji na provozu sportovnich organizaci, ¢imz
se nevédomky stale iidi heslem jednoho ze zakladatelli Sokola Miroslava Tyrse:
,Dobrovolnost, svépomoc a sobéstacnost a vyrazné tim snizuji soukromé i verejné

naklady v této oblasti(Kosik a Pacut, 2010)

Obradzek 4: Financovdni sportovnich klubti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Novotny, 2011)
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V historii financovani sportovnich klubd doslo k nékolika pirelomovym situacim.
Od roku 1956 fungoval sazkovy podnik Sazka. Cisty vytéZek zjeho ¢Einnosti 3el
do statniho rozpoctu na podporu sportu. Byl to dostacujici finan¢ni zdroj (Novotny,
2011; Nova et al, 2016; Ceska unie sportu, 2011). Vroce 1993 se stava Sazka
akciovou spolecnosti a jejimi akcionari byly Ceské stieSni organizace. Od roku 2000
stat priSel o moznost alokovat vytézky Sazky, coZ se pak nadale délo na zakladé
akcionarskych podili. Do roku 2003 byly tyto zmény pozitivni, vytézek ze Sazky
pro stieSni organizace byl kolem 60 % ze vSech jejich pfijmid. Zlom nastal
aZ s vystavbou predraZené Sazka arény (Novotny, 2011; Ceska unie sportu, 2011).
Zadluzena akciova spolecnost nebyla schopna nadale zajistit plynulé financovani
sportu a tuto ¢innost nasledné pievzal stat. Vladni dotace pak sly piimo sportovnim
svazim. (Nova et al., 2016).

Zakladnim zdrojem financi zhlavni ¢innosti jsou c¢lenské prispévky (Pavlik,
2012). Jde o stabilni, pravidelny a rychly pirijem penéz od ¢lend klubu (Hoye, 2006).
Zménou vySe clenského prispévku mize klub reagovat na aktudlni potreby
ve financovani své cCinnosti. VsouCasné dobé vysi prispévki schvaluje valna
hromada organizace a jejich vySe se lisi jednak mezi jednotlivymi hlavnimi spolky,
sportovnimi odvétvimi i mezi jednotlivymi regiony. Clenské piispévky mohou byt
vybirany formou zdpisného pfti vstupu nového ¢lena nebo jako oddilové prispévky
vybirané jedenkrat rocné (Nova et al., 2016)

Dal$i moznosti piijmi sportovni organizace jsou dary. Mohou mit formu penézni
i nepenézni. NepenéZznim darem muize byt poskytnuti sluzby, pronajmu
Ci poskytnuti majetku. U popularnich ceskych sporti a amatérskych Kklubt
vénujicich se nejcastéji fotbalu a hokeji, mohou dary dosahovat az statisicti korun
za rok. Hojné jsou také poskytované dary nadacemi a nada¢nimi fondy (Nova et al.,
2016).Impulsem poskytnuti daru mize u darci byt zajem o konkrétni sport, snaha
podporit klub vnémz ma darce vlastni zajem, napriklad dité. Jednim z divodg,
ktery zvySuje zajem o darovani, je i moZnost uplatnéni odcitatelné polozky
od zakladu dané dle zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu v platném znéni
(Vlada Ceské republiky, 2019b). Do kategorie darii patii i takzvané dobrovolné
vstupné. Tento zptisob vstupného voli predevsim cCeské malé nebo vesnické
sportovni kluby a télovychovné jednoty, a to z divodu moZnosti osvobozeni
od dané (Novotny, 2011; Vlada Ceské republiky, 2019b).

Vstupné jako takové patii k tradi¢cnim penéznim zdrojim a jeho vysSe tzce souvisi
s napriklad s atraktivitou sportovniho odvétvi ¢i irovni soutéze (Nova et al., 2016;

Novotny, 2011). Startovné je v jistém slova smyslu formou vstupného na sportovni
akci, kdy platicimi nejsou divaci, ale zacastnéni sportovci a kluby.
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Verejna podpora sportu na statni a municipalni trovni je korigovana politickymi
opatfenimi, ktera jsou vSeobecné akceptovana v souladu s danym legislativnim
ramcem (zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu), a to na rlznych urovnich
vefrejné a statni spravy. Grantové i negrantové podpory financovani sportu
se k subjektim dostavaji primou i nepiimou formou transferu, a tento proces
majeden spoletny znak - jedna se predevSim o ucelové dotace sméfované
na subjekty. Tento typ financovani je oznacovan za objektové orientované
financovani (Novotny, 2011). Téma dotaci je zakladnim prvkem prace. Sir$i rozbor

je proveden v zavéru této kapitoly.

Kvynostim zvedlejsi Cinnosti patii sponzoring (Nova et al., 2016). Podstatou
sponzoringu na rozdil od darid je vztah sluzba x protisluzba. Za své vlozené
prostiedky (nemusi byt nutné financni) o¢ekava sponzor od subjektu protisluzbu,
a to ve formé reklamy a dobré image své firmy. Mullin (et al., 2007) charakterizuje
sponzoring v podobé nabyti prava spojeni s objektem sponzorovani s ucelem
prospéchu z tohoto spojeni. Tento vztah vyuziva nasledné sponzor k dosazeni svych
marketingovych a propagacnich cili (Nova et al, 2016). Stoji-li na strané
sponzorovanych jednotlivi sportovci nebo sportovni organizace v recipro¢nim
vztahu obchodnich spolec¢nosti ¢ijednotlivce jako sponzori, jedna se o sportovni
sponzoring. Sponzor poskytuje financni nebo materialni prostiedky, lidské zdroje
nebo jiné sluzby (Novaetal, 2016), a za to ziskdva benefity v podobé prava
pouzivat obchodni znacku, jméno nebo logo pojici sponzora sklubem
nebo sportovni udalosti a prava uZivat oznaceni jako generalni sponzor, oficidlni
dodavatel apodobné. Ziskava téz na zakladé sponzorské smlouvy pravo
na propagacni cCinnost, jako napriklad kampané, soutéZe nebo prodejni
aktivity (Mullin et al., 2007; Nova et al., 2016)

Méné vyznamnym finan¢nim prinosem Kklubti jsou prijmy z dopliikovych ¢innosti,
jako je prodej klubovych suvenyri a upominkovych predmétti se symbolikou klubu,
najemné z klubovych sportovnich zarizeni, piijem z provozu klubovych restauraci
a ubytovacich zarizeni (Nova et al., 2016).

Hlavnim zaméfenim prace jsou dotace, které jsou dale specifikovany
dle poskytovatele. Jednim znich jsou municipality. K c¢erpani prostiredki
z municipalit a kraji probiha v podobé stalych financ¢nich tokl (provozni vydaje,
do subjektt
v majetku vlastnéného municipalitou. Tomuto cerpani financnich prostredkt

z

udrzba arekonstrukce sportovni infrastruktury), které sméruji

z rozpocCtl obci a krajt rikame dotacni podpora sportu (Nova et al.,, 2016).

Dal$i moZnosti Cerpani financi je ziskdni grantu. Finan¢ni prispévky jsou
ziskavany pridélenim podle kritérii a pravidel, které si stanovi poskytovatel sam
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podle svych pravidel, potfeb a zajmi. Byva rozhodovano na zakladé zazitych nebo
politickych mechanizmti (Hobza et al, 2013). JelikoZ chybi jasné definovana
a konkrétni legislativa, ktera by upravila zakladni normy ve financovani sportu, je
dilezité, aby si uzemni samospravy vytyCily jasny ramec a jednotny postup
priCerpani financi zdotaCnich programl. Nizkd provazanost, nedostatek
komunikace a odborného personadlu hodnoticich dat a informaci vede
k nejasnostem a netransparentnosti (Numerato, 2009) a casto se stava, ze jeden
sportovni subjekt cCerpa dotaci jak od kraje, tak i od mésta, zatimco na jiny
sportovni klub uz finan¢ni prostiedky nezbydou (Klobouckova et al., 2016).

Obce ve své samostatné plisobnosti maji za povinnost finan¢né podporovat sport
ze svého rozpoctu, zajistovat vystavbu a udrzbu svych sportovnich zarizeni
a kontroluji jejich ucelné vyuZzivani ve sportu. Nafizuje jim to primo
zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu. Hlavni povinnosti je zabezpecit rozvoj
sportu pro vSechny, zejména pro mladeZ, sportovni talenty, ¢i pro zdravotné
postizené obéany. Zadny pravni predpis oviem nestanovuje rozsah podpory ani
vysi financ¢nich prostiedki. Je prinosné, Ze obec je povinna sestavit strategicky plan
rozvoje sportu, pravidelné ho aktualizovat a nasledné plnit vytycené cile. Obdobné
podminky plati i pro kraje a statutarni mésta (Vlada Ceské republiky, 2005).

Na rozdil od financovani sportu na municipalni a regionalni rovni, jsou postupy
pridélovani dotaci ze statniho rozpoctu prostrednictvim Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy zaloZené na jasnych pravidlech a je kladen duraz
na transparentnost. Velkou mérou k tomu piispélo spusténi Rejstiiku sportovnich
organizaci, sportovci, trenérti a sportovnich zarizeni vytvoreného Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
2015b). Jeho zavedenim doSlo kvyznamnému posileni statistickych informaci
ze sportovniho prostiedi. Zapisuji se do néj ty sportovni organizace,
které zadaji o finan¢ni podporu ze statniho rozpoctu. TudiZ doSlo kvétsi
pirehlednosti o pierozdélovani verejnych zdroji (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2018b). Rejstiik byl spustén formou webové aplikace 1.Cervence
v roce 2018 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2018c)

JelikoZ se od 90. let objem financi ze statniho rozpoctu jdoucich do sportu
neustale snizoval, byla prijimana rizna opatieni. Vdubnu roku 2009 byla
vyhotovena analyza financovani sportu v Ceské republice (KPMG Ceska republika,
s.r.o., 2009). Z vysledkt vyplynulo zjisténi, Ze sport, jako ekonomické odvétvi, vice
prostiedkii do statniho rozpocCtu dava, nez Cerpa. Tato analyza poslouzila jako
vychodisko pro sestaveni Koncepce statni podpory sportu zroku 2009

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2009). Koncepce jasné stanovila
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legislativni ramec, ktery reSil nejen finan¢ni podporu, ale komplexné postaveni
sportu. Cilem bylo vytvorit novy obecny zdkon o sportu, obsahujici systémova
feSeni vedouci k dalsimu rozvoji sportu a ziskavani vice prostredki pro jeho rist
(Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, 2009).

7

V anoru 2014 se nové vznikajici vlada ve svém Programovém prohlaseni
zavazala kvytvoreni transparentniho zptlsobu financovani sportu, k predlozeni
zdkona o podporfe sportu a ke stanoveni Kkritérii pro verejnou podporu
mezinarodnich sportovnich akci v Ceské republice (Vlada Ceské republiky, 2014).
K naplnéni krokt z Prohlaseni vlady vznikl funkcni a efektivni systém financovani
podpory rozvoje sportu pod nazvem Plan podpory rozvoje sportu vletech 2015-
2017.

Ve snaze fteSit tyto zjisténé problémy si Ministerstvo Skolstvi, mladeze
atélovychovy v Planu stanovilo pét prioritnich cili, a to podpora rozvoje
a popularizace sportu pro vSechny, rozvoj sportovné rekreacni infrastruktury,
optimalizace objemu a struktury financovani podpory rozvoje sportu, podpora
sportovni reprezentace a novy legislativni rdmec podpory rozvoje sportu. Kromé
vytvoreni nového legislativniho rdmce bylo hlavnim Ukolem navySeni
poskytovanych penéznich prostredkl Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy
ze statniho rozpoctu za ucelem plnéni vytycenych cili a poskytovani investi¢nich
i neinvesti¢nich dotaci sportovnim organizacim (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2015b).

V ¢ervnu vroce 2016 byl schvalen novy materidl Koncepce podpory sportu
2016-2025. Navazuje na dokumenty: Koncepce statni podpory sportu v CR, Plan
podpory rozvoje sportu 2015-2017 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
2015b) a  dokument Ministerstva  zdravotnictvi  Narodni strategie
ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci Zdravi 2020 (Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky, 2014). Zlepseni podminek pro sport a statni
reprezentaci Ceské republiky je zakladnim cilem pfedkladané koncepce. Na zdkladé
této koncepce by mélo dojit predevSim Kk transparentnimu financovani sportu,
navySovani finan¢nich prostredkd u dotacnich programil a ke zlepSeni finan¢ni
podpory prostrednictvim Kkraji, mést aobci (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2016a).
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Graf 1: Vyvoj rozpoctu v letech 2011-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2017a)

Vgrafu 1 je zndzornén narlst prostfedkd urcenych pro financovani sportu
ze statnich zdroji. KnavySeni rozpoctu slouzi i prostfedky plynouci z loterii.
Dle pivodniho zakona ¢.202/1990 Sb., o loterijnich a jinych podobnych hrach,
novelizovaného zdkonem ¢. 215/2013 Sb. bylo v § 41 loterijnim spole¢nostem
umoznéno uplatnéni slevy na dil¢im odvodu z loterif a jinych podobnych her ve vysi
poskytnutého penézniho daru Ceskému olympijskému vyboru na ucely sportovni
a télovychovné. ,Slevu na dil¢im odvodu miZe poplatnik uplatnit do vySe hodnoty
penéZitych dart poskytnutych poplatnikem v odvodovém obdobi Ceskému
olympijskému vyboru na ucely télovychovné a sportovni, pokud poplatnik jejich
hodnotu a den predani zverejni zplisobem umoznujicim dalkovy pristup. Dilci
odvod Ize sniZit nejvyse o 25 % tohoto dilétho odvodu.” (Vlada Ceské republiky,

7

2013). Poskytnuté penézni dary Cesky olympijsky vybor transformoval
na prispévky pro Zadatele z fad sportovnich organizaci, stanovil zpiisob vypoctu

i jejich vysi, podminky Cerpani i spotieby téchto prostiedki.

Se vznikem zakond ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach a ¢. 187/2016 Sb., o dani
z hazardnich her, které nabytim platnosti k1.1.2017 zruSily stavajici zakon
€.202/1990 Sb., zanikla loterijnim spole¢nostem moznost snizit si dil¢i danovy
odvod dle § 41. Vroce 2017 tedy doSlo k zasadni zméné verejného financovani

sportu. Cast vynost z loterii a hazardnich her jiZ sportovnim organizacim neplyne
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pies Cesky olympijsky vybor, ktery tyto finanéni prostfedky prerozdéloval.
Provozovatelé loterii a hazardnich her se nepfimo podili na financovani sportu
odvodem dani, kdy 70 % dané z hazardnich her jde do statniho rozpoctu a zbylych
30 % do rozpoctu obci, s vyjimkou dil¢i dané z technickych her, kdy 35 % z dil¢i
dané jde do statniho rozpoctu a 65 % do rozpoCtu obci (Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, 2017a; 2016b; Vlada Ceské republiky, 2016a; 2016b).
Loterie a hazardni hry jsou jevy spoleCensky Skodlivé, socialné patologické (Burns
et al,, 1990), proto by vynos z hazardnich her méla obec alokovat do sportu, jako
obecné prospésné ¢innosti.

V navaznosti nazkoumané obdobi 2015-2017 bude vtéto praci nadale
pracovano s daty z obdobi platnosti Pland podpory rozvoje sportu 2015-2017.
Vjehoramci vznikly tfi nové neinvesticni dota¢ni programy, byly pridany
ke stavajicim sedmi a jeden znich byl rozsifen. Dale bylo feCeno, Ze investi¢ni
dotacni programy by mély byt prepracovany tak, aby se zamérovaly také na malé
investice do infrastruktury a aby zajistily, Ze vybudované ¢i zhodnocené sportovni
zarizeni, které bylo podpoiené dotaci, bude vyuzZivano minimalné z55 %
k nekomerénim pohybovym aktivitam S$kol, déti a mladeZe, neorganizované
sportovni verejnosti a télovychovnym jednotdm a sportovnim klubim, které
nevlastni své sportovni zarizeni (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
2015b).

Kazdy rok ministerstvo na svych webovych strankach zvefejiiuje dokument
snazvem Statni podpora sportu, kde jsou uvedeny informace o jednotlivych
vyhlasenych dota¢nich programech pro dany rok. ZdGvodu zaméreni prace
na financovani neziskovych sportovnich klubd jsou uvedeny pouze dotacni
programy, o které mohou tyto organizace zZadat.

V oblasti investicnich dotaci byl vletech 2015-2017 vyhlaSovdn PROGRAM
133510 - Podpora materialné technické zakladny sportu, se subtituly: 133512:
Podpora materialné technické zakladny sportovnich organizaci a 133513: Podpora
materialné technické zakladny sportovni reprezentace. Dotace byly cilené
na vystavbu, rekonstrukci nebo modernizaci staveb a na modernizaci stroji
a zarizeni nebo jejich ndkup. VySe financni spoludcasti statu, kdy Zadatelem byl
sportovni klub, byla v roce 2015 na potizeni nové stavby maximalné 50 %, v letech
2016 a 2017 se zvysil podil statu na spolufinancovani az na 60 %. Stejné tak tomu
bylo pii moZnosti Zadani dotaci na rekonstrukci a modernizaci majetku spolkd,
kdy doSlo ke zvySeni spolufinancovani ze 70 % a na 80 %. Ke sniZeni vySe dotace
doslo u moznosti modernizace a porizeni stroji a zarizeni z85 % na 80 %
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spolutcasti statu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2014a; 2015d;
2016d).

Vroce 2017 byl sice Program 133510 - Podpora materialné technické zakladny
sportu vyhlasen, ale z diivodu trestniho rizeni, které se bezprostredné dotykalo
tohoto dota¢niho programu, byl bez nahrady zrusen (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe
a télovychovy, 2017e; Valachova, 2017)

V nasledujici tabulce 1 je znazornén pribéh investicnitho Programu 133510 -
Podpora materialné technické zakladny sportu.

Tabulka 1: Program 133510 - Podpora materidlné technické zdkladny sportu

Pocet Vyse poZadovanych Pocet Vyse schvdlenych
Subtitul obdrzZenych ysep . vy schvdlenych 4 L. Y .
.. ) dotacti tis K¢ .. , dotaci v tis K¢
Zddosti Zddosti
2015
133512 976 4 315 689 49 197 962
133513 133 996 875 29 175266
2016
133512 1527 7017 923 122 608 907
S133513 105 1200 760 34 369 994

Zdroj: vlastni zpracovani, (Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015c; 2015a)

Vtomtéz roce Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vyhlasilo statni
podporu sportu - Program 133530: Podpora materialné technické zakladny sportu,
s podprogramem 133D531: Podpora materidlné technické zakladny sportu - USC,
SK a TJ, ktera si klade za cil zejména rozvoj stavajicich sportovnich zarizeni, které
jsou v majetku nebo v dlouhodobém nekomercnich sportovnich organizaci, ale také
dopliiovani nabidky sportovnich zatizeni. Zadat mohly organizace jiZz v roce 2017,
ale cerpani bylo stanoveno az v roce nasledujicim (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2017e).

Vroce 2015 byla zménéna struktura Statni podpory sportu z hlediska efektivity

obsahového vymezeni a transparentnosti podpory. Z ptivodnich péti se rozsirila
nabidka na sedm neinvesticnich dota¢nich programi (Ministerstvo S$kolstvi,
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mladeZe a télovychovy, 2014b), a to Program I - Sportovni reprezentace CR,
Program II - Sportovné talentovana mlade?, Program III - Cinnost sportovnich
organizaci, Program IV - UdrZba a provoz sportovnich zafizeni, Program V -
Cinnost sportovnich svaz@i, Program VI - Vyznamné sportovni akce a Program VII -
Zdravotné postiZeni sportovci (MSMT).

Sportovni kluby a télovychovné jednoty mohou ZzZadat o pridéleni financi
z dotac¢nich Programt III a IV pouze prostiednictvim organizace s celostatni
plsobnosti. V pripadé schvalené Zadosti v ramci ¢innosti sportovnich organizaci -
Program III se dotace poskytuje az do vy$e rozpoctovanych nakladt. Zadatelé
o finanéni podporu z Programu IV - UdrZba a provoz sportovnich zaf{zeni mohou
zadat do vyse 60 % celkové hodnoty majetku sportovniho zarizeni. Tento Program
je podminén minimalné 30 % spolufinancovani MSMT (Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy, 2014b; 2015e; 2016c).

Tabulka 2: Seznam neinvesti¢nich dotaci

Neinvesticni dotace

I Sportovni reprezentace

11 Talentovand mlddez

i Organizace sportu ve sti'esnich sportovnich organizacich
v Opravy a udrZba sportovnich zarizeni

IVA Opravy a udrZba sportovnich zarizeni T]/SK

IVB Opravy a udrZba sportovnich zarizeni celostdtnich spolkii
vV Organizace sportu ve sportovnich svazech

VA Organizace sportu ve sportovnich svazech - v§eobecnd
Vb Organizace sportu ve sportovnich svazech - specidlni

% Vyznamné sportovni akce

VIA Vyznamné sportovni akce - MS, ME

VIB Vyznamné sportovni akce - ostatni

Vil Organizace sportu osob se specifickymi potrebami

Vil Organizace sportu ve sportovnich klubech (v T a SK)

IX Organizace Skolniho sportu

X Projekty pro sportovdni verejnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, (Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015b)
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Rok 2016 byl voblasti statni podpory sportu pielomovym, jednak doSlo
ke zvySeni poc¢tu dotacnich Programi na deset, ale predev$im ministryné Valachova
zavedla zcela nové pristupy vdotacnim programu podpory sportovani déti
amladeze a poprvé v historii poslala penize piimo do sportovnich Kklubt
a télovychovnych jednot (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2017c).
Tento postup mohl byt uplatnén vProgramu VIII - Organizace sportu
ve sportovnich  klubech. Program nebyl omezen Zidnym maximalnim
spolufinancovanim a jeho uUcelovym vymezenim bylo hlavné zvySeni pohybové
aktivity déti a mladeze, podpora trenérii, asistentli a pedagogli zabezpecujicich
sportovani déti a mladeZe, poptripadé nakup sportovniho vybaveni a vystroje.
Program VI mohly kluby atélovychovné jednoty cerpat stejnou formou
vnezménéném rozsahu prostiednictvim stfeSni organizace ¢i jiného spolku
s celostatni plisobnosti sdruzujici kluby. Pocet ani sloZeni dotacnich titull se v roce
2017 nezménilo. Nezménily se ani podminky a formy Cerpani. Oproti tomu doslo
k razantnimu nartstu objemu financi ze statniho rozpoctu vénované rozvoji sportu
(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2017a).

Tabulka 3: Prehled plnéni vybranych neinvesti¢nich programdi

Program 2015 2016 2017
L 303 milionti 381milionii 700 milionti
II. 323 milionti 324 milionti 540 milionti
VIIL b'¢ 314 milionti 1 miliarda
IX b'e 52 milionti 90 milionti
X X 51,6 milionti 80 milionu

Zdroj: vlastni zpracovani, (Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2017a)

STRANA 40



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Pro rok 2018 byl vyhlaSen novy dotaéni neinvestiéni programu MUJ] KLUB.
VyhlaSenim tohoto programu doSlo knahrazeni ¢asti materidlu Dotacni
neinvesti¢ni programy statni podpory sportu pro spolky na léta 2017-2019,
a to Program VIII - Organizace sportu ve sportovnich klubech a Program IV -
Udrzba a provoz sportovnich zafizeni (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe
atélovychovy, 2017d; 2017b) .Program MU] KLUB je zaméien na projektové
financovani s primou podporou sportovnich klubt a télovychovnych jednot, jako
zabezpeceni pravidelné vSeobecné, sportovni, organizacni a obsahové ¢innosti déti
a mladeZe. Dale je Program orientovan na podporu udrzby a provozu sportovnich
zatizeni ve vlastnictvi, dlouhodobém najmu nebo dlouhodobé bezplatné vypiijcce
spolku. Cerpani programu v roce 2018 bylo rozdéleno do sedmi ¢asti. Klubim bylo
rozdano pres 900 miliont Korun (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
2018d).

Tabulka 4: Prehled plnéni programu MUJ KLUB

2017 pocet Zadatelli Celkovd dotace
1. &dst 642 135493 841 K¢
2. éast 546 91 796 924 K¢
3. édst 595 157 356 061 K¢
4. édst 1118 268 673 090 K¢
5. ddst 1002 200926 723 K¢
6. Cdst 237 44 839 330 K¢
7.¢dst 154 23 408 498 K¢
Celkem 4294 922 494 467 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, (Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2018a)
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Hodnoceni finan¢ni vykonnosti

Neziskové organizace by se svym jedndnim mély snazit dosdhnout nejen cili
souvisejicich sjejich poslanim, ale také by mély sledovat svoji finan¢ni situaci.
Tyto dva faktory jsou spolu velmi provazané. Na financ¢ni situaci zcela zavisi
uspésnost plnéni vytycenych cilii organizace (Bowman, 2011; Jean-Frangois, 2015;
Chikoto-Schultz a Neely, 2016). Finan¢ni udrZitelnost je definovana jako schopnost
vytvaret a ziskavat zdroje pro uspokojeni potieb soucasnosti bez ohroZeni
budoucnosti(Hall, 2003; Bell et al., 2013). Finan¢ni zdroje jsou tedy k financovani
sportovnich Cinnosti klubu potiebné a ohled by se mél brat nejen na jejich vysi,
ale také na jejich strukturu. Od nich se odviji kvalita i kvantita sportovnich aktivit
Klubli. Kluby simohou napiiklad dovolit kvalifikovanéjsi trenéry, Kkoupit
¢i pronajmout nové vybaveni a celkové zkvalitnit své poskytované sluzby (Wicker
a Breuer, 2013). Rozpocet organizace a jeji droven financovani tzce souvisi s jeji
efektivitou (Chikoto-Schultz a Neely, 2016).

Bowman (2011) ve své studii identifikuje dvé klicové dimenze finan¢niho zdravi,
a to finan¢ni kapacitu a financ¢ni stabilitu. Finan¢ni kapacitou se mysli vyse
finan¢nich prostredkl plynoucich z riiznych zdroji. Sportovni kluby mohou diky
nim lépe reagovat na prilezitosti a hrozby. Druhd dimenze se zabyva schopnosti
organizace udrZet si onu stalou financ¢ni kapacitu, byt financné stabilni a zarucit tak
existenci klubu do budoucna (Carroll a Stater, 2009; Jean-Francois, 2015).

S financni stabilitou a ristem Uzce souvisi i diverzifikace piijmui. Za zdroj prijmt
se povazuji, jak jiz bylo popsano vySe, rizné granty, dotace, dary, prispévky
neboitrzby za poskytovani sluzeb ¢i z prodeje zbozi (Carroll a Stater, 2009).
Zplsob ziskavani téchto zdrojd, které zajiStuji chod neziskové organizace,
se nazyva fundraising. Je vniman jako Kkli¢ kzajisténi dlouhodobé udrZitelného
fungovani organizace (Boukal, 2013). Portfolio zdroji by mélo byt
zdrojich a podporuje takjeji udrZzitelnost (Carroll a Stater, 2009; Jean-Francois,
2015).

Neziskové organizace se potykaji svysokou mirou nejistoty vySe piijmul
(Grgnbjerg, 1993; Kingma, 1993 in Carroll a Stater, 2009), tudiZ by mély byt diky
diverzifikaci zdroji schopny ustat sniZeni ¢i dokonce vypadek jednoho znich
(Carroll a Stater, 2009; Jean-Francois, 2015)Snaha o diverzifikaci zdroji
financovani miiZze pomoci snizit financni volatilitu, a tim sniZit zranitelnost,
mysleno rizikovost organizace vici financéni nejistoté (Chikoto-Schultz a Neely,
2016; Carroll a Stater, 2009; Tevel et al,, 2015; Tuckman a Chang, 1991; Greenlee
a Trussel, 2000).
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Pro jesté lepsi udrzitelnost organizace by méla byt vyse prostiedkl plynouci
z jednotlivych zdroji co nejvyvazenéjsi. Z téchto diivodu je dobré sledovat rizné
ukazatele, jako napriklad podily jednotlivych zdroji na celkovych zdrojich nebo
podil hlavniho zdroje na celkovych zdrojich (Boukal, 2013).

V ramci diverzifikace ziskavat nové darce a granty je vSak vzhledem k rostouci
konkurenci mezi neziskovymi organizacemi ¢im dal obtiZnéjsi (Salamon, 2003
in Carroll a Stater, 2009). Je dilezité udrzovat si tedy staly okruh podporovateld
a podnécovat jejich zajem o podporu organizace.

Cast financi mohou ziskat organizace vramci samofinancovani, napriklad
prodejem vlastnich vyrobki a sluzeb, vybérem ¢lenskych prispévki ¢i prondjmem
majetku. K nejvétSim vyhodam takto ziskanych financi je jejich ucelova nevazanost,
dlouhodoby charakter a stabilita piijmi (Boukal, 2013).

Vladni financovani muiZe byt vnimano jako financovani stabilni
(Grgnbjerg, 1993). Sportovni organizace maji narok na prispévky ze strany statu.
V Ceské republice, jak jiz bylo zminéno vy$e, maji obce, mésta a kraje zdkonem
stanovené sportovni organizace podporovat. Statni podpora je v porovnani
s prispévky ze soukromé sféry dostupnéjsi a spolky na ni mohou spoléhat(Carroll
a Stater, 2009).

Financ¢ni vykonnost se nechd vyhodnotit nékolika zptlisoby. Organizace by mély
sledovat, zda maji dostateCnou vysi financi na pokryti vSech svych nakladd
¢i nikoliv, zda jsou dostatecné likvidni, dokazi splatit veskeré své dluhy a zda jednaji
efektivné a ucinné. Vykonnost organizace se od jeji efektivity odviji. Méla by
co nejefektivnéji vyuzivat své zdroje, aby dosdhla maximalniho vystupu (Jean-
Frangois, 2015).

K zjiStovani finan¢ni vykonnosti se vyuziva finan¢ni analyza. Ta se zabyva
fungovanim mechanismi financi a je metodou hodnoceni finan¢niho hospodareni
organizace (Griinwald a Holeckov4, 2007; Kraftova, 2002). Zkouma dosavadni vyvoj
firmy, slouzi pro rozbor informaci a identifikaci problémid a je podkladem
pro budouci rozhodovani. Finan¢ni analyza je neodmyslitelnou soucasti finan¢niho
fizeni. UZiva se khodnoceni ziskové orientovanych organizaci, ale jednotlivé
ukazatele finan¢ni analyzy po jisté modifikaci se daji aplikovat i na organizace
z neziskového sektoru (Kraftova, 2002). Vychazi z ucetnich vykazi, které kazda
sportovni organizace musi ze zakona sestavovat a zverejiiovat ve Vefejném
rejstiiku (Vlada Ceské republiky, 2018b; 2019a).

V neziskovém sektoru se sleduji relevantni oblasti a ty ukazatele, které nejvétsi
mérou informuji o dosahovani vytyCenych cili a o silnych a slabych strankach
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finanéniho fizeni a moZnych hrozbach budoucnosti (Kraftova, 2002).
Pfi vyhodnocovani finanéni vykonnosti sportovnich neziskovych organizaci v této
praci se budou hodnotit ukazatele, které jsou prehledné znazornény v nasledujicim
grafu 2.

Graf 2- Rozdéleni ukazateli

Ukazatele

Rentabilita Financovani

Zdroj: vlastni zpracovani (Kraftova, 2002)

Autarkie vyjadfuje miru sobéstacnosti neziskové organizace. Autarkie miize byt
posuzovana principu pifjmové vydajového nebo vynosové nakladového,
ktery obsahuje aplikované ucetni principy, naptiklad realiza¢ni princip, vécnou
shodu nakladu a vynost, aktudlnost a podobné. Ktoku penéznich prostredki
se vaze prijmové vydajovy princip, pricemz lze odliSit, zda do pti{jmi budou
zahrnuty pouze ptijmy investi¢ni, neinvesti¢ni, poptripadé oboji (Kraftova, 2002).
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi je ukazatel, ktery se tyka pouze
hlavni ¢innosti a odrdzi miru sobéstaCnosti organizace. V procentech vyjadruje
pokryti nakladd zhlavni c¢innosti z dosazenych vynosd. Vnich jsou zahrnuty

vivs v s

neinvesti¢ni dotace, které zpravidla byvaji nejdtlezitéjsi casti vynost. Idedlni mira
ukazatele je 100 %. Vys$si hodnota znaci nadmérné kryti nakladd vynosy, a nizsi
hodnota zna¢i nedostate¢né Kkryti. Vobou pripadech se doporucuje situaci
vyhodnotit a zjistit pri¢iny deficitu ¢i prebytku vynosi nad naklady

(Kraftova, 2002).

Celkova autarkie na bazi prijmu a vydaji mutze byt dale délena na prijmy a vydaje
investicni a neinvesti¢ni. Ukazatel vypovidd o schopnosti organizace generovat
piijmy dostacujici k pokryti vydaji - vysledek vyssi jak jedna, ¢i nikoliv - vysledek
nizsi nez jedna (Kraftova, 2002).

Vramci autarkie se wuzivd ukazatel miry pii{jmd zneinvesticni dotace
na celkovych provoznich prijmech, ktery vypovida, jakou casti se podili provozni
dotace na celkovém pfijmu organizace. Jde o procentualni vyjadreni vySe dotaci.

Soucasti finan¢ni analyzy je hodnoceni efektivnosti Cili rentabilita. U neziskovych
organizaci je tomu jinak neZ u organizaci ze soukromého sektoru. Neziskové
vykazuji z hlavni Cinnosti vétSinou ztratu nebo se snazi o vyrovnanost nakladt
a vynosi. Naopak cilem dopliikové hospodarské ¢innosti je generovani zisku a jeho
vyuziti na ndklady z ¢innosti hlavni (Kraftova, 2002; Griinwald a Holeckova, 2007).

Ukazatel rentability nakladl zjistuje uzitny efekt v podobné zisku z doplnkové
¢innosti neziskové organizace s cilem jeho maximalizace. Zisk z dopliikové ¢innosti
by mél podporovat cinnost hlavni. Pohybuje-li se v zapornych hodnotach,
organizace by se méla snazit tento trend zvratit, ¢i od dopliikkové ¢innosti zcela
upustit (Kraftova, 2002).

Vyznamnou argumentac¢ni hodnotu ma ukazatel miry pokryti ztraty zhlavni
Cinnosti ziskem z Cinnosti dopliitkové v pripadé ztratovosti zhlavni cinnosti
a soucasné realizaci ¢innosti dopliikové. Z vysledku je patrné, jakou procentualni
mérou se zisk zdoplikové cinnosti podili na dhradé ztraty zhlavni cCinnosti
(Kraftova, 2002).
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Metodicka cast

Cela prace se zabyva analyzou ucetnich dat daného vzorku neziskovych sportovnich
organizaci v Ceské republice, kdy jejim cilem je celkové zhodnoceni finanéni situace
Klubti. Hlavni pozornost je vénovana dotacim. Z tohoto diivodu se jich tyka vétsina

definovanych vyzkumnych otazek zodpovézenych v kapitole Vysledky a diskuze.
VO:1: Md poskytnuti dotace klubu vliv na schopnost hradit své ndklady?

Vramci této otazky byla zkoumana souvislost mezi dotacemi a ziskem Kklubti.
Cilem bylo zjistit, zda klub, ktery vyuZiva dotace jako zdroj ptijmu, generoval zisk

¢i nikoliv.
VO;: Jakou mérou se dotace podili na celkovych vynosech organizace?

Vychodiskem pro ziskani odpovédi na tuto vyzkumnou otazku byla podrobna
analyza jednotlivych finan¢nich zdroji zkoumanych Klubl zrGznych odvétvi.
Jednotlivé vysledky byly zformovany pomoci deskriptivnich statistickych metod
a nasledné okomentovany

V0s3: Jaky byl vyvoj vyse dotaci za sledované obdobi?

Predmétem této otazky bylo zjiSténi, zda se zvySovani piisunu penéz do sportu
arozsifovani nabidky dota¢nich programi, predevSim vroce 2016, promitlo
do vyse obdrzenych dotaci jednotlivych klubti.

V0y: Existuje souvislost mezi vysi dotace a sloZenim clenské zdkladny?

Jak jiz bylo zminéno vreSerSi, dota¢ni programy byly predevSim zaméreny
na podporu rozvoje sportu u déti a mladeze. Otazka si klade za cil zjistit souvislost
s timto faktem.

VOs: Potykaji se ceské sportovni kluby s financnimi problémy?

Dle vyzkumi fada sportovnich organizaci v evropskych zemich resi nedostatek
financi. Zda je tomu v Ceské republice stejn€, bylo zjiSténo provedenim financni

analyzy a porovnanim vysledki dotazniku predloZenym respondentiim.

Zkoumany vzorek byl sloZen z 332 neziskovych klubl spadajicich do osmnacti
sportovnich odvétvi. Jejich vybér byl zadan vedoucim této diplomové prace. V ramci
vyzkumu byla shromazd’ovana uUcetni data z let 2015 az 2017. Zdrojem informaci
byl Verejny rejstiik a Sbirka listin na webovych strankach justice.cz, informacni
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systém Ceské sportovni unie a webové stranky jednotlivych klubt. K ziskavani dat
byla vyuzita téZ emailovd korespondence. Kvalitativni data zni ziskana jsou

okomentovana v zavéru prace a samotny text je pak uveden v priloze.

V niZe uvedené tabulce 5 je znazornéna uspésnost shromazd'ovani dat. Od roku
2016 novela zakona o téetnictvi & 221/2015 Sb. (Vlada Ceské republiky, 2015)
narizuje spolklim zverejiiovat Gcetni zavérku a v jistych pripadech alespon prehled
majetku a zavazkd. Jak ale ztabulky 5 niZe vyplyva, pouze 32 % sledovanych
sportovnich Klubl zvefejnilo své ucetni vykazy ve Verejném obchodnim rejstriku.
Zbylych 68 % klubi bylo pozadano o poskytnuti vykazi pomoci e-mailu. Na zadost
o spolupraci reagovalo 15,6 % obeslanych respondentd, z ¢ehoz pouze 6,2 %
reagovalo kladné a své ucetni vykazy poskytli. Po zpracovani ziskanych dat
a eliminaci nekompletnich tidaji zkoumany vzorek ¢ini 93 sportovnich klub, coz je
28 % z celkového poctu respondentd.

Tabulka 5: Uspé$nost sbéru dat

Celk Uvedené v Pocet Kladnd Zdpornd Bez Kompletni
elkem

rejstriku emailu odpovéd’ odpovéd’ odpovédi data
Pocet klubii 332 107 225 14 21 190 94
Podil na
celkovém 100 % 32,2 % 67,8 % 42 % 6,3 % 57,2 % 28,0 %
poctu
Podil na
poctu X X 100 % 6,2 % 93 % 84,4 % X
obeslanych

V nasledujici tabulce 6 jsou jednotlivi respondenti rozdéleni dle sportovniho
odvétvi. Vprvnim sloupci jsou celkové pocty oslovenych klubli zkoumaného
vzorku. Vdruhém sloupci je vyjadien jejich procentudlni podil. Jak je patrné,
nejvétsi zastoupeni maji fotbalové kluby, a to 46 %. Druhé nejvice zastoupené
odvétvi je atletika, dale pak florbal, jezdectvi a volejbal. Ve tietim sloupci jsou
uvedené pocty Kklubti, ke kterym se podarilo ziskat kompletni data a byly dale
analyzovany. K témto poc¢tiim jsou opét prifazeny podilové hodnoty, a to ve Ctvrtém
sloupci. Nejvice kompletnich dat bylo shromazdéno od fotbalovych klubi. Zastupuji
50,54 % analyzovaného vzorku. Vyssi podil dale zaujimaji kluby z oblasti atletiky
florbalu a volejbalu. K nejvétsSimu neuspéchu u ziskavani dat doslo v odvétvi
jezdectvi. Z 33 dotazovanych jezdeckych klubi byl ochoten spolupracovat pouze
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jeden. Tomuto neudspéchu i napovida nejvyssi negativni variacni rozpéti, které je
uvedeno v poslednim sloupci tabulky.

Tabulka 6: Clenéni analyzovaného vzorku

Celkovy Podil z ; Podil s o,
Odvétvi pocet celkového Kor;pletm kompletnimi Varzafn,l
Klubil poctu (%) ata daty (%) 0P

12:;0%; el rock 1 0,30 0 0,00 0,30
Atletika 38 11,45 13 13,98 2,38
Badminton 4 1,20 0 0,00 -1,20
Biatlon 5 1,51 2 2,15 0,62
Curling 1 0,30 1 1,08 0,76
Florbal 34 10,24 10 10,75 0,40
Fotbal 153 46,08 47 50,54 3,92
Horolezectvi 3 0,90 1 1,08 0,16
Jezdectvi 33 9,94 1 1,08 -8,88
Kanoistika 7 2,11 4 4,30 2,15
Lakros 1 0,30 0 0,00 -0,30
Plavdni 9 2,71 4 4,30 1,54
Rychlobrusleni 2 0,60 0 0,00 -0,60
Taekwon-Do ITF 3 0,90 0 0,00 -0,90
Triatlon 3 0,90 1 1,08 016
Veslovdni 3 0,90 1 1,08 0,16
Volejbal 30 9,04 7 7,53 -1,59
Zdpas 2 0,60 1 1,08 0,46
Celkovy soucet 332 100,00 93 100,00 0,00

K vyzkumu byla dale pouzita zpracovand data od pana PhD. Tripese, ktera
shromazdil vramci své disertacni prace. Presnéji Slo o dopliiujici informace
o slozeni ¢lent jednotlivych Klubd, jejich sportovni zaméreni a zatfazeni do odvétvi.
Dale byly poskytnuty odpovédi ke dvéma otazkdm z dotaznikového Setieni
zaznamenané pomoci sedmibodové Likertovy skaly. Se vSemi daty bylo v této praci
pracovano a napomohla k naplnéni cile prace.
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Veskeré podklady byly piepsany a shromazdény do tabulkového procesoru Excel.
Kjejich analyze byly predevsim uzity deskriptivni statistické metody, pomérové
ukazatele finan¢ni analyzy a khodnoceni nékterych vyzkumnych otdzek byla
pouZita regresni analyza a analyza rozptylu - Anova. Kvypoctu pomérovych

ukazatell byly pouzity tyto vzorce:

V,
Ay e = —2 % 100
Npy¢

Anv-uc - autarkie hlavni innosti na bdzi vynosti a ndkladti
Vue - vynosy z hlavni Cinnosti

Nu¢ - ndklady z hlavni Cinnosti

Anipp = NID x 100

Anip - Mira prijmii z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech
NID - neinvesti¢ni dotace

NIP, - neinvesticni prijmy

HVoe . 100

TnpE = -
De

rapc - rentabilita ndkladi dopliikové ¢innosti

HVp¢ - hospoddrsky vysledek hospodareni

Np¢ - ndklady dopliikové Cinnosti
ziskpe
"= %100
ztrataye

Z“ - mira pokryti ztrdty z hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti dopliikové
ziskpc - hospoddrsky vysledek z dopliikové Cinnosti

ztrdtaunc - ztrdta z hlavni Cinnosti

Veskeré vysledky byly okomentovany a ptehledné znazornény v tabulkach
a grafech. Z divodu velkého objemu vypocti byly nékteré propocty misto do ¢asti

vysledky a diskuze zarazeny do priloh.
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Vysledky a diskuze

Vyzkumny vzorek 93 klubi je velmi rdznorody. V nasledujicich odstavcich bude
vzorek podrobnéji predstaven zhlediska velikosti, vékového rozpéti Clenské
zakladny a sportovniho zaméreni. Tyto Uidaje budou slouzit klepsi interpretaci
zjisténych vysledkd.

Vybrané sportovni kKluby maji rtiznorodou clenskou zakladnu. Pocet vedenych
Clent se pohybuje v rozmezi od 10 do 720 ¢lent. Graf 3 znazornuje rozdéleni klubt
do patnacti intervall dle velikosti clenské zakladny. VétSina klubd, presnéji 72 %,
spada do prvnich ¢tyr intervali od 0-50 aZ 150-200 ¢lent. Nejvétsi pocet klub ma
mezi 100 az 150 c¢leny. Do intervalu 550-600 a 700-750 spadaji dva kluby, o nichz
by se dalo mluvit jako o extrémech. Proto je slozeni Clenti podrobnéji dale
analyzovano nejen dle odvétvi sportu, ale i véku clenl. K piesnéjsSimu popisu
a specifikaci jsou pouzity statistické metody.

Graf 3: Intervalové rozdéleni poctii ¢lenti
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Odvétvi

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal
Zdpas
Celek

Celkem

3621
61
21

1755

7329
95
50

221
880
92
105

1150
70

15450

Tabulka 7: Clenskd zdkladna celkem

MIN

10
11
21
19
45
95
50
30
140
92
105
21
70

MAX

720
50
21

450

420
95
50

120

350
92

105

269
70
720

VR

710
39
0
431
375

90
210

248

710

Medidn
260
30,5

21
155
127
95
50
35,5
195
92
105
195
70
130
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Modus

X
X

X

180

X
279
31
21
176
156
95
50
55
220
92
105
164
70
166

215
28

142

85

43
91

88

127

Zkoumanych 93 Klubt, jak ukazuje tabulka 7, ma celkem 15450 c¢lend. Aritmeticky

prameér, znaceny jako %, vychazi 166 ¢lend se smérodatnou odchylkou 127, ktera je

uvedena v poslednim sloupci pod pismenem sigma o. Medidn ma hodnotu 130.

Nejcastéji vyskytujici se pocet ¢lenti je 180. Clenska zakladna dosahuje vysokého

variacniho rozpéti, a to 710 clentl, pfiCemZz minimum je 10 a maximum 720.

Priimérné nejvice ¢lend maji kluby z odvétvi atletiky. Hodnota dosahuje 279 cleni,

coz je mnohem vice nez celkovy aritmeticky priamér. Aritmeticky primér

atletického odvétvi je ovlivnén jizZ zminénym extrémnim poctem c¢lend. Celkovému

priameéru se nejvice priblizuji kluby z odvétvi volejbalu a fotbalu.
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Graf 4: SloZeni clenské zdkladny dle odvétvi
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Z grafu 4 lze vycist, Ze témér polovina celkové ¢lenské zakladny je sloZena z ¢lent
fotbalovych Kklubl. Tento vysledek je ovlivnén predevsim sloZenim zkoumaného
vzorku, kdy 50,54 % vzorku je tvoreno pravé fotbalovymi kluby. Dalsi pocetné
zastoupeni Clenti maji atletické kluby, florbal, volejbal a plavani.
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Odvetvi
Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal
Zdpas
Celek
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Tabulka 8: Clenskd zdkladna - déti do 19 let

Celkem
2399
51
6
1269
3558
57
40
91
759
63
74
746
53
9165

Podil
66,2 %
83,9 %
30,0 %
72,3 %
48,6 %
60,0 %
80,0 %
41,4 %
86,2 %
68,0 %
70,0 %
64,9 %
75,0 %
59,3 %

MIN  MAX
3 456
7 44
6 6
3 360
0 281

57 57
40 40
14 48
130 301
63 63
74 74
3 210
53 53
0 456

VR
453
37
0
357
281

35
171

207

456

Medidn  Modus

141 X
26 X
6 X
103 b'¢

54 47
57 X
40 X
15 X
164 X
63 X
74 X
140 b'¢
53 X

60 140

X o
185 152
26 26
6 0
127 114
76 61
57 0
40 0
23 17
190 78
63 0
74 0
107 87
53 0
99 96

Tabulka 8 popisuje jednotlivé pocty déti do véku 19 let. Z celkového poctu ¢lend je

témeér 60 % déti. Primérné jich kluby eviduji 99. Minimalni pocet je 0 a maximalni

456. Median dosahuje cisla 60 a modus ma hodnotu 140. Nejvyssi hodnotu

aritmetického priméru vykazuje odvétvi plavani a atletiky. Celkovou priimérnou

hodnotu presahuji skoro az o 100 ¢lent. Nejnizsi primér je vypocitan u odvétvi

curlingu, kanoistiky a biatlonu, ktery nepresahuje hodnotu 26 clenti. Ackoliv

odvétvi biatlonu dosahuje velmi nizkého aritmetického priméru, tak i pies to vice

jak 80 % clent jsou praveé déti.
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Tabulka 9 - Clenskd zdkladna - dospéli

Odvétvi Celkem  Podil MIN MAX VR Medidn Modus X o
Atletika 1222 338% 7 403 396 75 X 94 109
Biatlon 10 16,1 % 4 6 2 5 X 5 2
Curling 15 70,0 % 15 15 0 15 X 15 0
Florbal 486 27,7 % 0 99 99 49 b'¢ 49 34
Fotbal 3771 51,4% 15 273 258 71 X 80 46
Horolezectvi 38 40,0 % 38 38 0 38 X 38 0
Jezdectvi 10 20,0 % 10 10 0 10 X 10 0
Kanoistika 130 586% 17 72 56 21 b'¢ 32 27
Plavdni 122 138% 10 49 39 31 X 30 17
Triatlon 29 320% 29 29 0 29 b'¢ 29 0
Veslovdni 32 30,0 % 32 32 0 32 X 32 0
Volejbal 404 351 % 7 144 137 37 b'¢ 58 56
Zdpas 18 250% 18 18 0 18 X 18 0
Celek 6285 40,7 % 0 403 403 55 58 68 59

Clenska zakladna dospélych, jak vyplyva z tabulky 9, ¢ini 40 % z celkového poctu.
Priimérny stav je 68, median 55 a modus 58. Stejné jak tomu bylo u déti, tak
ivpripadé dospélych je minimum 0. Maximum je 403. Primérné je nejvice
dospélych vedeno u atletickych klubd, presto Ze dospéli tvoii jen 33,8 % clenské
zakladny. Druhy nejvyssi primér, 80 dospélych clenti, maji fotbalové Kkluby.
Nejméné evidovanych je v odvétvi plavani, jezdectvi a biatlonu.

Jednotlivé procentudlni zastoupeni déti a dospélych dle odvétvi je znazornéno
v grafu 5. Na prvni pohled je patrné, Ze pocet déti prevazuje nad poctem dospélych,
a to vpoméru 60:40. Nejvice détskych clenli je vodvétvi plavani, biatlonu
a jezdectvi. Ve slozeni ¢lent prevazuji dospéli u curlingu, kanoistiky a fotbalu.
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Graf 5: SloZeni ¢lenské zdkladny dle véku
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Tabulka 10: Zaméreni ¢innosti sportovnich klubii
Odvetvi Sport pro vsechny  Vychova mlddeZe Vykonnostni sport
Atletika 2 5 6
Biatlon 1 1 X
Curling 1 X X
Florbal 2 6 2
Fotbal 21 17 9
Horolezectvi X 1 X
Jezdectvi 1 X X
Kanoistika 1 1 2
Plavdani X 1 3
Triatlon X 1 X
Veslovdni X b'¢ 1
Volejbal 2 3 2
Zdpas X b'¢ 1
Celkovy soucet 31 36 26
Podil 33 % 39 % 28 %
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Zkoumané kluby byly dotazovany, jakym smérem zaméfruji svoji Cinnost.
Vysledky zobrazuje tabulka 10. Témér 40 % klubl se soustfedi na vychovu
mladeZe. Sport pro vSechny provozuje 33 % klubli a pro zbylych 28 % klubi je
cilem vykonnostni sport. Prevaha zaméreni se na vychovu mladeZe koresponduje

s pirevahou déti ve sloZeni ¢lend zkoumaného vzorku.

Dale byly klublim polozeny otazky, zda si mysli, Ze maji dostatek finan¢nich
zdrojl a zda prijmy jejich klubu bez problému pokryvaji jeho provoz. Otazky byly
interpretovany v podobé sedmibodové Likertové Skaly. Vysledky Setreni jsou
uvedeny v tabulkach 11 a 12.

Tabulka 11: Dostatek finan¢nich zdrojii

Odpoveédi Pocet klubii Podil Celkem Podil
rozhodné nesouhlasim 17 183 % 51 54,8 %
nesouhlasim 16 17,2 %
spise nesouhlasim 18 194 %
nevim 17 183 % 17 183 %
spise souhlasim 16 17,2 % 25 26,9 %
souhlasim 6 6,5 %
rozhodné souhlasim 3 32 %

Tabulka 12: Prijmy klubu bez problémii pokryvaji jeho provoz

Odpovedi Pocet klubii Podil Celkem Podil
rozhodné nesouhlasim 7 7,5 % 30 32,3 %
nesouhlasim 15 16,1 %
spise nesouhlasim 8 86 %
nevim 8 86 % 8 86 %
spise souhlasim 22 23,7 % 55 59,1 %
souhlasim 20 21,5%
rozhodné souhlasim 13 14,0 %
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Na otadzku, zda kluby maji dostatek finan¢nich zdroji odpovédélo negativné 55 %
respondenti. S vyrokem spiSe souhlasilo 17,2 % dotazovanych a pouze 3,2 % klubt
pocituji, Ze maji rozhodné dostatek finan¢nich zdroji. Odpovédét nedokazalo pres
18 % klubd.

Na druhou otazku ohledné pokryti celkového provozu klubu odpovédélo kladné
témér 60 % klubi, presnéji 23,7 % klubd spiSe souhlasilo s poloZenou otazkou.
Nedostatek financi vnima 32,3 % respondentd. Zbylych 8,6 % nevédélo odpovéd
na tuto otazku.

Vysledky dotazovani podkladaji hodnoty uvedené vgrafu 6. Po analyze
hospodarskych vysledki jednotlivych klubti po dobu 3 let a jejich zprimérovanim
vysSly témér stejné vysledky. Primérné 62,4 % klubi dosdhlo Kkladného
hospodaiského vysledku. Ve ztraté za sledované obdobi skoncilo 32,2 % Kklubt
a nulovy zisk vykazalo 5,4 %.

Graf 6: Porovndni HV s vysledky dotazniku
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Tabulka 13: Analyza hospoddrského vysledku

Kladny VH Zdporny VH Nulovy VH
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 + - 0
Atletika 7 6 11 5 6 1 1 1 1 62 % 31% 8%
Biatlon 0 0 1 2 2 1 0 0 0 17 % 83 % 0%
Curling 1 0 1 0 1 0 0 0 0 67 % 33% 0%
Florbal 5 7 7 5 3 2 0 0 1 63 % 33% 3%
Fotbal 28 30 32 16 14 14 3 3 1 64 % 31% 5%
Horolozectvi 1 1 1 0 0 0 0 0 0 100 % 0% 0%
Jezdectvi 1 1 1 0 0 0 0 0 0 100 % 0% 0%
Kanoistika 1 2 3 2 2 1 1 0 0 50 % 42 % 8%
Plavdni 3 2 2 1 2 2 0 0 0 58 % 42 % 0%
Triatlon 1 0 1 0 1 0 0 0 0 67 % 33% 0%
Veslovdni 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0% 0% 100 %
Volejbal 6 6 5 1 1 2 0 0 0 81% 19% 0%
Zdpas 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0% 100 % 0%
Celkem 54 55 65 33 33 24 6 5 4 62 % 33% 5%

V tabulce 13 jsou zaznamenany pocty klubii rozdélené dle odvétvi, hospodaiskych
vysledkl a dle sledovanych let. Prvni tfi sloupce znazoriuji pocet klubt, které
dosahly kladného vysledku vrozmezi tii let. Dalsi tfi sloupce ukazuji zaporny
vysledek, dale pak nulovy zisk a Uplné posledni tii sloupce vyjadiuji celkové
procentudlni vyjadieni. Kluby vénujici se jezdectvi a horolezectvi dokazaly po celou
dobu analyzovanych let generovat zisk. Volejbalové kluby si vedly nadprimérné,
okolo 81 % Klubl bylo ziskovych. Pouze okolo 50 % klubid z odvétvi plavani
a kanoistiky dosahlo kladného vysledku. Ziskovych biatlonovych klubti bylo velmi
malé procento. Nejhiife dopadl klub z odvétvi zapasu. Po celou sledovanou dobu
skonc¢il ve ztraté. Primérné 64 % klubl ze zbylych odvétvi se smérodatnou
odchylkou 2 % generovalo zisk. Nulovy vysledek hospodateni byl shledan u 5 %
vSech Kklubi. Jediné odvétvi, a to veslovani, po celé tii roky nedosahlo ani zisku a ani
ztraty, veskeré naklady byly pokryté piijmy klubu.

Jak moc byly naklady pokryty vynosy klubti je znazornéno v tabulce 14. Autarkie
hlavni ¢innosti vypovida o sobéstacnosti sportovnich klubd, o tom, kolika procenty
se vynosy podilely na pokryti nakladG hlavni ¢innosti. Primérna hodnota vysla
98,36 % se smérodatnou odchylkou 25,51, coZ znamend, Ze z vynosu z hlavni
Cinnosti byly pokryty témeéi vSechny naklady. Tento vysledek lze hodnotit velmi
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pozitivné. Na 95 % hladiné tspésnosti lze Fici, Ze hodnoty se pohybovaly v intervalu
od 93,35 az 101,36 %. V priloze 1 jsou vysledky autarkie hlavni ¢innosti detailnéji
specifikovany dle odvétvi a jednotlivych let,

Dalsi tabulka 15 zaznamenava vysledky celkové autarkie. Porovnanim s tabulkou
13 vysledky potvrzuji, Ze vice jak 61 % klubid dokazalo z vynost pokryt své naklady,
a dokonce i generovat zisk. Vpriloze 2 jsou vysledky opét roztridény
do jednotlivych odvétvi.

Tabulka 14: Autarkie hlavni ¢innosti (v %)

2015 2016 2017 celkem
Aritmeticky primér 97,03 96,52 101,52 98,36
Standartni chyba 2,91 2,52 2,48 1,53
Medidn 94,61 96,87 100,00 97,97
Modus 100,00 100,00 100,00 100,00
Standartni odchylka 2810 2427 23,93 25,51
Minimum 26,32 3842 44,57 26,32
Maximum 216,67 217,16 202,37 217,16
Interval spolehlivosti 5,79 5,00 4,93 3,01
Tabulka 15: Celkovd autarkie (v %)

2015 2016 2017 celkem
Aritmeticky primér 105,33 105,59 109,38 106,77
Standartni chyba 2,68 2,06 2,09 1,32
Medidn 101,68 101,77 104,66 102,88
Modus 100,00 100,00 100,00 100,00
Standartni odchylka 25,86 19,82 20,15 22,12
Minimum 26,32 47,50 72,18 26,32
Maximum 220,50 197,07 202,37 220,50
Interval spolehlivosti 533 4,08 4,15 2,61
Interval 0-100 39 38 28 105
Interval 100-200 52 55 64 171
Interval 200-300 2 0 1 3
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ys

Nasledujici ¢ast se vénuje diverzifikaci zdroji. Pro potieby hodnoceni a vypocti
jsou zdroje zarazeny do sedmi druhi. Sedmy druh, ostatni vynosy, v sobé zahrnuje
i trzby z prodeje vlastniho majetku. V tabulce 16 je uvedeno, jaky pocet klubi Cerpal
finance zjednotlivych zdroji. Nejvice klubti, primérné 91 %, vyuziva jako zdroj
piijmid Clenské prispévky. Zhruba stejné mnozstvi klubli pobira dotace. V letech
2015 az 2017 se tento pocet zvySoval. Vroce 2017 cerpalo dotace az 91 %
dotazovanych klubd, za zkoumané obdobi to bylo primérné 85 %. DalSim castym
zdrojem financovani jsou dary. Primérné 73 klubii se smérodatnou odchylkou 0,58,
coz je 79 %, prijima finance z dard. Z hlavni Cinnosti jich trZzi penize okolo 70 %.
Vedlejsi ¢innost pak provozuje 64 % analyzovanych klubi. Ostatni vynosy ve svych
vykazech uvadi vice nez polovina, zatimco méné nez ¢tvrtina klubti vykazuje ptijem

z prispévkil zuctovanych mezi organizacemi.

Tabulka 16: Druhy zdrojii financovdni

% % %

Zdroj 2015 2016 2017  klubii klubii klubii X o %

2015 2016 2017
Dotace 70 81 85 75 % 87 % 91 % 79 777 85%
Prispevky
zuictov. mezi 23 20 19 25% 22% 20% 21 2,08 22%
org.
Dary 73 73 74 78 % 78 % 80 % 73 058 79%
Clenské

vy 82 87 86 88 % 94 % 92% 85 265 91%
prispévky

Trzby z hl. ¢in 66 65 68 71 % 70 % 73% 66 1,53 71%

Hospodarské

, 58 63 58 62 % 68 % 62% 60 289 64%
vynosy

Ostatnivynosy 54 53 53 58 % 57 % 57% 53 058 57%
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Tabulka 17: Pocet zdrojii

1 zdroj 2 zdroje  3zdroje  4zdroje  5zdrojii 6 zdrojii 7 zdroji

2015 3 5 11 18 32 17 7
2016 1 3 11 20 31 21 6
2017 1 4 12 17 31 20 8
Priimér 2 4 11 18 31 19 7
2015 3% 5% 12 % 19 % 34 % 18 % 8%
2016 1% 3% 12 % 22% 33 % 23% 6 %
2017 1% 1% 13 % 18 % 33 % 22 % 9%
Priimér 2% 1% 12 % 20 % 34 % 21% 8%
1-3 zdroje 4 zdroje 5-7 zdrojii
% 18 % 20% 62 %

U jednotlivych Kklubli bylo zkoumano, kolik vyuzivaji finan¢nich druhd zdroja
k vykonu ¢innosti. Vysledky analyzovani uvadi tabulka 17. Nejvétsi pocet klubi byl
shledan v intervalu 5-7 zdrojt, a to presnéji 62 %. 20 % ze vzorku vyuziva 4 zdroje
prijmi a jen 18 % klubi se spoléha na 1 az 3 zdroje. Nejcastéji je portfolio Cerpani
financi slozeno z péti zdrojii, ma se tomu tak u 34 % klubid. Druhym nejcastéjsSim
sloZzenim je 6 zdroji. Pouhych 8 % klubl vyuziva vSechny zdroje financovani.
Na pouze jeden zdroj se spoléha primeérné 2 % klubi. Tento jev neni u neziskovych
sportovnich klubii doporucovany z diivodu moznosti ztraty tohoto zdroje a tim
ohrozeni chodu hlavni ¢innosti. Tyto kluby by si mély obstarat alespon jeden dalsi
zdroj financi, aby se vyhnuly pripadnym rizikim a nemusely tak zastavit svoji

¢innost.

V dalsich nékolika tabulkdch jsou jednotlivé zdroje financovani podrobnéji
rozebrany. Vysledky jsou zaznamenany dle sportovnich odvétvi v jednotlivych
letech a uvedena je i celkova sumarizace za cely vzorek ve sledovaném obdobi.
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Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
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Tabulka 18: Dotace dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC)

Celkem

4423
13

1911
10824
83

415
2790
136
365
4997
249

11550
898

3007
15438
232

553
3720
268
341
7074
307

15074

MIN

S © S S o

59
197
136
365

249

13

232

58
482
268
341

307

MAX

1397
13

619
1932
83

148
1776
136
365
4154
249

3107
885

936
2176
232

203
1859
268
341
5832
307

3288

variaéni
rozpeti

2015
1397
13
0
619
1932

89

1579

4154

2016

3107

872

936

2176

145

1377

5832

2017
3286

Medidn

57

179
120
83

104
409
136
365
53
249

505
449

203
190
232

146
690
268
341
138
307

862

Modus

1341

1551

X

340,26
6,50
0,00

191,13

230,30

83,00
0,00

103,87

697,46

136,00

365,00

713,81

248,78

888,44
449,00
0,00
300,70
328,46
232,00
0,00
138,28
930,06
268,00
341,00
1010,50
306,68

1159,52

487,20
6,50
0,00

190,62

345,52
0,00
0,00

31,78

641,49
0,00
0,00

1419,70
0,00

917,24
436,00
0,00
322,53
445,32
0,00
0,00
53,26
542,96
0,00
0,00
1980,77
0,00
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Celkem  MIN  MAX YO pedign  Modus o
rozpéti

Biatlon 1090 10 1080 1070 545 X 545,00 535,00
Curling 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Florbal 3851 0 1046 1046 279 X 385,12 330,41
Fotbal 18881 0 2418 2418 231 0 401,72 526,98
Horolezectvi 223 223 223 0 223 X 223,00 0,00
Jezdectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Kanoistika 647 48 230 182 185 X 161,82 70,66
Plavdni 4516 656 2373 1717 744 X 1129,09 719,71
Triatlon 406 406 406 0 406 X 406,00 0,00
Veslovdni 654 654 654 0 654 X 654,00 0,00
Volejbal 7608 0 6342 6342 211 X 1086,84 215068
Zdpas 319 319 319 0 319 X 319,35 0,00

Tabulka 18 obsahuje piehled Cerpani dotaci za sledované tri roky. Jedna se o dotace
od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, z krajli, mést a obci. Ze ziskanych
vykazli neni mozné rozlisit u vSech klubti druh dotace, proto je v této praci pocitano
se vSemi dotacemi vcelku. Z vysledkl piedchozi tabulky 16 vyplyva, Ze ne vSechny
kluby mély dotacni prostredky k dispozici, cemuz také odpovida vysoké variacni
rozpéti u vétSiny zodvétvi. NejvysSiho rozpéti dosahuje odvétvi volejbalu,
a to predevsim proto, Ze jeden ze zkoumanych klubt ziskava ve sledovaném obdobi
vysoké dotace od Usteckého kraje a Magistratu Usti nad Labem, které jsou specialné
zaméreny piimo na volejbal. Naopak dotace viilbec necerpaly Kkluby z odvétvi
jezdectvi a curlingu. Za rok 2015 priimeérné nejvyssi dotace vykazovaly zminované
volejbalové kluby a kluby plavecké. Vroce 2016 doslo vSeobecné k znatelnému
narustu dotaci. K odvétvi volejbalu a plavani se priradily s nejvétSimi primérnymi
dotacemi jesté kluby atletické. Za rok 2017 tomu bylo obdobnég, Cerpani dotaci se
opét navysilo. V tabulce 20 jsou uvedené celkové primérné hodnoty za jednotlivé
roky. Za rok 2015 se nad priimérem pohybovaly pouze ¢tyii odvétvi, za rok 2016 tri
odvétvi a za rok 2017 opét Ctyri. Celkové nadprimérnou vysi dotaci dosahlo
pét odvétvi, zbylych Sest vykazovalo podpriimérnou vysi dotaci a dvé odvétvi
necerpala dotaci viibec.
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Tabulka 19: Dotace dle odvétvi celkem (v tis. K¢)

Variaéni

Celkem  MIN MAX rozpéti Medidn  Modus X o

Atletika 31047 0 3288 3288 474 0 796,07 911,75
Biatlon 2001 0 1080 1080 13 13 333,50 506,50
Curling 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Florbal 8770 0 1046 1046 207 0 292,32 304,25
Fotbal 45142 0 2418 2418 177 0 320,16 452,61
Horolezectvi 538 83 232 149 223 X 179,33 83,55
Jezdectvi 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kanoistika 1616 48 230 182 139 b'¢ 134,65 61,90
Plavani 11026 197 2373 2176 690 X 91887 692,20
Triatlon 810 136 406 270 268 X 270,00 135,01
Veslovdni 1360 341 654 313 365 X 453,33 174,20
Volejbal 19678 0 6342 6342 138 0 937,05 192996
Zdpas 875 249 319 71 307 X 291,60 37,62

Tabulka 20: Celkovy piehled dotaci (v tis. K¢)

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky primér 281,79 466,53 572,79 440,37
Interval spolehlivosti 112,75 163,17 183,54 90,08
Medidn 120,00 216,00 257,00 190,00
Modus 0,00 0,00 0,00 0,00
Standartni odchylka 54746 792,30 891,19 764,37
Minimum 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximum 4154,00 5832,00 6342,00 6342,00

Dle vysledki z tabulky 19, ktera shrnuje celé sledované obdobi, volejbalové kluby
dosahovaly nejvyssich dotaci, a to primérné 937 tisic K¢. Maximalni vySe dotace,
pires 6 milioni K¢, byla zjiSténa pravé v tomto odvétvi. Piresto Ze u atletickych klubt
byla zaznamenana druha nejvyssi hodnota, pies 3 miliony K¢, primérna vyse
dotace radi toto odvétvi aZ na tieti misto za plavecké Kkluby. VySe dotaci
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sledovanych klubii na 95 % hladiné spolehlivosti se pohybuje v rozmezi 350 tisic K¢
az 530 tisic K¢.

Podil dotaci na celkovych vynosech klubii je uveden vtabulce 21. Prvni tri
sloupce znazornuji podily vjednotlivych letech, Ctvrty sloupec pak predstavuje
celkovy primérny podil za celé obdobi. V poslednim patém sloupci je uvedena
smérodatnd odchylka primérného podilu. Nejvétsi nartist dotaci a soucasné
i podilu na vynosech byl zaznamenan u klubli vénujici se biatlonu, kdy ze 4,8 %
podilu doSlo knardstu az na témér 60 %. Vroce 2016 byly dokonce prijmy
biatlonovych klubd tvotfeny az Ze 62,9 % zdotaci. Vesmés vSechna odvétvi
vyuzivala na sviij provoz po dobu tif let ¢im dal tim vice dotaci. Celkovy primérny
podil zkoumaného vzorku ¢ini 34,6 % se smérodatnou odchylkou 7 %.

Tabulka 21: Podil dotaci na celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na .
vynosech vynosech vynosech Prumelr 4 o
2015 2016 2017 podil

Atletika 145 % 31,9 % 34,4 % 33,2 % 022
Biatlon 4,8 % 62,9 % 592 % 59,7 % 032
Curling 0,0 % 00 % 00 % 00 % 0,00
Florbal 18,0 % 20,8 % 252 % 288 % 0,18
Fotbal 26,8 % 33,0 % 40,4 % 34,6 % 023
Horolezectvi 18,0 % 40,8 % 42,6 % 33,8 % 0,14
Jezdectvi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Kanoistika 43,2 % 49,8 % 42,3 % 48,2 % 018
Plavdni 34,5 % 41,3 % 43,9 % 37,3 % 011
Triatlon 24,9 % 46,2 % 54,7 % 41,9 % 0,15
Veslovdni 45,4 % 39,1 % 57,7 % 47,4 % 0,09
Volejbal 47,2 % 57,4 % 58,7 % 354 % 0,29
Zdpas 33,7 % 47,1 % 44,2 % 41,7 % 0,07
Celkem 251 % 34,9 % 392 % 34,6 % 0,07

Dal$im analyzovanym zdrojem financovani jsou ptijaté prispévky zuctované mezi
organizatnimi sloZkami. Tento druh pfijmu ziskdvaji kluby od svych vlastnich
organizacnich sloZek s pravni osobnosti, které jsou u€etnimi jednotkami.
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Tabulka 22: Prispévky zuct. mezi org. dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC)

variacni

Celkem MIN MAX rozpéti Medidn  Modus X o
2015
Atletika 3990 0 3094 3094 0 0 306,93 821,41
Biatlon 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Curling 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Florbal 132 0 120 120 0 0 13,19 35,73
Fotbal 714 0 326 326 0 0 15,20 49,27
Horolezectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Jezdectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Kanoistika 129 0 100 100 15 0 32,33 41,01
Plavani 182 0 140 140 21 0 45,42 57,06
Triatlon 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Veslovdni 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Volejbal 1363 0 1271 1271 0 0 194,78 440,37
Zdpas 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
2016
Atletika 368 0 338 338 0 0 28,34 89,56
Biatlon 206 0 206 206 103 X 103,00 103,00
Curling 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Florbal 48 0 29 29 0 0 4,80 9,86
Fotbal 842 0 637 637 0 0 17,91 92,26
Horolezectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Jezdectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Kanoistika 32 0 32 32 0 0 8,00 13,86
Plavani 121 0 121 121 0 0 30,25 52,39
Triatlon 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Veslovdni 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Volejbal 1554 0 1518 1518 0 0 222,02 529,19
Zdpas 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
2017
Atletika 355 0 193 193 0 0 27,30 56,41
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Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Tabulka 23: Prispévky zuct. mezi org. dle odvétvi celkem (v tis. KC)

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Celkem

445
0
37
743

74
853

1604

Celkem

4713
651
0
217
2299

235
1156

4521

S © © © © © © © © © o© <o

MIN

MIN

MAX

445
0
32
428
0
0
74
853
0
0
1308
0

MAX

3094
445
0
120
637

100
853
0
0
1518
0

variacni
rozpéti

445
0
32
428
0
0
74
853
0
0
1308
0

variaéni

rozpeti
3094
445
0
120
637

100
853
0
0
1518
0

Medidn

223

S & © © © © © © © © o

Medidn
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Modus

Modus

> S S S S S S

S T-© < S S o

X

222,50

0,00
3,70
15,81
0,00
0,00

18,50
213,25

0,00
0,00

229,07

0,00

X
120,86
108,50

0,00
7,23
16,31
0,00
0,00
19,61
96,31
0,00
0,00
215,29
0,00

o

222,50
0,00
9,55

67,47
0,00
0,00

32,04

369,36
0,00
0,00

450,99
0,00

o

495,93
168,24
0,00
22,50
71,87
0,00
0,00
32,65
233,14
0,00
0,00
475,40
0,00
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Ze zkoumaného vzorku tyto prispévky pobiralo pouze primérné 22 %, coz je
okolo 21 klubii. Dle tabulky 22 nejvyssi prispévky prijaly kluby vroce 2015,
ato kluby atletické. Jeden zklubd tohoto odvétvi prijal pres 3 miliony korun
od organizacni slozky. Doslo tedy k ovlivnéni aritmetického priiméru, a proto je
zarok 2015 o dost vysSi nez vletech nasledujicich. Vyssi primérné hodnoty
vykazuje téz odvétvi volejbalu. V tomto piipadé po sledovanou dobu se primérna
vySe prispévki pohybovala okolo 200 tisic K¢ VSechny tyto vysledky z jednotlivych
let jsou se sumarizované v tabulce 23. Nejvice prispévki od organizacnich slozek
ke své Cinnosti vyuzily volejbalové Kluby, a to v primérné vysi 215 tisic K¢ Kluby
z odvétvi atletiky, biatlonu a plavani primérné prijaly 100 tisic K¢ Méné jak
20 tisic K¢ pak ziskala kanoistika a fotbalové a florbalové kluby. Zbyla odvétvi
zadné prispévky od organizacnich sloZek nevykazuji.

Tabulka 24: Podil prispévkii ziict. mezi org.na celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na .
vynosech vynosech vynosech Prume,r 4 o
2015 2016 2017 podil

Atletika 13,1 % 1,0 % 08 % 3,4 % 012
Biatlon 0,0% 144 % 24,2 % 6,5 % 011
Curling 00 % 00 % 00 % 00 % 0,00
Florbal 1,2 % 03 % 02 % 0,6 % 0,01
Fotbal 1,8 % 1,8% 1,6 % 1,2 % 0,04
Horolezectvi 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,00
Jezdectvi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Kanoistika 134 % 2,9 % 4,8 % 80 % 012
Plavdni 2,2 % 1,3 % 83 % 5,2 % 012
Triatlon 0,0% 0,0% 00% 00% 0,00
Veslovdni 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Volejbal 12,9 % 12,6 % 12,4 % 104 % 021
Zdpas 00 % 00 % 00 % 00 % 0,00
Celkem 6,2 % 2,6 % 3,0% 2,6 % 0,09

Podil prispévkli od organizacnich slozek na celkovych vynosech klubi je velmi
nizky. Primérné se pohybuje okolo 2,6 % se smérodatnou odchylkou 9 %.
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Tabulka 25: Celkovy prehled prispévkii zuct. mezi org. (v tis. KC)

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky primér 70,01 34,10 44,20 50,28
Interval spolehlivosti 72,29 35,84 36,05 29,15
Medidn 0,00 0,00 0,00 0,00
Modus 0,00 0,00 0,00 0,00
Standartni odchylka 351,00 174,03 175,02 247,35
Minimum 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximum 3094,00 1518,00 1308,00 3094,00

Prijaté prispévky od organizacnich slozek se pohybovaly s95 % hladinou
uspésnosti vintervalu od 21 tisic do 79 tisic K¢. Maximalni hodnota byla dosazena
vroce 2015. Tento typ zdroje financovani patfi mezi nejméné vyznamné
u sledovaného vzorku. Vyuziva ho pouze 23 % analyzovanych klubii a na celkovych
vynosech se podili pouze 2,6 %.

Dal$im analyzovanym finanénim zdrojem jsou prispévky ve formé dart.
Okolo 80 % vsech zkoumanych klubti ziskava finance z tohoto zdroje. Z vysledki
délenych dle odvétvi a obdobi v tabulkach 26 a 27 je patrné, Ze nejvyssi finan¢ni
podporu ve formé dari ziskaly atletické kluby. Odvétvi fotbalu, volejbalu a zapasu
bylo schopno zajistit si témér stejny prisun dart po celou dobu sledovanych let.
U plavani vyvoj vySe dartd byl rdstovy a z primérnych 70 tisic K¢ se vysSe dart
zvedla az na 168 tis K¢ Opacné tomu bylo u veslovani, triatlonu, kanoistiky,
jezdectvi a curlingu, u téchto odvétvi doslo k poklesti vySe dard. Porovna-li se rok
2015 a 2017, atletika, biatlon a florbal zaznamenaly nartst. Jediné odvétvi
horolezectvi Zddné dary za zkoumané tii roky neevidovalo.

Celkem za celé sledované obdobi prijaly nejvice dara atletické kluby, primérna
vySe Cinila 482 tisic K¢. Druhou nejvyssi castku ziskalo odvétvi plavani a jezdectvi.
Priimérné 100 tisici K¢ byly obdarovany fotbalové a florbalové kluby. Okolo 85 tisic
K¢ dostaly pak kluby biatlonu, veslovani, volejbalu a zapasu.
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Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
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Tabulka 26: Dary dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC)

Celkem

5835

177
82
511

4821

205
85
282
94
115
640
88

3928
102
24
1340
4607

123
36
553

85

670

88

9053

MIN

94
115

88

85

88

MAX

1978
177
82
168
684

205
60
160
94
115
391
88

1064
102
24
595
792

123
19
431

85

400

88

5142

Variacni
rozpeti

2015
1978
177
0
168
684

60

160

391

2016

1064

102

595

792

19

431

400

2017
5142

Medidn

60
89
82
25
55

205
13
61
94

115
41
88

60
51
24
46
37

123

61

85

35

88

70

Modus

724

X

448,81
88,50
82,00
51,09

102,57

0,00

205,00
21,34
70,53
94,00

115,00
91,44
87,59

302,13
51,00
24,00

134,04
98,02

0,00
123,00
9,04
13835
9,00
85,00
95,69
87,59

696,39

1383,66
125,16
0,00
64,67
149,15
0,00
0,00
26,60
72,51
0,00
0,00
138,58
0,00

655,49
72,12
0,00
188,90
150,32
0,00
0,00
1047
199,43
0,00
0,00
145,83
0,00

631,94



Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas
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Celkem MIN MAX KZZ’Z;Z' Medidn Modus % o
198 0 198 198 99 X 9900 140,01
65 65 65 0 65 x 6500 0,00
1107 0 699 699 30 0 11067 21394
4577 0 504 504 43 0 9739 13405
0 0o 0 0 0 X 000 0,00
62 62 62 0 62 x 6200 0,00
13 0 9 9 2 0 333 429
667 0 619 619 24 0 16677 302,34
14 14 14 0 14 x 1400 0,00
54 54 54 0 54 X 5400 0,00
543 0 324 324 25 x 7764 11371
91 91 91 0 91 x 9062 000

Tabulka 27: Dary dle odvétvi celkem (v tis. KC)

Variaéni

Celkem MIN MAX rozpéti Medidn  Modus X o
18815 0 5142 5142 60 0 482,44 90820
477 0 198 198 51 0 79,50 92,75
171 24 82 58 65 X 57,00 2982
2958 0 699 699 46 0 98,60 166,85
14005 0 792 792 48 0 99,33 143,68
0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
390 62 205 143 123 X 130,00 71,76
135 0 60 60 7 0 11,24 17,01
1503 0 619 619 37 0 12521 197,45
117 9 94 85 14 X 39,00 47,70
254 54 115 61 85 X 84,67 30,50
1853 0 400 400 35 0 8826 126,82
266 88 91 3 88 88 88,60 1,75
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Tabulka 28: Podil darti na celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na .
vynosech vynosech vynosech Prumelr 4 o
2015 2016 2017 podil

Atletika 192 % 10,9 % 20,7 % 157 % 017
Biatlon 65,8 % 7,1 % 10,7 % 14,6 % 025
Curling 71,3 % 42,1 % 43,9 % 52,4 % 013
Florbal 48 % 93 % 7,2 % 88 % 0,16
Fotbal 11,9 % 9,8 % 9,8 % 14,0 % 017
Horolezectvi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Jezdectvi 89,1 % 75,5 % 36,0 % 66,9 % 023
Kanoistika 89 % 3,3 % 0,9 % 51% 0,08
Plavdni 3,5 % 6,1 % 6,5 % 4,2 % 0,05
Triatlon 17,2 % 1,6 % 1,9% 6,9 % 0,07
Veslovdni 14,3 % 9,7 % 4,8 % 9,6 % 0,04
Volejbal 6,0 % 54 % 4,2 % 12,1 % 018
Zdpas 11,9 % 13,5 % 125 % 12,6 % 018
Celkem 12,4 % 9,3 % 12,1 % 134 % 0,01

Tabulka 29: Celkovy prehled darti (v tis. KC)

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky priimér 139,08 124,36 176,82 146,75
Interval spolehlivosti 61,07 43,70 11511 45,32
Medidn 54,00 37,00 43,00 47,00
Modus 0,00 0,00 0,00 0,00
Standartni odchylka 296,53 212,17 558,94 384,54
Minimum 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximum 1978,00 1064,00 5142,00 5142,00
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Jak moc se finan¢ni dary podilely na celkovych vynosech klubli je znazornéno
v tabulce 26. Nejvice zavislé na prijmu z tohoto zdroje je odvétvi jezdectvi. V roce
2015 dary Cinily témér 90 % vSech prijmd, v roce 2017 se tento podil sice zmensil,
ale i pres to vynosy jezdeckého odvétvi jsou tvoieny z 67 % praveé dary, coZ je mimo
jiné nejvyssi zjistény primeérny podil v rdmci zkoumaného vzorku. Vynosy curlingu
jsou z52,4 % slozeny zdard, vyssi podil, okolo 15 %, byl sledovan u odvétvi
biatlonu, fotbalu, volejbalu zapasu. a atletiky. Tyto hodnoty se nejvice pribliZzuji
celkovému primeéru, ktery ¢inil 13,4 %. Zbyla odvétvi ¢erpa z tohoto zdroje méné
nez 10 % svych financi.

Celkovy pohled na finan¢ni zdroj v podobé dart poskytuje tabulka 29. Primérna
vySe darl se za sledované obdobi zvySovala, celkovy primér Cini 147 tisic Kc.
S 95 % hladinou spolehlivosti se mtze tvrdit, Ze primérna vyse darl se pohybuje
v rozmezi intervalu 101 tisic az 192 tisic K¢.

NejcCastéji uzity zdroj financovani u zkoumanych klubi jsou c¢lenské prispévky.
Tyto prostiredky vyuziva na uhradu celkovych nakladi primérné 91 % Kklubd.
Zmény v jejich vysi ovliviiuje fluktuace ¢lenti a pripadné navysSovani poplatkd
za Clenstvi. Z tabulky 30 je patrné, ze plavecké kluby za rok 2015 vybraly primeérné
nejvice clenskych prispévki, za rok 2016 tomu bylo obdobné, avsak v roce 2017
primérnou vysi predCilo odvétvi florbalu. Tento rapidni nartst clenskych
piispévkii byl zplsoben velkym rozsifenim clenské zakladny jednoho
z florbalovych klubti. Doslo ke 100 % naristu vybranych penéz. Velky objem
Clenskych prostredki byl zaznamenam téz u atletiky. Za sledované obdobi
se hodnota témér neménila, Cinila okolo 570 tisic K¢ Ke zméné tykajici se vybéru
prispévkl doslo v odvétvi curlingu, kdy se s vybérem zacalo az v roce 2016. Jediné
odvétvi ze zkoumaného vzorku, které od svych clent tyto prostredky nevybira, je
odvétvi horolezectvi.

Hodnoceni clenskych piispévki za celé sledované obdobi v tabulce 31 potvrzuje
vedouci pozici plaveckych, atletickych a florbalovych Kklubl vjejich vybéru.
Priimérna vyse se pohybuje okolo 640 tisic K¢. Primeérné pres 200 tisic K¢ od svych
Clent vybraly Kluby z odvétvi triatlonu a veslovani. U fotbalu, volejbalu a zapasu
Clenské prispévky presahly 100 tisic K¢. Zbylé kluby od svych ¢leni vybraly méné
nez 50 tisic K¢ az na jiz zminény klub horolezectvi, ktery zadné piispévky

nevybiral.
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Tabulka 30: Clenské prispévky dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. K&)

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
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Celkem

8299
20

4177
3849

25
140
2453
230
273
887
296

8328
70
27

5594

6300

25
174
3014
247
303
1066
151

8766

MIN  MAX
3 1810
0 20
0 0
13 1715
0 474
0 0
25 25
21 60
0 1168

230 230

273 273
0 220

296 296
3 1810
0 70
27 27
13 2126
0 1462
0 0
25 25
25 65
0 1653
247 247
303 303
16 276
151 151
3 1913

Variaéni
rozpeti

2015
1807
20
0
1702
474

39

1168

220

2016

1807

70

2113

1462

40

1653

260

2017
1910

Medidn

382
10

159
31

25
30
642
230
273
201
296

360
35
27

301
50

25
42
680
247
303
196
151

318

Modus X
X 564,34
X 10,00
X 0,00
X 417,73
0 81,88
X 0,00
X 25,00
X 34,92
X 613,17
X 230,00
X 273,00
X 126,73
X 295,70
X 586,38
X 35,00
X 27,00
X 559,38
0 134,04
X 0,00
X 25,00
X 43,41
X 753,43
X 247,00
X 303,00
X 152,28
X 150,97
X 571,04

655,49
14,14
0,00
523,91
120,23
0,00
0,00
18,05
516,53
0,00
0,00
105,89
0,00

631,94
49,50
0,00
643,09
260,28
0,00
0,00
20,41
699,73
0,00
0,00
96,51
0,00

738,80



Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Celkem  MIN
48 0
25 25

8608 12
5019 0
0 0
25 25
180 22
2508 0
273 273
292 292
1007 22
126 126

MAX

48
25
4696
1017

25
66
1973
273
292
248
126

Variac¢ni

rozpeti
48
0
4684
1017

414
1973

226

Medidn

24
25
465
45

25
46
267
273
292
166
126
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Modus

X

X

23

X
24,00
25,00
860,84
106,78
0,00
25,00
45,02
626,93
273,00
292,00
143,92
126,19

Tabulka 31: Clenské ptispévky dle odvétvi celkem (v tis. K¢)

Celkem MIN
25392 3
138 0
52 0
18379 12
15167 0
0 0
75 25
493 21
7974 0
750 230
868 273
2961 0
573 126

MAX

1913
70
27

4696

1462

25
66
1973
273
303
276
296

Variaéni
rozpeti

1910
70
27

4684

1462

45
1973
43
30
276
170

Medidn
360
10
25

301
40

25
40
505
247
292
196
151

Modus

3
0

13

206

X
651,08
23,00
17,33
612,65
107,57
0,00
25,00
41,11
664,51
250,00
289,33
140,98
190,95

33,94
0,00
1390,53
173,26
0,00
0,00
1832
931,54
0,00
0,00
91,49
0,00

659,12
29,77
15,04
921,37
193,21
0,00
0,00
17,76
668,81
21,66
15,18
93,74
91,56
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Tabulka 32: Podil ¢lenskych prispevkii na celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na L,
vynosech vynosech vynosech Prumelr 4 o
2015 2016 2017 podil

Atletika 27,3 % 23,0 % 20,0 % 22,5 % 016
Biatlon 7,4 % 4,9 % 2,6 % 2,6 % 0,03
Curling 00 % 47,4 % 16,9 % 21,4 % 0,24
Florbal 394 % 387 % 56,3 % 41,5 % 016
Fotbal 9,5 % 13,5 % 10,7 % 11,4 % 011
Horolezectvi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Jezdectvi 10,9 % 15,3 % 14,5 % 13,6 % 0,02
Kanoistika 145 % 156 % 11,8 % 149 % 0,05
Plavdni 30,3 % 33,5 % 24,4 % 26,3 % 022
Triatlon 42,0 % 42,6 % 36,8 % 40,5 % 0,03
Veslovdni 34,0 % 34,7 % 258 % 31,5 % 0,05
Volejbal 84 % 86 % 7,8 % 172 % 0,14
Zdpas 40,1 % 23,2 % 17,5 % 26,9 % 012
Celkem 198 % 20,4 % 198 % 17,9 % 016

Dilezitost ¢lenskych prispévki v ramci celkovych vynost je uvedena v tabulce 32.
Vynosy florbalovych Klubl jsou primérné slozeny az ze 45 % z c¢lenskych
piispévki. U triatlonu pochazi finance ztéchto zdroji ze 40 %. Primérny podil
piispévki na celkovych vynosech se u zapasu, plavani a veslovani pohybuje okolo
30 %. U atletiky, volejbalu a curlingu jsou vynosy tvofeny primérné ze 20 %
Clenskymi prispévky. Podily zbylych odvétvi se pohybuji okolo10 %. Velkd zména
ve vySsi podilu probéhla u curlingu, kdy v roce 2016 podil na vynosech cinil témér
48 %. Divodem byly nizké vynosy klubu. I pres to, Ze doslo k zavedeni ¢lenskych
piispévki, byly vynosy vroce 2016 byly razantné nizs$i nez v roce piredchozim a
klub dokonce skoncil ve ztraté. V poslednim radku tabulky 32 je uveden celkovy
priamérny podil na vynosech, ktery dosahuje hodnoty 17,9 %.

Posledni tabulka 33 tykajici se Clenskych prispévkl zaznamenava celkové
primérné hodnoty za jednotliva l1éta. Ze 13 odvétvi se nad primérnou hodnotou
Clenskych prispévki pohybovalo pét odvétvi. Nejblize priméru se priblizily
veslarské kluby. Dle statistickych propocti s 95 % hladinou spolehlivosti se objem
vybranych prispévki pohyboval v intervalu 188 tisic az 300 tisic K¢.
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Tabulka 33: Celkovy prehled ¢lenskych prispévkii (v tis. KC)

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky priimér 222,02 272,02 289,00 244,35
Interval spolehlivosti 79,68 91,61 128,80 56,46
Medidn 48,00 70,00 67,00 53,00
Modus 0,00 0,00 0,00 0,00
Standartni odchylka 386,89 444,84 625,38 479,06
Minimum 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximum 1810,00 2126,00 4696,00 4696,00

Dal$im analyzovanym finan¢nim zdrojem jsou trzby za vlastni vykony a za zboZi
z hlavni Cinnosti. Tento zdroj piijmi neni v Gcetnich vykazech bliZze specifikovan,
tudiZ nelze presné charakterizovat pri¢iny zmén ¢i vykyvid. Nazornou ukazkou je
florbalovy klub Black Angels, jehoZ trzby se v prvnich dvou letech pohybovaly okolo
2,5 milionu K¢ a vnasledujicim roce byly nulové. Kpodobnému vykyvuy,
ktery znacné ovlivnil aritmeticky primér, doslo u atletického klubu PSK Olymp
Praha.

Prijem z trzeb byl shledan u 71 % vSech zkoumanych klubt. Z nasledujici tabulky
34 je patrné, ze v prvnich dvou letech nejvyssich priimérnych trZzeb dosahlo odvétvi
florbalu. U plaveckych klubli primérné trzby sice klesly, ale i tak se plavani radi
jako odvétvi s druhymi nejvys$Simi hodnotami. Dale si také dobte v prodeji sluZeb
a zbozi vedly atletické a fotbalové kluby. U zbylych odvétvi se trzby pohybovaly
pod 100 tisici K¢. Jezdecky klub v roce 2015 v tomto sméru nepodnikal, své sluzby
a vykony zacal prodavat az v roce 2016. Odvétvi horolezectvi a zdpasu mélo po celé

zkoumané odvétvi nulové trzby.

Pii pohledu na tabulky 35 a 36 je ziejmé, Ze nad celkovym primérem trzeb
z hlavni cCinnosti, ktery cini 124 tisic K¢ se pohybuji kluby zodvétvi plavani,
florbalu a atletiky. Nejvice se priméru priblizil fotbal. Trzby ostatnich klubt
se pohybovaly pod primérnou hodnotou nebo byly na nule. Se spolehlivosti 95 %
lze tici, ze primérna vyse trzeb z hlavni ¢innosti se pohybovala u zkoumanych

klubt v intervalu 88 tisic az 159 tisic K¢.
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Tabulka 34: Trzby z hlavni ¢innosti dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC)

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
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Celkem

2029

33
3134
6502

153
1451
62
49
376

750

2892
4440

15
144
565

19

85
400

4148

MIN

33

S ©© S S o

19
85

wax
2015
1331 1331
3 3
33 0
2502 2502
942 942
0 0
0 0
101 101
887 836
62 0
49 0
197 197
0 0
2016
295 295
0 0
6 0
2408 2408
426 426
0 0
15 0
95 95
303 303
19 0
85 0
356 356
0 0
2017
2411 2411

Medidn

22

33
39
53

26
256
62
49

10
56

15
25
131
19
85

37

Modus

S

S

156,06
1,50
33,00
313,45
138,34
0,00
0,00
38,26
362,71
62,00
49,00
53,72
0,00

57,70
0,00
6,00

289,25

94,47
0,00

15,00

35,99

141,30

19,00

85,00

57,15
0,00

319,06

361,96
2,12
0,00
735,90
21875
0,00
0,00
39,04
321,12
0,00
0,00
74,16
0,00

98,74
0,00
0,00
709,79
114,78
0,00
0,00
39,49
122,99
0,00
0,00
122,55
0,00

688,05
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Celkem MIN — MAX KZZ’ZZZ’ Medidn ~ Modus % o
Biatlon 20 0 20 20 10 X 10,00 14,14
Curling 58 58 58 0 58 X 58,00 0,00
Florbal 762 0 443 443 39 0 76,18 127,53
Fotbal 4935 0 951 951 43 0 105,01 167,56
Horolezectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Jezdectvi 85 85 85 0 85 X 85,00 0,00
Kanoistika 175 0 95 95 40 X 43,85 36,26
Plavdni 927 64 399 335 232 X 231,68 159,86
Triatlon 27 27 27 0 27 X 27,00 0,00
Veslovdni 21 21 21 0 21 X 21,00 0,00
Volejbal 263 0 198 198 2 0 37,55 67,93
Zdpas 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00

Tabulka 35: Trzby z hlavni Cinnosti dle odvétvi celkem (v tis. K¢)
Celkem MIN MAX VOO ydian  Modus X o
rozpéti

Atletika 6927 0 2411 2411 20 0 177,60 453,73
Biatlon 23 0 20 20 0 0 3,83 8,01
Curling 97 6 58 52 33 X 32,33 26,01
Florbal 6789 0 2502 2502 20 0 226,29 614,68
Fotbal 15877 0 951 951 46 0 112,61 173,97
Horolezectvi 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Jezdectvi 100 0 85 85 15 X 33,33 4537
Kanoistika 472 0 101 101 31 0 39,37 40,14
Plavdni 2943 0 887 887 189 X 245,23 247,59
Triatlon 108 19 62 43 27 X 36,00 22,87
Veslovdni 155 21 85 64 49 X 51,67 32,08
Volejbal 1039 0 356 356 4 0 49,47 94,20
Zdpas 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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Tabulka 36: Celkovy piehled trzeb z hlavni Cinnosti (v tis. K¢)

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky priimér 148,30 100,18 122,81 123,76
Interval spolehlivosti 69,27 54,44 60,90 3533
Medidn 35,00 19,00 37,09 33,00
Modus 0,00 0,00 0,00 0,00
Standartni odchylka 336,32 264,32 295,71 299,80
Minimum 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximum 2502,00 2408,00 2411,00 2502,00

Tabulka 37: Podil trZzeb z hlavni Cinnosti na celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na .
vynosech vynosech vynosech Prumelr 4 o
2015 2016 2017 podil

Atletika 6,7 % 2,1% 9,5 % 7,3 % 0,10
Biatlon 1L,1% 0,0% 1L,1% 04 % 0,01
Curling 287 % 10,5 % 39,2 % 26,1 % 015
Florbal 29,6 % 20,0 % 5,0 % 11,6 % 017
Fotbal 16,1 % 9,5 % 10,6 % 11,9 % 016
Horolezectvi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Jezdectvi 0,0 % 92 % 49,4 % 19,5 % 0,26
Kanoistika 159 % 13,0% 1,5% 11,2 % 0,10
Plavdni 17,9 % 6,3 % 9,0 % 12,4 % 0,10
Triatlon 11,3 % 3,3% 3,6 % 6,1% 0,05
Veslovdni 6,1 % 9,7 % 1,9 % 5,9 % 0,04
Volejbal 3,6 % 3,2 % 2,0% 5,6 % 0,14
Zdpas 0,0 % 0,0 % 00 % 00 % 0,00
Celkem 132 % 7,5 % 84 % 10,3 % 0,15

Nejvétsi mérou se trzby na vynosech podili u curlingu. Vysokého podilu bylo téz
dosazeno v jezdectvi vroce 2017, kdy trzby tvorily polovinu vSech piijmu.
Na zakladé vysledku z tabulky 37 lze vSak Fici, Ze piijmy z trzeb z hlavni ¢innosti

nejsou stézejni, na celkovych vynosech klubii se podili pouze 10,3 %.
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Tabulka 38: Vynosy z hospoddri'ské ¢innosti dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. KC)

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika

Celkem

2329

519
9388

71
77

1620

103

2474

869

11112

100
219

1324
106

2383

MIN

S © T© ©-© - © T ©c TS © © o© o

~
W

S T© © © © © © © © © © <o

106

MAX

920

379
2218

53
77

575

103

881

540
2012

65
148

550
106

788

Variaéni
rozpéti

2015
920
0
0
379
2218

53

77

575

2016

881

540
2012

65

148

550

2017
788

Medidn

)
L © o o ™

S © < v o© o

103

23

18
35

14
106

10

Modus

X

179,19
0,00
0,00

51,87

199,74
0,00
0,00

17,79
19,15
0,00
0,00
231,42
103,30

190,30
0,00
0,00

86,87

236,43
0,00
0,00

24,95

54,71
0,00
0,00

189,21

105,95

183,29

336,19
0,00
0,00
118,95
355,46
0,00
0,00
24,46
38,30
0,00
0,00
281,20
0,00

312,72
0,00
0,00
176,21
364,46
0,00
0,00
29,63
70,59
0,00
0,00
236,76
0,00

293,27
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Variac¢ni

Celkem MIN  MAX rozpéti Medidn  Modus X o

Biatlon 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Curling 0 0 2 2 0 X 0,00 0,00
Florbal 791 0 471 471 3 0 79,13 150,42
Fotbal 10162 0 2044 2044 71 0 216,20 373,91
Horolezectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Jezdectvi 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Kanoistika 319 0 316 316 2 0 79,74 157,50
Plavani 129 0 96 96 17 0 32,28 4526
Triatlon 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Veslovdni 0 0 0 0 0 X 0,00 0,00
Volejbal 1622 0 676 676 44 0 231,66 283,44
Zdpas 97 97 97 0 97 X 97,43 0,00

Sportovni kluby mohou finance ziskavat i jinou cinnosti nesouvisejici s jejich
sportovnim zaloZenim. Finan¢ni prostredky timto zplsobem cCerpa 64 % Kklubt
zkoumaného vzorku. Celkem Sest odvétvi za celou sledovanou dobu hospodaiskou
Cinnost neprovozovalo. Vroce 2015 nevysSich vynosi dosahl fotbal, avsak
pramérné nejvyssi vynosy vykazovalo plavani. V roce 2016 fotbal dosahoval opét
nejvysSich hodnot, tentokrat i primérnych. Hospodarské vynosy volejbalu
a atletiky cinily témér 200 tisic KC Vroce 2017 nejvysSi primérné vynosy
vykazoval volejbal, na druhém misté pak opét fotbal.

Nad primérnou hodnotou 164 tisic K¢, spadajici s95 % spolehlivosti
do intervalu od 128 tisic do 200 tisic K¢, se pohybovaly kluby z odvétvi fotbalu,
volejbalu a atletiky. Nejblize se mu pak priblizila pravé atletika. Vynosy
z hospodarské cinnosti zbylych klubd byly podpriimérné nebo nulové. Celkové se
vynosy z hospodarské cinnosti podilely na celkovych vynosech 13,6 %. Nejvétsi
podil maji pak presnéji u fotbalovych Kklubli, kdy se hodnota pohybovala
okolo 20,6 %.
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Tabulka 39: Vynosy z hospoddrské ¢innosti dle odvetvi celkem (v tis. KC)

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Celkem MIN MAX t‘:};’;:g' Medidn
718 0 920 920 10
0 0o 0 0 0
0 0o 0 0 0
2179 0 540 540 0
30661 0 2218 2218 90
0 0o 0 0 0
0 0o 0 0 0
490 0 316 316 4
425 0 148 148 0
0 0o 0 0 0
0 0o 0 0 0
4566 0 676 676 16
307 97 106 9 103

Modus X

184,26
0,00
0,00

72,63

217,46
0,00
0,00

40,83

35,38
0,00
0,00

S © T© © © © ©  © o o o© o

217,43
X 102,23

306,20
0,00
0,00

145,89

362,39
0,00
0,00

89,46
50,52
0,00
0,00

255,07
4,36

Tabulka 40: Celkovy prehled vynosti z hospoddrské Cinnosti (v tis. KC)

Aritmeticky primér

Interval spolehlivosti

Medidn
Modus

Standartni odchylka

Minimum

Maximum

2015 2016
151,69 174,23
62,02 62,76
19,00 34,00
0,00 0,00
301,17 304,74
0,00 0,00
2218,00 2012,00

2017
166,70
63,54
39,00
0,00
308,51
0,00
2044,00

Celkem
164,21
35,81
32,00
0,00
303,86
0,00
2218,00
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Tabulka 41: Podil vynosti z hospoddrské ¢innosti na celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na .
vynosech vynosech vynosech Prume,r 4 o
2015 2016 2017 podil

Atletika 7,7 % 6,8 % 54 % 6,9 % 0,08
Biatlon 0,0 % 00% 00% 00% 0,00
Curling 0,0 % 00 % 00 % 00 % 0,00
Florbal 4,9 % 6,0 % 52 % 4,3 % 0,06
Fotbal 23,2 % 23,8 % 21,8 % 20,6 % 0,20
Horolezectvi 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,00
Jezdectvi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Kanoistika 7,4 % 9,0 % 20,8 % 7,7 % 0,12
Plavdni 0,9 % 2,4 % 1,3 % 1,5 % 0,02
Triatlon 0,0 % 00% 00% 00% 0,00
Veslovdni 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,00
Volejbal 153 % 10,7 % 12,5% 155 % 0,19
Zdpas 14,0 % 16,3 % 13,5 % 14,6 % 0,01
Celkem 135 % 13,0% 11,4 % 13,6 % 0,01

Posledni provedena analyza v ramci diverzifikaci zdroja se tyka ostatnich vynosi.
V této praci jsou do ostatnich vynosii zahrnuty i trzby z prodeje majetku. K vétsim
transakcim doSlo u florbalového klubu Black Angels, kdy klub inkasoval v roce 2016
castku 536 tisic K¢ Celkové vSak opét, stejné jak tomu bylo u trZzeb zhlavni

v

i vedlejsi Cinnosti, nelze specifikovat, co piresné si predstavit pod ostatnimi vynosy.

Hodnoty ostatnich vynost u horolezectvi se prvni rok vysplhaly na 378 tisic K¢,
coz mimo jiné byla nejvyssi hodnota v tomto roce, a vletech nasledujicich lehce
Klesla, ale neprekrocila hranici 300 tisic K¢. Divodem takto vysokych ostatnich
vynost miizZe byt fakt, Ze horolezectvi nevykazovalo ve svém tucetnictvi Zadné trzby
z hlavni Cinnosti, coZ by mohlo znamenat, Ze veskeré prijmy byly evidovany pravé
pod uctem ostatnich vynost. Vroce 2016 dosSlo k enormnimu nartistu vynosu
v odvétvi atletiky, a to z 272 tisic K¢ na 814 tisic K¢ Tento jev ovlivnil celkovy
aritmeticky primér odvétvi a hodnota 464 tisic K¢ se radi mezi nejvyssi. Na druhém
misté s primérnou vysi ostatnich vynosi je horolezectvi a jako tieti s hodnotou
196 tisic K¢ je plavani. Hodnoty ostatnich vynost zbylych klubl nepiekrocilo

100 tisic K¢, z ¢ehoz dvé odvétvi v ostatnich prijmech vykazuji nulu.
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Tabulka 42: Ostatni vynosy dle odvétvi v jednotlivych letech (v tis. K¢)

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika

Celkem

3531
55

211
4404
378

31
850
25
117
701

10582
146

712
4042
337

72
810

37

59
245

4001

MIN

S © © S o

378

25
117

S © < S o

337

37
59

MAX

2437
55
0
79
2873
378

21
847
25
117
615

6566
146

536
2090
337

51
809
37
59
196
0

2836

Variacni

rozpéti Medidn
2015
2437 23
55 28
0 0
79 3
2873 4
0 378
0 0
21 5
847 1
0 25
0 117
615 13
0 3
2016
6566 22
146 73
0 0
536 12
2090 2
0 337
0 0
51 11
809 0
0 37
0 59
196 0
0 0
2017
2836 0

Modus

271,59
27,50
0,00
21,10
93,69
378,00
0,00
7,64
212,38
25,00
117,00
100,21
2,65

814,00
73,00
0,00
71,24
86,00
337,00
0,00
18,02
202,45
37,00
59,00
34,97
0,00

307,74

645,74
27,50
0,00
30,46
364,07
0,00
0,00
851
366,40
0,00
0,00
211,06
0,00

1828,14
73,00
0,00
156,48
243,08
0,00
0,00
20,92
350,19
0,00
0,00
66,65
0,00

754,92
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Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas

Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal

Zdpas
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Celkem

38
0
131
2429
301
0
122
697
22
112
324
89

MIN

S S © O

301

22
112

89

MAX

38

73
949
301

91
691

22
112
248

89

Variacni
rozpeti

38
0
73
949

0

Medidn

19
0
0
1

301
0

Modus

19,00
0,00
13,08
51,69
301,00
0,00
30,60
174,19
22,00
112,00
46,28
89,30

Tabulka 43: Ostatni vynosy dle odvétvi celkem (v tis. KC)

Celkem MIN

18113 0
239 0
0 0
1054 0
10875 0

1016 301
0 0
225 0
2356 0
84 22
288 59
1270 0
92 0

MAX

6566
146
0
536
2873
378

91
847
37
117
615
89

Variaéni

rozpeéti
6566
146
0
536
2873
77

91
847
15
58
615
89

Medidn

25
112

Modus

S ©© S o o

X
464,44
39,83
0,00
35,14
77,13
338,67
0,00
1875
196,34
28,00
96,00
60,49
30,65

19,00
0,00
22,09
155,81
0,00
0,00
37,15
298,38
0,00
0,00
84,32
0,00

o

1242,53
57,03
0,00
98,07
312,21
3853
0,00
27,99
355,07
7,94
32,14
143,13
50,81



Atletika
Biatlon
Curling
Florbal
Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi
Kanoistika
Plavdani
Triatlon
Veslovdni
Volejbal
Zdpas
Celkem

FAKULTA MANAGEMENTU

DIPLOMOVA PRACE

Tabulka 44: Podil ostatnich vynosti na celkovych vynosech

Podil na
vynosech
2015

11,6 %
204 %
0,0 %
2,0%
10,9 %
82,0 %
0,0 %
32 %
10,5 %
4,6 %
146 %
6,6 %
04 %
99 %

Tabulka 45: Celkovy prehled ostatnich vynosti (v tis. KC)

Aritmeticky primér

Interval spolehlivosti

Medidn
Modus

Standartni odchylka

Minimum

Maximum

Podil na
vynosech
2016

293 %
102 %
0,0 %
49 %
8,6 %
592 %
0,0 %
6,5 %
9,0 %
6,4 %
6,8 %
2,0%
0,0 %
13,7 %

2015

110,80

83,15
4,90
0,00

403,75

0,00

2873,00

Podil na
vynosech
2017

91%
2,1%
0,0 %
0,9 %
52 %
57,4 %
0,0 %
80 %
6,8 %
3,0 %
99 %
2,5%
12,4 %
6,1%

2016
184,84
158,91

4,00

0,00
771,58
0,00
6566,00

\GE

Priimérny
podil
12 %
57 %
0,0 %
43 %
6,6 %
66,2 %
0,0 %
63 %
13,1 %
46 %
10,4 %
38%
42 %
7,6 %

2017

89,82
67,34
1,00
0,00

326,96
0,00
2836,00

0,20
0,09
0,00
0,08
0,13
0,14
0,00
0,10
0,24
0,02
0,04
0,07
0,07
0,15

Celkem
128,49
63,25
3,00
0,00
536,67
0,00
6566,00

Celkovy primérny podil ostatnich vynosti na vynosech celkovych je 7,6 %.

Aritmeticky pramér celého vzorku je 129 tisic K¢ v intervalu se spolehlivosti 95 %

od 65 tisic K¢ do 192 tisic K¢.
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Nasledujici tabulky budou vypovidat o rentabilité naklad(. Tabulka 46 je
zaméiena na hospodarskou Cinnost. Vedlejsi hospodaiskou c¢innost neprovozuji
vSechny Kluby. Ze zkoumaného vzorku voli tento druh financovani primeérné
60 klubti ¢ili 64 %. Nejvyssi primérnou rentabilitu zaznameniva rok 2017.
Priimérna hodnota je nizsi a to 3,974. Maximalni vySe rentability ¢inila 150 tisic K¢.
Tato hodnota byla zjiSténa u florbalového klubu FBK Kobra Tatran Hostinné. Bylo
to zplsobeno velmi nizkymi naklady zhospodaiské cCinnosti. Nejnizsi zjisténa
hodnota byla -0,210. Pokud je rentabilita v minusovych hodnotach, znamena to,
Ze hospodarska Cinnost negenerovala zisk a skoncila ve ztraté. Vtomto pripadé
se doporucuje provedeni podrobnéjsi analyzy a zjisténi divodu tohoto stavu, Ci
v takové ¢innosti nadale nepokracovat.

Tabulka 46: Rentabilita ndkladii z hospoddrské ¢innosti

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky primér 4,203 1,987 5,748 3,974
Standartni chyba 1,455 0,552 3,249 1,213
Medidn 0,942 0,617 0,808 0,814
Standartni odchylka 9,649 3,784 22,275 14,251
Minimum 0,000 -0,210 -0,157 -0,210
Maximum 48,667 19,933 150,000 150,000
Pocet 44,000 47,000 47,000 138,000
Interval spolehlivosti 2,934 1,111 6,540 2,399

Mira pokryti ztraty zhlavni Cinnosti ziskem z ¢innosti hospodaiské lze pocitat
pouze za piedpokladu, Ze klub z hlavni ¢innosti skoncil ve ztraté. Z analyzovanych
klubii ve ztraté skoncilo primeérné 33 %. Vynosy z hospodaiské ¢innosti na dhradu
ztraty pouzilo primérné 46 Klubu, coz je okolo 50 % z celkového poctu. Priimérna
hodnota se pohybovala okolo 247 %. Toto vysoké procento znamend, Ze vynosy
pokryly ztratu s prebytkem. Lze tedy fici, Ze provozovani vedlejsi Cinnosti je
v priméru pro kluby velmi prinosné. Extrémni maximalni hodnota ve vysi 5600 %
byla u fotbalového klubu SK Lhota zptisobena velmi malou ztratou ve vysi 1 tisic K¢.
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Tabulka 47: Mira pokryti ztrdty z hlavni Cinnosti ziskem z cinnosti hospoddrské

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky priimér 268,31 288,78 173,74 246,69
Standartni chyba 125,25 99,98 35,79 56,38
Medidn 114,91 102,27 115,00 107,03
Standartni odchylka 830,82 670,69 223,52 637,91
Maximum 5600,00 4300,00 1183,33 5600,00
Minimum 11,19 2,30 0,29 0,29
Pocet 44,00 45,00 39,00 128,00
Interval spolehlivosti 252,59 201,50 72,46 111,57

Kladna priimérna hodnota celkové rentability nakladi z tabulky 48 potvrzuje fakt,
ze vice jak 62 % klubti bylo ziskovych. A¢ je hodnota velmi nizka, stale to znameng,
Ze jednotka nakladu generovala 0,068 zisku.

Tabulka 48: Rentabilita celkovych ndkladii

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky primér 0,053 0,056 0,094 0,068
Standartni chyba 0,027 0,021 0,021 0,013
Medidn 0,017 0,018 0,047 0,029
Standartni odchylka 0,259 0,198 0,201 0221
Minimum -0,737 -0,525 -0,278 -0,737
Maximum 1,205 0,971 1,024 1,205
Interval spolehlivosti 0,053 0,041 0,041 0,026

Ziskovosti Klubl se tyka vyzkumna otazka VO01: Md poskytnuti dotace klubu vliv
na schopnost hradit své ndklady? Kluby byly rozdéleny podle toho, zda dotaci
Cerpaly ¢i nikoli. Dotaci za sledované obdobi obdrzelo 85 % klubi. Dal$im kritériem
Clenéni byl hospodarsky vysledek. JelikoZ piredmétem cinnosti sportovnich klubt
neni zisk, nulovy vysledek hospodareni se da povazovat za pozitivni vysledek.
Z Klubti Cerpajicich dotaci ve ztraté neskoncilo 67 %, hospodareni zbylych klubt
skoncilo ztratoveé i pres to, Ze dotaci obdrzely.

STRANA 89



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Tabulka 49: Vliv dotaci na VH 1

2015 2016 2017 Celkem Priimér
Celkem 70 81 85 236 79
Dotace + Kladny HV 39 47 61 147 49
Dotace + Zdporny HV 26 30 21 77 26
Dotace + Nulovy HV 5 4 3 12 4
% Dotace + Kladny HV 55,7 % 58,0 % 71,8 % 62,3 % 61,8 %
% Dotace + Zdporny HV 37,1 % 37,0 % 24,7 % 32,6 % 33,0 %
% Dotace + Nulovy HV 7,1 % 4,9 % 3,5 % 51% 52 %
Pozitivni hodnoceni 62,9 % 63,0 % 75,3 % 67,4 % 67,0 %
Tabulka 50: Vliv dotaci na VH 2
2015 2016 2017 Celkem Priimér
Celkem 23 12 8 43 14
Bez dotaci + Kladny HV 15 8 4 27 9
Bez dotaci + Zdporny HV 7 3 3 13 4
Bez dotaci + Nulovy HV 1 1 1 3 1
% Bez dotaci + Kladny HV 65,2% 66,7% 50,0% 62,8 % 60,6 %
% Bez dotaci + Zdporny HV 30,4% 25,0% 37,5% 48,1 % 31,0 %
% Bez dotaci + Nulovy HV 4,3% 83% 12,5% 23,1 % 84 %
Pozitivni hodnocenf 69,6% 75,0% 62,5% 69,8 % 69,0 %

Vtabulce 50 jsou stejnym zplsobem je clenéno 43 Klubli, které dotace
ve sledovanych letech necerpaly. Za prekvapivé zjisténi je mozno povaZovat to,
Ze 69 % z nich neskoncilo ve ztraté.

Pomoci statistické metody regrese bylo zkoumano, zda mezi vysi dotace a ziskem
existuje souvislost. Aby se tato hypotéza potvrdila, musi se koeficient korelace
co nejvice blizit hodnoté 1. Vypocteny koeficient je 0,140, coZ hypotézu vyvraci a je
mozné tvrdit, Ze mezi vysi dotace a ziskem neexistuje souvislost.
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Tabulka 51: Regrese - Vliv dotace na VH

Koeficient korelace 0,140
Koeficient spolehlivosti 0,020
Upraveny koeficient determinace 0,016
Standartni chyba odhadu 281,015
Pozorovdni 279

Tabulka 52: Anova - Vliv dotace na VH

Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 435540 435540 5515 0,01955383
Rezidua 277 21874478 78969
Celkem 278 22310018

Tabulka 53: P-hodnota - Vliv dotace na VH

Koeficienty  Chyba str. hodnoty  tStat Hodnota P Dolni 95 %  Horni 95 %
Hranice 36,146 19,425 1,861 0,064 -2,093 74,385
Dotace 0,052 0,022 2,348 0,020 0,008 0,095

[ ptes toto zjiSténi se dotace vyznamné podili na hospodareni klubu. Tohoto tématu
se tyka vyzkumna otazka VO;: Jakou mérou se dotace podili na celkovych vynosech
organizace? Pomoci statistickych deskriptivnich metod byl podrobnéji popsan podil
dotaci na celkovych vynosech za celé sledované obdobi. Vysledky této analyzy jsou
uvedeny vtabulce 51. Béhem tii let mél podil dotaci na celkovych vynosech
rostouci tendenci. Celkova primérna hodnota se smérodatnou odchylkou 0,227 ¢ini
34,6 %. Tato hodnota se na 95 % hladiné spolehlivosti pohybuje v intervalu 31,9 az
37,3 %. Maximalni hodnota podilu, a to 92,9 %, byla zjiSténa vroce 2015
u biatlonového oddilu KB Vyskov. Rostouci tendenci mél i pocet dotovanych klub,
ze 70 Klubt v roce 2015 za dva roky vzrostl jejich pocet na 85 ¢ili 91 %.
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Tabulka 54: Podil dotaci na celkovych vynosech

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky priimér 0,276 0,364 0,398 0,346
Standartni chyba 0,022 0,023 0,023 0,014
Medidn 0,285 0,369 0,391 0,361
Modus 0,000 0,000 0,000 0,000
Standartni odchylka 0216 0,226 0223 0,227
Rozptyl 0,047 0,051 0,050 0,051
Minimum 0,000 0,000 0,000 0,000
Maximum 0,929 0,839 0,833 0,929
Soucet 25,629 33,838 37,051 96,518
Pocet 93,000 93,000 93,000 279,000
Interval spolehlivosti 0,044 0,047 0,046 0,027

K lepsi interpretaci vysledki z tabulky 54 byl pouzit vysecovy graf 7. Z néj je patrné,
ze dotace tvori nejvétsi podil na prijmech Klubl. K detailnéjsi rozbor podild
finan¢nich zdroji poskytuje tabulka 55. Jsou zde uvedeny hodnoty za celé
analyzované obdobi. Odpovéd’ na otazku VO2 je tedy fakt, Ze nejvyznamnéjsi podil
na vynosech maji pravé dotace se 34,6 %.

Graf 7: Podil financnich zdrojii na celkovych vynosech

7,6%

13,6%

10,3%
17,9%
13,4%
B Dotace W Prispevky od org.sloZek m Dary
m Clenské prispévky TrZby z prodeje Hospoddrska cinnost

Ostatni vynosy
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Tabulka 55: Podil financnich zdrojii na celkovych vynosech

Pfislg)cfvttky Dary C:I,ensvké TrZby ?ZZ;S; Ofm tnf

mezi org prispévky Cinnosti ynosy-

Aritmeticky primér 0,026 0,134 0,179 0,103 0,136 0,076
Standartni chyba 0,005 0,011 0,010 0,009 0,010 0,009
Medidn 0,000 0,063 0127 0,054 0,058 0,003
Modus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Standartni odchylka 0,092 0,182 0,162 0,146 0,173 0,150
Rozptyl 0,008 0,033 0,026 0,021 0,030 0,023
Minimum 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,026
Maximum 0,766 0,891 0,840 1,000 0,726 1,000
Soucet 7,305 37,461 49,990 28,850 37,843 21,239
Interval spolehlivosti 0,011 0,021 0,019 0,017 0,020 0,018

Sebrana zanalyzovana data k otdzce VOs: Jaky byl vyvoj vyse dotaci za sledované
obdobi? byla ptrehledné zpracovana do dvou grafii a tabulky. Je jednoznac¢né patrné,
ze ve vSech sportovnich odvétvich doslo kriistu Cerpanych dotaci. V Grafu 8 je
uvedena vySe celkovych dotaci Cerpanych v jednotlivych odvétvich. Druhy graf pak
zohlednuje i vyvoj priimérné vyse dotace a je porovnan s ristem financi jdoucich do
sportu ze statniho rozpoctu. Posledni tabulka tykajici se této otazky predklada
podrobnéji vysvétleny vyvoj dotaci. Primérna vyse se pohybovala okolo 440 tisic
K¢. Béhem sledovanych let doslo k navyseni primérné hodnoty o 100 %.
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Graf 8: Vyvoj vyse dotaci
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Graf 9: Vyvoj vyse dotaci + rozpocet
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Tabulka 56: Rozbor vyvoje dotaci

2015 2016 2017 Celkem
Aritmeticky primér 281,79 466,53 572,79 440,37
Standartni chyba 56,77 82,16 92,41 45,76
Medidn 120,00 216,00 257,00 190,00
Modus 0,00 0,00 0,00 0,00
Standartni odchylka 54746 792,30 891,19 764,37
Rozptyl 299715,35 627735,90 794218,51 584268,65
Minimum 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximum 4154,00 5832,00 6342,00 6342,00
Sum 26206,58 43386,91 53269,44 122862,93
Interval spolehlivosti 112,75 163,17 183,54 90,08

Jako nejvhodnéjsi metoda vedouci k nalezeni odpovédi na VO.: Existuje souvislost
mezi vys$i dotace a sloZenim clenské zdkladny? se jevila statistickd metoda regrese.
Analyza rozptylu - Anova ukdazala, Ze zkoumany vzorek byl dostatecné obsahly
pro provedeni vyzkumu souvislosti. Po provedeni regrese byl koeficient korelace
zjiStén ve vysi 0,572. Tato hodnota souvislost sice nezamita, ale na zakladé
Upraveného koeficientu determinace lze tici, Ze souvislost mezi sloZenim clenské
zaklady a vysi dotaci je pouze 32 %.

Z divodu vysledku o malé souvislosti zkoumanych proménnych byl proveden
jesté rozbor Cerpani dotaci v ramci zaméieni klubii. Zkoumany vzorek se déli do tri
kategorii. NejpocetnéjSi skupinou jsou kluby zaméfené na vychovu mladeZe, je
tvorena skoro 39 % kluby. Dal$im zamétenim je sport pro vSechny, ktery zahrnuje
33,3 % a posledni skupinou jsou kluby provozujici vykonnostni sport. Z tabulky 57
vyplyva, Ze kluby soustiedéné na mladez Cerpaji nejvice dotaci. Okolo 57 % vSech
dotaci $lo pravé do téchto klubili. Tento vysledek lehce koresponduje se zavérem
zregrese, kdy byla prokidzana mald souvislost mezi poctem déti a vysi dotaci.
Pro prehlednost je uveden linearni graf 10 zobrazujici skute¢ny pribéh dotaci a

jeho predikci. Je zde vidét naznak linearni funkce.
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Tabulka 57:SloZeni Clenské zdkladny x vyse dotace

Potet % NE ANO % IC)ZZZE %
Sport pro vsechny 31 33,3 % 20 11 355 % 16801 13,8 %
Vychova mlddeze 36 38,7 % 11 25 69,4 % 69845 57,2 %
Vykonnostni sport 26 28,0 % 12 14 53,8% 35355 29,0 %

Tabulka 58: Regrese — SloZeni clenské zdkladny x vyse dotace

Koeficient korelace 0,571849327
Koeficient spolehlivosti 0,327011653
Upraveny koeficient determinace 0319616177
Standartni chyba odhadu 593,2985781
Pozorovdni 93

Tabulka 59: Anova - SloZeni ¢lenské zdkladny x vyse dotace

Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 15564805 15564805 44,2177945 2,13377E-09
Rezidua 91 32032291 352003
Celkem 92 47597097

Tabulka 60: P-hodnota - SloZeni ¢lenské zdkladny x vyse dotace

Koeficienty  Chyba str. hodnoty  tStat Hodnota P Dolni 95 %  Horni 95 %
Hranice 17,045 88,531 0,193 0,848 -158,811 192,901
Déti 4,296 0,646 6,650 0,000 3,012 5579
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Graf 10: Predikce - SloZeni ¢lenské zdkladny x vyse dotace
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K nalezeni odpovédi na posledni vyzkumnou otazku VOs: Potykaji se Ceské sportovni
kluby s finanénimi problémy? byla vyhodnocena data zucetnich uzavérek.
Vysledkem bylo zjisténi, Ze 32,3 % klubd skoncilo ve ztraté, 5,4 % vykazovalo
nulovy zisk a 62,4 % zisk generovalo. Graf 11 ukazuje vysi jednotlivych vysledki
hospodareni a z jeho pribéhu je patrné, Ze se vétSina klubli pohybovala okolo nuly.
Toto zjisténi podklada i vysledek pomérového ukazatele - autarkie. Celkova
pramérna autarkie (tabulka 15) ve vysi 106,77 tika, Ze jsou kKluby schopny hradit ze
svych vynosu naklady az do vy$e 106 %. CimZ je dokazano, Ze zisk je tak maly,
Ze prevySuje naklady jen o 6 %. Z reSersSe literatury vyplynulo, Ze tvorba zisku neni
hlavnim cilem ¢innosti klubd, a i presto, Ze 60 % znich se pohybuje nad ztratou,
trpi vétSina nedostatkem penéz. CoZ doklada svym dotaznikovym Setienim Tripes,
(2018) (tabulka 11), stejné tak i Ceska unie sportu (2018). Z analyz vyplyva, Ze
priblizné tfi ctvrtiny tazanych klubd pocituji nedostatek financi (tabulka 13).
Obdobné informace byly zaznamenany pii sbéru dat a primé komunikaci se
zastupci klubli, kdy projevovali pocit, Ze rozvoj jejich cinnosti je limitovan
nedostatkem penéz a nedostatecnou nabidkou dotacnich titul. Vybér z e-mailové

komunikace je v ptiloze.
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Graf 11: Hospoddrské vysledky v priibéhu sledovanych let
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Pro finalni zobrazeni vypocetnich vysledkl zpracovanych dat v této praci je pouZit
pavucinovy diagram (Spider diagram). Graf 12 je sestaven z primérnych zjiSténych
hodnot za celé sledované obdobi rozclenénych dle odvétvi.
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Graf 12: Sumarizace vysledkil
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni ekonomické vykonnosti neziskovych
sportovnich klubd v souvislosti s dotacemi. Vysledky ukazuji, Ze pro vétSinu
sportovnich Klubti jsou dotace vyznamnou slozkou jejich financovani, ale nejsou
v mnoha pripadech zasadni podminkou proto, aby se mohly kluby svoji ¢innosti
vénovat. Ukazalo se, Ze ne vSechny kluby volily dotace jako jeden ze zdroji
financovani. Predmétem vyzkumu vsSak nebylo posuzovat zjakych divodi tak
Cinily.

Zadany vzorek sportovnich klubli byl rozsahly a shromazdéni zakladnich
podkladii bylo velmi ¢asové narocné. Shromazd'ovani dat bylo velmi komplikované
skutecnosti, Ze vyznamna vétsSina klubii nezverejiiuje vysledky uzavérek, ac je to
jejich zakonnou povinnosti. Dal$i komplikaci byly napriklad chybéjici informace
a kontaktni tidaje na odpovédné osoby na webovych strankdch. Mnohé kluby
ani webové stranky nemaji. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy ve snaze
sjednotit informace spustilo v 1été 2018 Rejstiik sportovnich organizaci. Informace
v ném nejsou vsak verejné pristupné a pro potreby diplomové prace tak nemohly
byt vyuzity. Pii primé komunikaci s kluby, at' uz telefonicky nebo e-mailem, byl
ze strany funkcionart Kklubt citit odpor ke zverejiiovani informaci nebo nezajem
o spolupraci. Kluby vnimaji informace o financovani, zdrojich prispévki a ¢erpani
dotaci jako prisné diavérné a odmitaji je sdélovat nezainteresovanym osobam.
Vyvstava otazka, jak se podafi aktudlné zaloZené Narodni agenture sportu tyto véci
vyresit. Pokud jdou verejné prostiedky at uz statni nebo municipalni do sportu,
ktery slouzi verejnosti, musi o nich byt zcela transparentné rozhodovano

a uctovano.

[ pres vSechna uskali se podarilo shromazdit rozsahly soubor dat pro dalsi
zpracovani a vyhodnocovani. Nékteré nepresné a nekompletni informace mohly mit
vliv na interpretaci vysledkd, ale zasadni trendy a vztahy byly zachyceny. Vzhledem
k velikosti vzorku je mozno povaZzovat vypovidaci hodnotu za dostate¢nou.

Jadrem prace bylo najit odpovéd na pét vyzkumnych otazek, jejichz formulace
vyplynula z reSerse literatury a pochopeni problémii financovani.

V01: Md poskytnuti dotace klubu vliv na schopnost hradit své ndklady?
VO;: Jakou mérou se dotace podili na celkovych vynosech organizace?
V0s3: Jaky byl vyvoj vyse dotaci za sledované obdobi?

V0y: Existuje souvislost mezi vysi dotace a sloZenim clenské zdkladny?

VOs: Potykaji se ceské sportovni kluby s financnimi problémy?
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Odpovédi na otazky sdéluji, Ze kluby maji zasadni potiebu ufinancovat samy sebe
a na jejich financovani maji nejvétsi podil dotace. Ve sledovaném triletém obdobi
doslo Kk postupnému navySovani dotaci o desitky procent. Nejvice jsou
podporovany Kkluby, které se vénuji mladezi. I pres zvysSujici se objemy prostiredki
vyplacenych formou dotaci do sportu je stale priblizné tretina klubi v ticetni ztraté.
A tim i pravdépodobné v problémech s financovanim své vlastni ¢innosti.

Diplomova prace se pokusila najit vztahy a pochopit problémy ve financovani
Klubti. Odhalila nékteré nedostatky, ukazala vysledky a trendy ze zpracovanych dat
a mohla by byt jednim z voditek pro rozhodovani zodpovédnych organti o dotacich
do sportu. Mohla by byt pripadné i soucasti dalSiho Sirsitho vyzkumu problematiky
financovani sportu.

STRANA 101



\SE ‘ FAKULTA MANASEEMENTU
DIPLOMOVA PRACE
Seznam zdroju

AKTUALNE.CZ, 2019. Chceme vas zachranit, tvrdili senatofi Hnili¢kovi, jemuz
zamitli agenturu pro sport | Aktualné.cz. Aktualné.cz - Vite, co se prave déje [vid. 22.
kvéten 2019]. Ziskano z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/nepsal-jsem-si-to-pro-
sebe-haji-vznik-nove-sportovni-agentur/r~f628d65c6d9111e9a305ac1f6b220ee8/

ALLISON, Mary, 2001. Sports clubs in Scotland: summary : summary of a research
study for sportscotland. Edinburgh: Sportscotland. ISBN 978-1-85060-383-2.

BADENHAUSEN, Kurt, 2017. FC Barcelona Posts Highest Revenue In The History
Of Sports At $770 Million. Ziskéno z:
https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2017/07/18/fc-barcelona-posts-
highest-revenue-in-the-history-of-sports-at-770-

million/?fbclid=IwAR 1hinaoPPOikMcKP09-yy-Y GzoWbS5S5w-
mwINOSSuXM7MyQSS5ggDTAsc4#6c337a87e825

BELL, Jeanne, Jan MASAOKA a Steve ZIMMERMAN, 2013. Nonprofit
sustainability: making strategic decisions for financial viability. San Francisco,
Calif.: Jossey-Bass [vid. 11. kvéten 2019]. ISBN 978-0-470-88696-0. Ziskano z:
http://rbdigital.oneclickdigital.com

BOHUSLAVOVA, RENATA, 2019. Fenomén babisizace, Hnili¢ka si vytvortil zdkon
pro sebe, odmitli senatofi agenturu sportu. Novinky.cz [vid. 22. kvéten 2019].
Ziskano z: https://www.novinky.cz/domaci/503975-fenomen-babisizace-hnilicka-si-
vytvoril-zakon-pro-sebe-odmitli-senatori-agenturu-sportu.html

BOUKAL, Petr, 2013. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4487-2.

BOWMAN, Woods, 2011. Financial capacity and sustainability of ordinary
nonprofits. Nonprofit Management and Leadership. 9., ro€. 22, €. 1, s. 37-51. ISSN
10486682. DOI: 10.1002/nm1.20039

BROWN, Matthew T, 2010. Financial management in the sport industry. Scottsdale,
Ariz.: Holcomb Hathaway, Publishers. ISBN 978-1-934432-04-4.

BURNS, Alvin C., Peter L. GILLETT, Marc RUBINSTEIN a James W. GENTRY,
1990. An Exploratory Study of Lottery Playing, Gambling Addiction and Links to
Compulsive Consumption. ACR North American Advances. ro¢. NA-17 [vid. 21.
kvéten 2019]. Ziskano z: http://acrwebsite.org/volumes/9828/volumes/v17/NA-17

STRANA 102



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

BUTLER, Richard a David C WILSON, 2015. Managing voluntary and non-profit
organizations: strategy and structure [vid. 10. kvéten 2019]. ISBN 978-1-317-
41128-4. Ziskano z: http://public.eblib.com/choice/publicfullrecord.aspx?p=2129001

BYERS, Terri, Trevor SLACK a Milena M. PARENT, 2012. Key concepts in sport
management. Los Angeles, Calif: SAGE Publications Limited. SAGE key concepts.
ISBN 978-1-4129-2841-0.

CARROLL, D. A. a K. J. STATER, 2009. Revenue Diversification in Nonprofit
Organizations: Does it Lead to Financial Stability? Journal of Public Administration
Research and Theory. 1.10., ro€. 19, €. 4, s. 947-966. ISSN 1053-1858, 1477-9803.
DOI: 10.1093/jopart/mun025

CLARKE, Gerard, 1998. Non-Governmental Organizations (NGOs) and Politics in
the Developing World. Political Studies. 3., roc. 46, ¢. 1, s. 36-52. ISSN 0032-3217,
1467-9248. DOI: 10.1111/1467-9248.00128

CUSKELLY, Graham, 2004. Volunteer retention in community sport organisations.
European Sport Management Quarterly. 6., 1o€. 4, €. 2, s. 59-76. ISSN 1618-4742,
1746-031X. DOI: 10.1080/16184740408737469

CASLAVOVA, Eva, 2009. Management a marketing sportu. Praha: Olympia. ISBN
978-80-7376-150-9.

CESKA UNIE SPORTU, 2011. Mimo#ddné vydani Zpravodaje CSTV - SAZKA
special. Ziskano z: https://www.cuscz.cz/o-nas/zpravodaj-cus/archiv/archiv-
zpravodaj-cus-2011.html

CESKA UNIE SPORTU, 2017. CUS podporuje vznik samostatné vladni agentury
pro sport. Ziskano z: https://www.cuscz.cz/media/tiskove-zpravy/cus-podporuje-
vznik-samostatne-vladni-agentury-pro-sport.html

CESKA UNIE SPORTU, 2018. Alarmujici situace ve sportovnich klubech a
telovychovnych jednotach: nemaji prostredky na trenéry a topi se v byrokracii.
Ziskano z: https://www.cuscz.cz/novinky/alarmujici-situace-ve-sportovnich-klubech-
a-telovychovnych-jednotach.html

CESKA UNIE SPORTU, 2019. Informacni systém Ceské unie sportu. Ziskano z:
https://iscus.cz/

CESKY OLYMPIJSKY VYBOR, 2018. Cesky olympijsky vybor - Zdkladni
informace. Ziskano z: https://www.olympic.cz/text/9--zakladni-informace

CESKY PARALYMPIISKY VYBOR, 2019. Cesky paralympijsky vybor. Ziskano z:
http://www.paralympic.cz/cpv/

STRANA 103



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

DAFT, Richard L., 2010. Organization theory and design. 10th ed. Mason, Ohio:
South-Western Cengage Learning. ISBN 978-0-324-59889-6.

DURDOVA, Irena, VYSOKA SKOLA BANSKA - TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA a KATEDRA TELESNE VYCHOVY A SPORTU, 2015. Sport jako

socidlné-ekonomicky fenomén. Ostrava: VSB - Technické univerzita Ostrava. ISBN
978-80-248-3658-4.

DVORAK, Frantisek, 2014. Organizaéni struktura ¢eského sportu a sportovniho
prostiedi v CR. In: . FTVS UK Praha. Ziskéano z:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ah
UKEwit9YCkjK iAhUPdxoKHfrPCeEQFjA AegQIAXxAC&url=https%3 A%2F%2F
www.ftvs.cuni.cz%2FFTVS-677-version]-
dvorak.pptx&usg=AOvVaw2px1008Ivt3GgNvwwYLPsm

DVORAK, Frantisek, 2016. Organizaéni struktura a postaveni sportovnich spolkii v
CR. In: . FTVS UK Praha. Ziskéno z:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&
uact=8&ved=2ahUKEwjkvMy ja iAhUL3BoKHXA6BAAQFjAAegQIAhAC&url=
https%3 A%2F%2Fwww.ftvs.cuni.cz%2FFTVS-677-version]1-

14112016 _organizacni_struktura.pdf&usg=AOvVaw0S_fjPeDhOMilGxjX9Irl2

GOMEZ, Sandalio, Magdalena OPAZO a Carlos MARTI, 2008. Structural
Characteristics of Sport Organizations: Main Trends in the Academic Discussion.
SSRN Electronic Journal. [vid. 9. kvéten 2019]. ISSN 1556-5068. DOI:
10.2139/ssrn. 1116226

GREENLEE, Janet S. a John M. TRUSSEL, 2000. Predicting the Financial
Vulnerability of Charitable Organizations. Nonprofit Management and Leadership.
roc. 11, ¢. 2,s. 199-210. ISSN 1048-6682, 1542-7854. DOI: 10.1002/nml.11205

GRONBIJERG, Kirsten A., 1993. Understanding nonprofit funding: managing
revenues in social services and community development organizations. 1st ed. San
Francisco: Jossey-Bass. A joint publication in the Jossey-Bass nonprofit sector series
and the Jossey-Bass public administration series. ISBN 978-1-55542-538-8.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA, 2007. Financni analyza a planovéini
podniku. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-26-2.

GUMULKA, Glenn, 2005. Understanding the capacity of sports & recreation
organizations: a synthesis of findings from the National Survey of Nonprofit and
Voluntary Organizations and the National Survey of Giving, Volunteering and
Participating. Toronto, Ont.: Imagine Canada [vid. 22. kvéten 2019]. Ziskano z:

STRANA 104



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

http://ra.ocls.ca/ra/login.aspx?inst=centennial &url=https://www.deslibris.ca/ID/2050
88

HALL, Michael H, 2003. The Capacity to serve: a qualitative study of the challenges

facing Canada’s nonprofit and voluntary organizations. Toronto: Canadian Centre
for Philanthropy. ISBN 978-1-55401-054-7.

HEINEMANN, Klaus, 1999. Sport clubs in various European countries. Schorndorf,
Germany: Hofmann. Series Club of Cologne, vol. 1. ISBN 978-3-7780-6001-8.

HOBZA, Vladimir, Jiti SKOUMAL a Eva SCHWARTZHOFFOVA, 2013. Uvahy k
normativni ekonomické zdkladné institucionalni podpory sportu na municipalitach.
Ziskano z: https://www.vse.cz/eam/216

HOYE, Russell, ed., 2006. Sport management: principles and applications. Oxford ;
Burlington, MA: Elsevier Butterworth-Heinemann. ISBN 978-0-7506-6676-3.

CHIKOTO-SCHULTZ, Grace L. a Daniel Gordon NEELY, 2016. Exploring the
Nexus of Nonprofit Financial Stability and Financial Growth. VOLUNTAS:

International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations. 12., ro¢. 27, €. 6, s.
2561-2575. ISSN 0957-8765, 1573-7888. DOI: 10.1007/s11266-016-9786-0

JEAN-FRANCOIS, Emmanuel, 2015. Financial sustainability for nonprofit
organizations. New York, NY: Springer Publ. Company. ISBN 978-0-8261-2986-4.

KINGMA, Bruce R., 1993. Portfolio Theory and Nonprofit Financial Stability.
Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly. 6., ro€. 22, ¢. 2, s. 105-119. ISSN 0899-
7640, 1552-7395. DOI: 10.1177/089976409302200202

KLOBOUCKOVA, Sylvie, Apolena ONDRACKOVA a Jakub VANICEK, 2016.
Financovani sportu statutarnimi mésty a kraji. Ziskéano z:
https://www.olympic.cz/upload/files/Financovani-sportu-statutarnimi-mesty-a-kraji-
2016.pdf

KOSIK, Milo$ a Miroslav PACUT, 2010. Economic model of sport non profit
making organization. Télesnd kultura. 1.6., ro€. 33, €. 3, s. 54—65. ISSN 12116521,
18038360. DOI: 10.5507/tk.2010.019

KPMG CESKA REPUBLIKA, S.R.O., 2009. Analyza financovani sportu v Ceské
republice. 2009. Ziskéano z: http://www.msmt.cz/sport/analyza-financovani-sportu-v-
ceske-republice

KRAFTOVA, Ivana, 2002. Financni analyza municipdlni firmy. Praha: C.H. Beck.
ISBN 978-80-7179-778-4.

STRANA 105



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

LAMPRECHT, Markus, Adrian FISCHER a Hanspeter STAMM, 2012. Die
Schweizer Sportvereine: Strukturen, Leistungen, Herausforderungen. Ziirich:
Seismo. Reihe Freiwilligkeit. ISBN 978-3-03777-112-9.

LASBY, David a Julie SPERLING, 2007. Understanding the capacity of Ontario
sports and recreation organizations. a synthesis of findings from the National survey
of nonprofit and voluntary organizations and the Canada survey of giving,

volunteering, and participating. Toronto, Ont.: Imagine Canada [vid. 22. kvéten
2019]. ISBN 978-1-55401-352-4. Ziskano z: http://www.deslibris.ca/ID/213833

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2009. Koncepce
statni podpory sportu v Ceské republice. 2009. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/koncepce-statni-podpory-sportu-v-ceske-
republice?highlightWords=koncepce+sportu

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2014a. Stdtni
podpora sportu pro rok 2015 - Program 133510, MSMT CR. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/sport/statni-podpora-sportu-pro-rok-2015-program-133510

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2014b. Stdtni
podpora sportu pro rok 2015, MSMT CR. Ziskano z: http://sdv.msmt.cz/sport/statni-
podpora-sportu-pro-rok-2015

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2015a. Dotacni
program 133510 pro rok 2015 - 2. kolo, MSMT CR [vid. 22. kvéten 2019]. Ziskano

z: http://www.msmt.cz/sport-1/dotacni-program-133510-pro-rok-2015-vyhlaseni-2-
kola

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2015b. Plan
podpory rozvoje sportu 2015-2017. 2015. Ziskéno z: http://www.msmt.cz/sport-
1/plan-podpory-rozvoje-sportu-v-letech-2015-2017

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2015c¢. Rozdéleni
Programu 133510 pro rok 2015, MSMT CR. Ziskano z: http://www.msmt.cz/sport-
1/rozdeleni-programu-133510-pro-rok-2015

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2015d. Stdtni
podpora sportu pro rok 2016 - Program 133510, MSMT CR. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/sport-1/statni-podpora-sportu-pro-rok-2016-program-133510

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2015e. Stdtni
podpora sportu pro rok 2016, MSMT CR. Ziskano z: http://sdv.msmt.cz/sport-
1/statni-podpora-sportu-pro-rok-2016

STRANA 106



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2016a. Koncepce
podpory sportu 2016-2025. 2016. Ziskano z: http://www.msmt.cz/sport-1/koncepce-
podpory-sportu-2016-2025

MINISTERSTVO SKOLSTV{, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2016b. MinistFi
Valachovai a Babis jednali se sportovnimi svazy, MSMT CR. Ziskéano z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/ministri-valachova-a-babis-jednali-se-
zastupci-sportovnich?highlightWords=loteri%C3%AD

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2016¢. Stdtni
podpora sportu na obdobi 2017-2019, MSMT CR [vid. 22. kvéten 2019]. Ziskano z:
http://sdv.msmt.cz/sport-1/statni-podpora-sportu-na-obdobi-2017-2019-1

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2016d. Stdtni
podpora sportu pro rok 2017 - Program 133510, MSMT CR. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/sport-1/statni-podpora-sportu-pro-rok-2017-program-133510

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017a.
Ministryné: Na sport chceme v pristim roce 7,5 miliardy, MSMT CR. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/ministryne-na-sport-chceme-v-pristim-

roce-7-5-miliardy

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017b. MSMT
schvdalilo ti dotacni programy ve sportu na rok 2018, MSMT CR. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-schvalilo-tri-dotacni-programy-ve-
sportu-na-rok-2018?highlightWords=m%C5%AFj+klub

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017c. Reakce
MSMT na otevieny dopis CUS, MSMT CR. Ziskéno z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/reakce-msmt-na-otevreny-dopis-cus

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017d. Vyhldseni
dotacniho neinvesticniho Programu MUJ KLUB na rok 2018, MSMT CR. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/sport-1/vyhlaseni-dotacniho-neinvesticniho-programu-muj-
klub-na-rok?highlightWords=m%C5%AFj+klub

MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017e. Zruseni
Vyhlaseni statni podpory sportu v oblasti investic na rok 2017. (Program 133 510),
MSMT CR. Ziskano z: http://www.msmt.cz/sport-1/zruseni-vyhlaseni-statni-
podpory-sportu-v-oblasti-investic

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2018a. MUJ
KLUB - 7. éast rozdéleni financnich prostiedkii v dotacnim programu, MSMT CR.

STRANA 107



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Ziskano z: http://www.msmt.cz/sport-1/muj-klub-7-cast-rozdeleni-financnich-
prostredku-v-dotacnim

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2018b. Rejstiik
sportovnich organizaci, sportovcii, trenérii a sportovnich zarizeni, MSMT CR.
Ziskano z: http://www.msmt.cz/sport-1/rejstrik-sportovnich-organizaci-sportovcu-
treneru-
a?highlightWords=Rejst%C5%99%C3%ADk+sportovn%C3%ADch+organizac%C3
%AD

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2018c. Spusténi
Rejstitku sportovnich organizact, sportovcii, trenérii a sportovnich zarizeni, MSMT
CR [vid. 21. kvéten 2019]. Ziskano z: http://www.msmt.cz/sport-1/spusteni-rejstriku-
sportovnich-organizaci-sportovcu-treneru

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2018d. ¥
programu MUJ KLUB bylo rozdéleno témér 900 milionii, MSMT CR. Ziskano z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/v-programu-muj-klub-bylo-rozdeleno-
temer-900-milionu?highlightWords=900

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTV{ CESKE REPUBLIKY, 2014. Zdravi 2020 —
Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci. 2014. Ziskéano z:
https://www.mzcr.cz/Verejne/dokumenty/zdravi-2020-narodni-strategie-ochrany-a-
podpory-zdravi-a-prevence-nemoci_8690 3016 5.html

MISENER, Katie a Alison DOHERTY, 2009. A Case Study of Organizational
Capacity in Nonprofit Community Sport. Journal of Sport Management. 7., roc. 23,
C.4,s.457-482. ISSN 0888-4773, 1543-270X. DOI: 10.1123/jsm.23.4.457

MONTGOMERY, Brian a Richard CARR, 1992. The Politics of Sport Clubs:
Positioning Your Program in an Era of Dwindling Resources. Recreational Sports
Journal. 2., ro€. 16, €. 2, s. 3—6. ISSN 1558-8661, 1558-867X. DOI:
10.1123/nirsa.16.2.3

MULLIN, Bernard James, Stephen HARDY a William Anthony SUTTON, 2007.
Sport marketing. 3rd ed. Champaign, IL: Human Kinetics. ISBN 978-0-7360-6052-3.

NICHOLSON, Matthew, 2004. Australian sport--better by design? the evolution of
Australian sport policy. London ; New York: Routledge. ISBN 978-0-415-34046-5.

NOVA, Jana, Jiti NOVOTNY, Oldfich RACEK, Jaroslav REKTORIK, Ales
SEKOT, Milena STRACHOVA a Hana VALKOVA, 2016. Management, marketing
a ekonomika sportu. ISBN 978-80-210-8346-2.

STRANA 108



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

NOVOTNY, Jifi, 2011. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika.
ISBN 978-80-7357-666-0.

NUMERATO, Dino, 2009. The institutionalisation of regional public sport policy in

the Czech Republic. International Journal of Sport Policy and Politics. 20.3., roC. 1,
¢. 1,s. 13-30. ISSN 1940-6940, 1940-6959. DOI: 10.1080/19406940802681236

PAVLIK, Marek, 2012. Zakladni ekonomické charakteristiky sportovnich klubti v
CR. Ziskano z: https://www.telesnakultura.upol.cz/pdfs/tek/2013/01/04.pdf

PAVLIK, Marek, 2013. Transparency in the Allocation of Municipal Grants for
Sports and Voucher Systems in the Czech Republic. Review of Economic
Perspectives. 1.3., ro€. 13, €. 1, s. 43-57. ISSN 1804-1663, 1213-2446. DOL:
10.2478/v10135-012-0015-5

POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY, 2019.
Stenozdaznam casti projedndvani bodu poradu schiize PCR - 26. schiize, ¢dst 183.
Ziskano z: http://www.psp.cz/eknih/2017ps/stenprot/026schuz/bqbs/b18301401.htm

REKTORIK, Jaroslav, 2010. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky,
teorie a rizeni. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-54-5.

ROBBINS, S.P., 1990. Organization Theory: Structures, Designs, And Applications.
B.m.: Pearson Education. ISBN 978-81-317-0400-4. Ziskano z:
https://books.google.cz/books?id=rcQShicc98YC

ROBINSON, Leigh a Richard PALMER, ed., 2011. Managing voluntary sport
organisations. New York: Routledge. ISBN 978-0-415-48944-7.

SALAMON, Lester M., 2003. The resilient sector: the state of nonprofit America.
Washington, D.C: Brookings Institution Press. ISBN 978-0-8157-7679-6.

SALAMON, Lester M. a Helmut K. ANHEIER, 1992. Toward an understanding of
the international nonprofit sector: The Johns Hopkins comparative nonprofit sector
project. Nonprofit Management and Leadership. roC. 2, €. 3, s. 311-324. ISSN
10486682, 15427854. DOI: 10.1002/nm1.4130020310

SENAT PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY, 2019. 156. Usneseni Senditu z 8.
schiize. 2019. Ziskano z:
https://www.senat.cz/xqw/xervlet/pssenat/historie?O=12&action=detail&value=4406

SHARPE, Erin K., 2006. Resources at the Grassroots of Recreation: Organizational

Capacity and Quality of Experience in a Community Sport Organization. Leisure
Sciences. 9., ro¢. 28, €. 4, s. 385-401. ISSN 0149-0400, 1521-0588. DOL:
10.1080/01490400600745894

STRANA 109



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

SLACK, Trevor a Milena M. PARENT, 2006. Understanding sport organizations:
the application of organization theory. 2nd ed. Champaign, IL: Human Kinetics.
ISBN 978-0-7360-5639-7.

SKARABELOVA, Simona, 2005. Definice neziskového sektoru: sbornik prispévkii z
internetové diskuse CVNS. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru. ISBN
978-80-239-4057-2.

TAYLOR, Peter, David BARRETT a Geoff NICHOLS, 2009. Survey of sports clubs
2009. 2009. Ziskano z:
http://sramedia.s3.amazonaws.com/media/documents/92a75ffc-780e-4cb9-998b-
2eb3e46bde79.pdf

TEVEL, Ettie, Hagai KATZ a David M. BROCK, 2015. Nonprofit Financial
Vulnerability: Testing Competing Models, Recommended Improvements, and
Implications. VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit
Organizations. 12., ro€. 26, €. 6, s. 2500-2516. ISSN 0957-8765, 1573-7888. DOL:
10.1007/s11266-014-9523-5

TRACHSLER, Tracy, Laurence DEGARIS a Mark DODDS, 2015. Sport
Commercialism and its Impact on Sponsorship Strategy. CHOREGIA. ro€. 11, €. 2, s.
77-92. ISSN 17914027. DOI: 10.4127/ch.2015.0103

TRIPES, Stanislav, 2018. Perception of Strategy Formulation Process in the Sport
Environment and Its Influence on Performance of the Sport Club. Jindfichiiv Hradec.
dizertacni prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze.

TRIPES, Stanislav, Veronika ZELENA, Jan VORACEK a Pavel KRAL, 2013.
Knowledge Modeling of National Sport Policy. s. 6.

TUCKMAN, Howard P. a Cyril F. CHANG, 1991. A Methodology for Measuring
the Financial Vulnerability of Charitable Nonprofit Organizations. Nonprofit and
Voluntary Sector Quarterly. 12., ro€. 20, €. 4, s. 445-460. ISSN 0899-7640, 1552-
7395. DOI: 10.1177/089976409102000407

UNITED NATIONS, ed., 2003. Handbook on non-profit institutions in the system of
national accounts. New York: United Nations. Studies in methods, no. 91. ISBN
978-92-1-161461-9.

VALACHOVA, Katetina, 2017. Rozhodnuti o zruseni vyhlaseni statni podpory
sportu v oblasti investic na rok 2017. (program 133 510). 2017. Ziskéano z:
http://www.msmt.cz/file/41821/

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2005. Zdkon ¢ 115/2001 Sb. o podpore sportu.
2005.

STRANA 110



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2011. Zdkon ¢& 83/1990 Sb. - Zdkon o sdrufovani
obcanui. 2011.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2013. Zdkon ¢ 202/1990 Sh. o loteriich a jinych
podobnych hrach. 2013.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2014. Programové prohlaseni viady CR. 2014.
Ziskano z: https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/dulezite-dokumenty/programove-
prohlaseni-vlady-cr-115911/

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2015. Novela zdkona o ticetnictvi & 221/2015 Sh.
2015.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2016a. Zdkon ¢ 186/2016 Sb. o hazardnich hrdch.
2016.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2016b. Zdkon & 187/2016 Sh. o dani z hazardnich
her. 2016.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2018a. Zdkon ¢ 89/2012 Sb.- Obcansky zdkonik.
2018.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2018b. Zdkon ¢ 563/1991 Sb. o uicetnictvi. 2018.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2019a. Zdkon ¢ 304/2013 Sb. o verejnych
rejstiicich pravnickych a fyzickych osob. 2019.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2019b. Zikon ¢. 586/1992 Sh. o danich z piijmii.
2019. Ziskano z: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=586/1992&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlo
uvy

WICKER, Pamela a Christoph BREUER, 2009. Analysis of the situation of sports
clubs in Germany. Sports Development Report 2009/2010. Ziskano z:
https://www.researchgate.net/publication/256388582 Sport Development Report 2
0092010 Analysis of the sports clubs' situation in_Germany Abbreviated versio
n

WICKER, Pamela a Christoph BREUER, 2013. Understanding the Importance of
Organizational Resources to Explain Organizational Problems: Evidence from
Nonprofit Sport Clubs in Germany. VOLUNTAS: International Journal of Voluntary
and Nonprofit Organizations. 6., roC. 24, €. 2, s. 461-484. ISSN 0957-8765, 1573-
7888. DOI: 10.1007/s11266-012-9272-2

WICKER, Pamela a Christoph BREUER, 2015. Sport Clubs in Germany. In:
Christoph BREUER, Remco HOEKMAN, Siegfried NAGEL, Harold VAN DER

STRANA 111



\SE ‘ FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

WERFF a Svenja FEILER, ed. Sport Clubs in Europe. Cham: Springer International

Publishing, s. 187-208 [vid. 22. kvéten 2019]. ISBN 978-3-319-17634-5. DOI:
10.1007/978-3-319-17635-2 11

YOUNG, Dennis R, 2007. Financing nonprofits: putting theory into practice [vid.
14. kvéten 2019]. ISBN 978-0-7591-1412-8. Ziskano z:

http://public.eblib.com/choice/publicfullrecord.aspx?p=1322125

STRANA 112



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Prilohy
Priloha 1: Autarkie hlavni ¢innosti dle odvétvi
2015 2016 2017 Celkem

Atletika
Aritmeticky primér 99,42 103,38 114,69 105,83
Standartni chyba 3,60 5,63 7,32 3,38
Medidn 95,31 99,34 103,93 99,46
Modus 125,34 147,08 167,39 100,00
Standartni odchylka 12,99 20,29 26,38 21,12
Minimum 80,78 84,52 87,34 80,78
Maximum 125,34 147,08 167,39 167,39
Interval spolehlivosti 7,85 12,26 15,94 6,85

Biatlon
Aritmeticky primér 59,82 80,54 103,83 81,40
Standartni chyba 33,51 5,54 12,84 12,35
Medidn 59,82 80,54 103,83 88,53
Modus X X X X
Standartni odchylka 47,39 7,83 1816 30,25
Minimum 26,32 75,00 90,99 26,32
Maximum 93,33 86,07 116,67 116,67
Interval spolehlivosti 425,77 70,34 163,12 31,74

Curling
Aritmeticky primér 161,97 47,50 155,79 121,75
Standartni chyba 0,00 0,00 0,00 37,17
Medidn 161,97 47,50 155,79 155,79
Modus X X X X
Standartni odchylka X X X 64,38
Minimum 161,97 47,50 155,79 47,50
Maximum 161,97 47,50 155,79 161,97
Interval spolehlivosti X X X 159,93

Florbal
Aritmeticky primér 107,26 104,38 103,93 105,19
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Standartni chyba
Medidn

Modus

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Modus

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Modus

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Modus

Standartni odchylka

Minimum
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2015 2016
13,45 578
97,67 99,94
X X
42,52 1828
69,97 90,26
216,67 150,93
3042 13,08
Fotbal
92,79 92,74
4,02 3,95
89,68 93,61
100,00 100,00
27,58 27,05
44,59 3842
215,34 217,16
810 7,94
Horolezectvi
134,80 113,12
0,00 0,00
134,80 113,12
X X
X X
134,80 11312
134,80 113,12
X X
Jezdectvi
105,02 119,85
0,00 0,00
105,02 119,85
X X
X X
105,02 119,85

2017
4,50
100,33

14,24
82,67
134,62
10,19

96,71
3,70
97,44

25,40
44,57
202,37
7,46

131,66
0,00
131,66

131,66
131,66

106,83
0,00
106,83

106,83

Celkem
4,93
98,71
X

27,02
69,97

216,67
10,09

94,08
2,24
93,61
100,00
26,56
38,42
217,16
4,42

126,52
6,76
131,66
X
11,71
113,12
134,80
29,10

110,57
4,67
106,83
X
8,09
105,02



Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Modus

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky priimér
Standartni chyba
Medidn

Modus

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Modus

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér

Standartni chyba

2015
105,02
X
Kanoistika
102,03
12,18
93,21
X
24,36
84,62
137,09
38,76
Plavani
103,24
427
104,66
X
8,54
91,58
112,05
13,60
Veslovdni
104,39
0,00
104,39
X
X
104,39
104,39
X
Volejbal
96,08
9,71

2016
119,85

X

98,07
895
100,67
X
17,90
76,42
114,53
28,48

105,41
9,14
103,87
X
1827
84,88
129,01
29,08

93,70
0,00
93,70
X
X
93,70
93,70

100,00
10,04
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2017
106,83

108,09
822
106,63

16,45
91,48
127,62
26,17

102,87
4,69
100,19

9,38
94,80
116,29
14,93

114,51
0,00
114,51

114,51
114,51

87,75
7,46

Celkem
119,85
20,10

102,73
533
98,99
X
18,48
76,42
137,09
11,74

103,84
3,37
102,72
X
11,68
84,88
129,01
7,42

104,20
6,01
104,39
X
10,40
93,70
114,51
2585

94,61
514
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2015 2016 2017 Celkem
Medidn 94,18 103,53 91,14 97,26
Modus X X X X
Standartni odchylka 25,70 26,57 19,73 23,54
Minimum 46,03 46,97 51,57 46,03
Maximum 129,87 127,40 112,14 129,87
Interval spolehlivosti 23,77 24,57 1825 10,71

Zdpas

Aritmeticky priimér 77,64 80,77 91,27 83,23
Standartni chyba 0,00 0,00 0,00 412
Medidn 77,64 80,77 91,27 80,77
Modus X X X X
Standartni odchylka X X X 7,14
Minimum 77,64 80,77 91,27 77,64
Maximum 77,64 80,77 91,27 91,27
Interval spolehlivosti X X X 17,73
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Priloha 2: Rentabilita ndkladii z hospoddrské ¢innosti dle odvétvi

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

2015

0,643
0175
0,590
0,428
0,139
1,317
6,000
0,449

2,811
0,811
2,811
1,147
2,000
3,622
2,000
10,304

3,297
1,439
0,915
7,613
0,000
38,667
28,000
2,952

20,628
0,000
20,628

2016
Atletika
0,629
0,262
0411
0,641
0,136
1,895
6,000
0,672
Florbal
4,658
3,869
0,065
8,652
-0,020
19,933
5,000
10,743
Fotbal
2,019
0,600
1,000
3,230
-0,061
16,071
29,000
1,229
Kanoistika
1,551
1,397
1,551

\GE

2017 Celkem
0,973 0,760
0,395 0,171
0,707 0,625
1,045 0,746
-0,157 -0,157
3,060 3,060
7,000 19,000
0,967 0,360
46,466 19,525
35,408 13,454
17,926 2,000
70,816 44,623
0,013 -0,020
150,000 150,000
4,000 11,000
112,684 29,978
2,250 2,510
0,757 0,564
0,734 0,821
4,148 5263
-0,019 -0,061
20,892 38,667
30,000 87,000
1,549 1,122
3,983 6,928
0,000 4,638
3,983 3,466
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Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Pocet

Interval spolehlivosti
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2015

20,628
20,628
1,000

0,147
0,000
0,147

0,147
0,147
1,000

12,260
9,254
2,268

20,693
0,164

48,667
5,000

25,694

1,037
0,000
1,037

1,037
1,037
1,000

2016
1,976
0,154
2,949
2,000
17,756
Plavani 2015
-0,210
0,000
-0,210
X
-0,210
-0,210
1,000
X
Volejbal
1,265
1,057
0,262
1,832
0,154
3,379
3,000
4,550
Zdpas
1,097
0,000
1,097
X
1,097
1,097
1,000

X

2017

3,983
3,983
1,000

0,223
0,000
0,223

0,223
0,223
1,000

1,610
1,115
0,888
1,932
0,142
3,798
3,000
4,798

0,922
0,000
0,922

0,922
0,922
1,000

x!

Celkem
9,275
0,154

20,628
4,000

14,759

0,053
0,133
0,147
0,231
-0,210
0,223
3,000
0,574

6,357
4,313
0,888
14,306
0,142
48,667
11,000
9,611

1,019
0,052
1,037
0,089
0,922
1,097
3,000
0,222
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Priloha 3: Mira pokryti ztrdty z hlavni Cinnosti ziskem z Cinnosti doplrikové dle odvétvi

2015 2016 2017 Celkem
Atletika
Aritmeticky primér 123,03 258,60 141,87 179,94
Standartni chyba 43,39 193,64 55,70 75,90
Medidn 129,03 68,00 125,90 104,58
Standartni odchylka 114,79 512,32 111,39 322,02
Maximum 313,17 141818 291,95 141818
Minimum 11,19 16,72 23,75 11,19
Pocet 7,00 7,00 4,00 18,00
Interval spolehlivosti 106,16 473,82 177,25 160,14
Fotbal
Aritmeticky primér 363,65 337,66 -143,22 290,61
Standartni chyba 202,67 156,18 25,81 90,75
Medidn 131,25 114,29 -112,10 115,64
Standartni odchylka 1053,08 811,56 121,07 791,18
Maximum 5600,00 4300,00 -558,33 5600,00
Minimum 27,41 7,07 1818 7,07
Pocet 27,00 27,00 22,00 76,00
Interval spolehlivosti 416,59 321,04 53,68 180,79
Kanoistika
Aritmeticky primér 67,43 29,03 395,24 163,90
Standartni chyba 27,95 12,37 345,24 115,80
Medidn 67,43 29,03 395,24 45,70
Standartni odchylka 39,53 17,49 488,24 283,65
Maximum 95,38 41,40 740,48 740,48
Minimum 39,47 16,67 50,00 16,67
Pocet 2,00 2,00 2,00 6,00
Interval spolehlivosti 355,16 157,13 4386,69 297,67
Plavani
Aritmeticky primér 0,00 21,08 31,65 28,13
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Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Maximum

Minimum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Maximum

Minimum

Pocet

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Maximum

Minimum

Pocet

Interval spolehlivosti
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2015 2016
0,00 0,00
0,00 21,08

X X
0,00 21,08
0,00 21,08
1,00 1,00

b'¢ b'¢
Volejbal
119,36 355,32
32,52 288,71
110,18 123,86
65,03 500,06
206,55 929,17

50,53 12,92

4,00 3,00
103,48 124221
Zdpas

28,78 42,71
0,00 0,00

28,78 42,71

X X

28,78 42,71

28,78 42,71
1,00 1,00

X X

2017
3,14
31,65
4,43
34,78
28,51
2,00
39,85

179,67
80,99
152,63
161,98
398,99
14,41
4,00
257,75

78,16
0,00
78,16

78,16
78,16
1,00

Celkem
3,96
28,51
6,86
34,78
21,08
3,00
17,04

205,64
7927
122,31
262,91
929,17
12,92
11,00
176,62

49,88
14,70
42,71
25,46
78,16
28,78
3,00

63,25
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Priloha 4: Rentabilita celkovych ndkladii dle odveétvi

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

2015

0,039
0,033
0,014
0,118
-0,148
0,256
0,071

-0,402
0,335
-0,402
0,474
-0,737
-0,067
4,258

0,620
0,000
0,620
X
0,620
0,620

X

0,106
0,129
0,006
0,407
-0,300
1,167

2016
Atletika
0,066
0,052
0,000
0,187
-0,099
0,475
0,113
Biatlon
-0,195
0,055
-0,195
0,078
-0,250
-0,139
0,703
Curling
-0,525
0,000
-0,525
X
-0,525
-0,525
X
Florbal
0,076
0,053
0,022
0,168
-0,059
0,509

\GE

2017 Celkem
0,167 0,090
0,069 0,031
0,076 0,022
0,248 0,195
-0,083 -0,148
0,674 0,674
0,150 0,063
0,038 -0,186
0,128 0,123
0,038 -0,115
0,182 0,302
-0,090 -0,737
0,167 0,167
1,631 0,317
0,558 0,218
0,000 0,372
0,558 0,558
b'¢ 0,644
0,558 -0,525
0,558 0,620
b'¢ 1,599
0,079 0,087
0,039 0,047
0,077 0,030
0,123 0,255
-0,082 -0,300
0,346 1,167
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Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum
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2015
0,291

0,053
0,038
0,022
0,258
-0,432
1,205
0,076

0,348
0,000
0,348

0,348
0,348

0,050
0,000
0,050

0,050
0,050

0,073
0,108
-0,003
0,216
-0,093
0,391

2016
0,120
Fotbal
0,078
0,030
0,039
0,206
-0,377
0,971
0,061
Horolezectvi
0,131
0,000
0,131
X
0,131
0,131
X
Jezdectvi
0,199
0,000
0,199
X
0,199
0,199
X
Kanoistika
0,016
0,075
0,018
0,150
-0,147
0,173

2017
0,088

0,082
0,031
0,026
0,211
-0,249
1,024
0,062

0317
0,000
0317

0317
0317

0,068
0,000
0,068

0,068
0,068

0,198
0,083
0,215
0,166
-0,010
0,374

Celkem
0,095

0,071
0,019
0,026
0,225
-0,432
1,205
0,037

0,265
0,068
0317
0117
0,131
0,348
0,291

0,106
0,047
0,068
0,081
0,050
0,199
0,201

0,096
0,052
0,054
0,181
-0,147
0,391



Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky priimér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

2015
0,344

0,035
0,040
0,047
0,081
-0,073
0,121
0,128

0,044
0,000
0,044

0,044
0,044

0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,051
0,057
0,008
0,151
-0,192
0,299

2016
0,239
Plavani
0,059
0,086
0,032
0,173
-0,119
0,290
0,275
Triatlon
-0,063
0,000
-0,063
X
-0,063
-0,063
X
Veslovdni
0,000
0,000
0,000
X
0,000
0,000
X
Volejbal
0,055
0,079
0,088
0,209
-0,366
0,274

FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

\GE

2017 Celkem
0,264 0,115
0,034 0,039
0,044 0,033
0,004 0,027
0,088 0116
-0,034 -0,151
0,163 0,290
0,140 0,074
0,145 0,042
0,000 0,060
0,145 0,044
b'¢ 0,104
0,145 -0,063
0,145 0,145
b'¢ 0,258
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000
b'¢ X
0,000 0,000
0,000 0,000
b'¢ X
-0,022 0,028
0,059 0,037
0,038 0,038
0,156 0,169
-0,278 -0,366
0,121 0,299
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2015 2016 2017 Celkem

Interval spolehlivosti 0,140 0,193 0,145 0,077
Zdpas

Aritmeticky priimér -0,224 -0,192 -0,087 -0,090
Standartni chyba 0,000 0,000 0,000 0,039
Medidn -0,224 -0,192 -0,087 -0,102
Standartni odchylka b's X b's 0,067
Minimum -0,224 -0,192 -0,087 -0,150
Maximum -0,224 -0,192 -0,087 -0,018
Interval spolehlivosti X X X 0,166

Priloha 5: Rentabilita ndkladii hlavni ¢innosti dle odvétvi

2015 2016 2017 Celkem
Atletika
Aritmeticky primér -0,005 0,035 0,144 0,058
Standartni chyba 0,036 0,056 0,073 0,034
Medidn -0,047 -0,005 0,039 0,000
Standartni odchylka 0,130 0,203 0,264 0,211
Minimum -0,192 -0,155 -0,127 -0,192
Maximum 0,253 0,471 0,674 0,674
Interval spolehlivosti 0,078 0123 0,160 0,068
Biatlon
Aritmeticky primér -0,435 -0,194 0,038 -0,197
Standartni chyba 0,302 0,056 0,128 0122
Medidn -0,435 -0,194 0,038 -0,136
Standartni odchylka 0427 0,079 0,182 0,298
Minimum -0,737 -0,250 -0,090 -0,737
Maximum -0,133 -0,139 0,167 0,167
Interval spolehlivosti 3,834 0,707 1,631 0,313
Curling
Aritmeticky primér 0,620 -0,525 0,558 0218
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Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky priimér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér

2015
0,000
0,620

0,620
0,620

0,073
0,134
-0,023
0,425
-0,300
1,167
0,304

-0,072
0,040
-0,103
0,276
-0,554
1,153
0,081

0,348

0,000

0,348

0,348

0,348

0,050

2016
0,000
-0,525
b'¢
-0,525
-0,525
b'¢
Florbal
0,044
0,058
-0,001
0,183
-0,097
0,509
0,131
Fotbal
-0,066
0,038
-0,064
0,261
-0,600
1,172
0,077
Horolezectvi
0,129
0,000
0,129
b'¢
0,129
0,129
b'¢
Jezdectvi

0,199

FAKULTA MANAGEMENTU

2017
0,000
0,558

0,558
0,558

0,039
0,045
0,003
0,142
-0,173
0,346
0,102

-0,038
0,036
-0,026
0,249
-0,554
1,024
0,073

0317

0,000

0317

0317

0317

0,068

DIPLOMOVA PRACE | \/SE

Celkem
0,372
0,558
0,644
-0,525
0,620
1,599

0,052
0,049
-0,013
0,270
-0,300
1,167
0,101

-0,059
0,022
-0,064
0,261
-0,600
1,172
0,043

0,265
0,068
0317
0,118
0,129
0,348
0,294

0,106
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Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky priimér
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2015
0,000
0,050

0,050
0,050

0,020
0122
-0,068
0,244
-0,154
0,371

0,388

0,074
0,018
0,070
0,036
0,038
0,121
0,058

0,044

0,000

0,044

0,044

0,044

0,000

2016
0,000
0,199
X
0,199
0,199
b'¢
Kanoistika
-0,019
0,089
0,007
0,178
-0,233
0,145
0,283
Plavani
0,054
0,091
0,039
0,183
-0,151
0,290
0,291
Triatlon
-0,063
0,000
-0,063
X
-0,063
-0,063
b'¢
Veslovdni

0,000

2017
0,000
0,068

0,068
0,068

0,081

0,082
0,066
0,164
-0,085
0,276
0,262

0,029
0,047
0,002
0,094
-0,052
0,163
0,149

0,145

0,000

0,145

0,145

0,145

0,000

Celkem
0,047
0,068
0,081
0,050
0,199
0,201

0,028
0,053
-0,010
0,184
-0,233
0,371
0117

0,052
0,032
0,047
0,111
-0,151
0,290
0,070

0,042
0,060
0,044
0,104
-0,063
0,145
0,258

0,000



Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky priimér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

Aritmeticky primér
Standartni chyba
Medidn

Standartni odchylka
Minimum

Maximum

Interval spolehlivosti

2015
0,000
0,000

0,000
0,000

-0,035
0,097
-0,031
0,257
-0,540
0,299
0,238

-0,224
0,000
-0,224

-0,224
-0,224

2015
-0,028
0,029
-0,050
0,281
-0,737
1,167
0,058

2016
0,000
0,000
X
0,000
0,000
X
Volejbal
0,003
0,100
0,035
0,266
-0,530
0,274
0,246
Zdpas
-0,192
0,000
-0,192
X
-0,192
-0,192

X

2016
-0,031
0,025
-0,031
0,237
-0,600
1,172
0,049

FAKULTA MANAGEMENTU
DIPLOMOVA PRACE

Priloha 6: Rentabilita ndkladii hlavni ¢innosti

\GE

2017 Celkem
0,000 0,000
0,000 0,000
X X
0,000 0,000
0,000 0,000
b'¢ b'¢
-0,123 -0,052
0,075 0,051
-0,089 -0,014
0,197 0,236
-0,484 -0,540
0,121 0,299
0,182 0,107
-0,087 -0,168
0,000 0,041
-0,087 -0,192
X 0,071
-0,087 -0,224
-0,087 -0,087
b'¢ 0177
2017 Celkem
0,012 -0,016
0,025 0,015
0,000 -0,017
0,237 0,253
-0,554 -0,737
1,024 1,172
0,049 0,030
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Ndzev

Athletic club Maridnské Ldzné

AK Chemopetrol Litvinov
PSK Olymp Praha

T] Sokol Kolin-atletika

T] Vodni stavby Tdabor
AK Sternberk

T] VTZ Chomutov

T] Spartak Prerov

TJ] Nové Mesto na Morave
Jihocesky klub maratoncti
SKP Nymburk

T] Kralupy

SKP NYMBURK

KB Vyskov

KB Strelka Brno

CC RIPER

Black Angels

FBK Kobra Tatran Hostinné
SK Bivoj Litvinov

Hippos Zd'dr n/s.

FBC Lutin

TJ Sumavan Vimperk

FBC Slavia Praha

Fbc Orel Nové Mésto na

Moravé

FBC Vipers Most

T.B.C. Krdliiv Dviir

TJ Slavoj Dubd
FOTBALOVY KLUB LETY

Sportovni  klub OTAVA

Katovice

KMS JUVENTUS Bruntdl
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Priloha 7: Seznam klubti

Pocet ¢lentl

50
208
350
570
450
385
260

10
176
117
720

25
300

11

50

21
450

80
366
200

30

19

70

160

150
230
121
105

180

296

Odvétvi
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika
Atletika

Biatlon

Biatlon

Curling

Florbal

Florbal

Florbal

Florbal

Florbal

Florbal

Florbal

Florbal

Florbal
Florbal
Fotbal
Fotbal

Fotbal

Fotbal



Ndzev

FK Jakartovice

FC Odra Petikovice

SK Slavia Jesenice

FK Cesky lev Téchlovice
SK Retézdrna

Télovychovnd  jednota TJ
KLIMKOVICE

Télocvicnd  jednota  Sokol
Klasterec nad Orlici

Télovychovnd jednota Policnd

Télovychovnd jednota SOKOL
Klecany

FC Sporting Mladd Boleslav
Télovychovnd jednota Svitavy

Télovychovnd jednota Tatran
Micov

SK Chrlice

Télovychovnd Jjednota
Zichovice

T] Sokol Zdikov
SK Lisany

Téelovychovnd jednota AFK
Hor'in

Télovychovnd jednota Sokol
Dolni Pocernice

Télovychovnd Jjednota
sportovni klub Hrebec¢

FK SVATA

SPORTOVNI KLUBY PRAHA 4
TJ Sokol Daleké Dusniky

SK Lhota

Sportovni klub Nepomérice
T] Sokol Hvozdnd

Télovychovnd jednota Sokol
Stépdnkovice

Pocet clenti
79
250
148
47
351

175

190

169

180

225
285

100

180

90

80
50

70

255

230

420
125
100
195
112
130

187

FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
DIPLOMOVA PRACE

Odvétvi
Fotbal
Fotbal
Fotbal
Fotbal
Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal
Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal
Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal
Fotbal
Fotbal
Fotbal
Fotbal
Fotbal

Fotbal
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Ndzev

Télovychovnd jednota Dolany
u Jaromeére /o.Ndchod/

Sportovni klub Slany

Télovychovnd jednota Sokol
Brezovd n.Svit.

Sportovni klub Doubravan
Ujezd

Télovychovnd jednota Sokol
Cistd

TJ Sokol Zilina

TJ TIS

Télovychovnd jednota Police
Sportovni klub MFC Svoboda
SK Velké Prito¢no
Téelovychovnd jednota SLAVOJ
USTEK

Atleticko-Fotbalovy Klub

Lodénice

Sportovni  fotbalovy  klub
Mezibor{

TJ] Union Décin
T] Sokol Srbe¢
SK Lipova - ldzné

Télovychovnd jednota Sokol
Martinice

HO Atlas Opava

Jezd.stdj Wagrann-Dita
Harvanovd

Loko Trutnov

Otava Strakonice

T] Kaplice

SK Veseli nad Moravou
T] Dukla Praha

SK Slavia Praha

Klub plav.sportii Ostrava

STRANA 130

Pocet ¢lentl

55

336

104

127

147

45
120
110

76
111

105

278

138

105
124
138

85

95

50

40
30
120
31
140
180
350

Odvétvi
Fotbal
Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal
Fotbal
Fotbal
Fotbal
Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal

Fotbal
Fotbal
Fotbal

Fotbal
Horolezectvi
Jezdectvi

Kanoistika
Kanoistika
Kanoistika
Kanoistika
Plavdni
Plavani

Plavdni



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
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Ndzev Pocet ¢lenti Odvétvi
Sport.plavecky klub Liberec 210 Plavdnt
er:;zdilljub Vajgar Jindrichiiv 92 Triatlon
Veslarsky klub Prerov 105 Veslovdni
SK Volejbal Kolin 203 Volejbal
TJ Sokol Dédice 180 Volejbal
SK Volejbal Usti nad Labem 195 Volejbal
T] Spartak Kaplice 65 Volejbal
T] Sokol Chrudim 21 Volejbal
TJ Sokol Plotiste nad Labem 217 Volejbal
SPORT KLUB Ndchod 269 Volejbal
T.J. Sokol Vitkovice 70 Zdpas
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Priloha 8: E-mailovd korespondence

Respondent 1

Jsem se tedy zasmdl, chtél bych psdt diplomku s pFedem jasnym vysledkem zjistovdni ©

Nevim, kdo Vasi prdci bude cist, ale kdyby ndhodou nékdo relevantni, pak Jisté také pripojite
informace napr. o tom, Ze mdame treti nejniZsi dotaci do sportu na obyvatele v Evropé, Ze dotace
do sportu jsou v CR niZsi nez prijmy stdtniho rozpoctu ze sportu, Ze stovky ¢i spise tisice klubii o
dotace ani neZddaji z diivodil prehnané byrokracie, velkych ndrokii na vyuctovdni a strachu
z kontrol, casové ndrocnosti celé agendy anebo nespliiovdni kritérii, Ze mj. pred tremi lety byla
zrusena dotace na provoz a udrZbu sportovist a tedy Ze rada sportovist se zavird, protoZe neni na
energie nebo nutnou udrzbu, Ze jsou velké regiondlni rozdily (néktery kraj dd na sport 100 mil,
jiny treba jen 20, totéZ plati pro komundlni sféru) atd. , atd. atd. Jisté to vSechno md vliv na tu
»ekonomickou vykonnost sportovnich spolkil. Treba na pocet otylych déti a obyvatel ve stdté
(jsme ctvrti nejhorsi na svéte, nepletu-li se?) nebo na fyzickou zdatnost klukii hledajicich misto u
armddy nebo u hasicil.

VWkazy Vam pochopitelné a rdd poslu, jen prosim vydrZte do pondéli, kdy mi je nase ticetni preda
a pripravi k odesldnti.

Zdravim Vs,
nezapomnél, jen nestihdm, vcera jsem se musel vénovat zaméstndni.

Ucetnictvi ndm déla kvalifikovand ticetni, presto si netroufdm tvrdit, Ze vse, co je ve vykazech,
odpovidd realité. 1) nékdy se jednd o nepresnosti nasi prvotni evidence (holt jsme v Sokole kviili
sportu, ne kviili presnému ucetnictvi), 2) nékdy o zkresleni diky tcetnim pravidliim (napr. rok
2015: provedli jsme akci ,Zatepleni sokolovny” zahrnujici také novou podlahu, strechu, okna,
schodisté atd.) s celkovymi ndklady kolem 7 mil. K¢, ale ve vykazech jsou ndklady jen necelych 1,4
mil. diky sniZeni ndkladii o ziskané dotace), 3) zkreslenim, kdyZ napr. trZzby ze zdabav jsou sniZzeny
o vydaje za vystupujici kapely (95% kapel Vdm nedd doklad, v ndkladech a zdroveri v trzbdch ze
zdbav tak chybi cca 50-80 tis. ro¢né).

VWkaz za rok 2015: Viz predminuld véta.

VWkaz za rok 2017: Je ve zkrdcené verzi, kterd nam pro ucely vykaznictvi staci. Stejné tak nejsme
povinni délat prilohu k zdvérce.

Obdvdm se ovsem, Ze ztakovychto vykazii a bez prilohy mnoho nevyctete. TakZe pokud mi
napiSete, jaké tidaje byste konkrétné potirebovala, odpovim Vdm presnymi Cisly z ticetniho deniku.
Anebo bychom Vdm ho rovnou poslali, popr. i s néjakou zprdvou z valné hromady.

Ndrodni agentura pro sport: Vas ndzor (,mald domii”) je podle mé na del$i diskusi. Jd vidim
problém jinak: Agentura jesté nezacala, ale pokud jsem dobre slysel, tak uZ md problém
s ndborem lidi — nikdo tam nechce jit, protoZe se boji osocovani z korupce. Ja myslim, Ze dotace
nemd rozdélovat ministerstvo (jak to miiZe zvlddnout, kdyZ tam md 15-20 lidi a Zddosti
vyhodnocuji brigddnici?), specializovand agentura moznd, pokud to ovSem bude agentura
odbornikii a ne politikii nebo profesiondlnich byrokratti, ale nejlepsi by bylo jako driv - jednotlivé
svazy, které znaji své kluby, financni ndrocnost a vykonnost konkrétniho sportu atd. JenZe ve
jménu svaté vdlky proti korupci se vse fungujici nici, v§echno se déld sloZitéjsi, takZe i mensi
venkovsky klub aby pomalu zridil pracovni misto (kde ale na néj vezme penize?), ale podstata véci
- totdlni podfinancovani celého odvétvi — nikdo neresi a ani o ném nechce slyset.

No, tak jsem si zase ponaddval, coZ Vdm moc nepomtiZe.
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Respondent 2

Zdravim Vds pani Pohanovd,

Nads fotbalovy klub XXX Zddné dotace nepobird ani o Zddné neZddd. V soucasné dobé je vétsina
dotacnich titulii zacilena pouze na kluby, které pracuji s mlddeZi, coZ nds klub nemd. Mdme dva
tymy dospélych, které hraji soutéZ na okresni tirovni (Praha - zdpad). Mdme 55 Clentl.

Nd$ rozpocet na 1 rok je asi 250 000 K¢ Tyto penize si musime obstarat sami. Cdst vybereme na

zvo vs vz

prispévcich od hrdcii a ¢lenti, ¢dst ndm poskytne obec XXX. Nejvétsi édst ziskdvame prondjmem
kantyn, pro provoz obcerstveni a zbytek tvori sponzorské dary od priznivci klubu.

Je to velky boj, abychom viibec mohli fungovat.

Stdt zrusil jedinou rozumnou dotaci, kterou jsme vyuZivali, a to na provoz a tdrZbu sportovnich
zarizeni. BohuZel. Sport stdt na nasi tirovni moc nezajimd.

PoZadované vykazy by mely byt zverejnény u vsech registrovanych spolkii ve spolkovém rejstriku,
vedeném u prislusného soudu.

Hodné zdaru.

Respondent 3

Dobry den, Elisko,

dékuji za zprdvu. Rdd bych si Vasi prdci aZ ji dokoncite precetl, pokud byste na mé nezapomnéla a
poslala mi ji k precteni. Obecné jsem proti dotacim, které krivi (nejen) podnikatelské prostredi,
bohuZel z viastni zkuSenosti vidim, Ze bez nich by Cesky sport nepreZil v takovém méritku...zvlasté
po tom, co se tady délalo s majetkem po revoluci....

Osobné by mé moZnd vice zajimala studie, kterd bude poukazovat ne na ekonomickou vykonnost,
ale sportovni vykonnost clenti SK nebo T], které obdrZely dotace, to by bylo také zajimavé...napr.
my nyni fesime to, Ze bohuZel v dobé rekonstrukce zdzemi pro atlety (zejména vystavba
béZeckého tunelu) musime skrtit penize na trenéry, coZ je dlouhodobé cesta do pekel, ale
krdtkodobé to snad zvlddneme...

Kdybyste jeste néco poti‘ebovala, tak se na mé klidné obratte.

Preji hezky den.
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