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Nazev bakalarské prace:

Finan¢ni plan pro zaloZeni jezdecké skoly

Abstrakt:

Bakalariska prace se zabyva vypracovanim finan¢niho planu fyzické osoby-podnika-
tele pro zaloZeni jezdecké Skoly a zrizeni jezdeckého klubu ve Velkém Mezirici.
Teoreticka ¢ast je zaméfena na problematiku a popis podnikani v Ceské republice.
Uvedeny jsou zakladni pojmy z oblasti podnikani, popsdna struktura podnikatel-
ského a finan¢niho planu a legislativni podminky zahajeni podnikani. Prakticka ¢ast
se vénuje predstaveni podnikatelského zaméru, predmétu podnikani, analyz a pou-
Zitym metodam. Na né navazuje financni ¢ast, ve které je zpracovan zakladatelsky
rozpocet, ktery zahrnuje rozpocet startovniho kapitalu, vypocet bodu zvratu, propo-
cet ptijmi a vydajl pro prvni rok podnikani ve vSech tfech variantach-pesimistické,
realistické a optimistické. Ddale je proveden vypocet dané z prijmi fyzickych osob
a celkovych odvodi na prislusné instituce az po vyplnéni formulaie dané z prijma
a prehledi o prijmech a vydajich ze samostatné Cinnosti. Zavérem je zjisténi, zda
miiZe byt podnikatelsky plan realizovan a dosahovat urcité miry zisku.

Klicova slova:
Finan¢ni plan, podnikatelsky zamér, podnikatel, podnikani, jezdectvi, finan¢ni vy-
kazy, bod zvratu, Zivnost, prijmy, vydaje
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Uvod

Jednim z dvodt pro volbu bakalarské prace na téma zaloZeni jezdecké skoly a vy-
pracovani finan¢niho planu byl miij osobni zajem o tento druh sportu. UZ jako mala
jsem méla kladny vztah ke konim a prakticky celé détstvi jsem méla moZnost byt ko-
nim na blizku a také se seznamit s celkovym chodem rliznych jezdeckych stiji.
Pravé tam, jsem se naucila fadu véci, co se tyCe prace s korimi a péce o né. Zicastnila
jsem se nékolika soutézi a byla zapsana v jezdeckém klubu registrovaném u Ceské
Jezdecké federace, kde jsem absolvovala zakladni kurzy jezZdéni, drezury a parkuru.
Ziskala jsem tadu kontaktti, informaci a nacerpala nové zkusenosti a dovednosti
v oblasti jezdectvi. Nejvétsi zkuSenosti pro mé byl vlastni ki, kterého jsem méla
v pronajmu tii roky. Diky tomu jsem meéla moZnost redlné zjistit, kolik finan¢nich
prostiredki a jakou péci vyZaduje zabezpeceni provozu takového koné.

Do budoucna si planuji koné opét poridit, ale zaujala mé myslenka zaloZeni jez-
decké Skoly spolu se zaloZenim jezdeckého klubu ve Velkém Meziti¢i. Hlavnim
zamérem bakalarské prace je zahajeni podnikani jako fyzicka osoba - podnikatel
na zakladé zivnostenského opravnéni, jakozto ¢innosti vedlejsi. Objekt podnikani se
nachazi primo v misté mého bydlisté ve Velkém Meziti¢i. Divodem vybéru tohoto
mista je jednak rostouci poptavka mistnich obyvatel po tomto druhu sportu (zjiSténo
na zakladé dotaznikového Setfeni - viz kapitola 4.3) a nizka konkurence. Zdmérem
je jezdeckou Skolu provozovat na momentalné nevyuzitém misté byvalého statku,
ktery se nachazi nedaleko od centra mésta a soucasné nabizi jedineCnou moZnost
seznamit se s nejkrasné;jsi Casti mésta, co se tyce prirody. Hlavni ¢innosti by méla byt
vyuka jezdectvi a vycvik koni, a to bud' v ramci jezdeckého klubu, kde by zejména
déti a mladistvi méli moZnost stat se jeho Cleny, byli sezndmeni se zakladnimi pravi-
dly prace s koiimi pod dozorem zaskolenych a odborné vzdélanych zaméstnanct.
Déale by méli moZnost ziskat nové zkuSenosti a zaklady jizdy na koni ¢i vyuzivat na-
bizené sluzby bez registrace vjezdeckém klubu a navstévy jezdecké Skoly.
Tyto sluzby by byly poskytovany jednorazové a individualné pro verejnost. Planuje
se také vyuZzit volné prostory k pronajmu pro soukromé majitele koni, kteri hledaji
ustdjeni, coz by umoznilo zvysit pfijmy z podnikatelské ¢innosti.

Bakalarska prace se zabyva vypracovanim finan¢niho planu podnikatele pro zalo-
Zeni jezdecké Skoly a jezdeckého klubu ve Velkém Meziri¢i a posouzeni jeji realizace
a Zivotaschopnosti. Cela prace je sestavena pro pravni formu podnikani jako fyzicka
osoba - podnikatel za uCelem zaloZeni jezdecké Skoly a jezdeckého klubu. Teoreticka
Cast je nejprve zaméfena na problematiku zahajeni podnikani v Ceské republice,
vcetné nejdilezitéjSich legislativnich poZzadavka v oblasti dani, socidlniho a zdravot-
niho pojisténi a pro poskytovani sluzZeb v oblasti jezdectvi. Pro zajimavost a srovnani
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je kratce pojednano o Jezdecké asociaci v Némecku (poplatky, ¢lenstvi a moZnosti,
zaloZeni jezdeckého klubu atd.,). V dalsi ¢asti je pozornost vénovana popisu podni-
katelského planu a uvedeni zakladnich pojmi teorie podnikani. Jsou vymezeny
rozdily mezi podnikatelskym planem a podnikatelskym zamérem z pohledi rtiznych
autori. Nasledné je popsana obecna specifikace vyznamné oblasti financ¢niho rizeni,
a to finan¢niho planovani, které usti v tvorbu finan¢niho planu. Jedna se o samostat-
nou a nejdulezitéjsi kapitolu vénujici se finan¢ni c¢asti podnikatelského zaméru
a jednotlivym pojmim v ramci finan¢niho planovani.

Ve ctvrté kapitole je uveden popis podnikatelské prilezitosti, ktery obsahuje pred-
staveni zakladatele, specifikaci trhu a uvedeni potrebnych zdroji (financnich,
hmotnych, lidskych, informacnich, technickych). Soucasti je také aplikace metody
SMART k definovani cilti a klicovych prvkl podniku. Dale jsou v této ¢asti zpracovany
vysledky z dotaznikového Setteni a jejich vyhodnoceni pomoci grafického a slovniho
vyjadieni na zdkladé ziskanych odpovédi. Tato ¢ast je vychodiskem pro financni ri-
zeni a zpracovani finan¢niho planu zacinajiciho podnikatele.

Jadrem aplikacni Casti je kapitola pata, ktera obsahuje vypracovany finan¢ni plan
pro zaloZeni jezdecké skoly. Nejprve jsou rozebrany transakce, které se uskutecnily
pied zahajenim podnikatelské ¢innosti, tj. pfed tim, neZ bude podnikatel inkasovat
prvni prijem. Nasleduje vycisleni veskerych transakci v pribéhu zdanovaciho ob-
dobi a vytvoreni pirehledu majetku a zavazki. Je zpracovan prehled piijmi a vydaja
pro prvni rok podnikani, odpisovy plan a vypocet bodu zvratu, ktery je dale zpraco-
van formou danové evidence odpovidajici realistické varianté planu piijma a vydaji.
Zpracovany jsou i dalsi varianty, a to pesimisticka a optimisticka. Aplikacni ¢ast prace
je zavrSena vypoctem zakladu dané z piijmi fyzickych osob, vypoctem danové po-
vinnosti, odvodi pro zdravotni pojitovnu a Ceskou spravu socialniho zabezpeéeni.
Zavérem je posouzena Zivotaschopnost podnikatelského zaméru.
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1 Uvod do teorie podnikani

V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti podnikani, osoba podnika-
tele, obchodni zavod a podnikani v oblasti jezdectvi. Dale je kapitola zamérena
zejména na zahajeni zivnostenského podnikani, z diivodu zaloZeni jezdecké skoly fy-
zickou osobou - podnikatelem. Jsou definovany druhy Zivnosti, podminky zahajeni
podnikani, legislativa nutna pro zahajeni podnikani v Ceské republice a v oblasti slu-
Zeb jezdectvi.

1.1 Zakladni pojmy podnikani, podnikatel, obchodni zavod

Nejprve je vymezen pojem podnikdni. Na pojem podnikani se lze divat z nékolika
uhlu pohledti. Srpova a Veber (2012) uvadi interpretace podnikani v riiznych poje-
tich - ekonomickém, psychologickém a pravnim.

Prvni je pojeti ekonomické, kdy za pomoci ekonomickych zdroji a dalSich aktiv je
dosaZeno maximalizace trzni hodnoty (resp. zisku). DalSim pojetim je psychologické
pojeti, kdy je kladen dliraz zejména na vlastni motivaci néco ziskat, vyznacCovat
se urCitymi podnikatelskymi vlastnostmi, zbaveni se zavislosti a dosahnout urcité se-
berealizace. Tretim pojetim je pojeti sociologické zaméirené na aktivity vedouci
k verejnému prospéchu a prispivajici k rozvoji spolec¢nosti, vyuziti zdrojt a poskyto-
vani pracovnich mist. Posledni je pojeti pravni, které koresponduje s definici
podnikani.

V literature se lze setkat s rliznymi definicemi podnikani, napt.: Podnikani - proces
vytvdreni cehosi jiného, cemuZ ndleZi hodnota prostrednictvim vynakladdni potieb-
ného casu a usili, prebirdni doprovodnych financnich, psychologickych a spolecenskych
rizik a ziskdvdni vysledné odmény v podobé penéZniho a osobniho uspokojeni (Hirish,
1996, s. 125). Jungner (2004, s. 43) tvrdi Ze, podnikdni nelze naridit ani napldnovat,
Ize je vSak vyvolat nebo usnadnit. Vychdzi z vnitini aktivity podnikavého clovéka, kterd
v§ak miiZe byt utlumena nebo uplné potlacena riiznymi bariérami.

Dtive bylo podnikani vymezeno pfimo obchodnim zakonikem, jako soustavna ¢in-
nost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, za ti¢elem dosazeni zisku (CESKO, 1991). Obchodni zdkonik byl zrusen
a dne 1. ledna 2014 vstoupil v ucinnost zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik
a zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Podstatna ¢ast ustanoveni ob-
chodniho zakoniku se zrusila, ¢ast ustanoveni byla prenesena do nového ob¢anského
zakoniku a pro pravni ipravu obchodnich spole¢nosti a druZstev byl vytvoren zmi-
fiovany zakon o obchodnich korporacich. V Ceské republice je mozné podnikat jako
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fyzicka osoba nebo pravnicka osoba. Vzhledem k tomu, Ze je prace vénovana podni-
kani fyzické osoby, nebudou bliZe rozebrany kapitalové ani osobni spolecnosti.

Novy obcansky zakonik jizZ podnikdni nevymezuje, ale vymezuje v § 420 podnikatele
jako osobu, kterd samostatné vykondvd na vlastni ticet a odpovédnost vydélecnou cin-
nosti Zivnostenskym nebo odbornym zptisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za
ucelem dosaZeni zisku, je povaZovdn se zietelem k této ¢innosti za podnikatele. Za pod-
nikatele je dle § 421 povaZovdna osoba zapsdna v obchodnim rejstriku, kterd mad
k podnikdni Zivnostenské nebo jiné oprdvnéni podle jiného zdkona (CESKO, 2012).

7 v Vv

Nasledujici ¢ast je vénovana blizsi charakteristice podnikatele. Hlavné se zabyva
jeho typickymi vlastnostmi a rysy, které by mél mit. Dale je pojednano o podniku
a vymezen obchodni zavod podle nového obc¢anského zakoniku.

Podnikatel

Podnikatel je zakladnim a rozhodujicim faktorem pro podnikani. Mél by umét samo-
statné realizovat svoje aktivity i s vedomim moZného rizika nebo urcité ztraty
majetku ¢i financnich prostiedki, rozpoznat prileZitosti, vyuZzit své zdroje a pro-
stiedky k dosaZeni stanovenych cild, prichazet s novymi napady a inovacemi. Mize
jim byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba, ktera se rozhodla pro vykon podnikatelské
Cinnosti (Srpova a Veber 2012). Podnikatel se vyznacuje také svymi rysy a osobnimi
vlastnostmi. Srpova a Veber (2012) uvadeéji obecné rysy podnikatele jako:

Dlouhodobé zaméreni - veskeré podnikatelské aktivity by mély mit dlouhodoby
charakter. Clovék, ktery se rozhodl stat podnikatelem by mél predpokladat, Ze se
predmétem jeho podnikatelské ¢innosti bude zabyvat delSi dobu a postupné rozvijet
a budovat svoji podnikatelskou pozici.

Podnikavost - kli¢cova vlastnost podnikatele od které se odviji cela realizace pr-
votni myslenky podnikani. Déli se na dvé casti, a to na dispozici a osobni vlastnosti
podnikatele. Dispozice predstavuji veSkeré osobni schopnosti, védomosti a doved-
nosti, které jsou dilezité pro uplatnéni clovéka ve spolecnosti. Osobni vlastnosti
vyznacuji osobnost Clovéka. Zejména jde o charakterni znaky, postoje, navyky, po-
treby, vztahy, zajmy apod. Patfi jsem napiiklad (dGvéryhodnost, poctivost,
dlslednost, presnost, rozhodnost, svédomitost, cilevédomost, vytrvalost, sebedii-
véra, samostatnost, vztah k praci a k lidem., apod.
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Motivace - patii k velmi vyznamnym faktoriim v podnikani. To, jak je podnikatel
motivovan je spojeno jak s fyzickou, tak psychickou strankou ¢lovéka a jde o propo-
jeni vnitinich a vnéjsich podnétti lidského chovani smérem k dosazeni urcitého cile.
Vznika na zakladé urcitych predstav, potieb, zajmil a toho, po ¢em touZime a jsme
schopni udélat maximum pro dosaZeni stanoveného cile.

Iniciativa a aktivita - v soucasnosti je konkurence na trhu vysoka a existuje rada
podnikatelskych subjektd, jestlize se podnikatel rozhodne na trh vstoupit a chce byt
UuspéSny musi myslet pozitivné a byt iniciativni. Je potreba svoji mySlenku umét pro-
sadit a prijit na trh s né¢im jedineCnym, originalnim a kreativnim. Obzvlast v dnesni
dobé technologického vyvoje je potieba, aby podnikatel byl proaktivni, kreativni,
pribojny, dynamicky a zejména optimisticky s nadSenim pro véc.

Podstupovani rizika - kazda podnikatelskd myslenka je spojena s urcitym dru-
hem rizika. UZ od zacatku je dilezité, aby byl podnikatel schopen rozhodovat se
za urcité nejistoty a rizika. Musi byt schopen prijmout odpovédnost a mozZnou ztratu
majetku ¢i financ¢nich prostredkt. Témér kazdy podnikatel by mél byt pripraven
na urcité negativni dopady spojené s provozovanim podnikatelské ¢innosti.

Dobry zdravotni stav - jedna se o velice duleZzity faktor. Kazdy, kdo se ocitne
v roli podnikatele je vystaven jak psychickému, tak fyzickému tlaku a miiZe se ocit-
nout v tézkych stresovych situacich. Je dilezité, aby clovék, ktery se rozhodne
podnikat byl v dobrém zdravotnim stavu, ptsobil vyrovnané a umél alespon v ramci
moznosti reSit krizové situace pod tlakem.

Podnik, obchodni zavod

V obchodnim zakoniku byl podnik vymezen, jakoZto soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. Jde o urcity celek, ktery slouzi podnikateli k vykonu
jeho Cinnosti. Je jim fizen, ovladan a jsou s nim spojeny veskeré slozky majetku, pro-
stredki, zdrojti a prav (Srpova a Veber, 2012).

»Podnik“jiZ neni v novém obc¢anském zakoniku vymezen je nahrazen pojmem ,0b-
chodni zavod“, ktery je definovan § 423 jako organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouZzi k provozovdni jeho innosti. Md se za to,
Ze zdvod tvori vse, co zpravidla slouZi k jeho provozu. Obchodni zdvod je subjekt, ktery
se sklddd z majetkovych hodnot podnikatele, at’ uZ osobnich, hmotnych nebo nehmot-
nych a slouZi k vykondvdni podnikatelské &innosti (CESKO, 2012).

Hlavnim diivodem k zaloZeni jezdecké Skoly je predevsim vlastni zdjem a motivace
samotného zakladatele spole¢né s moZnosti rozsireni sluZzeb mésta. Dlouhou dobu

premyslel o realizaci svoji podnikatelské myslenky spolecné se zapojenim svych
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osobnich zkuSenosti a veédomosti. Vzhledem k tomu, Ze podnikani v oblasti jezdectvi
je vysoce finan¢né naro¢nou oblasti, je nutné dobre zvaZzit veSkeré mozZnosti. Baka-
larska prace se zabyva financnim planem pro zaloZeni jezdecké Skoly fyzickou
osobou - podnikatelem v ramci zivnostenského podnikdni o ¢emZ bude dale pojed-
nano spole¢né s nastinénim vyvoje malého a sttedniho podnikani v Ceské republice.

1.2 Zivnostenské podnikani

Podminky zZivnostenského podnikani upravuje zadkon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnosten-
ském podnikani (dale také jen ,Zivnostensky zakon“). Fyzicka osoba v$ak nemusi
nutné podnikat na zakladé Zivnostenského opravnéni. Miize podnikat podle zakona
o zemédélstvi, jako zemédélsky podnikatel nebo podle zvlastnich predpist (napft. da-
novy poradce, kdy je osvédceni urceno zapisem do profesni komory apod.)
(Bussinessinfo, 2018; CESKO, 1997).

Zivnostensky zakon upravuje podminky Zivnostenského podnikani a kontrolu nad
jejich dodrzovanim. Stanovi, Ze Zivnosti je soustavna Cinnost provozovana samo-
statné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za UcCelem dosaZeni zisku
a za podminek stanovenych Zivnostenskym zdkonem. Zivnostensky zdkon stanovuje
vSeobecné podminky provozovani Zivnosti (plnd svépravnost a bezuhonnost)
a zvlastni podminky provozovani Zivnosti. Vymezuje, které ¢innosti jsou povaZzovany
za Zivnost a které ne, uvadi druhy Zivnosti, upravuje vznik, zménu a zanik Zivnosten-
ského opravnéni, stanovuje piipadné pokuty za nedodrzeni zdkona apod. (CESKO,
1991).

Druhy Zivnosti

Zivnostensky zakon rozli$uje Zivnosti na ohlagovaci a koncesované. Ohlasovaci Ziv-
nosti vznikaji na zakladné splnéni predem stanovenych podminek a ohlasenim
na piislusném Zivnostenském turadé. Déli se na zivnosti volné, vazané a remeslné.
K provozovani volné Zivnosti neni potieba odborna zptisobilost, musi byt splnény
pouze vSeobecné podminky dle Zivnostenského zakona (& 6 odst. 1.). K provozovani
vazané a remeslné je kromé vSeobecnych podminek potieba prokazat odbornou
nebo jinou zptisobilost v oboru. Zivnosti koncesované vznikaji na zakladé schvaleni
a ziskani Zivnostenského opravnéni, - tzv. ,koncese“ od prislusného spravniho
organu spolecné pti splnéni odborné zpusobilosti dle zvlastnich pravnich predpisi
v ptiloze ¢&. 3. Zivnostenského zakona (CESKO, 1991).
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Zahajeni zivnostenského podnikani v Ceské republice

V ro¢nim pirehledu podnikatelii za rok 2018 se uvadi, Ze z celkového poctu podnika-
telskych subjekti 3 743 413 tvoii 2 904 0788 fyzické osoby. CoZ je okolo 78 %
(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017).

Jednou z preferovanych forem podnikani fyzickych osob v Ceské republice je pod-
nikani na zakladé Zivnostenského opravnéni, pro jehoz ziskani je nutné ucinit
nasledujici kroky. Ohlaseni Zivnosti je mozno podat u kteréhokoliv obecniho Zivnos-
tenského uradu (centralniho registracniho mista) nebo prip. prostrednictvim
kontaktniho mista verejné spravy (Czech POINT). Ohlaseni Zivnosti se uskutetni
na zakladé jednotného registracniho formulare pro fyzické osoby (vyplnéného pre-
dem, pripadné na misté) a zaplaceni spravniho poplatku. Za ohlaseni Zivnosti pri
vstupu do podnikani je fyzickd osoba povinna hradit spravni poplatek ve vysi
1 000 K¢ (Ministerstvo priamyslu a obchodu, 2019). Prostrednictvim jednotného re-
gistra¢niho formular pro fyzické osoby lze ucinit podani i k dal$im utadim, a to ke
sprave socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné a k uradu prace.

Ve vztahu k finan¢nimu uradu je potreba vyplnit formular Ministerstva financi,
pomoci néhoz je treba vyplnit prihlaSku Kk prislusSné dani (Priloha 13).
Pro dai z prijmu fyzickych osob je nutné tuto registraci provést do 15 dni ode dne,
kdy podnikatel zacal vykonavat samostatné vydéle¢nou ¢innost nebo obdrZel piijem
z této ¢innosti. Dale je moZné vyplnit piihlasku k dani z pridané hodnoty (v pripadé
dobrovolného rozhodnuti a ptihlasku kdani silniéni pri uZivani automobilu (Fi-
nancni sprava, 2018 a MPO, 2019).

Dan z piijmu fyzickych osob

Podle zakona o dani z prijmt, ¢ini sazba dané z prijmi fyzickych osob 15 % ze za-
kladu dané. Zakon o danich z prijmi urcuje nékolik variant, kdy musi fyzicka osoba
podat danové priznani. To zavisi také na tom, jestli je fyzickd osoba soucasné
i zaméstnancem a jaké ma dosaZené prijmy. Napt. podle § 38g odst. 1 je danové pri-
znani povinen podat kazdy, jehoZ ro¢ni piijmy, které jsou predmétem dané z prijmt
fyzickych osob, presahly 15 000 K¢ (pokud se nejedna o prijmy osvobozené od dané
nebo o prijmy, z nichZ je daf vybirana srazkovou dani) (CESKO, 1992).

Stejné jako prijmy je povinnosti fyzickych osob vykazovat vydaje za zdanovaci ob-
dobi rok, a to bud ve vySi skutecné vynaloZenych vydaji vztahujicich se
k podnikatelské ¢innosti nebo uplatnénim tzv. pausalnich vydaji. Poplatnik v tom
pripadé vede jen evidenci ptijmi, nemusi vést dafiovou evidenci. Pausalni ¢astka vy-
dajli je stanovena v § 7 odst. 7 zakona o danich z piijmi procentem z evidovanych
piijmd. Limity pausalnich vydaji se méni. Limity platné pro rok 2019 byly schvalené
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poslaneckou snémovnou v dartiovém balicku, ktery vstoupil v i¢innost v dubnu 2019.
Tj. neuplatni-li poplatnik vydaje v prokazatelné vysi, mtze uplatnit vydaje ve vysi
80 % z piijmi ze zemédélské vyroby a z prijmi z Zivnostenského podnikani femesl-
ného (maximalné vsak do vySe 1 600 000 Kc¢), 60 % zpi{jma Zivnostenského
podnikani (maximalné do vySe 1 200 000 K¢), 30 % z prijmil z pronajmu majetku
(maximalné 600 000 K¢) a 40 % zjinych prijmid ze samostatné ¢innosti s limitem
max. 800 000 K¢ (Sedlacek, 2019).

1.3 Zivnostenské podnikani v oblasti jezdectvi

Pro OSVC je povinna ti¢ast na diichodovém pojisténi a platba pojistného na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. OSVC je povinna Ceské
spravé socidlniho zabezpeceni platit pojistné na diichodové pojisténi ve vysi 28 %
z vymérovaciho zdkladu a prispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2 % z vymé-
fovaciho zakladu a dale podavat prehled o svych prijmech a vydajich, a to nejpozdéji
mésic po podani dafiového priznani za prislusny kalendaini rok. Dobrovolné se OSVC
muZe rozhodnout, zda se prihlasi k platbé nemocenského pojisténi, ze které se plati
pomoc v matefstvi, otcovska poporodni péce a dlouhodobé oSetiovné. Osoba samo-
statné vydélecné Cinnd musi odvadét meésicni zalohy na pojistné na dichodové
pojisténi. Minimalni mésicni zalohy na pojistné se od 1. 1. 2019 zvysily. V pripadé
na 955 K¢. Nové dochazi ke zméné splatnosti zaloh na pojistné tak, Ze zalohu je
moZné zaplatit od prvniho do posledniho dne prislusného kalendainiho meésice,
na ktery se zaloha plati (CSSZ, 2019 a FINANCE, 2019).

Dale je OSVC povinna odvadét pravidelné mési¢ni zalohy na pojistné na zdravotni
pojisténi ve vysi 13,5 % z vyméiovaciho zakladu. Dle je OSVC povinna podévat pie-
hled o svych prijmech a vydajich za prislusné zdanovaci obdobi, a to nejpozdéji
do jednoho mésice ode dne, ve kterém mélo byt podano danové priznani. Minimaln{
zalohy na pojistné na zdravotni pojisténi se od 1. 1. 2019 zvySily z 2 024 na 2 208 K¢
mésicné. Zaloha na pojistné je splatna vZdy od prvniho dne prislusného kalendainiho
mésice, na ktery ma byt zaloha uhrazena, do 8. dne mésice nasledujiciho. V ramci

-----

uvazovany zalohy na pojistné (VZP,2019 a FINANACE, 2019).

Vymeérovaci zaklad pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi pro pod-
nikatele je ¢astka, kterou si sdm urci, nesmi v§ak byt méné nez 50 % jeho danového

vV
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(CSSZ,2019 a FINANCE,2019 a VZP,2019). Veskera legislativa plateb pojistného je
dana zakonem o pojistném na vSeobecném zdravotnim pojisténi (CESKO, 1992)
a zakonem o pojistném na socidlnim zabezpeceni a prispévku na statni politiku za-
méstnanosti (CESKO, 1922) a zdkonem o nemocenském pojisténi (CESKO, 2006).

Legislativa pro poskytovani télovychovnych a sportovnich sluZeb v oblasti jez-
dectvi

KaZdy podnikatel v Ceské republice se musi Fidit platnymi zakony véetné provadéji-
cich vyhlaSek a také musi dodrZovat veSkerda prava a povinnosti, které vychazi
z Listiny zakladnich prav a svobod, obfanskym a obchodnim zakonikem a sledovat
veskeré jejich zmény. Kromé jiZ zminéného Zivnostenského zakona, zakon o obchod-
nich korporacich a dalSich musi byt dodrzovany zakony a predpisy v oblasti jezdectvi
a poskytovani sluzeb v této oblasti. sluZeb v této oblasti. Jedna se zejména o zdkon na
ochranu zvirat (CESKO, 1992), zakon o veterinarni péc¢i (CESKO, 1999), & zakon
o zemédélstvi (CESKO, 1997).

Z diivodu zmén, které aktualné probihaji, v ramci zavedeni elektronické evidence
trZzeb, je potreba zminit i zakon o evidenci trZeb. Jedna se o zavedeni elektronické
evidence trZeb, které podléhaji trZzby pochazejici z podnikatelské ¢innosti a zaroven
byly uhrazeny v hotovosti, Sekem, sménkou ¢i jinymi obdobnymi zptsoby. Podle
ustanoveni § 3 tohoto zakona je subjektem evidence trZeb poplatnik dané z prijmu
fyzickych osob a poplatnik dané z prijmu pravnickych osob. Jde o fyzické osoby
a pravnické osoby provozujici podnikatelskou ¢innost evidovanou v Klasifikaci eko-
nomickych ¢innosti (dale ,NACE“) (CESKO, 2016 a Etrzby, 2016).

Spusténi zakona probiha ve ¢tyfech postupnych etapach. Prvni etapa byla spus-
téna od 1. prosince 2016 a tykala se podnikatelskych subjektt, ktefi se pohybuji v
oblasti pohostinstvi, ubytovani a stravovani (spadajicich do NACE 55,56). Druha
etapa byla spusténa 1. birezna 2017 méla dopad na maloobchod a velkoobchod
(NACE 45.1,45.3,45.4,46,47). Treti etapa je urcena pro Cinnosti tykajici se podnika-
telskych subjektii neuvedenych v 1., 2. nebo 4. etapé. Patii sem napriklad 1ékafi,
pravnici, Gcetni, ale také svobodnych povolanich, dopravy a zemédélstvi. Ctvrta
etapa se tyka remeslné a vyrobni cinnosti (NACE 13-17,20.4,22,23,25,31-
33,43,95,96). Doposud neni znamo, kdy se 3. a 4. etapa zapoji do elektronické evi-
dence trzeb zdfivodu moZné zmény zakona o evidenci trzeb (CESKO, 2016).
Jezdecka skola by spadala do 3. etapy elektronické evidence trZzeb (viz Piiloha 18 -
Finan¢ni sprava). Datum zahajeni této etapy a pripadné zmény zakona byly odloZeny
a nejsou doposud znamy. V pripadé zavedeni elektronické evidence trZzeb by podni-
katel tuto situaci vyreSil bud'to mobilni aplikaci EET a prikoupenim mini uctenkové
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tiskarny nebo koupenim kompletni sestavy EET, kterd by obsahovala mobilni po-
kladnu EET ve formé tabletu a tiskarny. V pripadé prvni varianty by se cena
pohybovala okolo 2 000 K¢ bez dotaci a v pripadé druhém by se cena pohybovala
okolo 5 000 K¢ (Eetpokladnapodnikatele, 2017)

Z vySe uvedenych podminek pro provozovani Zivnosti a legislativnich pozadavki
plyne, Ze ten, kdo chce vyucovat jizdu na koni, provozovat jezdecky klub ¢i podnika-
telskou Cinnost v této oblasti by je mél bezpodminecné spliiovat a mél by se s nimi
seznamit. DalSim krokem pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti je ziskat osvédceni
o kvalifikaci (,trenérska licence*) od Ceské jezdecké federace. Po ziskani trenérské
licence je mozné vyucovat jizdu na koni a byt tak v pozici trenéra ¢i cvicitele koni
ajezdcu.

Ceska jezdecka federace

Spolek Ceska jezdecka federace (dale ,CJF“) je zaloZen jako zastupitel a organizator
zajemci o jezdecky sport, klubi, staji a podnikatelskych subjektii v oblasti jezdectvi
v Ceské republice. Aktualné eviduje celkem 18512 osobnich ¢lenti, 1590 sportovnich
klubii, 8356 koni a 7950 licencovanych sportovcil. Spolupracuje a je soucasti Ceské
unie sportu, Ceského olympijského vyboru, Mezinarodni jezdecké federace (Federa-
tion Equesre Internationale) a Evropské jezdecké federace (European Equestrian
Federation) a spolupracuje s narodnimi sportovnimi svazy a federacemi jinych stati
(CJF, 2016).

V ramci ziskani ¢lenstvi u CJF je nutné se zaregistrovat. Registrace je mozna bud’
jako fyzicka osoba neprovozujici Zivnost v oblasti jezdectvi, fyzicka osoba provozujici
zZivnost v oblasti jezdectvi, pravnicka osoba ve formé spolku, firmy, klubu, jezdec-
kého oddilu nebo je mozZné zaregistrovat koné v piipadé ucasti v oficidlnich
zavodech. Kazdy typ registrace, ma sva pravidla a odliSnou cenu viz sazebnik v pii-
loze (Ptiloha 1) (CJF, 2016).

Pro zpracovani bakalaiské prace je podstatny typ registrace fyzické osoby podni-
kajici v oblasti jezdectvi na zakladé Zivnostenského opravnéni. Clensky prispévek pii
vstupu do CJF je tii tisice korun. Dal$im krokem je ziskani osvédéeni o kvalifikaci
(,trenérska licence®) a splnéni zkousky pro jeji ziskani od Ceské jezdecké federace,
poplatek ¢ini pét set korun. Po ziskani trenérské licence je mozné vyucovat jizdu
na koni a byt tak v pozici trenéra ¢i cviCitele koni a jezdctl. Pro porovnani je stru¢né
pojednano o asociaci némeckych sportti v Némecku.
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Asociace pro jezdecké sporty-Némecko

Stejné jako v Ceské republice je i v Némecku zaloZena spolkova Asociace pro jez-
decké sporty, chov koni. (Deutsche Reiterliche Vereinigung, Federation Equestre
Nationale, dale ,FN“). Celkoveé je v tomto sdruZeni 58 879 osobnich cleni, 3709 ¢len-
skych koni, 7521 jezdeckych klubii a 17 narodnich asociaci. (DEUTSCHE
REITERLICHE VEREINIGUNG, 2019). Obrazek 1 predstavuje aktualni rozmisténi
a pocet podnikatelskych subjektd v ramci sdruzeni v narodnich federacich jezdec-
kych sportii v Némecku. V tomto sdruzeni je celkem 1345 podnikatelskych subjektti
z toho 1199 koniskych farem / statkid a 145 oficidlné zapsanych jezdeckych klubi
(DEUTSCHE REITERLICHE VEREINIGUNG, 2019 a Jahresbricht, 2017)

Obrazek 1: Pocet subjektii sdruzenych v narodnich federacich jezdeckych sportii za rok
2017 v Némecku
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Zdroj: Vyrocni zprava 2017 - (Jahresbericht, 2017)

Pro zaloZeni jezdecké Skoly/klubu v Némecku plati, Ze musi mit oznaceni Némecké
jezdecké federace (dale ,FN“) a splhovat prislusné podminky (Ptiloha 8).
O oznaceni miZe pozadat kazdy, kdo se rozhodne provozovat podnikatelskou ¢in-
nost v oblasti jezdectvi, at' uz jako instituce jezdecké skoly, klubu, vlastniho podniku
¢i farmy. Oproti Ceské republice existuje v Némecku nékolik forem (moZnosti) ozna-
¢ovani v ramci FN a odrazi se zejména od koni, kvalifikace manaZzera, rozsahu sluzeb,
zaméreni na nabidku a rozsah sluZeb. Ceny registraci jsou odlisSné. Formular k vypl-
néni Udaji a ziskani oznaceni spolu s poplatky je uveden v priloze (Priloha 2)
(Jahresbricht, 2017 a Deutsche reiterliche vereinigung, 2019).
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Osobni ¢lenstvi u FN je pouze pro fyzické osoby a vyZaduje vyplnéni ¢lenské pri-
hlasky, registratniho formulare a uzavieni smlouvy dle Stanov FN. Kazdy c¢len je
povinen platit clensky prispévek, ktery se odviji od typii ¢lenstvi (Tabulka 1).

Tabulka 1: Clenské prispévky FN

Typ clenstvi Roc¢ni prispévek
Dospély od 26 let 45 € / rok
Dospéli do 25 let vetné 12,50 € / rok
Teenagetido 18 let 12,50 € / rok
ManZel/manzelka v PM 25 € / rok

Zdroj: DEUTSCHE REITERLICHE VEREINIGUNG, 2019
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2 Financ¢ni plan v ramci podnikatelského planu

V této kapitole je stru¢né vymezen podnikatelsky zamér (plan), jeho struktura a vy-
uziti. Dale je pozornost vénovana stéZejni Casti podnikatelského zaméru,
a to finanénimu planu. Podrobnéji je rozebran jeho obsah se zamérenim na plan pe-
néznich tokda.

Podnikatelsky plan slouzi jako zakladni nastroj pro zahajeni realizace podnikani.
Jedna se o dokument, ve kterém je zpracovana predstava o zahajeni podnikatelské
¢innosti, o jeji realizaci a budoucim vyvoji. Obsahuje souhrn vSech faktort, které mo-
hou ovlivnit jednotlivé faze pti rozjezdu podnikani a naplnéni cilti podnikatele. Kazdy
podnikatelsky plan by mél mit jasné urceny cil, zpiisob, jakym se k danému cili Ize
dostat popis soucasné situace podnikatele a jeho moZnosti pro zahajeni podnikani.
Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské Cinnosti
¢i fungovanim existujici firmy (Srpova a Veber, 2012, s. 95). Hirish a Peters (1996, s.
501) definuji podnikatelsky plan jako pisemny materidl zpracovany podnikatelem, po-
pisujici vsechny klicové vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem
podniku.

Podnikatelsky zamér je pouzivané synonymum pro termin podnikatelsky plan
nebo také bussiness plan. Fotr a Soucek (2005) uvadji, Ze napli podnikatelského za-
méru obsahuje vysledky technicko-ekonomickych studii projektdi, investi¢ni
program firmy a jeji finan¢ni plan poskytujici zakladni informa¢ni vstupy pro zpra-
covani podnikatelského zaméru, které hodla firma realizovat. Podnikatelsky zamér
je chapan jako podnikatelsky plan zpracovany v souvislosti s realizaci urcitého in-
vesti¢niho projektu a jedna se o celofiremni dokument, charakterizujici komplexné
vSechny oblasti firmy a jejich Zzadouci vyvoj. Orlik (2011, s. 14) nahliZi na pojem pod-
nikatelsky plan podobné jako Fotr a Soucek, vidi ho jako pisemny dokument popisujici
vS§echny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdmérem. Je to
formadlni shrnuti podnikatelskych cilt, diivodii jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti
jednotlivych krokii vedoucich k dosaZeni téchto cilil.

Struktura podnikatelského zaméru

Struktura podnikatelského zaméru neni jasné dana, odviji se od znalosti, dovednosti
a iniciativy podnikatele. Proto je moZné se setkat s odliSnymi typy struktur podnika-
telskych zamért uvadénych v odbornych publikacich, prestoze jejich rozdily jsou
pouze minimalni. Zpravidla to byvaji nazvy jednotlivych kapitol i jejich formulace.
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Mezi zakladni body struktury podnikatelského zadméru patii titulni strana podnika-
telského zaméru, obsah, popis podnikatelské prileZitosti, vSeobecny popis, klicové
osoby, popis produktu (sluzby), analyza trhu, okoli a konkurence, cena a prodejni
¢innost, provozni ¢innost, persondlni otazky, finan¢ni plan, predpoklad tuspéchu,
analyza rizik a ptilohy (Korab, 2007 a Srpova a Veber, 2012)

Bakalarska prace se hlavné zabyva zpracovanim finan¢ni stranky podnikatelské
Cinnosti, kdy je potieba zajistit dostatek financnich prostiedkd pro zahajeni podni-
kani. Dale bude pozornost vénovana finan¢nimu rizeni, finan¢nimu planovani a také
zakladatelskému rozpoctu vcetné jeho sloZzek v navaznosti na tvorbu finan¢niho

planu a jeho obsahu.

2.1 Finan¢ni planovani jako vyznamna oblast financ¢niho rizeni

Nyvltova a Marini¢ (2010) uvadéji, ze hlavni podstata finan¢niho rizeni spoc¢iva v na-
lezeni odpovédi na tii zasadni otazky: Kde ziskat pottebny kapital, kam jej investovat
a jak rozdélit vytvoreny zisk? Pri zodpovézeni téchto otazek je tfeba vzit na védomi
velikost a individualni cile podniku. V ramci finan¢niho tizeni podniku jde o tvorbu
prijmi a financ¢nich zdroju, ale také rozhodovani o budoucnosti podniku, ktera ne-
musi byt vZdy jista.

Finan¢ni planovani je soucasti finan¢niho tizeni a vychazi z hlavnich cilt a strate-
gie podniku. Snazi se o nastinéni budouciho vyvoje podniku, jeho pozice na trhu
a konkurenceschopnosti. Vystupem finan¢niho planovani je finan¢ni plan. Zakladnim
finan¢nim cilem podnikani je zpravidla maximalizace trzni hodnoty podniku.
V ramci finan¢niho planovani je stanovena potreba financ¢nich zdroji a jejich struk-
tura, vynosnost kapitalu, hospodarnost, ale také jsou stanovena moZna rizika a jejich
dopad na vykon podnikatelské ¢innosti a jeji budouci vyvoj (Hrdy a Horova, 2009).
Griinwald a Holeckova (2007) definuji finan¢ni planovani jako formalizované rozho-
dovani o zpisobu financovani (ziskavani kapitalu), o vkladani finan¢nich prostiredki
do vynosného majetku a o penéZnim hospodareni.

spociva v sestaveni finan¢niho planu. Financni plan je dokument, ktery slouZzi
k prepracovani podnikatelského zaméru (planu) do penéZni podoby a je nutné jej se-
stavit sjistym Casovym predstihem, aby bylo moZné porovnat vloZené financni
prostiredky spolec¢né s vynosy a naklady z budouci podnikatelské ¢innosti podniku.
Finan¢ni plan je doporuceno sestavovat dle nékolika kritérii. Prvni je kritérium Casu,
kde je plan sestavovan bud’ jako kratkodoby nebo dlouhodoby. Dal$im kritériem je
rozdéleni finan¢nich cilti na hlavni a vedlejsi, kde vedlejsi cile slouZzi jako postupné
pro dosaZeni toho hlavniho. V neposledni fadé je pottreba se pii sestavovani financ-
niho planu drZzet realné dosaZitelnosti (Griitnwald a Holeckova, 2007).
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Prvnim krokem k vytvoreni finan¢niho planu je zpracovani dil¢ich plant podniko-
vych cinnosti v ¢iselném vyjadreni. Dililezitou casti je stanoveni planu finan¢nich
zdrojt, investi¢ni a odpisovy plan, plan potieby lidskych zdrojd, plan majetku a za-
vazkl, plan nakladl, vynosl, vypocCet bodu zvratu, a samoziejmé ndasledné
vypracovani rozvahy, vykazu ziski a ztrat a toku penéznich prostredkd. A na zavér
vyhodnoceni a posouzeni ptipustnosti, zda ma podnikani smysl (Krechovska, 2016)

V ramci tvorby podnikatelského planu je jeho nedilnou soucasti zpracovani zakla-
datelského rozpoctu a nasledny rozpocet béZného financovani (tj. financni plan).
Obvykle je finan¢ni plan sestaven pro prvni rok podnikani, a to ve varianté optimis-
tické, realistické a pesimistické.

2.2 Zakladatelsky rozpocet

Soucasti zahajeni podnikatelské Cinnosti je sestaveni zakladatelského rozpoctu,
ktery pomaha kvantifikovat finan¢ni prostredky potiebné k zahajeni podnikani. Dale
je zapottebi si uvédomit (rozhodnout), jak vysoké ndklady je potifeba pokryt a z ja-
kych zdrojii budou financovany a co vSe, je k zahdajeni ¢innosti potieba a odkud lze
ziskat finan¢ni prostredky. Synek (2007) uvadi, Ze kazdy zacinajici podnikatel by mél
mit dostatek financnich prostredkl na zajisténi zacatku své podnikatelské ¢innosti,
a to zejména do doby, neZ obdrzi prvni ptijem (vynos). Tuto fazi nazyva jako poca-
tecni fazi ,hladu”.

Zakladatelsky rozpocet mize byt rozdélen do nékolika stadii a mit odliSnou po-
dobu (formu, strukturu). Srpova a Veber (2012) uvadéji nejobvyklejsi slozky
zakladatelského rozpoctu, kterymi jsou: rozpocet potieby startovniho kapitalu a roz-
pocet béZného financovani. Jejich struktura je zndzornéna na nasledujicim obrazku
(Obrazek 2).

Obrazek 2: Stadia zahajeni podnikatelské cinnosti, rezimy financovani a financ¢ni roz-
pocty

Zalodeni fi Zahajeni Stabilizace
alodeni firmy podnikalelské ginnost podnikatelska dinnosti
Redim financovini ze stanovnihe kapildiu I [ Redim bainého
financovani ,

__ ,_ ‘

5 ; ; - I Rozpodet vynosu, ;
Fozpotat potfeby startovniho kapitalu ‘ nékladi a zisky

Zdroj: Srpova a Veber, s. 93, 2012

STRANA 29



\SE FAKULTA MANAGEMENTU
BAKALARSKA PRACE

Rozpocet poti‘eby startovniho kapitalu

Do této faze pti zahajeni podnikani spadaji naklady, které jsou spojeny se zaloZenim
podniku do doby, neZ jsou zabezpeceny prvni prijaté trzby. Sklada se z finan¢nich
prostiredki, které musi podnikatel vynaloZzit, nez zahaji svoji Cinnost. Jedna se o vy-
daje potirebné k zaloZeni podniku (spravni poplatek za ohlaseni Zivnosti, soudni
poplatek za zapis do obchodniho rejstriku, poradenské sluzby, odména notari za se-
psani zakladatelské listiny, atd., ...). Dale se jedna o penéZni prostiredky na porizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (pozemky, budovy, technické
vybaveni) a obéZného majetku v podobé surovin, materialu, polotovart, tzv. zasob,
které jsou potieba pro zhotoveni konecného vyrobku nebo pro zajisténi poskytovani
sluzeb. Posledni ¢asti rozpoctu startovniho kapitalu jsou vydaje do doby zahajeni
podnikani, kam patii tzv. provozni naklady jako jsou: naklady na zameéstnance,
elektrickou energii, vodu, dopravu, telefonni sluzby, skoleni pracovnikii, propagaci,
nez jsou zabezpeceny prvni piijmy z prijatych trzeb (Srpova a Veber, 2012).

Rozpocet béZzného financovani

Rozpocet bézného financovani, tj. vlastni finan¢ni plan zahrnuje jednak plan vynosi,
nakladt a vysledku hospodareni v podobé zisku nebo ztraty, dale plan majetku a ka-
pitalu a plan prijmi a vydajt. Coz obvykle plati pro ucetni jednotky. Pri sestavovani
rozpoctu bézného financovani je diilezité si uvédomit rozdil mezi prijmy a vynosy
a nadklady a vydaji. Jedna se o odlisné dvojce, které je dlilezité nezaménit v ramci vy-
tvoreni planu cash flow a planu nakladd, vynost a zisku. Oba planované vykazy by
mély byt zpocatku planovany mési¢né Ci Ctvrtletné a nasledné zpracovany v ro¢nich
intervalech (Srpova a Veber, 2012). CoZ obvykle plati pro ucetni jednotky.

Siman (2010) uvadi nasledujici zasady pro zpracovani zakladatelského rozpoctu:
specifikovat a kvantifikovat veskeré vydaje a prijmy spojené se zaloZenim podniku a
zahajenim podnikani, v ramci piijmi uvazovat v minimalni hodnoté, o vydajich nao-
pak v maximalni hodnoté (minimalizovat finan¢ni riziko) a zpracovat variantni verze
(redlnou, pesimistickou, optimistickou) pldnu penéZnich tokt. Stejné jako Srpova
a Veber (2012) uvadi, Ze vykazy zakladatelského rozpoctu jsou obdobné jako vy-
stupy financ¢niho planu.

Pro ucely bakalarské prace v ramci podnikani fyzické osoby - podnikatele budou
v praktické ¢asti vytvoreny tri variantni verze finan¢niho planu pro prvni rok podni-
kani, a to varianta realisticka, optimisticka a pesimisticka. Pesimisticka varianta bude
stanovena na urovni bodu zvratu, proto je dale o stanoveni bodu zvratu stru¢né po-
jednano.

STRANA 30



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

2.3 Bod zvratu

K tomu, aby bylo zjisténo, zda je podnikatelsky subjekt schopen vytvaret zisk, at uz
z prodeje vyrobkil ¢i poskytovani sluzeb, je potfeba aplikovat tzv. analyzu bodu
zvratu. Scholleova (2012) nazyva bodem zvratu takovy objem produkte, pii kterém
jsou celkové trzby rovny celkovym nakladim, a podnik tedy dosahuje nulového pro-
vozniho zisku. Jak uvadi Synek a kol. (2011), bod zvratu je oznaCovan mrtvym bodem

nebo jako bod nulovy.

Fibirovaetal. (2007) uvadi pro definovani bodu zvratu zakladni otazku: Jakou tro-
ven vykonl podnik musi zajistit, aby doslo k dhradé jak fixnich, tak variabilnich
nakladi? Tuto Uroven vykoni oznacuje praveé jako bod zvratu, tedy objem produkce,
do jehoZ dosaZeni vyrobky pouze pokryvaly naklady a od kterého jizZ zacaly prispivat
k tvorbé zisku.

Fotr a Soucek (2005) rozumi bodem zvratu takovou hodnotu urcitého rizikového
faktoru, pti niz projekt dosahuje nulového zisku (tj. vynosy projektu pokryvaji prave
jeho naklady). Krechovska a Hrdy (2016) definuji bod zvratu jako: objem vykond, pti
kterém nema podnik ztratu a nedosahuje zisku, celkové naklady jsou uhrazeny cel-
kovymi vynosy a nazyvaji ho prahem rentability ¢i mrtvym bodem.

Vypocet bodu zvratu
Pro vypocet bodu zvratu je potieba stanovit hodnotu vynost (trzeb) z produkce
Ci poskytovanych sluzeb. Scholleova (2012) uvadi, Ze trzby jsou vyjadieny za pred-
pokladu konstantni prodejni ceny jako:

T=pxQ
T = trzby
pi = cena i- tého druhu vyrobku

Q= mnoZstvi objemu vyroby / produkce

Dale je nutné si ujasnit, jaké naklady jsou pevné spojeny s vyrobou ¢i poskytova-
nim sluZeb, a které jsou spojeny s objemem vyroby nebo prodejem sluZeb. Neménné
naklady, které je nutné je uhradit, jinak by podnik nebyl schopen fungovat, se nazy-
vaji fixni. Naklady zavislé na produkci se oznacuji variabilni naklady na jednotku
produkce. Praveé vztah a odliSna struktura téchto dvou velicin, jak uvadi Krechovska
a Hrdy (2016), se odrazi ve vysi zisku a vynosnosti vloZeného kapitalu, ktery lze zjis-
tit za pomoci analyzy bodu zvratu. Ta vychazi ze zakladniho vztahu
vypoctu nasledujici rovnici, kde je pocCitan bod zvratu pro jeden druh sluzby ¢i vy-
robku:

fixni naklady

BZ =
cena za jednotku — variabilni naklady na jednotku
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Druhym a castéjSim vypoctem je stanoveni bodu zvratu pro vice druhtli vyrobki
a lze vyjadrit bud’ v penéZnich jednotkach nebo v kusech. Pro ucely bakalarské prace
je pozornost vénovana zejména vypoctu bodu zvratu v kusech pro vice druhti posky-
tovanych sluzeb, které budou procentudlné rozdéleny v ramci celkovych piijmi dle
nasledujiciho vzorce (Synek, Kislingerova, 2015).

87 = fixni naklady * podil na prodeji

- (prodejni cena—variabilni naklady)

Situaci znazornuje Obrazek 3, kde je vidét priibéh vsech velicin, které je potireba
znat pro urceni bodu zvratu a zaroven znazoriuje, jak jej mtiZe jejich pokles ¢i zvy-
Seni ovlivnit.

Obrazek 3: Graf bodu zvratu
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Zdroj: SLIDEPLAYER, s.27, 2012

Presny vypocet bodu zvratu tykajici se sluzeb jezdecké Skoly bude zpracovan
v praktické c¢asti bakalarské prace. Nasledné budou uvedeny také planované ukaza-
tele prijmi a vydaji v ramci daniové evidence. Vzhledem k tomu, Ze fyzicka osoba-
podnikatel nebude tucetni jednotkou jako takovou, bude vést dafiovou evidenci a vy-
tvaret plan prijmid a vydaji formou penézniho deniku, pirehled majetku a dluht
ve formé skladové evidence a evidence pohledavek a dluhi. Prehled prijmt bude dale
Clenén na prijmy penéZni, nepenézni a prijmy dosazené sménou. Prehled vydaju
bude ¢lenén na penézni danové vydaje a nepenézni danové vydaje
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3 Metodika

Bakalarska prace se zabyva tématem zahajeni podnikani a cilem je sestaveni financ-
niho planu pro prvni rok podnikani a posouzeni Zivotaschopnosti podnikatelského
zameéru, kterym je zaloZeni jezdecké Skoly a jezdeckého klubu. Pii vypracovani baka-
larské prace jsou v teoretické casti vyuZity zejména literarni a internetové zdroje
tykajici se oblasti podnikani, podnikatelského zaméru, finan¢niho planovani a rozho-
dovani, danového systému a marketingu. Je Cerpano také z cizojazyCnych zdroju
a publikaci odpovidajicim dané problematice zejména z oblasti jezdectvi v Némecku.
Ctenaf je pro porovnani seznamen s podminkami a poplatky pro zaloZeni jezdecké
$koly / klubu, jak v Ceské republice, tak v Némecku. Déle jsou vyuzity zdroje z webo-
vych stranek prislusnych instituci jako jsou: Ceska jezdecka federace, Némecka
jezdecka asociace, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ceska sprava socialniho zabez-
peceni, Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky, Finané¢ni sprava atd., které
poskytuji prehled o soucasnych a obecnych znalostech dané problematiky. Kromé
téchto internetovych zdrojii je ¢erpano z odbornych stranek, které se zabyvaji pfimo
oblasti jezdectvi a stejné tak publikuji periodické publikace (Equichannel, Jezdectvi).

7 w7

Vzhledem k tomu, Ze v praktické ¢asti bakalarské jsou planovany konkrétni hod-
noty prijmi a vydaji a majetku a dluhi, jsou aplikovany poznatky z vedeni danové
evidence podnikatelt. Nasledny vypocet dané z prijmi fyzické osoby podnikatele,
celkovych odvodi pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (az po vy-
plnéni formulard spojenych s dafiovym priznanim fyzickych osob a kompletnich
prehledi) je zaloZen na vyuziti aktudlnich pravnich predpisti z oblasti dani z pr{jmq,
predpist resicich problematiku zdravotniho a socidlniho pojisténi. Dalsi zdroje po-
uzité ke zpracovani bakaldrské prace jsou cizojazyCné publikace, konkrétné
némecké. Jedna se jak o témata z oblasti jezdectvi, chovu koni tak témata z oblasti
podnikani.

Na podrobnéjsi popis podnikatelského zaméru je pouzita metoda méreni, ktera
rozvadi dané udaje do blizsich detail soucasné se zjistovanim a zpracovanim kvan-
titativnich dat. Ke zjiSténi zajmu o novou jezdeckou $kolu je potieba vyuZit primarni
data, ktera jsou ziskana na zakladé dotaznikového Setieni, na jehoz zakladé je zkou-
man zajem o zapis déti do jezdecké Skoly ¢i klubu a zjiStovano, jakou cenovou relaci
jsou ochotni akceptovat. Sbér dat probihal na podzim roku 2018, kdy bylo dotazo-
vano celkem 164 respondentli a na zakladé jejich odpovédi byla zjiSténa data
zpracovana s vyuzitim MS Excel formou grafti a tabulek. Jedna se o rychlou, nenaroc¢-
nou formu ziskavani informaci bez jakéhokoli vlivu na respondenta (Hendl a Remr,
2017).
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Dotaznik je anonymni a je zpracovan v pisemné a elektronické formé a je zaméren
na vice skupin respondentd. Prvni forma dotazniku obsahovala 10 otazek a byla za-
mérena na skupinu obyvatel mésta Velkého Meziri¢ci a okoli (Priloha 6).
Elektronicka podoba byla rozeslana pifimo lidem zijicim ve Velkém Mezirici a jeho
okoli a ¢ast byla zprostredkovana mnou osobné, a to roznesenim pisemné formy do-
tazniku pfimo do prisluSnych domacnosti Zijicich v blizkosti objektu vybudovani
jezdecké skoly.

Druha forma dotazniku se zaméruje na skupinu lidi pohybujicich se okolo koni,
at' uz patiri mezi majitele koni nebo se pohybuji v oblasti jezdectvi na Vysociné.
Tito respondenti byli osloveni na zakladé mych osobnich kontakttli at uz osobné nebo
pres elektronickou komunikaci zaslanim primého odkazu na dotaznik (SURVIO,
2019; Hendl a Remer, 2017, s. 146-167). Dal byl dotaznik poslan na skupinu Jezdecky
sport na Vysociné a skupinu ,konaki“ z Velkého Mezitici a okoli. Struktura dotazniku
byla totozna jako pro predchozi skupinu respondenti jen byla rozsifena o dalsich 8
otazek tykajicich se chovu koni, jezdectvi, ustajeni atp. (viz Priloha 7)Byl zkouman
zajem o moznost ustajeni koni ve stajich jezdecké Skoly, zdjem o zdokonaleni v ob-

lasti jezdectvi a cenu, kterou by byli ochotni za tyto sluzby zaplatit.

Vzhledem k tomu, Ze realizace jezdecké skoly je zamérena také na mladistvé a déti,
byla obéma skupindm respondentii poloZena otdzka, zda maji déti a zda by byli
ochotni prihlasit dité, v pripadé jeho zajmu, do jezdecké Skoly ¢i krouzku. Tato otazka
ma za ukol zjistit, kolik zakonnych zastupct vyplnovalo dotaznik a zda by uvitali
moznost, Ze by jejich syn/dcera navstévovali jezdecky krouZek nebo chodili na lekce

jezdectvi.

Metoda vyzkumu formou dotaznikového Setieni ma ale i znacné nevyhody. Neni
moZné zjistit, zda respondent odpovida pravdivé nebo nedokaZe zcela jasné odpové-
dét na otazku a preferoval by radéji otazky oteviené. Dale jsou v bakalarské praci
pouzity vyzkumné analyzy, a to z diivodu lepsi orientace v podnikatelském prostiedi
a identifikaci trznich prileZitosti a hrozeb, které by mohly podnikatele v jeho ¢innosti
omezit. Je vyuzita metoda analyzy trhu, kde jsou zkoumany prileZzitosti na trhu, cilové
segmenty, poti'eby a vzorce chovani potencionalnich zdkaznikl spole¢né s analyzou
konkurence diky které si 1ze ujasnit konkurencni vyhodu oproti ostatnim podnika-
telskym subjektiim (Hendl a Remr, 2017, s. 146-152).

Pred zpracovanim finan¢niho planu Jezdecké skoly bylo tfeba aplikovat metodu
SMART, diky které byly zjiStény a definovany hlavni cile a klicové prvky podniku
(Priloha 4). Dale byly zjistény kontrolovatelné prvky podnikatelské ¢innosti, ty, které
podnikatel mliZe néjakym zpisobem ovlivnit a jednat s nimi - odbératelé, dodavatelé
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atd., ...). Byla provedena také analyza konkurence, pomoci metody komparace (srov-
navani), kde bylo porovnano nékolik podnikatelskych subjektii, kteri nabizeji
podobné sluzby v oblasti jezdectvi v kraji Vysocina. Byl poveden priizkum konku-
rentd, ktefi by mohli podnikatelsky zamér ovlivnit nebo ohrozit. V kraji Vysocina
bylo k 7.12. 2017 evidovano 98 jezdeckych $kol v Ceské republice viz P¥iloha 3 (CJF,
2016). Tyto kluby predstavuji urcitou hrozbu, ale vzhledem k tomu, Ze konkurence
v oblasti Velkého Mezirici neni zas tak vysoka, (nejbliZsi je ve vzdalenosti 20 az 30
km) a vétSina z nich se zabyva primarné nabidkou ustajeni koni a jen jedna Ctvrtina
se zabyva vyukou jizdy na koni. Z tohoto dvodu by nemély vzniknout prekazky pii
vstupu na trh.

A

Prakticka ¢ast se opird o metodu finan¢niho planovani. Jsou zjiStény a porovnany
hlavni cile podnikatelského zaméru a zpracovan finan¢ni plan s vyuZitim ziskanych
finan¢nich informaci. Jsou vycisleny planované prijmy a vydaje (plan penéZnich
tokd) v ramci danové evidence podnikatele, je provedena modelace variant ro¢nich
piijmi a vydaji a proveden vypocet zakladu dané z prijmu fyzickych osob. Na za-
kladé variantné sestaveného financ¢niho planu nasleduje jeho vyhodnoceni
a posouzeni Zivotaschopnosti podnikatelského zaméru. Veskeré propocty jsou na-
sledné zpracovany v ramci daniového priznani za prislusny rok spolecné s prehledy
pro okresni spravu socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovnu.
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4 Popis podnikatelské prileZitosti

Tato kapitola bude predstavovat zadkladni parametry a popis zakladatelského pro-
jektu. Obsahem bude predstaveni zakladatele, popis predmétu podnikatelské
prilezitosti, specifikace trhu (objekt podnikani, velikosti, konkurence, konkurencni
vyhody), dostupnost potiebnych zdroji (finan¢nich, hmotnych, lidskych, informac-
nich, technickych). Vysledkem by meéla byt informace, zda je projekt redlny
a proveditelny.

Zakladni parametry a cile podnikatelské Cinnosti

Hlavnim divodem otevieni jezdecké skoly a zaloZeni jezdeckého klubu ve Velkém

VVVVV

vvvvv

(viz kapitola 4.3). Predmétem podnikani by méla byt vyuka jizdy na koni a vzdélavani
v oboru jezdectvi. V ramci Clenstvi v jezdeckém klubu budou mit déti a mladistvi
moZnost se seznamit se zakladnimi pravidly prace s konmi pod dozorem zaskole-
nych a odborné vzdélanych zaméstnanci. Clenové klubu by tak ziskavali nové
zkuSenosti, zaklady drezurniho a parkurového jezdéni, moznost zucastnit se jezdec-
kého soustredéni, a hlavné by méli moznost rozvijet své dovednosti, tymového
ducha, zodpovédnosti a schopnost postarat se o druhé. Jezdecka skola by se méla na-
chazet na momentalné nevyuZitém misté byvalého statku, ktery je nedaleko
od centra mésta (viz Obrazek 4).

Obrazek 4: Pozemek arealu Jezdecké Skoly

Zdroj: GOOGLE MAPS, 2019
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Pro blizsi specifikaci zaméru podnikatele a definici konkrétnich cilti pro realizaci
Jezdecké Skoly byla aplikovana metoda SMART (viz Priloha 4). Pomoci ni byla vytvo-
fena predstava o zahajeni podnikatelské cinnosti a jednotlivé dil¢i cile. Jednim
ze stéZejnich cilli je samoziejmé brzka navratnost investovanych prostredkt a maxi-
malizace trzni hodnoty. Pomoci propoctli v rdmci financniho planu bude mozné rici,
zda by bylo moZné tohoto cile dosdhnout ¢i nikoliv.

4.1 Sluzby jezdecké Skoly a konkurenc¢ni vyhoda

Sluzby, které Jezdecka Skola planuje poskytovat pro své zakazniky budou rozdéleny
na sluzby hlavni a dopliikové. Hlavni sluzby jezdecké Skoly budou rozdéleny dle ur-
Citého stupné jezdeckych zkuSenosti a budou zahrnovat: pripravku- zakladni vycvik
jezdci, jezdecky krouzek - vycvik déti a mladistvych, jezdecky klub - ¢lenstvi a kurzy
jezdéni na koni (rekreace, drezura, parkur). Dale bude jezdecka Skola poskytovat do-
plitkové sluzby, a to ve formé ustajeni koni (pro soukromé majitele), zaptjceni
pirepravniku pro koné nebo moznost prondjmu jizdarny.

4.1.1 Konkuren¢ni vyhoda sluzeb jezdecké skoly

Hlavni konkurenc¢ni vyhodou je oblast, ve které se Jezdecka Skola nachazi. V okruhu
mésta Velkého Mezifi¢i se nenachazi Zadné podobné zarizeni, které by nabizelo po-
dobné sluzby. Nejblizsi Jezdecka Skola se nachazi v okruhu 40 km a jezdecké stije
slouzici pouze pro ustajeni nebo pro soukromy chov koni, jsou ve vzdalenosti 20 km.
Oproti konkurenci planuje Jezdecka skola nabizet souc¢asné prakticky veskeré sluzby,
které se tykaji jezdectvi. Jednou z dalSich vyhod je lokalita a prostiedi, ve kterém
se objekt nachazi. Zakaznici maji moZnost byt v klidném, pfijemném prostiedi.
Nedaleko JS je stezka, chatové oblasti, louky, pole, rybniky a ptirodni stezky. Dalsi
vyhodou je dostupnost Jezdecké Skoly, a to diky dalnici D1, ktera vede podél mésta
mést. Dal$i vyhodou je velky prostor arealu, kde by do se do budoucna mohl vybudo-
vat dalsi prostor pro ustdjeni soukromych koni. Velikou vyhodou je také zajem
samotného zakladatele a jeho zainteresovanost v oboru. MoZnosti nabidnout kvalitni
informace zakazniklim a ukazat jim, ze sluzby jezdecké skoly jsou poskytované s nad-
Senim a laskou. Cilem je také zvySeni kvality a ziskani diivéry zakazniki.

4.2 Odbératelé, dodavatelé a personalni zabezpeceni

Pro sestaveni finan¢niho planu predchazel prizkum trhu a analyza odbérateld,
na které se bude Jezdecka Skola zamérovat a snazit se je néjakym zptisobem oslovit,
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zaujmout a prilakat. Stejné jako odbérateli v ramci prizkumu a analyzy vybrani do-
davatelé, ktefi jsou vyhlaSeni svymi kvalitnimi produkty a sluzbami a zaroven
nabizeji piijatelné cenové nabidky.

4.2.1 Odbératelé

Cilovymi zakazniky budou zejména na mladistvé a déti ze zakladnich a stiednich kol
vatelé koni. Je potreba, aby potencionalni zdkaznici byli co nejvice informovani
o nabidce sluzeb pomoci reklamy v novinach, na internetu, v radiu, tak aby se co nej-
vice zajemcl dozvédélo o Jezdecké skole. Dalsimi potencionalnim zakazniky mohou
hybuji tisice lidi, predevsim o prazdninach. Méli by tak jedine¢nou moznost navstivit
Jezdeckou $kolu. Proto by byla nutna reklama a eventualni upoutavka primo na dal-
nici, abychom tak prilakali co nejvice potencionalnich zakaznikd.

4.2.2 Dodavatelé

V ramci dodavatelskych vztaht je tireba zajistit krmivo a stelivo pro koné, zajistit od-

voz konského hnojiva, zajistit veterinare a kovare. Vybér dodavatelli probihal
z hlediska kvality produktt, sluzeb a také vyhodnych cenovych nabidek. Nasledné
jsou stru¢né popsany.

Suroviny pro koné

Seno si bude Jezdecka Skola zajiStovat ve vlastni reZii a bude vyuzivat i vlastni pro-
story k jeho uskladnéni. Spotreba jednoho koné je cca 2 baliky za mésic a jeden balik
by ji vySel na 350 K¢/ks. Bude tedy muset objednavat pouze oves, ktery by mél byt
dodavan od firmy AGRO Mérin. Cena se pohybuje okolo 400 K¢/50 Kg (PROFARM,
2019).

Dodavatelem sldmy bude zemédélsky podnik AGRO, Méfin a.s. Jeden kin pri-
mérné spotrebuje 1 balik mési¢né proto se velikost objednavky bude urcité lisit dle
poctu koni ve stdji. Baliky budou dodavany 2x ro¢né v prislusném mnozstvi. Sklado-
vany budou v prostorach ktomu urcenych. Pro prvni rok odhadujeme ptlroc¢ni
zasobu na 110 balikd po 300 K¢. Odvoz hnoje bude provadén stejnym zemédélskym
podnikem, jako dodavka slamy. Kazdy mésic bude zajiStén jeho odvoz za smluvni po-
platek ve vysi 250 K¢ (PROFARM, 2019)

Vramci veterindrni péce bude podnikatel vyuZivat sluZeb pana MVDr. Pavla

VVVVV

koni. Krom toho je potieba pravidelné ro¢ni ockovani a pokud chceme koné prevazet

STRANA 38



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

nebo jet na zavody je tfeba pravidelnych odbért krve, kontrola zubi a zdravotniho
stavu koné. VySe cen za sluzby veterinare zaleZi opét na ukonech, které bude prova-
dét. OdcCerveni, které je dvakrat do roka vychazi na 700 K¢. Korekci kopyt koni by mél
provadét pan Zdenék Koten z VysoCiny a za své sluzby si dctuje sazby uvedené
v priloze (Priloha 5). Korekce kopyt by méla kaZzdych 6-8 tydni dle potreby.
Ceny okovani nejdou jednoznacné vycislit, protoZe zaleZi na tom, jaké oSettreni a pro
kolik kont je tieba.

4.2.3 Personalni zabezpeceni

V ramci personalniho zabezpeceni je nutné predem zvazit, kolik zaméstnanct a pro
jakou praci bude potieba. Pro zacatek je zakladatel rozhodnuty zaméstnavat pouze
jednoho zaméstnance na pozici stajnika neboli oSetiovatele koni. Pozici trenéra
jezdcl a koni by pro zacatek délal on sam v ramci vedlejsi ¢innosti. Neni, ale vylou-
¢eno, Ze vpribéhu provozu Jezdecké Skoly bude potreba zaméstnat dalSiho
zameéstnance na dohodu o pracovni ¢innosti na pozici trenéra. Pti zpracovani financ-
niho planu bude pocitano s jednim zaméstnancem.

4.3 Priizkum trhu a zpracovani vysledkii dotaznikového Setieni

V této podkapitolce jsou zpracovany vysledky dotaznikového Setfeni zaméreného
na respondenty z Velkého Mezifi¢i a okoli v okruhu cca 20 km. Setfeni bylo zahajeno
na podzim roku 2018 a v dnoru roku 2019 bylo ukonceno. Byly vyuZity dvé formy
dotaznikl - elektronicka a papirova. Dale nasledovalo zpracovani jejich vysledkd.
Dotaznik byl zaméfen na dvé odliSné skupiny dotazovanych, jak ukazuje Tabulka 2.

Tabulka 2: Skupiny a pocet dotazovanych

Skupiny dotazovanych Pocet respondentii
Obyvatelé mésta Velkého Mezifici 103
Lidé pohybujici se v oblasti jezdectvi 61
Celkem 164

Zdroj: Vlastni zpracovani

V metodice bakalarské prace bylo zminéno, Ze u obou skupin dotazovanych bylo
zkoumano, zda maji nebo nemaji déti. Na zakladé vysledk bylo zjisténo, Ze z celko-
vého poctu 164 dotazovanych respondenti je soucasné 47 rodict s détmi. Pro prvni
skupinu respondenti obyvatel mésta Velkého Mezirici byl vyuZit dotaznik, ktery ob-
sahoval 10 otazek (Priloha 6). U této skupiny byl zjiStovan zajem o vybudovani
jezdecké skoly, vyuku jizdy na koni, at’ uZ pro déti, mladistvé ¢i dospélé a také akcep-
tovatelna cena, kterou by byli ochotni zaplatit za hodinu jizdy na koni.
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Druhou skupinu tvoiilo 61 respondentii. Dotaznik pro tuto skupinu mél odliSnou
strukturu. Zahrnoval totoZnych 10 otazek jako u predchozi skupiny a 6 dalSich ota-
zek tykajicich se koni, jejich chovu a cen. Dotaznik byl cilen na lidi, ktefi se okolo koni
pohybuiji, chovaji je a maji v této oblasti vétsi prehled. U této skupiny respondenti je
zjistovan zajem o ustijeni vlastnich koni, cenova relace a pozadavky na poskytované
sluzby v oblasti jezdectvi a ustajeni koni.

Hlavni a nejdilezitéjsi otazka zkoumajici zajem respondentti o otevreni Jezdecké
Skoly ve Velkém Mezirici byla poloZena vSem respondentiim. Na zakladé vysledki
(Obrazek 5) bylo zjisténo, Ze vice jak 85 % z celkového poctu, 164 dotazanych re-
spondentd, by tento objekt uvitala a zbylych 15 % nikoliv.

Obrazek 5: Otazka ¢. 3

......

15,50%

85,40%

= Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka (Obrazek 6) byla opét poloZena vSem respondentiim a zkou-
mala, kolik korun by byli ochotni zaplatit za hodinu jizdy na koni. Vice jak polovina
respondenti (62 % z celkového poctu) by byla ochotna zaplatit za sluzby od 250-300
KC. Z obrazku je patrné, Ze se mezi respondenty objevuje nemalé mnozstvi lidi, ktefi

by byli ochotni za tyto sluzby priplatit i vy$si cenu, coZ je pro zpracovani finan¢niho
planu jednim z dulezitych kritérii.

Obrazek 6: Otazka ¢. 5

Kolik byste byl(a) ochoten(a) zaplatit za 1 hodinu
vyuky jizdy na koni?

10,70% 4,90%
27,20%

62,10%
350 a vice K¢ 300-350K¢ = 250-300Ke 200 - 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dalsi otazka byla polozena pouze respondenttim, kteii maji déti. Z celkového poctu
164 respondentti jich bylo 47. Otazka se tykala zjisténi, zda by rodi¢e umoznili svému
ditéti navstévovat jezdecky klub ¢i krouzek. Vysledek byl velmi pozitivni, protoze
témér 95 % respondentl by umoZnilo svému ditéti dochazet do konskych staji a pri-
hlasilo jej do jezdeckého krouzku.

Skupiné respondenti, ktefi se pohybuji okolo koni byla také poloZena otazka (¢.
11), zda vlastni koné. Bylo zjiSténo ze 42 z 61 dotazovanych respondentli koné
vlastni a zbylych 19 nikoli. Nasledovala otazka (viz Obrazek 7), zda by uvitali moz-

vvvvv

respondentil. Neni totiz vyloucCeno, Ze v pripadeé realizace by si koné poridili a ustajili

vV

praveé ve Velkém Mezirici. Ano odpovédeélo okolo 64 % respondentii.

Obrazek 7: Otazka ¢.12

Uvital(a) bych mozZnost ustajeni koni pfimo ve
Velkém Meziriéi?

36,06%

63,94%

= Ano = Ne
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka se tyka zjiSténi ceny, kterou by byli lidé ochotni mési¢né maximalné
zaplatit za ustdjeni koné ve stajich jezdecké Skoly (viz Obrazek 8). Skoro polovina
dotazovanych, presné 45 % respondentd, by bylo ochotnych akceptovat cenu 4 000
K¢ za mésic. Zajimavé je, Ze cenu od 4 000 - 4 500 K¢ za mésic by bylo ochotno zapla-
tit pouze 19 %. Naproti tomu, cenu v rozmezi 4 500 - 5000 K¢ za mésic by bylo
ochotno zaplatit okolo 28 %. Ve vztahu k odpovédim se nemusime bat stanovit cenu
ustajeni vyssi, zda se, Ze lidé by byli ochotnfi si za tyto sluZby priplatit.
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Obrazek 8: Otazka ¢.14

Za ustajeni koné bych byl(a) ochotny(d) mésicéné
maximalné zaplatit?

8,20%

A

18,90%

45,00% 27,90%

5000avice Ké = 4500-5000K¢ = 4000- 4500KE = 4 000 KE
Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci prizkumu cenovych relaci byla poloZena otazka ¢. 16, zda by byli respon-
denti vyuzivajici sluzby ustajeni koni, ochotni si priplatit za rozsirené moZnosti
vyuziti jezdecké haly, kruhovky nebo jizdarny. Bylo zjisténo, Ze 43 respondentti by si
bylo ochotnych priplatit 1 500 K¢ mésicné, ale zajimavé je, Ze 16 respondenti by si
bylo ochotnych priplatiti 2 000 K¢ mésicné.

V dotaznicich se vyskytovaly i dal$i otazky, jako naprtiklad v kratsi formé: jakého
pohlavi respondenti jsou a jaky vztah ke konim maji. V delsi formé dotazniku se vy-
skytovaly jesté otazky typu: zda by preferovali rad€ji boxové ¢i venkovni ustajeni,
zda by ocenili moznost vyuziti jezdecké haly, kruhovky ¢i jizdarny. Byla také polo-
Zena otazka, jaky vztah ke konim chovaji, zda jsou aktivni jezdci, majitelé koni ¢i
aktivné zavodici nebo pouze obcasni jezdci ¢i obdivovatelé. Obé formy dotaznikt
a jejich kompletni struktura je k nahlédnuti v prilohach (Ptiloha 6 a Piiloha 7). Pro
ucely zpracovani bakalarské prace jsou vyse uvedeny vysledky vybranych péti ota-
zek. Pomoci, kterych je moZné posoudit, zda bude o realizaci jezdecké Skoly a
doplnkovych sluzeb zajem a zda ma podnikani v této oblasti a mésté smysl.

Celkovy vysledek dotaznikového Setieni byl pozitivni. Lidé z Velkého Mezirici
a okoli projevili zdjem o vybudovani Jezdecké Skoly a zaloZeni Jezdeckého klubu.
Byli by ochotni si priplatit za sluZzby poskytované jezdeckou Skolou, at' uz formou
lekci jizd na koni, prihlasenim ditéte do zajmového krouzku nebo ustajenim vlastniho
koné. Na zakladé pozitivnich vysledkd by nemélo nic branit v zpracovani vypoctl
a celé praktické casti bakalarské prace.
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5 Financ¢ni plan pro zaloZeni jezdecké Skoly

Po predchozim predstaveni a zdkladnim popisu podnikatelského zdméru a zpraco-
vani vysledkl z dotaznikového Setteni, které vysly velmi pozitivné, nic nebrani
v rozpracovani myslenky zaloZeni jezdecké skoly v praktické ¢asti bakalaiské prace.
Budouci podnikatel ma zamér zahajit Cinnost zacatkem roku 2020. Jedna se o fyzic-
kou osobu - podnikatele, kterd povede danovou evidenci a nebude platcem dané
z pridané hodnoty. V aplikac¢ni ¢asti prace jsou nejprve rozebrany transakce, které
se uskutecnily pred zahdjenim podnikatelské ¢innosti. Jsou vycisleny vydaje podni-
katele na zaloZeni jezdecké Skoly a vydaje do doby, neZ bude podnikatel inkasovat
prvni prijem. Poté jsou uvedeny transakce v priibéhu zdanovaciho obdobi. Je zpraco-
van celkovy prehled prijmi a vydaji pro prvni rok podnikani formou darové
evidence ve varianté pesimistické, realistické a optimistické. Kromé vycisleni celko-
vych ptijmi a vydaji je stanoven zaklad dané a nasledné vypoctena vysledna danova
povinnost a odvody pro prislusné instituce. Prakticky je zpracovano a do prislusného
formulare vyplnéno priznani k dani z prijmi fyzickych osob a také prehledy o pri-
jmech a vydajich osoby samostatné vydéletné c¢inné pro prisluSnou spravu
sociadlniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovnu podnikatele.

5.1 Transakce pred zahajenim podnikani

Pied zahajenim podnikatelské Cinnosti je tfeba zajistit celou Fadu tikoni souviseji-
cich spodnikatelskou Ccinnosti, které musi byt profinancovany. Pro kazdého
podnikatele existuji dvé moznosti financovani. Bud’ pouziti vlastnich prostiredkd,
které ma k dispozici a miize je vlozit do podnikani nebo pouziti cizich zdroji. Podni-
katel hodla zahajit ¢innost zaCatkem roku 2020. JiZ pred zahajenim podnikatelské
¢innosti uskutecnil fadu kroki a vynalozil ztrizovaci vydaje, které primo souvisi
se zahdjenim podnikatelské Cinnosti. Zrizovaci vydaje jsou vydaje, které vstupuji do
danové evidence a zapisuji se do deniku ptijmi a vydaje podle dokladii prokazujicich
vydaje k datu zahajeni Cinnosti. Jedna se o polozku snizujici dil¢i zaklad dané z piijmi
fyzickych osob (§ 23 zakona o danich z pifjm@) (CESKO, 1992). Celkova ¢astka vydajt
pired zahajenim podnikani (do prvniho inkasa prijmi) je uvedena v nasledujici ta-
bulce (Tabulka 3).
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Tabulka 3: Vydaje pired zahajenim podnikatelské ¢innosti

Cislo .

polozky Polozka Castka v K¢
1. Spravni poplatek za ohlaseni Zivnosti 1000
2. Registrace u CJF 3000
3. Najemné do zahajeni podnikani (1 mésic) 10 000
5. Vydaje na upravu a adrzbu 20 000
6. Nakup konf 80 000
7. Voda a energie (1 mésice) 1340
8. Nakup slamy na 1 mésice (5ks/300 K¢) 1500
9. Nakup ovsa na 1 mésice (50 kg/400 K¢) 1200
10. Nakup natadi do provozovny 7000
11. Nakup jezdeckych potieb 3000
12. Pomocny material 1500
13. Sluzby za odvoz koniského hnojiva na 1 mésic 250
14. Telefonni sluzby 400
15. Reklama a tisk (1 mésic) 3000
16. Pojisténi (1 mésic) 850
X Celkem 144 490

Zdroj: Vlastni zpracovani

VynaloZené vydaje (mimo dil¢i polozku ¢. 6 ndkup koni) jsou ztrizovacimi vydaji
a zapisi se do deniku prijmid a vydaji v hodnoté 64 490 K¢. Zahrnuji sjednané na-
jemné (Priloha 10), které bylo sjednano na 20 000 K¢ mési¢né. Bylo také dohodnuto,
Ze vydaje vynaloZené zacinajicim podnikatelem na dpravu provozovny nebudou sou-
casti technického zhodnoceni a podnikatel nebude uplatiiovat danové odpisy
na pronajatou nemovitost. Obé strany se domluvily na sniZeném najemném pied za-
hajenim podnikani, a to vcastce 10 000 K¢ Soucasti vydajii pred zahajenim
podnikani jsou vydaje spojené s ndkupem koni (polozka ¢. 6). Zakladatel se rozhodl
pro zacCatek koupit tfi koné, a to v celkové hodnoté 80.000 K¢. Ty nebudou ziizovacim
vydajem zahrnutym v piehledu prijmt a vydaji, budou odepisovanym majetkem
v ramci odpisového planu. Hodnota odpisti bude postupné uplatiiovanym nakladem
(Dvorakova, 2014). V propoctech hodnot dalsich polozek tabulky (7,8 a 9) je poci-
tano s vydaji na tfi nakoupené koné. PoloZzky ¢islo 10,11 a 12 jsou jednorazovymi
vydaji pred zahajenim podnikani. Dalsi polozky jsou stanoveny v ramci odbératel-
sko-dodavatelskych vztahi. Poplatek za reklamu a tisk byl pred zahajenim podnikani
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jednorazovy, v priibéhu dalSich mésicii provozu jezdecké skoly bude pocitano 500
K¢ za mésic. PojiSténi osob a majetku se vztahuje na koné, odpovédnost za Skody za-
méstnancil a pojisténi pro pripad drazi ¢i jinych nahodilych udalosti. Celkové roc¢ni
vydaje na pojistné jsou v ¢astce 10 200 K¢.

5.2 Transakce v priibéhu zdanovaciho obdobi

Na pocatku zdanovaciho obdobi otevira podnikatel denik prijmt a vydaji a ostatni
slozky danové evidence. Strukturu dainové evidence tvoii karty dlouhodobého ma-
jetku, karty zasob, kniha pohledavek a dluhti, a dale ostatni evidence (mzdova
evidence, pokladni kniha, kniha jizd ¢i evidence stalych plateb. Jde-li o podnikatele,
ktery zahajuje ¢innost, tak musi sestavit k datu otevireni daniové evidence piehled
o majetku a zavazcich (Dusek a Sedlacek, 2019). Podnikatel si ke dni zahajeni Cin-
nosti otevrel ucet u banky s pocatecnim vkladem 100 000 K¢ a vkladem do pokladny
50 000 K¢. Dale vlozil do podnikani dlouhodoby hmotny majetek ocenény znalcem:
traktor, osobni automobil a privés v celkové hodnoté 500 000 K¢. Tento dlouhodoby
hmotny majetek jiz drive vlastnil, ale neslouZil k podnikani. Dale vlozil drobny
hmotny majetek (pocita¢, telefon, sedla, uzdecky, ohlavky a voditka pro koné a
ostatni prisluSenstvi) v celkové 37 500 K¢. Celkova hodnota vloZeného majetku do
podnikani ¢ini 687 500 K¢ (viz Tabulka 4).

Tabulka 4: Pirehled majetku a zavazki

Cislo Prehled majetku a zavazkii

fadku Polozka Castka v K¢
1. Dlouhodoby hmotny majetek 500000
2. Drobny hmotny majetek 35700
3. Dlouhodoby nehmotny majetek 0
4, Penézni prostiedky v hotovosti 50000
5 Penézni prostredky na bankovnim ac¢tu 100 000
6. Cenné papiry a penéZni vklady 0
7 Zasoby 0
8 Pohledavky 0
9 Majetek celkem 687 500
10. Zavazky celkem 0
X Celkem 687 500

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2.1 Vy¢isleni odhadovanych pfijmi pro prvni rok podnikani

Vycisleni odhadovanych ptijmi pro prvni rok podnikatelské ¢innosti je prvnim kro-
kem v procesu vytvareni finan¢niho planu. Vychozim krokem pro stanoveni
odhadovanych prijmt je plan cenového vyvoje. Ceny sluzeb Jezdecké skoly byly pro
zakazniky nastaveny na zakladé analyz cen konkurenc¢nich subjektti, cemuz predcha-
zela dlikladnd analyza konkurence za pomoci internetu, televize, tisku, reklam,
ale také osobnimi zkuSenostmi podnikatele. Ke stanoveni cen bylo také vyuzity vy-
sledky dotaznikového Setieni. Prodejni cena ma klicovy vliv na vysledek hospodareni
(rozdil mezi prijmy a vydaji), a proto je nutné cenoveé optimalizovat a stanovit prija-
telné ceny pro mistni obCany a zajemce z okoli. Neni moZné stanovit vysoké ceny jako
jsou napriklad v Praze, Brné a jinych méstech, protoZe mistni obcané by si tyto ceny,
se svymi piijmy, nemohli dovolit. Jak definuje Kotler et al. (2007, s. 749) cena je pe-
nézni cdstka za vyrobek nebo sluzbu, pripadné souhrn vsech hodnot, které zdkaznici
vyméni za uZitek z vlastnictvi nebo uZivdani vyrobku nebo sluZby. V tabulce (Tabulka
5Tabulka 5) jsou uvedeny stanovené ceny sluzeb, které byly konzultovany s osobami,
které maji v oboru finan¢niho planovani, marketingu a podnikani zna¢né zkuSenosti.

Tabulka 5: Cenik sluzeb jezdecké skoly

Cislo

polozky Polozka Prodejni cena | Jednotka
la. JK/ mési¢né-1x tydné jezdéni 1000 Za osobu
1b. JK/mésicné - 2x tydné jezdéni 2000 Za osobu
2 Priprava - zakladni vycvik jedna osoba 3500 Za osobu
3. Jezdecka skola-jezdecky krouzek 350 | Zahodinu
4a. Jizda na koni 350 | Zahodinu
4b. Jizda na koni pro ¢leny JK 300 | Zahodinu
4c. Vycvik jezdce 400 | Zahodinu
4d. Vycvik jezdce v ramci ¢lenstvi v JK 450 | Zahodinu
5. Ustéjeni koné na mésic 4500 Za mésic
6. Pljceni privésu pro koné na den 700 Za den
7. Prondjem jizdarny 200 | Zahodinu
8. Prijmy za koriské hnojivo 200 Za koné

Zdroj: Vlastni zpracovani

PoloZky 1a a 1b zahrnuji cenu pro stalé ¢leny JK klubu, ktefi jsou registrovani
a planuji pravidelné dochazet do jezdecké staje. Maji moznost vybéru, a to bud’ jizdy

STRANA 46



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

2x tydné za cenu 2 000 K¢ na osobu nebo jizdy 1x tydné za cenu 1 000 K¢ na osobu
za meésic. PoloZka 2 je urCena pro ty, ktefi nemaji Zadné zkuSenosti s korimi ani v jizdé
na koni a chtéji se naucit zakladtim. Bylo by mozné ji nazvat ,startovaci balicek”.
Cena by zahrnovala 10 lekci, které by mély byt vycerpany béhem jednoho roku
v obdobi biezen az zari. Dochazka kazdého Zaka by méla byt dle predchozi dohody,
maximalné dvé jizdy béhem tydne. PoloZka 3 zahrnuje vycvik formou krouzku pro
déti a mladistvé, ktery by mél byt provozovan 2x tydné, minimalné po 5 Zacich. Cena
zahrnuje 1-2 hodiny v podobé jizdy na konich, hiebelcovani, vzdélavani, plaveni
s konmi

a dalsi zajimavé cinnosti s nimi spojené. Cena polozky 4a zahrnuje jednorazovou
jizdu na koni pro béZného zakaznika, at' uz v podobé vyjizd’ky do prirody ¢i tréninku
nosti a chtéji se zdokonalit, at uz vdrezure ¢i parkurovém skakani. Zahrnuje
odbornéjsi a pokrocilejsi vycvik. Ceny u poloZek 4b a 4d, jsou pro registrované ¢leny
v ramci jezdeckych klubt u Ceské jezdecké federace, proto jsou nizsi nez ceny pro
bézného zakaznika. Polozka 5 zahrnuje cenu za ustajeni koné, ktera obsahuje zajis-
téni zdkladnich surovin a kaZzdodenni péci. Dale se podnikatel rozhodl pijcovat
piivés pro koné za jednorazovy denni poplatek nebo moznost vyuziti prostor jezdec-
kého aredlu (kruhovka, jizdarna ¢i parkurové vybaveni), ktery bude pocitan podle
doby vyuzivani. Kromé toho bude inkasovat prijem za konisky hntij ve vysi 200 K¢
za kazdého koné.

Ptijmy pro prvni rok podnikani budou pocitany od 1. 1. 2020, kdy podnikatel
obdrzi sviij prvni prijem z podnikatelské ¢innosti. V nasledujici tabulce (Tabulka 6)
budou vycisleny odhadované prijmy za obdobi leden aZ prosinec, tedy za prvni rok
podnikani. VySe odhadovanych prijmi bude odpovidat realistické varianté predpo-
kladanych trZeb, které byly stanoveny podnikatelem na zakladé osobnich zkuSenosti,
dotaznikového Setreni a priizkumem konkurence.
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Tabulka 6: 0dhadované prijmy v roce zahajeni podnikani (realisticka varianta)

Cislo polozky Polozka Pocet za mésic | Celkem v K¢ | Podil v %
1. Prijmy za jezdecky klub 16 clenti 336 000 27,4
la. - 2x tydné jezdéni 12 ¢lent 288 000 23,5
1b. 1x tydné jezdéni 4 Clenové 48 000 39
2. Pi{jmy za jezdeckou ptipravku | 8 osob 28000 2,3
3. Prijmy za jezdecky krouzek 64 osob 201 600 16,4
4. Pti{jmy za jezdecké kurzy 30/15 osob 105 000 8,6
5. Prijmy za ustajeni 8 koni 432000 353
6. Pi{jmy za pronajem jizdarny | 18 hodin 28 800 2,4
7. Piijmy za pijceni piepravniku | 8 x 67 200 5,5
8. Pr{jmy za kotiské hnojivo 11 koni 26 400 2,1
X Celkem prijmy X 1225000 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

V poloZce €. 1 je pocitano s Sestnacti stalymi cleny Jezdeckého klubu, z toho dva-
nact ¢lend navstévuje klub 2x tydné a ¢tyti ¢lenové 1x tydné. Do jezdecké pripravky
(zakladniho vycviku) je pocitano s 8 lidmi. Do pfijmi za jezdecky krouzek je uvazo-
vano se dvéma skupinkami po 8 lidech tydné (budou fungovat po dobu celych 9
mésici Skolniho roku). Ddle je uvazovano, Ze navstévnost jezdeckych kurzi od
biezna do fijna je 30 zdkaznikli mési¢né a v mésicich leden, anor, listopad a prosinec,
byla zvolena optimalni ¢astka pro béZného zakaznika 350 K¢ za hodinu bez ohledu,
zda je ¢lenem klubu ¢i se lekce tykaji odbornéjsiho vycviku jezdce. V této varianté je
dale uvazovano s celorotnim ustdjenim 8 soukromych koni. Ddle je pocitano se
zapljcenim koriského privésu 8x do mésice po dobu 12 mésici v roce, coZ dohro-
mady je 96 zaptijceni za rok. Prondjem jizdarny bude vyuzivat 9 lidi mési¢né na 2
hodiny po dobu 8 mésict v roce. Dohromady tedy 72 lidi. V zimnich mésicich je pro-
voz jizdarny omezen. Prijmy za konské hnojivo se odviji od poctu koni ve stdji
a na kazdého koné se pocita 200 K¢ za mésic. V této varianté je uvazovano s 8 sou-

kromymi konimi a 3 vlastnimi, celkovy pocet je tedy 11 koni.

Pokud by odhadované prijmy odpovidali optimistické varianté, bude se predpokla-
dat, Ze bude pocet clenii jezdeckého klubu, zakaznikd, vyptjcek, a predevsim
ustajenych koni vy$si neZ oproti realistické varianté (viz Tabulka 6). Celkové prijmy
v ramci optimistické varianty jsou v hodnoté 1 711,8 tis. K¢. Kompletni piehled jed-
notlivych ptijmi je uveden v priloze (Priloha 12).
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5.2.2 Vy¢isleni vydajii pro prvni rok podnikani

V této podkapitole jsou vycisleny jednotlivé vydaje, které musi podnikatel béhem
prvniho roku podnikani uhradit. Jsou uvedeny propocty mzdy zameéstnance, odvody
sociadlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance, vydaje na vlastni koné podnika-
tele, vydaje na ustajené koné, které jsou na konci zpracovany spolu s vydaji béZného
obdobi podnikatelské ¢innosti. Dale jsou vycislené vydaje rozdéleny na fixni a varia-
bilni pro vypocet bodu zvratu od kterého se bude odvijet vycisleni prijmu.

Mzdy zaméstnance a zakonné pojistné

Pro zacatek se podnikatel rozhodl zaméstnavat jednoho zaméstnance na hlavni pra-
covni pomér na pozici stajnika — oSetirovatele koni. Zameéstnanec bude spadat do 2.
platové tridy, a jeho zaruena mzda by méla byt 14 470 K¢, coZ odpovida 80,80 K¢
na hodinu. Podnikatel se rozhodl vyplacet mési¢ni hrubou mzdu 15 000 K¢. Zamést-
navatel ma povinnost odvadét za svého zameéstnance socialni a zdravotni pojisténi.
Zaméstnavatel je dale povinen vypocitat zadlohu na dan z prijml fyzickych osob
ze zavislé Cinnosti a tu za zaméstnance odvést. Podrobnéjsi prehled vydajl na za-

méstnance, véetné odvodd, je uveden v tabulce (Tabulka 7).

Tabulka 7: Cista mzda a odvody v piipadé jednoho zaméstnance

Cislo L VKéza VKéza
tadku Polozka mésic rok
1. |Hruba mzda 15000 180 000
2. | Super hrubd mzda; zdklad dané (¥. 1 x1,34) 20100 241200
3. | Socidlni pojisténi (zaméstnavatel) 25 % 3750 45000
4. | Zdravotni pojisténi (zameéstnavatel) 9 % 1350 16 200
5. | Socialni pojisténi zameéstnance 6,5 % 975 11700
6. | Zdravotni pojisténi zaméstnance 4,5 % 675 8100
7. | Zalohova dan z ptijmu pted slevou na dani (¥. 2x 0,15) 3015 36180
8. |Sleva na dani na zaméstnance (poplatnika) 2070 24 840
9. |Zaloha na dan z pfijmi po odecteni slevy na dani 945 11 340
10. |Cistdimzda (*.1-%5-1.6-1.8) 12 405 148 860
11. |Celkové odvody za zaméstnance (. 3 + 1. 4) 5100 61200
12. |Celkové odvody zaméstnance 1650 19 800
13. |Celkové osobni naklady zaméstnavatele (.1 + I. 3 a I. 4) 20100 241200

Zdroj: CSSZ, 2018, VZP, 2019, FINANCNI SPRAVA, 2018, FINANCE, 2019, vlastni zpracovani
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Po zpracovani vypocti v tabulce vidime, Ze mésicni ¢istd mzda zaméstnance Cini
12 405 K¢. Celkové socialni a zdravotni pojisténi (34 % z hrubé mzdy) zaméstnava-
tele za zaméstnance je 5100 KC. Celkové osobni naklady zaméstnavatele
na zaméstnance jsou ve vysi 20 100 K¢ meésicné, rocné je tedy pocitano s planova-
nou ¢astkou 241 200 K¢ zaznamenanou v daniové evidenci podnikatele.

Vydaje na vlastni a soukromé koné

Dals$i vyznamnou polozkou vydajtl jsou vydaje spojené s konmi. Jsou zpracovany pre-
hledy jak za koné nakoupené podnikatelem, tak pirehled vydaji za konég, kteti budou
ustajeni ve stajich Jezdecké skoly. Prehled roc¢nich vydaji na vlastni koné zachycuje
Tabulka 8.

Tabulka 8: Vydaje na vlastni koné

Cislo

t4dlu Polozka V Ké/rok
1. Kovani 5000
2 Odcerveni a ockovani 1200
3 Voda 3500
4, Podestylka 6 000
5 Oves 4800
6 Ostatni (rezerva) 2000
X Celkem 22 500

Zdroj: Vlastni zpracovani, FARMPROFIT, 2018, EQUICHANNEL, 2013

Celkové rocni vydaje na jednoho koné jsou odhadovany na 22 500 K¢. Kazdého
koné je potreba jedenkrat rocné oCkovat, dvakrat ro¢né odcervit a okovat. Kovani je
u kazdého koné individudlni, dle potteby. Dle propoctli byla stanovena primeérna
castka 5 000 K¢ rocné, kterd pokryva asi pét navstév kovare. Prlimérna cena vody
spotfebované jednim koném c¢ini cca 280 K¢ za mésic, tedy 3 360 K¢ za rok
(zaokr. 3 500 K¢). Dalsi ndkladovou polozkou (poloZka ¢islo 4) je slama. Balik slamy
vychazi na 300 K¢ za kus. Na jednoho koné je potieba cca 1,5 baliku na mésic (450
K¢), rocné tedy 5 400 KC. Zakladatel pocita s mirnou rezervou, a proto je plano-
vana roc¢ni spotiebou 6 000 K. Co se tyCe ovsa, tak priimérné je na jednoho koné
pocitano 1,5 kg ovsa na den, coZ znamena zhruba 45 kg mési¢né. Cena jednoho 50 kg
pytle ¢inf 400 KC. S urcitou rezervou je planovana ¢astka 4 800 K¢ za rok. Ddle je
nutné pocitat s neocekavanymi vydaji na pojisténi, veterinare, kovare nebo tfeba na
konského zubare, proto byla zvolena dalsi rezerva ve vysi 2 000 K¢. Nasledujici ta-
bulka (Tabulka 9) zahrnuje ro¢ni vydaje na jednoho ustajeného koné.
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Tabulka 9: Vydaje na jednoho ustajeného koné

Cislo

., Polozka VKé/mésic | VKE/rok

radku
1. Oves 400 4800
3. Voda 300 3500
2. Podestylka 450 5400
3. Seno 600 7200
X Celkem 1750 21 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, EQUICHANNEL, 2013, FARMPROFIT, 2018

Dale je pro ucely danové evidence potieba vycislit odpisy dlouhodobého hmot-
ného majetku (traktor, auto, privés pro koné, nakoupené tri koné). Kazdy druh
majetku bude mit svoji odpisovou kartu s ndzvem, cenou a datem poiizeni, odpiso-
vou skupinou, Zivotnosti majetku a zplisobem odepisovani. Automobil, ptivés
pro koné, traktor a tfi nakoupené koné jsou zarazeny do 2. odpisové skupiny s dobou
odpisovani 5 let se zvolenou metodou rovnomeérného odpisovani. UvaZuje se, Ze da-
nové odpisy jsou shodné s ticetnimi odpisy. Jednotlivé odpisové plany majetku jsou
uvedeny v priloze (Priloha 9). Celkova hodnota odpisti pro prvni rok podnikani je
63 800 K¢. Tato ¢astka nebude zahrnuta v deniku prijmi a vydajti béhem roku, ale az
pri vycisleni dil¢iho zakladu dané z pfijmu, a to jako poloZka snizujici zaklad dané.
Nyni budou jednotlivé vydaje shrnuty v nasledujici tabulce (Tabulka 10) a rozcle-
nény na variabilni a fixni dale pro ucely stanoveni bodu zvratu v kapitole 5.3 Vypocet
bodu zvratu.
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Tabulka 10: Plan roc¢nich vydaji - realisticka varianta

p;:ll:;(l)(y Polozka VK¢/ mésic | VKE/ rok Varti,;l:il“i/
1. Najemné 20000 240000 F
2a. Voda pro vlastni koné 900 10 800 \
2b. Voda a energie 1500 18 000 F
3. Vydaje na ndkup slamy, ovse 2700 32400 \Y
4, Kovani, veterinarn{ vySetieni 1550 18 600 \'%
5. Vydaje na ustajené koné 14 000 168 000 \
6. Osobni naklady na zaméstnance 20100 241 200 F
7. Osobni spoti‘eba podnikatele 15000 180 000 F
8. Sluzby na odvoz kotiského hnojiva 250 3000 F
9. Reklama a tisk 500 6000 F
10. Telefonni sluzby 400 4800 F
11. Pojisténi (zaokr.) =917 11 000 F
12. Odpisy majetku (zaokr.) =5 317 63 800 F
13. Mimotadné ostatni vydaje 750 9000 \
14. Vydaje celkem (zaokr.) 83 884 1006 600 X
15. Celkem fixni naklady 63 984 767 800 F
16. Celkem variabilni naklady 19900 238800 \Y

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota poloZKky 2,3 a 4 se odviji dle poCtu vlastnich koni ve staji. Vypocty vycha-
zeji z tabulky (Tabulka 8), kde byly ¢astky podrobnéji rozebrany. U polozky ¢. 2 je
navic zapocitana béZzna spotireba vody 500 K¢ a spotreba elekttiny 1 000 K¢ na mésic.
PoloZka ¢. 5 se odviji podle poCtu ustajenych koni, v tomto pripadé 8 koni. PoloZka ¢.
6 (mzdové naklady na zaméstnance a zakonné pojistné) byly také predem podrob-
néji rozebrany v tabulce (Tabulka 7). Dale podnikatel pocita s vydaji pro: osobni
spoti‘ebu, za odvoz koniského hnojiva, reklamu a tisk, telefonni sluzby, pojisténi, od-
pisy a také s mimoradnymi vydaji. V mimoiadnych vydajich jsou zapocitany 2 000 K¢
na kazdého z vlastnich koni plus rezerva 3 000 K¢. Celkové vydaje odpovidajici rea-
listické varianté prijmi jsou ve vysi 1 006,6 tis. KC. V pripadé vydaji odpovidajicich
optimistické varianté prijmt (Priloha 12) by se zvysil poCet ustajenych koni a cel-
kové vydaje by narostly o 82 500 K¢, tedy 1 089,1 tis. K¢. Celkovy piehled vydajt je
uveden v priloze (Priloha 11).
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Po vypoctech béznych prijmu a vydaji podnikatele je v dalsi podkapitolce rozebran
vypocet bodu zvratu. Pro tento vypocet je tieba rozliSit vydaje na fixni a variabilni
a stanovit procentudlni podil na prodeji kazdé sluzby z celkovych ocekavanych pii-
jmi. Nejsou uvedeny vSechny vypocty pro jednotlivé sluzby ale pouze vybrané dva
postupy vypoctli. Kompletni vysledky jsou uvedeny v tabulce na konci kapitoly
(Tabulka 11).

5.3 Vypocet bodu zvratu

Na zakladé bodu zvratu (dale také jen ,BZ“) Ize stanovit minimalni rozsah ¢innosti,
ktery je nezbytny k ihradé celkovych nakladl (popft. rozsah ¢innosti pro dosazeni
poZadovaného zisku). Vypocet bodu zvratu predpoklada rozliseni fixnich a variabil-
nich nakladu. Do fixnich ndkladi jsou zahrnuty vydaje na: ndjem, energie plus voda,
telefonni sluzby, pojisténi, reklama a tisk, odpisy, sluzby za odvoz koiiského hnoje,
naklady na zaméstnance, odpisy, osobni spotieba podnikatele a SZP za zaméstnance.
Do variabilnich ndkladl fadime: suroviny pro koné (oves, seno, podestylka, voda),
kovani, ockovani a od¢erveni a mimoradné vydaje.

Jezdecka skola predpoklada celkem osm druhd poskytovanych sluzeb, proto je
tieba vypocitat bod zvratu pro vice druht sluzeb. Dale je tieba stanovit fixni a varia-
bilni naklady a procentudlni podil jednotlivych sluzeb na celkovych piedem
odhadovanych prijmech. Celkové ro¢ni fixni ndklady ¢ini 767 800 K¢, tyto naklady
jsou pro vSechny varianty vypoctu BZ stile stejné. Hodnota variabilnich nakladd se
u jednotlivych typt poskytovanych sluzeb lisi. Ve vétSiné pripadii jsou nulové, lisi se
pouze u vypoctu bodu zvratu pro jezdecké kurzy, pro ustajené koné a pro jezdeckou
pripravku. VSechny tyto tidaje pro vypocet bodu zvratu jsou dosazeny do vzorce,
ktery byl uveden v kapitole - 2.3 Bod zvratu. Pro znazornéni je uveden postup vypo-
¢tu bodu zvratu pro jezdecky klub a pro ustajené koné.

Bod zvratu pro Jezdecky klub (JK)

Jak bylo uvedeno, celkové rocni fixni naklady jsou 767 800 K¢, pro tento vypocet
treba dosadit mési¢ni fixni naklady, tedy 63 984 K¢. Prodejni cena této sluzby je na-
stavena na 2 000 K¢ (pro cleny, ktefi budou 2x tydné jezdit) a podil na celkovém
prodeji je 23,5 %. Pro ty, ktefi chodi 1x tydné jezdit je prodejni cena 1 000 K¢ a podil
na prodejije 3,9. Variabilni ndklady na jednotku jsou v tomto ptripadé nulové, protoze
variabilni jednotkou je v zakaznik.

63 984
2000

BZ= 7,5 ¢lent

BZ =

*0,235
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63 984
1000

BZ = *0,039

BZ= 2,5 ¢lent

Vysledny bod zvratu udava pocet ¢lenti v JK za mésic, pti kterém se celkové prijmy
budou rovnat vydajim, tj. nevznika zisk ani ztrata. Toto nastane, pokud jezdecka
Skola bude mit mési¢né alespon 8 ¢lend, ktefi budou chodit 2x do tydné jezdit a platit
2 000 K¢ a 3 ¢leny, ktetri budou chodit 1x do tydne jezdit a platit 1 000 K¢.

Bod zvratu pro ustajené koné

Opét dosadime mésicni fixni naklady 63 984 K¢. Prodejni cena sluZeb za ustajeni
koné je 4 500 K¢ mésicné a mezi variabilni ndklady na soukromé koné jsou zarazeny
pouze suroviny (oves, voda, podestylka a seno). Cim vice ustajenych koni, tim vétsi
bude spotieba surovin, stejné naopak, ¢im mensi pocet ustajenych soukromych koni,
tim bude spotfeba surovin niZsi. Celkova hodnota variabilnich ndklad{ na jednotku
¢ini 1750 K¢ a podil na celkovych prijmech je 35,3 %.
_ 63984
(4500-1750)

BZ = 8,06 ustajenych koni

BZ *0,353

Vysledek udava potrebny pocet ustajenych soukromych koni za mésic, pri kterém
se se budou prijmy rovnat vydajim. Vysledek je tfeba zaokrouhlit, proto mési¢ni po-
¢et ustajenych koni pro ptijmy rovnajici se vydajiim je 9 ustajenych koni za mésic.

Vysledky vypocti bodu zvratu urcuji objem sluzeb, které je treba poskytnout, aby se
prijmy rovnaly vydajim a odpovidaji varianté pesimistické, ktera je postavena na
urovni bodu zvratu.
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Tabulka 11: Bod zvratu u jednotlivych typu sluzeb - pesimisticka varianta

\BE

p(():ll::l)(y Typ sluzby Bod zvratu Bod zvratu v K¢
1 Prijmy za jezdecky klub 11 ¢lent 228 000
la. - 2x tydné jezdéni 8 clent 192 000
1b. - 1x tydné jezdéni 3 clenové 36 000
2. Pt{jmy za jezdeckou ptipravku 1 ¢len 3500
3. Prijmy za jezdecky krouzek 30 déti / mésic 94 500
4. Pi{jmy za jezdecké kurzy 16 hodin 56 000
5. Prijmy za ustajeni 9 koni 48 6000
6. Pt{jmy za prondjem jizdarny 18 hodin 28 800
7. Prijmy za ptlijceni pirepravniku 5x / mésic 42 000
8. Prijmy za koniské hnojivo 7 koni 16 800
9. Piijmy celkem X 955 600

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dalsi kapitole je stru¢né predstaven denik ptijmu a vydaji a ndsledné jsou pou-
zity hodnoty ptijmi (Tabulka 6) a vydaji (Tabulka 10) odpovidajici realistické
varianté. Nasleduje zpracovani prehledu o prijmech a vydajich, stanoveni zakladu
dané, vysledné danové povinnosti a zpracovani dafiového priznani spolu s vyplné-

nymi piehledy pro prislusné instituce.

5.3.1 Denik prijmi a vydajti

K datu zahajeni podnikatelské ¢innosti byl zaloZen denik pii{jmi a vydaji, ve kterém
jsou uvedeny vydaje, které podnikatel vynaloZil v priibéhu prislusného roku provo-
zovani podnikatelské cinnosti. VSechny transakce jsou zaznamendny v ¢asové
posloupnosti. Pro ucely bakalarské prace je v priloze (Ptiloha 14) uvedena ukazka
deniku prijmt a vydaji za prvni mésic podnikani spolu s nazornym uvedenim po-
lozky odpist, ktera je podle § 23 dané z prijmt polozkou snizujici zaklad dané. Prvni
polozkou jsou vydaje vynalozZené pied zahajenim podnikatelské Cinnosti neboli zfi-
zovaci vydaje, dale jsou zaznamendny vybrané transakce v pribéhu prvniho mésice
podnikatelské ¢innosti a na zavér jsou provedeny upravy pred uzavienim deniku pri-
jmi a vydajui. V tabulce (Tabulka 12) je uveden celkovy ptehled o ptijmech a vydajich
podnikatele za prvni rok podnikani odpovidajici realistické varianté.
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Tabulka 12: Piehled o prijmech a vydajich k 31. 12. 2020 - realisticka varianta

Cislo . Na konci obdobi
polozky Polozka v Keé
1. Prijmy, které jsou predmétem dané 1225000
2 Vydaje souvisejici s prijmy dle § 7 zdkona 826 600
3 Pojistné 0
4, Rozdil mezi ptijmy a vydaji 394 200
5 Castky zvysujici pifjmy podle § 23 zakona 0
6 Castky snizujici ptijmy podle § 23 zakona 128 290
7 Dil¢i zaklad dané z prijmii podle § 7 zakona 270110

Zdroj: Vlastni zpracovani; Dusek a Sedlacek (2019)

Vycisleni celkovych piijmi v poloZce €. 1 je znazornéno v tabulce (Tabulka 6). Po-
loZka ¢. 2 je upravena o vydaje, které nejsou dafiove uznatelné, a to o osobni spotiebu
podnikatele, ktera ¢inf 180 000 K¢ za rok. Celkovy rozdil mezi prijmy a vydaji tedy
¢ini 394 200 K¢. Dale je nutné tento rozdil sniZit o polozky sniZujici zaklad dané podle
§ 23 zakona, a to o odpisy majetku a o ¢astku vynaloZenou na zrizovaci vydaje pod-
nikatele (Tabulka 3). Celkovy dil¢i zaklad dané z prijmt podle § 7 zakona (polozka 7)
¢ini 270 110 K¢. S touto ¢astkou bude dale uvazovano pti zpracovani danového pri-
znani z prijmu fyzickych osob.

5.3.2 Sestaveni daniového priznani podnikatele za rok 2020

Darniové priznani za prvni rok podnikani bylo zpracovano samotnym podnikatelem
na daniovém portalu finan¢ni spravy. Podnikatel ma povinnost podat danové pri-
znani za kazdy rok vykonu podnikatelské ¢innosti. Daniové priznani je rozdéleno na
nékolik casti obsahujicich: udaje o poplatnikovi, vypocet zadkladu dané z hlavni
¢innosti, vypocty dil¢ich zakladli dané, odcCitatelné a nezdanitelné polozky zakladu
dané, vycisleni dané ¢i pripadné ztraty, dale slevy na dani, datiova zvyhodnéni,
placeni dané, prohlaseni o zpracovani osobnich tidajt a pripadna zZadost o zplisobu
vraceni preplatku na dani. Nedilnou soucasti jsou prilohy mezi, které patti prilohy
povinné (z divodu vyplnéni vypocta dil¢iho zakladu dané ze samostatné cCinnosti,
vypocet dil¢ciho zakladu dané z prijml z prondjmu, z ostatnich prijmi ¢i piifjmu
ze zahranic¢i) a prilohy nepovinné (vyhradné doklady k uplatnéni nezdanitelnych
poloZek zakladu dané, odcitatelnych polozZek nebo slev na dani). Celkovy pocet priloh
je uveden v seznamu priloh, ktery je soucasti daniového priznani (Finan¢ni sprava,
2019).
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V roce 2020 mél podnikatel prijmy, jak ze zavislé ¢innosti, tak ze samostatné ¢innosti.
Podle § 6 zakona o danich z prijmt dil¢i zaklad dané ze zavislé ¢innosti na radku 36
daniového piiznani ¢ini 336 280 K¢ a podle § 7 zakona dil¢i zaklad dané ze samo-
statné Cinnosti (podrobnéji viz Tabulka 12 a soucasné priloha 1 vramci prilohy
danového priznani (Priloha 15) na fadku 37 ¢inf 270 110 K¢. Celkovy zaklad dané
podnikatele je 603 390 K¢ ktery je dale upraven o nezdanitelnou poloZku Zivotniho
pojisténi podnikatele ¢ini 603 390 K¢. Dale je vypoctena celkova dan, ktera je dale
sniZena o slevy na dani (slevy na poplatnika a sleva na manZzelku) a daniové zvyhod-
néni na jedno dité. Po odectenti slev na radku 73 danového priznani ¢ini celkova dan
25 611 K¢. Ta je dale snizena o sraZené zalohy na dai z ptijmu ze zavislé ¢innosti
v Castce 31 440 KC. Vysledna danova povinnost na fadku 91 danového ptiznani ma
podobu preplatku ve vysi 5 829 K¢, a proto ma podnikatel narok na jeho vraceni.
Soucasti priznani jsou ptilohy vypoctu dil¢ich zakladl dani, potvrzeni o Zivotnim
pojisténi, o zdanitelnych prijmech a dale prohlaseni o uplatnéni slevy na
manzelku a danové zvyhodnéni na dité. Kompletni dafiové priznani a prehled o jed-
notlivych polozkach je uveden v priloze (Ptiloha 15). Spolu s prehledem o ptijmech
avydajich pro spravu socialniho zabezpeceni (Ptiloha 16) a pro zdravotni pojiStovnu
podnikatele (Priloha 17). Byly pouZity formulare platné pro zdanovaci obdobi roku
2018.
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Zavér

Bakalai'ska prace se zabyva zpracovanim finan¢niho planu pro vybudovani jezdecké
Skoly a zalozZeni jezdeckého klubu ve Velkém Mezirici pro fyzickou osobou - podni-
katele. Zakladatel je osobou pohybujici se voblasti jezdectvi se znacnymi
zkuSenostmi a znalostmi v oboru a kladnym vztahem ke konim. Sou¢asné je zamést-
nan a pobira prijmy a pro zacatek by chtél podnikatelskou Cinnost provozovat
jako Cinnost vedlejsi. Cilem prace je zjistit a posoudit, zda je podnikatelsky zamér
realny a Zivotaschopny.

V tvodu bakalarské prace je uveden strucny popis podnikatelské prilezitosti a je
nastinéna struktura prace, ktera obsahuje dvé Casti - teoretickou a praktickou.
V Gvodni kapitole je pojednano o zakladnich pojmech z oblasti podnikani, o zahajeni
zivnostenského podnikani v Ceské republice, dale jsou definovany jednotlivé druhy
Zivnosti, podminky a legislativa nutnd pro podnikani v oblasti sluZeb jezdectvi
a zaloZeni jezdeckého klubu. Pro zajimavost a srovnani je kratce pojednano o Jez-
decké asociaci v Némecku (poplatky, Clenstvi a moznosti, zaloZeni jezdeckého klubu
atd.,).

V druhé kapitole je pozornost vénovana finan¢nimu planu v ramci planu podnika-
telského. Nejprve je popsana obecna struktura finan¢niho planu v ramci finan¢niho
planovani, ktera zahrnuje zakladatelsky rozpocet v€etné rozpoctu startovniho kapi-
talu a rozpoctu bézného financovani podnikatelské ¢innosti. V ramci této kapitoly je
vénovana pozornost stanoveni bodu zvratu z divodu jeho vyuziti v aplikacni ¢asti
bakalarské prace pti stanoveni minimalni vyse trzeb a nasledném sestaveni jednot-
livych variant piijma a vydaju.

Treti kapitola bakalarské prace se zabyva popisem podnikatelské prilezitosti,
kterd obsahuje predstaveni zakladatele, specifikaci trhu (objektu podnikani, velikost,
konkurenci, konkuren¢ni vyhodu) a dostupnost potiebnych zdroji (financnich,
hmotnych, lidskych, informacnich, technickych). Dale kapitola pojednava o pri-
zkumu trhu formou dotaznikového Setieni a zpracovani jeho vysledki. Cilem tieti
kapitoly bylo zjistit, zda bude zajem o sluzby jezdecké sSkoly, Clenstvi v jezdeckém
klubu, mozZnost ustajeni soukromych koni ¢i budou rodi¢e ochotni prihlasit své déti
do jezdeckého krouzku. Z celkového poctu 164 dotazovanych osob projevilo zajem
o vybudovani a sluzby jezdecké skoly ve Velkém Mezirici celkem 139 respondenti
(témér 85 %). Zavér z prizkumu trhu je tedy takovy, Ze poptavka a zajem obyvatel
Proto nic nebrani v rozpracovani myslenky v praktické casti bakalaiské prace, kde je

piredem predstaveny podnikatelsky zamér transformovan do hodnotového vyjadreni
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a nasledné zhotoven finan¢ni plan, aby bylo moZné posoudit, zda je plan realizova-
telny a Zivotaschopny.

Cilem praktické Casti je vytvoreni prehledu o piijmech a vydajich podnikatele
a vypocet bodu zvratu, tj. zjisSténi, kdy rozdil mezi piijmy a vydaji podnikatele bude
roven nule. Nejprve bylo potieba rozebrat vydaje uskutecnéné pied zahajenim pod-
nikatelské cinnosti do doby, neZ bude podnikatel inkasovat prvni piijem.
Nasledovalo vycisleni transakci v pribéhu zdanovaciho obdobi spojenych s vyko-
nem cinnosti. Byl uveden prehled majetku podnikatele, cenik a popis jednotlivych
sluZeb a nasledné vycisleny odhadované prijmy v celkové hodnoté 1 225 tis. K¢, které
odpovidaji realistické varianté. Vyse prijmi byla odhadovana na zakladé osobnich
zkuSenosti podnikatele, priizkumem konkurence a vysledkii z dotaznikového Set-
feni.

Po vy¢isleni ptijmi nasledovalo vycisleni jednotlivych vydajt, které musi podni-
katel vynalozit v priibéhu zdanovaciho obdobi. Jedna se o: mzdy zaméstnance,
odvody socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance, vydaje na vlastni koné
podnikatele, vydaje na ustajené koné a bézné vydaje podnikatele v pribéhu bézného
obdobi. Vycisleni vydaji odpovida realistické variant€, jsou vypocteny na zakladé
predem odhadovanych prijmi a ¢ini 1 006,6 tis. K¢ Vysledny rozdil mezi ptijmy
a vydaji v realistické varianté ¢ini 218,4 tis. K¢

Pro vypocet bodu zvratu bylo nutné rozdélit jednotlivé vydaje na fixni a variabilni.

Fixni ndklady byly pro vSechny typy sluZeb stejné a ménily se pouze jednotkové
variabilni naklady, jednotkova cena a podil na celkovém prodeji. Celkové ro¢ni pri-
jmy na urovni bodu zvratu odpovidajici pesimistické varianté ¢inily 955 tis. K¢. Pri
takové vysi prijml podnikatelska ¢innost nebude ani ziskova ani ztratova.
Celkovy prehled prijmi a vydajti pro prvni rok podnikani formou danové evidence
byl zpracovan na zakladé realistické varianty, podle které byly vycisleny celkové
prijmy a vydaje podnikatele v ramci finan¢niho planovani v kapitole 5.2 Transakce
v pribéhu zdanovaciho obdobi. Nasledovalo stanoveni zdkladu dané ze samostatné
vydélecné Cinnosti v ¢astce 270 110 K¢ (podle § 7 zdkona) spolu se zakladem dané
ze zavislé ¢innosti (podle § 6 zakona) a vypocet daniové povinnosti. V tomto pripadé
ma podnikatel narok na vraceni preplatku na dani z prijmi ve vysi 5 829 K¢. Odvody
ve vztahu k okresni spravé socidlniho zabezpeceni ¢inily 39 437 K¢ a ve vztahu ke
zdravotni pojistovné 26 892 K¢, celkem 66 329 K¢.

Zavér i cela bakalarska prace se opira o realistickou variantu prijmi a vydaji.
V pesimistické varianté (na drovni bodu zvratu) se prijmy rovnaji vydajim.
V optimistické varianté prijmu a vydaji uvedenych v prilohach (Piiloha 11 a Priloha
12) jsou prijmy ve vySi 1 663,5 tis. KC a vydaje ve vySi 1 089,1 tis. KC. Rozdil je tedy
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574 400 K¢. Tato varianta byva zpravidla nadhodnocena, a proto je vysledek posu-
zovan na zakladé realistické varianty. Pokud porovname vysledky celkovych prijmu
s celkovymi vydaji z podnikatelské Cinnosti v ramci realistické varianty, tak dosta-
vame kladny rozdil ve vysi cca 214 tis. K¢. Z této ¢astky je nutné odecist odvody pro
zminéné instituce v celkové hodnoté 65 432 K¢ a pricist preplatek na dani z prijmt
v Castce 6 459 K¢. Z uvedeného vyplyva, Ze v prvnim roce podnikani, v ptipadé rea-
listické varianty, bude podnikatel vykazovat kladny rozdil mezi ptijmy a vydaji ve
vySi cca 155 tis. K¢.

Pri vypracovani bakalarské prace jsem i ja sama zjistila, Ze podnikani v oblasti jez-
dectvi neni nic jednoduchého spise naopak. Jedna se o podnikani, které je vysoce
finan¢né narocné a ovlivnéné riznymi vlivy, zejména pocasim a sezénou. Miij osobni
postoj k celkovému zhodnoceni vySe prijmi tak k uZitku je takovy, Ze pokud se jaky-
koli ¢loveék, ¢i organizace rozhodne realizovat obdobny projekt a poskytovat sluzby
v oblasti jezdectvi, by mél mit kladny vztah ke konim, k pfirodé, détem a tuto podni-
katelskou ¢innost provozovat spiSe za icelem dobrého pocitu a nadseni z podnikani.
Hlavnim cilem takového podnikatele by mél byt spiSe osobni zajem a radost z dobie
vykonané prace s moznosti jistého finan¢niho prinosu, ktery vsak neni prioritou.
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Piiloha 1: Sazebnik Ceské jezdecké federace
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SAZEBNIK CJF
clenskych prispévku, licenénich a jinych poplatku

vydany v souladu s ¢él. 10.2.5 Stanov CJF

s G€innosti od 1. srpna 2018

1. CLENSKY PRISPEVEK CLENA CJF

1.1 Zakladni élensky pfispévek pFl vstupu do CJF (€l Il RPR)

Clensky plispévek &ena - fyzické osoby uvedené v ust. 4.4 Stanov 200 K&
Clensky pfispévek &ena - fyzické osoby, kterd provozuje Zivnost

souvise|ici s jezdectvim, uvedené v ust. 4.2 Stanov 3.000 K&
Clensky ptispévek &ena - pravnické osoby uvedené v ust. 4.3 Stanov 3.000 K&

1.2 Zakladni Elensky pfispévek v nasledujicich letech zaplaceny bez pferuseni Elenstvi do
posledniho dne mésice Gnora pfisluiného kalendafniho roku (€. Ili4 RPR)

Clensky plispévek &ena - fyzické osoby uvedené v ust. 4.4 Stanov 100 Ké
Clensky pfispévek &ena - fyzické osoby, kterd provozuje Zivnost

souvise|ic! s jezdectvim, uvedené v ust. 4 2 Stanov 1.500 K&
Clensky ptispévek &ena - pravnické osoby uvedené v ust. 4.3 Stanov 1.500 K&

1.3 Zakladni élensky pfispévek v nasledujicich letech zaplaceny od 1. bfezna déle
phisludného kalendafniho roku (€l. Il/4 RPR)

Clensky pfispévek &ena - fyzické osoby uvedené v ust. 4.4 Stanov 200 Ké&
Clensky plispévek &lena - fyzické osoby, kterd provozuje Zivnost

souvise|ic! s jezdectvim, uvedené v ust. 4 2 Stanov 3.000 K&
Clensky pispévek &ena - pravnické osoby uvedené v ust. 4.3 Stanov 3.000 K&

Zdroj: CJF, 2016
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Priloha 2: Formular pro prihlaseni Jezdeckych $kol/klubii v Némecku véetné cen

Bewerbungs-Priifung

Aur pom Prifer sarzufiiles
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Dmm
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e ¢ o ©o O
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Zdroj: DEUTSCHE REITERLICHE VEREINIGUNG, 2019
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Jar bundecun slaheidiche Qualitfizstasdards dwr W e

Bewerber

WaTa, VomeTa

s, Haairarrar
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BAKALARSKA PRACE

Zu den geeshiien Schwerpunkien kdnnen She aus den
worgegebenien Speifikationen (Nr. 1-4£8) auswdhlen.
behi besntrage:

A-w

D Gramdschild

Schwerpunkte

Tusitzlich beantrage ich als Scheeenpunkiie) mit Spezifikation{en):

E [ nachibeesicb
ﬁ [ mensionsbetries

Touristikbetrie

[ schte

E [ rerienbetriee
E [ ruemiersan

[ rachsehule

[ thempie

am=
Betries

Qualicdd

D Electafung mach dem Pandie-
syshest erfalgt nur fir Schal- und
Penfioasbrrebe

Spezifikationen

~
a
~
-
”
fa

.

25

. AUS- UKD

. WANDEREEITSTATION

. SCHWERPUSKT

OFFEMSTALLHALTUBEG

AUFIUCHTRETRIER

Wemmreichary far TucMBetsiebe mit
Erandreichin aler Bassen jolgendsr
Tuchiverbinde miglick

28, Springpderdezuchkiverband
Dldenburg-iniematonl e.¥.

4. Verband der Zhchber dis
Hokiteines Flerdes &V

30, Vetband der Plerseniciier
Mkl BUPg - VaTpaTErn V.

31 Verhand der Tichber dis
Oldenburger Plerdes e,

32 Mheinischis Merditammbuck e ¥ .

35. Merdezuchtrerband
Rheinland-Palz-Saar e V.

34 Merderuchtwerbamd
Sachsen-Thiringen e.V.

35, Trakibaer Verband €.V,
6. Wesifiliches Plerdestummbach eV,

57. Luchtverband Jiir das Catfriesische
i Aln-Oldenberger Flend 6.

34, Verband der Iichter und Freande
des Arabischen Plerdes e, ¥. [WEAP)

39. Tuchkiverband fiir Spertpferde
Arabiicher Abslammang V. (ISAA)

s Frigsenp]erde-Luchtverband V.

o Stammbech [iir Kaltbhatpdende
Misderachsen eV,

sk Merderiammbuch
Sehlevwig-Holstein/Hamburg eV

13 Bayesischir Tueltverband fiir
Ektinglerde und Specialrassen €.,

&4 Vierband der Pony- und
Eltingjerdezichier Hannover e.V.

45, Verband der Pony- und Merderbehber
Hessen £V,

i Merdesiammbuch Weser-Ems e.¥.
&7. Luchtverband Jiir dewische Mende e V.

48, Deutscher Pinte Iuckiverband e.¥.
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Piiloha 3: Aktualni seznam jezdeckych klubii v CR

Licence Nazev Mésto
MV0003 | JK Hipo Jihlava Hybralec
MV0007 |Jezdecky spolek Havlickdv Brod Havlickav Brod
MV0008 | Staj Malkovska Dacice-Chlumec
MV0009 |JK Cavalier Rynarec, z. s. Rynarec
MV0010 |JK Korzar Mladé BFiste, z.s. Mladé BFisté
MVO0011 |SSCHK Jindfichdv Hradec Jindfichdv Hradec V

Jezdecky klub Prosec pod Prosec pod
MV0013 | KremesSnikem, z. s. Kremesnikem
MV0015 |JK Dviir Dvoiak Zirovnice z.s. Zirovnice
MVO0016 |Jezdecky klub TFest, z.s. Trest
MV0018 |JK Vystrkov z. s. Vystrkov
MV0019 |JK Glod Cejov z. s. Cejov
MV0021 |Sportovni staj Matousek, z. s. Zirovnice
MV0029 |Stdj MED, z. s. Budikov
MV0031 |JK Mastale na pekle, z. s. Polnicka
MV0041 |JK Na Ranci Hamry nad Sdzavou
MV0044 |SS Starkon Nov4 Rise Bohuslavice
MVO0046 | Staj Drastich Trest Trest
MV0049 | TJ Equisport Trebic Trebic
MV0053 | JS Klofaé Havlicklv Brod
MV0054 | Zapsany spolek Philoshippos Tukleky
MV0056 | Pony club Pfibyslav, z. s. PFibyslav
MV0057 |JC Bohemia Star Moravec
MV0058 |JK Humpolecz.s. Humpolec
MV0059 | JK Betty Libkova Voda
MVO0061 |JK Pirueta Havli¢kv Brod
MVO0065 | Staj Frederika Pribyslav Pribyslav
MV0068 | SdruZeni AMBRA z. s. Cernd
MV0072 |Jezdecka staj Blue Horse, z.s. Rynarec
MV0074 | SOUTEZE PODKOVY o.p.s. Humpolec
MV0075 |Jezdecky klub Diego Kaclehy
MV0076 |Jockey Club Maly Pécin Dacice V

JK NISS Jihlava pfi OKC Juvena
MV0077 |Jihlava Jihlava
MV0078 |JK Dukovany Dukovany
MV0080 |JO Kadryl Trebic
MV0082 |Jezdecky klub Janovicky Bohurov

JK Ceské zemédélské akademie
MV0089 | p¥i SS Humpolec, o.s Humpolec

Zdroj: CJF, 2016
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Priloha 4: Aplikace metody SMART pro podnikatelsky zamér (2 strany)

Metoda SMART

S - Specific (specificky, konkrétni)

Jezdecks ikola by 52 mél nachazet ve Velkém Meziridi, 2 to v budové byvalého konsksho
statku, ktery je momentalné nevyuity 3 nachazi se nedzleko od centrz méstz. Soudasti jsou
louky a pastviny, které maji okolo 5 ha, Celf pozemek je ohranicen dievenimi ohradami, kueré
bude theba opravit, natfit 2 dile provést drobné terénni pravy pozemku.

Predmétem podnikatelského ziméru zakladatelky je otevieni jezdecks Zkoly spolu =
2zlodenim jezdeckéno Klubu 2 poskytovini doplikovich sluieh jzko jsou zikladni viovik
jezdcd, zorganizovéni jezdeckého krouzku pro déti, ustdjent koni, kurzy jedéni na koni
moimost registrace do jezdeckého klubu zalozeného u Ceské jezdecks federace, zapijceni
jezdeckého vybaveni 2 moinost vyuziti prostord jezdeckého aredlu. KaZdy dem bude
sezndmen se zikladnimi pravidly price s kohmi pod dozorem zaskolemjch 2 odborné
vzdélanych zaméstnanci. Vzhledem k rozloze statiu by bylo tzké dobré pronajimat nékteré
prostory pro majitele koni kteft hiedaii pristresi pro koné. V takovém pripadé by bylo moné
ziskat dalsi financni prostredky k provozu, rekonstrukeim, opravam atd Souszsné by se tzky
zvysila reklama, informovancst 2 z3jem lidi.

M - Mesuarable (méritelny)

Hlavni budova statku mé pires 25 kofiskjch boxi, které jsou mozné k ustsjeni koni. V kazdém
2 nich s2 nachizi napajecky s vodou a Zlab na oves. Boxy jsou ve dvou liniich po ka2dé strane
a celou stéji vede dlouha chodba kterd sméfuje primo do obytné £3sti budovy. Tam 52 nachaz
Satna pro ndvitéwniky, sedldma s vécmi toaleta 3 dvé mistmosti Které slouZi pro
administrativni Gely. Venku pfed st e cesta, kterd vede primo do vbéhu pro kond Louky
a pastviny maji oca 3 ha. Cestou do vybéhu je po pravé strané prostor pro jizdammu
{opracovisté), na kterém by probihal vievik a drezura jezdo. Nad prijezdovou cestou do stiji
se nachazi mensi prostor, ktery by byl vyuzit jzko opracovists pro 2adinajici jezdce. Hned
vedle se nachdzi stary senik propojeny s dalsi budcvou. ve kezré by mohly po mensich
dpravich (dokoupeni napijecek abi a mensi rekonstrukes) bit ustijenc cc= 20 kond
soukromy'ch majitel, Idediné by Klub mé mit alesposi 15 stiljch dend.

Co 52 tifkd rozpoity, zakiadats] hodld vieat do podnikini viastni kzpitsl v hodnots 637 500
K& Z toho dlouhedoby hmotnf majetsk v celkové hodnoté 500 000 K2 (2uto, trakeor 3 pivis
pro koné), drobny hmotny majetek (pocitad, telefon, prisluSenstvi pro komé) v hodnotd
35 700 K&. Dile se zakiadatel rozhed] pro zacitek viozit na udet 100 000 X2 z v hotovesti si
ponechat 50 000 K& Celkové hodnota vizstniho kapitdlu zakiadatele se pohybuje v Sistee
687 500 K& Vydaje spojené s tipravou aredlu do doby zah3jeni podnikatalské Snmost spolu
s nikupem trech koni Snily 144 490 K& Dile bude mit podnikstel prubéimé vidsje na
propagaci a reklamu [ezdecké skoly, mésicni nijemné, snergie + voda ndkup surovim 2
pomacného materiilu, pojisténi, cdvedy na socidlni a zdravotni pofiSténi Zhytek nikizde
tvori niklady spojené se zaloZenim [S a JK. personilni nidklady 2 dalii drobmé vidaje.
Podnikatsl planuje do budoumz oslovit mozné mistni sponzory, zazédat o dotzce neho
pozidat o ndrok na grant (DOTACNIINFO, 2016).

Zdroj: DOTACNI INFO, 2016, vlastni zpracovani
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A - Assignable (pridélitelny)

Zakladatel se rozhodl sam zaloZit Jezdeckou skolu a soucasné se bude starat o jeji cheod a
zavedenim na trh. Je kicovou osobou a hlavnim vedoucim celého podnikatelského ziméru.
Veskeré pravni zileZitosti bude konzultovat s pravnikem, ktery ji bude napomahat, aby vie
probehlo podle legislativy. Co se tyfe Ginnost spojenych s marketingem, Gdetmictvim,
reldamou, vitbérem vhodnych dodavatel a finanéni stinku podnikatelského ziméru bude
mit na starost sama zakladatelka, ale vie bude konzultovat s finanénim poradcem, krery bude
na jeji éinnosti dohliZet, popripadé poskytovat piislusné rady. Dalsi dileZitou osobou je
veterina¥, s krerym bude tieba zkonzultovat, zda je dané prostiedi vhodné pro ust3jeni koni,
jak velké potreby jsou potreba, jaké vybaveni a nasledné se bude starat o pravidelné ockovani
a kontrolu koni v pripadé zranéni. Neposwradatelnou osobou je samozrejmé trenér, ktery
bude dohlizet na préci s kofimi a bude mit na starosti vicvik jezdet 3 kon, Vzhledem k tomu,
Ze zakladatel ma opravméni, vlastni wenérskou licenci, rozhodl se zastoupit pro zaéatek roli
trenéra on sam. Neni ale vyloucené, ze do budoucna bude pro tuto pozici shanét zamésmance,
Na pozici stajnika (pracovnika stije) bude muset zakladatel najit vhodného zaméstnance,
ktery se postara o to, aby koné méli co jist, aby jim byla poskytnuta dostatetna péce, stelivoa
st3j byla udrzovana v &stoté. Pomocnou rukou, a to zejména o vikendech budou élenové
jezdeckého klubu
R- Realistic (realny)
Realizace Jezdecké skoly, zalozeni jezdeckého Kubu, drobné terénni dpravy a opravy
nékterych prostor by neméli byt problémem. Bude stacit mirné upravit prostory, nakoupit
jezdecké vybaveni, pripadné dokoupit néjaka drobna zarizeni, Vzhledem k tomu Ze zaginajic
podnikatel ma znaéné zkusenosti a znalosti v oblasti jezdectvi, je jiz dlouholesym denem
jiného jezdeckého Kubu a vlastni také vybavent, které je pro tuto cinnost potieba mél by byt
dany zamér realizovatelny i po finanéni strance vzhledem kosobnimu kapitdlu, keery je
zakladatelka ochotna vlozit do podnikdni. Soucasné je dobré zvazit moznost ziskani dotact
(DOTAENIINFO,2016) & sponzora, ktery by byl ochomy nadi podnikatelskou &innosti
podporit. (dotFOX s.r.0., 2018).
T- Time-based (¢asové ohraniceny)

Zalozeni Jezdecké skoly spolu se zdpisem do Zivnostenského rejstriku by mél probéhnout
1,12.2019. Prvni mésic by mél slouzit k drobnym terénnim a stavebnim iipravam, tak aby bylo
mozné Jezdeckou skolu otevrit zadatkem roku, a to od 1. ledna roku 2020. Je poéitino, Ze prvni
maésice budou slouzit k rozbéhu podnikatelské cinnost, ale predpoklida se, ze béhem jaraa
bezpodmineéné béhem letnich prazdnin by méla Jezdecka tkola jiz fungovat v plném provozu.

Zdroj: DOTACNI INFO, 2016, vlastni zpracovani

Priloha 5: Ceny kovani

Cinnost Cena v K¢
Strouhani 200
Kovan{ na ptfedni nohy + nové podkovy 700
Prezuti starych podkov 500
Kovani na vSechny 4 900
Ptezuti starych podkov 600
Cesta 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 6: Dotaznik pro prvni skupinu respondentii

Jezdecka Skola /staj ve Velkém Mezifi¢i a moZnost ustajeni koni.

1. Bydlite ve Velliém Mezifici?
O Ano
0 Ne
O Bydim pobliz Velkého Meziriél

2. Jaké je vase pohlavi?

0 Mui
0 Zena
3. Uvital'a bych ve Velliem Mezirici Jezdeckou Skolu?
0 Ano
O Ne

4. MeVa bych zajem o lekce jizd na koni, o vyuku jezdectvi a vyzkousel(a) néco nového?
0 Ano

0 Ne
5. Kolik byste byl'a ochoten/na zaplatit za 1 hodinu vyuky
0 250-300Kc
0 300-350K¢
0 200-250Kc

O 350aviceKé

6.Mél'a byste zajem spite o vyulm:
0 Individuihy, ale finaniné narocnéjsl
0 Skupinovou, ale levnéjil

7 Mate déti?
0 Amo
O Ne

8. Umoznil‘a bych svému ditéti navitévovat koit:kou staj nebo ho prihlasil(a) do Jezdeckého

Klubu(krouzku)?
0 Ano
O Ne

9. Jezdite na koni? Vénujete se jezdectvi na Vysocing?
0 Amo
O Ne

10. Vas vztah ke konim?
0 Obdivovatel
O  Obiasay jezdec
O Jezdec
O Pravidelny jezdec
0 Akuivné zavodici
O  Majitel koné

Zdroj: SURVIO, 2019, vlastni zpracovani
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Priloha 7: Dotaznik pro druhou skupinu respondenti

Jezdecka Skola /staj ve Velkém Mezifi¢i a mozZnost ustajeni koni.

1. Bydlite ve Vellém Mezirici?
o 4

O Ne

0 Bydlim pobliZ Velkého Mezifici

2. Jaké je vase pohlavi?
0 Mg
0 Zema
3. Uvital'a bych ve Velkém Mezitici Jezdeckou Skolu?
o ¢
0 Ne
4.MéVa bych zajem o lekee jizd na koni, o vyuku jezdectvi a vyzkouel(a) néco nového?
O Ano
O Ne

5. Kolik byste byl'a ochoten/na zaplatit za 1 hodinu vyuky
0  250300KE
0 300-350KE
0  200-250KE
O 350aviceKé

6.MEla byste zajem spife o viuku:
O Individudl, ale finaniné nirocndjii
O Skupinovou, ale levnéjil

T Mite déti?

0 Ano
O Ne

8. Umoznil/a bych svému ditéti navitévovat koitskou stij nebo ho priblasil(a) do Jezdeckého

Klubu(krouiku)?
0 Amo
0 Ne

9. Jezdite na koni? Vénujete se jezdectvi na Vysocing?
0 Ano

O Ne

12. Uvital'a bych moZnost ustijeni koni piimo ve Velkém Mezifici?
0 Ano
0O Ne

13. Preferovali byste radéji venkovni nebo boxoveé ustijeni?
O Venkowni

4000 KL
4000-43500K:
4500-5 000 KE
5000 KE avice
15. Je pro mé stézejni, aby v jezdecks staji byla moZnost vyuziti jezdecke haly, jizdarny a
krubovky?

0 Amw

O Ne

O  Ocenil{a) bych tyto moinosti a jsem ochomy(2) si za né i priplatit.

14. Za ustajeni koni bych byl(a) ochotny(a) maximilné mésicné zaplatit?
e

0ooo

16. V pripadé moznosti vyuziti jezdecks haly, jizdarny, krubovky bych byka)
ochotny(a) akceptovat vySii cenu ustijeni mavimalné o
13500 K&/ mésiné

ooo

Zdroj: SURVIO, 2019, vlastni zpracovani
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Priloha 8: Podminky a zaloZeni ¢lenstvi u Némecké jezdecké federace

1
Vorreiler{ Deutschland

Folgende Dinge snd bei einer Vereinsgrindung ru beachten und zu erledigen:

Vor der Griindungsversammiung:

O Ersteflen eines Satzungsentwurfes (2.8. Mustersatzung eines Pferdesportvereins)

(o} Zusendung der Satzung an dee p iellen Grundungsmitgl {mind. siehen Personen
Uber 18 Jahre)

0 Fristgerechte schriftliche £nladung zur Grindungsversammiung (mind. zwel Wochen vorher)

Wiahrend der Grindungsversammiung:

0 Wahl des Versammlungsiesters

Wahl des Protokoanten

Besprechung und ggf. Anpassung der Satzung

Wah| des Vorstandes gemaR der beschiossenen Satzung

O O O O

Unterzeichnung des Protokolls und der Satzung durch den gewahiten Vorstand und den
Protokofanten

Nach der Grundungsversammlung:

(o] laubigung des Protokolls durch einen Natar

(o] Anmeldung des Vereins besm Amtsgerncht (Vereinsregister)

(0] Bestritt des Vereins in den jeweiligen Landespferdesportverband und Landessportbund

Zdroj: DEUTSCHE REITERLICHE VEREINIGUNG, 2019

DEUTSCHE REITERLICHE VEREINIGUNG E.V. a
Bundesverband fir Pferdesport und Pferdezucht - Fédération Equestre Nationale (FN)
i ines P re
Aligemeine Hinweise:
Vorbemerkung: Anmeldung beim Amtsgericht:
» Esn(Pterdespon)an ist ein Zusammenschluss von Personen > D.eAnmeldungbendemforum‘ inssi A icht muss
ie ein Ziel durch das/die tigte(n) i ) mit notariel
» Rech&fﬂhug wud ein Verein, wenn er beim zmtandgen Amtsgericht beglaubigter Unterschrift erfolgen. Benzulrgen sind (§59868) die
eingetragen wird. Uber \ ing, Satzung in Ongmal und. Abschrift,
» Ein Ein rfahren Kosten ing der
« Bevor Sie einen Verein grinden, soﬂlen Sie svchlnlmwGegend L ift(en), Ei

ob es schon einen Plerdesportverein gibt, dem Sie als Mitglied beitreten
konnten. GroBere Vereine sind kostenginstiger zu fahren, sie haben groieres

Gewicht bei %Va;'l"mlung ihrer lrzmssenw ontlich wie mgronalael_ mmm Nach Einragung beim kenn M ber die
L iflon sind beigeligl) erfahren Sie Adrassen der (auch ,Reiterring’, ,Reiterbund”, ,Amonsgemalnsd\en der Reit-
odg Kreisrei in Ihrer Region. u. Fahrvereine”) und gof. die (je nach B
geregeit) dem L verband als Mﬂgllod beil Er erwirbt hierdurch eine

Vereinsgriindung: Reihe von Vorteilen, (zB Beratung, Teilnat i an
> Zur Gmndung eines rec /i sind 7 Mitgli Seminaren, Tag prache- und aefs o Vo Zikrn 44

(§ 56, 60 BGB) . Die itg mussen eine roiea 3 A -

Satzung erstellen und einen (unter der 9 far Ob und igung auf Turnieren usw.)

wahlen.
» Die Satzung enthait u. a.: < Nahera Auskanfte ertelit der zustandige Landesreiterverband. (siehe Liste)

v Name, Rechisform (,e.V."), Sitz des Vereins

v 2weck und Aufgaben, GemeinnUtzigkeit

¥ Enwerb und Beendigung der Mitgliedschaft Buchtipp:

v Organe (Vorstand gem. § 26 BGB, Mitgliederversammiung und ihre

Aufgaben)

Weitere Hinweise zur Vereinsarbeit finden Sie auch in dem neuen

= Eine Mustersatzung finden Sie unter:
Youw, .de / Service / Download FN-Vereinshandbuch

» UberdieG = g der Satzung und welches beim FNverlag bezogen werden kann. Neben den Grundlagen zur
Vorstandswahl muss eine Niederschrift (Prolokoll) verfasst werden, Vereinsarbeit finden Sie hier hilfreiche Tlpps fr die alltaglichen Problemstellungen
welches von den nach Satzung zustandigen Personen unterzeichnet im Verein, 2.8 Fragen zur FUhrung, O . Rechts-
werden muss. und Versicherur (o} it, uvm. Neben den theoretischen

Ansatzen finden Sie in dem Handbuch auch eine Vielzah! an Praxisbeispielen.

Zdroj: DEUTSCHE REITERLICHE VEREINIGUNG, 2019
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Priloha 9: Karty hmotného majetku podnikatele (6)

\BE

Nazev majetku:

\Privés pro koné

Vstupni cena: 100 000.- K¢
Rok pofizeni: 2020
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5

Zpisob odepisovani: Rovnomémy

Odpisovy vzorec vypoltu:

Prvni rok = vstupni cena * (11/100)
Dalsi roky = vstupni cena * {22.25/100)

Rok Zustatkova cena Roéni odpis Opravky celkem
2020 89 000.- K¢ 11 000.- K¢ 11 000.- K¢

2021 66 750,- K¢ 22 250.- K& 33 250.- K¢

2022 44 500.- K& 22 250.-K¢ 55500.- K¢

2023 22 250.- K¢ 22 250.- K¢ 77 750.- K&

2024 0.-K¢ 22 250,- K¢& 100 000,- K¢&

Zdroj: UCTOVANLNET, 2019, vlastni zpracovani

Nazev majetku: Kuﬁ
Vstupni cena: 30 000.- K¢
Rok pofizeni: 2020
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5

Zptsob odepisovani: Rovnomémy

Odpisovy vzorec vypoctu:

Prvni rok = vstupni cena * (11/100)
Dalsi roky = vstupni cena * (22.25/100)

Rok Zustatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2020 26 700.- K& 3300.-K¢ 3300.- K¢

2021 20 025.- K¢ 6 675.- K¢ 9975,-K¢é

2022 13 350.- K¢ 6 675.-K¢ 16 650.- K¢

2023 6 675.-K¢é 6 675.-Ke 23325-K¢

2024 0.-Ké 6675,-Ke 30 000.- Ke

Zdroj: UCTOVANLNET, 2019, vlastni zpracovani
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Nazev majetku: K
Vstupni cena: 30 000.- K¢&
Rok pofizeni: 2020
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5

Zptsob odepisovani: Rovnomémy

Odpisovy vzorec vypoctu:

Prini rok = vstupni cena * (11/100)
Dalsi roky = vstupni cena * (22.25/100)

Rok Zustatkovia cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2020 26 700.- K& 3300.-Ke 3300.- K¢

2021 20 025.-Ke 6675.-Ke 9975.-K¢

2022 13 350.- K¢ 6 675.-Ké 16 650.- K¢

2023 6 675,-Ke 6 675.-Ke 23325-Ke¢

2024 0.-Ke¢ 6 675.-Ke 30 000.- Ke

Zdroj: UCTOVANLNET, 2019, vlastni zpracovani

Nazev majetku: Kuﬁ

Vstupni cena: 20 000.- K¢
Rok poiizeni: 2020
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5

Zpisob odepisovani: Rovnomémy

Odpisovy vzorec vypoctu:

Privni rok = vstupni cena * (11/100)
Dalsi roky = vstupni cena * (22.25/100)

Rok Zustatkovia cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2020 17 800.- K¢ 2200.-K¢& 2200.-Ke¢

2021 13 350.- K¢ 4 450.- K¢ 6 650.- K¢

2022 8 900.- K¢& 4450.-Ke¢ 11 100.- K¢

2023 4 450.- K¢ 4 450.- K¢ 15 550.- K¢

2024 0.-Ke¢ 4 450.- K¢ 20 000.- K¢

Zdroj: UCTOVANLNET, 2019, vlastni zpracovani
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Nazev majetku: fTraktor
Vstupni cena: 150 000.- K¢
Rok pofizeni: 2020
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5

Zplsob odepisovani: Rovnomémy

Odpisovy vzorec vypodtu:

Prvni rok = vstupni cena * (11/100)
Dalsi roky = vstupni cena * (22.25/100)

Rok Zustatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2020 133 500.- K¢ 16 500.- K¢ 16 500.- K¢

2021 100 125.- K¢ 33375.-Ké¢ 49 875.- K¢

2022 66 750.- K¢ 33375-Ké 83 250.- K¢

2023 33375.-Ké& 33375.-K¢ 116 625.- K¢
2024 0.-K¢& 33375.-K¢ 150 000.- K¢

Zdroj: UCTOVANILNET, 2019, vlastni zpracovani

Nazev majetku:

k)sobni automobill

Vstupni cena: 150 000.- K¢
Rok pofizeni: 2020
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5

Zpisob odepisovani: Rovnomémy

Odpisovy vzorec vypodtu:

Prvni rok = vstupni cena * (11/100)
Dalsi roky = vstupni cena * (22.25/100)

Rok Zustatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2020 133 500.- K¢ 16 500.- K¢ 16 500.- K¢

2021 100 125.- K¢& 33375.-K¢ 49 875 .- K¢

2022 66 750.- K¢ 33375-Ke¢ 83 250.- K¢

2023 33375,-K¢ 33375.-K¢ 116 625.- K¢
2024 0.-K¢ 33375.-K¢ 150 000.- K¢

Zdroj: UCTOVANLNET, 2019, vlastni zpracovani
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Priloha 10: Najemni smlouva

Karsl Novotny
Uhhinoveka 345/3
Valke Mezihiéi 534 01
1CO: 2222222

(dake jen ,prona)imater)

Jan Svoboda IE0: 1111111
Zahradnl 5

Velke Mezifiél 534 01

(g3le jen .najemce”)

b

&

o

~

;s

uzavrell nize uvedentho dne. masice a roku tulo

NAJEMNi SMLOUVU
podie § 2201 a nasl zakona £. 332012 S0.. cbiansky zakonlk

CLL

je parcela &. 1443/1, vymera 8§52 m*. druh pozemku
cstatnl piocha, zpiscd vyuzm sportovists a3 rekreatn! plocha, zpdsob ocnhrany rozsanie
chranéné Gzem! zapsany na listu viastnictv &. 01010! pro katastrainl azem! 3 obec Velke

Meziel v Katastru ofagem pro kra] Vysotna
Katastrainim pracavigtem Velké Mezine:
Zahradu v 0dst. 1 ndjemc! do rajmu 23 poominek
geh v teto 3 naj zahradu do najmu phiima
[N
1 € touto e p najemcl p ¥ v Cianku |
odst 1k uzivanl. e je piath z3 to prona) J 3 uziat
majetex jako facng nospowx updnanenu ate.
Ocelem najmu je ) gm k pinenl funkct
formau  pronajmu Vel pm 35 cl\noﬂ. Kierou ie vyum majetky
ke ¢ 8 uéeldm za pleap p

nhnunnyen e smiouvd.

. Najemoe dale prohiasuje, 2e je mu stav pronajateho majetku Gobfe znam. nebot sl ho proniedt

pred uzavfenim 18t0 smicuvy 3 potvrzuje, 2e [e ve stavu zpsobliém & faanemu uZivani podie
1810 smiouvy.

(=N

- Najemne za pronajaty majetek uvedeny v Cianku | cdst. 1 1810 smicuvy se sjednava

ve smysiu § 27 odst. 3 2akona ¢. 21912000 SO. ve v§Si 240 000 K& ro&na.

spiaine na otet p vedeny u Ceske narodni banky
€. 18-712651110710, 8 to meslcnl Castkou 20.000 K2, kiera je spatna & 15 dni nasieduficiho
mesice priskigneno kalendamiho roku.
Smiuvni strany se dohodly, 26 najemné za prvni mesic buge ponizena o 10 000 KE. prato 23
mesic leden v roce 2020 bude najemné 10 00D K& Z G0vOOU V§razngch oprav @ QGrZDy
majetku.

K platbam naj bude najemce v20y uvadet symbal 11111
Zapiacenim se podie této smiouvy rozumi pAipsani p Castky Nz ocet p)
platby.

Zdroj: VZORY, 2013, vlastni zpracovani
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Najemné se mdZe banem let Zment pouze 2a S0UNasY ODOU SIran @ SEPSANIM NOYE SMioUVy
0 Najmu majteky, P

Najem g€ sjeanava na doby neurtitou od 01.01.2020

SLv.

zmeny na majetky, rekiamy ¢l
zafizen! a terennl Cpeavy pmmm mmlm ma mum PraVO provacet jen na zakaoe
jenc2 soutasts m | ujednani
smiuvnich stran o tom, zda majt uy: opmgo najmu °
i Y du Zhadnacen! pronajatena nulm Po udelen!
pak Zmeny provad! na svif nakiad Bez
uoelent p&umnono souhlasy nenl nt'emct Oﬂum ﬂny na pronajatem majetku provést

3 nema narok na vy p
Majetek pMpaca do prona) a naj sl nemiis odplsy na
t &1 pht jetku. Provede-ll N3 2menu na
pronajatem majetcy bez p 3 il ra wzvu
pronajimaseie pronajaty majetek do p stavu, mize pronaj najem vyp
bez vip aoby 3 po nmma y jyen nakaod v sowvisio
pronaj majetu do p o §tavy.

anmu prohiasuje, 2& nema vi¢i pronajmatell 23any diun, eno2 pinénl je vynutiteiné na
2akiadé vykonateineno exekutnino Wl padie § 40 zakona € 120/2001 S0, © soudnich

a Sinnestl raq), vé Zneni pozagigich preapisd.
&Lt

Pronajimatel [& povinen umoznk najemel L2Ivat majetex k ueananému ooew.
Pronajimatel je povinen majelek udrZovat v takovem stavy, aby moni suZR 0tek u2vant
Pronajimatel [& povinen Zajiste najemci neruBene u2van! majetky po dobuy tvani nagmu
Najemce Je povinen uZival majetek Jako faong NOSPOdAr 3 PoLZE K u) otek
Najemce Je povinen 0znamit pronajimatel poOSKOZen|, pOpr. VAU PrON3JaNeno majety. Kieroy
2ZJ)sth (pOpr. MRl 3 moni P fadné pesi Zjsti) 3 Kierou Ma pronapimatel 0dstrant 3 1o bez
2Dytetneno ooEoy (die Z3VaZNos vady).
Pronagimatel necdpovicd za vadu, o Kieré v 00D uzavfen! najemnl smiouvy strany vecely
3 KiEra nedrani u2ivani vesl.
Najemce mdze znan ¥etr osobe uZlvacl pravo (podnajem) Jen v pMpade, vydads stm
pronajimasel pfedchoz! plsemny sounias,
Najemce |& povinen umo2nit pronajimated na m 2adest vstup na pronajaty majetek.
zejmena u numn Kantroty Godrzovani poaminek tto smiouvy, provadent polfesnych oprav
nebo p Kentroly i
2a o?:nlua 2 z3isten! pozam( oavmy bupecnou 3 ochrany zdml pn pncl acnrany
2wotn pmmaunygunyvuuuus ymi predpisy, 00payida na p majewy

fMamae. ¥ le op piainych predp "'r I majetu
ntrofva

Najemce J& povinen hraott nak@cy spojené s DEZNOU COrZDOU ProRajateno majetky a porostd
na ném a take naklady na opravy poskozen!. které sam zpdsobit

&L
Najem skoni uplynutim doby, na kierou byl ujeanan
Najem [ mo2né ukonx cohodou smiuvnich stran

Tato smiouva mi2e byt ukenSena pleemncy VipOVE!, Kierekoll Ze smiuvnich sran. dorutenoy
aruhé smiuvnd sirang, nmmmwﬂvmvgpwwnnﬂumamu 3 poting pezet
pevnim dnem mésice

jicino po P

2

Zdroj: VZORY, 2018, vlastni zpracovani
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&1vin.
Neuhradl- najemce spiatné najemné fadnd a wtas e prona) P p
po nanmu § Grok z p ve vysl pravnim preap!

X pa najmu p majetek veas 3 fadn vykilzeny, resp.
uvedeng oo “pivadnino mvu pripacné ve stavu, vjakém ho pfevzal & pnhieanutim
& obvykiemy za dobu p -mmwu pokuty ve vysl 1 %
rotninG nagemného 23 nm oen prodient. Pravo pronaj
na exady zp P P 3 Bm mnr dotteno

SLx.

Smiouva Ie uzavfena okzmuem padpisu posledn! smiuvnl strancy
dnem jejino uvefengnl v 'egnlru smiuy v souladu

50 mmm c uo/ms sb., o smiuv,
uverejfiovan! 18cnto emiuv 3 o registru smiuv (Zakon o registru smiuv), ve znenl pozagjsicn
predplsd (dale jen zakon & 34012015 Sb7).

. Pronajimatel zashe 1Uto SMIDUVU SPrave! reglsiny smikiv k Uverajnént bez zbytedneno odkiady,

nejpozod)l véak do 30 and od smiouvy. pfeda naemel dokiad

o uverejnént smiouvy v reglsti smiuv podie § 5 odst. 4 zakona &. 340:2015 Sb

Pro Otely uvefejnen! v registry smiuv smiuvnl strany
23dne

Smiuvni strany berou na vecam!, 2e Jscu svimi projevy vazany od okam2iku podplsy teto

amlouvy.

Smiuvnt strany se dohodly, Ze nenis v této smiocuve stancveno fnak, Mdl se prava a

' L w

stran a €. 215/2000 Sb.
Smiuvni strany se dobadly, 2 fakékoll zmeny a awmw teto smicuvy [sou moné pouze
plsemnou formou, v padodd ¥ P ych dogatd
smiouvy,
Tato smlouva jo vyhy ve 2 stajrop Ka2da ze smiuvnich stran obdr2! po jednom
vyhatavent.
Smiuvnt strany p uzavfely 3 vaIne, nikolv z pAinucent

neto omylu. Na adkaz toho prmmr Ve viastnorucni podpisy,

Va Velkam Mezifiél dne 30.12.2019 V Velkem Mezihiéi dne 30.12.2013

Pronajimatel Nejomce

Zdroj: VZORY, 2018, vlastni zpracovani
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Priloha 11: Optimisticka varianta odhadovanych vydaji podnikatele

\BE

) :llz;{ , Polozka Césrtlll(;ls\i/cK(”:/ Céstl;: 11/ Ké/
1. Najemné 20000 240000
2a. Voda a energie 900 10 800
2b. Voda a energie 1500 18 000
3. Vydaje na ndkup slamy, ovse 2700 32400
4., Kovani, veterinarni vySetieni 1425 17 100
5. Vydaje na ustajené koné 21000 252000
6. Osobni naklady na zaméstnance 20100 241 200
6. Osobni spoti‘eba podnikatele 15000 180 000
7. Sluzby na odvoz koniského hnojiva 250 3000
8. Reklama a tisk 500 6 000
9. Telefonni sluzby 400 4800
10. Pojisténi (zaokr.) =917 11 000
11. Odpisy majetku (zaokr.) =5 317 63800
12. Mimotadné ostatni vydaje 750 9000
13. Vydaje celkem (zaokr.) 90 759 1089 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 12: Optimisticka varianta odhadovanych prijmu podnikatele

Cislo polozky Polozka Pocet za mésic | Celkem v K¢
1. Prijmy za jezdecky klub 22 ¢lent 444000
la. - 2x tydné jezdéni 15 ¢lenti 360 000
1b. 1x tydné jezdéni 7 clenové 84 000
2. Prijmy za jezdeckou pripravku | 12 osob 42000
3. Prijmy za jezdecky krouzek 70 osob 220500
4. Prijmy za jezdecké kurzy 40/20 osob 140 000
5. Pt{jmy za ustajeni 12 koni 648 000
6. Prijmy za prondjem jizdarny | 25 hodin 40 000
7. Pfijmy za ptjceni prepravniku | 10 x 84 000
8. Pi{jmy za koriské hnojivo 15 konf 45000
X Celkem prijmy X 1663 500

Zdroj: Vlastni zpracovani
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\SE

Priloha 13: Jednotny registra¢ni formular OSVC (2 strany)

< . JEDNOTNY REGISTRACNI
c n m FORMULAR
CENTRALNI
RECISTRACHE MISTO FYZICKA OSOBA
podaci razitko
CAST A - PODNIKATEL
01 P
[-mu |n;|p-nem |:||:i|imem' lmuu.l
[Elpﬂda\n' o ] redné phiymeni Igpuiad-rudlivéﬂi phijmeni
Zana | mu

[hlmch'rrjl stan i} misto narozeni 1) akres
k) st 1) stétni abéansvi m) datum narozeni n) rodné fisin

[min:miﬁuaﬂn'eim e,

Ip| obechodni firma (jen uasch zapsanych do obchodniho rejstiilk)

02 Adresa bydlidé

[II rehzey wice [DI Ep ftew .[cpﬁ:lnofulmini ]inSﬁ
[:Irﬂzwm T Edst aboe:

[mm ) stat

03 Adresa sidla

a) sidia treale shodné s bydiSiém [ANO I NE.i

[blrﬂzwu’m I:lép. e Id]éim crientaéni IE[-PSG
f) ndzev chee g) tast abee
[rm:-rs i) stat

04 Adresa pobytu na dzemi CR (pro zahraniéni osoby) *
[lleHLim [h| Epftew Icp!l:loonﬂn:dni Inl-PSI:
[zmﬁzu ohoe In East aboe
[uh:in:-l [hl- povoleny potiyt da l | |
i L Lo

05 Pfedmét podnikéni (u 2ivnost volné vyznaéte éisla obord Einnosti na seznamu)

- we smyslu § 45 resp. § 50 3 zdkona ohlaguy 3vnost resp. 2addm o konces|
gisa 1.
D& Pr
@) rdzew ulice ]-b| EpfEew Icpl!l:le anentadni linSl:
L A A
[emﬁzn oboe [l'l £ast obee Imm

i} rdzew prowvazomy Il)umulenl provoeony

[|;| datum zahajen| provozovainl Bvmost k] provozowna podiéhajici kolaudaci

¥ prEwazovTE

L o1

71

il VA (I I )2
u;?l:wm:?p;m ) phijmeni In|uu
[al sh#ini abcansivi Ill radné plijmeni Igh:lnlun mluz:ril Iﬂl rodné Cislo h
[u;um:ln narmzeni Ij]uﬂlﬁ |l| st II];;:I:U; s

" wypini pouze fyncks nscha, kiers nema phiodiena rodné Sisic

' wypini pouze osoba, kierd ma adresw sidis shodnou s sdresou bydided

 vypini pauze ascha, kisrd mé povaleny pabyt

MPO FO - vzor £, 12 (DB241T) 1

Zdroj: MPO, 2019
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08 Adresa bydlisté odpovédného

a) ey wlice [Iﬂ Ep. J e, lclﬁ'sb arientadni Iu}P’SC
[Ebrﬂzwm f) EAst oboe ; ! ! *
’grm’s ) st

08 Adresa pobytu odpovédného za na dzemi ER (pre zahraniéni osoby)

[-pnﬁzw ulice: [m Epite. [.:| Eislo arientadni ]r.u PSE
’:rrﬂzwm Iﬂl‘.ﬂobc: Igrohs ——
10 Datum ustancveni do funkcs odpovidného zistupcs [ I | ]

e i—— e OO0 000000

CAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI
’-mmlv:my!u zdiona &, 58211981 Sb., ndsledujici skutefnoss S5Z v | |

[-p@muﬁienimmmrﬁu!le&rﬁ Impﬁrmpzxmuwur_g‘m:u ] ]
Einrast N I_ ) | L nemacensiém pojibiéni 0SVE od N I . | L.

CAST C - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE
[— czramu ve smysiu zdkona o veferém zdravonim pojiiéni zahdieni vwwkonu samostainé [

vidiieiné Srnosti zoravotni pojiffavnd v
’lrrﬂzwmfnqlilwny lblmﬂllﬁdlﬂ:

[:| Eiska bankovniho Getu | sménavy (identifikadni) kdd
L L A A L l_l. 1 A i L L L L L 'l I L L L
[zr datum zahajenl samastamné vyoledng | | ]
L i ' ' i

Einrasti

CAST D - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

= GErAMmL) ve Smysiu zona o zaméstnanast [

wolré pracovni misto | obsazeni valnéha pracownibo mista™ 0P v

’lbml:bv,’iﬂmnpﬁm b) nazew prafess c) die= EZAM d) vanik [ ohsazencst” ke dni

uritou / newrtitou
[I)Mﬂﬂéﬁnl, praie 1) pvedej favat (ANO | NE

[k) kantakini ascha ra pracodt [IJnun.!mqr nabizené vwhody, specidini pafadaviy apod.

[tl-pmm!nrhm watah ma dabu ) prascovni doba gl podet mist ) wirde mzdy

CAST E - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO
’ll-Zlmb:ﬂ:ty Gifad padet plilch b) 852 [:] potet piiah

:IZwmlpu#muD putrl:tn‘ibﬂl I

[dl-Fm.ﬁn dlad podet pliloh e} Ufad précs D podet phiah

L

CAST F - ADRESA PRO DORUCOVANI
a) rdzey ulice b Ep J B lc}lﬂls&o anentadni Id} Pal

’Hnﬁznm Iﬂl‘.tltubcz Igl-m:.

’nln-:m:su poudit | pra rdsledugici Fzeni [MGINE']]

CAST G - DOPLNUJICI UDAJE

= [ [~ 1

[|mempu:|.u|ue Ipﬂmﬂl pocalele

L one
viasinonuéni podpis

MPO FO —vzor &, 12 (DB241T) 2 " nehodici se krinéte

Zdroj: MPO, 2019
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Priloha 14: Ukazka deniku piijmi a vydaji pro prvni mésic podnikani v roce 2020 se za-
véreénymi upravami podle § 23 zakona

CisloFadkul  Datum  |Dokiad T, Piijmy | DANOVEPRIIMY | vydaje | DANOVEVYDAJE | UPRAVY PODLE §23
celkem §7 §8 Celkem 8§7 §8 ZvySujici ZD[SniZujici ZD

1 01.01.2020|Tabulka xx|Zfizovaci vydaje 144 490

2. 02.01.2020|VBU Najemné 20 000 20 000

3. 02.01.2020|VBU Nakup surovin -slama, oves 2700 2700

4. 02.01.2020|VBU Vydaje na ustajené koné 1750 1750

5. 02.01.2020|VBU Energie +voda 2850 2850

6. 20.01.2020|VPD Sluzby na odvoz koriského hnojiva 250 250

7. 05.01.2020|VBU Reklama a tisk 3000 3000

8. 15.01.2020|VBU Telefonnisluzby 400 400

9. 10.01.2020(VBU Pojisténi (zaokr.) 917 917

10. 30.01.2020(PPD Trzby z prodeje sluzeb 25 000 25 000

XX

XX ..

XX 31.12.2020|Tabulka xx|Odpisy majetku (zaokr.) 63 800
X X Soucty 1225000| 1225000, 0| 1010800| 830800 0 0] 208 290

STRANA 86
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Priloha 15: Danové priznani pro dan z prijmu fyzickych osob za rok 2020

Ma? zatnots vyplficwat tiskopis, pPofibta si, prosim, pokyny

(Kisj Vysocim = st
Uzarmmiss practill v, v, po W;lkln:[ EPO
[Velkém Mezirici ]

01 Ouafiermi Kol ifhalel Gk
ez, )
i Flodesd Bk
TR

0% DPe)

8205 mwe—
o) AP e Cr )

D4 Kod razkbanl hpu DAFS)

0F OGP ppracareil @ plodniasd dafowy poredon fa Bivadd phid o b badluponanl, HC:I m

Blara bl oplativing u dprdvis Sand phad oplyiutim reposicuband oy’
05 Zahonfd powinnil evilin damni zieiiy sulions’ NC] m@

PRIZNANI

k dani z pfijmi fyzickych osob
podie zikona £ &85/1992 Sh., o danich z pfijmil, ve rnini pordéjEich phedpisa (dile jon , zikon")

za zdaiovaci obdobi (kalenddfni rok) (2120 ) mebo jeho gast’) od T 1.2020) do (31 12 2020
DA

dalo jen

1. ODDIL = (Maje o poplatnikovi

8 Pl i 1F R pfsseni 08 desdivey-a)

Svobada Svoboda Jan

TR W0 SEA i shdnesl 1 Gl

L |

Adresa milsia pobyty v don podind DAP

12 Oz 15 Ubea / Sdt ot b b prsprirabiiet e e
VELKE MEZIRICT Zahradni 5

15 PEC 18 Tadadon | prustain trisdon 1 ¥ E-ma 1f S

50401 CESKA REFUBLIEK A
Adresa mista pobytu k dni nihen roki, za kiory so dah

wymdituj
Pty 19 @ 27 wypkile pousi v phipacd, B e b poalicn it & hakndainihe foi B ki Se DAP podid, j resing o8 oy
w S podan OAP

[19 [ |‘.":- Ukcn | Bl obew 121 D g P L | Izi‘ (4 J
Adresa mista Mﬂﬂlmm.mﬂm wa zdar im obdobd

Pty 25 @l 23 mvﬂﬂ.hmuﬂmmum‘ihﬂmuﬂ;

FET ™ T4 Db | Gl tibes |ﬂ- T bl fazgasu i st |
lia FaC ¥ Takalon | mobsini lekilon li!- E-midl |

10t ot o iy s () et s ()
3T Erra z e ND n-

i el e e oo £ 36

1

Zdroj: FINANCNI SPRAVA, 2018, vlastni zpracovani
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2. ODDIL ~ DIk z3kiad dand, 2akiad dand, ztrita

1.mmmmzmm«wnwmglm)

Toantre Wiad
51 Unem phimi od viech 2amistravsts ’80000]
52 Uhm pownedho zojitnits pode § 8 odst12 2ikom

33 Dad 2aplacend v 2ahvanidtd pode § 6 odst. 13 20k0na

56 280
|

34 DAY zdked cand podle § 6 2800a (1. 31 # 1. 32 -1 53)

2o © povene
pojsind pode § € odie 12 2akina

336 z&g]l

2. Dl dand z phgmi osob podie § §,

7,585.59a§ 10 zakona, zakiad dand a zirdta

38 DAY 200l Mok 2e vk Sencsl podie § 8 2iboea (1. 34)

336 280]

88 DAY 200 Card 2o Zivai Sovisd pode § 8 Zikona 00 Wit

[ n-—annmvmmum

136 280]

. Mulm DO Jrita e Seeroilitng Srncsl posks
§ 7 20hoes 1. 113 gty & 1 DAP)

265 910]

8 mmm:mmn-nm

30 Zakd Sund nebo ZUBle I nagT podk § 4 Zikore

"“ & 20aP
B T e e TR T T

AT 200 phashy & 2 DAP)

A1 Uten Pashi (1. 37 + 1. S8+ £ 35 + 1 40)

265 910|

413 (e citich MM dard |numnn vﬂun-m-
mmn“v-—dn" § N 2o mtel. 47)

265 910f

1358 + Madnd Soonta 2 1. 418)

602 190|

[ m”ﬁmm;‘.semnmmw

280 000

“ ity — i 3 T phadingd
mm Tt

45 Zaelas dand po cdelienl xelty (1. 42 - 1. &3)

602 190]

3. 0DOIL - Nezdaniteiné tasti

iE

Clowdea pedio § 15

56 Odst 1 2dkona (N phiénl —

47 Odut 3 a4 2éhona jodedet drod)

45 eagsmmgﬂlmwm

40 Odit B zdkona (Souksomd et popliied)

3 0008

50 Odal 7 xdkoos (odberovd plispliviy)

= Y

§2 § 34 oMt & 20000 (Wohum @ Vo)

S fiscan 4 i podpin o

53 Dal &y |

(54 Uhm meztarsseingch Siat Janes Sard &
osStleeh o0 2ty nd (1. 45 + 1. 47 + 1. &3 +

*P A SOl 5100 5241 5201 53)

3000y

S5 Zhwws dink 0 St S Sikedy dart
@ poksdhy ool o 2iMedy dand (1. 45 - 1 54)

599 190

50 Zawad dank rackrouteny ne celk W KE dolu

599 100}

57 Dad pode § 16 2aone

89 865]

D V5 280 (1. 57) 60 Cai%A
2l &

4. ODDIL ~ Dah coliem. ztrita

89 865,00]

S Soksdmi 2rybard dard pocie § ¥a 2akone

&0 Dad cubuse rackocutbend ma colh KZ nator (1. S8 « 1. 59)

89 865

(57 Do S - TeoRcUan i cet RE nanor
bex mambsks minus

o

am-umum-mg&o&u’_
[u Slevy el podhe § 35 odit 1 rdkona

|83 Swva podie § 358 meto § 35 26008

)

2

Zdroj: FINANCNI SPRAVA, 2018, vlastni zpracovani
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|~p-u.’nm-u I
(rrandeia)
—_—————

|mm|

Poiat Potstl
Cassa podie § 3508 o 1 et Im
B4 plees. ) 2bkona (hkadnl e ne popim ba) 24 8401
65a) piam. b) 28kona (Shve 12 mantebumandi) 12 24 340
pas. b) 1 ™
vt —
) 2o (Hbad] sheva ra wp“
dj sheva va )
Schod 60 vkt Sutite dond)
65 plas w) 28kona (shevi fa Orieke pridazy ZTPP)
B0 plaes 1) 2kons (e na shudents)
G0 plae. () 20k0na (shivi 20 wvisidinl Sodie)
B30 plas. h) 2dkond (shivie fd eicend tdel)
) “ 2abooud
A O Ry oy 49 680
A 40 185
b £ 2 VE HOSPODARIC] DOMACNOET!

m:.vﬁ TR ve vy i | PO D ve vk

Prigrasd @ podeo Ao e o~ 1l Srchd S0d il Sl b Al oM
e ITPS ZTPP| 36 ZTPH |tux 0 ZTPP
1 2 4 5

1 |Svobodova Lucie 2222222222 12
2
3
4

Cadan |2
T2 Dafew rvprodedn sa vytiovos olb 15204
[P RN P ks nedni 15204
74 Dafl po ugkatedel shevy podia § 3¢ zakena i 71 -2 79) 24 981
75 Dadowy borus . 72 -1 73} 0l
TMW
| sdhond (viated pligadndng dopeiu na dafowim Do)
77 Roxdll re dafovis bonus i, 75 -1 78) Ql

6. ODDIL « DAP

78 Podedsd mimad dad
T TeszaTons | 70 -1 T - gienl 1 T
£ Podednd 2eded daf - danovd 2930 oSN § 5 nikona
(62 Zjmion 2ria pod § 141 26kona & 2302000 8B,

Py sniders (-} 2r3ha 6

7. ODDIL = Placani dand
(TR Uban staduench 280 (b S 2 SPTS 26 Zval et
| (oo shivich va dirs) 31440
85 Na 4 caleem
85 h bbby Sistnc sodu § Ta 2ikons
87 Sealurd daf podi § 35 odsl. 8 2dhona (saien| dubopsy)
70 Seatend dah podie § 36 odst. 7 2ahona
B Sralund dad podis § 38 odst B 2akina
85 Zapwbed deh puioam posks § 336 zikens
80 Sralesd dah podie § 38 cast 12 2dhora
Qv povenosl (akoha)

ot § odst. 2 2akona
o gt ML M-I M- LA M- L1

— LA 188120190 (+) drind gk, |- Siphiane vick -6 439

3

Zdroj: FINANCNI SPRAVA, 2018, vlastni zpracovani
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PRILOHA é. 1 (T oy )
B s o sttt

wvedie KE. dahové ukazatell walanovens
"c.hq ~ v . “m:ehlvmm‘ mhu nm
mista. Pestupné reckreuhiovini ve dveu nebo vice stupnich ju meplipasing.
Vypoéet diléiho zakiadu danéd ze samostatné Einnosti (§ 7 zakona)
1. Vypodet ditino zakladu dand z phjmd zo 57
Pligry phnous 20 2o sa (2| Cashi rpubiby @ pljety physoues 26 2o v Zalvarnd!

[Mmm’) xxxx] [mw) I ] [mzm» l ]

201 Pl pocke § 7 2ikena 1225 000

302 Vs soovisejic & phipny podie § 7 2ébona XSUKNII

WG (rethanng)

mm-npnmn,qu. 101-!.102)
o vysledek hosposaten (2ik, st

525 U Wm;s ;nm-mmm 2wy -
e (0 itk 2rySuficion vyaeoNk hospodent teo rodi
evecdind vodd £ oo s
306 Liten Sk o § 5, § 23 Zibiad 8 ALt Gy $OBG Zihona seadufcs

— e (e S
a Podkiacun | uvatind « od. E na wr. (1) 128 2904

whatind Eana oSNy 2NN N2 SOWERs SIS 2inoos
m&mmmmww mﬁ’nu
mmm oo
Lcumm nmu-au) O

mu\mmmwmmg 13 zisona,

vistnd Sena w:- redindho zivods

cuwm 2aundsiies (2¥ata),
vaﬁpmwmmhsm

117 (rectaazino)

172 Vi posi ko e ; <o
1l Vyhkhed spoledncat 2yt
cnalie svl; post )
115 DO 280000 dand (200dta) 2 (' pode § ¥ 2800ne
Pl m-v.'m-n. m?r‘.'m'r.‘m-r. 101 1M+ 1. 112) 265 910|

114 mmmzmmmnmnmuu 13- dwn
VRN ol 26 Do v Salvandi pode § 7 2dkosa 26591

Cabam
25 SRS AR P! - ot W

m

Zdroj: FINANCNI SPRAVA, 2018, vlastni zpracovani
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€ Gdaje 0 samostuind Zinsoatl
Datum zatdien! Gantetl  Datun plerulenl Sonost  Datum chondanl Snncad Dot claowend Snnost  Pade! mdsiod 2nnced

( 01.01.2020| |

I J

0. Tubulks pro ¥, Kied! vooou podie § Tb rékena
Vit poute ¢ pNGRE, vet-b didovou icens podls § T 2akona (daje, preaim. vypiile v cityeh K
N zadasu 2oatovache codnl | Nahon sdiowacite cbdctl
1. oty saetok 54&9_‘;01 500 000
2 Peniini prestiedhy v botowoss') 40 000
3 Penddni preathedhy fa bakowich OSech*) 100 000
4, 2addky
5 vatrd vl a
& Ouwan mapmi’) 37 500 37 500,
7. Dhutry wiSitesh pIAtyCh (rolels 3 2agiiek
& Rzérvy
(nes | )
l2matard sine (o) repoaTrd
E Upeavy podie § 5, § 23 2ékona *)
5, 5 23 miona. i <
& 1. | Popis dprawy podie § "Snmu"c‘-vﬁk.qﬁi poplatni v v ciryeh K2
1
z
5
4
: 5,5 23 rikons )
et :&MM’LMJW.W soplatde Lotk v Cuyeh KE
1
2
s
4
F. Udwje o spoledmicich apaleénast %)
Jate- il CHRODOY, Vypttie Ol O CRINICH SO0KENG Ch splednist
Poal Poal
dmina Pripment o saplimecn % | eavidainy %
1.
2
s
G. Ude o spolupracagici osobd %)
Jste-b osata. herd (oIobhan pliFry @ Vidire podle § 13 2400, (DS CSOtH ¥ 103Nk 2ivod, Ul Odie © Spokigracuicl bl
dndna Priynent DIERE) Podll ea pligrech & vwaach v %
1.
2
H Ulaje 0 cacdd, kierd rozciiuje pifmy & videfe
1555 30000 Co0ba POde § 13 R0 Nt ectia v IOBRIIES 2iwool, cvidle S © CR0b, MKl N4 ViEh MO0 STy & ViR
Jdmina Pigneni D Poall ra pligrach & Wdijich v %
1.

L. Uduje o veiginé obchode spolidnost! nedo kosrandini apofednosti /)

Daovd Oertith Esdo vetané cu ot o “
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Piiloha 16: Pirehled piijmii a vydaji pro CSSZ za rok 2020
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Piiloha 17: Pirehled o prijmech a vydajich OSVC pro Zdravotni pojistovnu

Piehled
|
BRER211 = ¢ |a
My (0 add 218 2020
‘m:mmux‘:m VYD pishledu
olu-.ln-u. . neny [X] I b—-*-m:’wa

sve e __ ] |
F:Emum = | [-h 5 | | 11111111 |

594 01 | |Velké Mezifist | 11111111 |
i [F— | E—

Lomt
[V roce 503030 mvae nepietls pavivnest Aracht shioby ma pcfiatrd v mbsicich:

1 3 3 480 7 8 0 W n ) dewdnivinl W) emoc O

0000000000088 owe®@ (=] Podivim dedevé penini K wss [
[ ¥ roce 2010 pro mne netyt shied v

' 45§00 U-4B -0 1.4

00000000000 e ABAAAY | simosrsee Do e

oo Dl e

Ctwmens 4 sec

Radek 1 i 1225 ooo.oo[ Ké Ridek 41 | o| x:.m
Radek 2 | 826 soo.ool K& Ridek 43 -ﬂ

Pote mhakcs e Wt v roee 1998
Radek 4
2 Rk & it b, pepltien o 2P WV CR
Radek & @" m-\m"
Potet mbsich, ve beren pa ol vymiosscisibind (] MEZADAM 6 v phapetie o e i)
Ridok 6 m | F TV —— Ke

Rigoks | EE N (™ o —
e 4 z
Rédok 12 I 398 4oo.oo] Ké Ridek 51
Wyrtrves sl . »e Biaek 1)
Radek 14 I 199 zoo.ool Ké
Pgtnd o ot 2000 A5 4 biow 4 1o, KA rebond “’m My rpbe smany
a4 Tl oo b g e

Froreiy te iy v Aom) PREMLEDK joa princihl @ fa ottt TP WV CF
Mnﬁm-hal“m~ mznou‘t.mw

° wv (R €7.512018

CITTTTTT) o i

Zdroj: MESEC, 2019, vlastni zpracovani

STRANA 94



FAKULTA MANAGEMENTU | \SE
BAKALARSKA PRACE

Filoha 18: Zakon o evidenci trZeb a jezdectvi - emailova reakce z finan¢ni spravy

Vazena pani Sedlackova,
v reakci na Vas dotaz Vam nize zasilame odpovéd.

Zakon o evidenci trzeb (dale jen .ZoET") a povinnosti v ném ulozené dopadaji na poplatnika dané z pfijmd, jeho2 trzby musi splfiovat vzdy dvé podminky — formalni a materiini znak evidované trzby.
Formélnim znakem se rozumi hotovostni a obdobna forma pfijeti platby (napf. platba stravenkami), materialnim znakem se rozumi to, Ze se v2dy musi jednat o pfijmy z podnikateiské éinnosti

Povinnost evidovat trzby z rliznych &innosti je rozdélena do tzv. fazi, které upravuje § 37 ZoET. V sougasné dobé podiéhaji evidenéni povinnosti trzby pfijaté z &innosti ubytovacich a stravovacich sluzeb (a to
jiz od 1. prosince 2016) a dale trzby pfijaté z ¢innosti maloobchodu a velkoobchodu (od 1. biezna 2017). Ve tfeti fazi, ktera méla nabéhnout 1. biezna 2018, se méli do evidence trzeb zapojit poplatnici
vykonéavajici svou podnikatelskou ¢innost napf. v oblasti taxisluzby, veterinari ¢innosti, zdravotni péce apod. Ve étvrté fazi, od 1. éervna 2018, se méla evidenéni povinnost vztahovat na trzby prijaté
z &innosti vybranych femesel a vyrobnich &innosti, z poskytovani ostatnich osobnich sluzeb (napf. masérské, kadefnické a kosmetické sluzby apod.) a daliich innosti

Co se tyée Vami uvadénych &innosti, pak chov koni, provozovéni jezdecké staje véetné wyuky jezdectvi, jsou €innosti, z nichz méli podnikatelé zaéit evidovat trzby od 3. faze evidence trzeb. Zde je vak
vhodné zminit, Ze dne 12. prosince 2017 vydal Ustavni soud rozhodnuti PL. US 26/16, které mj. zasahlo i do ustanoveni § 37 ZoET, a to v tom smyslu, Ze povinnost evidovat trzby z &innosti zafazenych ve
3. a 4. fazi odlozil.

Problematiku uréeni poéatku vzniku evidenéni povinnosti z téchte ¢innosti fedi novela ZoET, ktera se v soucasné dobé nachazi v Posianecké snémovné. Die navrhu této novely ma evidenéni povinnost u
trzeb plynoucich z €innosti, které zatim evidenci trzeb podiéhat nemusely, vzniknout 1. dnem sedmého kalendafniho mésice nasledujicino po dni vyhlaseni novelizovaného zakona ve Sbirce zakond.
Vzhledem k tomu, Ze se miiZze navrh novely ZoET v pribéhu projednavani v Poslanecké snémovné jesté zménit, doporuéujeme vyckat vysledku legislativniho procesu.

S ohledem na to, Ze mdze byt ¢innost provozovani jezdeckych stajl, vyuky jezdectvi, pofadani jezdeckych zavodi apod. provadéna rovnéz spolkem jakozto neziskovym subjektem, ktery v ramci své hlavni
&innosti realizuje nef 1 &innost, po za vhodné zminit, Ze by se v takovém pfipadé muselo rozlisovat, zda trzby piijaté v souvislosti s vyde zminénymi &innostmi plynou spolku v ramei
hilavni & vedlejsi vydéleéné éinnosti, pficemz u vediejsi vyidéleéné éinnosti se z pohledu ZoET zkoumd limit ve vztahu k vynéti téchto trzeb z evidenéni povinnosti na zakladé § 12 odst. 3 pism. h) ZoET. Podie
tohoto ustanoveni plati, Ze poplatnik nema povinnost evidovat trzby z drobné vedlejsi éinnosti. O pfijem z drobné vedlejsi ginnosti se jedna v pfipadé, ze vefejné pro“pe“ny poplatnik (napf. spolek) v roce,
jenz ptedchazi roku, ve kterém by mu poprvé bez daléiho vznikla povinnost evmenoe trzeb z vedlejsi podnikatelské ginnosti, mél pfijem/vynos z této innosti nejvyse 300 000 K& nebo tyto piijmy &inili
nejvyse 5 % z celkowych prijma/vynosa vefejné za obdobi. Je tfeba zdlraznit, 2e postadi, je-li spinéna pouze jedna z téchto podminek. Vice informaci k problematice
vyloudeni trzeb z drobné vediejsi innosti vefejné prospésnych na hitp//www etrzby.cz. -subjekty.

Prejeme hezky zbytek dne.
Se srdeénym pozdravem

Ing. Martin Oharek

odborns vada

Oddilen tiskové

Generalni finanéni Feditelstid
Lazarski 157, 11722 Praha 1
Tel: <420 296 834 906
E‘nuil‘ ‘martin oharsk @fs mfer ez
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