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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vztahem hospodaiského cyklu ve vybranych
evropskych zemich a ptijmy profesionalnich fotbalovych klubii v obdobi 2006-
2016. Cilem prace je zjistit, zdali jsou jednotlivé kluby pii dneSni globalni
popularit¢ fotbalu jako takového nuceny pracovat 1 s vykyvy v narodnim
hospodafstvi. Vzhledem k vybranému obdobi bylo moZné sledovat vykyvy
hospodatského cyklu ve vSech sledovanych zemich a prostiednictvim analyzy a

komparace postavit do jednotného ramce.

V teoretické Casti se prace zabyva definici firmy, specifikami sportovnich firem,
dale porovnava severoamericky a evropsky sportovni model a popisuje jednotlivé
slozky ptijml jednotlivych klubi, tak aby odpovidaly praktické ¢asti. Déle je

rozebran hospodaisky cyklus, jeho pticiny a indikatory.

V praktické cCasti prace je proveden vybér jednotlivych zemi a pohled na
evropskou ekonomiku v daném obdobi. V dalsi Casti jsou pak vybirany kluby,
které jsou nasledné charakterizovadny na ptijmové stran¢ svych rozpoctl. Poté
nasleduje popis hospodaiského cyklu jednotlivych zemich a naslednéd analyza,
ktera je podpoifena korelacnim koeficientem. VyuZivanymi metodami jsou

pfedevS§im pozorovani, analyza, komparace a korelacni analyza.
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Abstract

This thesis deals with the relationship of the business cycle in selected European
countries and the income of professional football clubs in the period 2006-2016.
The target of the thesis is to find whether individual clubs are forced to work with
fluctuations in the national economy in today's global popularity of football as
such. Given the period selected, it was possible to monitor the fluctuations in the
business cycle in all countries under review and to put them into a single

framework through analysis and comparison.

In the theoretical part the work deals with the definition of the company, the
specifics of sports companies, then compares the North American and European
sports model and describes the individual components of the income of each club,
so that they correspond to the practical part. Furthermore, the business cycle, its

causes and indicators are analyzed.

In the practical part of the thesis there is a selection of individual countries and a
view of the European economy in the given period. In the next section are then
selected clubs, which are subsequently characterized on the revenue side of their
budgets. This is followed by a description of the business cycle of each country
and a subsequent analysis supported by a correlation analysis. The methods used

are mainly observation, analysis, comparison and correlation analysis.
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Uvod

V soucasné dobé lze sledovat rostouci vyznam fotbalovych klubi, jakozto piredstavitel
nejpopularnéjsiho sportu na planeté, ktery se projevuje predevsim ve zméné jejich postaveni
z amatérskych celkll na profesiondlni kluby az na soucasné plné globalizované spole¢nosti.
Jejich vyznam stale roste i na svétovém trhu. V diplomové prace se budu zabyvat piredevSim
vztahem piijmu téchto klubti ve vztahu k priitbéhu hospodarského cyklu. Dané téma jsem si
vybral i z divodu osobniho vztahu k této problematice, sam jsem podporovatelem jednoho
z piednich svétovych klubti (AS Rim) a ¢asto, nezavisle na své ekonomické situaci, nevdham
vynakladat velké mnozstvi finan¢nich prostiedk jak k ndkupu riznych klubovych predmétd,
tak predevSim k samotné navstévé zapast v Italii. Cilem diplomové prace je analyzovat
hospodateni nejvyznamnéjsich fotbalovych celki v Evropé a zjistit, jestli je jejich postaveni
nadale ovliviiovano fungovanim hospodaiského cyklu, nebo jestli jsou jejich piijmy natolik
diverzifikovany a jejich fungovani neodpovida klasickému pojeti ekonomie, pfi niz se firmy
snazi maximalizovat zisk, takze jsou ve své podstaté na fungovani hospodarského cyklu

autonomni.

Teoreticka ¢ast prace bude vychazet z obecné teorie firmy (na zdkladé odlisnych ptistupli —
neoklasicky, behavioralni, institucionalni ¢i manazersky). V dal§im oddilu teoretické ¢asti
bude popsana teorie hospodarského cyklu a jeho rizna vysvétleni (monetaristé, keynesianci,
rakouskd skola ¢i teorie redlného hospodarského cyklu). V dalsi ¢asti pak bude teorie firmy
doplnéna o teoreticka specifika sportovniho prostiedi — tj. pfedev§im vztah mezi maximalizaci
zisku a maximalizaci uzitku. Budu zkoumat rovnéz roli financovani ze statniho rozpoctu ¢i vliv
fotbalu (sportu) na statni rozpocet. DalsSim vychodiskem teoretické casti pak bude porovnani

fungovani sportovnich firem v Evropé a v Severni Americe.

Z tohoto bodu pak vyplyne podstata existence profesionalnich sportovnich klubi v Evropé a
specifika s tim spojend. Dale budou vymezeny modely fungovani sportovnich kluba (ASSL,
SSSL, MCMMG), predevsim s orientaci na piijmovou ¢ast rozpoctli sportovnich klubt.
Prakticka ¢ast si pak klade za cil analyzovat ptijmy nejvyspélejsich fotbalovych klubli v Evropé
s dlirazem na jejich strukturu. Budou vybrany hlavni kluby, které reprezentuji nejvyznamné;jsi
evropské fotbalové zemé (Anglie, Italie, Némecko, Spanélsko) a bude zkouméan vztah pifjmi
v zavislosti na prib&hu hospodaiském cyklu téchto zemi, ktery bude vymezen na zakladé dat

ziskanych z Eurostatu. Nasledn¢ bude provedena komparace téchto klubli mezi sebou (s

diirazem na odliSnou strukturu piijmi). V kratké posledni ¢asti praktické ¢asti se prace bude



zabyvat specifikami ¢eského sportovniho prostiedi na piikladu elitnich klubii (Sparta Praha,

Viktoria Plzen) a specifikami obtizného sbéru dat v rdmci ¢eského sportovniho prostiedi.

Hypotézou mé prace tak je, ze prubéh hospodarského cyklu nejbohatsi profesionalni kluby jiz
tolik nelimituje a jejich hospodateni je z velké ¢asti na této veli€iné nezavislé. Pracuji
predevsim s velkou diverzifikaci piijmi elitnich klubti a obrovskym globalnim trhem. Toto
tvrzeni prace potvrdi nebo vyvrati analyzou piijmt téchto klubli a vztahem téchto piijma
k odpovidajici fazi hospodatrského cyklu. Dilezitym bodem analyzy pak bude zjisténi, zdali
jsou vlastnény tuzemskymi ¢i zahrani¢nimi majiteli, jelikoz tento fakt mtize zdsadné znemoznit
uréeni vztahli mezi hospodatskym cyklem a piijmy fotbalovych klubt. Zékladnim cilem prace
je tedy ptresné charakterizovat a vycislit ptijmy fotbalovych klubli na pozadi hospodéiského
cyklu v Evropé€ a vybranych zemich a urcit tak, jak velky mize byt vliv hospodatského cyklu,

jelikoz ten v Evropé€ ve vybranych letech kolisal.



Metodika prace

Postup psani diplomové prace spocival na zac¢atku v literarni resersi tykajicich se teoretickych
konceptt firmy, tak aby bylo mozné identifikovat primérni cile standardnich firem a na tomto
zaklad¢ nalézat specifika ve sportovnim prostfedi. Literarni reSersi jsem zvolil také pro popis
hospodaiského cyklu, zde bylo vyuzito studia domacich i svétovych teoretickych poznatki, tak
aby bylo mozné najit indikatory aktualniho evropského hospodaiského cyklu a vyuzit je
v praktické casti prace. Analyza dostupnych pramenti byla vyuzita pro porozuméni specifik
sportovniho prostiedi a rozdily mezi severoamerickym a evropskym sportovnim modelem.

V teoretické ¢asti proto bylo vyuzivano deskripce na zékladé ziskanych poznatki.

Pro specifika jednotlivych hospodaiskych cykli byla vyuzita analyza dat a naslednd komparace
mezi porovnavané zemé&. Vstupnimi daty, na zdklad¢ kterych byl zkouman hospodarsky cyklus,
jsou udaje z Eurostatu, piredevsim diky jednotné metodice. Tato data byla dale ovétovana

pomoci dat z OECD a World Bank.

V praktické ¢asti prace vyuzivam piedev§im financni analyzu vybranych klubl, u nichz je
zjiStovana struktura piijmu a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi. Finan¢ni analyza se opira o
data spole¢nosti Deloitte a vyro¢ni zpravy jednotlivych klubi, které poslouzily ke kontrole
ziskanych dat. Tato analyza vyuziva stejnou metodologii, a proto je mozné srovnavat jednotlivé
kluby i jednotlivé soutéze. Analyza a komparace jednotlivych soutézi a klubti je doplnéna o
korelac¢ni analyzu, kterd méla zjistit linearni zavislost mezi sledovanymi veli¢inami — pro ucely
prace byl zvolen riist HDP a rist pfijmi vybranych klubt a soutézi v procentech. Korela¢ni
koeficient byl vhodny pro nalézani vzajemnych vztahti, ovS§em nepopisuje pfiiny nasledki a
jevl, coz bylo pro ucely prace vhodné. Pro vypocet korelacniho koeficientu byl vyuzit
Pearsontv korelacni koeficient. V zavéru praktické ¢asti pak dochazi k syntéze ziskanych dat

a jejich komparaci a vzajemnému nalezeni vztahti v rdmci celého sledovaného prostiedi.



1 Teoreticka ¢ast

1.1.Teorie firmy

Zkoumal jsem teoretické koncepty firem, které byly vybrany, pro dalsi definici fungovani
sportovnich klubti. Firmu mzeme vymezit jako zédkladni jednotku modernich ekonomik, ktera
slouzi k pteméné€ vystupli na vstupy a vytvari hlavni ¢ast nabidky na trhu vyrobku a sluzeb.

(Soukupové, 1996)

Tato obecna teorie pochopiteln¢ neobjasnuje zakladni otazky, tedy pro¢ firmy vznikaji a jaky
je jejich cil. Prvotni teorie, které vznik firmy nefesily a fungovaly na konceptu ¢erné skiinky
za uc¢elem maximalizace zisku ¢i vzniku firem jako prostiedku technologickych procest, bylo
potfeba nahradit teorii firmy, kterd poskytovala univerzdlni feSeni problému. S teorii
transak¢nich nakladd, jako pfi¢iny vznikl firem pfisel poprvé v roce 1937 ekonom Robert
Coase. Mezi tyto naklady mizeme zaradit piedev§im naklady spojené se sjedndvanim transakci
a jejich naslednou realizaci, jde tedy predevsim o naklady wvznikajici pfi uzavirdni
ekonomickych kontrakti a naslednym vstupovanim do smluv s dalSimi ekonomickymi
subjekty. V tomto bodé¢ je dulezité odpoveédét na otazku, pro¢ pti snizovani nékladi firmy a
nasledném snizovani cen produkce neexistuje na trhu jedna firma, kterd by meéla byt ve
snizovani efektivni. Uspokojivou odpovéd’ mohou znovu poskytnou mezni transakéni naklady,
které by se mély rovnat meznim nakladlim na fizeni. Pii zvétSovani velikosti firmy sice klesaji
transak¢ni naklady, nicméné rostou s nimi néklady na fizeni, proto je rovnovazny vztah mezi
nimi optimalni velikosti dané firmy. Jak bude pozdéji ukdzano, tato vlastnost je pro sportovni
odvétvi velmi dulezitd. Zdroji transakénich nékladl jsou slozitost smluvniho systému pfti
provadéni transakci a existence rizika. Firmu lze definovat jako skupinu lidi, ktefi spolu
neobchoduji standardnim trznim systémem, ale spolupracuji dle pokynti jejich zaméstnavatele

neboli podnikatele. (Holman, 2007)
1.1.1. Neoklasicka teorie firmy

Neoklasicka teorie firmy vychazi z mysSlenek Alfreda Marshalla, kde firmy, jez dokézi
kalkulovat mezni pfijem a mezni ndklad, dokazi spolehlivé dojit k maximalizaci zisku, coz je
jejich cilem. Tato teorii rozviji Cournotovu metodu pouzitou u duopolu na zakladé matematické
maximalizace ziskové funkce. Tedy rozdil mezi meznim nakladem kazdé dalsi produkované
jednotky a meznim piijmem kazdé prodané jednotky. Takto firma maximalizujici zisk ziskava

optimalni mnozstvi a jedna se tak o rovnovahu firmy.



Tato koncepce, jez vytvaii obecnou reprezentativni firmu stoji na fadé predpokladi. Mezi tyto

radime (Posta, 2006):

e Dokonalou konkurenci

e Racionalni chovani nabidky spolu s poptavkou

e Princip optimalizace (v podminkéch firmy maximalizaci zisku), platici u vSech firem
e Neoddélenost vlastnictvi a fizeni podniku

e Homogenni strukturu firmy

Jak nam vyse uvedené podminky mohou napovédét, neoklasicka teorie firmy je velmi
abstraktnim modelem, nemutze tak slouzit jako popis konkrétniho chovani firem, ale obecny
smysl pro chovani firem na trhu. Pokud tedy primérna firma bude sméfovat k optimalizaci
zisku ceteris paribus, pak mé dand teorie smysl a tim padem i1 vypovidajici hodnotu. (Crossan,
2014) Jak bude pozdéji zminéno, toto vychodisko je jednim ze zékladnich ptedpokladi
nékterych sportovnich klubi.

Na tuto teorii pak byla navazana celé fada kritik, které vytvoftily zéklad dalSich teorii. Jednim
ze zékladnich argumentt proti této teorii je otdzka samotného cile firmy — maximalizace zisku.
Mezi alternativni cile firmy pak mohou patfit: maximalizace uzitkové funkce manazera,
maximalizace trzeb ¢i dosahovani uspokojivé miry zisku. Pokud jde o samotnou kritiku, byva
uvadéna predevsim nejednoznacnost specifikace, zdali sledujeme zisk v kratkém nebo dlouhém
obdobi, dale stale CastéjSi oddélovani vlastnictvi a fizeni podnikd, sledovani podnikatelovy
uzitkové funkce (napiiklad psychicky uzitek z vlastnictvi firmy, v pfipadé sportu zcela zasadni
bod) nebo zéavislost firmy na chovani ostatnich firem v podminkach nedokonalé konkurence.

(Simon, 1959)

Mezi dalsi kritiky pak patii naprosta abstrakce prostfedkd, které firmy piivadéji k dosazeni
cile. V tomto ptipad€ nebereme v potaz sily uvnitf firmy, rozhodovaci procesy na vice urovnich
a dalsi vztahy, které utvaii vnitini vztahy firem. Témito procesy se pak zabyva piedev§im

behavioralni teorie firmy.

Ackoliv tyto kritické pohledy vznikaly i s velkym ¢asovym odstupem, pro teorii firmy byla i
soudoba neoklasicka teorie firmy ¢asto nepfijatelna predevsSim kvili statice modelu, ktery
nepiedpokladal inovace, vyvoj trhu ¢i technologicky pokrok a kvili vytvafeni umélych
podminek a tim padem jeji odtazitost od realného stavu. S odstupem Casu lze piesto souhlasit
s nazorem, ktery tuto teorii nevyvraci, naopak predpoklada, ze pokud se primérna firma chova

jako firma maximalizujici zisk, ma tato teorie smysl. (Crossan, 2014) Nutno podoktnout, ze



tato obrana byla piedevs§im reakci na kritiku, Ze pfi pouzivani meznich veliin je neoklasicka

teorie zcela nerealna. (Lester, 1946)
1.1.2. Alternativni teorie firmy

V souvislosti s vySe uvedenymi kritikami byly ddle zkoumany alternativni cile firmy, mezi néz
patii pfedev§sim maximalizace trzeb, maximalizace uzitku manazera, podnikatele, udrzitelny
rast zisku firmy ¢i optimalni rast firmy. Tyto teorie se tedy snazi objasnit teorii firmy na
odlisnych predpokladech nez neoklasicky model. Mezi ¢tyii nejcastéji uvadéné alternativni

teorie fadime (Skala, 2011):

¢ Institucionalni teorie firmy
e Manazerska teorie firmy
e Behavioralni teorie firmy

e Postkeynesovska teorie firmy
1.1.2.1.  Institucionalni teorie firmy

Tato teorie se zabyva predevs§im SirSim prostfedim, v jakém firmy pisobi, bere proto v potaz
politické prostiedi, socialni prostfedi a konkurencni prostfedi. Stavi na ptedpokladu
transak¢nich nakladi, vymezeni vlastnickych prav a na ptedpokladu omezené racionality, nelze
tedy optimalizovat — maximalizovat zisk. Existence komplexniho prostfedi nejistoty a rizik
znemoznuje sledovani zakladniho cile neoklasické teorie. Existuje celd fada modela
instituciondlni teorie firmy, pifikladem je Galbraithova teorie moderni korporace C¢i

Rotschildova analyza oligopolni struktury.

Teorie moderni korporace stavi na piredpokladu oddé€leni vlastnické struktury od tizeni firmy,
dale zavadi pojem jako technostruktura, ktera je hybatelem ¢innosti firem, miize kontrolovat
vngjsi, predevsim politické, prostiedi. Zakladem cCinnosti firem je kontrolovani nizkych a
stalych cen, ¢imz dokazi minimalizovat vliv konkurence. Tyto struktury se zaméfuji na
maximalizaci trzeb, nicméné vzhledem k z4jmim vlastnickych struktur (akcionaitt) musi
sledovat i dalsi cil — vhodna mira zisku, ktera dovoluje technostrukturdm déle pisobit. Tato

teorie vychazi ze studii velkych americkych korporaci. (Skala, 2010)

Analyza oligopolni struktury oproti tomu stavi na ptedpokladu stability oligopolniho sektoru (i
pfestoze firma musi Zit v obavach z utoku konkurence), a tak je hlavnim cilem manazert
predevsim dosahovat bezpecného zisku, ktery na trh nepfildkava nové hrace. Cilem takovéto

hry mezi konkurenci tak neni cenova valka, ale udrzeni cenového statutu quo, prostiedkem boje



je pak politicky lobbing, fuze ¢i akvizice podnikl v riznych castech firemniho fetézce nebo

samotny rust firmy. (Skala, 2010)
1.1.2.2.  Manazerska teorie firmy

Podobné¢ jako u instituciondlni teorie firmy je i zde jednim z hlavnich ptfedpokladti oddéleni
vlastnictvi a fizeni spolec¢nosti. Tato teorie tak stavi predevSim na odliSnych motivacich
zajmovych skupin uvnitf firem. Na jedné strané reprezentanti — vlastnici majici na fizeni firem
spiSe maly vliv, pfi¢emz jejich hlavnim cilem muize byt maximalizace zisku nebo naptiklad
maximalizace vyplacenych dividend. Na druhé strané manazefti, ktefi firmu tidi aktivné, ale
mohou sledovat alternativni cile, mezi které patfi maximalizace své uzitkové funkce,
maximalizace vedlejSich manazerskych pfijmu, postaveni firmy na trhu nebo stabilita ziska.
Manazerské cile pak ale nejsou na maximalizaci zisku pfimo zavislé. Vlastni setrvani manazert
ve funkcich je zavislé na celkové mife zisku, proto stdle hovofime alespont 0 minimalni vysi
pozadované zisku. Jednim z modelti zabyvajicich se touto teorii je Baumoliv model, ktery
zkouma pro¢ si manazefi kladou za cil maximalizaci obratu. Pokud klesaji pfijmy firmy,
nabizeny vyrobek pak mize ztracet svou popularitu i v rdmci celého trhu a firma se tak potyka
s nestalym persondlnim prostfedim a v disledku i s klesajicim ziskem. Tento model ve své

dynamické verzi pracuje i s vydaji na reklamu, jde tedy o velmi komplexni model.

Manazerska teorie firmy tak pracuje pfedevsim se vztahy zajmovych skupin a pfi zobecnéni
vede k zavérim, Ze firmy za téchto podminek nabizeji zbozi za vyssi ceny s menSim ziskem a
s vétSim objemem vyplacenych vedlejSich transakci, nezli za predpokladu dokonalé

konkurence.
1.1.2.3. Behavioralni teorie firmy

Tato teorie vychazi ze zkoumani zakonitosti chovani jednotlivct a jejich nasledného vlivu na
celek, v tomto ptipadé firmu. Teorie pracuje s konceptem omezené racionality, tedy takového
chovani, kdy jedinec vlivem komplexnosti problémi, vlivem svych kognitivnich limitd a
vlivem prostiedi nedokonalych informaci, ve kterych interaguje v rdmci riznych zajmovych
skupin v jedné struktute neni schopen dokonale urcit vysledky svého konani. Charakterizujeme
tedy subjektivni chovani aktérd, jimiz jsou v rdmci firem vlastnici, manaZzeti a zaméstnanci,
z nichz vSichni sledujici jiné dil¢i cile, ale nucenou kooperaci pracuji na cili spoleéném. Tato
teorie znovu neumoziuje optimalizacni chovani, jelikoz nevychazi z konceptu plné racionality,
misto toho pfichazi s konceptem satisfakci. Tyto satisfakce se méni v zavislosti na Case a
v zavislosti na postaveni jednotlivych zajmovych skupin, lze tedy fici, Ze je kladen diraz na

zpiisob samotného nalézani rovnovahy, nikoliv na rovnovazny stav jako takovy, v kontrastu
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s neoklasickou teorii. V celkovém souctu ale 1ze o firmé hovofit jako o racionalni jednotce,
snazi se totiz splilovat ty cile, které pomdhaji v uspéchu hlavnimu kolektivnimu cili. Jadrem
téchto teorii pak byva existence riznych zdjmovych koalic ve vnitinich strukturach firem a
které tvofi jadro rozhodovacich procest. Mezi hlavni pfedstavitele toho sméru patii Herbert
Simon, jehoz préci dale rozvijeli R. Cyert ¢i J. March. Pomoci jejich teorie firmy Ize rozdélit
cile firmy na pét oblasti: plynulost vyroby, optimalni velikost zdsob, co nejvyssi prodeje

vyrobkd, co nejvyssi podil na trhu a zisk. (Skéla, 2010)
1.1.2.4. Postkeynesovska teorie firmy

V téchto teoriich neni kladen diiraz na trh, ale na proces vyroby. Z ¢asti ma podobné zaklady
jako instituciondlni teorie, predevsim v roli instituci a minulém vyvoji transakci v ekonomice,
nebere ovSem v potaz krome trhu ani konkurenci. Odmit4 koncept dokonalych informact, proto
nepracuje s optimalizaci — maximalizaci zisku. Vysvétluje predevsim rigiditu cen a do popiedi

stavi dliraz na technologicky pokrok. Odmita koncept jediné rovnovazné ceny.
1.1.3. Shrnuti, aplikace na sportovni firmy

Z vyse uvedenych teorii je mozné vychazet pro dalsi studium specifickych, sportovnich firem.
Vzhledem k vyssi komplexité 1ze hovotit o vhodnosti uziti manazerskych ¢i behavioralnich
teorii pro evropskou profesionalni sportovni realitu, nicméné pro severoamerické prostredi
profesionélnich soutézi a klubti se 1ze ztotoznit i s neoklasickou teorii firmy, jak bude rozebrano

v nasledujicich kapitolach.
1.2. Hospodatsky cyklus

Hospodatsky cyklus nejlépe charakterizujeme podle definice zodborné literatury:
., Hospodarsky cyklus predstavuje vykyvy ve vystupu, prijmech a zaméstnanosti, které postihuji
celou ekonomiku a obvykle trvaji néco mezi dvema a deseti lety. Pro tyto vykyvy je
charakteristicka ekonomicka expanze nebo utlum ve vetsine sektorii ekonomiky najednou. *
(Samuelson, Nordhaus, 2013) ,, Hospodarské cykly nejsou pouze oscilacemi, vidy zahrnuji
meritelny element dlouhodobého rustu. Cyklicke vykyvy, které jsou charakterizovany
v§eobecnym riistem vystupu a zaméstnanosti, je treba odlisit od vykyvii strukturdlnich, jejichz
priciny jsou odlisné. Ke strukturalnim vykyviim dochazi, protoze spotiebitelé neustale meni své
preference, objevuji se nové vyrobni poznatky a technologie nebo se méni komparativni vyhody
riiznych zemi.** (Czesany, 2006) Lze fici, Ze pocatky sledovani hospodarského cyklu nastaly
s prumyslovou revoluci, jelikoz do této doby dominovalo ve svétovém hospodarstvi
zem&délstvi, které bylo charakteristické predevSim sezonnosti a reakcemi na zmény pocasi. Se
zménou svétového hospodarstvi vyvstavaly dalsi otazniky souvisejici s jeho vyvojem a vykyvy.
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Nejvétsim vykyvem je obdobi tficatych let dvacatého stoleti, zndAmym pod pojmem Velka
hospodariska deprese. Ackoliv se n¢ktera obdobi 20. stoleti vyznacovaly Sirokym optimismem,
ze je hospodarsky cyklus mrtev, nestalo se tak, vzdy se hospodatské cykly vratily jako pravodni
jev trzni ekonomiky. (Czesany, 2006) Pii sledovani hospodatskych cykli mezi lety 1973 a 2000
bylo vysledovano u 21 vyspélych svétovych ekonomik 93 cyklli s primérnou dobou trvani Sesti
let. Zacatek cyklu je charakterizovan recesi, pii niz vystup kleséa skoro o 3 % (hloubka recese),
na ni navazuje expanze, pii niz dochézi k riistu vystupu o velikosti vice nez 3 % ro¢n¢. Ackoliv
na zacatku sledujeme recesi, na konci cyklu byva souhrnny primérny rast az 14 %. VétSinu
sledovanych recesi lze charakterizovat jako mirné, méné nez deset procent pak tvofi recese
zavazné a dlouhé. (Kadefabkova, Zdarek, 2006) V pribéhu sledovaného obdobi doslo
k prodlouzeni recesi a jejich zmirnéni z primérné Ctytletych cykli v sedmdesatych letech na

Sestileté cykly v letech devadesatych (jde predevsim o delsi expanzi).
1.2.1. Faze hospodarského cyklu

Jak bylo zminéno v piedchozi kapitole, dvéma zékladnimi fdzemi hospodaiského cyklu jsou

recesc a expanze.

V recesi sledujeme klesajici fazi hospodaiského cyklu. Lze ji popsat jako snizeni piedeslé miry
celkového produktu v ekonomice, HDP klesa, zvySuje se nezaméstnanost, diichody i poptavka
domacnosti. Schodky vetejnych financi rostou se zvysujicimi se socialnimi transfery. Pokud je
recese del$i nez 12 mésicl, oznacujeme ji pojmem deprese. Dnem pak oznacujeme bod zvratu,
pfi kterém ekonomika pifechazi do obdobi expanze. Je -charakterizovana sniZzenim
pesimistickych ocekavani v ekonomice, zvySovanim investic, poptdvky domadcnosti,
snizovanim nezaméstnanosti 1 vyuzivam nevyuzitych kapacit v ekonomice. Opakem faze dna
je termin vrchol, pfi kterém jsou oc¢ekavani pfili§ optimistickd, ekonomika je na vrcholu svych
kapacit, chybi kvalifikovand pracovni sila a mulze dojit k vyCerpani financnich fondu.
Ekonomika se tak muize znovu dostavat do faze poklesu. Dulezitym pojmem je citlivost
jednotlivych ekonomickych sektorti v zavislosti na cyklu. Je evidentni, Ze poptavka po
potravinach je méng citlivd nez poptavka po drahych automobilech, otdzkou této prace je, jak

je to s poptavkou po fotbalu.
1.2.2. Druhy hospodatskych cykli

Vykyvy hlavni hospodaiskych veli¢in byly ¢asto podrobné analyzovany, a tak doslo k jejich
rozliSeni na casové obdobi. V soucasné dobé hovotime o velmi dlouhodobych, sttednédobych
hospodaiskych cyklech a kratkodobych vykyvech. Tyto cykly dale podléhaji zkoumani, zdali

v nich miizeme nachézet pravidelnost (opakovany pohyb), ¢i se jedna o nepravidelné pohyby.
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Soucasny konsenzus pracuje s poznatkem, podle kterého ¢im je krat$i hospodatsky cyklus, tim
vétsi spolehlivost. (Kadefabkova, Zd’arek, 2006) Kratkodobé vykyvy maji podobu predevsim
sezonnich hospodatskych cykli, které¢ vznikaji vlivem roc¢nich obdobi, pocasi, podnikovych
dovolenych. Podniky snimi umi pracovat, zakomponovat je do svych ocekavani a
narodohospodafi o né umi ocistit ¢asové fady. Dal§imi kratkodobymi vykyvy jsou tzv.
Kitchinovy cykly, které vznikaji v souvislosti se zménami zdsob (inventory cycles) a
rozpracované vyroby v ekonomice. Jejich délka je zpravidla do tii let. Jako stfednédobé cykly
se oznacuji Juglarovy cykly, které trvaji 9-10 let a jsou zpiisobeny investi¢nim rozhodovanim
subjektii v ekonomice. Kratsi dlouhodobé cykly trvajici 15-25 let jsou Kuznétsovy cykly, které
jsou spojeny s vyvojem a zmeénou populace, které ovlivituji redlnou pracovni silu. Nejdelsi

cykly, spojené s technologickym pokrokem jsou Kondratévovy cykly trvaji 50-60 let.

Podle Czesan¢ho maji hospodarské cykly nékteré charakteristické znaky, odliSujici je od

ostatnich ekonomickych vykyvi, patii mezi n¢€ (Czesany, 2006):

- trvani v rozsahu od dvou do deseti let, je delSi nez u jinych pfemén ekonomické aktivity

- tykaji se celého ekonomického systému, jde o synchronizovany pohyb vSech sektori
(obchodni, pramyslovy, finan¢ni), v zavislosti na tomto sladéni je mozné snaze
odhadovat vyvoj téchto cykli

- potadi zmén se neméni, vzdy po sobé nasleduje expanze, vrchol, recese a krize, nicméné

se méni jejich periodicita a hloubka
1.2.3. Pri¢iny hospodatskych cyklt

Dle piistupu raznych ekonomickych kol nachézime i vice druhti pfi¢in cyklicnosti ekonomik.

Primérné délime tyto pficiny na externi a interni.
1.2.3.1. Externi priciny hospodarskych cyklii

U této skupiny faktort pfedpoklddame, ze zmény agregatni nabidky a poptavky lezi mimo
narodohospodaisky systém. Casto hovoiime o do¢asnych ekonomickych Socich. (Urban, 2006)
Mezi tyto faktory patii predevSsim zmény ve spoleCenském a politickém usporadani,
technologicky pokrok a vynalezy (jejich nerovnomérny rozvoj v ¢ase), valené stavy ¢i zmény
poctu obyvatel nebo zmény v objemech zemédé€lské produkce v zavislosti na zménach
slune¢nich skvrn. V ptikladech malych otevienych ekonomik hovofime o vlivu ostatnich,

taznych ekonomik na domaci poptavku. (Urban, 2006)

Zmeény v poctech obyvatelstva miizou mit vliv na agregatni poptavku i produkt obousmérny.
Pii zvySeni pocCtu obyvatel mizeme sledovat zvySovani produktu i zaméstnanosti (faze

expanze), ale i opacény efekt (podobn¢ Ize vnimat i technologicky pokrok). Technologicky
10



pokrok prostiednictvim objevnych vynélezli (automobil, pocita¢, internet) vyvolava rhst
podnikovych investic, jejichz prostiednictvim dochazi k ristu produktu i zaméstnanosti. Pokud
maji vynalezy zasadni charakter, dochazi k nastartovani dlouhodobého riistu. Obdobi chudé na

vynalezy pak mohou utlumovat jak investice, tak celkovy ekonomicky rast. (Urban, 2006)

vvvvvv

valky a cenové vykyvy zplsobené politickou situaci. Zndmym historickym piipadem jsou
ropné krize ze sedmdesatych let 20. stoleti, pfi nichz doslo k cenovym Sokiim (v dusledku
zvySeni ceny ropy) a vyraznému omezeni ekonomické aktivity. Naopak pfi snizeni cen ropy
(pokles az na polovinu ceny béhem kratké doby) v poloviné osmdesatych let a tzv. priznivém
ropném Soku doslo nejen k poklesu cenové hladiny, ale predevs§im k riistu dynamiky domaciho
produktu. (Urban, 2006) Soky tak mohou piisobit pozitivné i negativné. Valeéné konflikty
mohou také plisobit negativné i pozitivn€ dle notoricky zndmého oziveni nékterych ekonomik
vlivem zbrojeni pfed druhou svétovou valkou a vjejich prvnich letech. Tyto zbrojici

ekonomiky ptekonaly piisobici hospodatskou krizi a vstoupily do obdobi hospodarské expanze.
1.2.3.2. Interni priciny hospodarskych cyklu

Faktory, které puisobi vné ekonomik a piimo vedou k expanzim, piipadn¢ kontrakcim
ekonomik, se nazyvaji interni a fadi se mezi n¢ predevsim vyvoj (nestdlost) spotieby
domadcnosti a firemnich investic, ndkladové Soky (bez politickych vlivll) a hospodaiska politika

statu.

Pokud dochazi k rlstu spotfeby domdacnosti, podniky tento rist poptdvky zaznamenavaji a
uspokojuji ji zvySenim vyroby. Tak dochazi k najimani dalsi pracovni sily a ristu podnikovych
investic. Za téchto podminek zvySovani spotfeby, investic i zaméstnanosti vstupuje
hospodaistvi do faze expanze. Naopak pokud spotiebitelské vydaje domacnosti klesaji, dochazi
ke klesani vyroby, pomalejSimu ristu mezd, firmy jsou nuceny propoustét své zaméstnance a
ekonomika tak klesd do faze recese. Podnikové investice pusobi na ekonomiku podobné.
Ptedevsim investice do novych vyrobnich kapacit (zdvodu a strojit) zajist'uji dalsi pracovni
pozice a zvysuji tak opacné kupni silu spotfebitele a ekonomika vstupuje do faze expanze.
Ptiskrcovani podnikovych investic pak mize vést k recesi. (Urban, 2006) Blizsi fungovani

investi¢niho mechanismu bude popsano v kapitole o keynesianské teorii hospodatského cyklu.

Nakladovymi Soky myslime razantni zvySovani nakladl spolecnosti, které nemaji souvislost
s politickou situaci zeme. ,, Prikladem nakladoveho soku postihujiciho ekonomiku jako celek je
vyrazné zvySeni mezd, které neni vyvoldno, resp. podlozeno odpovidajicim zvysSenim

produktivity prace. Podari-li se odboriim v hospodarsky vyznamném odvétvi dosahnout riistu
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mezd, tento rist se na zakladé ,,mzdové ndakazy* zpravidla rozsiri i v dalsSich odvétvich
ekonomiky. Podniky pak na zvyseni mzdovych nakladii reaguji zvysenim cen svych vyrobkii a
sluzeb, které vyvola pokles poptavaného mnozstvi produkce (HDP) a snim i snizeni
nezaméstnanosti. Vyssi nezaméstnanost miize pak mzdy v reakci k cenam vyrabéné produkce

opét snizit, coz ekonomiku vract do pitvodniho stavu. “ (Urban, 2006)

DalSim c¢initelem mohou byt uvérové a financni krize, které zplisobuji recese ekonomik
predevsim vlivem nadhodnocenych kurzii akcii. Ty jsou zptusobeny spekulaénimi bublinami,
které pii splasknuti za¢inaji finan¢ni krize. Pfi dosazeni vrcholu cen dochézi k padu, rychlému
prodeji akcii nadhodnocenych spolecnosti, tak se dal snizuji jejich ceny. Banky i spole¢nosti
prichdzi o zdroje a musi tak reagovat obezietnosti. Tyto skutenosti pak zplisobuji utlumeni
investicni aktivity firem. Na druhé strané dochdzi i k poklesu spotfeby domacnosti, jelikoz i ty
byly zasazeni poklesem ceny akcii. Skeptické ocekavani dalsiho hospodaiského vyvoje pak
muze zpusobit jesté hlubsi recesi. Banky pak mohou omezovat dostupnost ptijéek, v ndvaznosti
na nashromazdeéné Spatné pijcky béhem optimistického obdobi. Tim dochazi v ekonomice
k uvérové krizi, pii které firmy nemaji moznost ziskdvat dal§i financni zdroje a musi tak
omezovat svou aktivitu, klesaji investice, vyroba a roste nezaméstnanost, klesa produkt. Je tedy
ziejmé, ze 1 optimistické ¢i pesimistické ocekavani subjekti mize zplsobovat vykyvy
v hospodarském cyklu.

Hospodatsko-politicka ¢innost statu muze ovliviiovat hospodaiské cykly jak pozitivné, tak
negativné, ma ovSem signifikantni vliv. K ovlivnéni dochazi predevsim prostfednictvim dvou
klicovych statnich ekonomickych nastrojii — vlivem fiskalni politiky — tj. vydajové politiky
statniho rozpoctu a danovou politikou a vlivem monetarni politiky — tj. ovliviiovanim nabidky
penéz a dostupnosti uverd. Teorie politického hospodaiského cyklu zdaraziuje vliv ¢innosti
vlad prostednictvim svych politicko-hospodaiskych néstrojii na hospodarsky cyklus a tika, ze
hospodaiské politiky — casté stfidani expanzivnich politik vedoucich ke zvySovani
zamé&stnanosti s restriktivnimi politikami, které maji za cil zastavit rst cen, prostfednictvim

snizovani agregatni poptavky ekonomiky. (Urban, 2006)

Teorie se v praxi Casto zabyva i kombinaci pficin, tedy piipadu, kdy prvotni udalosti mtize byt
externi faktor naptiklad v podobé nového technického objevu, po tomto jevu ovsem dochazi

k dalsimu procyklickému plisobeni internich faktort.
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1.2.4. Teorie hospodarskych cyklt

Soucasné s vyvojem ekonomického mysleni a ekonomickych teorii vznikaly i teorie

vysvétlujici zakonitosti hospodaiskych cykla.
1.2.4.1. Psychologicka teorie

Podle predstavitelt této teorie (A.C. Pigou, J.S. Mill) maji zdsadni vyznam faktory souvisejici
s pesimismem ¢i optimismem podnikl a domacnosti, které se §ifi celou spole¢nosti a ovlivituji
tak strukturu a vysi vydaji (vztah uspor a spotfeby). Situace na trhu nemusi byt spravné
interpretovana a mize tak byt zplsobena nestabilita v hospodafstvi, na zdkladé kupicich se

chyb v tsudku.
1.2.4.2. Ménova teorie

Tato teorie naléza podle svych predstaviteld (R.G. Hawtrey, K. Wicksell, F. von Hayek) pti¢iny
vedouci k nerovnovaze v poptavkovych Socich, které vznikaji zménami penézni zasoby.
Reseni, kterym by mélo byt omezeno cyklické chovani ekonomiky, nalézaji v monetarni
politice centradlni banky, ta by se méla snazit sladit penézni zdsobu s obratem pencz.
Hospodaftsky rast je nasledkem nizké urokové miry, jejimz prostfednictvim se realizuje vetsi
mnozstvi investic, roste agregatni poptadvka i zisky podnikid. Diky realizovanym Spatnym
investicim ale produkt znovu klesa, roste nezaméstnanost. Rust tirokové miry by tak mél byt

akomodovan restriktivni politikou.
1.2.4.3. Inovacni teorie

Oproti hlavnimu nazorovému proudu, ktery se zabyva predev§im investicnimi cykly,
identifikuje hlavni piedstavitel této teorie J. Schumpeter inovacni cykly. Zde nemtizeme hovofit
o cyklu v pravém slova smyslu, ale spiSe o shluku inovaci. Inovace nejsou v ¢ase rozlozeny
rovnomérng, proto dochédzi s vyznamnou inovaci k dalSimu navazani na né (pocitac, jaderna
energie). Oproti investiénim teoriim hospodarského cyklu je inovacni cyklus znacné nahodily,
kazdy tento cyklus je jedinecny vlivem jedinecnosti inovaci a tim padem i kazdy hospodarsky
cyklus je jedinecny. Stupeit vyznamu inovace tak rozhoduje o trvani této viny i dalSich

implikacich — pfildkani imitatorti na trh a jejich postupny odchod. (Holman, 2002)
1.2.4.4. Keynesidnske teorie

Na zékladé dila J. M. Keyenese Obecna teorie zaméstnanosti, uroku a penéz z roku 1936 je
v této teorii pfisuzovan vyvoj hospodarského cyklu kolisani agregatni poptavky, a to piedev§im
ve slozce investic. Vysvétleni pribéhu cyklu je odvozeno prostiednictvim multiplikatoru a

akceleratoru. (Rusmichové, 2003) Pusobeni akceleratoru vysvétluje vztah mezi objemem
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vyrabéné produkce a stavem kapitalu nutného k vyrobé této produkce. Indukované investice
tak zavisi predevsim na koeficientu akcelerace a objemu ekonomické produkce. Pokud poroste
realny diichod, poptavka domécnosti, zvysuje se tedy objem vyrabéné produkce, a to mé za
nasledek nutnost investovat do fixniho kapitalu, coz zptsobuje vyssi poptavku po investicich.
Investi¢ni poptavka je tak nepfimétené vyssi ke zvyseni narodniho diichodu. Akcelerovat nelze
neomezeng, rust produktu ma svd meze na produkéni hranici ekonomiky. Multiplikatorem
myslime stav, pfi kterém pfirastek investice v budoucnu je vétsi nez samotnd investice, jedna
se tak o princip rastu ekonomiky. (Urban, 2006) I v této teorii hraji vyznamny vliv optimisticka
¢i pesimistickéd oc¢ekavani.

Ve zkratce, akcelerator lze zapsat jako stav Iv = a.AY, kde a je akceleracni koeficient, v
indukované investice a kde riist dichodu zptisobuje rust investic. Multiplikator 1ze znazornit

rovnici AY = a.Al, kde a je investi¢ni multiplikator a kde rist investic zptisobuje rust diichodu.
1.2.4.5. Monetaristicka teorie

Podle autort M. Friedmana a A. Schwartzové dochazi k hospodarskému cyklu piedev§im
vlivem nevhodnych expanzivnich ¢i restriktivnich politik centralni banky, které nejsou
v ¢asovém souladu se situaci na trhu (reaguji se zpozdénim). Na zaklad¢ rustu ¢i klesani
mnozstvi penéz v obehu se méni nominalni diichod. Pticiny jsou pfedevs§im na stran¢ penéznich
iluzi, ptipadné inflacniho ocekavani. PtiCiny jsou tedy pouze monetaristického rdzu, tato pfi¢ina
byla podle této teorie i za vznikem Velké hospodaiska krize ve tricatych letech 19. stoleti, stejné

jako tak jako za ostatnimi vykyvy v ekonomice.
1.2.4.6. Teorie redlného hospodarského cyklu

Tato teorie je zamétena na stranu nabidky a jedna se o rovnovaznou teorii hospodaiského cyklu,
tj. jednotlivé vykyvy nejsou vychyleni ekonomiky z rovnovazného stavu, nicméné se méni
samotnd rovnovaha. Ekonomika se nachazi na potencidlnim produktu a jeji kolisani zptisobuje
1 zménu potencialniho produktu. V této teorii existuje pouze dobrovolna nezaméstnanost. Pro
teorii je charakteristické odmitani vlivu zmén penézni zasoby na celkovy produkt (monetarni
politika neucinnd). Penize jsou exogenni veli¢inou a ptizpisobuji se velikosti produktu.
Primérnim impulzem je vnéjsi realny (nabidkovy) Sok — technologickd zména nebo vladni
politika. Pomoci téchto Sokii se méni produktivita a agregéatni nabidky ekonomiky. Setrvacnost
hospodatskych cykll je vysvétlena pomoci vétsi motivace k praci pfi riistu redlnych dichodii a
niz§i motivace k praci pfi poklesu redlnych dichodd. Pokud jsou redlné diichody nizké,
zaméstnanci preferuji spiSe volny ¢as, domécnostem klesa diichod i spotieba. Tento fakt snizuje

celkovy produkt. Teorie vychazi z konceptu racionalnich ocekavani. (Sojka, 2010) ,, Vzroste-li
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produktivita prace v nékterych odvétvich, ta nabidnou vyssi mzdy a pretahuji praci z jinych
odveétvi. Ostatni firmy musi zvysit mzdy take, chtéji-li zaméstnance udrzet, a tak se rist mezd
Sirt do dalsich odveétvi. Lidé reaguji na rist mezd vetsi nabidkou prdce, protoze si mysli, ze
v budoucnu mohou mzdy zase klesnout, a tak substituuji dnesni volny cas volnym casem

v budoucnu. Zaméstnanost i vyroba roste, probiha expanze. “ (Holman, 2005)

1.2.5. Indikatory hospodatského cyklu

Prostfednictvim indikatori dokdZzeme analyzovat, nékdy i pfedpovidat hospodaisky cyklus a

Cinitelé mohou na zékladé téchto ukazatelll ovliviiovat anticyklicky hospodaiskou politiku.
Nastroje délime do tii hlavnich skupin (Investopedia, 2019):

- pfedstihové indikatory — indexy akciovych trhii, pocet nasmlouvanych zakazek, vydana
stavebni povoleni, jedna se predevsim o takové ukazatele, které dovoluji s pfedstihem
predikovat, jakym smérem se bude vyvijet ekonomicky vyvoj dal.

- soubézné identifikatory — rust a uroven HDP, mira nezaméstnanosti, index cen,
pomahaji porovnavat a identifikovat aktualni fazi hospodarského cyklu

- zpozdéné indikatory — rist mezd, spotiebitelské ceny, ukazuji doznivéani jednotlivych

fazi hospodarského cyklu

Pomoci predevsim soubéznych indikatorti bude v praktické casti feSen hospodaisky cyklus

jednotlivych zemi a jeho interpretace.
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1.3. Teoreticka specifika sportovnich firem

Na zacatku této kapitoly je nutné rozdé€lit sportovni kluby na profesiondlni a amatérské. Pro
dalsi ucely této prace budeme pracovat pouze s profesionalnimi kluby, na jejichz ptipadé pak
budeme dokazovat rozdily mezi sportovni a béznou firmou. V tomto misté je vhodné zminit,
ze ackoliv v Severni Americe vznikaly sportovni kluby jiz od pocatku za ucelem zisku a
ekonomicka teorie o nich mé celou fadu statistickych informaci (dlouhé ¢asové fady umoziujici
sledovat rozvoj jednotlivych odvétvi), evropské sportovni kluby vznikaly jako sdruzeni ob¢anti
(¢lenské organizace), coz i pres jejich prerod v profesionalni celky ma dal§i implikace
vychazejici z tohoto faktu. Pokud se bavime o amatérskych klubech, mohou rozdé¢lovat
realizovany zisk jen na dosahovani aktualnich cilii dle svych platnych stanov, coz odpovida
béznému chovani evropskych profesionélnich klubli v minulosti — nikdo ze ¢lenti nemél pravo

nakladat samostatné se ziskem. (Dietschl, 2005)

Je dilezité zminit, ze tento princip je u nékterych top evropskych klubii nadale zachovan,
Clenskymi organizacemi jsou napfiiklad velkokluby jako Real Madrid ¢i FC Barcelona,
kontrolovanou ¢lenskou organizaci je napiiklad Bayern Mnichov.! Tyto kluby tak nemohou byt
prodéany investortim a jsou oteviené dal$im pfistuptim do organizace, fanousci se stdle mohou

stat Cleny.
1.3.1. Cile sportovnich firem

Pro zjisténi alternativnich cilli firmy je vhodné vyjit pfedevSim z kapitoly o aplikaci na
sportovni firmy v teorii firmy. Severoamerické celky v profesiondlnich soutézich sleduji
dlouhodobou maximalizaci zisku, ty evropské vétSinou maximalizaci uzitku v podobé
sportovnich tspéchil, u nékterych se objevuje i kratkodoby cil v podobé maximalizace trzeb.
nalezneme jen zfidka dlouhodobé ziskové tymy.? Majitelé evropskych sportovnich firem
sleduji i dalsi cile, jakymi jsou prestiz, kontakty v oboru ¢i predevs§im — ptedstava sportovniho
uspéchu. Diky primarnimu cili v maximalizaci uzitku neboli sportovniho vysledku jsou
evropské tymy posouvani az na hranici rozpo¢tového omezeni, ¢asto prostiednictvim pijcek a
externiho financovani aZ za ni. (Chwaszcz, 2011) Rada evropskych klubt je nyni vlastnéna
kapitadlem z cizich zemi, naptiklad z Kataru a tyto kluby nemaji s béznym ekonomickym
chovanim moc spolecného, ackoliv se jejich ztraty po fadu sezon kupi, je pravé vidina toho

skoncit v prestizni soutézi na vrcholu tim motorem, ktery nuti podnikatele investovat dalsi

! Neni jisté nahodou, Ze pravé tyto oddily maji jedny z nejvyssich a nejstabilngjsich sponzorskych smluv, protoZe motivaci &lent je pravidelny
uspéch.
% Zndmy anglicky vtip vypravi o tom, jak se stat milionatem, vezméte miliardéfe, nechte ho koupit fotbalovy klub a dejte mu n&kolik sezon.
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externi zdroje do téchto klubi.? Toto téma dokonce doslo tak daleko, Ze v evropském klubovém
fotbale muselo dojit ke vzniku regulatorniho systému UEFA Financial fair play, ktery mél
donutit tymy, aby utraceli jen tolik, kolik skutecné vyprodukuji. V praxi nejsilnéjsi kluby tento
systém obchdzeji v podobé sponzorskych smluv se svymi dcefinymi spole¢nostmi. Finan¢ni
ztraty jsou tak kryty predevSim prostfednictvim nefinancnich vynost, v Evropé jsou ovSem
znamé 1 priklady slavnych klubt, které externi financovani dovedlo az k bankrotu (skotsti
Glasgow Rangers v roce 2011 nebo italska Fiorentina v roce 2002 dopadly z pozice evropskych
velkoklubi az do ctvrtych nejvysSich soutézi). V tomto svétle vidime znovu rozpor

s neoklasickou teorii firmy.
Uzitkova funkce evropského sportovniho klubu miize byt zapsana jako:
“U=U {A, P, X (mrr—mo — T)}” (Novotny, 2006)

Pticemz celkovy uzitek je funkci A — primérné doméci navstévnosti, P — kvalitou herniho
projevu, X — soutézni vyrovnanosti a Cistym ziskem po zdanéni. Z dané uzitkové funkce
vyplyva ze sledovani uzitku z primérné domaci navstévnosti ¢i kvality herniho projevu dokaze

prevysit vyznam vyrovnaného rozpoctu. (Novotny, 2006)
1.3.2. Konkurence ve sportovnim prostiedi

Proménnd X v uzitkové funkci evropského sportovniho klubu pracuje s faktorem zdravé
sportovni konkurence. Zakladnim produktem sportovnich firem jsou soutézni utkani, pfi
kterych se poméfuji firmy mezi sebou. Pokud jedna nahromadi takové mnozstvi kvalitnich
hract, se kterymi si v ramci soutéze po¢ina dominantné, trpi tim cela soutéz. Uzitek z takovych
zapast neni vysoky, jelikoz chybi faktor nejistoty vysledku, ktery pohani celé¢ odvétvi.
Poklesem atraktivity této soutéZze pak dochazi ke snizenému divackému zajmu a nutnému
poklesu ceny. Dle klasického ekonomického chovani by ptitom $lo fici, Ze monopolni postaveni

by firmé mélo vyhovovat, dokdzala by totiz nabizet svoje sluzby za vyssi cenu. (Mankiw, 2001)

O sportovnim odvétvi se nejcasteji mluvi jako o monopolu ¢i kartelu. Sportovni firmy jsou
sdruzovény v ligach, které museji zachovavat konkurenci a jednotlivé firmy tak jsou nuceny
spolu kooperovat, pfijimat spolecné regulace, mohou byt fizeny sportovnimi svazy c¢i
samotnymi zastupci klubl v riznych druzich ligového shromézdéni. Vzhledem k elitnimu
charakteru soutézi neni vstup do odvétvi volny. Oznaeni kartelu pouzivame piedev§im
v severoamerické sportovni realite, kdy je vstup do soutézi velmi omezeny a dlouhodoba snaha

o ziskovost je spojend s velmi Sirokou kooperaci na trhu ptisobicich sportovnich firem. Samotna

* V rémci studie autorii Barajase, Jardona a Crolleyho se pfitom mezi lety 1998-2002 neprokazala zavislost mezi sportovnimi vysledky a
ekonomickou silou klubt. Na zakladé sledovani z posledni doby je nutné fici, Ze je mozné, Ze je tento zaveér jiz neplatny.(Barajas a kol., 2005)
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existence klubové soutéze jest¢ neznamena automatickou vyrovnanost, je potieba volit takové
prostiedky, které umozni firmam prodavat silny produkt dlouhodobé — dlouhodobou existenci
vyrovnané soutéze. Spotfebitele neboli fanouska zajima dlouhodoba vykonnost svého
oblibeného klubu, coz je vztah vzajemny, pravé z fanouskl pak kluby mohou generovat celou
fadu piijmut jako piimych tak neptimych napiiklad prosttednictvim sponzorskych smluv. Rtzné
urovng efektivit v fizeni sportovnich soutézi jsou pak reprezentovany napiiklad u samotného
sportovniho zapoleni mezi ligami (napf. v evropskych pohdrech) ¢i naptiklad schopnosti

vyjednat pro ucastniky své soutéze vyssi podil z vysilacich prav.
1.3.3. Srovnani evropského a severoamerického sportovniho systému

Pro jesté lepsi pochopeni uvaddim porovnani profesiondlnich soutézi v Severni Americe a
Evropé, jelikoz mezi 10 sportovnich firem s nejvyS$imi piijmy patii i severoamerické oddily,
které podléhaji jinym specifikim. (Ptiloha 1)

Ackoliv maji nejvyznamnéjsi severoamerické sportovni firmy niz8i pfijmy nez nejvykonné&jsi
evropské tymy, dosahuji mnohem vys$s§i urovné zisku. Jeden z faktorti je tedy sledovani
odlisnych cilti firmy. Druhym faktorem je struktura odvétvi, zatimco v evropském sportu
funguje systém postupti a sestupti ze soutézi, severoamerické soutéze maji uzavieny systém bez
sestupd, vstup do odvétvi je umoznén pouze za splnéni mnoha podminek a slozeni v piepoctu
na rozpoCty obrovskych finan¢nich zaloh. V evropskych soutézich tak plsobi prakticky
neomezeny pocet klubl, které jen ziidka méni svou lokaci, kdezto v Severni Americe je
omezené mnozstvi klubli s moznou zménou lokace smérem k ziskové&jsi.* Dalsi specifika
vychézeji z homogenniho trhu v Severni Americe, kde spotiebitel mluvi vétSinou stejnym
jazykem a sponzorské dohody mivaji jinou podobu nez v Evropé. Soutéze v USA a Kanad¢ tak
maji velmi propracovany systém draftu hracu, ktery ptispiva vyznamnym dilem k vyrovnanosti
soutéze a dale systémem platovych strop, kdy zadny z tymu nemize vyznamnym zplsobem
zvySovat nepfiméiené své mzdové naklady vucéi ligové konkurenci. V severoamerickych
soutézich tak pifima konkurence témto vyznamnym soutézim neexistuje, v Evropé je Siroka jak
na klubové, tak narodni urovni. (Sloane, 2015) Odlisné chovani klubt je pak zpiisobeno prave
omezenim konkurence v Severni Americe, kluby se mohou chovat vice monopolisticky,
omezeni platil je pak v pfimém souladu s cilem maximalizace ziskli. Vyrovnanosti soutéze se
nemysli stejnomérné dosahovany pocet vitézstvi. Velikost trhu a ochota fanouski investovat

do svého oddilu pak vytvaii rovnovahu trhu. (Andreff, 2010)

4V soudasné dobé dochézi k hokejovému boomu v Kanadg, fada oddil, ktera diive kanadska mésta opoustéla se vratila (Winnipeg) nebo
vratit chce (Hartford).
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Rozdil je i v ptipadé regulaci, jakou mize byt naptiklad zavadéni platovych stropi. Evropské
soutéze puisobi heterogenné, proto pokud by se naptiklad Spané€lska liga zavedla zavést platovy
strop, nic nebrani jejim konkurentim z ostatnich zemich vyuzit této skutecnosti a pretdhnout
hrace do svych soutézi. Podobnym systémem miize ptsobit i rozdilné zdanéni mezi zemémi,
napiiklad francouzska fotbalova Ligue 1 je mén¢ konkurenceschopna i kvili relativné vysSimu
zdanéni sportovcli. Prakticky jedinym konkurenceschopnym oddilem v mezinarodni

konkurenci je patizské PSG, vlastnéné kapitalem z Kataru. (Chanava, 2017)
1.4. Financovani sportovnich firem

Jak bylo naznaceno v predchézejicich kapitolach, sportovni firmy jsou oproti normdlnim
firmam specifické i v ziskavani prosttedk, existuje totiz mnoho zdrojl financovani — dotace
z mistnich a statnich rozpoctd, ptijem od ¢lenti oddild, rozd€lovani vysilacich prav, ptijem ze
vstupného, piijem ze sponzorskych darQ, ptfijem z vlastni ¢innosti ¢i pfijem z reklam. Dana
struktura se ¢asto miize ménit v zavislosti na druhu sportu, struktufe danych lig ¢i rozdilem

mezi jednotlivymi tymy v ramci soutéze. Hovotfime proto o tzv. vicezdrojovém financovani.
1.4.1. Modely financovani sportovnich klubii

Sledovanim vyvoje sportovnich trhli byly dle Andreffa (2000) vymezeny tii zakladni modely
financovani sportovnich klubii. Jednd se o jeden model amatérského klubu a dva modely

profesionalnich klubi, tak jak vyvstaly s rGstem celého tohoto odvétvi ekonomiky.
1.4.1.1. Amatérsky sportovni model ASSL

Model Adhérents-Spectateurs-Subventions-Local rozliSuje piijmy oddilu na piijmy z hlavni
¢innosti, mezi niz patii ¢lenské prispévky, prispévky od zasttesujici sportovni organizace, dary,
vstupné ¢i startovné, doplikové ¢innosti, kam se fadi sponzorské piispévky, ptijmy z klubové
restaurace, ubytovani ¢i prodeje suvenyra a specialnich aktivit, kam fadime predevsim poradani
raznych spolecenskych akci, plesti apod. Ze struktury ptijma vyplyva jejich regiondlni vyznam.
Protoze se jedna o model amatérského oddilu, cilem tohoto klubu je ptedevSim vychova
mladeze a samotnad sportovni €innost. Tento model je vyuzivan riznymi télovychovnymi
jednotami, amatérskymi sportovnimi kluby, u nichz je Casté zapojeni Clenit i v podobé

dobrovolné prace v oddilech.
1.4.1.2. Profesionalni sportovni model SSSL

Prvni profesionalni model Spectateurs-Subventions-Sponsors-Local se vyznacuje zvySovanim
piijmi predevsim ze vstupného a od sponzort, ktefi piisobi v lokalité¢ plisobeni sportovniho

oddilu. V priabéhu 20. stoleti bylo nejvyznamnéjsim piijmem pro profesiondlni sportovni ligy
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vstupné, struktura smérem k dalSim pfijmim se zacala ménit az na jeho konci. Kluby
zajiStovaly rizny druh vstupenek — klasické vstupné, VIP ¢i klubova sedadla a dochézelo
k vyznamnému propojovani s primyslovymi podniky v misté ptisobeni. Tak vznikaly dodnes
platné spoluprace mezi Phillipsem a celkem PSV v Eindhovenu ¢i Fiatu a Juventusu Turin. [ u
nas existoval tento druh spolupraci naptiklad Zbrojovka v Brn¢, kterd kromé sponzorovani i
formalné¢ zameéstnavala hrace danych oddild. Piijjem ze vstupného je vtomto modelu
nenahraditelny, i1 pfes rozvoj televizniho vysilani se celky béaly o ztratu pfiznivel piimo na
stadionech, i proto, Ze vefejnopravni televize, na jejichz kanalech bézely sportovni pienosy
nemohly fungovat jako dnes pro profesiondlni sport zcela stézejni soukromé stanice a nemohly

tak skutecné oddilim kompenzovat divackou ztratu.
1.4.1.3. Profesionalni sportovni model MMMMG

Model  Medias-Magnats-Merchandising-Marches-Global ~ je ~ souasnym  modelem
profesionélnich sportovnich firem, ktery znacné reflektuje proménu ve strukturdch piijma a
jejich vyssi diverzifikaci. Profesionélni kluby financujici své aktivity podle tohoto model jsou
globalnimi znackami, coz reprezentuje pismeno G v oznaceni modelu, zbylé¢ pilife financovani
pak jsou média, korporace, merchandising (neexistuje lepsi ¢esky ekvivalent tohoto slova) a

trhy.

Tato struktura napovida, ze jiz nepijde pouze o regiondlni piijmy a pifijmy ze vstupného,
nicméné dosSlo k obrovskému narGstu financovani prostiednictvim investort v podobé
korporatnich firem, které nevahaly ve sportu zhodnocovat své investice, pfipadné posilovat
svoje postaveni na trhu prostfednictvim prestize plynouci ze sportu (dle uzitkovych funkci
uvedenych dfive v kapitole o teorii firem). Zasadni zménou je nastup profesionalnich
managementl do vedeni sportovnich oddill, ktery se stara o dalsi ispéchy na mezinarodnich
trzich. Medidlni pilif se v souasné dobé opird o soukromé televizni vysilani, trzni princip
vyuziva ptijmi z prodeje sportovct, které kazdorocné ve svété fotbalu rostou. (Transfermarkt,
2019) Na celém fungovani tohoto modelu je jasny trend globalizace svétovych trhii, kluby
z Velké Britanie, Spanélska ¢i Italie maji miliony fanouskt mimo zemé, ze kterych pochazeji,
rostouci trh je predevsim trh asijsky, ktery ma pro evropské celky obrovsky potencial predevsim
diky své velikosti. Dal§im priivodnim znakem je propojovani sportovni oblasti s dal§imi,

predevsim prostiednictvim marketingu.
1.4.1.4. Shrnuti modelii financovani dle Andreffa

Pokud lze v kratkosti shrnout tento model, jez je zékladem fungovani oddild, o kterych bude

fe¢ v praktické ¢asti, mizeme fici, Ze v ptipadé¢ medialniho zdsahu a pokryti trhli se evropské
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celky pfiblizuji severoamerickym. Profesionalni evropské fotbalové oddily, jimiz se zabyva
prakticka ¢ast prace spadaji pod tento model financovani, v Ceské realité¢ pouzivame u top
fotbalovych a hokejovych klubii také tento model, u ostatnich se pak jednd o rGzné priniky
mezi ASSL a SSSL modelem, které byvaji charakterizovany v Ceské republice predev§im
nizkymi piijmy ze vstupného, které nepfispivaji do rozpoctl tak velkou ¢asti, jako je bézné u

zahrani¢nich klubt.
1.4.2. Financovani profesionalnich sportovnich klubt

Fotbal jako globalni sport ¢islo 1 v Cele se svymi elitnimi kluby, spliiuje veskeré atributy
spojené s financovanim uvedenym v predchozich kapitolach. Diverzifikaci zdroji ve fotbale
myslime pfedevsim rozdéleni na piijmy ze vstupného, z TV prav, dotaci z ligovych soutézi,
sponzorskych smluv, merchandasingu, navysenim zékladniho kapitdlu — tyto zdroje tvori
pfijmy nevratné, oproti tomu piijmy vratné jsou tvoreny dluhopisy ¢i tivéry od bank. (Novotny,

2011)

o~

Pro dalsi aplikaci v praktické Casti prace budeme vychazet z metodologie britské spole¢nosti

Deloitte (2017), které piijmy déli do tfi hlavnich kategorii:

e matchday revenue (pfijmy ze vstupného)
e commercial revenue (ptijmy ze sponzorskych dohod, prodeje ptedmétti a riznych prav
kromé vysilacich)

e broadcast revenue (piijmy z prodeje vysilacich prav v tuzemsku i zahranici)
1.4..2.1. Matchday revenue (prijmy ze vstupného)

Do tohoto bodu zatazujeme piijmy nejenom z jednorazovych vstupenek, ale i ze sezonnich
permanentek, piijma z obCerstveni a riznych hospitality programt. Dilezitymi proménnymi
jsou tedy velikost stadionu, loajalita fanouskd, pocet odehranych utkédni na domacim hfisti i

proménné jako jsou velikost diichodu a ochota ho vynakladat na navstévu fotbalovych utkani.
1.4.2.2.Commercial revenue (prijmy z komercnich aktivit)

V této Casti piijml pocitame s prostiedky ze sponzorskych dohod, s partnery a investory klubu.
Casto se jedna o nakupovani reklamnich ploch naptiklad na stadionech, na dresech &i v riznych
médiich, prostfednictvim, kterych mohou partnefi plisobit na specificky segment.’> Do téchto
zdroji patii 1 ptijmy z doplitkové prodeje klubt, ktery v piipadé evropskych celkd tvori

nezanedbatelnou ¢ast rozpoctu.

5 Castymi sponzory jsou sazkové kancelafe, piimo spojené se sportovnim priimyslem. V n&kterych zemich oviem dochazi k regulacim tohoto
zdroje, napiiklad v Italii vstoupilo v ¢ervnu 2019 v platnost nafizeni, kdy loga sazkovych kancelaii nesmi byt na dresech klubtl.
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1.4.2.3. Broadcasting revenue (prijmy z vysilacich prav)

Piijmy z vysilacich prav jsou zdroje financovéani pochazejici z televiznich spolecnosti, které
nakupuji prava na jednotlivé soutéze a pak jsou prostfednictvim riznych mechanismi
rozdéleny dal mezi kluby. Nyn¢jSim standardem je kolektivni prodej prav ligovym vedenim,
které nasledné dle predem stanovenych mechanismu pferozdéluje tyto piijmy mezi jednotlivé

kluby. (Deloitte, 2014)
1.4.3. Vyznam sportu pro spole¢nost

Spolecensky vyznam sportu je nezastupitelny a zastupuje celou fadu hodnot od kulturnich, po
ekonomické a socialni. Jedna se o Cinnost, kterd sdruzuje jednotlivé obcany do sportovnich
klubii ¢i spolkti. Charakteristikou téchto Cinnosti se dostdvame k dilezitému propojovani
obcanil bez ohledu na jejich socidlni postaveni, rasu ¢i pohlavi. Zajimavou myslenkou pak mtize
byt teze, ze investicemi do sportu je mozné predchazet investicim do zdravotnictvi, potazmo
feSeni zdravotnich problémi spolecnosti (velmi znamy boj s obezitou). Oproti tomu si
vypljéim zavery provokativni studie Vingendera a Sipose z roku 2001, ktera dokazuje, ze ti¢ast
ve sportovnich aktivitich nemusi byt ochrannym faktorem, nybrz spousSté¢em dalSich
problémi, protoze opusténi vykonnostné orientovanych sporti vede k vyraznému zvySeni
pravdépodobnosti ke zneuzivani omamnych latek. Pfesto je pochopitelné obrovska motivace
staitu podporovat sportovni spolky, omezovat rizika civilizaénich chorob, ptisobit

prospolecensky a tim padem prerozdé€lovat ptijmy tak, aby se sportovnim celkim dafilo.

Pro ucely této prace a vzhledem k obrovské sile pozorovanych fotbalovych klubl je nutné
zasazeni do hospodarského vyznamu sportu, ktery neustale roste. Sport jako takovy generuje
celou fadu pracovnich mist, investicnich pfilezitosti pfi vystavbé infrastruktury, vyuziva
globalni ekonomiky na poli autorskych prav (prodej prenosovych prav jednotlivych soutézi) a
pokud vezmeme v uvahu relativni ¢isla, v roce 2004 sport v rdmci evropské unie generoval
pfidanou hodnotu ve vysi 407 miliard eur (3,7 % HDP EU) a zaméstnaval ve svém sektoru 15
miliont lidi, coz odpovida 5,4 % pracovni sily v zemich EU. MtiZe tak ptsobit i jako faktor
pusobici na rozvoj ¢i obnovu mést a regionti ¢i katalyzovat cestovni ruch. (Bil4 kniha o sportu,

2007) Lze tedy hovotit o pozitivnich externalitdch ze sportu plynoucich.
1.4.4. Financovani sportu a fotbalu v Ceské republice

Pro potieby rozliseni financovani oddili v Ceské republice a zahraniéi se tato kapitola zabyva
strukturou financovéani ceského fotbalu a rozebirad rozdily, které vznikaji oproti evropskym
vrcholnym klublim. Z tohoto Ize usuzovat i odlisny stupeni ovlivnéni hospodatrskym cyklem u

nas a v hlavnich evropskych soutézich.
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1.4.4.1. Financovani sportu v Ceské republice

Financovani sportu v CR odpovida vicezdrojovému financovani probiranému v piedchozich

kapitolach, v ¢eském prostiedi se diskutuji tyto zdroje:

- financovani ze statniho rozpoctu

- financovani z rozpocti mistni samospravy (kraje, mésta, obce)
- financovani z pfijmu loterijnich spolecnosti

- financovani z vlastnich zdrojii a vynost vlastni ¢innosti

- financovani z ostatnich zdrojii

- financovani z prostfedkit EU (Koncepce statni podpory sportu, 2011)
Nova koncepce podpory sportu z roku 2016 pak uvadi jako hlavni zdroje predevsim tyto:

- financovani ze statniho rozpoctu
- financovani prostednictvim krajt

- financovani prostiednictvim mést a obci (Koncepce statni podpory sportu, 2016)

Z hlediska struktury financovani sportovnich klubii tvoii nejvétsi ¢ast ptispévky domécnosti a
z rozpoCtll mistnich samosprav, tak jak je patrno z grafu 1. Na tomto misté je zminit, ze data
ohledné struktury jsou velmi neaktudlni, data pochézejici ze statnich zdroji z poslednich let
prakticky nejsou k dispozici a je nutné vychazet z predchazejiciho vydani koncepce podpory

sportu.

Graf &. 1: Struktura financovani sportovnich klubii v CR v roce 2011, vicezdrojové financovani

A

= Domacnosti (38 %) = Statni rozpocet (2 %)

= Mistni rozpocty (15 %) Prispévky sportovnich svazli (10 %)
= Loterijni a sazkové spolecnosti (10 %) = Sponzoring (9 %)

m Dary (8 %) m Vstupné (4 %)

m Ostatni zdroje (4 %) = TV prava (0 %)

Zdroj: vlastni zpracovani, data KMPG 2012
23



Otazka financovani sportu z vefejnych rozpocéti je ponekud ozehavym politickym tématem,
v Ceské republice navic dlouhodobé probiha diskuze o podfinancovéani sportovniho odvétvi.
Tato diskuze miize byt podloZend grafem porovnani vydaji na sport pfepocteno na obyvatele

(graf &.2), kde Ceska republika zaujimala tieti pozici od konce.

Graf €. 2: Porovnani vydaju na sport na obyvatele v eurech na obyvatele, 2009

N
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Zdroj: Analyza financovani sportu, 2009

Pro aktudlngjsi data predkladam tabulku €. 1, kterd ukazuje procentualni podil vladnich vydajt

na sport k HDP.

Tabulka €. 1: Procentualni podil vydajt na sport k HDP, 2017

B B |C D |D |E E |E |F
E |G |Z |[K|E |E |[IE|L |S |R

Pl
5
<
<
-
c
c
-
ox
(%)
P

FI |[E |K

0(0(00,{00,000,0]60,0}0]60,10]0,|1]0/]60,0]0]|0,0]0/0,/0]0]0Q0,
38122(42(38]25]55|10|32[37[54[11]26|30]|30]21[53|19|13]|46|28|38|30]|26|28|15|51|54|17

Zdroj: Eurostat, 2019

Je tedy ziejmé, Ze podle aktualnich dat vydava Ceska republika v ramci Evropské unie pomérné
velké procento vydaji, nebot’ vice se v poméru k HDP investuje pouze ve Svédsku, Finsku,
Nizozemsku, Francii a Estonsku. Je tfeba dodat, Ze procento vydaji v Ceské republice roste ve
shod¢ s novou koncepci podpory sportu, ve které se hovoti o rastu z 0,3 % pred rokem 2016 az

na 1 % v roce 2025. (Statni koncepce podpory sportu, 2016)

Jak 1ze sledovat, odlisné zptisoby méteni piinasi odlisné vysledky, a tak podle idaji KPMG za

odpovidajici rok 2008 patii CR vydaji za Svédsko, podle udaji CSU za rok 2008 za Itilii a
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podle udaji MSMT za rok 2008 za Recko. Tento stav je tak mozné pii¢ist odlisné metodologii,
moznému zkresleni dat na zékladé¢ prerozdélovani dotaci spolkiim i s dotacemi kulturnimi atp.
Je tedy evidentni, e diskuze o financovéani sportu v CR by mély za¢inat pfesnou analyzou
dostupnych dat. (Pavlik, 2013) Oficialni zdroje bohuZzel nejsou schopny poskytnout uceleny

finan¢ni pohled na problematiku sportovniho financovani prostfednictvim statniho rozpoctu.

Kromé vefejnych rozpocti se dale na financovani podili soukromy sektor, ktery ma mezi
hlavnimi zdroji vydaje domacnosti, pfijmy z reklam a sponzorskych smluv, ptijmy z vlastni
hospodaiské cinnosti, Clenské prispévky atd. Financovani ceského sportu tak odpovida
struktufe, ktera byla nazna¢ena v predchézejicich kapitolach. Casté diskuze se tykaji predev§im
zvysSenim mnozstvi prostiedkll do sportu prostiednictvim novelizace zdkona o podpofte sportu.
Velikou zménou pak byla zména financovani sportovnich svazi zménou loterijniho zékonu
zroku 2014, kterd méla zvysit financovani ceského sportu a zaroven prispét k vetsi

transparentnosti pferozdélovaciho procesu.
1.4.4.2. Financovani fotbalu v Ceské republice

Financovani fotbalu v Ceské republice odpovidd obecnym pravidliim pro financovani sportu
v Ceské republice, s tim dodatkem, Ze fotbal jako historicky nejoblibené;jsi sport (Sportcentral,
2012) zaujima spoletensky vyznamné postaveni a Fotbalové asociace Ceské republiky (déle
jen FACR) je nejsilngjsim sportovnim organem v Ceské republice s odpovidajicimi
vyjedndvacim a rozpoétovymi moznostmi.® Financovani fotbalu je dale ovlivnéno ¢lenstvim
v mezinarodnich organizacich (FIFA a UEFA), které pierozdé€luji dalsi prostiedky na zakladé
pusobeni v jejich soutézich (Mistrovstvi svéta ¢i Mistrovstvi Evropy). Struktura financovani je
velmi slozita, odpovida slozitému systému pierozdélovani zdroji z ministerstva financi a
ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy a struktufe fotbalové asociace, pod kterou patii
jeste krajské a okresni organizace. Diilezitym bodem ziistava pro potieby této diplomové prace
financovani samotnych klubti, které ackoliv k nim proudi prostiedky z vefejného sektoru, zcela
zasadni je pro n¢ pfedevsim vlastni financovani prostfednictvim sponzorskych a reklamnich
smluv, pfijml z vysilacich prav ze vstupného a merchandasingu. Nutno podotknout, Ze ¢eské
kluby se dlouhodobé potykaji s nizkym zdjmem divakl (az 19. misto v rdmci evropskych
fotbalovych soutézi) a niz§im piijmem z vysilacich prav (vysilaci prava na ¢eskou Fortuna ligu

vvvvvv

Premier League prodava svd prava zhruba za 2,69 miliard euro). (IDnes, 2017) Je tedy

¢ T&zko soudit, kde by se fotbal nachazel nebyt Gastych korupénich skandalii, jako naptiklad navrzeni k obZalobg byvalého piedsedy FACR
Miroslava Pelty, za ovliviiovani pierozd&lovani dotaci z rozpo&tu MSMT.
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evidentni, ze ¢eské fotbalové kluby jsou vice zavislé na sponzorskych pfijmech a je tedy mozné,

ze jsou ovliviiovany vykyvy hospodaiského cyklu vice nez kluby z top evropskych soutézi.
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2 Prakticka c¢ast

2.1. Vybér zemi, vychodiska prace a sbér dat

V praktické ¢asti jsou vybrany vyznamné evropské fotbalové soutéze, které jsou predstaveny a
zhodnoceny na zékladé pfijmi, dale jsou vybrany muzstva, jejichz rozpocCty a pfijmy se prace
zabyva a analyza jejich vysledkd, dale je zhodnocen hospodaisky cyklus v daném obdobi a
nasledné nalézén vztah mezi témito ukazateli. Na konci je uvedena komparace v ramci

jednotlivych soutézi.

Pro ucely prace byly zvoleny Ctyfi nejvyznamnéjsi soutéze podle koeficientu UEFA, ktery
zohlediiuje vysledky tyml z dané soutéze v piedchozich letech, z hlediska zaméfeni se na
hospodaisky cyklus se jedna o zajimavy vzorek zemi, jelikoz prosly riznym vyvojem, ktery
bude mozné na poli hospodarskych veli¢in prokazat. Zvolenymi soutéZzemi jsou anglicka
Premier League, italska Serie A, Spanélskd La Liga a némecka Bundesliga. V rdmci prace
budou analyzovany predevsim silni reprezentanti téchto soutézi, ktefi jsou pritkopnici na poli
globalniho svéta fotbalu, pti kterém sviyj produkt zvladaji vyvazet a prodavat daleko za hranice
své zem&. Pokud budeme brat televizni prava Premier League za sezonu 2014/2015, jen 31 %
bylo prodano na evropské trhy, dalSich 31 % do Asie a zbylych 38 % na dalsi svétové trhy, na
kterych se naptiklad 10 % podilely i africké zemé. (Deloitte, 2016) V posledni ¢asti budou na

zakladé dostupnych dat porovnany i kluby z ¢eské nejvyssi soutéze.

Vybér obdobi 2006-2016 umoziuje u statll, ale i vybranych sportovnich klubi hledat jejich
reakce na vyvoj pred krizi mezi lety 2006-2008, krizova 1éta 2008-2010 a obdobi zotavovani
po krizi v letech 2010-2016.

Pro potieby prace bude hospodarska situace zemi popsdna podrobnéji, pro korelaci s piijmy

vybranych klubi budou jako zésadni vybrany ukazatele ristu HDP a miry nezaméstnanosti.

Pro tcely prace je nutné pracovat s pojmem globalizace, protoze tento pojem v minulych letech
ovliviioval jak zminéné postaveni top svétovych klubd, tak predevsim i Sifeni financni krize a
nasledné zmiriiovani jejich nasledki. Ackoliv existuje fada definic globalizace, pro potieby
vymezeni pojmu vybiram tento: ,, rostouci ekonomicka integrace a vzajemnda provdzanost zemi
ve svétoveé ekonomice prostiednictvim narustu objemu a forem preshranicnich transakci zbozi
a sluzeb, kapitdlovych tokii a technologii. “ (Kadefabkova, 2011) Vybrané staty véetné Ceské
republiky se zapojuji do struktur mezindrodniho obchodu, jsou zapojeny v globalizaénim
procesu a ten na n¢ tak dopada jak pozitivné i negativné. Mezi pozitivnimi jevy je zvySeni

mezinarodni délby prace a zvyseni jeji efektivity, vEétsi rozsah a dostupnost investi¢nich
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prilezitosti, propojeni jednotlivych trht, vétsi tlak na konkurenceschopnost domaciho zbozi a
tim paddem 1 na technologicky rozvoj, investice do néj a dalsi efekty pusobici vzdjemnym
propojenim otevienych ekonomik. Mezi negativni jevy patii piedev§im zvySena citlivost na
muzeme hovofit pfedevsim o jejim Sifeni do zemépisn€ vzdalenéjsich regionti a ztrata vlastnich

nastrojii na vyporadani se s krizi. (Kadetabkova, 2011)

Pro sbér dat byly pouzity voln¢ dostupné zdroje jako jsou Eurostat, World Bank a rocenky
Deloitte Football Money League, z nichz bylo mozné Cerpat data o evropskych klubech ve
sledovaném obdobi. Pro lepsi interpretaci v piijmech prace nepocita s piijmy za obchody
s hraci, jelikoz tato kategorie nema vypovidajici hodnotu pro finan¢ni silu klubu, ani pfijmy
z dani. Praktickd ¢ast prace tak vznikala systematickym studiem dokumentd, tfidénim dat
v nich obsazenych, jejich naslednou interpretaci, dale je obsazena korelacni analyza pro lepsi
nalezeni vztahli mezi sledovanymi veli¢inami. Jelikoz jsou data ziskdna ptredevSim ze
sekundarnich zdrojt, informace obsazené v nich mohou podléhat tmysInému ¢i neimyslnému
zkresleni a je tak mozné, ze vysledky mohou vést k drobnym odchylkdm oproti skutecnym

hodnotam.
2.2. Hospodatsky vyvoj v Evropské unii mezi lety 2006-2016

Unijni hospodafstvi, vzhledem k obrovské provazanosti ekonomik (az 64 % obchodu probiha
vzajemné mezi staty Evropské unie), je vhodnym zacatkem do problematiky hospodaiského

cyklu v Evropé.

Zemé Evropské unie se v piedkrizovych letech nachdzely v expanzivni fazi hospodéiského
cyklu, ktery byl charakterizovan vysokou spotiebou domacnosti, dynamickym ristem HDP i
nizkou nezaméstnanosti. Na rust z predkrizovych let se nepodaftilo navazat do souc¢asné doby
(ani do sledovaného roku 2016). V grafu 3 je mozné sledovat vyvoj ristu HDP ve sledovaném

obdobi.
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Graf ¢. 3: Rist HDP v % v EU-28, 2006-2018
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Zdroj: Eurostat, 2019, vlastni zpracovani

Je tedy ziejmé, ze tempo rustu evropské ekonomiky citelné zasdhla nejprve finanéni krize, ktera
se prostiednictvim globaliza¢nich kanali sifila dale do zemi Evropské unie a nasledné¢ ménova
krize v zemich. Podobny trend pak 1ze sledovat i pii sledovani ukazatele nezaméstnanosti (viz
graf ¢.4). Je zfejmé, Ze od roku 2009 byla evropskéd ekonomika v recesni fazi hospodaiského
cyklu, a tak ani na konci sledovaného obdobi nebyly hodnoty nezaméstnanosti jako ve

vychozim roce 2006.
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Graf ¢. 4: Mira nezaméstnanosti v EU-28 v %, 2006-2018 (aktudlni data)
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Zdroj: Eurostat, 2019, vlastni zpracovani

Ostatni ukazatele kone¢na spotieba domécnosti nebo mira investic vykazovaly podobny vyvoj,
tzn. ze v roce 2009 se dal vysledovat negativni trend, ktery se postupné od roku 2011 vracel na

puvodni uroven.
2.3. Velka Britanie a anglicka Premier League

Vzhledem ke své ekonomické vykonnosti byla jako prvni soutéz zvolena anglickd Premier

League, ktera nese vSechny znaky silné soutéze.
2.3.1. Charakteristika ligové soutéze

Velka Britanie, potazmo Anglie, je kolébkou fotbalu, zemi, kde se fotbal vyvinul, kde vznikala
jeho soucasnd pravidla a zemi, kterd nyni vede fotbal po strdnce piijmi do dfive
nepiedstavitelnych objemt. Ostrovni kralovstvi Velké Britanie bylo ve sledovanych letech
stalou soucasti Evropské unie, coz se ovSem mélo zménit po referendu v ¢ervnu roku 2016, kdy
bylo rozhodnuto o jejim vystoupeni z Evropské unie. Tato skute¢nost vzhledem k datu nebude

mit vliv na vyvoj sledovanych veli¢in.

Sledovanou soutézi je anglicka Premier League, prvni liga po strance ptijmii fotbalovych klubt.
Ta byla v soucasné podobé¢ zaloZena v roce 1992 a od svého zalozeni je piikladem mnoha ligdm
v tom, jakym zplsobem vytézit maximum po strance piijmové stranky rozpoctu, velké a

naplnéné stadiony, v ramci Evropy bezkonkuren¢ni sponzorské dohody i absolutné nejvyssi
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ptijmy z vysilacich prav. I to jsou jedny z Ciniteli absolutni oblibenosti Premier League, ktera

je brana za nejzabavnéjsi fotbalovou ligovou soutéz na svéte.

Abychom demonstrovali oblibenost této soutéze, 10 tymi z ligovych 20 se v sezoné 2014/2015
dostalo pfes hranici 97 % névstévnosti na svém stadionu, vitéz ro¢niku, Chelsea FC prodala
v sezon¢ prumérné 99,8 % vstupenek. Premier League se stala svétovym fenoménem, a tak
kromé& domaécich pfiznivcl plni stadiony i pocetnd skupina zahranic¢nich turisti. V mnoha
zemich vznikly cestovni kanceldfe, zaméfujici se pfimo na poskytovani zajezdl na Premier
League. Anglickd ligova soutéz vévodi prakticky ve vSech ukazatelich, které jsou spojené
s ptijmy a popularitou, prehlednéji je znazornéno v tabulce ¢.2.

Tabulka ¢. 2: Srovnani ukazatelli ve vybranych soutézich, sezona 2014/2015, piijmy klubu
v milionech euro

primérny piijem na klub prumeérna navstévnost zaplnénost stadionti v %
Premier League 220 36163 96
Serie A 90 21586 52
LaLiga 103 25734 71
Bundesliga 133 42685 90

Zdroj: Deloitte Money League, 2016, vlastni zpracovani

V ramci pfijml samotné soutéze ma anglicka soutéz kromé obrovské popularity na stadionech
jesté jednu obrovskou vyhodu, a to je silna pozice ve vysilacich pravech a jejich velmi rovné
déleni mezi vSechny kluby, v ramci Evropy ojedinélé. Pifenosy z anglické soutéze se prodavaji
do 212 zemi, coz zna¢i potencialni trh az 4,7 miliard jedinct. (Ebner, 2013) Existuje vice
faktorii, pro¢ je anglickd ligova soutéz tak oblibend, prvnim je samotnd oblibenost mezi
britskymi fanousci, ktefi jsou znami svoji vasni pro klub a tvorbou povéstné ostrovni atmosféry,
kterou nasleduji fanousci po celém svété. Dale vyrovnanost celé soutéze, tak jako bylo
rozebirano v teoretické Casti, skute¢nost, ze kazdy rok bojuje o titul az 5 klubti a az pohadkové
vyhry titulli outsiderti jako Leicester city ¢i Blackburn Rovers zvySuji napinavost celé soutéze
a tim padem jeji atraktivitu pro prodej tohoto produktu dal, zde je nutné podotknout, ze v zadné
sledované zemi neexistuje podobnd vyrovnanost po celou dobu existence. Poslednim faktorem
je pak pfidé€leni prav na vysilani spole¢nosti BSkyB, ktera drzi prava od vzniku soutéze v roce
1992 a ze sledovani fotbalu u televize udélala zabavu pro celou rodinu, pestry doprovodny
program. Ugast celé fady odbornikti &ini z tohoto vysilani jedineény produkt. Na tomto mistd
je dulezité zminit rozhodnuti Evropské komise z roku 2006 na podporu ekonomické soutéze.
V tomto rozhodnuti je zakazén prodej a vlastnictvi vysilacich prav prostfednictvim jediného
subjektu. Proto ve vSech sledovanych soutézich nyni drzi prava vice subjektl. Abychom si

dokazali ndzorné predstavit rist v tomto segmentu piijma, je vhodné vyuzit graf ¢.5.
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Graf €. 5: Narast cen televiznich prav v Premier League v milionech euro, 2004-2019
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Tyto ¢astky a jejich riist ndm ukazuji prvni z voditek, ze fotbal v Anglii zazil ve sledovaném
obdobi obrovsky nartst prosttedki do n¢j investovanych, o ¢emz svéd¢i i dalsi indikatory.
Primérné cena jednoho vysilaného utkéni byla v ramei balicki prav 2004-2007 3,1 milionu

euro, v balicku 2016-2019 je to pak zavratnych 12,9 milionu euro, narast hodnoty o0 316 %.

Ptijmy samotnych klubti Premier League se vyvijely zdvratnym tempem, z 1995 miliond euro

v roce 2006 az na 4865 milioni euro v roce 2016 (nariist o 143 %), jak je vidét na grafu ¢.6.
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Graf €. 6: Piijmy klubll v Premier League, v milionech euro, 2006-2016
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani
2.3.2. Analyza Manchesteru United

Jeden z hegemont evropského fotbalu prelomu a zacatku nového tisicileti se mize za sledované
mistri a nékolika men§imi pohdry z domacich soutézi. Toto obdobi bylo pro klub zlomové, co
se sportovni historie tyce — v roce 2013 skoncilo vedeni tymu Sirem Alexem Fergusonem, ktery
klub dostal az na samotny vrchol evropskych sportovnich vysledki, coz mélo za nasledek i
velmi pozitivni vysledky na pfijmové stran¢ jeho rozpoctu. Jeho ptijmy v prubehu sledované¢ho

obdobi stale rostly, jak je mozné vidét v grafu ¢.7.
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Graf ¢. 7: Pfijmy Manchesteru United v milionech euro, 2006-2016
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Manchester United je prikladem globalni znacky s majitelem z cizi zemé¢, klub koupila v roce
2005 americka rodina Glazert, ktera klub stdhla z burzy cennych papirQ a zacala pracovat na
zvySeni piijmu. Jednim z prvnich krokti bylo zvySeni kapacity stadionu o osm tisic mist v roce
2006, ¢imz si klub pro ro¢nik 2007 zajistil vyrazné vyssi pfijmy ze zapast. Stadion tak mél
kapacitu o 16 000 vyssi nez druhy nejvétsi stadion v soutézi. Klub piesto dokazal snizovat podil
ptijmu ze vstupného diky obrovskym kontraktiim se sponzory. Klub v roce 2007 zaznamenéval
nejvetsi provozni zisk ze vsech top celkll v Evropé, pfesto je nutné zminit zadluzeni klubu,
které v roce 2010 ¢inilo 802 miliont euro. Ackoliv majitelé klubu utrpéli pfi finan¢ni krizi
citelné ztraty, diky novym sponzorskym smlouvam klub nadale navySoval své piijmy a nebyt
depreciace libry vici euru v roce 2008, byl by ptijmové nejsilnéjsim klubem planety. V roce
2010 doslo ke zméné u nejsilngjsi slozky piijml, poprvé tak misto pfijmi ze vstupného
ptevazila vysilaci prava. Diky dalsi depreciaci libry viici euru ov§em klub ztratil vyhodu oproti
dvéma Spanéclskym gigantim — Barcelon¢ a Realu Madrid, piesto dokazal i pfes vyrazny dluh
a v prubéhu obdobi klesajicim sportovnim vysledkiim po finan¢ni strance dale rast, predevsim
vlivem uspésného marketingu na trzich v Asii a Severni Americe a v roce 2016 se vratil na triin
jako klub s nejvyssimi piijmy v Evropé, pfestoze sportovni stranka patym mistem v domaci
soutézi velmi stradala. United jsou obrovsky fungujici korporaci, se kterou spolupracuji silné
svétové znacky jako AIG, Aon, Turkish airlines, Thomas Cook ¢i Betfair. Pravé podpisem

smlouvy na 4 roky s firmou Aon v roce 2011 zvysili United své piijmy z komercnich aktivit
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meziro¢né o 27 %, ¢imz znovu upevnili svou pozici celku, ktery je odolny ekonomickym
propadim v Anglii i USA. Vroce 2012 jiz pfijmy klubu zkomercnich aktivit tvofily
nejdulezitejsi ¢ast piijmil, v pomysiném kolaci jim ptipadalo 37 % klubovych piijmu, diive
hlavnim pfijmim ze vstupného 31 %. Ackoliv se kolem let 2014-2015 dafilo zvySovat
pfedevsim komer¢ni aktivity klubu, televizni prava v celé anglické soutézi rostly, oproti
Spanélské soutézi byly jejich podily pro nejvétsi kluby vyrazné nizsi, proto v piijmech stale
kralovaly Spanélské velkokluby. Sila znacky se ovSem projevila pfi podepsani hlavniho
sponzora na dres, ve svété rekordni sumu zaplatila znacka General motors, ¢astkou 446 milionti
euro na sedm let. V roce 2014 se tak komer¢ni aktivity podilely na ptijmech klubu ze 44 % a
tak nevadily ani bidné vysledky v soutézi, kde klub obsadil az sedmé misto. Na tomto misté je
zahodno ptripomenout severoamericky a evropsky model sportovnich firem, americti majitelé
jsou anglickymi fanousky casto kritizovani kvili vedeni firmy ptfedev§im kvili zisku, a ne
uzitku v podobé dalsich trofeji. V roce 2016 se klub vratil poprvé od roku 2004 na pozici
nejvice piijmového tymu na svété, pres paté misto v domaci soutézi dokazal dal navySovat
sponzorské dohody a faktor komercnich aktivit tak dosédhl uz 51 % ze vSech piijmu. Pfesto
napiiklad na konci sezony 2014/2015 klub vykazal ztratu ve vysi 53,2 milionu euro. Je nutné
zminit i obrovsky nariist pfijmt ze sezony 2015/2016, kdy klub dokazal vygenerovat az o 169,5
milionu euro vice nez v minulé sezong, to je nartst az o 32 %. Nejveétsi podil na tomto riistu
pak mély komercni aktivity klubu, které znovu dokéazaly vyvazit nepodafené sportovni

vysledky. (Deloitte, 2017)

Manchester United je v ramci Evropy piikladem, jak pies klesajici sportovni stranku navySovat
ptijmy firmy a ty dale diverzifikovat tak, aby pfipadné piisobeni hospodatského cyklu mélo jen

maly vliv na jeho chod. Jedn4 se prakticky o autonomni znacku.
2.3.3. Analyza Chelsea FC

Dalsim rozebiranym klubem je londynské Chelsea FC. Tento klub byl vybran, protoze je ¢asto
uvadeén jako ptiklad prvniho klubu, ktery s bohatym zahrani¢nim majitelem rozvratil ceny na
prestupovém trhu, nebal se utracet na svoji dobu obrovské castky za piestupy a byl timto
zpusoben odhodlan dostat se do Spicky svétové kopané. Zadluzeny klub zakoupil v roce 2003
rusky miliardaf Roman Abramovi¢, muz s konexemi na nejvyssi ruské politiky, majitel
ocelatskych a investorskych spole¢nosti. Ten se netajil cilem dotadhnout klub co nejdfive na
Spicku celé fotbalové Evropy a vydané prostfedky tomu odpovidaly. Jenom pfestupové bilance
v prvnich letech neodpovidaly faddnému chovani firmy za t¢elem zisku, pouze za ucelem uzitku
v podobé sportovnich vysledkd. Uspéch na sportovnim poli byly dlouhodobé, za sledované
obdobi se podafilo 4x ziskat titul v Premier League, jednou vyhrat Ligu mistrit a nékolik
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mens$ich domacich pohart, z tohoto hlediska se Abramovic¢ovi jeho zdmér nebyvale vydafil.
Sezonu pred nastupem Romana Abramovice klub ptivedl hra¢e pouze na volny piestup, o rok
az na pocatku nami sledovaného obdobi 57,4 milionu euro. Je dilezité zminit, ze za prvnich
devét let vlastnictvi Romana Abramovice Chelsea nikdy neskoncila v zisku, v listopadu 2012

Chelsea oznamila prvni zisk pod stdvajicim majitelem ve vysi 1,7 milionu euro.
Graf ¢. 8: Struktura ptijmt Chelsea FC, 2006-2016 v milionech euro
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Zdroj: Deloitte, 2019, vlastni zpracovani

Tento krok neni potfeba jen kritizovat, méné slavnému londynskému klubu pfinesl okamzité
sportovni uspéchy, v pravy cas prizent fanouskii po celém svété a tim padem rostouci
sponzorské kontrakty, podpisy kontaktli se znackami jako Adidas a Samsung pomohly klubu
s etablaci v prvni desitce klubti, co se pfijmi tyka. Podpis téchto smluv v roce 2005 nebyl
doprovazen podepisovanim dalSich sponzorskych dohod a tyto pétileté¢ smlouvy se v celkovém
kolé¢i ptijmu nepodilely tak vyrazné, jako u konkuren¢nich anglickych celkt. Struktura piijmt
je znazornénd v grafu €.8. Ackoliv piijmy u komerénich aktivit rostly, klub se po celé sledované
obdobi potyka s omezenou kapacitou svého stadionu, kterd dosahuje 42 000 divaka, to
v konkurenci ostatnich celkd tvofi konkuren¢ni nevyhody, pfijmy ze vstupného nemohou
konkurovat rivalim z Tottenhamu, Arsenalu, Manchesteru United ¢i Liverpoolu, fadu let tak
existuje projekt nového stadionu, ktery se bohuzel pro klub jesté nepodatilo realizovat. Chelsea
se podafilo kolem roku 2008 vytvofit silnou pozici pro piijem z vysilacich prav (diky

dlouhodobé¢ skvélym vysledkiim v poharové Evropé€ i domaci soutézi) a dale navySovat piijmy
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z komerc¢nich aktivit, naptiklad mezi lety 2006 a 2007 vzrostly az o 36 %. Klubové
marketingové aktivity dosahly razantnich tispécht, jelikoz i s omezenou kapacitou stadionu byl
schopen prodavat vstupenky za ceny, jeZ umoznily napiiklad v roce 2009 mit paté nejvyssi
ptijmy ze vstupného z evropskych fotbalovych celkl, piestoze dle navstévnosti byl klub
patnacty nejlepsi. Na rozdil od ostatnich klubti tak v prvni poloving sledovaného obdobi rostly
predevsim piijmy z vysilacich prav, Chelsea méla z anglickych tymi nejvyrovnanégjsi vysledky
v evropskych poharech. Od roku 2013 rostl pfedevsim vyznam komerc¢nich aktivit, jelikoz
doslo k vyraznému navyseni osmileté smlouvy s firmou Adidas, firmou Samsung a Yokohama
Tires a Chelsea se zacala soustfedit na brandbuilding v podobé¢ letnich ptiprav v zahranicich,
jez jsou marketingovym nastrojem pro nové fanousky i nastrojem, jak zvysit okamzité piijmy
do klubové kasy. Chelsea je oblibena piedevsim na asijskych trzich, odkud se profiluje vétSina

jejich zahrani¢nich fandu.

Chelsea je nyni etablovanym tymem anglické Spicky, pii vybudovani 60 000 nového stadionu
lze ocekavat dalsi rast piijmi. V absolutnich ¢islech ji nicméné piedehnaly dalsi celky, které
maji vyrazné€j$i podporu majiteld a Chelsea se vroce 2015 i 2016 drzela jako klub s 8.

nejvyssimi prijmy v rdmci evropského fotbalu.”
2.3.4. Hospodaisky cyklus v Anglii ve sledovaném obdobi

Situace ve Velké Britanii byla z pohledu hospodarského cyklu klidné€js$i nez v kontinentdlni
Evropé a Eurozong. KliCové ukazatele jako rist HDP i nezaméstnanost byly stabilngjsi,
s men$im poc¢tem vykyvil. Velkd Britdnie mé oproti zbytku sledovanych soutézi vlastni ménu,
kterda umoznila zemi nezabtednout do krize Eurozony a diky které zminovala zemé nasledky
finan¢ni krize sndze. Nelze piesto fici, ze by finan¢ni krize Velkou Britanii nezaséhla, naopak
jako jednu z prvnich zemi, diky provazanosti obchodu z USA, na podzim roku 2007 se britska
banka Northern Rock (mimochodem vyznamny sponzor dal$iho klubu z Premier League,
Newcastlu) stala obé€ti runu na banky a musela ji pomdahat vldda. Lze fici, ze vlastni ména
pomohla v nejvétsi krizi Britanii, protoze libra klesla mezi ¢ervencem 2007 a lednem 2009 (v
jadru krize) az 0 26 % oproti euru, coz sice zpusobilo propad britské kupni sily, ale také zlevnil

britsky export, ¢imz Britanie zvysila i atraktivitu pro zahrani¢ni investice.

7 Zcela urcité¢ Chelsea nenapomaha ani evropska politicka situace, kdy po uvaleni sankci na Rusko doslo i k neprodluzovani viz ruskym

obcantiim v roce 2018. Jednim z nich byl i majitel Chelsea, Roman Abramovi¢. Ten si nasledné musel zafizovat izraelské ob¢anstvi, aby mohl
fidit klub z Londyna.
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Graf ¢. 9: Riist HDP a mira nezaméstnanosti v procentech, Velké Britanie, 2006-2016
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Zdroj: World bank, Eurostat, 2019, vlastni zpracovani

Lze tak fici, Ze otevienost a pruznost britské ekonomiky ve srovnani s kontinentalni Evropou a
trvaly opt-out ze spolecné mény pomohly zmirnit kolisdni hospodaiského cyklu ve sledovaném
obdobi. (Kohout, 2014) Je nutné jest¢ zminit nartst britského dluhu vefejnych financi,

z predkrizovych 41,7 % k HDP na 87,9 % na konci sledovaného obdobi v roce 2016.
2.3.5. Vztahy rozpoc¢tt klubt, celé anglické soutéze a hospodaiského cyklu

Hypotézou mé prace je, ze evropské top celky jsou na hospodéiském cyklu relativné nezavislé,
proto byla provedena korelacni analyza vztahu rast HDP a rtst piijmi téchto celkl za obdobi

2006-2016.

Pro Manchester United vysel korelacni koeficient (na zékladé ptilohy ¢.2) s hodnotou 0,33,
proto prakticky nelze sledovat zdvislost mezi pfijmy tohoto celku a hospodarskym cyklem
Velké Britanie, z€asti toto miizeme vysvétlit vlastnéni klubu americkymi majiteli (jenze ti byli
zasazen krizi podobn¢ jako Velkd Britanie), spiSe se tedy ptiklanim k varianté¢ spravné

diverzifikovanych piijmi a velmi dobrym fizenim tohoto klubu.

Pro Chelsea je pak korela¢ni koeficient za sledované obdobi 0,50, mizeme sledovat jen slabou
zavislost (ptiloha ¢.2). I Chelsea je vlastnéna zahrani¢nim kapitalem, tentokrat ruskym, a proto
lze jen velmi obtizné spatfovat vztah mezi hospodaiskym cyklem v Britanii a piijmy Chelsea.
Lze fici, ze pfijmy Chelsea byly velmi ovlivnény sportovnimi vysledky a rostouci silou

vysilacich prav.
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Pro celou anglickou ligovou soutéz pak plati korela¢ni koeficient 0,51, znovu tedy velmi slaba
zavislost. Pro pfijmy anglickych fotbalovych klubti tak plati podobny zavér jako pro Chelsea,
byly ovlivnény pfedev§im razantnim zvySenim vysilacich prav a dalSim pierozdélenim mezi

kluby.
2.4. Spanélsko a La Liga

Spanélsky fotbal dosahuje v Evropé dlouhodobé nejlepsich vysledki, a proto byla §panélska

liga zvolena jako dal§i, i vzhledem k ptisobeni hospodaiské krize na samotné Spanélsko.

2.4.1. Charakteristika ligové soutéze

(4

Spanélsk4 liga je dlouhodobé oznagovana jako nejkvalitngjsi ligova soutéZ na svéts. Na zakladé
meétitelnych ligovych koeficienti se Spanclska liga dlouhodobé umistuje s pohodlnym
naskokem na prvnim misté. Tato soutéz je charakterizovdna dlouhodobou nadvladou
sportovnich gigantl, Realu Madrid a Barcelony, které na principu kolektivniho vlastnéni klubu,
charakteristickym pro Spanélské prostiedi nevladnou pouze domaci soutézi, ale také pravidelné
bojuji o vitézstvi 1 v evropskych poharech (proto byly tyto kluby vybrany do dalsi ¢asti prace).
V poslednich letech ovSem vzriistd vyznam konkurence v podobé méstského rivala Realu
Madrid — Atletica Madrid. To dokazalo narusit nadvladu téchto celkii a v sezoné 2013/2014
vybojovat mistrovsky titul, byl to prvni vitéz $pan¢lské ligy krom¢ zminénych dvou celkl od
sezony 2003/2004, kdy titul vybojovala Valencie. Abychom demonstrovali dilezitost La Ligy

v ramci Evropy, je nutné pfipomenout, ze za sledované obdobi vybojovaly Spanélské kluby 6x

vvvvvv

Vyvoj piijmi soutéze neni tak silny jako v pfipadé Premier League (graf ¢.10), slabsi celky

maji rozpocty mnohem nizsi nez srovnatelné anglické kluby.
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Graf ¢. 10: Vyvoj piijmt klubt z La Ligy, 2006-2016, v milionech euro
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani

Ackoliv v poslednim sledovaném roce piijem vzrostl skokove, ve srovnani s Premier League
nelze hovofit o skute¢né konkurenci na tomto poli a to pfesto, ze Real Madrid a Barcelona patii
pravidelné mezi celky s nejvétsim piijmem v Evropé (Real Madrid za sledované obdobi kromé
jednoho pfipadu v roce 2016 mél vzdy nejvyssi piijmy). Jednim z historickych divoda je
problematicky prodej televiznich prav, se kterym se Spané€lské celky potykaly od roku 1997.
Spanélska soutéz byla posledni v Evropé, ktera az do sezony 2016/2017 pouzivala ojedingly
systém individualniho prodeje prav. Tento systém piirozen¢ zvyhodnoval popularni celky, coz
v kombinaci s jejich obrovsky silnou globalni znackou zpusobovalo dalsi rozevirani ntizek
mezi silnymi a slabymi kluby. Diky sv¢ trzni pozici je mozné mezi silné fadit pouze Barcelonu
a Real Madrid, ostatni kluby mély v tomto systému pouze marginalni zastoupeni. Paklize v roce
2014/2015 ovladlo ligu Atletico Madrid, utrzilo piesto pouze tfetinovou ¢astku vici Barceloné
a Realu Madrid, sestupujici celky pak dostavaly az 11x nizsi ¢astky. Tato situace vyustila az
v hrozby stavek nékterych klubl a v zapojeni ministerstva pro vzdélani, kulturu a sport, které
vzkézalo, Ze je nemyslitelné, aby vitézny tym (Atletico Madrid) obdrzelo niz$i pfijem
z televiznich prav nez sestupujici z anglické Premier League. Z pohledu vyrovnanosti soutéze
tak tento systém nebyl prili§ Stastnym, liga jako takova pies to sportovné ovladala evropské
soutéze. Co se tyce dat navstévnosti, liga znovu zdaleka nekonkuruje anglické Premier League
ani némecké Bundeslize, pfesto je s primérnou navstévnosti 28 168 divakid na zapas na Sestém

misté mezi vSemi narodnimi soutézemi. Spanélska liga ve sledovaném obdobi zila souboji dvou
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nejlepsich fotbalistd dnesni doby — Cristiana Ronalda a Lionela Messiho, hra¢i Realu Madrid,
respektive Barcelony, coZ jen zvySovalo piijmy téchto celkl. Zména v systému, ustanovena
kralovskym natizenim z roku 2016, tedy na konci sledovaného obdobi, by méla dopomoci lepsi
konkurenceschopnosti horSich klubli a vétsi vyrovnanosti doméci soutéze. Pro lepsi srovnani
s anglickou soutézi je mozné vycislit cenu jednoho utkéni na 3,6 milionu euro v sezoné
2015/2016. Je tedy velkou vyzvou Span€lské soutéze pokusit se alespon postupné dohéanét
anglickou soutéz. Spanélska nejvyssi soutéz ma rezervy v komerénich aktivitach nizsich celk®,
lze ovSem hovofit o tom, Ze pifi soucasném stavu Span¢lské ekonomiky neni mozné alokovat

mistni zdroje dale do kopané.
2.4.2. Analyza Realu Madrid

Nejslavngjsi klub svétové historie neni potieba zeSiroka predstavovat, i lidé, ktefi fotbal
nesleduji nékdy tento nazev slyseli a vétSina si pak dokéaze ptifadit bilé dresy a ptezdivku Bily
balet. Real Madrid je nadéle ¢lenskym uskupenim, které mélo v roce 2014 91 000 clent (za
poplatek 123 euro, pouze ¢lenové s ¢lenstvim del§im nez 50 let jsou od poplatku osvobozeni).
Clenem se nemtize stat kazdy, ¢len musi byt doporuten dvéma dal$imi ¢leny. Rozhodovéni
mezi timto poctem ¢lentl by bylo pochopitelné obtizné, proto je volena valna hromada o poctu
2000 ¢lent, ktera nasledné€ rozhoduje o déni v klubu, a pfedevsim voli klicovou osobnost celého
klubu — prezidenta. Prezidentem klubu miZe byt pouze Spanél, &len klubu po dobu nejméné 10
let a osoba, jez dokdze splnit bankovni zaruky — soucasny prezident Florentino Perez v roce
2009 slozil zaruku ve vysi 57 miliond euro. Tato struktura umoznuje volit do ¢ela pouze osoby
se silnym vztahem ke klubu a dale jsou vyzadovany piedchozi vysledky na poli byznysu.
Soucasny prezident byl pted svym nastupem do funkce uspéSnym stavebnim magnatem. Lze
tedy hovofit o naprosto rozdilné struktute oproti anglickym klubiim, vzhledem k tspésnosti
klubu na poli finan¢nim i sportovnim Ize tento model hodnotit kladn¢ i kvili udrzovani

historickych hodnot klubu.

Po sledované obdobi Real Madrid posouval hranice piijmi fotbalovych klubli i ostatnich
sportovnich celkli nebyvalym tempem, jeho obchodni strategie ptedevsim v tvorbé novych trhli
slavily nebyvaly uspéch. Na tomto misté¢ je znovu nutné piipomenout, ze i pies dobyvani
asijskych ¢i severoamerickych trhli zistava Real Madrid v rdmci moznosti tradi¢nim klubem.

Struktura piijma je znazornéna v grafu ¢.11.
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Graf ¢. 11: Struktura piijma Realu Madrid, 2006-2016 v milionech euro
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani

Katalyzatorem budouciho uspéchu se v pfipadé Realu Madrid stalo prvni prezidentstvi
soucasného prezidenta Florentina Pereze, ktery od roku 2000 do roku 2004 ptivadél do klubu
nejslavngjsi svétoveé hrace své doby — Luise Figa, Zinedina Zidana, Ronalda, Davida Beckhama
¢i Michaela Owena. Po sportovni strance strategie z vyjma pocate¢niho vitézstvi v Lize mistri
mnoho uspéchti nepiinesla, nicméné¢ pomohla ukotvit Real Madrid na trhu jako globalni
znacku. Od zacatku sledovaného odvétvi byly piijmy zkomercnich aktivit pro klub
nejvyznamngéjsi, pravé diky obrovské znamosti svétovych hraci pfedevsim na asijskych trzich.
Real Madrid se stal prikopnik v dodévani svého jedinecného produktu na vzdalené trhy. Proto
se mu na zacatku sledovaného obdobi neptiblizil Zadny z konkurenénich klubti. V roce 2008
ovlivnily klub kon¢ici sponzorské smlouvy a prodej superstar Davida Beckhama, na coz klub
zareagoval érou druhych ,,galacticos®, v rdmci niz se zaméfil na ndkup dalSich svétovych hract,
v roce 2009 klub posilil Cristiano Ronaldo, Kaka, Angel di Maria a Xabi Alonso. To se
prakticky okamzité projevilo na vlivu vysilacich prav na rozpocet. Vzhledem ke struktufe svych
pfijmt Real Madrid o¢ekaval obrovskou konkuren¢ni vyhodu oproti konkurenci v ramci UEFA
Financial Fair Play, kdy mél oproti konkurenci zajiSténou stabilni piijmovou strukturu,
zvyhodnénou individudlnim vyjednavanim o televiznich pravech. Ackoliv sportovni vysledky
predevsim ve Spanélské lize nebyly tak vyrazné (pouze tfi domaci tituly, ale dvé vitézstvi v Lize
mistrll), klub nadale posiloval prostfednictvim sponzorskych smluv se spole¢nostmi jako

Adidas, Bwin, Emirates Airlines ¢i BBVA, merchandisingu a nezapasovych aktivit pro
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fanousky. Proto se v roce 2012 stal prvnim sportovnim klubem, ktery za sezonu pokofil hranici
500 milionti euro na ptfijmové strance rozpoctu. Real Madrid zacal dale planovat rozsiteni
stadionu, tak aby zvysil dal$i ¢ast pfijmu. V roce 2013 pii ptsobeni krize Eurozony pocitil klub
snizeni ¢asti piijmt ze vstupného (na Spanélsku dopadla krize velmi tvrdg), toto sniZeni bylo
kompenzovano vyssim piijmem z vysilacich prav i komer¢nich aktivit. Pfedevsim kapitalizace
mezinarodni sily znacky pomohla Realu Madrid nadéle rast ve vSech ukazatelich. V roce 2014
klub kromé vitézstvi v Lize mistrG dokazal podesaté za sebou skoncit jako klub s nejvétsimi
pfijmy na svéte. Klub se od sezony 2013/2014 rozhodl zvySovat hodnotu své znacky v Severni
Americe a Ctyfi predsezonni zapasy v USA se podilely vyznamnou mérou na zvyseni ptijmu,
stejné tak jako zapas proti PSG v katarském Dauhd. Na to hned po sezoné navazalo podepsani
sponzorského kontraktu s katarskou ropnou spole¢nosti IPIC. AZ v roce 2016 byl Real Madrid

sesazen z Cela tymi s nejveétsimi piijmy zminovanym Manchesterem United.

Lze fici, ze Real Madrid od zacatku 21. stoleti zvySuje svoji hodnotu, upeviiuje pozici na

svétovém trhu a strukturou vSech pfijml pracuje na dal§im ristu.
2.4.3. Analyza FC Barcelona

Barcelona se na zacatku sledovaného obdobi stala symbolem jak globalni znac¢ky, tak kvalitni
prace s mladezi, v tomto obdobi dokézala zvitézit 7x v doméci soutézi a 3x v Lize mistrt.
Struktura vlastnictvi Barcelony je velmi podobna Realu Madrid, jedna se o ¢lenskou organizaci,
v jejimz Cele je voleny prezident, ktery potiebuje ke kandidatute alespont 2534 podpisti ¢lent a
znovu i sloZzeni bankovnich zaruk ve vysi 77 milionti euro. Nelze tedy hovofit o kandidatute
kohokoliv ze ¢lentl, ¢asto kandiduji byvali prezidenti nebo osoby s praxi ze struktur klubu.
V ptipadé Barcelony se kolem voleb Casto vyskytuji problémy s nespokojenosti fanouski
s vedenim klubu, pfesto Ize stejné jako v pfipadé Realu Madrid fici, Ze fanouSci maji moznost
alesponl vzdalené ovliviiovat klubové sméfovani a zachovavat historické hodnoty. V ptipadé
Barcelony se velmi ¢asto hovofilo o neexistenci klubového sponzora na dresech, nicméné
vroce 2010 se na dresech objevilo logo Qatar foundation. Znovu muzeme sledovat vliv

globélniho trhu.

Na zacatku sledovaného obdobi dochazi k signifikantnimu nartistt jak pfijmu, tak sportovnich
uspécht, v roce 2006 vybojovala Barcelona sviij druhy titul v Lize mistrii a zvysila své piijmy
oproti minulému roku o 25 %. Klub béhem ctyt let z pozice 13. celku, co se pfijmu tyce,

poskocil na misto druhé a zacal vazné ohrozovat Real Madrid na pozici lidra.
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Graf ¢. 12: Struktura ptijmi FC Barcelona, 2006-2016, v milionech euro
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani

Barcelona maximalnim zpGsobem vyuzila svych sportovnich uspéchli a preskocila mezi
nejslavnéjsi kluby svéta. V roce 2006 méla Barcelona 150 000 ¢lenti (nartst 40 000 oproti roku
2003) a vyuzivala vyhod svého stadionu, primérné navstéva v sezon¢ 2005/2006 c¢inila 73 200,
coz bylo suverénné nejvic z evropskych soutézi. Je dilezité zminit, z jakych problémi se klub
dostaval, v sezoné¢ 2002/2003 cinily piijmy 123,4 milionu euro, vydaje na mzdy hraci pak
109,3 milionu euro — 88 % obratu klubu. Ztrata tuto sezonu ¢inila 88 milionu euro. Barcelona
po volb¢ Joana Laporty jako nového prezidenta restrukturalizovala sviij dluh a soustiedila se
uspésné na sportovni vysledky. Tak se podafilo na zac¢atku sledovaného obdobi prodat az
85 000 permanentnich vstupenek. Klub od roku 2006 zvySoval piijmy na vSech frontach,
v tomto roce nebyl mimo Italii na svété tym, ktery by ziskal vice za televizni prava. Klub také
nasledoval Real Madrid, nicméné zpocatku své aktivity na dalSich trzich soustfedil na USA.
Nésledujici sezona 2007 potvrdila pozici Barcelony jako ekonomického gigantu, pies
neuspokojivé vysledky v lize i Lize mistra klub zvysil piijmy o dalSich 12 % a naplanoval
roz$ifeni stavajiciho stadionu. Barcelona byla oproti Realu Madrid ve zpozdéni v ptijmech
z komercnich aktivit, presto dosahla tretich nejlepsich vysledki z evropskych klubl za rok
2008. V roce 2009 Barcelona ovladla svétovy fotbal vitézstvim domadciho titulu, poharu, titulu
v Lize Mistrii, navazujicim superpoharem Spané¢lskym i evropskym a mistrovstvi svéta klubii.
Tato skutecnost se projevila obrovskym nartistem komercnich piijmt o 32 % oproti predchozi

sezoné. Toto zlepSeni zajistily mimo jiné sponzorské dohody se silnymi partnery jako Nike,
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Betfair ¢i Etisalat. V roce 2010 byl do ¢ela klubu zvolen Sandro Rossell, ktery se ihned zapsal
jako muz, ktery podepsal prvni kontrakt o dresech se sponzorem. Podepsani exkluzivniho
kontraktu Barcelona signifikantné navysila své piijmy z komer¢nich aktivit. Z vlastni 1ihné
talentll Barcelona dokazala vytahnout svétovou superstar Lionela Messiho, klicového hrace,
pro prodej svého produktu na dalsi trhy a hrace, ktery se s Cristianem Ronaldem stal symbolem
soupeieni Barcelony a Realu Madrid. Trhy na blizkém vychod¢ se staly pro Barcelonu
nepostradatelné a rist piijma kolem roku 2012 byl tazen prakticky sponzorskymi dohodami
s katarskymi spole¢nostmi (Qatar sports investments). Pies velikost svého stadionu Barcelona
bojovala s niz§imi pfijmy ze vstupného (sezonni permanentky prochazeji zvlastnim systémem,
kdy jejich drzitelé nenavstévuji kazdy zapas) a primérna navstéva v roce 2012 stale nepiesahla
76 000 divakt (Barcelona ma nejvétsi evropsky fotbalovy stadion s kapacitou 99 500 divakt
po rekonstrukci v roce 2008). Barcelona upevnila svou pozici v roce 2013 nakupem dalsi
fotbalové celebrity, Neymara, hrace, ktery mél konkurovat Messimu ¢i Ronaldovi. Barcelona
se pted sezonou 2014/2015 ocitla v situaci, kdy rostly pomaleji pfijmy z komer¢nich aktivit, na
to ovSem zareagovala podepsanim smluv s Audi, Beko ¢i Telefonicou a zajistila tak meziro¢ni
rust o velikosti 26 %. Barcelona tuto stranku dale rozsifovala a v poslednim sledovaném roce

predstihla Real Madrid, s cilem byt prvnim klubem s ptfijmem jedné miliardy euro.
2.4.4. Hospodaisky cyklus ve Spanélsku ve sledovaném obdobi

Hospodatsky vyvoj Spanélska byl citelné zasazen jak finanéni krizi, tak krizi Eurozény.
Piedevsim situace na trhu v prace je ve Spanélsku dlouhodobé na §patné trovni. Spanélsko za
sledované obdobi proslo velmi turbulentnimi zménami. Pted krizi byla Spanélska ekonomika
dévana za ptiklad dobte zvladnutého vstupu do Eurozony, po pfijeti eura zem¢ zaznamenavala
signifikantni hospodarsky rist a zemi se podafilo Ctrnact let po sobé rist a snizit
nezaméstnanost ze zhruba 20 % v 90. letech na 8,2 % v ¢ervnu 2007. Spanélska ekonomika
byla tazena vyvojem na nemovitostnim trhu, béhem obdobi 1996-2006 doslo ke ztrojnasobeni
ceny nemovitosti, k obrovskému nartstu ptjéek developerim (z roku 1998 do roku 2006 az
osmindsobn¢) a pochopitelné k nartistu hypoték. Tak ceny nemovitosti stale rostly a nikdo si
nedokézal predstavit jejich pad. Kromé domacich investic do nemovitosti pfitahovaly tyto
ptilezitosti také zahrani¢ni kapital (Velkd Britdnie, Némecko ¢i Nizozemsko byli hlavnimi
investory). Rust tohoto sektor navic probihal stejné se zavedenim eura, ivéry proto byly nutné
levné. Pro srovnani uvadim ptiklad z roku 2004, kdy hodnota nemovitosti vlastnénych Spanély
odpovidala 509 % mistniho HDP, oproti tomu v USA byla tato hodnota pouze 159 %. Proto
v roce 2008 bublina splaskla a ceny nemovitosti klesaly az 0 65 %. Spanélska krize tak pomérné

rychle pferostla i do bankovni krize a vzhledem k velikosti ekonomiky vedla k zavaznym
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problémiim. Spanélsko nebylo piimo zasaZeno americkou hypoteéni krizi, nicméné v ném krize
uzrala prakticky sama. Zasazeni vefejnych financi bylo obrovské, a tak se podil vetejného dluhu
ze 40 % HDP v roce 2008 vysplhal az na 100,4 % dluhu v roce 2014. Z téchto udajl a grafu ¢.
13 je zfejmé, jak obrovsky zasazena byla ekonomika, kterd jesté pred nékolika lety méla

ukazovat pozitivni ptiklad prospéchu zavedeni spole¢né mény.

Graf ¢. 13: Rast HDP a mira nezaméstnanosti v % ve Spanélsku, 2006-2016
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Je zcela ziejmé, Ze krize postihla Spanélsko velmi tvrdg, a i pies to, e se mluvilo predev§im o
feckych problémech, Spanélsko patiilo jesté s Italii a Reckem do krizovych stati. Spanélské
banky byly udrzeny pfti Zivoté pomoci piimych ptjcek od Evropské centralni banky ve vysi az
70 miliard eur. Toto opatfeni zachranilo Spanélsky bankovni sektor. Tato faze recese byla
pomérné rychle nahrazena novou expanzi Spanélské ekonomiky, ktera se diky svému pierodu
znovu Casto uvadi jako ptiklad, tentokrat pozitivnich reforem, které umoznily zemi vystoupit
z obrovské nezaméstnanosti a znovu hospodaisky rtist. Spanélsko zvlada zatim bez problémi
splacet sviij zavazek ECB a na konci sledovaného obdobi dosahovalo jednoho z nejvyssich
ristl v eurozéné. Zemé byla nucena pracovat na své konkurenceschopnosti a struktuie
pramyslu a do konce sledovaného obdobi se tak dafilo. Ekonomika se podle némeckého vzoru
zacala orientovat piredevsim na export (hlavni slozkou je export automobilil) a byly provedeny
tvrdé reformy trhu prace, na které Spanélsko fadu let ¢ekalo. Doslo ke zmrazeni mezd,
vyuzivani zkracenych uvazki a uvazki na dobu urcitou, lidé museli tolerovat, Ze mzda Casto

nesla pres 1000 euro mési¢ne, nicméné tato opatieni pomohla ekonomice najit levnou pracovni
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silu a nastartovat tak jeji rast. Spanélsky hospodaisky rist tahnou piedeviim automobilky
(oproti krizi nartst produkce aZ o 50 %) a cestovni ruch, kazdy osmy Spanél je zamé&stnany na
misté souvisejicim s turismem. Zem¢ zdatile vyuzila krizi v severni Africe a 1laka rekordni
poCty zahrani¢ich turisti. Na druhou stranu, nezaméstnanost je stile nejvyssi ze vSech

sledovanych zemi a pro hospodaiskou politiku tak predstavuje obrovskou vyzvu.
2.4.5. Vztahy rozpoc¢t klubt, celé Spanélské soutéze a hospodarského cyklu

Podobné jako v ptipad¢ anglické soutéze byla pouzita metoda analyzy textu, podpotfena
korelacnim koeficientem. Pro Real Madrid vysel korelacni koeficient 0,2 (pfiloha ¢.2), je tak
mozné potvrdit zaveéry z pfedchoziho textu, struktura piijma tohoto klubu, jeho globalni
vyznam, proniknuti na prakticky vSechny svétové trhy umoziuji klubu pracovat nezavisle na
hospodaiské situaci zemé, a to i pies to, ze klub je vlastnén Span€lskym kapitalem. Lze tedy

potvrdit hypotézu, Ze jeho pfijmy jsou na hospodaiském cyklu nezavislé.

Vysledek korelacniho koeficientu u Barcelony je 0,29 (ptiloha ¢.2), tedy na podobné tirovni
jako u Realu Madrid, i tento klub na zac¢atku sledovaného obdobi do svého vedeni pfijal zmény,
které mu umoznily stavét své piijmy nezavislé na hospodarském stavu své zemé. Neni jisté

nahodou, Ze pravé tyto kluby jsou reprezentantem Spanélska ve svétovém méfitku.

Pro celou soutéz ovSem plati korelacni koeficient 0,71 a zde miizeme hovofit o prokazané
zavislosti hospodaiského cyklu na pifijmech klubt celé ligové soutéze. Zde je ziejmy vliv
hospodaiskych vykyvii na fotbalové kluby, ptfedevSim pak lze hovofit o lokdlni povaze

partnert, kteti byli zasazeni jak krizi, tak naslednym ristem.
2.5. Italie a italska Serie A

Italie byla zvolena jakozto zemé reprezentujici tipadek jak na poli ekonomickém, tak na poli

sportovnim.
2.5.1. Charakteristika ligové soutéze

Italska ligova soutéz je do jisté miry odrazem samotna Italie. Italové fotbal miluji, je pro né
nabozenstvim, nicmén¢ italskd soutéz zaznamenava podle objektivnich kritérii dlouhodoby
propad. Na zacatku 21. stoleti byla italska liga na cele zebticku nejkvalitnéjsich fotbalovych
soutézich, na travnicich po celé Italii méfily sily nejvétsi esa svétové kopané a stadiony praskaly
ve Svech. Nyni je soutéz na ¢tvrté pozici v Evropé v rdmci koeficientd, je nutno fict, Ze pred
patou Francii ma obrovsky naskok, a naopak v poslednich letech prakticky dorovnala
némeckou ligovou soutéz. Za sledované obdobi dokazaly italské kluby dvakrat ovladnout Ligu

mistr,, Evropskou ligu ovSem ani jednou. Italskd liga byla ve sledovaném obdobi
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charakterizovana nadvladou dvou celki, z nichz kazdy vyhral domaci soutéz pétkrat — jedna se
o nesmiftitelné rivaly Juventus Turin a Inter Milan (tuto nadvladu pak pouze jednou dokazal
narusit AC Mildn). Zminované tymy proto byly zvoleny jako reprezentativni tymy do dalsi ¢asti

analyzy.

Italskd soutéz se potykd svelmi slabou néavstévnosti na stadionech, velmi nizka d¢isla
procentudlni kapacity stadionii narusuje pouze Juventus se svym modernim stadionem se
snizenou kapacitou a milansky Inter. U ostatnich tymti i ptes kvalitni hru divéci v hledisti chybi.
Jednim z faktorii je bezesporu slaba infrastruktura, italské stadionu prosly poslednimi vétSimi
rekonstrukcemi v roce 1990 v ramci poradani Mistrovstvi svéta, od té doby vyrostly pouze dva
nové stadiony — v Turing a v Udine. V Milané a v Rimé& doslo k rekonstrukci San Sira,
respektive Stadia Olimpica. Ostatni stadiony jsou pak v zalostném stavu, snaha klubli o
vystavbu novych stadionll narazi bud’ na nizkou kapitdlovou vybavenost nebo obrovsky slozity
proces vystavby, ktery je zatizen byrokratickym aparatem. Specifikem Italie je rovnéz
vlastnictvi stadiont méstem, s vyjimkou Juventusu. Naptiklad novy stadion v Udine je vlastnén
méstem a klubu pronajat na 100 let, kluby tak ¢asto nemohou plné vytézit potencial stadiont,
ani piijma plynoucich ze vstupného. Primérna névstévnost na konci sledovaného obdobi byla
22 644, nejmensi ze vSech sledovanych soutézi. Jednim z faktorti nizké navstévnosti miize byt
1 nizkd divéra vefejnosti vzhledem k italskému fotbalovému svazu, kterému se vycita

predevsim neménici se prostfedi s podminkami ke korupci.

Italsky fotbal je v zésadé, co se organizacéni struktury tyka, podobny Span¢lskému. Na Spicce je
v posledni dobé sice jen jeden vladce, Juventus, ktery vyhral do konce sledovaného obdobi pét
titul v fad€ a dalsi tfi od konce sledovaného obdobi, Spicku tvoii $irsi pocet tymu, v poslednich
letech 1ze hovofit o poctu péti, ovSem zbylé tymy v tabulce se potykaji s niz§imi pfijmy, horsi

infrastrukturou a problematickym pierozdélovanim televiznich prav.

Pravé televizni prava prosla béhem sledovaného obdobi podobnou zménou jako ve Spanélsku,
nicméné v Itdlii byla provedena dfive, proto je mozné sledovat jeji efekty. Od sezony
2010/2011 kluby misto individudlniho vyjednavani pouzivaji kolektivni vyjednavani.
Centralné vyjednavand prava pak generuji kazdému z klubli na zacatku kazdé sezony piijem
podle zajimavého, a v lecCems italského, klice. Z celého podilu je 40 % rozdéleno mezi 20
celkll soutéze rovnym dilem, vysledky klubt z poslednich péti sezon maji vahu 15 %, vysledky
klubu od roku 1946 10 %, vysledky klubu z posledni sezony 5 %, populace mésta 5 % a 25 %
tvoii tzv. supporters index. Tato slozka je velmi ¢asto napadana jako netransparentni, vznika
na zéklad¢ prizkumu vetejného minéni o oblibenosti jednotlivych klubd. Tento prizkum
provadéji tii spolecnosti a zptisob jeho interpretace neni vetejnosti zndm. Konec¢ny index je tak
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Casto popisovan jako jedno znejlépe stfezenych tajemstvi italské demokracie. Problém
italskych vysilacich prav je jejich nedostate¢na kvalita pro zahranici, ackoliv objem domécich
vysilacich prav je vy$$i nez ve Spanélsku, vramci zahrani¢i dosahuje pouze minoritnich
prodeju. Celkové ptijmy italskych klubt rostou dle grafu ¢.14, nicméné nedosahuji dynamiky
ostatnich Ctyt soutézi. Lze sledovat rist ceny televiznich prav, nicméné s nizkou dynamikou, a
tak se d4 oCekavat, ze italskou ligu brzy predezene némecka Bundesliga jak na strané domécich
prav (tam byla dlouhou dobu Itilie bez této konkurence) a v obdobi péti let i na poli
zahrani¢nich prav.

Graf ¢. 14: Vyvoj ptijmt klubti ze Serie A, 2006-2016, v milionech euro
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani
2.5.2. Analyza Juventusu Turin

Juventus je nepochybné nejvétSim a nejrozporuplngjSim tymem v Italii. Pétatficetindsobny
italsky Sampion je nejoblibenéjsim italskym celkem (pfesto se traduje, Zze v ramci Turina je
oblibengjsi jeho méstsky rival FC Turin), pfesto, zejména diky korupénimu skandalu z roku
2006 je jeho povest neustale napadana. Juventus je vlastnén po generace rodinou Agnelli, ktera
klub kontroluje od roku 1923, od roku 1967 ho pfimo vlastni. Kromé vlastnictvi Juventusu
automobilku FIAT a dal$i automobilky jako Chrysler, Jeep ¢i Ferrari. Tato skutecnost stoji za

obrovskou stabilitou Juventusu jako celku. Jako jeden z mala italskych velkoklubtli si drzi

Juventus italské majitele a v blizké budoucnosti neni mozné ocekavat zménu. Rodina Agnelli

49



ma za cil vitézstvi v Lize mistrti a tomuto cili podfizuje prakticky vse. Juventus vladne posledni
ro¢nikiim a v doméci soutézi si prakticky jen pfipravuje pozici pro utok na boj v Lize mistri.
Tato skute¢nost pochopitelné snizuje divackou atraktivitu Serie A, nicméné¢ ostatni konkurenti

jsou odhodlani sesadit Juventus v blizké dobé¢ z triinu.

Struktura ptijmi (graf ¢.15) odpovidd obecnym charakteristikam, které byly uvedeny v ramci

soutéze.
Graf €. 15: Struktura piijma Juventus Turin, v milionech euro, 2006-2016
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V ptipad¢ Juventusu je ve vyvoji piijmul za sledované obdobi nutné sledovat né¢kolik ukazatela.
Tim prvnim je marginalni vyznam piijmu ze vstupného. Juventus hral do sezony 2011 na starém
olympijském stadionu, kde navstévnost nezavisle na sportovni uspechy nepiesahovala 22 000
divakd. V roce 2012, kdy se Juventus pfesunul na novy, klubem vlastnény stadion stoupla
navstévnost o 63 % na 35 755 divakl a pfijem ze vstupného na utkdni se mezirocné zvysil
7 0,4 milion euro na 1,4 milionu euro. Pfesto ovSem piijmy ze vstupného ani v nejmenSim

nekonkuruji top klubtim v Anglii & Spanélsku.

Dalsim pozoruhodnym znakem, ktery ve svét€ nema obdoby, je propad piijma z let 2006 —
2007. Juventus byl uznan hlavnim vinnym z korup¢niho skandalu ,,Calciopoli* a vzhledem
k rozsahu provinéni byl piefazen do druhé nejvyssi soutéze (tam si klub pobyl pouze jednu
sezonu, v klubu zistala vétSina kvalitnich hraca a nebyl tak problém postoupit zpét). I v sezoné

ve druhé lize mél dvanacté nejvyssi pfijmy mezi evropskymi fotbalovymi kluby. Piijmy
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Juventusu tdhnou dlouhodobé ptedev§im vysilaci prava, pfi individudlnim vyjednavani
Juventus vyuzival své popularity v ramci Itdlie a sva prava prodaval nejlépe z italskych celki.
V ramci vysilacich prav mu pravidelné pomahaly ucasti v evropskych poharech, za které klub
dostaval dalsi obrovské pfijmy, i vzhledem ke Spatnym vysledkiim italskych zastupct. Propad
pfijml z vysilacich prav je mozné sledovat v sezoné¢ 2011, kterd byla jedna z nejhorSich
v novodobé¢ historii klubu, klub skon¢il sedmy, mimo pohdrovou Evropu a nenavazal tak na
sezony po opétovném postupu do nejvyssi soutéze, kdy se okamzité vratil do prestizni Ligy
mistri. Po strance ziskové Juventus neni klubem s pravidelnymi zisky ¢i ztratou, ztraty
v sezonach 2012-2014 ve vySi 22,6 milionu euro byly v dalSich tfech sezonach

vykompenzovany souhrnnym ziskem ve vysi 49 miliont euro.

Jak je ze struktury pfijmt vidno, s klubem nezahybala ani zména systému vysilacich prav
v italské soutézi, ta i proto byva Casto kritizovana kvili udrzovani statutu quo. Na ptijmech
klubu v posledni sezondch se projevuji ve velké mife i obrovské sportovni tspéchy. Klub
v sezon¢ 2012/2013 zvitézil poprvé od sezony 2002/2003 a od té doby na mistrovsky titul
nikoho nepustil, to mu zajistilo obrovskou popularitu pro sponzory, kdy naptiklad znacka
Adidas byla ochotnd zaplatit 29,3 milionu euro na sezonu, aby Juventus zacal oblékat jeji dresy
misto znacky Nike. Vzhledem k vlastnické struktuie pochopitelné Juventusu vyrazné¢ pomohlo
i oziveni znacky FIAT v poslednich sledovanych letech. Juventus se pravideln¢ umist'uje okolo
desaté pricky v klubech s nejvétsimi piijmy, ke smazani mezery je nutné zvysit jak piijmy
z komercnich aktivit, tak ze vstupného, coz se jevi jako velkd vyzva ve srovnani s rostoucimi
kluby z Premier League. Nutno podotknout, ze v sezon¢ 2014/2015 tvotily ptijmy z vysilacich
prav 61 % ptijmi klubu a pouze Barcelona a Real Madrid na svété vygenerovaly vétsi piijem

z vysilacich prav (199,8, respektive 199,9 milionu euro).
2.5.3. Analyza Interu Milan

Dalsim sledovanym klubem je mildnsky Inter, ktery perfektné vyuzil prerazeni Juventusu do
druhé ligy a na pét let se stal vladcem italské kopané, jednou se mu dokonce podatilo zvitézit
v Lize mistrt. Inter je rovnéz reprezentantem zmén v italském fotbale, kdy jeho vlastnictvi
v roce 2013 prevzal od italského byznysmena Massima Morattiho indonésky podnikatel Erick
Thorir se svym konsorciem. Byl to symbol zmény v italském fotbale, po AS Rim v roce 2011
se zahrani¢ni podnikatel ujal dalsiho tradi¢niho klubu. Inter je jednim z nejznamé;jsich italskych
klubi a lze fici, ze diky zahranicnimu majiteli se stal v ramci Italie jednim z prikopnika

otevirani si novych trhii a pronikani pfedevsim do vychodni Asie.
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Ve struktuie piijma (graf ¢.14) Interu ve sledovaném obdobi se projevuje predevsim obrovska
zavislost na sportovnich spéSich tohoto klubu a dlouhodobé nevyrovnand struktura pfijmd,
ktera z klubu, ktery byl pravidelné mezi deseti kluby s nejvétsi ptijmy vypadl az na okraj druhé
desitky.

Graf €. 16: Struktura piijmu Interu Milén, v milionech euro, 2006-2016
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani

Podobné jako u Juventusu a dal$ich italskych tyma mizeme sledovat nevyrovnanou strukturu
ptfijmu, ve které piijmy ze vstupného hraji pouze minimalni roli. Ackoliv hraje Inter své zapasy
na stadionu San Siro s kapacitou 80 018 divakd a primérna navstévnost oscilovala ve
sledovaném obdobi mezi 37270 a 58764 v extrémech, povétSinou pak kolem 47 000 divaki.
Tento pocet byl zpravidla nejvyssi v italské lize, nicméné jak bylo zminéno vys, i San Siro je
vlastnéné méstem a piijmy z vlastnich utkani nejsou tak vysoké, jak by mohly byt v ptipadé
vlastnich stadiont. Inter i jeho méstsky rival AC Milan se dlouha léta snazi ve spolupraci
vybudovat novy stadion, nicméné ochota mésta Mildn zbourat staré San Siro prakticky
neexistuje. Obecné lze fici, Ze italské kluby v této ptijmové oblasti nejsou konkurenceschopné

v ramci rivalu z ostatnich soutézi.

Stejné jako u Juventusu hraji hlavni roli pfijmy z vysilacich prav, v zavislosti na vysledcich
klubu. V sezon¢ 2009/2010, kdy Inter vybojoval vzacny treble (vitézstvi v lize, poharu i Lize
mistrll) byl klub na vrcholu a odpovidaly tomu i piijmy. Je zajimavé, Ze i pres vitézstvi v Lize
mistri doslo k propadu pfijmi z komer¢nich aktivit. Nicméné nepromyslené investice, Spatna
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hracska politika a vzestup konkurent poslali Inter o né€kolik pater v tabulce dold, v roce 2012
skonc¢il Inter na Sesté pozici (nejnizsi umisténi od roku 1999), o rok pozdéji dokonce na devaté.
To vedlo k propadu ptijmu prakticky na vSech stranach, krom¢ drobného nértistu v komerénich
aktivitach. 1 pfes to, ze klub ptevzal v roce 2013 novy majitel, rast pfijmi se nepodaftilo
nastartovat. V roce 2015 klubu klesly o 16 % pfijmy z komer¢nich aktivit, pro klub vzhledem
k vysledklim neni snadné ziskdvat nové partnery, vzhledem k slabym vysilacim praviim do
zahrani¢i nejsou kluby z italské ligy zajimavé pro zahrani¢ni sponzory. Inter se hned od
nasledujici sezony pokusil tento pfijem zvednout a vyuzil pozici znamého italského klubu a
prostiednictvim letnich zapast v zahrani¢i posilil tuto stranku ze 45 na 54 milionti eur
meziro¢né. Pro kluby je z Apeninského poloostrova je i ptes to za soucasné situace nutnd ucast
v Lize mistra tak, aby pomohla klublim zvednout jejich pfijmy. Inter mezi sezonami 1995 a

2011 utrp€l souhrnnou ztratu vice nez 1 miliardy euro, coz dale znesnadiiuje jeho pozici.
2.5.4. Hospodatsky cyklus v Itélii ve sledovaném obdobi

Italie pattila za sledované obdobi ke krizovym zemim. Kromé stale Spatnych ukazateld jako je
vySe vetejného dluhu, se kterym Italie bojuje prakticky od piijeti spolecné mény se potyka
s nizkym hospodafskym ristem, relativné vysokou nezaméstnanosti, problémem ve vedeni
bank, kvili kterym se zemé& nejednou ocitla na pokraji bankovni krize. Vysoka mira korupce
v Italii také ma svij vliv, pfedev§im na divéryhodnost celého systému, piikladem miize byt
vraceni dotace na stavbu déalnice A3 ve vys$i 471 miliont euro, diky provazanosti procesu na
mafianské struktury. (Johnson, 2016) Pro lepsi pochopeni problematiky, vzhledem k nizké
flexibilité mistni politiky je nutné vyuzit historickych udaji. Mezi lety 1946 a 1994 se v Italii
prostiidalo 61 vlad, primérnd vlada v zemi nevydrzela ani rok. (Kohout, 2013) Vzhledem
k dalsim a dalSim nefunkénim vladam i béhem sledovaného obdobi, nemoznosti prosadit
reformy ve zkostnatélém socidlnim systému ¢i trhu prace je Italie ¢asto oznaCovana jako
spoustéc dalsi krize. Je nutné fici, ze podle dat z Eurostatu Italie béhem krize neméla vysokou
produkéni mezeru, tzn. pracovalo se u hranice vyrobnich kapacit, ktera je vliv nizkych investic
do kapitalu v Italii vzhledem k velikosti ekonomiky velmi nizka. Jak je patrno z grafu ¢. 15, ani
rast HDP ¢i mira nezaméstnanosti nemohou napliiovat optimismem. Italie je nadale zemi
s komplikovanou politickou situaci a tak neziidka volby vyhravaji strany, které slibuji
nesplnitelné. Poslednimi proklamovanymi kroky bylo na jednu stranu vhodné sniZeni dani
(Itdlie ma vysokou miru zdanéni, malé tempo ristu a malé investice, snizeni dani mohlo pomoci
nastartovat ekonomickou aktivitu), na druhou stranu snizeni véku odchodu do dichodu ¢i

zvyseni socialnich transferd, coz je vzhledem k pomérné vysoké nezaméstnanosti a vyS$imu
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véku obyvatel velmi riskantni krok. Italové navic dlouhodobé navysuji pomér svého vetejného

dluhu, v rdmci sledovaného obdobi az na 131,4 % k HDP. (Eurostat, 2019)

Graf ¢. 17: Rust HDP a mira nezameéstnanosti v Italii v %, 2006-2016
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Velmi nizky rist je tak doprovazen neprovadénim reforem a dal§imi turbulencemi na vnitini
politické situaci. Vzhledem ke $patné situaci u italskych bank se neda oc¢ekavat oziveni, jako
v ptipadé Spanélska, kterému se podatilo reformovat a napiiklad jeho vetejny dluh zagal klesat,

coz zatim v piipad¢ Italie neni mozné.
2.5.5. Vztahy rozpocti klubt, celé italské soutéze a hospodarského cyklu

Jak bylo naznaceno vyse, italska soutéz trpi pfedevsim nizkymi investicemi do infrastruktury,
nizkou divérou sponzort ¢i mensi atraktivitou svého produktu, lze fici, ze jde o faktory, které
maji co do ¢inéni s hospodaiskou situaci. V rdmci korelacniho koeficientu nachazime hodnotu
-0,58, tedy neptimou slabou zavislost, pii klesani HDP by m¢ly rast piijmy Juventusu, osobné
se domnivam, ze jde spise o vykyv zpisobeny sestupem do druhé nejvyssi soutéze a ndslednym
navratem, ktery se potkal s krizovym obdobim a naslednym riistem Juventusu na sportovnim
poli a poklesem italského HDP v rdmci krize eurozony. Juventus je na hospodatském cyklu
nezévislym klubem, podobné jako dalsi italské kluby zavisi jeho pfijmova stranka na

sportovnich uspésich a ptijmu z vysilacich prav. (ptiloha ¢.2)

U Interu Milan vysSel korela¢ni koeficient s hodnotou 0,1, tedy proménné jsou na sobé

nezavislé, coz vysvétluji podobné jako v ptipadé Juventusu. V piipadé celé soutéze vysel
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korela¢ni koeficient -0,25, znovu se tedy zavislost neprokazala. Italska liga trpi celkovou nizsi

ekonomickou tirovni zemé, nikoliv vSak piisobenim hospodatského cyklu. (pfiloha ¢.2)
2.6. Némecko a némecka Bundesliga

Neémecky fotbal je nejnavstévovanéjsim sportem v Evropé a pozice némecké ekonomiky jako

tahla evropské ekonomiky pak mize vytvaiet zajimavé vztahy mezi témito faktory.
2.6.1. Charakteristika soutéze

Neémecka Bundesliga je divacky druhou nejpopularné€jsi svétovou ligovou soutézi po americké
NFL. Némecti divaci jsou zndmi svou vynikajici atmosférou na stadionech a zaroven dlouze
péstovanou klubovou kulturou. Soutéz zaujima tfeti misto v potadi evropského fotbalu dle
koeficientl. Nejznaméj$im klubem je bavorsky gigant Bayern Mnichov, druhym vybranym

tymem je Schalke 04, znamé svou dlouhodobou finan¢ni stabilitou.

Némecka Bundesliga ma staly vyvoj, od roku 1963, tedy od zalozeni soutéze se nestalo, ze by
néktery klub z prvnich dvou profesionalnich soutézi Celil insolvenci. Némecké tymy, respektive
jejich vlastnictvi podléha regulatornim mechanismim, které umoziuji svazu precizné
kontrolovat finan¢ni zdravi svych ¢lent a na zéklad¢ jeho udélat licence. Tradi¢ni vlastnicka
struktura klubi byly ¢lenské spolky, které rozhodovaly o veskerém déni v klubu a veskery zisk
mohl byt spotiebovan jen v rdmci klubové ¢innosti. Od roku 1998 se toto pravidlo zménilo,
ackoliv nékteré kluby, mj. Schalke 04, tohoto systému dale vyuZzivaji, ale piesto z néj zistal
zaklad pro dal$i nastaveni. Kluby mohou piisobit jako bézné spolecnosti, nicméné matetska
spole¢nost (ptivodni ¢lenska organizace) v ném musi ovladat 51 %, toto pravidlo je zndmé jako
pravidlo 50+1. Diky tomu némecké kluby zistavaji v némeckych rukou, cizi subjekty nikdy
nemohou ovladat vétSinu. Existuji dvé vyjimky z tohoto pravidla, kluby VFL Wolfsburg a
Bayer Leverkusen jsou 100% dcefinymi spole¢nostmi primyslovych giganti — VW a Bayeru.
V roce 2011 bylo schvaleno pravidlo, podle néjz mize sponzor klubu, ktery v ném stravi vic
nez 20 let se souhlasem c¢lenské zékladny ovladnout vétSinu klubu. Nicméné v posledni dobé
probihé diskuze o zméné pravidla 50+1 (hlasovaci vétSina pro ¢lenskou organizaci), protoze
ackoliv je druhou soutézi fotbalové Evropy, co se pfijmi tyce, v prvni dvacitce klubt
s nejvetSimi piijmy jsou pouze 3 némecké. V budoucnu je tedy mozné piiblizovani model

smérem k Premier League.

Neémecké stadiony se staly symbolem bezpecnosti, modernosti i naplnénosti. Ackoliv vystavbé
pomohlo poradani Mistrovstvi svéta 2006 v Némecku, v rdmci ¢ehoz byly zrekonstruovany
stavajici stadiony a postaven jeden novy v Mnichové, v Némecku déle pokracuje vystavba,
v tfech letech pted MS bylo do provozu uvedeno 4 nové stadiony s prvoligovymi naroky a od
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t¢ doby do konce sledovaného obdobi dalSich 6, coz je vramci Evropy ojedinélé Cislo.
Z pramérné navstévnosti 40 779 na zacatku sledovaného obdobi doslo k nartistu na 43 300
divakd, pficemz naptiklad stadion v Dortmundu ma pii své udavané kapacité 81 365 divaki
pramérnou nadvstévnost ve vysi 81 178. Na zacatku sledovaného obdobi, kde se Dortmund
potykal s ekonomickymi problémy a v lize skoncil sedmy na stadion i tak zavitalo primérné
72 808 divakl. Na zacatku i na konci sledovaného obdobi dvanact tymu z osmnacti prekonalo
hranici 30 000 divakl primérné na zépas. Tato schopnost prodavat sviij produkt a mistnich

trzich dava bundesligovym celkiim velkou silu.

Na trhu televiznich prav Bundesliga tesila n¢kolik vyzev, které se postupem casu dafi fesit.
Kdyz v roce 2002 zkrachovala spolecnost Kirch Group, kterd méla proces jejich prodeje na
starosti, musel zacit némecky fotbal hledat novou cestu. V Némecku fungovala fada
neplacenych televizich kandlti a pro placeného televize znamenalo hledani zakaznikii velky
problém (divod krachu Kirch group). V posledni letech sledovaného obdobi dochazelo
k velkému nariistu placenych odbératelti. Bundesliga navic prodava sva prava i s druhou
nejvyssi soutézi, kterd tak z celkového balicku dostava az 20 % ptijmu. Je zajimavé sledovat
rozdélujici kli¢ oproti Italii, finance se déli z 65 % rovnym dilem a z 35 % na zaklad€ vysledka
z poslednich péti sezon. Byt je systém o poznani transparentnéjsi, i zde se najdou kritici,
pfedevsim z fad tradi¢nich tymu s velkou fanouSkovskou zakladnou, které ale nedosahovaly
potiebnych sportovnich uspéchti (Hamburger SV, Werder Brémy ¢i Hertha Berlin). Na konci
sledovaného obdobi se proto snazily zvratit systém rozdélovani podle nich moderné;jsi cestou,
tak aby ptibyl k prvnim dvéma pilifim systému i pilif ,,marketingovy*, ktery by zohlednoval
marketingovy vyznam klubu. Némecky fotbal neni pfili§ zajimavym produktem pro zahranici,
napiiklad v obdobi 2009-2013 prodéval domaci prava v hodnot¢ 385 milionu euro na sezonu,
zahrani¢ni pak za 28 milionu euro, v nasledujicim obdobi 2013-2017 se zvedly doméci ptijmy
az na 628 miliony euro, zahrani¢ni na stile nizkych 70 miliony euro (10 % hodnoty

zahrani¢nich prav v Premier League). Tento trend by mél navic pokracovat i v dalSim obdobi.

Némecka ligova soutéz funguje na pevnych zékladech, které ji umoziiuji stabilni rist i pies
narodni charakter trhu. Ten je ovSem svoji velikosti a vysokou participaci fanouskt a divakt
dostate¢ny pro prozatimni rast. Lze ocekévat, Ze v nasledujicich letech budou piesto muset

némecké celky hledat partnery v zahranici tak, aby mohly konkurovat ptedevsim anglické lize.
2.6.2 Analyza Bayern Mnichov

Bayern Mnichov dominuje doméci soutézi tak, jako nikdo jiny v Zadné ze sledovanych soutézi.

Zvitézil celkem 29x, druhy Norimberk 9x, tieti Dortmund 8x, ¢tvrté Schalke 04 7x. Lze hovorit
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o naprosté nadvlade, ktera zacala v sedmdesatych letech 20. stoleti a od té doby Bayern ovladl
veétSinu sezén (do té doby pouze titul ze sezony 1931/1932, soutéz se hraje od roku 1904,
preruSena byla mezi sezonami 1944/1945 a 1946/1947). Ve sledovaném obdobi zvitézil v lize
Bayern sedmkrat, jednou zvitézil v Lize mistrd, dvakrat se dostal do jejiho findle Sestkrat

zvitézil v domacim poharu.

Bayern je obrovsky oblibenym klubem jak po celém Némecku, tak v blizkém zahranici.
Oficialni pocet klubovych ¢lent je 291 000, fankluby sdruzuji az 391 000 ¢lenti, domaci stadion
Allianz arena ma kapacitu 75 000 divakl a v posledni sledované sezoné byla na utkani vzdy
vyprodand, v priabéhu sledovaného obdobi tak doslo k nartstu z priméru 67 588 fanouskl az
na 75 000. Oficialni clenské organizace vlastni 75 % klubu, tii nejvétsi partneti — Audi, Adidas
a Allianz vlastni po 8,33 % klubu. Audi za svij podil v klubu zaplatilo v roce 2009 90 milionti
euro, kterymi klub splatil ¢ast ptijcky na sviij novy stadion (dale se Audi zavéazalo do klubu do
roku 2020 investovat 200 miliont euro). Bayern je po vétSinu historie veden svymi byvalymi
hraci, krom¢ prezidentstvi ostatni pak zastavaji vyznamné pozice v klubu, doplnény jsou o
zastupce silnych znacek, které se taktéz podileji a chodu klubu — jedna se o znacky jako VW,
Deutsche telekom, Allianz, Unicredit pak ¢i Adidas. Jedine¢nost vedeni klubu se projevuje
v n¢kolika aspektech, Bayern ptisobi jako dokonalé spojeni evropského a severoamerického
modelu, jelikoz sportovni uspéchy jsou doprovdzeny vysokou ziskovosti. Na konci
sledovaného obdobi klub zakonil jiz 24. sezonu v fadé se ziskem, ktery navic v priab&hu ¢asu
stale rostl. Ze sezony 2005/2006 a zisku 4,8 milionu euro zakoncil sezonu 2015/2016 se ziskem
33 miliony euro. (FC Bayern Mnichov, 2019) Co se tyce ohodnoceni znacky Bayern Mnichov,
v pribéhu sledovaného obdobi se Bayern stiidal ve vedeni s Real Madrid a Manchesterem

United, pfi vétSinové orientaci pouze na némecky trh. (Deloitte, 2016)

Struktura piijmt Bayernu Mnichov odpovidad jinému modelu oproti zatim analyzovanym

klubtim (graf ¢. 18).
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Graf ¢. 18: Struktura piijmi FC Bayern Mnichov v milionech eur, 2006-2016
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani

Bayern je diky své vlastnické struktufe a némecké popularité¢ obrovsky silnou znackou pro
némecké sponzory (Bayern piisobi na nejvétsi vnitrozemském trhu ze sledovanych zemi), kteti
se s nim velmi ¢asto spojuji, struktura piijmi je tedy vétSinou tvorena az z 50-60% prave piijmy
z komercnich aktivit. Od roku 2008 tato ¢astka navic nebyvale rostla, klub v roce 2007 zakoupil
druhou polovinu svého stadionu od druholigového Mnichov 1860, kterému nasledné stadion
pronajima na jeho zapasy. Na zacatku sledovaného obdobi m¢l Bayern pouze nizké piijmy
z vysilacich prav, to se ovSem postupem ¢asu meénilo, tak jak byly vyjedndvany stale vyssi prava
a Bayern dosahoval vybornych sportovnich vysledkl, nicméné i v jeho ptipadé ve véci
vysilacich prav ma obrovsky podil u¢inkovani v Lize mistrt. I pfes zvySovani tohoto podilu
byla tato slozka ptijmt posledni mezi deseti kluby s nejvyssimi pfijmy v Evropé€. Velky vliv na
tom mél predevSim vliv niz§iho poctu divakl placenych televiznich stanic s ohledem na

konkuren¢éni zemé.

Klub po netspésné sezoné 2007/2008 nakoupil fadu svétovych hraci, a tak presto, ze se
nekvalifikoval do pohdrové Evropy a piijmy z vysilacich prav se propadly, na ostatnich
strankach dokézal své ptijmy nadale zvySovat. Obrovsky vyznam komerc¢nich aktivit je nutné
demonstrovat pomoci ptikladu, pokud by v roce 2009 klub mél piijem pouze z komerénich
aktivit, byl by to 11. klub s nejvyssim piijmem v Evropé€. V tom samém roce, po druhém misté
v doméci soutéze klub dokazal vyjednat nejdrazsi sponzorstvi na dresech v celé Evropé,

vylepSeny kontakt s Deutsche telekom mél hodnotu 30 milioni euro za sezonu. Bayern

58



v priibéhu Casu dokdzal vytézit stile vice z piijml ze vstupného, predevSim diky vysoké
poptavce si mohl dovolit zvysit cenu vstupenek i ostatnich sluzeb na stadionu. Rok 2013 byl
pro Bayern ptelomovym, jednak vyhral treble — domaci ligu, pohdr a Ligy mistri (navic po
sezoné, kdy ve vSech téchto soutézich skoncil druhy), coz mu pomohlo navysit piijmy
prostfednictvim stavajicich partnert, jednak pak bylo rozhodnuto o strategii, ktera méla pomoci
Bayernu proniknout na mezinarodni trhy. Pravé v roce 2013 oteviel Bayern své kancelare
v New Yorku a Cing a stal se prvnim némeckym celkem, ktery se snazil timto zptisobem a
cestovanim po zminénych zemich v rdmci letni pfipravy jesté zvysit marketingovou hodnotu
své znacky. Bayern prodal v roce 2014 vice svych drest nez vSechny ostatni némecké celky
dohromady. Marketingova ¢innost Bayernu je na vysoké Grovni, o ¢emz vypovida i poradani
letniho Audi cupu na svém stadionu kazdé dva roky, které klubu mélo pomoct se zvySenim
piijmu ze vstupného a tato strategie byla znovu velmi uspésnd, 1lakani celkli jako Real Madrid,

AC Milan ¢i Manchester City je pro fanousky z celého svéta zajimavé.

Nekteré z bundesligovych klubti volaji po rovnéjsSim rozdé€leni financi, nicméné struktura
pfijmu, kterou Bayern dokdzal vybudovat napovida, Ze sesadit ho z trinu je v blizké dobé

nejspis nemozné.(Deloitte, 2017)
2.6.3. Analyza Schalke 04

Klub z Gelsenkirchenu je ve vyctu zafazen, protoze je ptikladem vedeni k vysokym pi{jmim,
prestoze nejsou doprovazeny odpovidajicimi sportovnimi uUspéchy. Schalke za sledované
obdobi nikdy nevyhralo némecky titul, nejlépe skoncilo dvakrat druhé, ale také skoncilo desaté
Ci Ctrnécté a strachovalo se o sestup do nizsi soutéze. Do Ligy mistrt se klub kvalifikoval 6x,
jednou postoupil do semifindle a jednou vyhral némecky pohar. Pies tyto vysledky piijmy
zustaly mezi svétovou Spickou. Schalke je také klub vlastnény ¢lenskym spolkem, podobné
jako Bayern ma zajimavou sponzorskou strukturu jako naptiklad rusky gigant Gazprom,
Hisense, BMW, Adidas ¢&i Veltins. Clensk4 struktura Schalke 04 s poétem 155 000 ¢lentt z ngj
déla druhy nejpocetnéjsi klub v Némecku a ¢tvrty na svéteé. Zajimavosti je stanovovani ceny
¢lenskych prispévki, u Schalke mohou ptispivat jiz déti do 6 let véku, pomérnou ¢asti 3 eura
za rok, dospéli mezi 30-60 lety plati 50 euro ro¢né, star$i 60 let 35 euro). Schalke je klubem
s rozmanitou ¢lenskou zakladnou, samotny Gelsenkirchen mé jen 260 tisic obyvatel, nicméné

klub je oblibeny i v blizkém Essenu, Oberhausenu ¢i Herne. (Deloitte, 2015)

Strukturu pi{jmi rozebira graf €. 19. Je ziejmé, Ze silné némecké kluby maji oporu predevsim

v dlouhodobych sponzorskych vazbach, které¢ dokéazi v ¢asem nadale vylepsovat.
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Graf ¢. 19: Struktura piijmi Schalke 04, v milionech euro, 2006-2016
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Zdroj: Deloitte, vlastni zpracovani

Je zcela zifejmé, ze Schalke nedosahuje ekonomické vykonnosti Bayernu, coz je ddno mnoha
zachyceni svétovych marketingovych trendd a sponzorska struktura. Piesto lze i u Schalke
vysledovat nékteré zajimavé prvky, ptijmy z komer¢nich aktivit tvofi hlavni ¢ast piijmi, kromé
sponzorskych smluv totiz Schalke uzavielo vyhodnou smlouvu o spolupraci s agenturou Infront
Germany, s jejiz pomoci na svém stadionu hosti spoustu dalSich sportovnich akci (biatlon, box,
ledni hokej) ¢i koncerti. Schalke je pochopitelné ve struktufe svych piijma zavislé na
sportovnich uspésich a to zejména ve vysilacich pravech, proto v roce 2011 mizeme vidét jejich
vyznamny pomér — klub se kvalifikoval do semifinale Ligy mistra. Tato sezona navic pomohla
kluby skoncit sezonu se ziskem ve vysi 1,2 milionu euro, sezonu predtim se ale klub potykal se
ztratou ve vysi 16,8 milionu euro (na tomto misté je vhodné uvést, ze dluhy klubu dosahovaly

vyse 155 miliond euro). (Deloitte, 2012)

Ackoliv nedosahuje popularity Bayernu, klub se stal prvnim némeckym klubem, ktery
ptizptsoboval svlj marketingovy obsah na socialnich sitich pro jednotlivé zemé a spolu

s Bayernem se stal prikopnikem marketingu na vychodoasijskych trzich.

Je mozné vysledovat i dalsi trend, ve kterém Bayern dokdze vyuzivat své velikosti. Prestoze
ma Schalke moderni stadion s roku 2001, Veltins arenu s kapacitou 62 271 divakda, ktery se dafi
plnit, pfijem na utkani byl 1,4 milionu euro v sezon€ 2010/2011, pii nejsiln¢jSim tazeni klubu

za sledované obdobi, oproti tomu Bayern dokdzal za utkani vygenerovat 3,1 milionu euro.
60



Schalke je prikladem klubu, ktery diky své historické hodnoté, sponzorskym vztahiim a silné
fanouskovské zakladné dokaze byt konkurenceschopné v i ramci Evropy, nicméné je velkou
vyzvou oteviit se Uspésneji novym zahrani¢nim trhli a pokusit se spolu s celou némeckou ligou

1épe prodavat vysilaci prava, jen to mize byt cesta k dal§imu rastu.
5.6.4. Hospodaisky cyklus v Némecku ve sledovaném obdobi

Némecka ekonomika je taznou silou eurozony i Evropské unie. Némecko v pozici nejsilnéjsi
exportni ekonomika pocitilo velmi siln¢ zacatek hospodatskou krizi a muselo se potykat
s recesi, na kterou nebylo po desetileti zvyklé. Propad ekonomiky byl razantni a trval az do

poloviny roku 2009, pak ovSem nasledovalo rychlé oziveni (graf ¢.20).

Graf ¢. 20: Rust HDP a mira nezaméstnanosti v Némecku v %, 2006-2016
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Jak je z grafu zfejmé, némecka ekonomika zacala po krizi rychle rist, predev§im vlivem silného
exportu do vychodni Asie, ¢asem doSlo k oziveni domdci poptdvky a zemé se tak narychlo
vratila na predkrizové ukazatele. Zemé vsadila na rozpoctové stimulacni programy, které
zvySovaly vefejnou spotfebu. Nicméné¢ je tfeba zminit, ze pfi krizi eurozény, kdy se hovotilo
o zachran¢ z Némecka ukazatele opét poklesly a k mirnému oziveni doslo az ke konci
sledovaného obdobi. Tento pokles byl kratkodobé zptisoben nizsi poptavkou od evropskych
partner, ptfedevsim z diivodu krize mény. Po hospodéiské krizi doslo i v ptipadé Némecka
k narastu verejného dluhu k HDP az k 81,8 % v roce 2010, nicméné na konci sledované¢ho

obdobi se dluh snizil na 68,5 %. Propojeni némecké ekonomiky s eurozonou je evidentni, pfi
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rustovych signdlech ostatnich ¢lenii némecka ekonomika mohla rist razantnéji, vzhledem ke
svému exportnimu charakteru. Tento charakter je opravdu silny, jelikoz Némecko v roce 2013
vyvazelo ptes 50 % HDP, s kladnou obchodni bilanci. Sila zdejsi ekonomiky je tedy obrovska,
pokud k tomu ptiddme domaci poptavku, jez ¢asto stavi na domacich zdrojich, mizeme hovofit
o nejsilnéjsi evropské ekonomice. Na konci sledovaného obdobi vzrostly zakazky némeckych
pramyslovych podnikii az od 1,9 %, coz mélo naznacovat dalsi rist némeckého pramyslu,

potazmo celého hospodaistvi.
2.6.5. Vztahy rozpocti klubt, celé némecké soutéze a hospodaiského cyklu

Korelaéni analyza vztahu HDP a rozpocti klubt z celé némecké soutéze vysla s koeficientem
0,08, coz znamend, ze kluby v Némecku byly na hospodaiském cyklu nezavislé. Lze hovotit
predevsim o silné zavislosti rozpoctli na rostoucim podilu vysilacich prav, nez na jinych

faktorech.

V ptipadé Bayernu Mnichov vySel korelaéni koeficient 0,16, znovu tedy zavislost
nenachazime, coz je vzhledem k propojeni Bayernu s némeckymi nejvetsimi firmami zajimavé.
Pro tyto znacky je ovSem Bayern dlouhodobou marketingovou jistotou, a proto jejich dohody

s timto klubem rostou velmi dynamicky. (ptiloha ¢.2)

V ptipadé Schalke je vysledek korelacniho koeficient 0,54, nelze hovotit o silné zavislosti,
ptijmy Schalke byly nejvyssi v roce 2011, ale byly zapti¢inéné sportovnimi vysledky, nikoliv
ozivenim némecké ekonomiky, miizeme tedy hovofit predev§im o silné zavislosti na ptijmech

z vysilacich prav a sportovnich vysledcich. (pfiloha ¢.2)
2.7. Specifika Ceského prostredi

Ceska nejvyssi soutéz je z celoevropského hlediska je soutdZi pouze s okrajovym zajmem, trh
je velmi maly, podil vysilacich prav i ptijmt ze vstupného je vzhledem k nizkému divackému
zajmu jen velmi omezeny a ochota jednotlivych klubt sdilet informace o svém rozpoctu je snad
jesté nizsi. Na zadosti o zvetejnéni piijmi reagovala FC Viktora Plzen zamitaveé s vysvétlenim,
ze se jedna o pfili$ citliva data a AC Sparta Praha odkazala na své vyro¢ni zpravy, kde ovSem
jednotlivé slozky nejsou zcela jasné a bylo tak nutné je na zaklad¢ medidlnich informaci jesté
zptesiiovat. Z tohoto diivodu byla provedena pouze korela¢ni analyza poméru ¢eského HDP
k pfijmim fotbalové Sparty za roky 2012-2016, tedy druhou cast sledovaného obdobi.
Vysledek korela¢niho koeficientu je 0,067, nicméné na zaklad¢é tak malého vzorku dat nelze
soudit, zda je skute¢né zavislost na hospodatském cyklu tak nizka. (pfiloha ¢.3) Ptijmy Sparty,
celkim pouze marginalnich hodnot, v roce 2016 ¢inily 10,74 milionu euro. Nicméné pro
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doplnéni informaci, ceské celky, jelikoz maji nepomérné nizsi piijmy (i vydaje) nez jejich
zapadoevropsti souputnici, jsou zavislé predevsim na prodeji hraca a sportovnich vysledcich,

tedy proménnych, se kterymi tato prace nepocita.

2.8. Komparace jednotlivych soutézi a klubi, vztah k hospodaiskému cyklu a televiznim
praviim

Na zéklad¢ vyse uvedenych dat je mozné nalézat néktera specifika mezi jednotlivymi soutézemi
a mezi jednotlivymi kluby. Na zacéatku této kapitoly je nutné zminit, Ze ackoliv je z vysledki
ziejmé, ze piijmy top fotbalovych klubli Evropy nejsou zavislé na hospodaiském cyklu, je
naprosto neoddiskutovatelné, ze jsou z velké Casti ovliviiovany historickym, politickymi i
hospodaiskymi faktory své zemé. Zaroven je zjevné, Ze kluby v Evropé se chovaji podle
evropského modelu sportovnich klubti, primarnim je uzitkova funkce v podobé sportovnich
uspéchd, ziskova stranka je mnohdy na druh¢ koleji. Piesto nalezneme ptiklady jako v podobé
Bayernu Mnichov, ktery je dlouhodobé ziskovy, a predstavuje tak spojeni mezi
severoamerickym a evropskym modelem. Je nutné pfipomenout, ze zbytek klubli operoval
Casto se ztratami, v urCitych obdobich vysokymi, pfedevsim u italského Interu se miizeme bavit

az o nebezpecné struktuie dluhu.

Otevienost anglické Premier League z ni dokazala vybudovat jak nejpopularnéjsi svétovou
soutéz, tak obrovské lakadlo pro zahrani¢ni kapitél, pouze pét klubi z Premier League je 100%
vlastnéno domécim kapitdlem. Oproti tomu Bundesliga se svym systémem c¢lenskych
organizaci jez vlastni kluby vytvafi protip6l tomuto systému. Zde ovsem dochazi k diskuzim a
snaham o zachovani jedinecnosti, ale pfesto otevieni se svétu podobné jako to dokézali
v Anglii. Italska liga sice laka investory, jeji prestiz nyni neni tak vysokd, proto kluby
nerealizuji vét$i piijmy, ani investice (a v&tsina tymd vykazuje ztraty). Spanélska liga je tazena
predevsim dvéma kluby, tém se ale po strance ptijmové dafi tdhnout kolektivni vyjednavani
vysilacich prav, proto za¢inaji po zméné systému v roce 2016 profitovat i dalsi kluby a vracet

se tak na evropskou $picku na pfijmové strance.

Vztah k hospodarskému cyklu se u uvedenych tym nepodatilo odhalit, autor prace soudi, ze
povétsinou je diivodem globalni charakter vybranych tymi a soutézi, které strukturou pfijmd,
vlastnickou strukturou ¢i pfijmy z televiznich prav funguji velmi nezavisle. Lze soudit, Ze fotbal
jako takovy nema pfimého konkurenta v celosvétové oblibenosti, nelze ho substituovat jinym
sportem, naopak jeho oblibenost v ramci svéta v absolutnich ¢islech nadéale roste. Toto je
jednim z hlavnich vychodisek pro produkt, jez nejoblibenéjsi fotbalové kluby nabizeji.

Prostfednictvim privadéni novych hraci ¢i sportovnich vysledki se snazi ovladnout co nejvétsi
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cast trhu tak, aby prilakaly dal$i vyhodné sponzorské smlouvy a mohli fungovat nezavisle,
vitézit a ziskdvat tak sldvu sob¢€, sponzorim a neposledni fad¢ fanouskiim. Je zajimavé, ze
fanouskovsky pohled, piedeviim v Némecku a Spandlsku ma prostiednictvim ¢&lenského

vlastnictvi klubli obrovskou vahu a spolec¢enskou prestiz.

Korela¢ni koeficienty pro jednotlivé soutéze i kluby neprokazaly zavislost mezi ristem HDP a
ristem piijmt fotbalovych klubti, naopak silnou zavislost méa pochopitelné vliv rastu podilu
vysilacich prav na rist ptijmi. U zddného z klubt tento koeficient neklesl pod 0,9, znacic velmi
silny vztah mezi témito proménnymi. Je dilezité pfipustit, Ze fotbalovy byznys je prozatim
praktickym perpetuum mobile, kdy kluby nevycerpaly potencidly svych trhii, a tak autor
predpoklada dalsi a silny rtst pfijmi klubl, nehledé na hospodarské situaci zemé, ve které
kluby puasobi. Dalsi pasobeni globalizaéniho procesu mize naopak nahrdvat nejsilnéjSim

klubiim. Uz nyni je v diskuzi tzv. Superligy, ve které by ptsobily finan¢né nejsilngjsi kluby

vvvvvv
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Zavér

Prakticky nekoneény rist fotbalového odvétvi nepiestava prekvapovat laickou vetejnost, pro
kterou je cCasto nepochopitelné, jak obrovské c¢astky se vtomto sportovnim segmentu
vynakladaji jak na platy hraci, tak na jejich prestupy. Lze konstatovat, Ze vzhledem k rlstu
piijmu fotbalovych klubt je diilezité analyzovat, jakym zptisobem k tomuto riistu dochazi, na
kterych proménnych je zavisly, jakymi pravidly se fidi a jakym zplisobem z néj mize profitovat
i narodni hospodarstvi zemi, ve kterych se tyto jednotlivé kluby nachazeji. (potvrzeni hypotézy,
aktudlnost tématu ne do zavéru, spi§ zajimavé téma)Aktudlnost tématu spatiuji ve velké

dynamice rtstu piijmt ve sledovaném obdobi, ktery z téchto evropskych celkti udélal prakticky

vvvvv

vvvvv

majitelé sdzeji vSe pouze na maximalizaci uzitku v podob€ sportovnich uspéchli. Toto
neekonomické chovani se snazi snizit organizace UEFA, pfesto nelze fici, ze by se v dohledné
dobé na tomto poli néco mohlo zménit. Zkoumani vlivu hospodaiského cyklu na rozpocty
fotbalovych klubi povazuje autor za aktudlni i v rdmci medidlniho varovéani pted dalsi
hospodaftskou krizi. Je dulezité zjistit, zdali kluby dokéazi svlij produkt ochranit pfed témito
ekonomickymi vykyvy. Pro autora samotného bylo zpracovani tématu velmi piinosné,
vzhledem k celozivotnimu vztahu ke kopané bylo mozné dohledat spoustu ptistupt k tvorbé
jeho produktu a prodévani ho fotbalovym fanouskiim po celém svété. Predevsim z pohledu
opravdu robustni struktury pfijmt zapadoevropskych klubi je tento model velmi zajimavy a
vhodny k dalSimu studiu, nicméné pro ¢eskou realitu je vzhledem k velikosti trhli a zajimavosti

celkii nevhodny.

V teoretické Casti prace autor nalezl dulezita voditka v teorii firmy, pfedevs§im v alternativnich
cilech firmy, které jsou charakteristické pro celky v evropském prostiedi, neoklasické teorie
firmy je obecnym koncept, kterym by spiSe Sel charakterizovat severoamericky sportovni
model. V dal$i casti autor hledal specifika sportovnich firem, vliv konkurence na sportovni
prostedi a tyto vychodiska nésledné srovnaval s evropskymi kluby a severoamerickymi kluby.
Vzhledem k uzitkové funkei, uzivané v evropském prostiedi bylo mozné odlisit strukturu jejich
fungovani od severoamerického a dale tak pracovat predevSim s timto modelem. Vliv
konkurence byl dal propojen s praci v ¢asti o jednotlivych sportovnich soutézich, predevsim ve
snaze o vyrovnanost u anglické Premier League, kterd prostfednictvim této zabavnosti dokaze
stdle zvySovat své piijmy. Teoretické postupy se shoduji s praktickou casti i v otazce
financovani sportu, vzhledem k vybranym klubim odpovida nejlépe Andreffiv model
MMMMG, ktery odpovida soucasné globalizaci evropského sportu. Proto se bylo mozné nad
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ptijmy klubli zamyslet predevsim z této strany, kde je jasny vliv novych médii, vysilani a
diferenciace ptijmt. V posledni teoretické ¢asti autor diskutoval co nejrobustnéji hospodarsky
cyklus tak, aby naSel pfistupy, které by bylo mozné aplikovat na evropské hospodarstvi
vzhledem k hospodarskym vykyvim, které evropské prostiedi potkaly ve sledovaném obdobi.
V realit€¢ je mozné sledovat predevsim kombinaci faktord ovliviijici ekonomické vykyvy,
stejn¢ jako fakt, Ze se autor nemuze priklanét ptimo k zadné z teorii a cyklus tedy pro potieby

prace naléza ptedevsim na zdklad¢ soubéznych indikatorti ekonomiky.

V praktické ¢asti autor nejprve oc¢ekaval zhodnoceni struktury vydaju jednotlivych klubt, dale
pro $irsi aplikaci pouzil i celkové piijmy jednotlivych soutézi a hledal souvztaznosti dilezité
k jejich dal$i interpretaci. Vzhledem k dobré dostupnosti dat mezi jednotlivymi kluby jako
v ramci analyz Deloitte, tak vyro¢nich zprav jednotlivych klubti, bylo dosazeno cile sjednoceni
dat pro jejich nasledné porovnani. Taktéz u jednotlivych lig bylo mozné nalézt agregatni
hodnoty. Diky dostupnosti soubéznych indikatorti hospodarského cyklu na Eurostatu a World
bank bylo mozno nésledné korelovat zjisténé hodnoty a podlozit tak analyzu jednotlivych klubi
jeste o jednotlivé korelacni koeficienty. Na zéklad¢ vysledkl analyzy ptijmi jednotlivych klubi
evropské kluby na hospodaiském cyklu nezavislé. Kluby se v zavislosti na neustalém
zvySovani pfijml snazi pfedevsim o pronikani na dalsi trhy, o zatraktiviiovani svého produktu
mezi jednotlivymi soutézemi tak, aby dosahly na co nejvetsi cenu za vysilaci prava a v zemich,
kde to je mozné, se snazi investovat do klubové infrastruktury tak, aby dokézaly co nejvice
diverzifikovat své piijmy a stat se pomerné nezavislymi na jednotlivych slozkach. U kazdé ze
zemi je mozné identifikovat specifika, klady a zapory jejich ptistupu. Lze vSak konstatovat, ze
se jednotlivé soutéZe snazi od sebe vzajemné ucit a implementovat do svych strategickych
rozhodnuti piiklady, které v jinych zemich funguji. Anglické prostiedi jako prvni dokézalo
vyuzit konceptu domaci oblibenosti sportu a zdafilo ho zacalo vyvazet do zahrani¢i. Proto ma
anglicka liga nejvyznamné;jsi ekonomickou vykonnost, pfestoze sportovné je zatim siln¢jsi liga
Spané€lskd. Anglickou soutéz lze obdivovat pro jeji otevienost, diky které je mozné ziskavat
fadu prostiedkil po celé planeté a vzhledem k vyrovnanosti tamni soutéze dokaze dal zvySovat
jeji atraktivnost, kluby maji proto podle autorova nazoru nejlepsi pfijmovou strukturu, kterd
umozni i nadale odolavat piisobeni ekonomického cyklu. Jinak by tomu mohlo byt v ptipadé
némeckych klubi, u nichz vétsinu piijmut tvoii pfijmy z komercnich aktivit (sponzofi pochazeji
predevsim z Némecka), v ptipad¢ propadu urcitych odvétvi by mohlo dochéazet k vykyvim
sponzorskych dohod. Nicmén¢ vzhledem k vlastnické struktuie, zajimavosti fotbalovych klubti

pro sponzorské aktivity a obrovsky trh neni mozné ptedpokladat vyrazngjsi zménu ani pfi
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ekonomickych vykyvech v Némecku. Tamni kluby navic zdafile pronikaji piredevsSim do
vychodni Asie a zvétSuji tak sviij potencidlni trh. Odlisnou situaci nalézame v Italii, kde kluby
bojuji s nizkou atraktivitou svého produktu smérem do zahrani¢i a jsou tak tazeny predevsim
domaci poptavkou. Nelze vSak ocCekavat jeji propad, jelikoz fotbal je v Italii produkt bez
jakéhokoliv blizkého substitutu. Spanélsky fotbal pak diky své tazné dvojici (Real Madrid, FC
Barcelona) dokaze vzhledem k ménici se struktufe navySovat své piijmy. Kluby tedy, ackoliv
maji v zavislosti na zemi jiné struktury, dokazaly najit cesty vedouci k dalsimu zvySovani
pfijml a pred vSemi témito soutézemi lezi jest¢ nevyuzity potencidl, ktery mohou pretavit
v dal$i zvySovani piijmu.

Autor povazuje za velmi negativni vystup prace piedevSim nedostupnost dat z ¢eského
prostredi, kdy jednotlivé kluby tato data zvetejituji velmi neochotné a casto je jedinou moznosti
sledovani medialnich zprav. Fotbal je v Ceské republice oblibenym sportem, ktery trpi
predevsim naprostou netransparentnosti vi¢i vetejnosti a tato chybéjici dil¢i data mu jisté na
divéte nepridavaji. Vzhledem k otevienosti nepomérné vétSich zahrani¢nich subjektii autora
zarazi tato nedostupnost dat. Cil prace se podafilo splnit, pfijmy vybranych fotbalovych klubt
nevykazuji zavislosti na pribéhu hospodaiského cyklu, lze tedy konstatovat, ze se hypotéza
prace potvrdila. Zavislost mezi hospodaiskym cyklem a ptijmy je nizka nebo zadna.. Analyzu
zahranicni ¢asti pak autor povazuje za silnou, jelikoz se podafilo na vice ptipadech potvrdit

hypotézu.
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Ptilohy
Ptiloha 1: Deset sportovnich klubi s nejvyssimi piijmy na svété, 2007/2008

Table 1: Top revenue generating sports clubs — international comparison

Rank Team Revenue 2007/08
1 Real Madrid € 366m
2 Manchester United €325m
3 FC Barcelona € 309m
4 Bayern Munich €295m
5 Chelsea € 269m
6 Arsenal € 264m
7 New York Yankees € 240m
8 Washington Redskins €233m
9 Liverpool €21lm
9 AC Milan €210m
10 New England Patriots €20lm
NBA top: New York Knicks €133m
NHL top: Toronto Maple Leafs €102m

Zdroj: Dietl, Duschl, 2009



Ptiloha ¢. 2: korela¢ni analyza jednotlivych soutézi a klubti

Riist HDP v jednotlivych zemich:

RUST HDP % 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VELKA
BRITANIE 0,0250 0,0250 -0,0030 -0,0420 0,0170 0,0160 0,0140 0,0200 0,0290 0,0230 0,0180
ITALIE 0,0100 0,0150 -0,0110 -0,0550 0,0170 0,0060 -0,0280 -0,0170 0,0010 0,0090 0,0110
SPANELSKO 0,0420 0,0380 0,0110 -0,0360 0,0000 -0,0100 -0,0290 -0,0170 0,0140 0,0360 0,0320
NEMECKO 0,0370 0,0330 0,0110 -0,0560 0,0408 0,0366 0,0049 0,0049 0,0218 0,0174 0,0224
CR -0,0080 -0,0050 0,0270 0,0530 0,0250
Zdroj: Eurostat
Vyvoj riistu piijma vybranych fotbalovych klubii ve sledovaném obdobi:
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
REAL MADRID 0,0598 0,2012 0,0422 0,0973 0,0927 0,0933 0,0690 0,0123 0,0590 0,0500 0,0747
BARCELONA 0,2463 0,1196 0,0645 0,1849 0,0880 0,1321 0,0717 -0,0008 0,0041 0,1572 0,1059
JUVENTUS 0,0950 -0,4220 0,1536 0,2131 0,0089 -0,2493 0,2697 0,3941 0,0257 0,1593 0,0531
INTER MILAN 0,1659 -0,0561 -0,1133 0,1365 0,1440 -0,0596 -0,1206 -0,0920 -0,0284 0,0049 0,0874
MANCHESTER
UNITED -0,0154 0,2993 0,0305 0,0068 0,0697 0,0492 0,0774 0,0718 0,2223 0,0029 0,3263
CHELSEA FC 0,0009 0,2805 -0,0498 -0,0989 0,0561 -0,0238 0,2914 -0,0595 0,2785 0,0828 0,0652
BAYERN
MNICHOV 0,0802 0,0909 0,3224 -0,0196 0,1157 -0,0050 0,1462 0,1705 0,1306 -0,0277 0,2489
SCHALKE 04 0,2618 -0,0700 0,2983 -0,1611 0,1229 0,4478 -0,1378 0,1358 0,0792 0,0271 0,0218

Zdroj: Deloitte, vyro¢ni zpravy
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Vyvoj riistu piijma vSech klubli ve vybranych soutézich:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PREMIER
LEAGUE (UK) 0,0101 0,1393 0,0739] -0,0471 0,0658| 0,0145] 0,1531 0,0159| 0,3228| 0,1298| 0,1049
SERIE A (IT) 0,0476| -0,1668| 0,3355| 0,0514] 0,0254| 0,0137| 0,0303 0,0481 0,0137] 0,0529| 0,0709
LA LIGA (ESP) 0,2151 0,1451 0,0845| 0,0438| 0,0953 0,0450] 0,0477| 0,0378| 0,0348| 0,0621 0,1870
BUNDESLIGA
(GER) 0,1295 0,1540] 0,0428| 0,0953 0,0565 0,0493 0,0882] 0,0621 0,1274] 0,0514] 0,1338

Zdroj: Deloitte, Statista

Vysledky korelacnich koeficienti pro jednotlivé kluby:

Vsechny vybrané 0,192240632
Chelsea 0,500770554
Manchester United 0,328470724
Barcelona 0,292863819
Real Madrid 0,202999682
Juventus -0,581167379
Inter Milan 0,117662782
Bayern Mnichov 0,283459696
Schalke 04 0,542481878

Zdroj: vlastni vypocty
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Vysledky korelacnich koeficienti pro jednotlivé soutéze:

Premier League 0,50699856
Serie A -0,251870225
La Liga 0,718867049
Bundesliga 0,08041234
Vsechny vybrané 0,257243943

Zdroj: vlastni vypocty

Piiloha &.3: korelaéni koeficient AC Sparta Praha v zavislosti na vyse popsaném hospodaiském cyklu CR (2012-2016), v milionech euro

2012 2013 2014 2015 2016

pfijmy ze vstupného 0,4 1,89 0,68 1,44 2,72
pfijmy z komercnich aktivit 5,29 4,22 5,15 5,38 7,52
pfijmy z vysilacich prav 0,33 0,41 0,68 0,5 0,5
celkem 6,02 6,52 6,51 7,32 10,74
0,08305648 | -0,0015337|0,12442396 | 0,46721311

Vysledek korela¢niho koeficientu: 0,067453

Zdroj: vlastni vypocty, vyro¢ni zpravy AC Sparta Praha



