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PfedloZzend doktorska dizertacni prace Ing. Romana Nedzelského ma 120 stran vdetné
seznamu pouzité literatury, seznamu obrazku, seznamu tabulek a rejstiiku. Je strukturovana
do Zesti kapitol. Uvodni kapitola definuje hlavni cil a dil&i cile DDP. Jako hlavni cil autor
deklaruje ,,vytvoiit metodu eHRAM (Extended Human Resource Allocation Method) pro
pfidélovani lidskych zdroji k tkolim v ramci projektu. Dale vytyCuje 5 dilgich cilt a
stanovuje 4 vyzkumné otazky. V podkapitole 1.8. je deklarovan vlastni pfinos autora DDP.
Svym rozsahem praci dominuje na 52 stranach kapitola 2 (Vychodiska prace), jez piedstavuje
podrobnou analyzu stavajicich postupt a feseni.

Prace je rozumné strukturovana a velmi pfehlednd, coz je vhodné podpofeno grafickou
specifikaci obsahu kazdé kapitoly v jejim tivodu a shrnutim nejvyznamnéj$iho obsahu v jejim
Zaveru.

Aktuilnost tématu a zhodnoceni vyznamu pro obor

Téma doktorské disertaéni prace je vysoce aktualni, zejména v souvislosti s dynamikou
vyvoje podnikatelského a podnikového prostfedi a ztoho vyplyvajicimi poZadavky na
zvySujici se efektivitu podnikovych procesti a jejich fizeni. Kli€ovou roli v této oblasti
sehrava fizeni projektl, kde limitujicim faktorem je pravé fizeni a alokace lidskych zdroji.
Tento fenomén sam o sob¢ predstavuje vyznamnou oblast védeckého a vyzkumného z4jmu,
jez je zhlediska soucasné praxe umocnén nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil a
naléhavou potfebou jejich optimalniho vyuzivani. Autor na zakladé bohatych teoretickych
znalosti 1 praktickych zkuSenosti vystihl slabd mista souc¢asnych HRM systémil zamétenych
na f{zeni projektu.

Doktorskou disertaéni praci Ing. Nedzdelského pokladam zteoretického hlediska i
praktického vyznamu za pfinosnou a rozvijejici poznatky v oboru Aplikovana informatika.

Srovnani s mezinarodnim vyzkumem a literarni reSerse

Prestoze vzhledem k atraktivité tématu existuje ve védecké i popularni literatufe fada
publikaci, zabyvajicich se zriznych pohledii problematikou lidskych zdroji v ramci



projektového managementu, pokldadam pfistup autora DDP za origindlni, systémovy a
spliujici naroky, kladené na védecké publikace. Autor pfinasi piedev$im v uvodnich dvou
kapitolach podrobnou analyzu zkoumané oblasti a rozbor teoretickych vychodisek pro navrh
origindlni metody. Na zaklad¢ zasvécené literarni reSerSe rozsahlych zahrani¢nich prameni
predklada ctenafi s kritickymi komentaii existujici pristupy a vychodiska. Identifikuje pfitom
problém, ktery se v DDP snazi fesit (,,pti alokaci zdroji na projekty se nepocitd s vice
informacemi o lidskych zdrojich, pfesto, Ze jimi spole¢nosti Casto disponuji®). P citacich
literarnich pramend autor vzdy postupuje v souladu s pravidly citaéni etiky. DDP Ing.
Nedzelského pfinasi nové netrividlni védecké poznatky, jez mohou mit pozitivni pfinos i
v podnikové praxi.

Postup FeSeni, pouzité metody, splnéni cili

Hlavni cil doktorské disertaéni prace - "Vytvoteni metody eHRAM pro pridélovani lidskych
zdroja k ukoltim v rdmci projektu" - autor upfesiiuje vytycenim péti diléich cilu:

e Analyza aktudlné dostupnych metodik projektového fizeni a fzeni lidskych zdroja
z pohledu vyuziti dat o lidskych zdrojich.

e Analyza aktudln¢ dostupnych algoritml optimalizace a predikce informaci z pohledu
vyuziti dat o lidskych zdrojich.

e Sestaveni informacniho setu o lidském zdroji pro algoritmus.

e Vybér vhodného optimaliza¢niho algoritmu pro metodu eHRAM.

e Sestaveni hlavniho procesu v rdmci metody eHRAM.

Dosazeni dil¢ich cilli je pfehledné a na odpovidajici urovni podrobnosti prezentovano
v jednotlivych kapitolach a podkapitolach doktorské prace.

Autor vzhledem kdiléim cilim formuluje vyzkumné otizky, jeZ jsou piedmétem
zformulovani odpovédi a potvrzeni adekvatnimi védeckymi metodami. Kromé autorem
zmilovanych postupt kvalitativniho vyzkumu, metod dedukce, pFipadové studie dominuji
teoretické Casti disertatni prace analytické postupy a systémové piistupy. Na kvalitni
literarni reSerSe navazuje analytické zhodnoceni stavu poznani zkoumané oblasti a prokazani
schopnosti syntetizovat nové postupy a navrhy vhodnych postupt a feseni.

Hlavni cil DDP i dil¢i cile byly splnény a diky dosazenym vysledkiim byly zodpovézeny i
vyzkumné otazky (str. 105).

Vyjadreni k formalni apravé, jazykové tirovni, systemati¢nosti a prehlednosti diserta¢ni
prace

Predkladanad disertaéni prace prezentuje systematicky piistup autora ke zpracovani DDP.
V souhrnu pak dokumentuje jeho hluboky ptehled a orientaci v dané problematice i schopnost
tvar¢im zplisobem zpracovavat védecké poznatky a na tomto zdkladé syntetizovat nova
vychodiska a navrhy feSeni. Po strance formalni je dokument velmi dobfe strukturovéan a je
zpracovan svédomité s odpovidajici trovni sdélovani. Jazykova i formalni arovenn DDP je —
az na malé vyjimky - na vysoké urovni, jeZ je ocekdvana u praci tohoto typu.

v

u praci tohoto typu zpravidla byva standardni soucasti ivodnich pasazi.
Nekolik ,,nesystematickych* upozornéni:

str. 27 — v obr. 8 je pouZité ,,by jste” (misto ,,byste), ,,Cesko-anglicky* obrazek je ¢astecné
zmateny



str. 38. obr. 10 — obrazek pfimo nesouvisi s tématem DDP. Z pohledu HRM chyby lidskych
zdrojt (dovednosti) byly pfic¢inou neuspéchu IT projektti v nejmensim poétu piikladd.

str. 40 — konstatovani, Ze ,,primarnim respondentem byl projektovy manaZer ve stfedné velké
spole¢nosti* je v rozporu s faktem, ze 62,5 % respondentd je z velkych spole¢nosti.

ad str. 81 — véta mi nedava smysl: ,,Tento algoritmus se tedy stava doporuéenim pro piipadné
dosazeni jiného algoritmu®. ’

str. 86 — nadpis tabulky 13 — tabulka je na nasledujici strang.

Stanovisko k vysledkim diserta¢ni prace a puvodnimu Kkonkrétnimu p¥Finosu
doktoranda

Charakter celé doktorské prace je hluboce ovlivnén entusiasmem odbornika s bohatymi
praktickymi zkuSenostmi v oblasti projektového managementu a fizeni lidskych zdroji.
Piedlozena prace predstavuje originalni systémovy piistup k fesSené problematice.

Jednotlivé pripominky, poznamky a otazky:

Dv¢ vlastni publikace v seznamu pouzité literatury nejsou zahrnuty do seznamu Odborné
publikacni ¢innosti (?).

ad str. 13. dole: Ocekéval byste pfi vyuziti jinych modelt (napf. zminovanych modeli
Pefferse nebo Hevnera) vyznamnéji odlisné vysledky? Resp. lisil by se vyrazngji vysledek
doktorské disertaéni prace pfi ,,mensi orientaci na oblast soukromého podnikani?

V zavéru DDP se zminujete o moznosti vyuzivani nestrukturovanych dat z vefejné
dostupnych zdrojii. Jak si predstavujete — i s ohledem na GDPR - mozné zakomponovani
téchto dat do HRM systémii?

Zavér:

Predlozend doktorskd disertaéni prace Ing. Romana Nedzelského sndzvem ,Metoda
dynamické alokace lidskych zdroju v projektovém fizeni* spliiuje zasadni pozadavky kladené
na prace tohoto typu. P¥inasi originalni zpracovani uvedené problematiky, jez miZe slouZit
jako vychozi material pro dal$i vyzkum i praktické vyuziti. Pfes dil¢i a nepodstatné vyhrady
odpovida narokim kladenym na doktorské disertatni prace. Praci doporucuji k obhajobé
pied prislu$nou zkuSebni komisi pro obhajobu disertacnich praci.
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