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Nazev diplomové prace:
Vliv problémi v partnerském vztahu na podnikani a vliv problémi v podnikdni na vztah

Abstrakt:

V této diplomové praci si pomoci kvalitativniho vyzkumu kladu za cil prozkoumat vzajemné
ovlivilovani podnikéni a vztahu at’ uZ partnerského ¢i manzelského. Konkrétné byl vyzkum
zaméfen na prozkoumani vztahu mezi ptfi¢inou problémd, jejich nasledky a moznostmi feseni.
Ucastniky vyzkumu byly pary, kde muz je podnikatel nepodnikajici s partnerkou/manzelkou,
stafi firmy podnikatele je do 5 let, podnikatel je ve vztahu s partnerkou/manzelkou alespon 6
mesicll a partnefi/manzelé nemaji vztah na déalku. Na zdklad¢ provedenych hloubkovych
rozhovori s 15 pary se potvrdil ptedpoklad, Ze problémy v podnikani ovliviiuji vztah a
problémy ve vztahu ovliviiuji podnikani. Z vyzkumu ptedevSim vyplynulo, Ze mezi hlavni
problémové oblasti patii Cas, penize, role, inava a nepochopeni. Kli¢ovym problémem je
vzajemné nepochopeni partnerti/manzelll, protoze tvoii zaklad vSech ostatnich kategorii.

Klic¢ova slova:
podnikatelé, well-being, vliv podnikéani na vztah



Title of the Master’s Thesis:

Influence of problems in partnership on business and influence of problems in business on
relationship

Abstract:

In this thesis I am using qualitative research to explore the interaction of business and
relationship, whether partner or marital relationship. Specifically, the research focused on
exploring the relationship between the cause of the problems, their consequences and the
possibilities of solutions. The researchers were couples where a man is an entrepreneur, who
does not have a business with his girlfriend/wife. Companies are on the market less than 5
years, the entrepreneur has been in a relationship with his girlfriend/wife for at least 6 months,
and the couple do not have a distance relationship. Based on in-depth interviews with 15
pairs, the assumption that the business problems have an influence on the relationship and the
relationship problems affect the business has been confirmed. In particular, research has
shown that time, money, roles, fatigue and misunderstanding are amongst the main problem
areas. The key problem is the mutual misunderstanding of partners / spouses, as the
foundations of all other categories.
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entrepreneurs, well-being, the influence of business on the relationship
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UVOD

V této diplomové praci si pomoci kvalitativniho vyzkumu kladu za cil prozkoumat
vzajemné ovliviiovani podnikani a vztahu, at uz partnerského, ¢i manzelského. Z vyzkumu
z poslednich let vyplyva, ze k psychické pohod€ podnikatele pfispiva harmonie a vzdjemna
rovnovaha mezi podnikdnim a vztahem (Greenhause & Allen, 2011). Pokud dochézi
k nerovnovaze, miiZze nastat konflikt, jak potvrzuji naptiklad Rogoff & Heck (2003).
Rovnovahou se zabyvali 1 Greenhaus & Singh (2003), ktefi ji zkoumali z pohledu roli.
Uvadéji, ze konfrontace podnikani se vztahem je pouze konflikt roli, kdy jsou pozadavky
jedné role protichiidné s pozadavky role druhé. Vyznamem roli se zabyvali také Aldrich &
CIiff (2003), ktefi zdlraznuji, Ze silnd muzska pozice ve vztahu (muzska role) mize podpofit
podnikatelsky blahobyt, jelikoz jedinci je dan prostor a ¢as na rozvoj jeho podnikani. Dalsi
autofi ve svych pracich zmifuji, Ze vzdjemna nerovnovdha mezi podnikanim a vztahem
vznikd kvili omezenému a velmi vzdcnému zdroji — Casu. Ze starSich vyzkumu plyne, ze
jednotlivé role soupeti o Cas a energii podnikatele (Frone, Russell, & Cooper, 1992). To
potvrzuje 1 novéjsi vyzkum z roku 2001, ktery ptichazi s myslenkou, ze konflikt vznika na
zakladé nedostatku ¢asu investovaného do podnikani ¢i do vztahu (Parasuraman & Simmers,
2001).

Ve své préci se soustiedim piedev§im na negativni aspekty vzniklé nerovnovadhou mezi
podnikdnim a vztahem. Konkrétné se zaméfuji na zmény chovani, ke kterym dochazi pfi
prozivani problémd, at’ uZ v podnikdni, ¢i vztahu, na nasledky téchto zmén a zpiisoby, jakymi
manzelé/partnefi tyto zmény fesi. Na rozdil od vySe zminénych vyzkumd, které vyuzivdm
jako vychodisko, sleduji vazbu konfliktu, diisledku i strategie vedouci k rovnovaze. Nutno
podotknout, ze i1 ptesto, Ze doslo k celosvétovému silnému narastu podnikateld (GEM
2018/2019 Global Report), neni téma vyzkumniky tolik prozkoumané (Schjoedt, 2013).
Vyzkumy se spiSe zamétovaly na well-being nebo Zeny podnikatelky.

Diplomova prace je rozdélena do 2 ¢asti — teoretické a praktické. Kazdé ¢ast se sklada ze
3 kapitol, celkem ma tedy prace 6 kapitol. Prvni kapitola teoretické Casti se zabyva
podnikdnim a jeho naroky. V této kapitole definuji pojmy jako podnikdani a podnikatel.
Popisuji riznéa pojeti, se kterymi se Ize setkat, a rozdily mezi nimi. Déle se vénuji etapdm
podnikadni a problémim, se kterymi se podnikatelé mohou stfetnout, jako je naptiklad
syndrom vyhoteni. VSechny popsané problémy vyvolané podnikanim maji urcity vliv na
zdravi podnikatele. Z toho divodu jsou v zavéru kapitoly popsany zplisoby, jak feSit
problémy plynouci z podnikéni, respektive jak predejit zdravotnim problémim. Druha
kapitola se nejprve zaobira rliznymi druhy partnerstvi a momentalnimi trendy v této oblasti.
Nasleduje popis vyvoje vztahu a na zavér jsou popsany problémy v partnerskych vztazich a
moznosti jejich feSeni. Posledni kapitola teoretické casti je kliCova. Propojuje vztah
s podnikanim a zaméfuje se na vzdjemné ovliviilovani mezi nimi. V této kapitole jsou uvedeny
divody, kvuli kterym dochazi ke konfrontaci mezi podnikanim a vztahem, k jakym
nasledkiim tento negativni vliv vede a jaké jsou moznosti feSeni neboli mozné zpisoby, jak
nastolit rovnovdhu mezi podnikdnim a vztahem. Podnikatelé vnimaji rovnovahu riznég, pravé
proto se osobni definice rovnovahy zna¢né lisi. K odlisnostem mulize dochazet také z divodu
osobnostnich rysti podnikatele. Proto je nutno podotknout, Ze rovnovéha je subjektivni,



neda se snadno uchopit a neni pfesné¢ definovdna. Odbornici stale diskutuji o tom, jak ji
definovat. Rovnovéha je ovSem pro podnikatele velmi dilezita, jelikoz ovliviluje jejich
psychickou pohodu.

Druhou &asti této diplomové prace je ast empiricka. Uvod do empirické ¢asti a zaroven
¢tvrtou kapitolu celé prace tvoii metodickd c¢ast. V této kapitole se vénuji stanoveni
vyzkumnych otdzek, popisuji vyzkumny soubor a proces ziskavani respondentti. V ramci této
kapitoly jsou jesté¢ uvedeny metody sbéru dat a postup jejich vyhodnoceni. P4td kapitola je
vénovana vysledklim, ke kterym jsem doSla ve svém vyzkumu. Na zakladé provedenych
rozhovori jsem identifikovala klicové diivody vzniku sporii. Seskupila jsem je do nékolika
kategorii podle tématu, kterého se problém tyk4. Vzniklo pét kategorii — ¢as, penize, role,
unava a nepochopeni. Pro kazdou pfic¢inu neshod nejprve uvadim jeji popis. Poté se vénuji
dopadu daného problému na vztah ¢i na podnikdni a na konci popisuji mozna feSeni, se
kterymi se mi respondenti svéfili. V Sesté kapitole se zaobirdm ptfinosy svého vyzkumu pro
poznani a pro praxi. Popisuji, kjakym omezenim doSlo nebo mohlo dojit v ramci
provedeného vyzkumu, a v neposledni fad¢ navrhuji doporuceni pro dalsi vyzkum.

Toto téma jsem si vybrala z dlivodu propojeni psychologie a podnikani. Mij zajem o tuto
problematiku se prohloubil i proto, ze toto téma neni vyzkumniky dostatecné pokryto. Pfitom
v Ceské republice dochézi ke kazdoronimu piiristku podnikateli (Roéni piehled podnikateli
a zivnosti k 31. 12. 2018) a podnikani je rychle se rozvijejici obor (Katz, 2003).
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TEORETICKA CAST
1. Podnikani a jeho naroky

V dne$ni dob¢ existuji mensi bariéry pro vstup do podnikéani, financovani napadi je
jednodussi a trh je dostatecné rozvinuty, aby lidem umoznil zacit podnikat. Pro mnohé
potencidlni podnikatele neni jednoduché se rozhodnout mezi podnikdnim a zaméstnanim.
Mnozi lidé nikdy nezac¢nou podnikat, protoze existuje fada mytl, kterd je odradi. V této
diplomové praci se zamétim na tii nejtypicte;si.

Hlavnim mytem je teorie, ze podnikatelem se ¢lovék musi narodit, tudiZ musi mit na
podnikdni pfirozeny talent. VétSina odbornik tvrdi, ze clovék se s podnikatelskymi
vlastnostmi a schopnostmi nenarodi (Kourilsky & Carlson, 1996; Frank, Korunka, & Lueger,
2003). Je nutno zminit, ze néktefi lidé maji samoziejmé lepsi genetické ptredpoklady —
fyziologické, télesné a temperamentové charakteristiky (LukeS, Novy et al., 2005). OvSem
nesmi byt opomijeny zivotni zkuSenosti a vychova, které formuji jak charakterové vlastnosti a
rysy osobnosti a praktické dovednosti, tak i budovani sebedtvéry (Erikson, 1995). Ptiblizné
vyrovnané pusobi na vyvoj podnikatele vrozené a ziskané schopnosti (Lukes, Novy et al.,
2005). Jako dalsi priklad mytu lze uvést, Ze podnikatel nesmi citit averzi vi€i riziku.
Vyzkumna studie zabyvajici se tématem pfijimani rizika u podnikateld neprokazala, ze by se
podnikatelé lisili v pfijimani rizika od manaZerii nebo Casto i od bézné populace (Shane,
Locke, & Collins, 2003). Dokonce Fry (1993) ve svém vyzkumu konstatuje, ze podnikatelé
nevyhledavaji riziko, ale snazi se ho ptredvidat. Zda se, Ze ur€itd mira pfijimani rizika je pro
podnikadni nezbytna, ale chapani samotného rizika je mnohdy ovlivnéno vlastni Urovni
sebedivéry (Lukes, Novy et al., 2005). Tvrzeni, Ze podnikatel je svym vlastnim panem, je
tretim mytem. Podnikatel neni zcela svym vlastnim panem. Je pravdou, Ze ho nikdo nemiize
propustit jako v pracovnépravnim vztahu, ale miize zkrachovat. Aby k tomu nedoslo, musi
uspokojit potfeby zakaznika. Z toho vyplyva, Ze zakaznik je panem (Srpové, Rehof et al.,
2010).

1.1.Vymezeni podnikani

V literatufe se setkdme s celou fadou definic podnikani. Je tomu tak proto, Ze podnikani
jako pojem neni piesné definované, respektive podnikdni je tak Siroce chapano, Ze zatim
neexistuje jeho univerzalni klasifikace (Alistair & Starnawska, 2008). Napftiklad podnikani
muze byt chapano ve smyslu podnikatelstvi. Jedna se o tvorbu néceho inovativniho, néceho
nového, jedinecného nebo néceho, diky cemu jsou piekonavany neefektivni oblasti
ekonomiky (Luke§, Novy et al., 2005). Tudiz jde o podniky, které vznikaji na zakladé
podnikatelskych piilezitosti, jez podnikatelé rozpoznali a které chtéji vyuzit.

V této praci je podnikéni definovano podle obchodniho zakoniku, ktery tento pojem
vymezuje nasledovné: ,, Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné

‘

podnikatelem vlastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.®
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(obchodni zakonik &. 513/1991 Sb., Hlava I, Dil I, § 2)' Z vyse uvedeného lze vyvodit, ze
podnikatelem mtize byt kdokoli. MiiZe to byt osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢inna nebo i osoba,
ktera vlastni podnik.

1.1.1. Podnikatel

U pojmu podnikatel, stejné tak jako u podnikéani, existuje celd fada formulaci.
Podnikatelem miZe byt napiiklad osoba, kterd vlastni podnik, bez ohledu na to, zda vidi
ptilezitost v podnikdni ¢i nikoli. Na druhou stranu podnikatel miZze byt definovan jako
inovativni jedinec vytvarejici hodnotu a vyuZzivajici ptilezitosti (Lukes, Novy et al., 2005).

Jak uZ bylo vySe nastinéno, védecka terminologie neni u pojmu podnikatel jednoznaéna.
Pro tcely této diplomové prace je pouzita definice podle nového obchodniho zdkoniku, ktery
definuje podnikatele nasledovné: ,, Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné

za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ (Zakon €.
89/2012 Sb., obcansky zakonik — novy, Hlava II, Dil 5, § 420)

1.1.2. Etapy podnikani

Kazdy z podnikatelti prochazi v priibéhu svého podnikani rozlicnymi etapami. Tento
vyvojovy proces lze pfirovnat k zivotnimu cyklu produktu (Scott & Bruce, 1987). Podniky se
stejné jako produkty nepohybuji cyklem stejnou rychlosti a miiZou zistat ve stejné fazi po
znatné Gasové obdobi. Podnikani® ve smyslu podnikatelstvi za¢indg u podnikatelské
prilezitosti. V této podkapitole budeme definovat podnikédni jako podnikatelstvi, tedy proces
tvorby hodnoty. Tato hodnota vznika na zaklad¢ vyuziti identifikované podnikatelské
prilezitosti za pomoci urc¢ité kombinace zdroju.

Nejdtlezitéjsim predpokladem pro rozvoj zacatku podnikdni je odhodléni
potenciondlniho podnikatele realizovat identifikovanou pftileZitost. Postup od rozpoznani po
realizaci se nazyva podnikatelsky proces’. Podnikatelsky proces se sklada ze Sesti stadii,
ktera jsou zobrazena niZe na obrazku 1.

! Tento obchodni zakonik platil v letech 1992 — 2014,

? Podnikatelstvi je definovano v kapitole 1. 1 Vymezeni podnikéni.

? Zde pouzité vymezeni podnikatelského procesu je upravenou verzi z odborného ¢lanku Moriss, Kuratko &
Schindehutte (2001).
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Identifikace prilezitosti e
p Féze zdrojt

napadi

a

Tvorba koncepti

@

Urceni pottebnych zdroju _

@

Ziskéani nezbytnych
zdroju

Faze
implementace

@
|

Implementace a fizeni

@

Sklizen vysledkt

Obrazek 1: Etapy podnikatelského procesu
Zdroj: Lukes, Novy et al. (2005), s. 30, vlastni zpracovani

Prvnim krokem je rozpoznani prileZitosti. PfileZitost miiZze vzniknout naptiklad v ramci
demografickych nebo spolecenskych zmén, novych trznich segmenti, novych technologii ¢i
zmén v regulaci. Poté je nutno formulovat, co nového tato pfilezitost pfinese, tedy vytvorit
koncept. Mohou to byt produkty, sluzby, procesy, trhy, organizaéni formy, technologie ¢i
prodejni a distribu¢ni kanaly. Tyto dv¢ etapy predstavuji fazi zdrojii napadii.

Dalsi faze se zamétuje na implementaci, tedy na uréeni a predev§im ziskani potfebnych
zdroji nutnych krealizaci konceptd. Mezi zdroje patii kvalifikovani zaméstnanci,
manazerské, marketingové, prodejni, technické znalosti, financovani, dodavatelé, distribu¢ni
kanaly, vyrobni prostiedky, licence atd. K ziskdni téchto zdrojli lze vyuZzit pijcku,
outsourcing, leasing, podily na vlastnictvi, jméni, partnerstvi, bartery, dary, joint venture’ a
dal§i mozné alternativy. Nasleduje faze implementace konceptu, sledovani vykonnosti,
uskuteciiovani novych investic, expanze, vyplaceni poskytovateld zdroji a dosaZeni cild.
Posledni fazi je sklizeii vysledkii v podobé prodeje licencnich prav, piedani nebo prodeje
podniku, vetejného tpisu akcii a podobné.

Vramci faze implementace a fizeni prochdzi podnik urCitymi stadii vyvoje neboli
Zivotnim cyklem podniku. Nejzndméj$i je model zroku 1984 vytvoreny Millerem a
Friesenem, zalozeny na zakladnich 5 stadiich: zaloZeni, rust, stabilizace, krize a zanik.
Jednotliva stadia vyzaduji rGzné piistupy k fizeni. Ve vétSin€ piipadech podnik neprojde
vSemi fazemi, protoZe cilem je dlouhodobé fungovani (Srpovéa & Rehof et al., 2010).

* Joint ventures je pojem pro spojeni dvou a vice podnikateléi/podnikil, ktefi/které sdili zisk & ztratu a spoledné
se podili na fizeni podniku. Nedochézi béhem toho ke slouceni ¢i splynuti podnik?i.
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1.2.Problémy v podnikani a moZnosti jejich FeSeni

Jak uZ bylo podotknuto v pfedchozi podkapitole (viz podkapitola Etapy podnikani),
s prvnim problémem se podnikatel mize setkat ihned na zacatku podnikani. Jedné se o ziskéni
potiebnych zdroji. Dil¢i zdroje se daji sloucit do nésledujicich kategorii: fyzické, vztahové,
organizacni, financni, intelektudlni a technologické. Tyto kategorie vznikly na zakladé
akronymu PROFIT (z angl. Physical, Relational, Organizational, Financial, Intellectual,
Technological). V tabulce 1 jsou uvedeny piiklady k jednotlivych zdrojim (LukeS, Novy et
al., 2005).

Typ zdroju Priklady
P Fyzické hmotny majetek pogllllticl)(lllll ;brilla}ll)f. vybaveni, stroje,
R Vztahové zékaznici, dodavatelé, distribucni kanély
o Organizacni struktury, procesy, systémy
F Finan¢ni hotovost, bankovni ucet, dluhova zplisobilost
I Intelektualni zkuSenosti, prodejni a tymové dovednosti
T Technologické patenty, licence, technologie

Tabulka 1: Typy zdroja
Zdroj: Lukes, Novy et al. (2005), s. 35, vlastni zpracovani

Strategie ziskani potfebnych zdroji muze byt rliznoroda. Lze se vydat konvencni cestou,
tedy pfimym nékupem, leasingem, ptjckou, licenci nebo sdilenim zdroji. K ziskani zdroju je
mozné také pouzit podil na vlastnictvi nebo vyuzit strategii ,,hemenex* spocivajici v tom, Ze
poskytovatel zdroje je ziskdn na zakladé nabidky spoluprace, kterd je umocnéna informaci o
jiz existyjicim jiném vérohodném poskytovateli (LukeS, Novy et al.,, 2005). Zdroje
financovani lze ziskat i od finan¢nich instituci, které podporuji podnikani. Zejména to mohou
byt vlddni nebo soukromé organizace. Jako piiklad vladni organizace Ize uvést
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku (CMZRB). Business angel je individualni
investor investujici vlastni kapitdl do rozvoje perspektivnich spolecnosti nebo novych
spole¢nosti s riistovym potencialem (Srpova, Rehof et al., 2010).

Vybér zpiisobu financovani zavisi na mnozstvi pottebnych penéz, rizikovosti podnikéni,
ristovém potencidlu spolecnosti, oboru a rozsahu kontroly. Klicovou roli hraji mimo jiné i
priority podnikatele. V ptipadé, Ze je podnikatel ochotny se vzdat urcitého podilu na
vlastnictvi, miZe podnikat se spolecnikem, v opa¢ném piipadé¢ musi investovat z vlastnich
zdrojt (Lukes, Novy et al., 2005).
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1.2.1. Well-being a podnikani

Subjektivni pohodu neboli subjective well-being (SBW) ovliviiuje cela fada faktort.
S podnikanim souviseji Ctyfi typy pracovniho nasazeni, které maji na pohodu jednotlivce vliv.
Jedna se o pracovni spokojenost’ (work satisfaction), pracovni angaZovanost’ (work
engagement), workoholismus (workaholism) a vycerpani (exhaustion). Tyto typy jsou
integrované a rozdéluji se na pozitivni a negativni. Pracovni spokojenost a pracovni
angazovanost patii do pozitivnich typl vnasejicich do Zivota spokojenost a radost. Negativni
druhy, tedy workoholismus a vycerpani, naopak narusuji pohodu a dusevni spokojenost
clovéka (Bakker & Oerlemans, 2011).

I kdyZ se na prvni pohled zd4, Ze tyto pojmy jsou v ramci své skupiny zaménitelné, tak ve
své podstaté nejsou. AngaZovanost prameni ze zaliby v praci. Clovék je ochoten ob&tovat
vice ¢asu praci neboli pracovat ,,nad rdmec* a mit z toho pozitek. Z toho vyplyva, ze tento typ
v sob¢é kombinuje potéSeni z prace a vysokou pracovitost (Bakker, Albrecht, & Leiter, 2011;
Bakker & Hakanen, 2013). Na druhou stranu spokejenost piedstavuje pasivnéjsi formu —
¢lovék je rad za to, co ma. Pracovitost je stfedni az nizkd, to znamena, Ze jedinec splni svou
préci a povinnosti, ale zbytecné nebude délat néco navic (Bakker & Hakanen, 2013).

Vysoka pracovitost vyvolava dojem, Ze angaZzovanost a workoholismus se shoduji, ale je
potvrzeno, ze se jedna o rtizné fenomény se znacnymi rozdily a dopady na subjektivni pohodu
jednotlivet (Mékikangas et al. 2013; Van Beek, Taris, & Schaufeli, 2011). V ptipadé
angazovanosti je prace povazovana za zabavu (Schaufeli et al., 2001), kdezto workoholismus
je spojeni nadmérné prace a nejasné prace (McMillan & O'Driscoll, 2006; Taris & Schaufeli,
2003). Syndrom vyhoreni je potencidlné zavazny vedlejsi U¢inek workoholismu. Tento
syndrom odrdzi rozmér vy&erpani vyvolany stresem (Wincent & Ortqvist, 2009a) a je
definovany jako chronicky stav fyzického a emociondlniho vycerpani plynouci z nadmérné
prace a nepftetrzitého stresu (Wright & Cropanzano, 1998). Vyzkumy poukazuji na to, Ze u
podnikatelti se vyskytuje vysoka mira stresu, na jehoz zaklad€ Casto dochdzi k vyhoteni
(Dijkhuizen et al., 2014; Wincent & Ortqvist, 2009b).

Na obrazku 2 jsou zobrazeny zminéné jednotlivé faktory ovliviiyjici subjektivni pohodu.
Tyto faktory zavisi na potéSeni z prace a mife pracovitosti. U kazdého druhu jsou rozepsany
pocity plynouci z daného typu pracovniho nasazeni. Vybér pracovniho nasazeni muze byt
ovlivnény 1 typologii podnikatele a béhem podnikéni miiZze u podnikatele dochdzet ke zméné
pracovniho nasazeni (Bakker & Oerlemans, 2011).

> Dale také jen spokojenost.
® Déle také jen angaZzovanost.
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* unaveny ¢ uvolnény
* ponury e klidny
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\'sm utny j

Nizké pracovitost

Obrazek 2: Typy pracovniho nasazeni
Zdroj: Dijkhuizen, et al., (2016), vlastni zpracovani

1.2.2. Syndrom vyhoreni

U podnikateld se Casto setkdvame se syndromem vyhoteni (Rubino, Luksyte, Perry &
Volpone, 2009). Prameni to z podstaty podnikani. Jak uz bylo v této praci nckolikrat
naznac¢eno a popsano, podnikani je spojeno s ur€itym rizikem, nejistotou v praci, vysokou
pracovni zatézi, rozhodovacim konfliktem a pfimou odpovédnosti za Uspéch/neuspech
podniku. VSechny tyto faktory mohou v podnikateli vyvolat znacné negativni pocity, jako je
strach, uzkost, osamélost, napé€ti, a nakonec emocni vycCerpani (Patzelt & Shepherd, 2011).
Dusledkem byva zhorSeni fyzického a dusevniho zdravi. Nésledné dochézi ke zdravotnim
komplikacim, nemocem ¢i syndromu vyhoteni.

Syndrom vyhotfeni se projevuje vycCerpanim, tj. unavou bez ohledu na pfic¢inu,
depersonalizaci nebo lhostejnym piistupem k praci a nedostatkem pracovnich uspécht
(Rubino, et al., 2009). S tim souviseji depresivni stavy, sniZzeni sebediivéry, vegetativni potize,
poruchy spéanku ¢i traveni, bolesti hlavy a podrazdénost (Lukes, Novy et al., 2005). Mezi dalsi
projevy patii také omezovani osobnich kontaktl, tendence k vyvolavani konfliktd, sniZeni
pracovniho vykonu a celkovy nezdjem (Gilbertova & Matousek, 2003).
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1.2.3. Stres

Nejen syndrom vyhoteni, ale i stres sdm o sobé je povazovan za negativni disledek
podnikani (Wei, 2008). Na psychiku kazdého podnikatele plsobi celd fada zatézovych
podnéth. Proto je stres n€kdy oznaCovan za hlavni aspekt podnikani (Alstete, 2008). Podnéty
mohou byt jak vngjsiho charakteru jako tukoly, vztahy, povinnosti, poZzadavky apod., tak i
vnitiniho. Mezi ty mliZeme zafadit naptiklad nasSe ptfedstavy, cile, mySlenky a pozadavky na
sebe sama (Lukes, Novy et al., 2005).

Stres muze plynout z plnéni tkoli jako planovani, ziskavani zdrojii, ndboru zaméstnanci,
fizeni a vedeni zaméstnancii, kreativniho feSeni problémi a rychlého rozhodovani v nejistych
a nejednoznaénych situacich (Patzelt & Shepherd, 2011). Zatimco podnikatel¢ maji urcité
vyhody, jako je autonomie a kontrola, tak ve vétSiné piipadd postradaji zdroje potiebné
k realizaci svych planti a strategii (Baron, 2008), a kvlli tomu se podnikatel ocitne ve stresové
situaci. Podnikdni k tomu navic ¢asto vyzaduje velké mnoZstvi Casu a energie, mnohokrat na
ukor rodinnych a socidlnich vztahi (Kuratko & Hodgetts, 2004). I tato skutecnost miize
vyvolat problémy vedouci ke stresu. Je dileZzité, aby se podnikatel naucil ¢aste¢né stresu
predchazet a ¢astené se s nim szit.

Stres mlZe mit na podnikatele 1 pozitivni vliv. Dokonce je ur€itd mira stresu nutna,
protoze vede k vys$Simu vykonu podnikatele, nazyva se dobrym stresem (eustresem).
V ptipadé, Ze mira stresu piekro¢i tuto urcitou hranici, tak se stane Spatnym stresem
(distresem). Piekroceni hranice povede nejen ke sniZzeni vykonu podnikatele, ale 1
k fyziologickym ¢i psychickym problémim (LukeS, Novy et al.,, 2005). Piiklady
fyziologickych symptomu jsou bolest hlavy, vysoky krevni tlak, srde¢ni a kardiovaskularni
poruchy (Pfeiffer et al., 2001). Chronickd tnava, poruchy spanku, ztrdta motivace, pokles
spokojenosti jsou piiklady psychickych problémii vyvolanych stresem (Gilbertovd &
Matousek, 2002).

1.2.4. Stresory v podnikani

Zatimco podnikatelé jsou na zaCatku své podnikatelské cesty nadSeni a plni entuziazmu
(Uy, Foo, & Song, 2013), soucasné si ¢asto neuvédomuji, jak je podnikdni narocné. Jsou
vystaveni fad¢ stresorl, o nichZ je znamo, Ze $kodi lidskému zdravi (Uy et al., 2013). Obecné
plati, Ze stresory spojené s podnikdnim maji fadu negativnich dopadii nejen na vykonnost
podnikatele, energii a angaZovanost (Sonnentag & Fritz, 2015), ale 1 na psychické zdravi
¢lovéka (Van Yperen & Janssen, 2017).

Grant & Ferris (2012) na zéklad€ reSerSe literatury rozdélili ve své praci stresory do
6 kategorii — finan¢ni (financial), interpersondlni (interpersonal), vnitini (internal/self-
induced), samotnd prace (job itself), nepfedvidatelnost/riziko (unpredictability/risk),
vyvazenost pracovniho a soukromeého Zivota (work-life balance). Finanéni stresory zahrnuji
napiiklad financovani podnikdni, zaloZeni/udrzovani klientské zakladny, penéZni tok a
pritbéh/vysledky hospodaiské soutéze (Feldman & Bolino, 2000). Interpersonalni stresory
se skladaji ze tii podkategorii. /zolace neboli nedostatek socialni podpory a osamélost je prvni
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znich. Mezi dal§i nalezi konflikty s obchodnimi partnery, zakazniky/klienty nebo
podiizenymi. Tedy zjednodusené problémy s lidmi. Posledni lze nazvat fizeni/dohled nad
ostatnimi. Jedna se o nabor a rozvijeni zamé&stnancli, delegovani a kontrolovani prace a
ziskani dalSiho lidského kapitalu (Feldman & Bolino, 2000; Tetrick et al., 2000). Vnit¥ni
stresory zahrnuji pocit selhani, negativni pocity spojené s podnikovou ztratou, ponoteni do
podnikani, potfebu kontroly a dosazeni cilli, potfebu uznani a pocit nediivéry. Do této skupiny
patii také fyziologické dopady podnikani (Parasuraman & Simmers, 2001; Shepherd, 2003).

Stresory vyvolané samotnou praci zahrnuji marketing, administrativni a dafiové
zélezitosti, zodpoveédnost za rozhodnuti, ocekdvani zucastnénych stran (zaméstnanci a
klientli), casovy zdvazek a pracovni zatéz (Ortqvist et al., 2007; Vasumathi et al., 2003;
Wincent & Ortqvist, 2009; Parasuraman & Simmers, 2001; Feldman & Bolino, 2000).
Kategorie nepredvidatelnosti/rizika v sobé spojuji nejednozna¢nost a nejistotu ve sfére
finan¢ni, kariérni, rodinné, socidlni a psychické (Vasumathi et al., 2003; Feldman & Bolino,
2000). Posledni skupinou stresort je vyvazenost pracovniho a soukromého Zivota, kterd se
zaméfuje na stresové stavy pracovniho a osobniho Zivota a vliv dlouhych odpracovanych
hodin na osobni zivot (Prottas & Thompson, 2006; Feldman & Bolino, 2000; Tetrick et al.,
2000).

Wei, Cang, & Hisrich (2015) fadi mezi podnikatelské stresory také pracovni zatéz,
konkuren¢ni srovnani, poZadavky na znalosti, fizeni odpovédnosti a poZadavky na zdroje.
Podle nich Ize hlavni kategorie stresorti pro podnikatele rozdélit na faktory prostiedi, faktory
spojené s praci a firmou, individudlni faktory a osobnostni faktory.

Faktory prostiedi jsou naptfiklad zmény v ekonomice ¢i legislativé, vysoka danova zatéz
nebo rychly vyvoj technologie. Do faktori spojenych s praci a firmou se fadi nadmérné
pracovni zatizeni, prekdzky v naplnéni podnikatelskych cili apod. Hypotéka, nedostatek
volného Casu, neocekévané a narocné situace jako rozvod, Uraz ¢i narozeni ditéte spadaji do
individualnich faktori. Zjednodusené feceno patii do této skupiny problémy v rodinnych
vztazich nebo finan¢ni tlaky. Posledni kategorii jsou osobnostni faktory. Jako ptiklad je
mozné uvést potiebu kontroly a moci nebo vysokou vykonovou motivaci ¢i perfekcionismus
(Lukes, Novy et al., 2005).

Soucasné studie naznacuji, ze podnikatelské stresory (napi. nedostatek financ¢nich
prostfedkil, nedostatecné vybaveni) podstatné ovliviiuji zplsob, jak jednotlivci odpocivaji (a
interferenci mezi podnikanim a domovem, tedy jak podnikatelé¢ oddéluji praci mimo pracovni
dobu (Cardon & Patel, 2015)). Stresory spojené s praci jsou negativni faktory, stavy nebo
udélosti, které se vyskytuji v pracovnim prostiedi a mohou vést také k ,deformacnim*
reakcim doma, tedy v partnerském ¢i rodinném zazemi (Sonnentag & Fritz, 2015).
Podnikatelé¢ jsou navic Casto silné finanéné zapojeni do svého podnikadni nebo dokonce
osobné zodpovidaji za dluhy spolecnosti ¢i investovali rodinné tspory. Hrozba finanéni ztraty
v piipad¢ selhani a natlak ze strany rodiny mohou byt pro podnikatele silnymi stresory
(Shepherd & Cardon, 2009).
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Podnikatelské stresory negativné ovliviluji 1 spanek, ktery je dilezitym ukazatelem zdravi
ukézal, Ze stresové stavy spojené s praci jsou Uzce spjaty s nespavosti. Tento vyzkum
aplikovali 1 na podnikatele. Kdyz podnikatelé premysleji o pracovnich problémech v dobé
mimo praci, stresory zlstavaji mentalné pfitomné, coz vede k pokracujici psychofyziologické
aktivité a psychickému rozruSeni na vysoké urovni (Hiilsheger, Lang, Depenbrock, Fehrmann,
Zijlstra, & Alberts, 2014; Sonnentag, Binnewies, & Mojza, 2008a). Z toho divodu maji lidé
potize s usindnim nebo dosazenim klidného spanku (Hiilsheger et al., 2014; Sonnentag &
Fritz, 2007; Syrek, Weigelt, Peifer, & Antoni, 2017), a to zvlasté pokud jednotlivci prozivaji
tézké ¢i slozité obdobi, ve kterém dochdzi k nenaplnéni cilii ¢i dokonce selhani. Béhem
pracovnich hodin je psychologicka naroCnost na vysoké urovni, a proto se podnikatel
potiebuje zotavit (Syrek et al., 2017).

Rozpoznani a porozuméni podnikatelskym stresovym faktorim miize pomoct podnikateli
pfi predchazeni stresu nebo sziti se s nim (Wei, Wang, & Duan, 2009). Vyzkum vlivu
podnikatelskych stresortl je omezen, zejména pokud jde o jeho vztah k syndromu vyhofeni.
Stresory jsou spoustée vyvolavajici rizné nepiijemné emoce. NejCastéji vyvolavaji buSeni
srdce, poceni, pocity naléhavosti a rizné dal§i emoce (Cungi, 2001). Stresory jsou
kumulativni a vedou k narGstani stresu. Kazdy novy a trvale ptsobici stresor vede k nariistu
celkového prozivaného stresu. Vysledkem miize byt zhrouceni nebo chronicky stres, tedy
stres pisobici dlouhodobé. Chronicky stres vede k zavaznym psychickym a télesnym
onemocnénim a poruchdm (Lukes, Novy et al., 2005).

Aby nedoslo k témto zdvaznym zdravotnim problémim, je nutné, aby se podnikatel
naucil odpocivat, a to jak fyzicky, tak hlavné psychicky. K obnoveni neboli restartovani je
nutné, aby podnikatel nemyslel na problémy a nestresoval se z prace mimo pracovni dobu.
Pokud k obnové nedochazi, vyznamné trpi psychické a fyzicka stranka (Fritz & Sonnentag,
2005; Kiihnel, Sonnentag, & Westman, 2009). V dusledku toho mlize podnikateliim chybét
motivace, dokonce se mohou rozhodnout, Ze se ve svétle stresori zfeknou svych aktivit (Foo,
Uy, & Baron, 2009; Kollmann, Stéckmann, & Kensbock, 2017), coz povede k radikadlnimu
zhorSeni pohody podnikatele.

1.2.5. Predchazeni zdravotnim problémiim

VSechny vySe popsané problémy maji ur€ity negativni vliv na zdravi podnikatele.
Existuji metody, diky kterym muliZe podnikatel pfedejit problémtm, jako je stres ¢i syndrom
vyhofeni, a tedy i zdravotnim problémim s tim souvisejicim (Héasa, JaroSova, & Lukes,
2002). Nejdiive by se podnikatel mél zaméfit na fyzické zdravi, se kterym piimo souvisi
zdravi duSevni.

Fyzické zdravi se podpoii pravidelnym cvi¢enim a zdravym zplisobem stravovani. Proto
by podnikatel m¢l byt dostatecné fyzicky aktivni a konzumovat stravu bohatou na vlakninu,
se snizenym obsahem tukd a cholesterolu. M¢l by mit dostateny piisun véapniku a
antioxidantli a dodrzovat pitny rezim. DuSevni zdravi je spojeno s dobrou fyzickou kondici.
Pravidelny pohyb poméhé 1épe zvladat stres, protoze snizuje vyskyt tzkosti, deprese, tlaku i
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napéti (LukeS, Novy et al., 2005). Dale zlepSuje image, zvySuje sebedivéru, snizuje
pravdépodobnost vzniku nemoci a zvysSuje pracovni efektivitu (Neck & Cooper, 2000).

Dals$i metodou eliminace pracovniho stresu je socidlni podpora. Jedna se o béznou
lidskou pomoc a podporu ze strany nejblizSich ptatel nebo rodinnych ptisluSnikd. Socialni
podpora je blize popséna v kapitole 3 Vziajemny vztah mezi podnikanim a partnerskym
zivotem (Lukes, Novy et al., 2005).
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2. Partnerské vztahy

Vzhledem k tomu, ze ¢lovék je tvor spolecensky, je pochopitelné, Ze cely zivot navazuje,
udrzuje a ukoncuje vztahy s druhymi lidmi. Zapadni prameny uvadéji, Zze na seznameni
s partnerem lze pouzit pravidlo 5 x 20. Tedy: ,,Dvacet procent lidi se podle nich se svym
partnerem seznami ve Skole ci pri studiu, 20 % v zaméstnani, dalsich 20 % pri zajmovych
aktivitach, 20 % pripada na seznameni ve spolecenském a rodinném Zivoté, pripadné pri
cestovani, zbyvajicich 20 % pak tvori seznameni zprostiedkovana inzerci, seznamovacimi
agenturami a akcemi. “ (Smolka, 2009, s. 14)

Pod slovem partnerstvi si néktefi 1idé mohou ptedstavit, ze se jednd o etapu vedouci
k manzelstvi a zaloZeni rodiny. Proto je nutno konstatovat, ze toto stanovisko zcela ziidka
platilo v minulosti, a je$té¢ méné plati dnes (Mozny, 2006). Z toho vyplyva, ze partnerstvi je
dlouhodobé forma souziti a hospodateni dvou dospélych lidi bez uzavieni snatku (Vagnerova,
2007).

2.1.Typy vztahu

»Tradicni formy a role partnerstvi, manzelstvi a rodicovstvi se vyrazneé meni a posouvaji
rodinu jako takovou od stability, jednoznacnosti a jisté uzavienosti k veétsi rozriiznénosti a
otevienosti uvniti- i navenek.” (Silerova, 2003, s. 137) V soudasnosti jsou na vzestupu uréité
typy vztaht, které nezapadaji do klasického pojeti partnerskych vztahli. Mezi nové trendy se
fadi singles a mingles.

2.1.1. Nesezdane souziti

V odborné literatufe existuje mnoho oznaceni a definic pro tuto formu partnerského
souziti. Jako piiklad 1ze uvést terminy od ViteCkové & Brabcové (2010). Autorky oznacuji
tento druh partnerstvi jako spolecné souziti (living together), dvoustupiiové manzelstvi (two-
step marriage) nebo kamaraddské manzelstvi (companionate marriage). Nalezneme i $ir$i verzi
definice partnerstvi. RabuSic udava, Ze se jednd o ,formu souziti dvou jedincii opacného

vvvvvv

spolecné bydli a spolecné hospodari, avsak nejsou oficialné sezdani* (Rabusic, 2001, s. 193).

Nesezdané souziti se mize liSit jak délkou, tak 1 podstatou. Z toho diivodu se v literatuie
vyskytuje cela tada typologii. Dalo by se fici, Ze toto souZziti je mozné rozliSit podle
zékladniho rozdéleni, které popisuji Chaloupkova & Salamounova (2004). Prvnim typem je
pfedmanzelské souziti. Podstatou je vyzkouset si Zivot ve spolecné domdacnosti, hospodaieni a
fungovani vztahu. Je to jisty druh pfipravy na manzelstvi. Uzavieni manZelstvi nebo rozchod
jsou jediné dva mozné zpusoby ukonceni tohoto typu souZiti. Pary, které Ziji jako manzelé,
maji déti, ale nevstupuji a ani nemaji v planu vstoupit do oficidlniho svazku, jsou druhou
formou souziti. Jedna se o jakousi plnohodnotnou alternativu k manzelstvi. Dalsi typologii
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poskytuje RabuSic (2001), ktery rozdé€luje nesezdané souziti na Ctyfi zdkladni typy —
porozvodové, snoubenecké, docasna kohabitace a plnd alternativa k manzelstvi.

2.1.2. Manzelstvi

Manzelstvi je forma partnerského vztahu, ktera je obecné€ povazovana za tradi¢ni. Vnima
se jako kazdodenni vzajemné sdileni Zivota (HargaSovd & Novak, 2007). ,,Obsah pojmu
manzelstvi se chape jako prdavni normou urcené a tradici upevnené souziti muze (muzii) a Zeny
(Zen), uzavirané podle zdkona a téz podle previddajicich zvykii. Manzelstvi konci umrtim,
prohlasenim jednoho z manzeli za mrtvého nebo pravné formalizovanym rozvodem.*
(Planava, 2000, s. 171). Dale ve své praci konstatuje, Ze manzelstvi zabezpecuje optimalni

prostiedi pro vznik a trvani rodiny, tedy rozeni déti.

2.1.3. Singles

Singles je termin vypiijceny z angliCtiny, protoZe CeStina nema pro tento typ lidi vlastni
pojmenovani. ,,Jsou to relativné mladi lidé mezi 25 az 40 lety, kteri se viceméné dobrovolné
rozhodli zit po delsi dobu bez partnera proto, aby mohli rozvijet jiné nez rodinné Zivotni
strategie. (Radimska a Tomasek, 2003, s. 10)

Z vyse zminéné definice vyplyva, Ze se jedna o muze a zeny, kteti jsou cilen¢ dlouhodobé
nebo jen doCasné sami. Odkladaji zaloZeni rodiny na co moZna nejzaz§i moZnou hranici.
Jedinci vnimaji tento stav pouze jako urcitou etapu v zivoté, tedy doCasnou zalezitost. AvSak
Casto se z toho stava definitivni stav (Mozny, 2008). Touzi Casto po budovani kariéry,
cestovani nebo jen uzivani Zivota bez zavazkd ¢ rodinnych povinnosti a starosti (Smolka,
2009).

Zapadni sociologové oznacuji toto obdobi jako pozdni mladost, ¢i mladou dospélost,
ptipadné postadolescenci. V dnesni dobé se pocet osob v této kategorii stale zvysuje, coz vede
k nékterym problémim. Jednim z hlavnich problémi je tzv. nulovéd reprodukéni strategie
(Mozny, 2008) nebo egocentricky az egoisticky svétovy ndzor (Radimska a Tomasek, 2003).

2.1.4. Mingles

Forma vztahu mingles se zafazuje pod kategorii LAT — Living Apart Together, tedy v
prekladu z angli¢tiny ,,spolu, ale oddélené. V cestin€é se pouzivd odborny termin oddélené
souziti (Rabusic, 2001; Mozny, 2008). Pro tento vztah je charakteristické nesdileni spole¢né
domécnosti. RabusSic definuje mingles jako ,,oddélené souziti, kdy dva lidé opacného pohlavi
patri k sobeé, jejich okoli vi, Ze spolu Ziji, avsak kazdy z partnerii si ponechd své viastni bydleni
a své vlastni hospodareni (Rabusic, 2001, s. 201). Mozny vidi prosazovani tohoto stylu
vztahu jako piiklad probihajicich zmén v charakteru partnerskych vztahi (Mozny, 2008).
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2.2.Vyvoj vztahu

Pfirozeny vyvoj vztahu prochazi ur€itymi fazemi. Jednotlivé faze lze od sebe obecné
odlisit Casové. Kazda faze miize trvat rizné dlouho v zdvislosti na vztahu a partnerech. Vyvoj
vztahu lze rozdélit na tfi zdkladni ¢asti — zamilovanost, lasku a pratelstvi (Matéjkova, 2007).

2.2.1. Zamilovanost

Féaze zamilovanosti trvd maximalné 2-3 roky. Rozdéluje se dal na 3 etapy podle délky
trvani vztahu. Jak uZ bylo zminéno vyse, trvani jednotlivych fazi je velmi individudlni, a proto
u nékterych lidi mize odeznit uz po par mésicich. Toto obdobi se povazuje za nejkrasnéjsi a
nejstastnéjsi, protoze vnimani clovéka je pod vlivem hormont. Pfedev§im se jedna o
fenylethylamin (PEA) a serotonin neboli hormon $tésti. Fenylethylaminu se fika také
hormon zamilovanosti, vylucuje ho mozek zamilovanych lidi a vyvolava euforii. Tato
kombinace také zplsobuje, ze Clovek zafi, je pozitivné naladény, spokojeny a sebevédomy.
Dokonce se citi jako opily a je plny energie. Negativni strdnkou tohoto obdobi je zkreslené
vnimani partnera. D4 se fici, Ze zamilovany jedinec toleruje nebo dokonce nevidi nedostatky
svého partnera (Matéjkova, 2007).

Obdobi mezi 0.—3. mésicem

Jde o prvni etapu zamilovanosti. V ramci tohoto ¢asového tUseku nejdiive zjiStujeme,
zda partner opétuje zdjem. ZjednoduSené lze fici, ,,zda partner o mé stoji. V ptipadé
kladného zjisténi nastavad faze poznévaci. Charakteristické pro tuto periodu jsou dlouhé
rozhovory, vzajemné intenzivni vypravéni o sobé&, o svych touhach a pranich. Clovék proziva
okouzleni blizkosti partnera, které je umocnéno silnou sexudlni pfitazlivosti. V tomto obdobi
jsme ke svému partnerovi velmi otevieni a nekriticti (Matéjkova, 2007).

Obdobi mezi 3.—6. mésicem

Vztah trvajici déle nez 3 mésice se stdvd vaznym vztahem a zacina dalsi etapa. V tomto
obdobi se jesté vice emociondlné sblizujeme s partnerem. Zaciname se seznamovat s jeho
rodinou, praci, zvyky a zlozvyky. S poznavanim osobniho Zivota partnera za¢iname uvazovat
o budoucnosti vztahu. Zkoumame nedostatky, abnormalni rysy osobnosti a negativni Zivotni
navyky, se kterymi se nedokaZzeme szit (Mat&jkova, 2007).

Obdobi mezi 6. mésicem a 3. rokem

Po 6 mésicich je vztah povaZzovan za dlouhodoby. Uz jsme pln€¢ sezndmeni s Zivotnimi
navyky partnera a stylem jeho Zivota. Na jednu stranu si uvédomujeme odliSnosti partnera, ale
stale je jest¢ vnimame jako zajimavé a milé. Na druhou stranu je zde vétsi pravdépodobnost
vzniku prvnich konfliktl ohledné Zivotnich ocekévani a plant. Proto jesté vice premyslime
o budoucnosti vztahu a zda jsme schopni se vzdjemné dopliiovat a souznit (Matéjkova, 2007).
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V pokrocilé fazi zamilovanosti ¢asto dochézi 1 ke ztraté takzvanych riizovych bryli. Mlze
to urychlit i spolecné bydleni, které je typické pro toto obdobi. Zaciname partnerovy
nedostatky nejen vidét, ale i chapat (Mach, Smolka, 1999).

2.2.2. Laska

Po odeznéni faze zamilovanosti pfichazi laska. Byva to v obdobi tfetiho roku vztahu.
Laska se povazuje za trvaly cit pfinasejici pocit bezpeci a stabilitu. Uz nejen Ze pozndvame,
ale zac¢indme 1 pfijimat jeden druhého. Vnimame a respektujeme partnera s jeho ptednostmi 1
nedostatky. VéEtSinou s timto prechodem souvisi ubytek vasné, euforie a okouzleni partnerem.
Sexualni Zivot jiz neni tak dynamicky, spiSe zacina byt stereotypni a stabilni. V této fazi
dochazi i ke krizim. Nejdiive je krize 3. roku a dale nasleduje krize 7. roku (vice v nésledujici
kapitole 2.3 Problémy v partnerskych vztazich a moznosti jejich feSeni (Matéjkova, 2007)).

Laska je cit tis8i, neni tak explozivni jako zamilovanost. Nezraly partner mize vnimat
tento pfechod jako ochlazeni vztahu ¢i dokonce prvni znamky stereotypu (Mat&jkova, 2007).
Fromm dokonce definuje lasku jako uméni a akt vile. Lasku charakterizuje jako péci,
odpovédnost, uctu a znalost milované osoby (Fromm, 2010).

Spokojenost ve vztahu ovliviiuji ofekavani, resp. naplnéni naSich i1 partnerovych
o¢ekavani. Mohou to byt jak vzajemné sdélovana oc¢ekavani, jako jsou pfedstavy o bydleni,
poétu déti, budoucnosti, tak i nesdélovana oéekavani (Mach & Smolka, 1999).

Je nutno zdiraznit, ze ocekdvani muzl a Zen jsou zcela odliSna. Pro jednoduché shrnuti
jednotlivych ocekavani l1ze pouzit popis ofekavani podle Kratochvila. Autor ve své knize
popisuje oCekavani zen jako posedét si a popovidat, duSevni porozuméni, vycitit, co Zena
pottfebuje, a vyjadifovat lasku celym svym zivotem. Mezi muZzska ocekavani patii uvareno a
uklizeno, sex kdykoliv se mu zachce, staly obdiv a nezatéZzovat starostmi (Kratochvil, 2006).

Zeny maji potiebu si povidat jak o bé&znych kazdodennich situacich a starostech, tak i o
budoucnosti, planech a hodnotach. Ocekavaji, Ze je partner vyslechne, podpofi, a dokonce se i
sveéti se svymi problémy. DusSevni porozuméni je také dilezité, protoze vyvolava v zené
jistotu naslouchéani a pochopeni vnitinich emoci. Dal$im o€ekavanim je ocenéni toho, co pro
muZe a rodinu délaji. Zeny si pieji, aby muzi sami vycitili, co a kdy potiebuiji, bez toho, aby
jim to bylo feceno. Pro zeny je dulezité, aby jim muzi stale dokazovali svou lasku (Matousek,
2003).

Muzska ocekavani jsou naprosto jind nez zenskd. Dalo by se fict, Ze jsou banaln&;jsi.
Muzi touZzi po Gtulném domové, kde se o n€ bude Zena starat. Nechtcji byt ptili§ zatéZovani
starostmi tykajicimi se domdcnosti, proto ocekdvaji, Ze tyto povinnosti bude feSit Zena.
V sexualni oblasti Spatn€ nesou odmitnuti. A v neposledni fadé potiebuji byt chvaleni a
obdivovani za vSe, co udélaji. At uz se jednd o pracovni vysledky, ¢i aktivity souvisejici
s domacnosti nebo rodinou (Matousek, 2003).

2.2.3. Pratelstvi

Tuto fazi nejlépe vystihuje anglické slovo ,.caring®. Jednd se o klidny a trvaly cit
ptichazejici po 20 letech partnerstvi. Charakteristické pro tuto etapu je péce jeden o druhého,
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oddanost a porozuméni. Partneti se vzajemné respektuji. Nepotiebuji se ubezpecovat o svych
citech, protoze si divétuji a znaji se velmi dobfe. V této fazi vztahu obvykle nedochazi
k vybuchu vasni (Matéjkova, 2007).

2.3.Problémy v partnerskych vztazich a mozZnosti jejich reSeni

Ptic¢iny konflikt jsou velmi rozmanité, kazdy par mize mit jiné. V odborné literatute 1ze
nalézt rizné diivody vzniku problémi. V této podkapitole zminim jen nékteré z nich.

Podle Vidal-Grafovych (2007) jsou hadky ve vztahu nevyhnutelné, ale divody jsou
mnohdy rtizné. Ve své praci autoii popsali tfi zakladni faktory. Zpocatku mize byt pti¢inou
sdileni spole¢ného mista. V prostoru, kde dfive zil jeden ¢love€k, se najednou objevuje druha
osoba — ,,vetfelec*, ktery naruSuje typicky chod domécnosti. Dal§im diivodem konfliktti miize
byt rozdilnost stylu zivota partnerti. At uz se jedna o rytmus, zvyky ¢i zlozvyky. Rozdily
muzou byt napiiklad v €asu vstavani, ¢asu a zpiisobu stravovani nebo i organizaci volného
Casu. Jako posledni faktor autofi zminuji vychovu. Rodi¢e svym piikladem a vychovou
vkladaji do déti zédkladni hodnoty a vnimani svéta. Rozdily v hodnotdch a vnimani Casto
vedou ke stfetiim. Na druhou stranu Willi (2011) ve své praci uvadi, Ze pti¢iny konflikt jsou
ukryté hloubéji, tedy v podvédomi jedince. Napiiklad vytésnéné zazitky z détstvi mohou mit
velky vliv na vznik urcitych konfliktd.

Plzék (1973) ve své praci popisuje, ze v nejvyssi mife neshody vznikaji v oblastech
znamé jako instrumentalni slozka souZiti. Jedna se o rodinné hospodateni, vychovu déti,
sexualitu a traveni volného c¢asu. Tyto oblasti Ize nazvat rutinnimi problémy ve vztahu.
Matéjkova (2009) zkouma pticiny konflikti z jiného thlu, a proto ve své knize uvadi trochu
jiny vycet Castych konfliktd. Jednd se o nevéru, chatovani a virtudlni nevéru, sexudlni
nesoulad, Zarlivost, vysoky vékovy rozdil mezi partnery, rozdily v majetku, vzdélani a
spolecenské vrstve, ponizovani, napadéni a tyrani, alkohol, drogy a patologické hracstvi.

Do problémovych oblasti je nutno zafadit i zminéné ocCekéavani, resp. rozdilnost
o¢ekavani muzi a Zen na spokojenost ve vztahu (Kopciova, 2011).

Jak se vztah vyviji, prochazi postupné urcitymi problémy. Nékteré nemusi nikdy nastat a
jiné s nejvétsi pravdépodobnosti nastanou vzdy. Problémy jsou velice individuélni. Odvijeji
od vztahu a partnert. Spole¢nym ekvivalentem mohou byt krize a komunikace.

2.3.1. Krize

V prib¢hu zrani partnerského vztahu proziva par alespon 3 krize. MiiZeme je oznacit jako
zékladni. Prvni krize nastavd kolem 3. roku, nésleduje krize 7. roku a posledni krize je v
obdobi mezi 18. a 25. rokem vztahu. Partnefi mohou proZzivat i dalsi krize souvisejici se
zménami ve svych Zivotech (Matéjkova, 2007).

Krize 3. roku se povazuje za nejhlubsi krizi a trva pfiblizné jeden rok. Je tak hluboka, Ze
muze vést k ukonceni partnerského vztahu. Tato krize je spojend s pfechodem zamilovanosti
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k lasce. Jak uz bylo popsano v pifedchozi podkapitole 2.2 Vyvoj vztahu, dochazi k
postupnému normalizovani hormonti v téle. S tim souvisi sniZzeni euforie, okouzleni
partnerem a pochopeni. Partnefi si zacinaji vSimat rozdild mezi idealizovanym vnimanim
partnera v obdobi zamilovanosti a soucasnym realistickym vnimanim. Toto prozieni vede ke
konfliktim v ndzorech na Zivotni situace, hodnoty a styl vedeni. MliZe se dokonce stat, Ze se
partnerim zda, Ze se ten druhy pfestal pretvarovat a zacal ukazovat svou pravou tvar. Jedna se
ovSem o mylné interpretovani této krize (Matéjkova, 2007).

Zaroven se b&hem tohoto obdobi casto rodi déti. Dochazi ke zméné v Zivotnich
stereotypech a prioritach, které vedou ke zvySenym ndrokim na pfizplisobeni se jeden
druhému. Soucasné¢ se muze jednat o situaci, kdy se Clovék védomé ziikd svych tuzeb,
o¢ekavani a planti v zajmu lepsiho zivota partnera a déti (Matéjkova, 2007).

Krize 7. roku sice neni tak hlubokd jako pfedchozi krize, ale trva ¢asto vice let. Tato krize
vznikd nejcastéji ze dvou pricin. Zabehly stereotyp neboli nuda je prvni divod. Vztah je
stabilni a klidny. Vznikly zabchlé stereotypy. Partnefi se dobfe znaji, védi, co si mohou
dovolit jeden k druhému, proto nedochézi k otevienym vyhrocenym konfliktiim. Na druhou
stranu muze vzniknout dojem, Ze néas partner uz nemiize ni¢im piekvapit, protoze zname
navzajem své kladné a zéporné stranky, touhy a ocekdvani. Druhym divodem je ochladnuti
sexualniho Zivota. Vybuchy vasné, jiskfeni a okouzleni se vytraceji. Coz je pfirozené a
zakonité, protoZe se partnefi znaji a védi, jak a na co reaguji. Ktomu u Zen dochazi
podvédomé& ke splnéni Zivotni mise s narozenim déti, proto nemaji takovou potiebu
vyhledéavat sex (Mat¢jkova, 2007).

Krize v obdobi mezi 18. a 25. rokem vztahu souvisi pfedev§im s v€kem partnerQ spise
nez s trvanim vztahu. Je to obdobi, kdy déti zacinaji odchdzet z domova a mit vlastni Zivot.
Netouzi uz tolik travit Cas s rodic¢i. Partnefi se postupné zacinaji ucit opét travit ¢as pouze ve
dvou, snazi se nalézt ztracené piatelstvi a blizkost. Projevuji se prvni znamky staii a
prohlubuji se rysy osobnosti vedouci k osobnostni krizi. Je to obdobi, kdy se naposledy

zvazuje smysluplnost dosavadniho Zivota a vhodné proziti nasledujicich let. Dochazi i ke
krachu partnerstvi v ptipad¢ odlisnych prani a tuzeb (Matéjkova, 2007).

Pti feSeni partnerské krize by se partnefi méli vyhnout fadé véci. Pfedev§im obvifiovani a
cilenému zratiovani partnera slovy jako ,.Nikdy jsem té nemiloval.” (Spatenkova, 2006).
Pokud se béhem feSeni dostanou do slepé ulicky nebo budou mit pocit, Ze situace je slozita az
nefeSitelnd mohou se obratit na tieti nestrannou osobu. At’ uz to bude odbornik z manzelského
a rodinného poradenstvi, krizovych center ¢i oboru sexuologie (Venglatrova, 2008).

2.3.2. Komunikace

N 24

problémi, ale na druhou stranu mize byt vinikem rozporii ve vztahu. Piiklad, kdy
komunikace vytvari problém, popsal ve své publikaci Plzék (2001). Autor tvrdi, Ze béhem
rozhovoru v paru na jedno téma, ale s riznymi nazory dochdzi v podstaté¢ k prezentaci
stanoviska. Obé¢ strany jsou si jisté, Ze pravé jejich nazor je ten spravny. Diky tomu dochazi
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k vzajemnému presvédCovani o spravnosti ndzoru a tim vznika konflikt. Plzak (2001) také
upozornuje na vznik derivatu z ptivodniho konfliktu.

Pro lepsi pochopeni ptiblizim tuto problematiku na konkrétnim piikladu. Pfedstavme si
situaci, v niz chce Zena jit na veceii do restaurace a muz by rad vecetel doma domaci jidlo
ptipravené partnerkou. Nejdiive zacnou partnefi argumentovat, proc jit ¢i nejit do restaurace.
Nasledné se mohou jednotlivé argumenty zacit tykat naptiklad financi (Setfeni/utraceni penéz)
nebo zplsobu traveni volného €asu (doma / ve spolecnosti), ale i mnohého dalsiho. Zavérem
se muz se zenou zac¢nou hadat, zda je lepsi Setfit penize ¢i si obfas n€kam vyjit mezi lidi. Z
toho vyplyva, ze pivodni problém, zda vecefet v restauraci, ¢i doma, se stal pomyslnym
derivatem tykajicim se sice problému, ale uz rozhodné neteSicim prvotni problém (Plzak,
2001).

Vztah je velmi ménny a tvarny, proto je nejucinnéjsi zbrani k feSeni problémil a krizi
komunikace. Takova forma komunikace se ¢asto nazyva zdrava nebo spravna. Na jejim
zakladé¢ si mohou partnefi navzajem sdélit své Zivotni predstavy a ocekavani. Nelze
jednoznacéné definovat, jak by méla vypadat zdrava komunikace. Podrobné se touto formou
zabyval Vybiral (2009), ktery charakterizoval jeji jednotlivé body. NiZe nasleduje jejich
struéné shrnuti.

* Bezprostfedni reakce — Obcas muze byt vyuziti kratké pauzy nez Clovek odpovi

dobrou volbou, ale Casté¢ odkladani odpovédi mulze vést k porucham ve vztahu,
predevsim pokud je to chapano jako forma trestu.

* Kognitivni pfizptisobovani — Dobrda komunikace zahrnuje ptizpiisobeni jak slovniho
repertoaru partnera/partnerky, tak i neverbalniho.

e Zajem o druhého — Projeveni z4jmu prohlubuje v partnerech dobré pocity, protoze se

jedna o sdileni pociti s druhym ¢lov€kem. Dilezité je, aby zijem byl pfiméteny.
Muze mit podobu naslouchéni, trpélivosti, porozumeéni.

* Reciprocita — Kazdy by mé&l mit pfiblizné stejnou moznost vyjadieni.

*  Humor — Odleh¢ovani tématu vytvaii uvolnénou atmosféru.

* Trikrat ne — Zdravd komunikace se nc¢kterym vécem vyhyba nebo je minimalizuje.
Jednd se o nadbytek pozadavkil, které vyvoldvaji v protéjSku neschopnost jejich

splnéni. Clov€k unese jen malou porci kritiky, proto druhé ,,ne* patii piehnané kritice.
Tteti ,,ne* patii pfehnanému vyjadieni zklamani.

* Podpora vyvoje a flexibilita — Komunikace by se méla opirat o toleranci, empatii,
vzajemnou otevienost a spolecny vyvoj.
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 Konzistence interakci - Clovék by se mél chovat a reagovat v podobnych situacich
stejne.

* Uvolnéni — V z&véru komunikace, pfedev§im u konfliktni komunikace, by mélo dojit
ke shrnuti probirané¢ho problému a ptipadné domluvé zpisobu jeho feseni.

2.3.3. Reseni problémii

Podle Vidal-Grafovych (2007) miiZze byt feSenim problému spravné vedena hadka. Svary
jsou sice intenzivnéjsi, ale zato kratsi. Proces trucovani je také kratsi. Tyto aspekty vedou ke
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uplatiiovat nasledujici principy:

* Uznani emoci — Kli¢ové je nesnaZit se hned najit néjaké fesSeni, ale i vyslechnout a
uznat stiznost nebo pochopit dané emoce.

* Potifeba samoty — Stejné tak jako sdileni a blizkost, tak i odstup a samota jsou
zapotiebi, aby se zdravy vztah rozvijel.

* Vnimani hnévu partnera/partnerky — Nechat druhého ¢loveéka prozit danou emoci a
nasledné akceptovat fakt, Ze jsou situace, které vyvolavaji v protéjsku vybuch hnévu.

* Pfijeti stinné stranky vztahu — StéZejni je neidealizovat vztah, ale uznat ho i s hadkami.

Matéjkova (2007) vypracovala nejcastejsi zplisoby feSeni problémd. Je tieba podotknout,
ze jednotlivé zplisoby se odvijeji od charakterovych vlastnosti clovéka. Jedna se o:

 Vyhybavost — Clovék vyuZivajici tento zpiisob ¢asto méni téma rozhovoru. Diivodem
byva napfiiklad strach projevit vlastni ndzor. S vyhybavym partnerem je velmi narocné
fesit jakykoliv konflikt.

* Pfizplsobeni — Jedinec je vstiicny a ochotny pfistoupit na jakékoliv feSeni. Absolutné
postradd tendenci prosazovat vlastni ndzor nebo vytézit osobni zisk. KliCové pro
takového clovéka je, aby vztah nebyl v ohroZeni. Partner si takového protéjSku Casto
nedokaze vazit.

* Soupefeni — Pro tohoto ¢lovéka je konflikt boj, kde chce za kazdou cenu vyhrat.
Takovy ¢lovék je Casto agresivni a ponizuje ostatni.

* Délani kompromisti — Tato metoda balancuje na hrané poSkozovani vlastnich zajmi,
jelikoZ vétSinou je jeden z partnert spokojeny a druhy déld kompromisy, tedy vzdava
se svych pfani na Ukor vztahu. Autorka tuto metodu nedoporucuje, protoze
z dlouhodobého hlediska nefunguje.
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 ReSeni problémi — Ti, ktefi vyuZzivaji tuto metodu, se snazi nezatahovat emoce do
hadek a nalézat feSeni tak, aby bylo ve stylu win-win pro obé¢ strany. Z dlouhodobého
hlediska je tato metoda perspektivni a vede ke spokojenosti ve vztahu ze strany obou

partnerd.

Na feSeni partnerskych problému by se méli podilet oba zucastnéni. Spole¢né feseni zvysi
Sanci uspéchu, ale ziidka tomu tak je doopravdy. VétSinou je v paru jeden, co se snazi vyfesit
problém ¢i krizi za kazdou cenu, a druhy, ktery je lhostejné;jsi (Novak, 2007). Plzak tento jev
oznacuje jako asymetrickou Kkrizi. Ve své publikaci autor uvadi: ,,Nejcastéji je krize
asymetrickd, to znamena, Ze jeden chce manzelstvi zachradnit za kazdou cenu, je tedy na
manzelstvi vic zavisly a je také utrapenejsi. Druhy je k existenci manzelstvi lhostejnéjsi, je
tedy meéné zavisly a jevi se spis jako vice otraveny.* (Plzak, 2000, s. 13-14)
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3. Vzajemny vztah mezi podnikanim a partnerskym Zivotem

Piedchozi dvé kapitoly byly zamé&fené na podnikani a partnerské vztahy. Jedna se o rizné
svéty, které se cloveék snazi béhem svého Zivota vzajemné propojit, aby se dostal do stavu
duSevni vyrovnanosti. Ackoli vzdjemné ovliviiovani podnikani a partnerského Zivota neni
odborniky dostate¢né prozkoumané, je potvrzeno, ze miize existovat potencialni konflikt mezi
témito svéty (Rogoff & Heck, 2003; Greenhaus & Callanan, 1994). Greenhaus & Allen
(2011) ve své praci prokazali, Ze vzdjemny vztah mezi témito svéty mize vést i k psychické
pohodé podnikatele. Nutnou podminkou je rovnovaha mezi podnikatelstvim a partnerstvim
(rodinou). Tato prace se zaméfuje na podnikdni muzl. Podnikatel je zde definovan dle
obcanského zékoniku (viz. podkapitola 1.1 Vymezeni podnikani). Partnerstvim se rozumi jak
nesezdané souziti, tak 1 manzelstvi.

Podnikani je vnimano jako kariérni volba, kterd potencialné usnadiiuje vyvaZeni vztahu
mezi praci a partnerskym zivotem ¢i rodinou (Heilman & Chen, 2003; Jennings &
McDougald, 2007; Greenhaus & Callanan, 1994). Prameni to z vnimani podnikatele jako
»vlastniho §éfa“, ktery si miiZze rozdé€lit den podle svych preferenci diky svobod¢ a flexibilité
(Loscocco, 1997). Podnikani sice umoznuje podnikateli autonomii a pruznost harmonogramu,
ale na druhé strané je odpovédny za uspéch nebo selhdni podniku. Vzhledem k této
skute¢nosti podnikatel obvykle pracuje mnoho hodin na tkor partnerského ¢i rodinného
zivota, coz vede ke konfliktu (Jennings & McDougald, 2007). Dlouha pracovni doba muze téz
vést k tnave, podrazdénosti a dal§im priznakim napéti, které nejen zasahuji do partnerskych a
rodinnych vztahtl, ale i1 prohlubuji tento konflikt (Parasuraman & Simmers, 2001). Mnozstvi
Casu stravené¢ho v podnikani je ovlivnéno i zménami stavu v partnerstvi ¢i rodiné. Z toho
vyplyva, Ze v piipad¢, kdy podnikatel nemé partnerku ¢i rodinu, travi v praci vice Casu
(Loscocco, 1997).

Je mozné konstatovat, Ze mezi témito svéty existuje nap&ti kvili omezenému a vzacnému
zdroji — ¢asu. Vyzkumy dynamiky pracovniho a partnerského ¢i rodinného Zivota ukazuji, Ze
pozadavky jednotlivych roli soutézi o ¢as a energii jednotlivce (Frone et al., 1992; Greenhaus
& Parasuraman, 1986; Pleck, 1985). Na zadkladé nedostatku Casu v jednom z téchto svétil
vznikd konflikt. Obrovsky vyznam mé mnozstvi Casu, které je investovano do jednotlivych
svétl. Toto mnozstvi zavisi na tom, v jaké etapé se dany svét nachazi a jakou roli podnikatel
v daném svété hraje (Parasuraman & Simmers, 2001).

Rovnovdha mezi praci a rodinou je ovliviiovana rozsahem, ve kterém se jednotlivci
zapojuji v jednotlivych sférach (Greenhaus & Singh, 2003). Konfrontace podnikani s
partnerstvim (rodinou) je v podstaté¢ formou konfliktu roli, kdy pozadavky jedné role jsou
neslucitelné s pozadavky druhé (Frone et al., 1992). Podle vSeho se jednd o navazéani na
tradi¢ni role a dominantni postaveni, které maji partneti ve vztahu (rodin€). Autofi tvrdi, Ze
muzi mivaji ¢asto status Zivitele, a proto maji ,,ndrok* travit v praci vice ¢asu (Parasuraman &
Simmers, 2001).
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Aldrich & CIliff, (2003) a Rogoff & Heck, (2003) zdlraziuji vyznam roli, pfedevsim role
v partnerském (rodinném) zivoté. Tato role muze podpofit podnikatelsky blahobyt
prostfednictvim teorie socialni podpory. Teorie socialni podpory (theory of social support)
(Uchino, 2004) rozdéluje podporu na emociondlni a instrumentalni. Emocionalni podporou
(emotional support) je naptiklad povzbuzovéni, porozuméni, naslouchani, empatie, zatimco
instrumentalni podpora (instrumental support) zahrnuje pomoc pfi feSeni problémi ¢i fizeni
podniku nebo zpétnou vazbu spojenou s napady nebo radami tykajicimi se podnikani (Adams,
King, & King, 1996; King, Mattimore, King, & Adams, 1995). Podnikatelé mohou obdrzet
emociondlni 1 instrumentalni podporu od ¢lenli rodiny nebo partnera/partnerky (Baron, 2002;
Jennings & McDougald, 2007). Tato podpora piedstavuje mezilidské zdroje, které mohou byt
rozvijeny a vzajemné¢ vymeénovany mezi Cleny rodiny nebo partnery. Nedostatecnd nebo
zadna socialni podpora muze vést ke konfliktim v partnerském ¢i rodinném Zivoté (Jennings
& McDougald, 2007).

Nékteti vyzkumnici poukdzali na to, Ze mit vice roli mize pozitivné ovlivnit rovnovahu
(Marks, 1977; Sieber, 1974). Tento pozitivni vliv vychazi ze skutecnosti, ze lidé nejen
spotfebovavaji, ale také vytvareji zdroje, protoze se zapojuji do roli. Napiiklad jednim
z hlavnich dtvodi, pro¢ se lidé stanou podnikateli, je samostatnost (Cassar, 2007). U 47 %
podnikatelti je hlavni motivaci zacit podnikat pravé nezavislost (GEM 2018/2019 Global
Report). Autonomie spotiebovava prostiedky jako cas, energii nebo pozornost, nebot
vyzaduje, aby clovék zvladal tuto svobodu pomoci vétsi sebediscipliny, znalosti a energie. Na
druhou stranu autonomie poskytuje prostor pro splnéni nékterych pozadavkl v partnerské roli,
napt. financniho zabezpeceni (Siebera, 1974). Tento piiklad ukazuje, Ze autonomie
spotfebovava i produkuje zdroje. Tyto ziskané zdroje mohou byt vyuzity v jinych rolich, ¢imz
mohou kompenzovat negativni disledky prvni role (Kirkwood & Tootell, 2008).

3.1.Strategie vedouci k rovnovaze

Vétsina podnikatelli si uvédomuje, jaké dopady na partnerské ¢i rodinné vztahy ma
casova disharmonie, proto pouzivaji ur¢it¢ metody nebo jejich kombinace k minimalizaci
konflikti obou svétl. Vyzkumnici ve svych pracich identifikovali n&které strategie, diky
kterym miize dojit ke sniZzeni konfliktu nebo dokonce k dosazeni rovnovéhy sfér
(Parasuraman & Simmers, 2001). Jedna se o nastaveni urCitych hranic odd€lujicich podnikani
od partnerského/rodinného vztahu ¢i naopak se v nékterych ptipadech jedna o prolnuti.

K prolnuti svéti dochazi v ptipadé¢, kdy se partnerka/manzelka stane soucasti podnikani.
Rozsah jeji prace v podniku je individudlni, od vykonavani prace administrativni povahy az
po spolumajitele (Sinclair, 2000; Burke & Belcourt, 1989). Ackoliv timto krokem
partnerka/manzelka podporuje podnikatele, snizuje naroky na zdroje a dochézi k vétSimu
vzajemnému pochopeni, Casto se kvili této pomoci vzda vlastni kariéry (Burke & Belcourt,
1989). Dokonce nékteti autofi ve svych studiich tvrdi, Ze by mnoho podnikatelii nebylo
uspésnych bez pomoci svych partnerek/manzelek (Rosa & Hamilton 1994). Na druhou stranu
se konflikty o to vice prolinaji z jedné sféry do druhé (Kirkwood & Tootell, 2008).
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Opacnym pfistupem je stanoveni pomyslnych hranic oddélujicich oblast podnikani od
partnerstvi. K tomu napiiklad mize pomoct, kdyZ podnikatel dispozicné oddéli domov od
podniku, nebude telefonovat doma ¢i po urcité hodin€. Ke snizeni konfliktd miize dojit také
pfi nastaveni poctu odpracovanych hodin tydné nebo denné. Tento pfistup Uzce souvisi
s delegovanim pracovni zatéze, kdy podnikatel zaméstnava osoby, které jsou flexibilni a
schopny pracovat podle jeho potieby. Takto podnikateli vznikne ,,dodatecny* Cas, ktery miize
vénovat partnerskému vztahu ¢i rodiné (Parasuraman & Simmers, 2001; Kirkwood & Tootell,
2008). DalSim zpisobem je vyména podnikatelského Uspéchu za partnerské/rodinné Stésti.
Podnikatel se kvilili rovnovaze svétl nechopi vSech piileZitosti, resp. se nékterych vzda, a tim
jeho podnikéani nebude rist tak, jak by mohlo. S riistem podniku roste totiz i ¢as nutny k jeho
rozvijeni a kontrole. Proto se podnikatel bude snaZit udrzovat podnik na takové urovni, ktera
mu pifindsi dostacujici ekonomicky zisk a zdroven duSevni vyrovnanost pramenici
z rovnovahy téchto oblasti (Loscocco, 1997).

V odborné literatufe autofi vedou diskuze, jak by méla byt definovdna rovnovéha.
Podnikatelé vnimaji rovnovahu rizné, proto se osobni definice rovnovahy znacné lisi. Tento
rozdil déale narastd, pokud podnikatelé davaji pifednost podnikdni nebo partnerstvi/rodinu
(Greenhaus & Allen, 2011), nehled¢ na rtiznost osobnostnich ryst.

Odbornici se snazi najit odpovéd’ na otazku, na ¢em zavisi spokojenost s rovnovahou. Na
pfiblizné stejné rozdéleném case mezi podnikani a partnerstvi (rodinu) nebo na obdobném
psychologickém zapojeni do obou sfér nebo na mife ziskané spokojenosti z téchto svéti? Je
ziejmé, ze zavislou proménnou neni skutecnd mira rovnovahy, ale spokojenost podnikatelti
s rovnovahou (Greenhaus & Allen, 2011; Stafford & Tews, 2009; Greenhaus, Collins, &
Shaw, 2003).

Zatimco pocet podnikatelll na celém svét€¢ zaznamenal silny rist (GEM 2018/2019
Global Report), vyzkum zkuSenosti podnikatelt s konfliktem a rovnovdhou mezi pracovnim a
partnerskym (rodinnym) Zivotem je stile relativné omezen (Schjoedt, 2013). B¢hem
uplynulych let se lidé stali kreativnéj$imi v feSeni konflikti mezi dvéma svéty (Avery,
Haynes, & Haynes, 2000), ale témto praktickym strategiim nutnym pro fizeni rovnovahy mezi
podnikdnim a partnerstvim se vyzkumnici vénuji jesté méné (Kirkwood & Tootell, 2008).
Lawrence (2006) ve své praci naznacuje, ze konflikt mezi pracovnim a partnerskym
povinnosti v partnerstvi (rodin€) a konflikt v partnerstvi (rodin€) narusuje pracovni
povinnosti. Tudiz dochazi k vzajemnému ovlivilovani téchto sfér. Konflikt mezi
podnikatelskym a partnerskym (rodinnym) Zivotem miZe ovlivnit spokojenost jak s praci a
rodinou, tak i celkové se Zivotem (Kopelman, Greenhaus, & Connoly, 1983).
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EMPIRICKA CAST

4. Metodicka c¢ast

Jak jsem jiZ popsala v teoretické Casti své prace, problémy vzniklé v podnikdni mohou
mit dopad na partnersky ¢i manzelsky vztah a obracené (Rogoff a Heck, 2003). Tyto dva
svéty se tedy neustdle vzajemné ovlivituji. Pfedmétem mého zkoumani jsou konkrétni dopady
konfliktii na oba svéty a metody ¢i zplsoby jejich feSeni. Z toho divodu je hlavnim cilem
najit provdzanost mezi podnikanim a partnerskym vztahem. Soustfedim se na faktory neboli
problémy, které ovliviiuji vzajemnou harmonii mezi podnikdnim a vztahem, a to pfedevSim
na ty, které se daji ovlivnit ¢i vyfesit. Déle se zamétuji na rozdilné vnimani dopadu problému
ve vztahu z pohledu muze a Zeny.

Pro svou praci jsem zvolila kvalitativni vyzkum za pomoci polostrukturovanych
rozhovori s podnikateli a jejich partnerkami. Ve své praci vyuzivam principii zakotvené
teorie (Glaser & Strauss, 1967). V této teorii se na zaCatku netvoii hypotézy na zakladé
prostudované odborné literatury, ale zkouma se dand oblast. Vyznamné jevy se postupné
,»vynoti“ na zaklad€ prozkoumani problematiky.

4.1.Stanoveni vyzkumnych otazek

Vzijemné ovlivilovani podnikdni a partnerského vztahu ¢i manzelstvi je velmi malo
probadano. V ceském prostiedi se tomuto tématu vénuje pozornost jesté méng. Jak uz bylo
nastinéno v teoretické ¢asti, vyzkumnici potvrdili moZnou existenci potencidlniho konfliktu
mezi témito dvéma svéty (Rogoff & Heck, 2003). Oporou v tomto ptistupu je prace Lawrence
(2006), ktery v ni naznacuje, ze konflikt mezi pracovnim a partnerskym (rodinnym) zivotem

vvvvvv

(Greenhaus & Allen, 2011). Proto stézejnimi vyzkumnymi otazkami jsou:

Jak ovliviiuji problémy v partnerském vztahu podnikani?
Jak problémy v podnikani ovliviiuji partnersky vztah?

4.2.Vyzkumny soubor

Vybranymi respondenty jsou heterosexudlni pary — podnikatelé a jejich manzelky/
partnerky, ktefi jsou v dlouhodobém vztahu. Z podkapitoly 2.2 Vyvoj vztahu je patrné, ze
vztah je povazovan za dlouhodoby po 6 mésicich. Toto kritérium je velmi dlilezité, protoze se
uz partnefi sbliZili natolik, Ze si za¢inaji uvédomovat vzajemné odliSnosti. V tomto obdobi
dochazi k prvnim konfliktim a takzvané rtizové bryle se zacinaji pomalu vytracet (Matéjkova,
2007). S poklesem hormonti v téle jako serotoninu a PEA se ¢lovek zacina chovat pfirozenéji
a situace vnima sttizlivéji. Soucasné musi platit, Ze se nejedna o vztah, ktery je na dalku. Jak
jsem uz uvedla v podkapitole 1.1, podnikatel je zde chapan v SirSim slova smyslu, podle
nového obcanského zakoniku.
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Aby doslo kco nejmenSimu vlivu jakychkoliv jinych faktord, vyloucila jsem
z vyzkumného souboru pary, které maji vztah na dalku a které spolu podnikaji.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkl z reSerSe literatury jsem stanovila staii firmy do 5 let.
V tomto obdobi firma proziva nejvétsi turbulenci. Podnikatel investuje nejvice asu a energie
do podnikani pfi jeho zahdjeni a v obdobi ristu podniku, coz odpovida stanovenému obdobi
(Jennings & McDougald, 2007).

Pro ucely této diplomové prace byl zvolen vyzkumny soubor o velikosti 15 par,
respektive 30 respondentii. Nize vtabulce 2 jsou uvedené¢ sociodemografické udaje
podnikajicich respondentii. Mezi tyto tidaje patii v€k, obor podnikéani, délka podnikéani, forma
vztahu a délka vztahu. Respondenti s lichymi ¢isly jsou muzi podnikatelé. Respondenti se
sudymi ¢isly jsou jejich partnerky ¢i manzelky. Pary se tvofi spojenim dvou po sobé jdoucich
¢isel, tedy naptiklad manzelka Respondenta 7 je Respondentka 8.

Respondent Vék Obor podnikani po?lfllill((:’mi 5;;‘::3 \221]1(1?1
Respondent 1 26 Ploty 5 let Partnerstvi 9 let
Respondent 3 23 IT 9 mésict  Partnerstvi =~ 3,5 roku
Respondent 5 40 Logistika 2 roky Partnerstvi 17 let
Respondent 7 43 Autobusova doprava 5 let Manzelstvi 19 let
Respondent 9 27 Nemovitosti 4 roky Partnerstvi 2 roky

Respondent 11 29 Nékup a prodej automobild 4 roky Partnerstvi =~ 2,5 roku

Respondent 13 31 Fitness 2,5roku  Partnerstvi 2 roky
Respondent 15 30 IT 5 let Manzelstvi =~ 4,5 roku
Respondent 17 25 Digitalni marketing 1,5roku  Partnerstvi 3 roky
Respondent 19 25 Marketing 3 roky Manzelstvi =~ 6,5 roku
Respondent 21 23 Maloobchod kvétin 4 roky Partnerstvi =~ 2,5 roku
Respondent 23 29 Stavebnictvi 5 let Manzelstvi 7 let
Respondent 25 28 Restaurace 4 roky Partnerstvi 6 let
Respondent 27 33 Autopiijcovna 5 let Manzelstvi 4 roky
Respondent 29 32 Vinarna 11 mésich  Manzelstvi 7 roky

Tabulka 2: Sociodemografické tidaje respondenti
Zdroj: vlastni vyzkum, vlastni zpracovani

34



4.3.Vybér respondentii

Vzhledem ke zkoumané problematice jsem zvolila zdmérny neboli uéelovy vybér. Pro
vybér respondentll jsem pouZila metodu samovybéru a nisledné¢ metodu snéhové koule
(snowball). Tyto metody jsem vybrala z divodu obtiZznosti ziskdvani respondentii. Jelikoz
byly pfedmétem rozhovoru soukromé informace, ne kazdy potencidlni dotazovany je byl
ochotny sdilet. Do vybérového souboru byli zatazeni pouze ti respondenti, ktefi spliovali
kritéria popsanad v pfedchozi kapitole. Pro lepsi pfehlednost jsem je shrnula do nékolika
nasledujicich bodu:

*  muz podnikatel nepodnikajici s partnerkou/manzelkou;

*  stafi firmy podnikatele je do 5 let;

* podnikatel je ve vztahu s manZelkou/partnerkou alesponi 6 mésici;

*  partnefi/manzelé nemaji vztah na dalku;

* oba souhlasili s provedenim rozhovoru.

Nejprve jsem se dotazovala podnikateld, které jsem znala osobn€ nebo mi je doporucili
moji pratelé. Vyloucila jsem pary, které znam velmi dobie, aby nedoslo k subjektivnimu
hodnoceni.

Dalsi respondenty jsem oslovovala pomoci socidlni sit¢ Facebook. Vyhleddvala jsem
skupiny nebo komunity, ve kterych by se mohli podnikatelé¢ pohybovat, napi. VSE start-up,
Podnikani apod. Nasledné jsem prochazela jednotlivé ¢leny a studovala jejich profily.
Zajimalo m¢&, zda podnikaji a maji partnerku/manzelku. V piipad€ splnéni téchto podminek
jsem je kontaktovala. Po predstaveni a zdiivodnéni osloveni jsem se doptdvala na jednotliva
kritéria. Pokud je podnikatel vSechna splnil, tak jsem zacala vysvétlovat pribch celého
rozhovoru.

Na zacatku jsem podnikatele zadala, aby se zeptali partnerky/manzelky sami, zda by se
mohla a hlavné chtéla zic¢astnit. Ale poté, co jsem dostala pfiblizn€ 10 odmitnuti se slovy, Ze
se partnerka zUcCastnit nechce, pochopila jsem, Ze bude lepsi, abych partnerku/manzelku
oslovovala sama a veskeré informace a potfebné odpovédi poskytovala osobné. Domnivala
jsem se, ze odmitnuti prameni ze Spatného podani informaci ohledné vyzkumu. Z tohoto
diivodu jsem zacala muze Zadat o kontakt na jejich partnerky/manzelky a pfedani sdéleni, Ze
je budu kontaktovat ohledné vyzkumu. Ke svému velkému ptekvapeni jsem zjistila, ze si Zeny
se mnou nechtély povidat o vztahu i pfesto, Ze jsem je kontaktovala osobné a odpovidala na
vSechny polozené otazky.

Snazila jsem se najit diivod, pro¢ se zeny odmitaji vyzkumu zucastnit. Z toho diivodu
jsem se rozhodla na zavér rozhovoru zahrnout ¢ast, ve které jsem se Zen doptavala na jejich
pocity ohledné provedeného rozhovoru a zda rozhovor prob¢hl dle jejich ocekavani,
popiipad¢ v ¢em to bylo jiné. Svétily se, ze ¢ekaly horsi pribeh rozhovoru a obavaly se, Ze se
budu doptavat na soukromé podrobnosti jejich vztahu. KdyZ jsem jim na zacatku fekla, Ze mé
predevsim zajimaji konflikty a sloZitosti souvisejici s podnikdnim partnera, nevétily mi. Jedna
respondentka se mi dokonce svéfila, Zze kdyby rozhovor vedl nékdo jiny, tak by se vyzkumu
nezucastnila. Zajimavym faktem je, ze jsme se s touto respondentkou do té doby neznaly.
Vidély jsme se poprvé, ale jelikoZ se znaji naSi partnefi a mozna o mné slySela, tak se
vyzkumu zucastnila. Tato zpétnd vazba mi poskytla novy pohled na tuto problematiku.
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Nésledné jsem se snazila o to vice vysvétlovat, na co se moje diplomova prace zaméfuje a
jakéd témata mé& zajimaji. ZdUraziovala jsem, Ze jsem pouze nezavisly posluchac situaci,
nikoliv soudce. Apelovala jsem na informovany souhlas, zdiraziiovala mozZnost kdykoliv
rozhovor ukoncit a vylou€ila jsem i moznost Uniku informaci z mé strany smérem k
partnerovi.

Piekvapivé bylo, Ze mnohem vice se baly Zeny, které ve vztahu nemély ,,viditelného*
kostlivce. Naproti tomu Zeny, které prozily naptiklad nevéru partnera na sluZebni cesté ¢i
v jeho praci, nemély problém se vyzkumu zucastnit. Béhem rozhovoru se ani jedna z nich
nezminila o této zalezitosti, dozvédéla jsem se o nich az od jejich partneri.

4.4.Metody sbéru dat

Pro tento vyzkum jsem se rozhodla pouZit metodu polostrukturovaného rozhovoru,
jehoZ pribéh jsem nahravala na diktafon. Rozhovory byly realizovany od bfezna do Cervna
roku 2019 a jejich primérna délka byla 40—50 minut.

K identifikovani respondentli a problémovych oblasti v jejich vztahu jsem pouZila
uvodni dotaznik. Partneti (manzelé) obdrzeli dotaznik nékolik dni pred za¢atkem rozhovoru a
méli ho vyplinovat oddélené. Kazdy z nich mél svou znacku, diky které jsem mohla dotazniky
sparovat. Pro jednodussi manipulaci byl dotaznik v elektronické podob¢. Kvili zkoumanému
tématu jsem musela dotaznik genderové rozdélit. Dotaznik pro muzZe obsahoval 9 uzavienych
otazek a jednu otevienou. Pro Zeny 7 uzavienych otdzek a jednu otevienou. Otazky byly
rozdéleny do dvou skupin. Prvni série byla tvofena socio-demografickymi otdzkami. Druha
série se zaméfovala na problematiku konflikti ve vztahu, abych lépe pochopila, na které
oblasti se mam v rozhovoru zaméfit.

Rozhovory probihaly formou osobniho dotazovani face fo face podnikateli a jejich
partnerek odd€lené. Predtim, nez jsem zacala realizovat rozhovory, jsem si vytvofila dva
scénate. Jeden scénat byl pro muze’ a druhy pro zeny®. Lisily se v poradi tematickych okruh
a zpusobu poloZeni otazek. Scénaf obecné obsahoval tematické okruhy s otdzkami. Tyto
okruhy odpovidaly problematice popsané v teoretické ¢asti. Kazdy blok tematickych okruhi
obsahoval hlavni a pomocné rozvijejici otdzky. Otazky byly pfevazné v oteviené formé.
Uzaviené otazky byly pouzity spiSe k utvrzeni, zda jsem danou informaci pochopila spravné,
pokud se vyskytly nejednoznacnosti ¢i pokud si respondent ¢i respondentka odporovali.
Nékteré otazky nebyly vyuzity a jiné byly polozeny spontanné v priitbéhu rozhovoru. Poradi
témat a otazek se odvijelo od pribéhu rozhovoru a odpovédi respondenta. Dilezité bylo
zajistit, aby byla pokryta vSechna témata, ktera jsem si pfedem stanovila, nikoliv poloZit
vSechny predpfipravené otazky.

7K nahlédnuti v piiloze 1.
¥ K nahlédnuti v piiloze 2.
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K rozhovoru jsem si pripravila nasledujici 4 tematické okruhy:

Podnikani

V tomto okruhu jsem se zaméfila na stresory a problémy, se kterymi se podnikatel
setkdva. U partnerek/manzelek podnikateli mé zajimalo vniméani a predstavy o podnikani
partnera/manzela. Dale zdali se nékdy v minulosti setkaly s podnikdnim v rodiné ¢i blizkém
okruhu pfatel.

Priklady otazek bloku podnikani:

S jakymi problémy se nejvice setkdvate v praci? Jak vnimate praci svého partnera?
Podnikal Va§ partner pifed sezndmenim? Jakou piedstavu jste méla o spole€ném souziti
s podnikatelem? V ¢em se liSila piedstava od skute¢nosti?

Vztah a konflikty v ném

V tomto bloku byly zahrnuty otazky zamétujici se na role ve vztahu, konflikty a Stésti.
Role ve vztahu byly velmi vyznamnym tématem. Jak uz jsem uvedla v kapitole 3, néktefi
autofi zdlraznuji vyznam roli v partnerském ¢i rodinném Zivoté (Aldrich & Cliff, 2003;
Rogoff & Heck, 2003).

Hlavni otazky tohoto tématu:

Jakou roli mate ve vztahu? Jak moc jste ve vztahu Stastny od 0 do 10? Jak ¢asto mivate
doma konfliktni situace? S jakymi rutinnimi problémy se setkavate? Jaké pfiCiny vedly
v posledni dob¢ ke konfliktim?

Prolnuti podnikani a vztahu

V této oblasti jsem se zaméfila zejména na muze. Bohuzel v rdmci stanoveného tématu
jsou Zeny v tomto vyzkumu trochu opomijené. Je to dané vztahem podnikani a partnerstvi,
kde podnikatelem je muz.

Tento okruh obsahoval pfedev§im otdzky na vliv problémii v podnikini na vztah a
obracené. Snazila jsem se stanovit, jaky dopad na vztah maji problémy v podnikani jak
z pohledu podnikatele, tak zhlediska vniméni partnerky/manzelky. Dochdzi-li ke zméné
chovani podnikatele, jak se tato projevuje ve vztahu ¢i v produktivité podnikatele nebo jak je
podnikatel schopny oddélovat pracovni zivot od soukromého. Zajimalo mé také, jaké
problémy vedou k nejvétsi zméné v chovani podnikatele a nasledné ke zméné pohody
v partnerském zivoté. V ramci této oblasti jsem se také zamétovala na ¢as. Konkrétné jsem se
ptala na mnozstvi €asu straveného v praci a jeho zméné v piipad¢é problémul v podnikdni ¢i
vztahu.
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Hlavni otazky tohoto téematu:

Jak ovliviiuji starosti a problémy vpraci vztah? Kolik casu vénujete své
partnerce/manzelce? Kolik ¢asu Vam partner vénuje? KdyZz mate (ma Vas partner/manzel)
problémy v praci, jak se to projevuje na Casu stradveném v praci? Jaké problémy ve vztahu
(by) mohly ovlivnit Vas vykon v praci?

Problémy a jejich FeSeni

V tomto okruhu byly otdzky mifené na zpisoby feSeni vzdjemnych neshod, dohadii a
prekonavani piekazek. Zamétovala jsem se na specifickou problematiku, a to na konflikty ve
vztahu vyplyvajici z podnikéani a obracené.

Priklady otazek tohoto bloku byly:

Jak se Vam dafii teSit konfliktni situace? Jaké jsou Vase strategie feSeni konfliktt? Jak se
Vam podatilo vyfesit posledni neshodu? Vytvofili jste n&jaka pravidla k feSeni konflikth?

Pted zapocetim sbéru dat jsem uskutecnila zkuSebni kolo za pouziti vySe popsané
metodiky, abych se vyhnula pfipadnym komplikacim ¢i nedorozuménim s respondenty.
Pilotni rozhovory se dvéma pary mi pomohly zrevidovat tematické okruhy a preformulovat
nékteré otdzky tak, aby byly 1épe srozumitelné, nezavadéjici a ne pfili§ konkrétni. Déle jsem
na nich vyzkouSela pobidky k rozSifeni odpovédi na otdzky. PouZzila jsem metodu ticha,
zopakovani klicového slova tdzacim tonem a konkrétni véty jako: ,,Co tim myslite?*, ,,Muzete
mi uvést néjaky piiklad?*, ,,Co se stalo pak?*

Scénate rozhovort’, informovany souhlas'® a piepis jednoho z provedenych rozhovora'
jsou k nahlédnuti v ptilohach. Kvili nerelevantnosti pro ucel vyzkumu je v piepisu rozhovoru
vynechana organizaéni domluva s respondentem, osobni udaje a informace osobniho
charakteru.

Vedeni rozhovoriu

Po odsouhlaseni obou respondentli v paru jsem se s nimi domluvila na konkrétnim misté
vytizeni. Proto jsem provadéla rozhovory napiiklad béhem hodinové pifestavky na obé&d, na
letiSti pfed odletem na sluZzebni cestu, pozd¢ vecer v kanceléfi po pracovni dobé ¢i naopak
brzo rano pted pracovni dobou. Dokonce jsem jezdila k respondentiim domil i za Prahu.

® PRILOHA 1 a PRILOHA 2.
10 PRILOHA 3.
' PRILOHA 4.
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Abych piedesla obavam ze strany respondentti'’, na tvod jsem opét probrala charakter a
prubéh rozhovoru, ktery mél nasledovat. Ujistila jsem je, Ze rozhovor je anonymni. Jeho
pofizeni je pouze pro ucely mé diplomové prace a nikdo dalsi s poskytnutymi informacemi
manipulovat nebude. Jesté jednou jsem zdlraznila, Ze ani partnerovi ¢i partnerce nebudu fikat
sd&lené nazory a informace. Uastnici byli také srozuméni s tim, Ze jejich Giast ve vyzkumu
je zcela dobrovolna, a tudiZ mohou kdykoliv odstoupit od Gi€¢asti nebo odmitnout odpoveédét
na otazku. Informovala jsem je, jak bude naloZeno se ziskanymi daty. Pfed nahravanim ode
mé respondenti dostali k predteni a podpisu informovany souhlas", ve kterém stalo, Ze
souhlasi s pofizenim nahrdvky a citovanim konkrétnich Gryvkl z rozhovorG v diplomové
préci. V piipadé, Ze respondenti méli i nadale néjaké obavy, nepfesvédCovala jsem je k ucasti,
pouze jsem jim pod€kovala za jejich Cas.

Po nékolika uvodnich slovech a vysvétleni Gi€elu vyzkumu jsem na rozehrati castniky
poprosila samostatné vypravét. Jednd se o metodu grand-tour neboli uvodni otazky a
podotazky, které jsou obecné a nedirektivni. Slouzi k tomu, aby respondent poveédél sviyj
ptib¢h vlastnimi slovy. Téma vztah je pro vétSinu zen idedlni téma k rozhovoru. Proto jsem u
zen zacinala timto tématem, aby se uvolnily. Prosila jsem je, aby mi vypravély o tom, jak se
s pfitelem ¢i manzelem sezndmily. Narozdil od Zen muzi dévaji pfednost jinému tématu.
Nejlépe tomu, ve kterém mohou ukazat své dovednosti a schopnosti. Z toho diivodu u nich
bylo Gvodni téma podnikani. Naldkala jsem je k samostatnému vypravéni otdzkami typu:
,»V jakém oboru ptsobite? Jak vypada Vas typicky pracovni den?*

Poté, co jsem vycitila, ze mam s respondentem/respondentkou kontakt a atmosféra je
uvolnénd, jsem pieSla k hlavni casti. Zacala jsem se ptat na jednotlivé okruhy témat
v zévislosti na pribéhu rozhovoru. Vyuzivala jsem pfedem ptipravené otazky, ale podstatnym
pro mne nebylo zeptat se na vSechny, ale pokryt okruhy ve scénafi. Ziskat informace, reakce a
nazory. Dopliujici otazky jsem pokladala, pokud respondenti dané téma sami nezminili, pro
lepsi pochopeni dané problematiky nebo pro rozvinuti probirané oblasti.

Doslo-li k pokryti vSech stanovenych okruhti, pfechazela jsem do neformalni roviny, aby
se mi lépe ukoncoval rozhovor. Na zavér jsem pod¢kovala za i¢ast a zeptala se na pocity a
o¢ekavani respondentll od rozhovoru. Béhem celého rozhovoru jsem kontrolovala nahravani a
Cas, aby nedoslo k pfekro€eni stanoveného limitu. S respondenty, ktefi byli vice otevieni a u
kterych jsem nemusela usmériiovat pribéh rozhovoru, jsem casto koncila o 15 az 20 minut
drive.

4.5.Metody vyhodnoceni dat

Ziskana data jsem zpracovala podle zasad zakotvené teorie (tzv. grounded theory).
K analyze dat byla pouZita metoda spirala kvalitativni analyzy. Nejprve jsem pfipravila a
organizovala data. V ramci pfipravy dat jsem provedla doslovnou transkripci zédznamu
rozhovorti, ale pouze hlavni &asti. Uvod a zavér jsem zamémné vynechala kvili
nerelevantnimu obsahu. Pfi piepisovani rozhovorii byla provedena uprava do plynulého textu,
tedy redukce prvniho fadu (Miovsky, 2006), a zaroven jsem pievedla vypovédi do spisovného

s

12 Nejcastejsi jsem popsala v podkapitole 4.3.
K nahlédnuti v piiloze 3.
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jazyka, opravila jsem chyby a stylisticky je upravila. Poté nasledovalo prvotni ¢teni, v rdmci
kterého jsem doplnila informace verbalniho a neverbalniho charakteru z pozndmek tvofenych
béhem rozhovora. Nasledovalo tfidéni dat — redukce, klasifikace a kodovani.

Kvili velkému mnozstvi dat jsem provedla jejich redukci. Vzhledem k tématu bylo
dilezité zachovat u dat jejich souvislost. K jejich redukci jsem vyuzila kategoridlni systémy,
které mi pomohly data klasifikovat a roztfidit. Po prvotnim c¢teni nasledovalo samotné
koédovani. Bylo provedeno oteviené, axialni a selektivni kodovani. Nejprve jsem pouZila
otevirené kédovani, abych v datech objevila urcita témata. Vyroky, odstavce nebo i celé texty
byly kodovany a vytvofily se podkategorie. Podkategorie zahrnuji seskupené vyroky,
odstavce a celé texty se stejnym obsahem ¢i kli€ovym slovem. Jejich nazvy jsou podle
spole¢ného prvku nebo kli¢ového slova. Tyto podkategorie byly slouceny do kategorii podle
kontextu, analogii a souvislosti. Axidlni kédovani jsem pouzivala v piipadech, kdy bylo
nutno zobrazit propojeni jednotlivych kategorii, eventudlné zjistit, zda by bylo lepsi n¢které
kategorie sloucit ¢i naopak rozdélit na podkategorie a vice je rozpracovat. OvSem bez
teoretického ramce, ktery tvoii zdklad pro smysluplné propojeni fenomént, to nelze ulinit
(Hendl, 2016, s. 253). Nakonec, kdyZ uz jsem méla pfedstavu o vzajemném propojeni mezi
jednotlivymi kategoriemi, nasledovalo selektivni kédovani. To mi pomohlo najit hlavni

vvvvvv

Béhem celého procesu kddovani jsem si délala poznamky obsahujici pritbézné tivahy o
datovém souboru. Ty jsem nésledné vyuzivala jako pomucku ke zpracovani vSech dat a jejich
vzajemnych propojeni a k interpretaci vysledkill. V procesu tvorby kategorii jsem vytvarela
kognitivni mapu podkategorii podle vzdjemné blizkosti ¢i vzdalenosti pro lepsi pochopeni
vzajemnych vztahi. B€hem analyzy dat jsem se snaZila vyhnout subjektivnimu zkresleni. Pro
zachovani nadhledu jsem vyuzila doporuceni ze Strauss a Corbin, (1999) neustale
zpochybniovat své vlastni kroky.

V tabulce 3 je shrnuty systém kdédovani, ve kterém jsou uvedené kategorie a podkategorie
vytvofené na zdklad€ analyzy dat. U kazdé podkategorie je pfiklad citace s vyznaCenymi
klicovymi slovy.

Kategorie Podkategorie Citace

Podnikatel se
nedostate¢n¢ vénuje
rodiné

,, Uz delsi dobu se pritelkyni nelibi, Ze pres tyden mam
mizerné malo casu. "
(Respondent 17)

Cas ,, On to nent uplnée problém, ale myslim si, ze by se
Podnikatel se

nedostate¢n¢ vénuje
podnikani

mél vice vénovat svému podnikdani. Chlap, ktery si
hraje nezlobi. Pro muzského miize byt i podnikani

hrou.
(Respondentka 16)
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- o ,, Porad do toho dava penize. Myslela jsem, Ze tak po
Investovani penéz do . . ,
o roce uz prestane, ale ubéhly 3 roky a on stdle
podnikani . e
investuje.
(Respondentka 26)

., Myslela jsem, ze kdyz zacne podnikat, tak zacne i vice
Penize Nedostatecny vydélek vydélavat, je prece podnikatel. Ale realita byla uplné
ingd.
(Respondentka 30)

,,Mam pocit, Ze ode mne ocekava, ze kdyz firma
Nedostatecné investovani  dosdhla urciteho objemu, tak idealné budu chodit do
do rodiny prdce na par hodin a veSkery zisk budu investovat do
rodiny. A vSe ostatni je Spatné. “
(Respondent 7)

., Kdyz zjistil, Ze je schopny vydélat tolik penéz a
e . nemusime se koukat na to, kolik co stoji, tak z ného
Role Zivitele oy X .
spadl ten stres souvisejici s platbami a zda jsme
schopni zaplatit vSe potiebné tento mesic. *
Respondentka 6
Role (Resp )

., V sezoné se vraci pozde vecer domil, kdyz uz maly
o spi. Jeho vliv na néj se zmensuje a vidycky zacne
Role rodice pi. /¢ 14 nej se mensyje a ykyv ..
zlobit. Ja pro néj nejsem takova autorita, jelikoz na néj
neumim byt tak tvrda jako on.
(Respondentka 2)

,, Nemohu Fict, Ze by se néco konkrétné opakovalo, spis

Unava X se zaciname hadat kviili ruznym malickostem, kdyz
Jjsme unaveni. *
(Respondentka 14)
,,Nechdpe, Ze ted je velky problém s nedostatkem
zameéstnancii. Ona si to predstavuje jak Hurvinek
Nepochopeni X

valku. Podle ni je velmi jednoduché najit spolehlivého
a odpovédného cloveka, ktery ti bude dobre pracovat a
nebude krast. “
(Respondent 7)

Tabulka 3: Kategorialni systém kodovani
Zdroj: vlastni vyzkum, vlastni zpracovani
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5. Vysledky

Vyzkum se zaméfoval na vliv problémi v podnikéni na vztah a obracené. Takika vSichni
respondenti potvrdili pfedpoklad, Ze problémy v podnikiani maji vliv na vztah. ,,7o on
neoddeéluje, vSechno si nosi domii. “ (Respondentka 6) ,, Rozhodné, kdyz jsou trable v praci,
vSichni se tomu musi prizpusobit. “ (Respondent 1) ,, Ano, problémy v praci samoziejmé na mé
vliv maji.“ (Respondent 11) V pfipad¢, Ze podnikatel ma problémy v praci, tak na to Casto
reaguje tim, Ze je naStvany, podrazdény, zamySleny nebo trpi nespavosti. Mnohdy je
podnikatel v préci i déle nebo si vezme praci domt. Je schopny feSit problém i uprostied noci.
, Kdyz prijde nastvany z prace, tak ho necham se vyvztekat. Vim, Ze to nijak nesouvisi se
mnou, jen to potiebuje nékde vyventilovat, proto ho nechavam a jesté mu to odsouhlasim.
(Respondentka 14) ,,Kdyz se v praci néco déje, tak je schopen vseho nechat a jit to resit Ci
dokonce i odjet a je jedno, zda jsme na dovolené ¢i mam narozeniny.“ (Respondentka 12)
, Kdyz je nejaky problém, tak na to stale myslim, dokud nevymyslim uspokojivé reseni.
Kolikrat ani nevnimam, co mi rika Zena. (Respondent 15) Tento vliv plati i obracen¢, tedy
problémy ve vztahu maji vliv na podnikani. , KdyZ se doma hadame, nejsem schopny se
v praci soustiedit, nemdam ndladu ani chut néco delat.“ (Respondent 23) ,,V prdci mé to
nebavi, jsem podrazdeny, nevyspaly.“ (Respondent 13)

Z toho je patrné, Ze tyto dva aspekty neni mozZné oddélit. Respondenti dokonce Casto
zduraznovali, ze ten, kdo tvrdi, Ze umi odd¢lit osobni zivot od pracovniho, tak 1ze. ,, ...neznam
ani jednoho cloveka, ktery by to umeél. Jak prdace nemiize ovliviiovat vztah? To je blbost.
Mozna se bavim jen ve své spolecenské bubliné, ale jsem toho ndazoru, Ze v urcité mire to bude
mit viliv vzdy. Kdyz chces néceho dosdhnout, tak stile o praci premyslis, hledas nové
prilezitosti. Tak jak je mozné, Ze to nemuze mit vliv?!* (Respondent 25) Setkala jsem se
ovSem s 2 respondenty, ktefi odpovédéli, ze umi oddélovat pracovni zivot od osobniho.
Nasledné toto zjiSténi ovSem vyvratily jejich partnerky, které se svéfily, Ze problémy
v podnikani na jejich partnery vliv maji. Vzhledem k tomu, Ze jsou s nimi v kontaktu béhem
dne, jsou na zéklad¢ komunikace a stylu odpovidani schopné vycitit, kdyz se néco déje, a dle
toho ptizplsobi vlastni chovani — vétSinou se chovaji tak, Ze nechaji partnera v klidu a na nic
se neptaji. ,, ...jsme behem dne stale v kontaktu, proto chapu, jakou ndladu pritel ma a jestli se
neco nedeje. Kdyz se néco déje, tak vim, zZe prijde podrazdeny a bude lepsi ho nechat v klidu. *
(Respondentka 2) ,, Béhem dne prohodime par smsek, podle kterych hned vim, zda je problém
nebo neni.*“ (Respondentka 24) ,, To znamend, Ze bude déle v praci nebo prijede zamysleny a
podrazdeny zaroven. Proto ho nechavam v klidu, na nic se neptam, nic nefesim a nic po ném
nechci. “ (Respondentka 24)

Nutno podotknout, Ze jsem skoro u vSech parti zaznamenala v ur¢ité mife submisivitu a
dominanci. Podle Vagnerové (2007) se zendm pfisuzuje citlivost, empatie a submisivita,
zatimco muziim sila, racionalita, nezavislost, coz jsou charakteristické vlastnosti dominance. I
v mém vyzkumu byly submisivni Zeny. I kdyz se stupen jejich submisivity liil, tak se 1 ptesto
snazily konfliktim spiSe vyhybat. Proto se radé€ji do ur€ité miry pfizpiisobovaly. Samoziejmé
to neznamena, ze submisivni ¢loveék neumi hdjit své nazory a nema zadné hranice, ale je spise
tolerantnéjsi, trpelivéjsi a ochotnéjsi se podridit. Proto mize u takovych part dojit k mensimu
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vSechny pary mély rozdélené role na muzskou a Zenskou. Muzi byli hlavou rodiny a Zivitel¢é a
zeny se staraly o rodinu a domécnost.

Pokud odhlédneme od problémil ve vztahu kviili podnikéni, tak se respondenti svéfili, Ze
se spiSe hadaji kvuli malickostem. K malickostem patii naptiklad naladovost partnerky. ,, Jeji
naladovost. Ona ma nékdy takovou naladu, Ze bych ji obcas opravdu strelil. To je takova
nalada, zZe se urazi a nekomunikuje. Respektive komunikuje stylem odsekdavani a ja mam
potom pocit, Ze jsem néco udélal.“ (Respondent 5) ,, No treba, kdyz se urazim (smich). Obcas
se mi stavd, zZe se prosté urazim a jdu spat na gauc. Ani sama poradné nevim proc, moznd je
to PMS (smich).“ (Respondentka 12) Takové drobnosti respondenti ve vztahu casto bud’
netesi a pouze je ptejdou, jako kdyby se nic nestalo, nebo se spolu chvili nebavi, ale po néjaké
dobé& spolu zacnou normalné komunikovat. ,, Nebavime se chvili. Ono ji to po 2—-3 hodinach
prejde a potom se zaciname bavit normalné. (Respondent 23) ,, Nemdame Zadnou strategii,
nechdavame to plavat. Mé to prejde po par hodindach nebo rano, pokud mé to chytne vecer, a
on na to nijak nereaguje.“ (Respondentka 24)

Nékteti respondenti zminili, Ze za cely prib¢h vztahu méli jeden nebo dva opravdu
zévazné osobni problémy ¢i dokonce i krize, ale o tom se podrobné&ji ani jeden respondent
bavit nechtél. ,, Meéli jsme odlisné pohledy na urcité véci v Zivote. “ (Respondent 11) ,, Méli
Jjsme jednu hadku, ale nechci o tom mluvit. “ (Respondentka 30) ,, No, resili jsme to jednou, a
to jsme meéli zrovna krizi, o tom ovSem mluvit nechci.” (Respondentka 26) Narozdil od
malickosti trvaji zadvazné problémy déle a maji vét§i dopad na psychickou pohodu ¢lovéka.
Proto jsem se zaméfila na jejich vliv. Clovék se miize citit osaméle, nepochopené a
uzkostlive. ,, Citila jsem se sama. “ (Respondentka 28) ,, Prislo mi, Ze to Fesime stdle dokola a
pritom nejsme schopni jeden druhého pochopit.“ (Respondentka 14) Casto ¢lovék nemiize
pracovat ani spat. ,, Nemohl jsem ani pracovat, ani moc spat.“ (Respondent 19) ,, V noci jsem
vetsinou brecela, nemohla jsem viibec spat. “ (Respondentka 20) U podnikatelii toto mize vést
k frustraci a snizeni produktivity v préci. , Frustrovalo mé, Ze jsem se pordadné nemohl
soustredit na prdci, protoze jsem byl vecné nevyspaly a stale jsem myslel na problemy doma. *
(Respondent 13)

I pfesto, ze respondenti nezminili pfiiny vzniku zavaznych problémd, svéfili se se
strategii, ktera jim je pomohla vyfesit. VSichni se shodli, ze nejlepsi zptisob, jak fesit zdvazné
problémy, je komunikace. ,, Urcite komunikace, protoze kdyz se clovék uzavie do sebe a je
nejaky velky problém, ktery se neresi, tak samoziejmé sam nezmizi, ba naopak se zvétsi. To je
roky provereny. U ndas je strategie si sednout a rozebrat, co budeme délat a jak to vyresime.
Jsme zvykli vSechno resit spolu. Takhle k tomu pristupujeme.” (Respondentka 6) , Mluvit,
mluvit, mluvit. Sednout si a v klidu spolecné rozebrat, proc jsme se ocitli v dané situaci, jaka
je hlavni pricina hadek a jak to budeme resit. Bez komunikace par nemiize dlouhodobé
fungovat. To je klic k uspésnému vztahu. “ (Respondent 27)

Jak uz jsem nastinila, u dotazovanych respondentii jsou problémy ve vztahu spise
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mé zajimalo, které problémy maji vliv na vztah, tedy pficiny vzniku sporli ve vztahu
souvisejicich s podnikdnim. Nasledné¢ jsem zkoumala, jaky dopad to ma na vztah.
Samoziejmé nedilnou soucasti vysledkli jsou i moznosti feSeni jednotlivych problémi, se
kterymi se respondenti svéfili. ZjednoduSené lze fici, ze tato kapitola je rozdé€lend podle
ptic¢in. U kazdé pticiny uvadim jeji popis, dopad a moznosti feSeni. Na zéklad¢ provedenych
rozhovoril jsem identifikovala klicové divody vzniku sporl. Patii mezi né zejména Cas,
penize, role, tnava a nepochopeni.

5.1.Cas

Je velmi dilezité, jaké ocekavani ma pfitelkyné €1 manzelka podnikatele a zjakych
podminek vychazi. Pokud muZz jako zaméstnanec mél pouhé 4 dny volna za mésic a nyni jako
podnikatel m& volno 12 dni v mésici, tak si Casové ,,polepsSil®. Tato skutecnost nejspise
povede k vétSi spokojenosti partnerky/manzelky a ke snizeni konfliktnich situaci kvili
nedostatku €asu. ,, Na jeho podnikani si stéZovat nemiizu. Od té doby, co podnika, ma 3krat vic
volného casu, ktery muzZeme spolu stravit.“ (Respondentka 6) Je tfeba podotknout, Ze tento
ptipad se v praxi objevuje opravdu ziidka. Casto se setkame s pfesné opa¢nou situaci, a proto
je ¢as u respondentl typickym problémem. ,, Kvuli casu se hadame nejvice. “ (Respondentka
10)

V ramci této kategorie jsou popsany 2 druhy problémi. Prvnim je nedostatek casu
podnikatele na pfitelkyni/manzelku ¢i rodinu, coz je v ramci tohoto problémového celku
charakteristické. Dalo by se fict, Ze druhy problém je zcela opaény, a sice ze podnikatel
nevénuje dost ¢asu podnikani.

5.1.1. Podnikatel se nedostatecne vénuje rodiné

Na zac¢atku podnikani podnikatel vénuje velmi mnoho €asu a energie na rozvoj svého
napadu. Béhem tohoto obdobi dochazi k riznym necekanym problémiim, které podnikatel
musi fesSit, a to zabira je$t¢ vice Casu a energie. ,, Pordd néco musel resil, proto hodné a
dlouho do noci pracoval.“ (Respondentka 20) Na vysi stradven¢ho ¢asu muze mit vliv i
skuteCnost, ze néktefi podnikatel¢ kromé podnikéni jesté pracuji jako brigaddnici nebo
zaméstnanci, protozZe je podnikani neuzivi. ,,Je fo casové hodné narocné. Jesté nepodnikam na
100 %, protoze mé to neuzivi.“ (Respondent 3) ,, ...na zacatku si u toho musel i privydélavat,
jelikoz ho to jeste neuzivilo.” (Respondentka 14) Ke sporim muZe dochézet 1 kvili praci o
vikendech nebo nedostatku ¢asu béhem tydne. ,, Uz delsi dobu se pritelkyni nelibi, Ze pres
tyden mam mizerné mdlo casu.“ (Respondent 17) ,, Takze pres tyden je ten spolecny cas
opravdu marginalni. Je to tak hodina denné, co stravime spolu vecer. (Respondent 9) ,, Kdyz
uz je pres tyden v prdci, tak aspon ty vikendy by mél travit s rodinou. “ (Respondentka 28)
,Vzdy byl a je nejvétsi problém, kdyz musim resit pracovni zdleZitosti o vikendu. "
(Respondent 27) DalS§im diivodem muzZe byt i skutecnost, Ze Zeny jsou z domova zvyklé, Ze
jejich rodice chodili stabilné domt ve stejnou dobu. ,,Je normdlni, Ze lidé jsou uz v 6 hodin
spolu doma. My jsme to tak doma méli vidy.“ (Respondentka 4)
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Nedostatek casu vyvolava v zendch riizné negativni pocity. MlzZou si myslet, Ze jejich
partner neni dostate¢n¢ empaticky. ,,Ona si mysli, Ze jsem viici ni malo empaticky. Mysli si, Ze
nechapu, zZe je nastvand, kdyz na ni nemam cas. “ (Respondent 17) Mezi dal$i negativni pocity
patii napiiklad smutek, nejistota nebo nedostatecny zajem ze strany partnera. ,, Obcas mam
pocit, ze ho prdce zajima vic nez ja.“ (Respondentka 4) ,,Je mi smutno, kdyz musim tolik casu
travit bez néj. Obcas mé napadne, Ze mozna nemad potiebu se mnou travit ,tolik* casu, a proto
si ten cas neni schopny udeélat.“ (Respondentka 10) ,, Nékdy mé i napadlo, zda o mé neztratil
zajem. “ (Respondentka 18) Tento stav vede k vyc¢itkdm a hadkam partnerit nebo manzeli. Je
tomu tak pravdépodobné proto, Ze tyto negativni pocity ¢asto podnécuje vnitini rozzlobenost
a nespokojenost Zeny. ,,Zacne mé to po néjaké dobe stvat a obcas mu to i vyctu.
(Respondentka 18)

Castym fe$enim je kompromis neboli domluva ohledné uréitych ¢asovych moznosti,
v ramci kterych se Zeny snazi byt vice tolerantni a muzi ur€itym zpisobem omezi praci.
Nejcastéji se muzi vzdaji prace o vikendech. ,, Ted’ se snazim praci prizpiisobit tak, abych mél
aspon volné vikendy. “ (Respondent 9) ,, Uz jsem si zvykla na jeho pracovni tyden, ale vikendy
musime travit zasadné spolu. V tomhle neustoupim.“ (Respondentka 24) ,, Dospéli jsme
k reSeni, zZe o vikendech se pracovat nebude. (Respondentka 10) Posunuti pracovni doby
nebo vymysleni ur¢itého pracovniho systému miize byt dalsi mozné vychodisko. ,, Vyresili
Jjsme to tak, Ze jsem zacal chodit pozdéji do prace, abychom spolu mohli stravit rano, dat si
kavu a dobrou snidani. “ (Respondent 17) ,, Domluvili jsme se, zZe se budu snazit doma objevit
nejpozdeji v 7 hodin vecer.“ (Respondent 21) ,,Od té doby, jak si to nastavil, tak uz se kviili
tomu nehddame a ani nevim, kdy naposledy jsme se pohddali.” (Respondentka 6) DalSim
moznym zpisobem je vynahrazovani ptfedchoziho nedostatku ¢asu. ,, Kdyz mam na ni néjakou
dobu mdlo casu, tak ji to potom vidy vynahradim.* (Respondent 21) , Jednoduse mi to
vynahrazuje. Kupuje mi ,jen tak‘ kvétiny, darecky, jezdime na vylety, dovolené a tak.*“
(Respondentka 22) ,,Je to dané naplni prdace a ji se to samoziejmé nelibi. Ale je to néco, co se
zménit nedd, proto se ji to snazim maximalné vynahradit o vikendech. “ (Respondent 9)

5.1.2. Podnikatel se nedostatecne veénuje podnikani

Problémem miize byt i situace, kdy se podnikatel dostate¢né nevénuje svému podnikani,
nerozviji ho a nevyuziva pfilezitosti. MiZe to byt z toho divodu, Ze dosahl urc¢itého obratu a
nevidi ditvod, pro¢ by se mé&l dal rozvijet. ,,Jsem tam, kde jsem ani nesnil, Ze nékdy budu, a
ted' si muzu dat volno. Samoziejmé ne uplné, to nejde viibec nepracovat, ale uz neni takova
potreba tolik pracovat, spis to uz jen kontroluji.“ (Respondent 15) OvSem Zena v tom muze
zacit vidét problém. , Chlap, ktery si hraje, nezlobi. Pro muzského muzZe byt i podnikani
hrou. “ (Respondentka 16)

U muzi muze takova reakce vyvolavat udiv, nepochopeni a zmateni. ,, Nechapu, proc¢
neni rdda, zZe jsem vic doma." (Respondent 15) Dokonce mohou mit pocit, Ze doma zendm
prekazeji. ,, Obcas mi prijde, Ze ji vadi, Ze jsem tolik doma." (Respondent 15) Zeny jsou také
zmatené, ale predevS§im maji obavy, Ze podnikatelim muze utéct pfilezitost a nasledné
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uz nebudou moct rodinu dostate¢né zabezpecit. ,,Mam z toho hriizu — chlap musi mit toho
mamuta, ktereho musi lovit. “ (Respondentka 16)

Komunikace je vhodnym feSenim daného problému. Piedevsim je nutné sd€lit a vysvétlit
jeden druhému své obavy, pocity a ocekavani. , Dlouho jsme jeden druhého nemohli
pochopit, protoze jsme si o tom pordadné nikdy nepromluvili. Pak nastal ten klicovy okamzik,
kdy jsme si uprimné vekli, jak to vnimame. Byl to velmi dlouhy rozhovor, ale nakonec jsme
jeden druhého pochopili. “ (Respondentka 16) , Sedli jsme si a probrali jsme to.’
(Respondent 15)

‘

5.2.Penize

Penize byly dal$im tématem, kvili kterému se pary Casto hadaly. ,, Obecné penize jsou
(Respondentka 6) V ramci tohoto problémového celku jsem identifikovala tfi rizné druhy
pti¢in konflikth — podnikatel investuje hodné penéz do podnikani, podnikatel mélo vyd¢lava a
nedostate¢né investovani penéz do rodiny.

5.2.1. Investovani penéz do podnikani

Jednim z diivodli sporti bylo investovani penéz do podnikani. At uZz se jednalo o
pocatecni naklady, které podnikatel musel vynalozit, aby mohl zacit podnikat, nebo naklady
na rozsifeni podniku. ,, Pordad do toho dava penize. Myslela jsem, Ze tak po roce uz prestane,
ale ubéhly 3 roky a on stdle investuje.“ (Respondentka 26) ,, Penize do businessu se vzdy
najdou, ale jak koupit nové auto nebo byt, to penize nejsou. *“ (Respondentka 8)

Nejcastéj$im problémem je nepochopeni partnerek/manzelek, Ze neustalé investovani do
podnikani je normalni, ba dokonce bézny proces, bez kterého podnikdni nemize fungovat.
Zaroven muzi Casto predpokladaji, ze zeny budou rozumét principim podnikani, i kdyz nikdy
nepodnikaly. ,, Pritelkyné nechdpala, proc¢ tolik utracim za reklamu. Je prece jasné, Ze dnes je
reklama velmi duleZita, protoZe konkurence je velka a je potieba, aby se lidé o tobé
dozvedeli. “ (Respondent 25) ,, Nemyslel jsem, Ze je diileZité vysvetlovat trivialni véci. Prece da
rozum, ze kdyz se podnik rozsituje, prizpuisobuje a méni na zakladeé pozadavkui trhu, tak se do
podniku musi investovat. ““ (Respondent 7) Nepochopeni miize pramenit i ze Spatné¢ho vykladu
termind, jako je napfiklad obrat nebo zisk. ,, Dlouho nemohla pochopit, Ze obrat a zisk jsou
odlisné véci. Ze pokud jsem mél mésicni obrat piil milionu, neznamend to, Ze moje mésicni
mzda je pul milionu. *“ (Respondent 25)

Podnikatel tento problém milize vyfesit tim, Ze pfitelkyni/manzelce objasni zakladni
pojmy nebo principy podnikéni. ,, Vyjasnili jsme si to, chvili to trvalo a neobeslo se to bez
hadek, ale nakonec jsme jeden druhého pochopili.” (Respondent 29) , Musel jsem to s ni
probrat a vysvetlit ji, co je zisk a co obrat.“ (Respondent 25) ,, Nez mi rekl, Ze v tom je rozdil,
tak jsem o tom neméla tuseni.” (Respondentka 26) ,, Vysvetlil jsem ji, Ze bez investovani se
podnik nebude rozvijet, a pokud se nebude rozvijet, tak nebude vydélavat. Jelikoz uz se kviili
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tomu nehaddame, asi to pochopila (smich).” (Respondent 25) Pro lepsi pochopeni muz miize
své partnerce/manzelce vysvétlit danou problematiku na konkrétnim ptiklad¢. ,, Vysvetlovani
a argumentovani. Hodné jsem uvadél i priklady, aby ji to bylo blizsi. “ (Respondent 25)

5.2.2. Nedostatecny vydelek

Dal8im problémem v ramci tohoto tématu je, ze podnikatel dostatecné nevyd¢lava. Tento
problém mize nastat ve dvou piipadech. Bud’ podnikani pfind$i mensi piijem nez ten, co
podnikatel dostaval, kdyZ byl zaméstnany, nebo vydelek z podnikani jest¢ neni dostate¢né
velky. ,, Myslela jsem, Ze kdyz zacne podnikat, tak zacne i vice vydélavat, je prece podnikatel.
Ale realita byla uplné jind. “ (Respondentka 30) ,,Jsem si zcela jista, Ze jako zaméstnanec by
si vydelal vic.“ (Respondentka 4) ,, Na zacatku jsme se museli vice uskromnovat, protoze miij
prijem byl mensi, nez co jsem mival jako zaméstnanec. “ (Respondent 29)

Jak je nastinéno v poslednim vyroku piedchoziho odstavce, diisledkem muze byt situace,
kdy se par bude muset uskromnit. ,, Bylo zapotrebi vice Setrit. Prestali jsme zbytecné utracet. *
(Respondent 29) Snizeni rodinného rozpoftu povede snejvetsi pravdépodobnosti
k nespokojenosti manzelky. L Stvalo mé, Ze si uz ,nemiiZeme * dovolit to, co jsem jeste nedavno
bézné kupovala.“ (Respondentka 30) Nepochopeni ze strany pfritelkyné/manzelky je také
castym disledkem. ,, Nechdpala jsem, jak je mozné, ze vyménil lepsi za horsi. Normalné, kdyz
clovek odchazi z dobre placené prace, tak jde za lepsim. Tady mi to prislo presné opacne.
(Respondentka 30) ,, Situace vyzadovala, abychom se uskromnili, ale ona to dlouho nemohla
pochopit. “ (Respondent 29) U muzi miiZze finan¢ni rozdil mezi zaméstnanim a podnikdnim
vyvolavat frustraci. ,, Bylo to tézké obdobi, mél jsem chvile, kdy jsem premyslel, zda to ma
cenu. Frustroval mé zustatek na bankovnim uctu. “ (Respondent 13)

Z vyse uvedeného je patrné, Ze sniZeni finan¢nich vydaji je jednim z moZnych feSeni
dané situace. Dal§i moZznosti je pfivydélek jednoho nebo obou partneri. ,, Hodne mé podrzela
tim, Ze zacala pracovat.” (Respondent 29) , Jesté nepodnikam na 100 %, protoze mé to
neuzivi.“ (Respondent 3) ,,...na zacatku si u toho musel i privydélavat, jelikoz ho to jesté
neuzivilo.“ (Respondentka 14) Nepochopeni lze vyteSit vysvétlenim. , Musel jsem ji
polopaticky objasnit, pro¢ jsem zacal podnikat, Ze to nebude vzdy ztratové a Ze to chce jen
cas. “ (Respondent 29)

5.2.3. Nedostatecné investovani do rodiny

Investovani malého mnoZstvi penéz do rodiny neboli nedostatecné investovani do rodiny
bylo také zminéno mezi divody, kvili kterym se respondenti ve vztahu hadaji. ,, Md pocit, Ze
kvuli rozvoji firmy davam na domacnost malo financnich prostredkii. “ (Respondent 7) ,, Neni
ochotny investovat do rodiny vic penez. “ (Respondentka 8) Jedna se o situaci, kdy spole¢nost
je prosperujici, vydelecnd, generuje urcity stabilni zisk a ma urcité postaveni na trhu. Avsak i
ptes vSechny tyto faktory je zapotiebi, aby podnikatel stale investoval ¢as a penize do udrzeni
¢i dal§iho rozvoje spolecnosti. ,, Mam pocit, ze ode mne ocekava, ze kdyz firma dosdahla
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urcitého objemu, tak idealné budu chodit do prdace na par hodin a veskery zisk budu
investovat do rodiny. A vSe ostatni je spatné. “ (Respondent 7)

Rozpory nejspiSe prameni z nepochopeni. Ne vSechny Zeny chapou, jak podnikani
funguje. ,, Kdyz firma dorostla do urcitého obratu, tak bych podle ni do ni mél prestat
investovat. Nechape, Ze to takhle nefunguje.” (Respondent 7) Problematice nepochopeni je
vénovand celd podkapitola 5.5. Muze se jednat o dlouhodoby, rutinni problém, a proto
nejspiSe dojde k negativni zméné psychického stavu ¢lovéka. Muze jit napiiklad o nervozitu,
podrazdénost ¢i vybusnost. ,,Jedna se o neustdlé téma, takze ano, je to uz rutinni problém. *
(Respondent 7) ,, Nervozita, obcas prudsi jednani s klienty i zaméstnanci.” (Respondent 7)
Neustalé hadky mohou vést k vzdjemnému odcizeni ¢i dokonce vyhybani se. ,, Kriticky musim
uznat, ze posledni dobou ¢im dal méne, vzhledem k jeji permanentni nespokojenosti. Radeji

ten Cas stravim s détmi nebo s prateli. “ (Respondent 7)

Bohuzel jsem od respondenti neziskala moZna provétend feSeni, protoZze dany problém
jesté stale nevytesili. Pfi¢inou je patrné nepochopeni jeden druhého, proto potencidlnim
feSenim muZe byt komunikace. Dala by se pouzit strategie, kterou zminil jeden z respondentti:
., Mluvime, mluvime, mluvime. Hledame spolu pricinu problému, a hlavné jeho reseni. Kdyz
par spolu nebude mluvit, tak se to nevyresi. Bude se to prohlubovat a zhorsovat. Vzdyt
neumime cist jeden druhému myslenky. Pravé kviili tomu, Ze lidé spolu madlo mluvi, dochdzi
k vzajemnému nepochopeni a nedorozumeéni. Pokud chce par vytvorit pevny funkcni vztah,

musi spolu komunikovat. *“ (Respondentka 14)

5.3.Role

5.3.1. Role Zivitele

S penézi izce souvisi i1 problematika roli, jelikoz i v dneSnim modernim svété muzi stale
vnimaji svoji roli zivitele. I Zeny se Casto pfiklanéji k pravidlu, Ze muz je Zivitel a Zena se
stard o domdcnost a rodinu. ,, On musi vydélat penize pro rodinu a ja se o ni musim postarat. *
(Respondentka 28) ,,Mdme to rozdélené klasicky — on vydélava a ja pecuji o rodinu.*
(Respondentka 2) ,,Ja jsem hlava rodiny, miij hlavni cil je vydélat tolik penéz, abychom si
mohli dovolit cokoliv. Ona ma na starosti ten zbytek. “ (Respondent 27) Muzi mohou upevnit
svoji roli zivitele pomoci penéz. ,, Utvrdil si svoji pozici muze a dokazal si, Ze je schopny se
Jjako muz postarat o svoji rodinu. Zabezpecit ji tak, abychom my dva nebyli ve stresu a aby
nam uz nic nechybélo.“ (Respondentka 6) ,, Vydélavam dostatecné mnozstvi penéz, abych uz
nemusel tolik casu travit v prdci. “ (Respondent 15)

V ptipadé, Ze z jakychkoli divodi muzi nemohou zabezpecit svoji rodinu dostatecnym
mnozstvim penéz, za¢ne tato role stradat jak z pohledu muze, tak i Zeny. U muZe to mlzZe vést
ke stresu. ,, Kdyz zjistil, Ze je schopny vydélat tolik penéz a nemusime se koukat na to, kolik co
stoji, tak z ného spadl ten stres souvisejici s platbami a zda jsme schopni tento mésic zaplatit
vs§e potrebné.” (Respondentka 6) Je také mozné, ze pokud se muz neciti jako Zzivitel a
nevnima své muzské postaveni dostatecné silng, tak se vice soustfedi na sebe a svoji osobni
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pohodu nez na rodinu. ,, Prijde mi, Ze dokud jsme na tom byli opravdu Spatné, tak byl
zaméreny sam na sebe. ,Ja chodim do prace, ja si potrebuji odpocinout.‘ Na dité nebo na me
si moc ¢asu neudélal. Rekla bych, Ze se o nds ani moc nezajimal. Zaméril se sam na sebe.*
(Respondentka 6) U zeny mohou tyto situace vést k tomu, ze si muze nebude dostate¢né vazit.
Pravdépodobné se to projevi tak, Ze po ném bude chtit, aby se podilel na domécich pracich.
»Vsiml jsem si jedné véci. Kdyz jsem pracoval vic dnii za méné penéz, tak jsem vic delal
domaci prace. Momentalné, kdyz vydelavam vic penéz a pracuji méné dni, i kdyz teoreticky to
casove vychazi stejné, tak doma nemusim délat takika nic. “ (Respondent 5)

Resenim vyse zminéného problému miize byt prechod ze zaméstnani do podnikani.
Zavisi to pfedev§im na pocate€nich podminkach. Jeden respondent se svéfil, ze v zaméstnani
dostaval 20 000 K¢ za mésic. V potencidlnim podnikani by mohl vydé¢lat 30 000 K¢&. Po
zvéazeni pro a proti zariskoval a za€al podnikat. Prvnich nékolik mésicii dokonce vydélaval
kolem 70 000 K¢&. Momentalné je jeho stabilni mési¢ni piijem 60 000 K¢. Podnikdni ov§em
neni zaruceny zpusob, jak vydélat vice penéz. Existuje velké mnozstvi faktorti, které na to
maji vliv. Naptiklad obor, konkurence, vstupni finan¢ni narocnost apod. Z toho divodu miize
dojit 1 k opacné situaci, ve které se ocitl jiny respondent. ,, Kdyz jsem byl zaméstnany
v korporatu, tak jsem vydélaval krdasnych 60 000 korun, meél jsem urcité vyhody apod.
Momentalné kdyz vydélam aspon piilku, tak skacu radosti. Ono to ma potencidl, jen musim
chvili pockat. “ (Respondent 29)

5.3.2. Role rodice

Déti hraji vyznamnou tlohu v Zivoté partnert ¢i manZzeld, protoZe po narozeni prvniho
ditéte dochazi ke vzniku nové role — rodi¢e. Muz se stava otcem a ze Zeny je matka. Nové role
muzou mit vliv jak na vztahy mezi partnery ¢i manzely, tak mohou ménit jejich priority. ,, Nas
vztah se za ty roky hodné zmenil. Velky vliv na to mélo narozeni deti.“ (Respondent 5) ,, Po
narozeni starsi dcery se vSechno zménilo.“ (Respondent 7) ,,Nikdy nas penize tolik nezajimaly
jako ted. Ted’ se hodné zamérujeme na penize. Hlavné, aby se deti mély dobre. Uz to neni
takové, jako kdyz jsme prezivali z mésice na mésic jen tak tak, ted’ musime myslet na jejich
budoucnost.“ (Respondent 5) ,, Kdyz mas déti, tak té predevsim zajima to, aby byly spokojené
predevsim ony, byly v bezpeci a meély vse potiebné i to, co nepotiebuji, samoziejme."
(Respondentka 8) ,,Jd uz z pohledu Zeny nekoukdam na to, kolik casu travi pritel se mnou, spis
mé zajimd, kolik casu travi s détmi. “ (Respondentka 6)

Nové role rodi¢l koreluje s cCasem. Zaznamenala jsem, ze snarozenim ditéte Zeny
zacinaji byt méné tolerantni a chapavé k podnikani svého partnera/manzela. Ocekavaji, Ze se
partner/manzel bude vice vénovat rodin€, predevsim détem. V piipadé, ze doposud Zené
nevadilo, Ze partner/manzel travil hodné casu v praci, tak po narozeni ditéte je velka
pravdépodobnost, ze ji to vadit zacne. , Ocekavala jsem uplné néco jiného, protoze obecné
muze porovnavas s otcem. Kdyz mas dobreho tatu, pamatujes si, ze kdyz jsi byla dite, tak pro
tebe délal maximum — vénoval se ti, chodil s tebou ven, na krouzky, koncerty atd. V podstate
mné a mému bratrovi vénoval veskery svij volny cas. Proto ocekavas od svého partnera, Ze to
bude delat minimalné stejne. A kdyz ten, kterého mas doma, je uplné jiny, tak to cloveka
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hodné zarazi. Ocekavas, ze se bude chovat a pristupovat k détem jako tviij otec, ale ono to tak
prakticky neni. To byla prvni véc, ktera mé prekvapila, kdyz se nam narodil prvni syn. Cekala
jsem, Ze to bude uplné jiné, zZe si zacne délat vice casu na rodinu. “ (Respondentka 6)

Pokud se podnikatel vénuje vice roli Zivitele, a tedy travi vice Casu v praci nez doma,
dochazi k opomenuti jeho role otce v zivoté ditéte ¢i déti. ,, ... hodné a dlouho pracoval. Potom
se dostavily odlisnosti, Ze nemél takovy vliv na vychovu deti. Bylo potieba, aby si se starsim
synem promluvil jako jeho otec a rekl mu, co je Spatné a dobre. Protoze ja jsem mama a
takovou autoritu nemam. “ (Respondentka 6) ,, Zacal jsem si v§imat taky toho, Ze déti uz na me
nereaguji tak, jak by mely.” (Respondent 27) Dulsledkem toho casto byva, ze podnikatelé
nemaji dostatecny vliv na vychovu déti. Dé&ti zacinaji postradat autoritu, jelikoz matka Casto u
déti nevyvolava takovy respekt jako otec. ,, ...chybi jim tvrda ruka, manzelku tolik nevnimaji
jako autoritu. “ (Respondent 1) ,, Nejveétsi problém je, Ze ji nevnimaji jako autoritu, proto kdyz
hodné pracuji, tak si zacnou vic dovolovat a neposlouchat. Zacne ji to Stvat a kvili tomu se
zacneme hadat. *“ (Respondent 5) ,, V' sezoné se vraci pozde vecer domui, kdyz uz maly spi. Jeho
vliv na néj se zmensuje a vidycky zacne zlobit. Ja pro néj nejsem takova autorita, jelikoZz na
néj neumim byt tak tvrda jako on.“ (Respondentka 2) Dal§im nasledkem muze byt odcizeni
ditéte ¢i déti vaci otei. ,,...v pracovni dny se vraci pozdé vecer domu a mladsi syn se kvuli
tomu zacina od néj odtahovat.“ (Respondentka 28) , Déti rostou tak rychle, Ze nestiham
sledovat jejich potreby nebo zajmy. “ (Respondent 27)

Jelikoz vSechny zminéné problémy Uzce souvisi s Casem, typickym vychodiskem je
omezeni pracovni doby podnikatele. Partnefi/manzelé zavadéji urcita pravidla, aby otec travil
vice ¢asu s détmi. Mlzou to byt jenom volné vikendy nebo pozdéjsi prichod do prace ¢i
déti rano vodit do skoly a zavedli jsme vikendy bez prdce.” (Respondent 1) ,, Zménil jsem
pracovni dobu, abych doma byl na veceri. Ale jakmile déti usnou, tak pak jesté pracuji
zdomova. Ve finale mi to casove vychazi stejne.” (Respondent 27) Dokonce né&ktefi
respondenti zminili, Ze u nich doma funguje systém kratkého a dlouhého tydne jako u
zamé&stnancul. ,,Stida se mi kratky s dlouhym tydnem. V kratkém tydnu pracuji tFi dny a
v dlouhém pét dnii. Snazim se, abych vikendy mél vzdy volné.” (Respondent 5) Jednotliva
pravidla mohou byt zavisla na pozadavcich rodiny, pracovnim dni podnikatele, poctu déti
nebo jejich veku.

5.4.Unava

Jako dalsi pfi¢ina sporl byla zjiSténa Gnava. Jedna se o pfileZitostny problém, avSak mtlize
mit tendenci se stdle opakovat. , Nemohu rict, Ze by se néco konkrétné opakovalo, spis se
zaciname hadat kviili riznym malickostem, kdyz jsme unaveni.” (Respondentka 14) Unava
muze pramenit z riznych divodi. Mize to byt naptiklad tnava z prace, kdyz ¢lovék pracuje
dlouho do noci, nebo Uinava kvili novorozenci, ktery v noci odmita spat. Kazdopadn¢ unava
souvisi s ur¢itym psychickym ¢i fyzickym zéptahem a nedostatkem spanku. A proto je patrné,
ze muze dochézet ke konfliktliim ve vztahu. Ne proto, Ze by existovala redlna pficina, ale spise
kviali zvySené podrazdénosti. ,,Kdyz se nam narodil nas drobecek, myslela jsem, Ze
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se rozvedeme. Oba jsme byli dost unaveni a podrazdeéni, protoze maly casto v noci brecel a
pritel mél nejaké probléemy v praci. I kdyz jsme byli oba pripraveni na tuto moznost, jelikoz
ani jeden z nds do roka veku ditéte normalné v noci nespal, tak i presto jsme se zacali hadat
kvuli blbostem. (Respondentka 2)

Z vySe popsaného vyplyva, Ze tinava mize zpusobovat podrazdénost. ,,Jak uz jsem rekla,
kdyz jsme wunaveni, tak jsme podrazdeni.” (Respondentka 14) Podnikatel miZze byt
nepiijemny, nesoustfedény, a dokonce i vznétlivy. ,, Kdyz je unaveny, tak je vztekly a hned se
kvuli v§emu zacne hadat.” (Respondentka 30) ,,Kdyz je unaveny, tak jako kdyby vypinal.
Obcas mi prijde, Ze ani netusi, co mu rikam. “ (Respondentka 2)

Moznym feSenim je nereagovani na negativni emocionalni projevy. ,, Snazim se na jeho
podradzdénost nereagovat. Proto micim. Ono ho to za par chvil zas prejde. “ (Respondentka
14) DalSim moznym zplsobem je napiiklad zavedeni jednoho volného dne v tydnu.
,,Dostavila se unava z nevyspani, ze stresu. Proto jsme se domluvili, Ze je zapotiebi jeden den
v tydnu mit volno, abychom se mohli vyspat a odpocinout si od prace. Diky tomu se nam
zlepsila pracovni produktivita. “ (Respondent 13)

5.5.Nepochopeni

U vSech vySe zminénych problémovych oblasti jsem nasla spole¢ného jmenovatele, tim
je vzajemné nepochopeni. ,, Ona nechape, Ze musim jit do prace, i kdyz se mi nechce. Ono se
cokoliv jiného.* (Respondentka 8) ,, On nemiize pochopit, zZe potrebuji, aby se mnou travil
vice casu.” (Respondentka 10) KdyZ jsem se s respondenty zacala bavit o problémech, tak
nejCastéji véty zacinaly slovy nechdpu nebo on ¢i ona nechiape. Domnivam se, Ze za tento
fenomén miize komunikace. A to bud’ nedostate¢na, nebo Spatnd. Nedostatecnad komunikace
muze pramenit z toho, Ze lidé pfedpokladaji, Ze partner nebo partnerka vnima véci stejné. Ve
Spatné komunikaci mize byt jadrem problému rtznorodost pochopeni jednotlivych véci.
Naptiklad kdyz se fekne jablko, tak si kazdy clovek predstavi jiné. V ptipadé, kdyz Clovek
konkretizuje naptiklad malé zelené jablko, dojde k lepSimu pochopeni, co je mysleno.

V ramci nepochopeni muze hrat roli i zkuSenost ¢i nezkuSenost Zen s podnikdnim. Na
zakladé rozhovort s respondentkami jsem zjistila, Ze zkuSenost Gizce souvisi s o¢ekdvanimi a
pozadavky na podnikatele. Zeny, které mély zkuSenosti s podnikanim, vice chapou, co
podnikani obnasi, a toleruji to. Uvédomuji si, kolik ¢asu a energie je potfeba vynalozit, a
proto tolik nelpi na volném Case. ,, Napriklad mi nevadi, Ze je neustdle na telefonu. Dokonce
mu obcas Fikam ustiedna (smich). Nikdy mé to neStvalo ani na zacatku, ani ted, Ze mi
nevenuje tolik pozornosti. Pamatuji si z domova, kdyz mamce zvonil mobil skoro kazde dve
minuty a zdarover ji do toho mohl zvonit druhy telefon. Kolikrat se stavalo, ze mamce zazvonil
telefon v 11 vecer a ona hodinu a pul resila néco ohledné prdace, nebo byly i takové situace,
kdy mé mamka vyzvedavala ze Skoly a my jsme si nerekly ani slovo, protoze stale byla na
telefonu. Obcas se mi to stava i s pritelem. “ (Respondentka 12) Na druhou stranu to mize mit
1 negativni dopad. ,,S tim, Ze ze zacatku nebude na nic cas, jsem pocitala. Partnerovo
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podnikani byl v podstaté muj ndapad. Ale nepredpokldadala jsem, Ze bude nezbytné mu venovat
veSkery cas i nyni. Predstavovala jsem si, Ze az firma bude Zivotaschopna a vydélecna, tak
spousta prdce bude delegovana na zaméstnance. A partner se vrati k rodiné stejné tak jako
muj otec. ** (Respondentka 8)

Zeny, které nemaji zkusenosti s podnikanim, miizou mit nejvétsi problém s Easem, jelikoz
jsou ze zamé&stnani zvyklé na piesné danou pracovni dobu, kterou si lze u podnikani malokdy
stanovit. Proto mlze ¢asto dochézet k nepochopeni, pro¢ podnikatel travi v praci tolik ¢asu.

Kviili vzajemnému nepochopeni Casto dochazi k hadkam. Nékteré jsou mozné zbytecné,
jiné se mohou protahnout a stanou se z nich dlouhodobé a rutinni spory. Komunikace se
nabizi jako mozZné feSeni. Je potfeba se snazit vysvétlit, jak ¢lovek véci mysli ¢i chape, v cem
vidi problém nebo jak se citi, a zaroven se presvédcit, Ze doty¢na osoba tomu rozumi spravné.
., Vysveétlim to pritelkyni polopaticky.” (Respondent 11) ,,Ano, vidy vysvétlim, proc¢ to tak
bude. Hlavné predlozim argumenty a oditvodnim svuj postoj. “ (Respondent 27)
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6. Diskuze
6.1.Porovnani vysledki s vyzkumy uvedenymi v teoretické ¢asti

Tato podkapitola je rozdélena do tii casti. V prvni casti popisuji klicové faktory, které
propojuji vSechny jednotlivé problémové oblasti, kvili kterym partnefi/manzelé mohou mit
spory. Dale se zamétuji na konkrétni problémové oblasti a doplnéni ur€itych teorii ¢i tvrzeni
uvedenych v teoretické Casti. V posledni, tedy tieti ¢asti se zabyvam odliSnostmi metodiky,
kterou jsem vyuZila, v porovnani s dosavadnimi vyzkumy uvedenymi v kapitole 3.

6.1.1. Klicové faktory vzniku konfliktu

Jak se ukézalo, nckteré teorie uvedené v teoretické ¢asti nejsou zcela uplné. Doposud se
vyzkumnici spiSe zamétovali na konkrétni pfic¢iny, které maji negativni vliv na rovnovahu
mezi podnikdnim a vztahem, napiiklad nedostatek Casu (Parasuraman & Simmers, 2001).
Vramci svého vyzkumu jsem identifikovala dva dulezité klicové faktory, které jsou
spole¢nym jmenovatelem vSech pficin spord.

Jednim znich je ocekavani, pfedev§im ocekavani partnerky/manzelky souvisejici
s podnikdnim partnera/manzela. Na rozdily v ocekavani muzli a Zen se sice zamé&fuji
naptiklad Mach & Smolka (1999), Kratochvil (2006) nebo Kopciova (2011), oviem jejich
pozornost se soustfedi na pfedstavy o bydleni ¢i o poctu déti, na ,,obecné* potieby muzi a Zen
apod. Dalo by se fict, Ze se zaméfuji na vztah jako takovy, a ne na ofekavani spojend s
podnikdnim a podnikatelem. Mezi ocekavani spojend s praci podnikatele lze zaradit
napiiklad: kolik ¢asu bude muz vénovat podnikani, kolik penéz bude investovat do podnikani
nebo kolik penéz bude vydélavat. Ocekdvani jsou uzce spjata se zkuSenostmi
partnerky/manzelky s podnikanim.

ZkuSenosti s podnikdnim mohou mit velky vliv na ocfekavani, protoze souviseji
s pozadavky. B¢hem vyzkumu jsem vypozorovala, Ze Zeny, které maji zkuSenosti
s podnikanim, at’ uz v rdmci rodiny, ptatel nebo byvalého partnera, maji jind oCekavani nez

zeny, které vyristaly v prostfedi zaméstnanych lidi. Zeny, které maji zkuSenosti
s podnikanim, 1épe chapou, co podnikani obnasi, kolik ¢asu a energie podnikatel do podnikéni
vklada. Proto jsou takové Zeny ve vztahu vice tolerantni a maji mensi pozadavky nez Zeny bez
téchto zkuSenosti. Tento rozdil je dobfe viditelny u problematiky spojené s casem. U
partnerek/manzelek, které nemaji zkuSenosti s podnikdnim, je typickym problémem
nedostatek Casu ze strany partnera/manzela. NejspiSe je to ztoho divodu, Ze jsou ze
zaméstnani zvyklé na presné stanovenou pracovni dobu, kterou lze v pifipadé podnikéni
stanovit velmi zfidka. Typickym feSenim daného problému je stanoveni pomyslnych hranic,
podnikatel tedy musi omezit svou pracovni dobu. Dusledkem dan¢ho omezeni miize byt
napiiklad pomalejsi rozvoj podnikani.

Vliv na ocekdvani mizou mit i podminky, ze kterych partnerka ¢i manZelka vychazi.
Zalezi tedy na tom, s ¢im bude Zena podnikdni srovnavat. Naptiklad pokud mél muz jako
zaméstnanec v mésici volno pouze 4 dny, tak kazda varianta, kterd bude pfinaset vice volnych
dni, bude pro Zenu pfijatelnéjsi. Domnivam se, Ze spokojenost Zeny bude pouze kratkodoba,
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pokud nebude spliovat jeji pozadavek na mnozstvi spoleéné traven¢ho casu
s partnerem/manzelem. MiiZze ovSem nastat i opacnd situace, napiiklad pokud muz jako
zaméstnanec vydélaval 40 000 K¢ ¢istého a poté, co zacal podnikat, se jeho ptijem zmenSil na
20 000 K¢. Snizeni rozpoctu muze vést ke konfliktiim, protoze nejspiSe dojde ke zméné
standardii bydleni, a tedy si par nebude moct dovolit to, co diive bézné¢ kupoval. Tato nova
situace pravdépodobné povede ke konfliktim kvili penéziim, resp. kvili nedostatecnému
vydélku. Samoziejmé je nutno podotknout, ze podminky, ze kterych Zena vychazi, mizou
ovlivilovat nejen téma Casu a penéz.

Druhym spolecnym faktorem ovliviiujicim vSechny pticiny konfliktd je komunikace. Ve
svém vyzkumu jsem zaznamenala, ze nedostatecnd nebo Spatna komunikace ma za nésledek
vzajemné nepochopeni partnerii/manzeli a nasledné vede ke sporim ve vztahu. Komunikace
ovSem také Castou pficinou sporit ve vztahu (Plzak, 2001). Toto tvrzeni mohu potvrdit na
zakladé provedeného vyzkumu. Dosavadni vyzkumy zamétené na vzajemny vliv podnikédni a
vztahu se komunikaci partneri/manzeli zabyvaji velmi okrajov€. I kdyz se jednd o velmi
dilezity faktor, ziidka je zminén ve vyCtu problémovych oblasti spojenych s vlivem
probaddno a popsano v ramci vztahu obecné. Piesto se domnivam, Ze je nutné tento faktor
uvadét, protoze komunikace jde ruku v ruce s o¢ekavanim. Aby nedochazelo ve vztahu ke
konfliktim kvili rozdilnym ocekavanim, je zapotfebi, aby si partnefi/manzelé vzijemné
vyjasnili jednotlivé ofekavani a pozadavky. Zaroven je komunikace nejucinnéjsi strategii
feSeni spord.

6.1.2. Konkrétni problemové oblasti

Dale by bylo mozné rozsifit vycet jednotlivych problémovych oblasti o penize. Navzdory
tomu, Ze penize jsou Casto uvadény mezi problémy souvisejicimi s podnikdnim, nejsou
mnohdy zahrnuty do skupiny problémi, kvili kterym dochédzi ke stfetim ve vztahu v
souvislosti s podnikanim. Do problematiky penéz je nutno zahrnout tfi rizné pficiny sport —
neustdlé investovani pené¢z do podnikani, nedostatecny vydélek a nedostate¢né investovani
pen¢z do rodiny. VSechny tyto diivody konfliktl jsou podrobnéji popsany v podkapitole 5.2
Penize.

Parasuraman & Simmers (2001) ve své praci tvrdi, ze na konflikt kvili mnozstvi ¢asu ma
vliv etapa, ve které se nachazi podnikani a vztah, a role, kterou ma podnikatel v daném svéte.
V ramci tohoto tvrzeni je nutno zdlraznit velmi vyznamnou etapu ve vztahu, kvili které miize
dojit ke zméné¢ chovani, a to pfedev§im u Zen. Jednd se o narozeni ditéte, tedy o chvili, kdy se
partnefi/manzelé stavaji rodici. Tato nova role vyvolavé ¢asto u Zen zménu priorit. Dité se
typicky piiklad lze uvést vyss$i naroky na mnoZstvi Casu, ktery travi podnikatel s rodinou.
Zména v pozadavcich se nemusi tykat pouze ¢asu, mize zahrnovat napiiklad vysi vydélku
podnikatele, tedy penize. 1 vtomto piipadé jsou velmi dilezitd ocekavani
partnerky/manzelky.
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Dal8im tvrzenim autort je, ze v piipadé€, Ze muZz ma status Zivitele, ma ,,narok* travit v
praci vice Casu. Toto tvrzeni mé omezenou platnost — plati za podminky, Ze podnikatel
dostate¢né zabezpecuje rodinu. V ptipadé€, Ze tomu tak neni, mize Zena pozadovat, aby muz
travil vic ¢asu doma. OvSem je nutné konstatovat, Ze na vysi €asu stravené¢ho v praci mohou
plsobit dal§i proménné, jako piiklad 1ze uvést jiz zminované narozeni ditéte.

6.1.3. Odlisnosti v metodice

Na zacatku jsem provedla pilotni vyzkum na dvou podnikatelich a jejich partnerkéch,
které dobfe znam. Diky tomu jsem zjistila, Ze muzi a Zeny vnimaji stejné situace rtizné.
Dokonce se miiZe stat, Ze Zena v né¢em problém vidi a muz nikoli. Tyto skute¢nosti mohou
vést ke zkresleni vysledki. Z tohoto divodu byly rozhovory vedeny nejenom s podnikateli,
ale 1 s jejich partnerkami/manzelkami. Aby respondenti byli vice otevieni a mohli sdélovat
své myslenky a pocity, aniz by jim hrozilo n&jaké riziko, byly rozhovory provedeny oddélené.
Hlavni rozdil oproti ostatnim dosavadnim pracim vidim v zapojeni partnerek/manzelek do
vyzkumu.

Samoziejmé& vyznamnou roli hraji i kritéria vyzkumného souboru, protoZe maji vliv na
vysledky. I kdyZ se zaméfuji na podnikatele a heterosexudlni péary, ve shod¢ s vétSinou
vyzkumnych praci na dané téma, vidim piinos svého vyzkumu i ve vybranych kritériich,
respektive v jejich kombinaci. Nejvétsi odlisnost v kritériich ve srovnani s ostatnimi pracemi
spociva ve stanoveni urcité doby podnikani, odstranéni vztahii na dalku a kultufe.

Stanovila jsem stari firmy do 5 let, jelikoz se jednd o turbulentni obdobi. Jennings
& McDougald (2007) ve své praci uvadi, ze na zaCatku se podnikatel potyka s velkym
mnozstvim problému a investuje do podnikani nejvice Casu a energie. Tato etapa je pro
podnikatele narocnd, coZz mize mit vliv na vztah. Dand podminka neni tolik pouzivana
v pfedchozich vyzkumech. Vyzkumnici se spiSe zamétuji na jednotlivé obory podnikani nebo
na rozdéleni subjektd vyzkumu na podnikatele a osoby samostatné vydélecné ¢inné. Dalsi
odli$nou podminkou je, Ze partnefi/manzelé nemaji vztah na dalku. VEtsi vzdalenost mezi
partnery miZe vést k odliSnym problémim neZ u partneri/manzeld, ktefi spolu ziji denné ve
spolecné domacnosti. Toto kritérium je také ziidka pouzivano a zminovano v dosavadnich
vyzkumech. Zajisté na vysledky mize mit vliv 1 to, Ze zkoumani byli ¢esti podnikatelé,
existuje tudiz pravdépodobnost, Ze na jednotlivé problémy ma vliv kultura a zvyky
respondentii. Tato skutecnost miize ovliviiovat i charakteristické vlastnosti Zen, a tim 1 jejich
o¢ekavani a pozadavky. Proto napiiklad penize nemusely byt zahrnuty do pfic¢in konflikt
v pfedchozich vyzkumech.

V neposledni fadé¢ vnimam rozdil ve zkoumani a vyhodnoceni vysledki vyzkumu. Na
vysledky svého vyzkumu jsem nahliZela jako na celek, cozZ také neni typické. Zkoumala jsem
nejenom piiciny, disledky a zplsoby feSeni jednotlivych problémi, ale i prvotni ditvod jejich
vzniku. Tento pfistup mi pomohl vytvofit seznam moznych problémovych oblasti a
jednotlivych konflikti a identifikovat spoleéné jmenovatele vSech problémovych oblasti,
které jsem popsala vyse.

55



6.2.Prinos vyzkumu pro poznani a pro praxi

Na zéklad¢ provedenych rozhovorl se potvrdil piedpoklad, Ze problémy v podnikédni
ovliviluji vztah a problémy ve vztahu ovliviiuji podnikadni. Potvrzeni tohoto piedpokladu
nebylo primarnim cilem mého vyzkumu, jelikoz jiz v minulosti n&kteti autofi potvrdili
potencidlni konflikt mezi podnikdnim a vztahem (Rogoff & Heck, 2003; Greenhaus &
Callanan, 1994; Stoner et al., 1990). Hlavnim ptfinosem mého vyzkumu je prohloubeni tohoto
predpokladu. Konkrétn€ byl vyzkum zaméfen na prozkoumani vztahu mezi pfi¢inou
problémt, jejich nasledky a moznostmi feSeni. Identifikovala jsem kliCové pticiny, kvili
kterym vznikaji v paru rozpory. Jedna se o Cas, penize, role, tinavu a nepochopeni.

Dale jsem vypozorovala faktory, které mohou ovliviiovat rozsah nebo ¢etnost konflikti.
Jednim z nich je submisivita Zeny, druhym je jeji psychické rozpolozeni a tfetim faktorem
jsou jeji zkusenosti s podnikanim.

Ptfinos tohoto kvalitativniho vyzkumu vidim v tom, ze pary diky této praci mohou lépe
pochopit danou problematiku. Mohou se inspirovat moznymi feSenimi, kterd jsou uvedena na
konci kazdého bloku kli¢ovych problémii.

6.3.0mezeni

Zjisténi vyplyvajici z kvalitativniho vyzkumu s sebou nesou jisté limity. Je tomu tak
zejména z toho diivodu, Ze se vysledky nedaji aplikovat na cely zakladni soubor kvili malé
reprezentativnosti zkoumaného vzorku. Vyzkum byl proveden na vzorku 15 pari. Vzhledem
k tomuto nizkému poctu nelze vysledky zobecnit, aby bezpodmine¢né platily pro vSechny
podnikatele a jejich partnerky/manzelky. Dal§im limitem jsou nepFesnosti, ke kterym mohlo
dojit pfi ziskavani dat. Vyzkum se zabyva velmi osobnim tématem a respondenti mohli do
urité miry nékteré informace zkreslovat ¢i skryvat, ackoliv jsem se tomu snaZzila ptredejit
kladenim vhodnych otdzek a zdlraziiovala jsem anonymitu. DalS$i nepiesnosti miize
zpisobovat 1 faze vztahu, ve které se par nachazi. Roli hraje napiiklad fakt, zda jsou
respondenti manzelé, maji déti, jsou ve fazi zamilovanosti nebo uz proZivaji prvni krize. To
plati i pro etapu podnikani. I kdyZ se povazuje prvnich pét let za turbulentni obdobi, tak
nektefi respondenti se uz po 4-5 letech dostali do stability. V neposledni fadé¢ mohly
vzniknout nepiesnosti na zakladé subjektivniho vyhodnocovani dat, jelikoZ jedna a ta sama
osoba provadéla rozhovory a méla roli pozorovatele i vyhodnocovatele. Kvili nepfitomnosti
dal§itho pozorovatele mohlo dojit k opomenuti nebo piehlédnuti nékterych dilezitych
skutecnosti, které respondenti bezprosttedné ¢i ptimo nezminili.

6.4.Doporuceni pro dalsi vyzkum

Jak uz jsem uvedla v teoretické Casti v kapitole 3, toto téma neni vyzkumniky dostatecné
prozkoumané, proto bych doporucila se podivat na tuto problematiku hloubgji. Jedna
z moznosti je zamé&fit se na zplisoby feSeni konfliktl ve vztahu a zvladani slozitych situaci ¢i
krizi. To by mohlo probihat prostfednictvim par, jejichZ vztah trva déle nez 10 let a které
jsou zarovei spolu po celou dobu podnikani, které trva téz nejméné 10 let. Zacatek podnikani
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by nem¢l byt dfive nez na pocatku 21. stoleti, tj. nejdiive v roce 2001, a to z toho divodu, Ze
v 90. letech 20. stoleti byly zcela jiné podminky a zptisoby podnikéni.

Béhem shanéni respondentll jsem se setkala s vyznamnou skupinou podnikatelti, kteti
nemaji, a hlavné nechtéji mit, partnerku. Proto bych se pro vétsi komplexnost zkoumané
problematiky zame¢fila i na tyto podnikatele. Stfedem z4jmu by mély byt predevsim divody,
pro¢ partnerku nemaji ¢i dokonce partnerku nevyhledavaji. Na zéklad¢ téchto dvou
zminénych potencidlnich vyzkumt by bylo mozné porovnat, jak ovliviiuje vztah pokrok
v podnikani a psychickou pohodu podnikatelt.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni vysledkid popsanych v kapitole 5 bych doporucila provést
kvantitativni vyzkum.

Tento vyzkum také pfindsi Sirokou Skalu pozoruhodnych ndméti na dalsi vyzkumy jak
kvalitativniho, tak i kvantitativniho charakteru. Jedna se napfiiklad o vyznam roli, resp. jaky
vliv ma na muZe situace, kdy nemtiize dostate¢né zabezpecit svoji rodinu, jak tuto situaci fesi
¢i jaky dopad tato skute¢nost ma na jeho rodinu. Z psychologického hlediska by bylo mozné
provést vyzkum na téma nedorozuméni, z ¢eho prameni u partnerl/manzelll a jak ho feSit
v ramci problematiky podnikani a vztahu.

Rozdilnost v ofekavanich a pozadavcich Zen popsana v podkapitole 5.5 by mohla byt
také zajimavym namétem pro dal$i vyzkum. V tomto piipadé bych doporucila provést
kvalitativni vyzkum.

Podnikani ma vliv na vztah, stejn¢ tak i vztah ma vliv na podnikani. Toto tvrzeni se v
ramci mého vyzkumu potvrdilo. Dané téma je mozné zkoumat také z pohledu
partnerek/manzelek podnikateld. Béhem vyzkumu jsem vypozorovala, ze podnikatelé si
vybiraji spiSe submisivni Zeny. Proto se domnivam, Ze na rovnovahu podnikani a vztahu maji
vliv také charakteristické vlastnosti partnerky/manzelky a ocekdvand role partnera/manzela.
Tento aspekt bych proto doporucila blize prozkoumat. Piedev§im je otazkou, zda existuje
vztah mezi charakteristickymi vlastnostmi Zen a mnozstvim konflikt, tedy i pohodou ve
vztahu. Pokud tento vztah existuje, dalsi etapou by mohla byt analyza tohoto vztahu — v prvni
fad¢ urceni charakteristickych vlastnosti Zen, které maji nejvetsi vliv na ¢etnost konfliktd.
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ZAVER

Je obecn& znamo, Ze podnikdni ma vliv na vztah a obracené, i1 pfesto, Ze problematika
vlivu neni dostatecné vyzkumniky probadana. Piesnéji feCeno neni dostate¢né prozkoumano,
jaky vliv maji problémy v podnikdni na vztah a obracené, jaké jsou mozné dopady tohoto
vlivu a jaké jsou mozné zpiisoby feSeni. Pravé z tohoto diivodu bylo cilem vyzkumu zaméfit

se na tuto problematiku. Konkrétné¢ se vyzkum zabyval vztahem mezi pfi¢inou problému,
jejich nasledky a moznostmi fesen.

Na zékladé provedené¢ho vyzkumu jsem identifikovala hlavni kategorie konfliktd v paru.
kategorii je vzajemné nepochopeni partnert. Je to hlavni pfi¢ina sporti a spole¢ny jmenovatel
vSech problémovych oblasti. Dalo by se fici, ze nepochopeni je zéklad vSech ostatnich
kategorii. Domnivam se, Ze za tento fenomén muiZe Spatna ¢i nedostate¢na komunikace. Jak
bylo uvedeno v teoretické C€asti, neni definovano, jak vypadd zdravd komunikace, ale
povazuje se za nejucinnéjsi nastroj k feseni problémil. Tuto skutecnost potvrzuje i provedeny
vyzkum.

vvvvvv

vzéacny zdroj. Charakteristickym problémem v ramci této skupiny je nedostatek casu ze strany
podnikatele na pfitelkyni/manzelku ¢i rodinu. Druhy problém v této kategorii byl zcela
opacny. Jednd se o situaci, kdy se podnikatel nedostatecné vénuje svému podnikani, protoze
uz dosahl urcitého obratu ¢i postaveni, a proto nevidi diivody, pro¢ by mél dale rast.

Penize jsou dalsim castym problémem, kvuli kterému dochazi ke sporiim ve vztahu. Tato
kategorie byla rozdélena na 3 podkategorie problémovych celkli, a to na situace, kdy
podnikatel investuje hodné¢ penéz do podnikani, podnikatel malo vydélavd a investuje
nedostate¢né mnozstvi penéz do rodiny. VSechny zminéné problémy je mozné do urcité miry
fesit komunikaci.

Role je problematika, ktera Gzce souvisi bud’ s penézi, nebo s casem. Penize maji vliv na
roli zivitele. Tento problém miiZe nastat v ptipad¢, Ze se jedna o klasické rozdéleni roli — muz
ma status Zivitele a Zena se stard o domacnost a rodinu. Cas ovliviiuje roli rodi¢e. Tato role
vznikéd po narozeni prvniho ditéte a mize mit vliv na zménu priorit v Zivoté. Z toho diivodu
mohou byt Zeny mén¢ tolerantni k problematice tykajici se asu.

Posledni z vyctu kategorii problematickych oblasti je unava. VétSinou se jednd o
prilezitostny problém, ktery ma tendenci se stidle opakovat. I kdyz tinava mize pramenit
z riznych divodu, obecné souvisi s ur€itym psychickym ¢i fyzickym zapfahem a nedostatkem
spanku.

Na cCetnost a rozsah sporti ma vliv n€kolik faktort. Jednim z nich mliZe byt submisivita

Béhem vyzkumu jsem zaznamenala, ze frekvenci hddek mulze ovlivnit i zkuSenost Zeny
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s podnikanim. Zeny, které se s podnikanim v minulosti setkaly, at’ uz to bylo v roding, &
v blizkém okoli, maji jind ofekavani od svych partneri/manzeli podnikatelli nez Zeny, které
znaji pouze zaméstnani. Ocekdvani uzce souvisi i s pozadavky na partnera ¢i manzela, které
nasledné mohou mit vliv na mnozstvi problémovych situaci ve vztahu. Takové Zeny jsou
Cast&ji 1 vice tolerantni k urcitym problémovym okruhlim, jako je napiiklad ¢as.

Roli miiZze hrat i zplsob feSeni konfliktl. VSimla jsem si, ze pary, které pouzivaji jako
hlavni strategii k feSeni problémii komunikaci, mnohem rychleji a efektivnéji fesi problém.
Nutno podotknout, Ze pary, které spolu dostatecné a hlavné sprdvné komunikuji, maji
dokonce mén¢ sport.
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PRILOHY
PRILOHA 1: SCENAR MUZ
Podnikani (stresory a problémy)

V jakém oboru pusobite? Co délate? Jak vypada Vas typicky pracovni den?

S jakymi problémy se nejvice setkavate v praci? Jaké jsou nejcastéjsi probémy? Jaké jsou
nejvyznamnéjsi problémy?
Vztah a konflikty v ném (role, konflikty, Stésti)

Jak byste popsal vas vztah? Zménil se Vas vztah s partnerkou néjak za tu dobu, co jste spolu?
Jak?

Jakou roli mate ve vztahu?
Mohl byste, prosim, popsat roli Vasi partnerky/manzelky ve vztahu?

Jak moc jste ve vztahu St'astny od 0 do 10? Kdy 0 je viibec ne a 10 maximalni Stésti..

Co zptisobuje, Ze jste St'astny?
Co brani tomu, abyste byl vic §tastny?

Jaké pfic¢iny vedly v posledni dobé€ ke konfliktiim?

Jak ¢asto mivate doma konfliktni situace?

Jaké pticiny vedouci ke konfliktim/hadkam se stale opakuji? S jakymi rutinnimi problémy se
setkavate?

Kviili ¢emu jste se s partnerkou za celou dobu vztahu pohédali nejvice?

Co Vam nejvice vadi na Vasi partnerce? / Co Vam nejvice vadi? Vi VaSe partnerka, co Vam
presné vadi?

Prolnuti podnikani a vztahu (vliv problémi z podnikani na vztah a obraceng)

Jak ovliviiuji starosti a problémy v praci Vas vztah s partnerkou?

Jak se projevuji problémy na VaSem chovani?

Jak se Vam daii oddélovat praci od vztahu? V ¢em se Vam dafi/nedaii odd¢lovat praci od
vztahu? Jak ovliviiuje podnikéni pohodu ve vztahu?
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Kolik ¢asu vénujete své partnerce/manzelce? Myslite, Ze je to z jejiho pohledu dostatecné?
Z ¢eho tak usuzujete?

KdyZ mate problémy ve vztahu, jak se to projevuje na ¢asu straveném v praci?
KdyZ mate problémy v préci, jak se to projevuje na ¢asu straveném s partnerkou?

Jaky dopad na Vés maji problémy ve vztahu? Jak se projevuji ve VaSem pracovnim zivote
problémy ve vztahu?

Jaky problém ve vztahu (by) ovlivnil Vas vykon v praci?

Problémy a jejich FeSeni

Vrat'me se k situaci, o které jste hovotil

Jak jste tento problém vyftesili?

Jaké strategie vyuzivate k feSeni konfliktd?

S jakymi rutinnimi problémy se setkavate?

Jakou strategii pouzivate proti kazdodennim problémim?

Vytvofili jste n&jaka pravidla k feseni konflikta? Ceho se tykaji? Mohl byste, prosim, uvést
priklady?

Co by se muselo zménit, abyste se nehadali kvili ................. ?

Jaké usmitovaci zvyky pouzivate?
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PRILOHA 2: SCENAR ZENA
Vztah a konflikty v ném (role, konflikty, Stésti)

Mohla byste mi prosim vypraveét jak jste se s pritelem/manzelem seznamili?

Co Vs na partnerovi béhem Vaseho vztahu nejvice piekvapilo?

24

Jak moc jste ve vztahu $t'astnd od 0 do 10? 0 je viibec ne a 10 je maximalni Stésti.
Co zplsobuje, ze jste absolutné $tastna? / Co je zapotiebi, abyste byla absolutné §t'astna?

Jakou roli mate ve vztahu?
Mohla byste, prosim, popsat Vasi roli / roli Vaseho partnera/manzela ve vztahu?

Jaké pfi¢iny vedly v posledni dobé ke konfliktiim?
Jak jste je vyftesili?

Jak Casto mivate doma konfliktni situace?
Jaké pticiny vedouci ke konfliktim/hadkam se stale opakuji?
Kviili ¢emu jste se s partnerem za celou dobu vztahu pohadali nejvice?

Co Vam nejvice vadi na VaSem partnerovi? / Co Vam nejvice vadi? Vi Vas partner, co Vam
presné vadi?

Podnikani (vnimani a pfedstavy)

Jak vnimate praci svého partnera?

Podnikal V4&s partner pfed seznamenim?

Jakou pfedstavu jste méla o spole¢ném souziti s podnikatelem?

Jak jste si pfedstavovala Zivot s podnikatelem? Odpovidala piedstava skute¢nosti? Zmenilo se
néco?

Jak ovliviiuji problémy v podnikéni Vaseho partnera/manzela? K jaké zméné v chovani
dochazi, pokud ma V4as partner/manzel problémy v podnikéni?

Jak podporujete partnera? Kdy nejvice podporujete partnera?

Prolnuti podnikani a vztahu (vliv problémi v podnikéni na vztah a obracen¢)

Jak ovliviiuji starosti a problémy v praci VaSeho partnera/manzela V4§ vztah? Jak reagujete,
kdyZ mé Vas partner/manzel problémy v praci? Jak ¢asto se Vam svéfuje se svymi problémy
v praci? Jak se to projevuje na chovani Vaseho partnera/manzela?
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Jak se dafi VaSemu partnerovi/manzelovi oddélovat podnikani od vztahu?

Kolik ¢asu s Vami partner travi?

Je to pro Vas dostatek ¢asu? Kolik ¢asu by s Vami m¢l partner travit, abyste se citila
spokojen¢?

Jak spolu nejcastéji travite Cas?

KdyZz ma Vas partner/manzel problémy v préci, jak se to projevuje na ¢asu straveném s Vami?
KdyZz mate konflikty doma, jak se to u VaSeho partnera/manzela projevuje na ¢asu straveném
v praci?

Jaky dopad na Vaseho partnera maji problémy ve vztahu? Jak se to projevuje v jeho
pracovnim Zivoté? Jak to ovliviiuje jeho produktivitu?

Problémy a jejich FeSeni

Vrat'me se k situaci, o které jste hovofila

Jak jste tento problém vyftesili?

Jaké strategie vyuzivate k feSeni konfliktd?

S jakymi rutinnimi problémy se setkavate?

Jakou strategii pouzivate proti kazdodennim problémim?

Vytvotili jste n&jaka pravidla k fedeni konfliktti? Ceho se tykaji? Mohla byste, prosim, uvést
ptiklady?

Co by se muselo zménit, abyste se nehadali kvili ................. ?

Jaké usmitovaci zvyky pouzivate?
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PRILOHA 3: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas ke zpracovani osobnich udaju
zaznamenaného pro ucely diplomové prace na téma

Vliv problémii v partnerském vztahu na podnikani a vliv problémii v
podnikani na vztah

Byl/a jste zkontaktovan/a k rozhovoru za G€elem ziskani dat a informaci pro kvalitativni
vyzkum k diplomové praci Be. Aleny Larionove. Vyzkum probihd v rdmci magisterského
studia na Fakulté podnikohospodaiské na Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Vase spoluprace na diplomové praci je dobrovolna. Ugast spo¢iva ve vyplnéni
elektronického dotazniku a nahrdvaném rozhovoru. Rozhovor potrva zhruba 60 minut. Vase
identita zlistane v plné anonymit€ a VaSe odpovédi jsou diivérné, urcené pouze pro potieby
diplomové prace. Vase nazory mohou byt v diplomové praci pouzity, ale Zadna konkrétni
jména nebudou v praci zminéna. Rozhovor bude nahravan na diktafon. Nahravané rozhovory
budou nedilnou soucasti analytické ¢asti diplomové prace. Po nahrani budou nasledné
ptepsany do pisemné podoby a budou podrobeny analyze.

Na kteroukoliv otdzku miizete odmitnout odpoveédét a kdykoliv v pribéhu rozhovoru
muzete interview ukoncit. Pfipadné ukonceni rozhovoru a vystoupeni ze spoluprace nepovede
k Zddnym negativnim disledkiim. Vase ucast ve vyzkumu pro Vas nenese zZadna rizika.

V ptipad¢€ dotazi tykajicich se spoluprace na diplomové praci se miiZzete obratit na hlavni
fesitelku Be. Alenu Larionovou (775 586 914 nebo ala.larionova@gmail.com).

Svym podpisem stvrzuji, ze mi vyzkumna pracovnice Bc. Alena Larionova poskytla
pouceni a fadné mi vysvétlila, co je obsahem pisemného souhlasu.

Prohlasuji, Ze jsem vyse uvedenému pouceni plné porozumél/a a souhlasim
s poskytnutim audionahravky k vyzkumnym tceltim.

Jméno a podpis respondenta/respondentky:
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PRILOHA 4: ROZHOVOR S RESPONDENTEM 9
V jakém oboru piuisobite?

Piisobim v oboru nemovitosti a realit. Jedna se hlavné o stfednédoby az dlouhodoby
prondjem, ale 1 zprostiedkovani kratkodobého ubytovani pro cizince. Dale servis cizincim,
pomoc s vyfizovanim riznych dokumentti, povoleni apod.

Chapu to dobre, Ze se spiSe zamérujete na cizince?

No ne spiSe, ale hlavn¢ se zaméfujeme na cizince. VSechny nase sluzby jsou primarné urcené
pro cizince. Specializujeme se na cizince a sluzby spojené s nimi.

Jak vypada Vas typicky pracovni den?

Abych byl upfimny, nemam typicky pracovni den. Velmi zélezi na okolnostech. Dalo by se
fict, Ze napln je obdobnd, ale kazdy den je poskladany rtizné. Kazdy den travim tak zhruba
4 hodiny u pocitace a na mobilu. Vyfizuji e-maily, rizné dokumenty a domlouvam si schiizky
apod. Zhruba 2 hodiny stravim na ufadech a zbytek ¢asu travim na prohlidkéach a schiizkach.

Jak moc se Vam lisi pracovni doba?

Nemohu fict, ze mam pracovni dobu. Je to naprosto individudlni. Obc¢as pracovni den zaciné
hodné brzo, tfeba uz v pll Sesté rano, a jindy naopak mize zac¢it az v 11 dopoledne. Je to
velmi flexibilni ¢innost. Na jednu stranu je to vyhoda, ¢lovek je, jak se fika, svym panem, ale
na druhou stranu to tak uplné neni. Clovék ma uréitou zodpovédnost a musi fesit problémy,
které se vyskytnou.

S jakymi problémy se nevice setkavate ve svém oboru?

Rekl bych, Ze nejvice problémova je nepiedvidatelna flexibilita v uréitych situacich, na které
musim reagovat, hlavné v pfipad¢, kdyZ se néco stane nebo kdyz to klient vyzaduje. Volno
neni dané kalendafem, ale klientem. N¢kdy pracuji 1 o vikendech nebo musim jet néco fesit i
o pilnoci. Pokud se néco dé¢je, tak clovek musi jet a fesit, jinak piijde o klienty. Nikoho
nezajima, zda mate ¢i nemate volno.

S jakym nejvyznamnéjSim problémem jste se setkal?

Nejvyznamnégj$i problém? (ticho, premysli) Momentalné mé zadny takovy nenapadd, ale
muzu fict, Ze nejnepiijemnéjsi problémy jsou s problémovymi klienty, ktefi délaji neporadek
v pronajatém byté. Napfiklad jsem takhle musel feSit s pronajimatelem a policii v noci
jednoho opilého klienta, ktery délal opakované velky nepotfadek. Ale to jsou spi§ takové
nepiijemnosti, se kterymi ¢lovék musi pocitat. Problémy jsou spis stejné jako v kazdém jiném
oboru. Napiiklad nespolehlivost, at’ uZz zaméstnancl, pronajimatell nebo 1 klienta.
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Kdyz jedete pfes pllku mésta na prohlidku v nejvétsi Spicce, abyste potom zjistil, ze n€kdo
nedorazil, a tudiZ se prohlidka nemiiZze konat. Doty¢ny nezveda telefon a ani se neomluvi. To
¢lovéka nastve, a jeSté Vas to stavi do Spatného svétla jako treti stranu, 1 kdyz primarné za to
nemduzete.

Jak byste popsal vas vztah?

My jsme spolu vesmés (zamyslel se) dejme tomu 2 roky, z toho cca rok spolu bydlime. Je to
jedna velkd zkuSenost, velka etapa, velky seriézni vztah. Mame spolu pozitivni vztah, klape
nam to. Ja jsem spokojeny. Nemohu mluvit za ni.

Jakou roli mate ve vztahu?

Roli? My jsme vyrovnani partnefi. Nevidim, Ze by nékdo mél né€jakou zévratnou roli. Ona mé
zaméstnani, j& mam zaméstnani. Kazdy vydélavame penize, kazdy se podilime na chodu
domaécnosti.

Mate pocit, Ze by nékdo délal v domacnosti vic prace nebo by vice vydélaval?

Urcite ona, ona déla vic domacich praci, ona vyborné¢ vati. Stard se o domécnost, ale s tim, ze
ja se snazim, abych se ji minimalné vyrovnal. N&jaké Gplné role nemame, akorat ona vyborné
stabilné vafi. Ja4 se ji posledni dobou do toho nepletu, jelikoz vim, ze bych to takhle
nedokazal. Ale jinak se podilime na vécech spole¢né. Vydélavam samoziejme vic ja. (smich)

Jak se to snaZite vyrovnat?

Jak se to snazim vyrovnat? Snazim se uklizet — vysavam, luxuji. Dejme tomu ted’ posledni
mésic a ptl svého volného Casu po préci jsem stravil tim, Ze jsem montoval n&jaké véci. Dalo
by se fict, Ze jsem délal castecnou rekonstrukci nového bytu. Dejme tomu tam, tam jsem se
snazil pracovat co nejvice. TakZe mozna tim. Nedalo by se fict, Ze nic nedélam nebo ze si
délam, co chci.

Jak moc jste ve vztahu $t’astny od 0 do 10? 0 je viibec ne a 10 je maximalni Stésti.

Tak budu objektivni, jsem $t'astny na 9. (smich)

Co zpisobuje, Ze jste tak St’astny?

Tak to je slozité. To jsou uz ty osobni, ty osobni pocity a nesmysly. Je to samoziejmé asi tim,
ze si n&jak rozumite na osobni roviné, Ze se dokéazete bavit o riznych vécech. Mate podobny
nahled na véci a asi stejny smér zivota. Nemdme néjaky zdsadni konflikt v rdmci sméru. Jak

chceme travit spolecny €as a podobné&. TakZe to bude asi tim, Ze si takhle rozumime. MozZna je
to taky tim, ze partnerka je tolerantni, protoZe ur¢ité¢ hodné jinych partnerek by nebylo
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tolerantnich a s nimi by to moZzna byl problém. ProtoZe ta tolerance a flexibilita toho druhého
partnera je ob¢as hodné, hodné zapotiebi.

K ¢emu je tolerantni?

Asi k tomu, ze hodné — nebo ne hodné, ale obcas — se stane, ze musim feSit praci v urcité
dobg, kdy jsme mohli travit ¢as spolu. To samoziejmé& je docela velky zasah. Reknu ted’
jednoduchy ptiklad: je to dané tim, ze j4 mam vétSinou praci, kdyz lidé uz jsou z prace doma,
protoze pfes den nemlZou, jsou v praci. Stejn¢ tak i partnerka. Partnerka jde domt a ja jesté
pracuji. Jeste tak asponi 2,5 hodiny. NeZ se dostanu domi, je to dal§ich 40 minut. Takze pies
tyden je ten spolecny Cas opravdu margindlni. Je to tak hodina denné, co stravite spolu vecer.
A tim to kon¢i. Ted se snazim praci ptizpisobit tak, abych mé¢l aspon volné vikendy. Snazim
se o vikendu nic pracovniho nefesit.

Na volné vikendy jste priSel saim, nebo jste se s pritelkyni domlouvali?

No vlastné jsem na to pfiSel sam. Nejde potad fesit jen praci. To ¢lovek pochopi az po cCase,
ze mu to ned¢la Gplné€ dobfe, a snazi se to sim néjak zménit, aby byl pofdd motivovany a aby
mél zaroven volny Cas na osobni zivot. To jsou rady, které jsem vyc€etl z knizek. Snazim se to
ted’ plnit a vesmés to jde a ma to skvély efekt.

Jak ¢asto mivate doma konfliktni situace?

Véetng takovych bezvyznamnych, takovych o ni¢em? J& myslim, Ze kazdé 2 tydny se néco
najde. Myslim si, Ze je to pozitivni. Nejsou to Zadné velké hadky. Je to vzdycky o nécem
konkrétnim.

Co vnimate jako bezvyznamné situace?

Vyplyvaji z toho, ze ¢loveék je rizn€ unaveny ¢i ve Spatném rozpoloZeni a nabali se k tomu
viechny ty ostatni véci, co za tu dobu jeité nevyplavaly. Clovék, kdyz se nastve, tak cely ten
seznam vycte. Myslim si, Ze by se to nemélo délat. VSeho tak né&jak s mirou.

MiiZete, prosim, uvést néjaky priklad z posledni doby?

Kvili ¢emu jsme se hadali? To, co se nelibi partnerce dlouhodobé, je, Ze spolu pfes tyden
netravime skoro zadny ¢as. Pro m¢ je to bezvyznamna hadka, protoZe vim, Ze se na tom nic
nezméni. Je to dané ndplni prace a ji se to samoziejmé nelibi. Ale je to néco, co se zménit
neda, proto se ji to snazim maximaln& vynahradit o vikendech. Ona to stale nechape, Ze je to
opravdu ¢isté¢ dané pracovni naplni a Ze se na tom nic zménit nedd. Myslim si, Ze si ¢lovek
stejné musi zvyknout — anebo si nezvykne, a tak to prosté je.
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Jedna se o jednorazovy, nebo opakovany problém?

Opakuje se to do té doby, nez si to ¢lovék uvédomi nebo se s tim nesmifi. Ale na tom neni nic
Spatného, pokud by se s tim ¢lovék nedokdzal smifit. V tom je dilezita ta tolerance. Bez toho
to nejde. Ja, kdyz si to vezmu, tak j& jsem vesmés tolerantni vii¢i viceméné vSemu, co neni
pro m¢ zasadni a podstatné. Jestli to pro toho druhého ¢lovéka je... Ja to nebudu rozebirat.
Kdyz je to pro druhého ¢loveéka tak zasadni, tak je to potom slozité. Potom to nejde, ale zda se
mi, ze to chce jen ¢as. Ten druhy to pochopi a potom je to fajn. Musi si zvyknout.

S jakymi dalSimi rutinnimi problémy se setkavate?

S rutinnimi? S Zadnymi. Upfimné s viibec Zadnymi, protoZe si tak néjak opravdu vychdzime
vstiic. Zadné neshody kvili né€emu jinému opravdu nemivame.

Rikal jste, Ze se jedna o bezvyznamny problém. Jak &asto mivate vaZné problémy?

Pro mé je jediny vazné&jsi problém, Ze si jeSté partnerka nezvykla na takovy program, co ja
mam. Ze na tom nejde nic moc ménit. Je to jediny vazngjsi problém, ale neni to n&jaky
impulzivni problém, u kterého bychom museli bouchat do stolu. Spi§ je to o tom, Ze ¢asem to
néjakym zplisobem spolecné vyfeSime. Nalezneme ten kompromis. Je to takovy proces. Ja
vnimam problém jako proces. Kazdy nabidne, co si o tom mysli, potom se pfizpiisobime a
potom uvidime, co dal, a takhle to je pofad dokola. Kdybychom né&jaky vazny problém méli,
tak bychom asi uz davno nebyli spolu.

Kviili ¢emu jste se s partnerkou za celou dobu vztahu pohadali nejvice?

Kvili ¢asu.

Co Vam nejvice vadi na Vasi partnerce?

Viibec nic mi nevadi. Clovék nemiize ¢ekat, Ze si zméni partnera. Miize zmé&nit uréité navyky.
(mlceni ze strany tazatelky)

Kdyz budu muset néco vyhledat, tak je to vlastné pofad to samé. Je to netolerance vici urcité
neflexibilitd. Clovék mé zaZity rezim a neni moc schopny se uplné piizptisobit. Ma ho
takovym zpisobem zaryty, ze je pro néj slozité ho zmeénit. Neni to nemozné, ale je pro néj
slozité se pfizpiisobit. Kdyby byla vii¢i mné trochu vice flexibilni a obcas shovivavgjsi. Obcas
ji to hodné nastve a ja tomu i empaticky rozumim. Rikam ji: ,Promif, ja s tim nemiizu nic

ud¢lat. Taky mé to Stve, ale tak to je.“ Jinak asi vlibec nic... Kdybyste se mé zeptala na
mamu, tak by to bylo néco jiného.
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Jak ovliviiuji starosti a problémy v praci Vas vztah s partnerkou?

Uptimné vibec. My si vzdy pozitivné vyménujeme zkuSenosti z prace. Myslim si, ze je to
hodné¢ dilezité v partnerském vztahu. Ze o sobé vime, co délame, néjaké novinky, co se déje,
co Clovek ted” déla, jakou ma motivaci a co ho Stve. Kromé ¢asu si myslim, ze viibec nijak
negativné nepusobi. Jde opravdu jenom o ten cas.

Jestli to chapu dobre, tak pokud mate néjaké starosti v praci, tak to nema vliv na Vase
chovani?

V minulosti jsem byl velmi ovlivnitelny, ale snazil jsem se n&jakym zplsobem obrnit. Kazdy
by mél byt trochu obrnény, kdo ma vétsi zodpovédnost nebo kdo podnikad. At se déje, co se
déje, tak svét se nezboti a nezhrouti. Tahat problémy domd, to by se opravdu nedalo vydrZzet.
Véfim, Ze v minulosti to mélo velky dopad — néjaké véci €i nejistoty, kdyz byly vétsi
problémy. Ted u je to passé. Ale at’ je jakykoliv problém, tak se viechno da fesit. Clovek si
musi vzdy v tomhle drzet n&jaky odstup. S tim problémy nemam, ale v minulosti jsem s tim
problém mél.

Jak Vas to ovliviiovalo v minulosti, pamatujete si to?

Ur¢ité, bylo to silené. Clovék poiad mysli na n&jaké problémy, a nejen ty vétsi. Nedokaze se
od toho odpoutat a ovlivituje to jeho chovani. Je nepfijemny, nervozni. S takovym clovékem
se nikdo moc nechce bavit a ani travit ¢as. Ani jemu to nepomuize. Konkrétné si to
nevybavim, ale vim, Ze jsem byl na n¢koho zly. Ovliviiovalo to nejen partnersky vztah, ale
celkové vztah i1 s kamarady, kteti jsou pro me¢ velmi dileziti.

Jak jste se naudil oddélovat praci od osobniho Zivota?

Ja bych fekl, ze vice piju, ale to asi nemiZete pouzit v praci. To je podle mé né&jaky ,,skill®,
ktery se ¢lovék musi naucit. Racionalné si uvédomite, Ze vilbec nemé smysl se v tom pitvat.
Clové&k se to musi naugit. Stejné jak se nauéi na to porad myslet, jde se naucit na to nemyslet.
Je to zvyk, ktery si podle mé& clovék hloupé vybuduje. Ja to tak mél.

Kdy jste si uvédomil, Ze problémy v praci ovliviiuji vztahy s lidmi?
Uvédomil jsem si to, kdyz jsem mél rozepti — ne teda s partnerkou, ale s kamarddem.
Uvédomil jsem si, ze nemam pravdu. Nikdo z ostatnich kamaradii z nasi party by se neptidal

ani na jeho, ani na moji stranu. Vycitil jsem a pochopil, Ze pravdu nemam. Akorat to je jenom
diisledek toho, ze mam né&jaké problémy. Ze to ventiluji ven.
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Jestli to chapu dobre, tak to bylo v ramci péti let, co podnikate. Mohl byste mi Fict,
priblizné ¢i konkrétné, v jakém obdobi?

Urcite to nebylo uplné na zacatku. To ma ¢loveék pozitivni energii, Ze pofad néco buduje. Asi
to pfislo s prvnim vétSim problémem a ted’ pfemyslim, co to tehdy mohlo byt. Byla urcita
osoba, ktera mi délala problém v mém podnikéani. Ne pifimo u mé&, ale v ramci n¢jaké struktury
lidi, se kterymi pracuji. Ta osoba mi délala velké starosti. Byl to velky problém. Byla to prvni
zkusenost, neumél jsem se s tim poprat. Sel jsem do toho bezhlavé, uplné jsem to proZival.
Bylo to uplné zbytecng. Dalo by se fict, Ze to byl takovy trochu konkurenéni boj.

Kdy jste si uvédomil, Ze je to opravdu netinosné?

Prvni problém pfisel po roce, mozna roce a pul. Potom jsem si to uvédomil, tak po dalSim
roce. Ten rok jsem s tim opravdu bojoval. Posledni tak dva roky se véci hodné pozitivné
zlepsily. Doufam, ze odpovidam tak néjak spravné. (smich)

Tady nejsou ani spravné, ani Spatné odpovédi. Pro mne jsou diilezité VaSe nazory.
Kolik ¢asu vénujete své partnerce?

To jsou jednoduché pocty. Kdyz vezmu hodinu denné pondéli az patek, tak mame 5 hodin.
Potom bych ekl skoro cely vikend. Jeden vecer mam pro sebe a jeden vecer madm pro ni.
Takhle to méme rozdélené, nevim, jestli je to fér, nebo ne. Takze jsou to tak, dejme tomu,
necelé 2 dny v tydnu.

Miyslite, Ze je to z jejiho pohledu dostate¢né?

J& si myslim, ze ano. Nejde o to, abychom spolu travili co nejvice ¢asu. Nejde o to mnozstvi,
ale o tu kvalitu pfece. To je se v§im. Nemusime sedét doma kazdy den 4 hodiny, divat se na
televizi a povidat si o nesmyslech. Staci si povidat hodinku denné a potom ty vétsi porce
volného Casu miizeme travit spolu s tim, Ze se hledd né&jaky kompromis, Ze urcity ¢as ma
¢lovék 1 jen pro sebe. Myslim si, Ze tak je to uplné optimalni. Nebo aspon ja to tak vnimam.

Z ceho tak usuzujete?

Samoziejmé podle sebe. Je to zatim to, co z toho vzeslo. Ja toho Casu pies tyden nabidnout
vic nemlzu. Ptes vikend mizu travit veskery Cas s ni, ale potom zase vim, Ze bychom si lezli i
na nervy, kdyZ spolu travime nepfetrzité tolik a tolik ¢asu. Nebo spi§ je to piijemny si taky
n¢kam zajit s n€kym jinym a potom se podélit o ty zkuSenosti, co zase mame. To je hodné
individualni. Zalezi, jak to lidé maji nastavené. Pro m¢ je tohle optimalni. Ja bych to neménil,
ale beru to podle sebe. Nikdy jsem neslySel zadné vycitky, Ze o vikendu travim jenom cas
s kamarady nebo néco takového nebo Ze bych zanedbaval partnerku. Vycitky ptichazi
opravdu jenom v rdmci pracovniho tydne.
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KdyZ mate problémy ve vztahu, jak se to projevuje na ¢asu straveném v praci?

Skoro zadné roztrzky nemame. Ale samoziejmé — kdyZ mame néjakou vétsi neshodu, tak se
trochu pohddame. Potom ¢loveék hleda néjaké odreagovani a ta prace je takova jedna z prvnich
véci, co Vas napadne. TakZe ja se seberu a jdu n€kde néco montovat nebo opravovat. Vezmu
si n&jaké Sroubovaky a kli¢e a uklidniuji se u toho.

TakzZe jdete do prace?

Ne, do prace jako do kanceléie nejdu. Ne, ne, tady zavieny byt nepotiebuji, ale to spis jde o
obycejné odreagovani. Ja to mam takhle. I kdyZ jsem velmi neSikovny, snazim se ze sebe
ud¢lat kutila.

KdyZ mate neshody, odrazi se to néjakym zplisobem na Vasi praci?

Ne. V minulosti to uréité tak bylo, myslim si, Ze jsem se hodné v tomto pouéil. Clovék musi
byt profesiondl, at’ se d¢je, co se déje. Jsou to oddélené sféry, osobni Zivot a pracovni zivot.

Mate néco, ¢im se to da oddélit?

Ne, to je podle mé o tom se to naucit a takhle si to uspofadat. Jestli si to takhle feknu, v praxi
to musim dodrzovat. UZ to délam automaticky, uz nad tim ani nepfemyslim. Do prace si
problémy nebo roztrzky z osobniho Zivota netaham, naucil jsem se to. To jsou podle mé
vSechno zkuSenosti. Mé&l jsem néjakou roztrzku s jinym zndmym kvili praci a nastavil jsem si
to tak. Zachoval jsem chladnou hlavu a musel jsem to tak potfad brat. Jak jde o pracovni véci,
tak jdou vSechny ty osobni véci stranou. Clovék musi zachovat chladnou hlavu. To je podle
mé nejlepsi.

Chapu to spravné, Ze kdyZ mate néjaky konflikt doma, tak to viibec neovlivituje Vas
vykon v praci, at’ uz pozitivné, ¢i negativné?

Ne. No, i1 kdyz pozitivni véci, dejme tomu, asi ano, ale ty negativni musi ¢lovék umét tlumit.
Ja to tak délam, negativni véci jdou mimo mé. Musim to tlumit, kdyZ néco chci fesit.
Pozitivni ¢loveéka jen naladi, ty tlumit pln€ nemusim.

Jak pohoda ve vztahu ovliviiuje Vas vykon?
Vykon se zvySuje. Né&jaka ta motivace, i kdyby to bylo néco malého, to ¢loveka zene dal.
Podle mé¢ to cloveku vydrzi kratkodobé den a pil, a dlouhodobé vic nez 3 tydny. J4 to beru

jako ve sportu. Kdyz mé tym formu, tak se mu dafi, ale nevydrzi to nikomu ptl roku, aby
litali, makali a udrzeli si to.
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KdyZ mate problémy v prici, jak se to projevuje na ¢asu straveném s partnerkou?

Zalezi na konkrétni situaci. Clovék by se mél snazit vyiesit véci co nejjednoduseji, co to jde.
Je fakt, Ze ten extra Cas to nékdy ,,spolkne*. To velmi zélezi na konkrétni situaci, konkrétnim
problému. Je to ¢aste¢né dano tim, Ze podnikatel by nemél travit zbyte¢né moc €asu feSenim
jednoho problému. VSemu by se méla davat vyrovnana porce ¢asu a udélat to tak, jak je to
nejlepsi, ale netrdvit nad tim zbyte¢né¢ moc Casu. TakZe ve findle to moZna zabere trochu vic
casu, kdyz je n¢jaky ojedinély problém, ale rozhodné nad tim nebudu travit noci.

Ktery problém by Vam zabral vic ¢asu?
To je velmi individudlni, to by musel byt ten ojedinély naléhavy ptipad.
MiizZete, prosim, uvést néjaky priklad z minulosti nebo potencialni?

Néjaky nedodé€lany obchod, ¢lovek citi, Ze je néco blizko, je to pted podpisem, je vSechno
domluvené. Nastane né&jaka situace, na kterou ¢love€k musi zareagovat nebo i1 udélat néco extra
navic. Je to samoziejm¢ otdzka, jestli by to lovek mél délat. Mize si taky fict, Ze mu je to
jedno. Vy se prizpiisobte mné, to je tak né&jak taky moznost, ale urcitou flexibilitu by mél
kazdy podnikatel projevit. TakZe je to reagovani na nové okolnosti tésné pred podpisem, a to
je dulezité. Kdyz clovek citi, ze to tak n&jak mifi k uzavieni néceho dilezitého.

Vratme se k situaci, o které jste hovoril — neshody s partnerkou kviili ¢asu. Jak to
resite?

J& se snazim si udélat vic Casu, a to je tak vSechno. Snazim se sniZit ¢as u véci, na kterych
jsem travil hodiny ¢i ptlhodiny. SnaZzim se to néjakym zplisobem zkratit nebo to ud¢lat n&jak
efektivnéji, abych mél vic ¢asu pres tyden, ale je to v procesu. Podnikéani je opravdu flexibilni
a obcas to opravdu nejde. Takze z dlouhodobého hlediska se snazim, ale ne vzdy a u vSeho to
jde.

Jakou strategii pouZzivate k feSeni problému?

Kéz bych mél néjakou strategii, my zidnou nemame. Ja si myslim, Ze je to proces. Clovék
fekne, co se mu nelibi. Druhy to musi né¢jakym zptsobem vstfebat a dat na to odezvu. Pak je
zpétna vazba, jak to funguje dal. Je to takovy proces. Zatim to ndhodou funguje pozitivné.
V dlouhodobém horizontu spolu travime vic kvalitniho Casu, nez jsme travili predtim, kdyz
jsem jeSté navic pracoval o vikendu. Ted’ uz néjakou dobu o vikendech skoro vibec
nepracuji. Shodou okolnosti ted” v nedéli budu muset pracovat, ale to je ojedinély piipad. To
uz se dlouho nestalo. Snazim se mit volné vikendy. Myslim si, ze velkou roli hraje 1 telefon.
Nevim, jestli se n&jak ktomu potom dostdvame dal, ale o vikendu vypinam veskery
notifikace, akorat si nechavam telefonaty. Kdyby se néco opravdu délo, tak Vam ¢lovek bude
hned volat. Nebude ptece posilat smsky s prosbou ,,hofi‘.
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Je problém s telefonem i pres tyden?

Urcité. Ja nevim, jak to maji ostatni, j4 mam u sebe telefon potad. To je pofad néco —
schiizky, smsky, telefonaty, e-maily a pofad dokola.

Jaky v telefonu vidite problém?

Je to urcitd zavislost. Ja si porad pribézné i vecer bezmyslenkovité proc¢itdm e-maily, jak jsem
na to zvykly pies den. Jestli se nékde néco nestalo, proc¢itam si, co budu muset fesit zitra.
Uplné zbyteény. To je, kdyz veder lezim, zbyteény. Proto jsou ty vikendy opravdu skvélé, to
vypnu a uzivam si ¢as straveny s kymkoliv.

Jak na to reaguje VaSe partnerka?

Vétsinou nijak, ja se to snazim tlumit pfes tyden. Zadnym zpiisobem mi to nijak nevy¢ita.
Ona si rada ¢te a my si stejn€ u toho povidame, i kdyz koukdme kazdy jinym smérem, ale
povidame si. To je takova nemoc dnesni doby.

Co by se muselo zménit, abyste se nehadali kviili ¢asu?

J& upfimné nevidim viibec zadny velky diivod, Ze by se néco mé€lo menit. Je to o tom, aby ten
druhy citil, ze jste troSku néco zmeénila, Ze jste dosahla ur¢itého kompromisu, a aby on byl
dost tolerantni na to, aby to v dlouhodobém méfitku akceptoval.

Jaké kompromisy vidite ve své situaci?

Asi by nebylo od véci si ur€it jeden dva dny v pracovnim tydnu, kdy by si ¢lovek taky vzal
volno. To si musite zorganizovat a fict si, Ze to takhle budete dodrzovat. Ale Casu je porad
malo, kdyz ma clovek jesté¢ svoje volnoCasové aktivity, tieba fitko nebo bazén, fotbal ¢i
tancovani. VSechno, co €lovek déla, si tak musim opét pékné zorganizovat. Néco 1 vypustit a
zase n¢kde toho Casu pridat. Je to takovy proces.

Navrhoval jste tuto mozZnost pritelkyni?

Jesté ne, zatim to mam jen v hlavé. JelikoZ jestli ji to navrhnu, budu to muset dodrzovat.
Musim se na to psychicky pfipravit. Zatim si nechdvam tento prostor pro sebe. Ale véfim, Ze
na to brzo dojde, takZe se na to uz psychicky pfipravuji. (smich)

Z &i strany by tento navrh mél prijit?

Kdyby tento navrh pfisel z jeji strany, tak bych byl velmi pifekvapeny. J& uZ to mam tak n&jak
ptipravené, takZe to urcit€ plijde z mé strany. (smich)
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Jaké usmirovaci zvyky pouZivate?

My se nepotiebujeme usmitovat, spis jde o to vzdy vychladnout. Ona si jde zab&hat nebo jde
na chvili ven se projit, sta¢i na 10 minut. Ja si jdu néco montovat, uklidnim se a vratim se
zpatky. Kazdy si musi najit to své. Ja se vzdy piijdu usmifit jako prvni, protoze jsem to urcité
vyvolal ja. Staci pfijit a fict ,,promin““. VZdy se po hadce usmifime. Kdyz se pohaddme vecer,
tak se usmifime hned nebo, v ojedinélych piipadech, rano. Nikdy jsme neméli Zddnou
roztrzku, ktera by trvala delsi cas. Nikdy se to netdhne a ani nedochdzi k tomu, Ze bychom si
délali neptijemnosti nebo bychom se psychicky vydirali. To vlibec — zni to trapné, ale viibec.
Dlouhodobé takové véci mohou vztah znicit.
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