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Abstrakt

Cilem diplomové prace je stanoveni vlivu télovychovného spolku na mistni
socioekonomicky rozvoj. VIiv je zkouman na zéklad¢ relativné nové
metodiky lokalniho multiplikatoru LM3, na jehoz zékladé¢ je posléze
zodpovézena hypotéza, ze zvoleny spolek mé& vyznamny dopad na
ekonomickou stranku rozvoje V okrese Ceské Budg&ovice. Zacatek
teoretické Casti prace je vénovan deskripci tii zdkladnich pojma — lokalniho
a regionalniho udrzitelného rozvoje a socialniho kapitalu. Poté nasleduje
predstaveni nékterych teorii regionalniho rozvoje v kontextu socialniho
kapitalu. Hlavni pozornost je vénovana objasnéni multiplikacniho efektu a
metodice lokéalniho multiplikdtoru LM3. Tato metodika je posléze testovana
v ramci piipadové studie na konkrétnim sportovnim oddile. Na zaklade
hloubkovych rozhovort je diskutovana vhodnost prosttedi pro tvorbu
socidlniho kapitadlu ve zvolené obci, ktery se ukazal byt velice vyznamny.
Piinos prace spociva ve vyuziti LM3 pfi analyze sportovnich spolkl, na
které v Ceské republice zatim tato metodika pouZita nebyla, a navrzeni

moznosti uplatnéni analyzy v praxi.
Kli¢ova slova

lokdlni multipliktor, mistni ekonomicky rozvoj, multiplikacni efekt,
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Abstract

The aim of the thesis is to determine the influence of the sporting association
on a local socio-economic development. The influence is researched on the
basis of a relatively new methodology of the local multiplier LM3, on the
basis of which the hypothesis that the chosen association has a significant
impact on the economic aspect of development in the district of Ceské
Budé¢jovice is answered. The beginning of the theoretical part is focused on
the description of three basic concepts - local and regional sustainable
development and social capital. This is followed by the presentation of some
theories of regional development in the context of social capital. The main
focus is occupied with clarification the multiplier effect and methodology of
the local multiplier LM3. This methodology is finally tested in a case study
on a particular sports club. On the basis of in-depth interviews is discussed
the suitability of the environment for creating social capital in the chosen
municipality. The social capital has proved to be very significant. The
benefit from the thesis is based on the use of LM3 in the analysis of sports
associations. This methodology has not been used in the Czech Republic yet

and suggests the possibility of applying the analysis in practice.

Keywords

local multiplier, local economic development, multiplier effect, sustainable
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’
Uvod

Udrzitelny rozvoj, at uz na lokalni ¢i regionalni urovni, je na bazi
teoretické i praktické hojné¢ diskutovanym tématem. S konceptem
udrzitelného rozvoje je neodmyslitelné¢ spjatd Agenda 21, kterd dala
vzniknout myslence udrzitelného rozvoje na regionalni trovni. Uspéch, &
neuspech lokalni komunity v ur¢ité mife zavisi na schopnosti pfizptsobit se
dynamicky rozvijejici narodni i mezinarodni trzni ekonomice. Vyhoda
lokalni Grovné spociva ve vzajemné blizkosti obcani a ufad a umoznuje tak
rychle reagovat na podnéty vefejnosti. Pravé na lokalni Urovni je mozné
snaze pochopit koncept udrzitelného rozvoje, predstavit si vznikajici vazby

mezi jednotlivymi aktéry a ukézat jejich pfinosy mistni ekonomice.

Diplomovéa prace se zabyva vyznamem télovychovnych spolkli pro
mistni ekonomiku. Lidé se ¢asto domnivaji, ze se jedna pouze o organizace,
které Cerpaji penize z dotacnich programl a z obecnich rozpocti a jejich
pfinos spolecnosti povazuji za zanedbatelny. V nasledujicich kapitolach je
snaha o vyvraceni tohoto mytu, a to prostfednictvim metodiky lokalniho
multiplikatoru LM3. Prace také poukdZze na nezanedbatelnou sociadlni
stranku sportovnich spolku, které jsou dulezitymi organizacemi pro tvorbu
socialniho kapitalu, ktery je mozné vyuzivat jako nastroj regionalniho

rozvoje skrze sit’ navzajem propojenych vztahi.

Teoreticka Céast prace je zpracovana metodou literdrni reSerSe
s vyuzitim zahrani¢nich a Ceskych publikaci. Jsou zde uvedeny razné
definice lokalniho a regionalniho udrzitelného rozvoje, pirestoze se prace
dale zabyva spiSe lokalni Urovni, je definice obou zminénych pojmi

nezbytna. Udrzitelny rozvoj je ve své podstaté globalni zélezitosti, je tedy



k jeho dosazeni zapotiebi zahrnuti lokalni, regionalni, ale i narodni a

globalni uroven, mezi kterymi jsou vytvareny hierarchické vztahy.

Dulezitd je soucasné i definice socidlniho kapitalu, v jehoz kontextu
jsou posléze uvedeny nékteré z teorii regionalniho rozvoje, jenz nasledné
poslouzi jako argumenty v ramci empirické Casti prace. Jadro teoretické
Casti obsahuje vysvétleni pojmu multiplikaéniho efektu a jeho mozné
vyuzitelnosti v oblasti sportu. Na multiplika¢ni efekt bezprosttedné navazuje
metoda lokalniho multiplikatoru LM3, kterd je vyuzita v praktické Casti a
jeji vysledky by mély pfimét obCany piemyslet o penéznich tocich v mistni
ekonomice a uvédomit si, ze jsou to prave oni, ktefi maji vyznamny podil na

jejim fungovani.

V empirické Casti prace je na konkrétnim subjektu, v tomto piipade
fotbalovém oddilu Télovychovné jednoty Spartak Trhové Sviny, vypoctena
hodnota lokalniho multiplikatoru LM3. Subjekt byl zvolen z davodu
velkého mnozstvi investic realizovanych v poslednich né&kolika letech. Je
tedy pfihodné odhalit, jak oddil pfispiva mistni ekonomice a zda byly penize
vhodné investovany. Druhou metodou pouZzitou v ramci empirické ¢asti jsou
hloubkové rozhovory s pfedstaviteli spolku a obce, které by mély odhalit
ptinos socialni, jelikoz pravé sportovni spolky jsou vyznamnymi

organizacemi Vv tvorb¢ socialniho kapitalu.

Cilem této diplomové prace je stanovit vliv t€lovychovného spolku
na mistni socioekonomicky rozvoj na zdkladé¢ vySe uvedenych metod.
V zavéru prace bude posléze zodpovézena hypotéza, ze zvoleny spolek ma
vyznamny dopad na ekonomickou stranku rozvoje v okresu Ceské

Bud¢jovice.



1 Metodologie diplomové prace

Po strance metodologické se Vv diplomové praci vyskytuje hned
nékolik raznych metod. V prvni ¢asti prace, ktera je ryze teoretického
charakteru, je vyuzita metoda literarni reSerSe. Teoretickd cast tedy
poskytuje aktualni pohled na problematiku, ktery byl ziskdn peclivym
prostudovanim materialt tykajicich se pfedevS§im tématiky regionalniho a
lokalniho udrzitelného rozvoje, multiplikacniho efektu, metodiky lokalniho
multiplikatoru a socialniho kapitalu. Teoretickd vychodiska prace byla
sesbirana ze zahrani¢nich, ale 1 ceskych ¢lankd publikovanych
Vv renomovanych Zurndlech, kniZznich publikaci, oficidlnich strankach

organizaci a dalsi.

V druhé ¢asti prace, ktera obsahuje jiz samotnou piipadovou studii,
se prolina hned nékolik metod. Nejprve byla vyuzita metoda dotazovani pro
ziskani potfebnych dat a posléze nasledoval vypocet lokalniho
multiplikatoru LM3. Dale navazuje metoda hloubkovych
polostrukturovanych rozhovorti, diky které je vyhodnocena vhodnost
prostiedi pro vznik socidlniho kapitalu u vybrané¢ho sportovniho spolku.
V praci je dale vyuzito pribézné i zavéreCné syntézy, kdy jsou vysvétleny
vzajemné souvislosti a vytvofeny konecné zavéry o vyznamnosti daného

spolku po strance ekonomické, ale i socialni.

Pravé v ramci provedené piipadové studie lze nalézt nejvetsi limity a
uskali diplomové prace. Ty jsou dany predevSim stéle jeste pomérné novou
metodikou lokdlniho multiplikatoru, kterych jsem si byla védoma od samého
pocatku vyzkumu. Tyto limity jsou v praci konkrétnéji rozebrany a je

vyvinuta snaha o jejich eliminaci.



V préaci také dochézi k ¢astému opakovani pojmt, jako jsou — lokalni
multiplikdtor LM3 a TJ Spartak Trhové Sviny. Jsem si védoma obcasné
ruSivosti pfi plynulém cteni textu, nicméné tyto pojmy nelze zadnymi

synonymy nahradit.



2 Vymezeni zakladnich pojmii

Tato kapitola bude vénovana pojmim regionalniho a lokalniho
udrzitelného rozvoje. Bude zde piedstavena i problematika udrzitelného
rozvoje a pozornost se zameéii také na dokument Agenda 21, ktery se da
povazovat za milnik v historii konceptu udrzitelného rozvoje. V zavéru této
kapitoly bude nastinéna problematika socidlniho kapitalu a jeho tvorba

Vv prostfedi sportovnich spolk.

Jaky je vlastné rozdil mezi regiondlnim a lokdlnim rozvojem? Jak
uvedla Svétova banka (2011), a je to i z nazvu patrné, rozvoj lokalni je
V praxi provadén na men$im Gizemi nez rozvoj regionalni. Nicméné, je tieba
si uvédomit, ze regiondlni rozvoj by nefungoval bez podpory lokdlniho

rozvoje a naopak (C. a E. Hague, 2011).

2.1 Regionalni udrzitelny rozvoj

V Ceské republice jsou otazky tykajici se regionalniho rozvoje
feSeny pfiblizné poslednich 70 let, jedné se tedy o pomérné novou zalezitost.
V dnesni dobé je regionalni rozvoj zna¢né diskutovanym pojmem, a to ve
vefejnych i odbornych diskusich (Wokoun, 2008). Zajem o regionalni
problematiku vyrazné stoupl pii vstupu CR do Evropské unie, jelikoZ je zde
na regiondlni vyzkum a politiku kladen velky daraz. S koncipovanim
pfijatelné regiondlni politiky a ptipravou lokélnich a regionalnich strategii je
spojena i znalost teorii regionalniho rozvoje, které budou piedstaveny ve

tieti kapitole (Blazek, Uhlit, 2011).

Neexistuje Zadna ucelend definice regiondlniho rozvoje, kterd by
mohla byt celosvétové vyuzivana. To potvrzuji ve své knize Cliff a Euan

Hague a Breitbach (2011), ktefi tvrdi, ze co mize fungovat na jednom mistg,



nemusi fungovat jinde. Tyto rozdily jsou odrazem jak odlisného rozvoje, tak

i odlisnych priorit regiont (C. a E. Hague, 2011).

Dle Milana Damborského (2008) lze regionalni rozvoj chapat
podle praktického a akademického ptistupu. Praktické pojeti regionalniho
rozvoje se pouziva predevSim v neakademickych institucich, jako jsou
napiiklad méstské, krajské nebo obecni ufady. Tento pristup definuje
regiondlni rozvoj jako snahu o vyuzivani a zvySovani potencidlu daného
uzemi, kdy jde zejména o vyuzivani pfirodnich zdroji a nachazeni vhodného
prostorového rozmisténi aktivit v uzemi. Posléze se diky ukazatelim, jako je
napiiklad hruby domaci produkt nebo mira nezaméstnanosti, hodnoti
potencidl regionu. Druhy pfistup je akademické chapani regionalniho
rozvoje, které lze nazyvat téz regionalistikou. V rdmci tohoto pfistupu
muzeme regiondlni rozvoj definovat jako vyuZiti nauk pfi feSeni rtiznych
jevi, vztahll a procesit v daném uzemi, které jsou ovlivnény existujicimi
podminkami v regionu. Jednd se zde o snahu nalézt pfi¢iny negativnich
procest, jako je napfiklad nerovnomérné osidlovani uzemi, a objevit a

aplikovat spravny nastroj pro ovlivnéni téchto faktorti rozvoje (Wokoun,
2008).

Tato dvé vySe uvedend pojeti regionalniho rozvoje jsou na sebe
v urcité mite zavisla, coz je z jejich charakteristiky patrné a toto spojeni je
posléze vyuzito v regionalni politice. Pravé akademické chapani vytvari pro
politiku zakladnu poznatki, které jsou posléze vyuzity v praktickém pojeti
rozvoje. Skrze nastroje regiondlni politiky je snaha zvySovat potencial

regiont a tudiz podporovat skute¢ny regionalni rozvoj (Wokoun, 2008).



Cilem regionalni politiky je rozvoj regionii a zvySovani jejich
konkurenceschopnosti. V CR puisobi jako hlavni organ regionalni politiky
Ministerstvo pro mistni rozvoj, které vytvaii a uvadi do praxe strategie
rozvoje a dalsi dokumenty pro rozvoj regioni. V soucasné dobé je
zékladnim nastrojem Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, platna
na obdobi 2014-2020. V ramci této strategie lze nalézt analyzu regionalnich
disparit, ktera je posléze vyuzivana k vypracovani cila, priorit a opatieni
pottebnych k zajisténi regionalniho rozvoje (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2013).

Pro ucely této prace je nutné definovat regionalni rozvoj také
Z hlediska udrzitelného rozvoje. Stejné jako je tomu v ptripad¢ regionalniho
rozvoje, 1 zde nardzime na problém jasné¢ definice. Jelikoz samotny
udrzitelny rozvoj je komplexni a vicerozmérny problém zaloZeny na
nékolika aspektech, ktery Vv sobé obsahuje vzajemné se dopliujici

ekonomicky, environmentalni a socialni rozvoj.

V roce 1992 Svétova banka definovala udrzitelny rozvoj jako néco,
co pokracuje, co se dale rozviji (Ciegis, 2009). Jiz ztéto strucné a
jednoduché definice lze odvodit, Ze trvale udrzitelny rozvoj se neda
jednoduse vyjadfit jako rovnovazny stav, ale je nutné na néj nahliZet jako na
dynamicky proces a neustaly vyvoj. Otazkou pak zlstavd, zda se dana
spole¢nost ve svém vyvoji pohybuje spravnym smérem (Hudec, 2009).
V Sirsi definici pak Ize udrZitelny rozvoj chapat jako rozSifovani moZnosti
soucasné generace, aniz by byly sniZzovany pfileZitosti pro uspokojovani
poticb generace budouci, vé&tsi efektivitu vyuzivani zdroja spolu
s vyhovujicim Zzivotnim prostfedim a schopnost udrzet uréitou uroven

produktivity (Ciegis, 2009).



Z definice udrzitelného rozvoje mizeme odvodit, ze regiondlni
udrzitelny rozvoj je také dynamicky proces, ktery mize, skrze potencial
daného regionu, zvySovat jeho konkurenceschopnost. V regionu se
udrzitelny rozvoj realizuje na zakladé vzajemné propojenych faktori

z ekonomické, environmentalni a socialni oblasti rozvoje (Buzko, 2019).

Ravetz (2004) udava hned dvé definice regionédlniho udrzitelného
rozvoje. Prvni z nich je vazana na Agendu 21 a uvadi, ze se v zasad¢ jedna o
model, jehoz cilem je ekologicky udrzitelny rozvoj na regionalni Grovni.
Druh4 definice se pak snaZzi opsat spiSe redlnou situaci rozvoje a fika, Ze je
to zivouci a samofinancovany proces, ktery jde az za hranici vefejné
podpory a snazi se pievazné o zlepSeni environmentalniho vyvoje a sméfuje

k socialni odpovédnosti (Ravetz, 2004).

Pravé Agenda 21 dala vzniknout myslence udrzitelného rozvoje na
regionalni urovni. Bylo prokazéano, Ze v praxi maji strategie udrZitelného
rozvoje velmi slaby dopad a potykaji se s mnoha problémy. V nékolika
statech, véetnd Ceské republiky, doslo ke snaze vélenit mezi narodni a

mistni uroven stfedni ¢lanek, tedy regionalni troven (Ttebicky, 2010).

Dokument Agenda 21 byl piijat vroce 1992 a obsahuje kroky
Vv riznych oblastech, které predstavuji jakysi ndvod, k dosazeni udrzitelného
rozvoje. Nastroj, pomoci kterého se zavadi udrzitelny rozvoj na mistni a
regionalni Grovni se pak nazyva mistni Agenda 21. Hlavni roli zde hraje
mistni samosprava a statni sprava. JelikoZ pravé mistni vetejnd sprava ma ve
svych rukou prostiedky k vytvareni dobrého prostfedi pro spolupraci a
vzajemnou komunikaci, které jsou dulezitymi faktory pro uspésnou realizaci
stanovenych cili. Agenda 21 popisuje nastaveni klicovych procesit vefejné

spravy, které jsou nezbytné pro jeji uplatnéni na mistni i regiondlni tirovni.



Nezapomina ani na dal$i velice podstatny aspekt, a to sledovat redlné
dopady na rozvoj lokalit pomoci indikatord udrzitelného rozvoje (Mistni

Agenda 21, 2017).

2.2 Lokalni udrzitelny rozvoj

Vedle regionalniho udrzitelného rozvoje existuje i lokalni udrzitelny
rozvoj vychazi z endogenniho rozvoje (Hudec, 2009) a spociva v rukou
mistnich aktérh, ktefi se snazi o dosazeni cili urCenych ve spolecné

rozvojové strategii.

Ani v tomto piipadé nenalezneme jedinou jasnou a ucelenou definici
lokalniho rozvoje, jelikoz se jedna o velmi obsahly pojem, ktery v praxi
ziskava razné podoby. Kazda definice vyklada lokalni rozvoj v urcitych
aspektech odlisné a vyzdvihuje jiné faktory, které k nému pfispivaji (Hudec,
2009). Svétova banka ve své definici uvadi, ze pravé lokalni rozvoj je tim,
ktery davéa lokélni vladé a komunité, privatnimu sektoru a neziskovému
sektoru prilezitost ke spolupraci na zlepseni lokalni ekonomiky, jejimz cilem

je zvySovani konkurenceschopnosti (Swinburn, 2006).

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) povazuje
za dilezity aspekt rozvoje zvySeni zaméstnanosti v dané lokalité.
Mezinarodni organizace prace (ILO) vidi vyhody lokdlniho rozvoje
V podnécovani spoluprace mezi vefejnymi a soukromymi aktéry. Podle ILO
se jedna o rozvojovy proces, ktery skrze spolupraci vetejného a soukromého
sektoru umoznuje naplnéni spole¢né rozvojové strategie, a to

prostiednictvim mistnich zdroji (Hudec, 2009).



Lokalni rozvoj je v podstaté schopnost dané lokality vytvaret
rostouci pfijem a pro obyvatele vytyCené oblasti zajiStovat lepsi kvalitu
zivota. Snazi se také o co nejvétsi dostupnost informaci a odstranéni
prekazek vstupu na trh i malym a stfednim podnikim. V ramci lokalniho
rozvoje jde tedy piedevSim o spolupraci vSech stran ve vytyCené oblasti,
jejichz cilem je hospodarsky rozvoj a zlepSeni kvality zivota obyvatel

(Meyer, 2014).

Pokud se ptesuneme K lokalnimu udrzitelnému rozvoji, tak je i
vtomto piipadé pro CR, ale i ostatni staty, ddlezitym dokumentem jiz
zminéna Agenda 21. V tomto pfipadé se konkrétné jedna o kapitolu 28,
ktera prosazuje ¢innosti mistnich ufadl a argumentuje vzajemnou blizkosti
obcanii a ufadl, ktera velkou mérou piispiva k rychlé reakci na podnéty
vefejnosti a stim spojeny uspéch pii dosahovani udrzitelného rozvoje.
V ramci mistni Agendy 21 jsou vytvafeny programy udrzitelného rozvoje,
které pftihlizeji ke konkrétnim lokalnim problémtim. K rychlejsimu a
efektivnéjSimu naplnéni cili Agendy 21 lze vyuzivat mistni Akce 21, které

se daji povazovat za navazujici akéni plan rozvoje (Ttebicky, 2010).

I pti definici lokalniho udrzitelného rozvoje vychazime z Agendy 21.
Jelikoz pravé koncepce lokalniho wudrZitelného rozvoje je odvozena
z celosvétového pojeti udrzitelnosti, jez zaCala nabyvat na dulezitosti
koncem 80. let, kdy vznikla Svétovd komise OSN pro zivotni prostiedi a
rozvoj. Na zakladé zpravy vydané touto komisi, se na summitu OSN v roce
1992 rozdmychala diskuze o udrzitelném rozvoji, na jejimz konci vznikl
akéni program Agenda 21, coz je povazovano za milnik v historii konceptu
udrzitelného rozvoje. Pravé lokalni uroven spravy, ktera je nejblize obaniim
by méla pfipivat k podpofe udrzitelného rozvoje. Je nutné zohlednit

individuélni chovani jedince a vzit v potaz také prostfedi, ve kterém své
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chovani uskutectiuje. Nicméné je tfeba si uvédomit, ze lokalni udrzitelny
rozvoj sam o sob¢ neni tak u¢inny, a to pravé z diuvodu, Ze je udrzitelny
rozvoj globalnim ukolem a je potfeba do feSeni zahrnout i1 regionalni,
narodni, ale 1 globalni systémy, mezi kterymi jsou vytvareny hierarchické

vztahy (Sobol, 2008).

2.3 Socialni kapital

Tato dil¢i kapitola bude vénovana deskripci pojmu socialni kapital a
jeho spojitosti se sportovnimi spolky. Pivodné méla byt uvedena kapitola
pfedstavena az na konci teoretické €asti prace, jelikoz praktickd ¢ést se bude
mimo jiné zabyvat tvorbou socialniho kapitdlu vramci zvoleného
fotbalového oddilu. Nicméné je nutné definovat tento pojem jiz nyni
z diivodu, Ze bude spojovan s teoriemi regiondlniho rozvoje popsanymi v

nasledujici kapitole.

Ke konci 20. stoleti se zafal v ekonomické odborné literatuie
objevovat pojem socialni kapital. Definice socidlniho kapitalu se rizni podle
akademické oblasti, ve které je pouZivany. Ja se v ramci své prace zam&fim
na definici tohoto pojmu z hlediska ekonomického. Jadro socialniho kapitalu
plyne z podstaty, ze je vytvafen diky vzajemnym vztahim mezi lidmi. Nelze
ho tedy povaZovat pouze za soukromé vlastnictvi jednotlivce, ale mohou

z n¢j profitovat i ostatni subjekty v prostoru (Hudec, 2009).

Existuji rizné definice a pfistupy k socidlnimu kapitdlu, nicméné
vSechny se shoduji v tom, Ze socialni kapital vznika interakci mezi subjekty
a je dale rozvijen vzdjemnou divérou, porozuménim, znalostmi a sdilenim
spole¢nych hodnot a norem (Kay, 2006). Existence socialniho kapitalu

napomaha k dosahovani spolecnych cilii, zjednoduSuje vzdjemnou
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spolupraci mezi aktéry v Gzemi, ¢imz snizuje transak¢ni naklady a zlepSuje

fungovani celého systému (Majerova, 2011).

Socidlni kapitdl je mozné vyuzivat jako pozitivni néstroj
regionalniho rozvoje, a to skrz sit navzajem propojenych vztaht. Pokud tyto
vztahové sit¢ budou ignorovany, mohou negativné ovliviiovat naplnéni
strategickych cilli regionu. Proto by mélo byt v z4jmu aktéri v daném tuzemi
vyuzivat téchto vztahli ve prospéch regionalniho a lokalniho rozvoje
(Hudec, 2009).

2.3.1 Socialni kapital ve sportu

Jednou z oblasti, ktera umoznuje vytvaret socialni kapital je sport,
jelikoZz napomaha k ziskavani sebevédomi, vede jednotlivce k dodrzovani
pravidel a pfispiva k navazovani spolecnych kontaktl. Nelze tvrdit, Zze sport
je nejvyznamnéjSim clankem v tvorbé socidlniho kapitdlu, ale je dilezity
zejména v oblasti utvafeni osobnosti ¢lovéka, ve smyslu reciprocity a davéry
V ostatni. V porovnani s ostatnimi sdruzenimi maji vSak sportovni spolky

nejlepsi zaklad pro vytvareni socialniho kapitalu (Seippel, 2006).

Diky socidlnimu kapitalu dochédzi k zalenovani jednotlived do
spolecnosti. Ti pak V socidlnich skupinach ziskévaji védomosti a vlastnosti,
které mohou posléze uplatnit v pracovnim procesu. Lidé se v ramci svych
sportovnich spolkii sdruzuji, navzajem komunikuji a spole¢né se ucastni
sportovnich aktivit. VSechny tyto ¢innosti se odehravaji v prostoru, ktery je

vhodny pro vznik socidlniho kapitalu (Jarvie, 2003).

Zajimavou pfipadovou studii vytvofil ve své bakaldiské praci
Krajnak (2013), ktery zkoumal, jaky podil ma na tvorbé socialniho kapitalu
mistni fotbalovy oddil. Pro tuto diplomovou praci je to zajimavé srovnani 1

Z hlediska podobnosti obce, na kterém byla vykonana Krajinakova ptipadova
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studie a obce, na které bude vykonana studie v praktické casti této
diplomové prace. Na zaklad¢é dotaznikové Setfeni autor dosel K zavéru, Ze
fotbalovy oddil ma i1 vmalé obci schopnost vytvaret socidlni kapital.
Umoznuje sdruzovani jednotliveti ze vSech vékovych kategorii a piispiva
k sounalezitosti celé komunity. Pfipousti vSak i uréité negativni stranky,
jako naptiklad obcasnou rivalitu mezi ¢leny spolku ¢i malou ucast zen. I
pres urcité negativni stranky jeho vyzkum potvrzuje, Ze pokles socialniho

kapitalu je spojen s poklesem fotbalové participace v obci (Krajnak, 2013).

Je tedy patrné, ze sportovni spolky mohou ve vétsi, ¢i mensi mife
prispivat k tvorbé socialniho kapitalu, ktery miize byt jednim z faktorti
podporujici lokalni rozvoj tzemi. V dalsi kapitole bude socialni kapital
predstaven v souvislosti s teoriemi regionalniho rozvoje, jelikoZz
V poslednich letech byla tomuto ,mékkému‘ faktoru rozvoje vénovéna

rostouci pozornost.
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3 Nastin teorii regionalniho rozvoje a
jejich souvislost se socioekonomickym

rozvojem

Teorii regiondlniho rozvoje najdeme v zahrani¢ni, ale i1 ceské
literatute velké mnozstvi. Specifickym znakem téchto teorii je, Ze jsou Casto
protikladné v zavislosti na efektech jejich ptsobeni. Z tohoto hlediska lze
teorie regionalniho rozvoje rozdélit velice obecné na dvé skupiny. Prvni
skupinou jsou takzvané konvergencni teorie, druha je pak tvofena
divergencnimi teoriemi. Konvergence znamena, ze diky regiondlnimu
rozvoji se pfirozené rozdily mezi regiony zmenSuji, naopak divergence
znadi, ze se tyto rozdily rozvojem stale vice zvétSuji (Blazek, Uhlif, 2011).
V realném svété je vSak téchto rozdili zapotiebi, jelikoz pravé ony jsou
odrazem aktivni ¢innosti aktéri v regionu. Nicméné je tieba také zdiraznit,
Ze piilisna mira v rozdilech miZze mit na svédomi destabilizaci (Csank,

2007).

Ackoli se jedna o déleni velice obecné, 1ze ho povazovat za jedno ze
zékladnich. V tomto ohledu se pak nabizi otazka, zda mé regionalni rozvoj
spiSe sklon k divergenci nebo konvergenci. Na tuto otdzku se odpovédi riizni
a to v zavislosti na pfistupu, napiiklad v pfipad€ neoklasického piistupu
pfevazuji teorie regionalni rovnovahy, tedy konvergence. Naopak pftistup
keynesiansky, neomarxistiscky, neoliberdlni a instituciondlni se ve svych
teoriich pfiklanéji k regiondlni nerovnovaze, tedy divergenci (Blazek, Uhlit,

2011).

14



Cilem této kapitoly bude predstavit zakladni sméry teorii
regionalniho rozvoje a posléze se blize zaméfit na 3 vybrané teorie. Tyto
teorie budou piedstaveny z pohledu mistniho socioekonomického rozvoje,
jelikoz stale vice autorii pouzivaji k vysvétleni vyvojovych rozdila
Vv lokalitach socialni a lidsky kapital. V socioekonomickych regionech
operuje Siroké spektrum aktérii a nachdzi se zde mnoho socialnich skupin a
siti, které wvytvareji socialni kapital, jenz posléze ulehcuje pouzivani
ostatnich druhti kapitdlu. Z uskuteénénych vyzkumi vyplyva, Ze na
ekonomickém rastu se pozitivné podileji také dil¢i slozky socialniho
kapitalu, proto je vhodné mu vénovat pozornost (Majerova, 2011). Definice
téchto teorii by v praktické ¢asti prace méla ptispét k pochopeni vazeb mezi

zkoumanymi subjekty v procesu socioekonomického rozvoje.

3.1 Neoklasické a neoliberalni teorie regionalniho

rozvoje

Jak uz ze samotného nazvu vyplyva, teorie které jsou zahrnuty v této
skuping, navazuji na neoliberalni a neoklasickou ekonomickou teorii. Tyto
dva mikroekonomické pfistupy maji odlisSné nazory napiiklad na
informovanost aktérti nebo dokonalou, ¢i nedokonalou konkurenci. Zatimco
pravé zastanci neoklasické ekonomie vyzdvihuji dokonalou informovanost
spolu s dokonalou konkurenci, pfiznivci neoliberalniho sméru jim oponuji a
tvrdi, ze rovnovaha na trhu vznikd za nedokonalé konkurence a asymetrické
informovanosti. Pfesto se tyto dva sméry shoduji v ndzoru na statni
intervence do trzniho mechanismu, které povazuji za nevitané. Problémy se
V ramci spojeni téchto teorii feSi na strané nabidky a ideje neoklasické a

neoliberalni teorie ptejima velka cast vyspélych stata (Viturka, 2007).
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3.1.1 Lokalizaéni teorie

Za predchidce teorii regionalniho rozvoje mohou byt oznaceny
lokalizacni teorie, které jsou charakteristické svym neoklasickym zakladem.
Za vrcholného autora nejstarsi generace je povazovan von Thiinen, ktery se
svou praci zroku 1826 zaméfoval na oblast zemédélstvi (Blazek, Uhlif,
2011). Lokaliza¢ni teorie se snazi ur€it optimalni rozmisténi ekonomickych
subjektll v zemi tak, aby zisky dané¢ho subjektu byly co nejvyssi, a to vse
za predpokladu racionalniho chovani. Lokaliza¢ni teorie definuji lokalizacni
faktory, na které je nahliZeno jako na ndklady a je tedy snaha o jejich

minimalizaci (Cadil, 2010).

Ucelenou reSerSni analyzu na téma lokalizacni teorie udava Frankova
ve své knize Lokalni ekonomiky v souvislostech aneb Produkce a spotteba
zblizka (2015). V této knize ptedstavuje pozitivni i negativni pohled na
lokalizaci, odvijejici se predev§im ze soucasné¢ho procesu globalizace, od
svétovych autorti a autorek. Mnozi autofi proces lokalizace definuji jako
podporu mistnich podnikd, vyuzivani mistnich zdrojii, zaméstnavani
mistnich obyvatel a zdsobovani pfedevSim mistnich obyvatel. Na druhé
stran¢ vSak proces globalizace zmenSuje prostor pro rozhodovani o mistnich
zaleZitostech a obecné s sebou miZze nést Upadek lokalnich ekonomik

(Fraikova, 2015).

Teorie lokalizace maji vyznam piedev§im z hlediska Uzemniho
rozvoje, jelikoz podstatnym faktorem je zde pravé lokalizace. Ackoli byla
V budoucnu velka role ptipisovéana faktoriim, jako je pracovni potencial nebo
trhy v dané oblasti, dnes se jako takzvané ,,pull” faktory vyuzivaji uroven
zivotniho prostfedi, bezpecnost uzemi nebo kvalita socidlniho kapitalu,
k jehoz tvorbé pfispivaji i sportovni spolky, jak diskutuji v druhé kapitole.
V piipadé nevyhovujicich Zivotnich podminek, danych témito faktory, se
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lidé budou takovymto lokalitim vyhybat, coz bude plisobit negativné na
rozvojové moznosti daného Uzemi. Machacek (2011) uvadi, ze tvorba
efektivnéj§i nez pritomnost lokaliza¢nich faktord tradi¢niho typu

(Machagek, 2011).

3.1.2 Christallerova teorie centralnich mist

V ramci lokalizacnich teorii neni mozné nezminit Christallerovu
teorii centralnich mist. Jelikoz pravé Walter Christaller se zaslouzil po
Thiinenovi o dalsi rozvoj téchto teorii (Machacek, 2011). Christaller svoji
teorii zaloZzil na modelu sidelni soustavy Bavorska, nicméné je velice
zajimavé ji implikovat na CR, jelikoZ jeji hranice tvoii ukazkovy piiklad
deformovaného pétihelniku. Aby se s teorii centralnich mist shodovala
uplné, muselo by na Moravé existovat jesté jedno velké centralni mésto

(Pfednaska na VSE, 14. 3. 2019).

Christallerova teorie popisuje lokalizaci sluzeb v zéavislosti na
velikosti sidla. Praktické uplatnéni této teorie 1ze spatfovat i v dnesni dobé¢,
jelikoz na vesnicich a v malych méstech se vétSinou vyskytuje pouze
omezeny pocet sluzeb a jejich obyvatelé jsou posléze nuceni, pro plné
uspokojovani svych potieb, dojizdét do blizkosti vétSich sidel, kde je
nabizeno rozmanit&j$i mnozstvi sluzeb (Damborsky, 2010). Obecné
zkoumal prostorové a ekonomické vazby a jejich ndsledny vliv na

rozmisténi sidel v izemi (Chalupa, 2013).

Jadro teorie centralnich mist je zaloZeno na tvrzeni, Ze mésta existuji
na zaklad¢ vazeb, které zarucuji propojeni s okolnimi sidly. Mésto tvoii
jakési obsluzné stfedisko oznacované jako centrdlni misto. Zaroven plni

centralni funkce, to znamena, Ze se v ném Koncentruji takové typy sluzeb,
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které jsou poskytovany okolnim sidlim. Na zakladé spottebitelské poptavky
a rozmisténi jednotlivych sidel vznikd pravidelnd Sestithelnikova sit
obsluznych oblasti, a to z divodu, Zze cena zbozi a sluzeb se lisi pouze o
velikost dopravnich nakladi. Kazdy spotiebitel pak logicky obstarava své
potteby v takovém centralnim misté, které je nejblize jeho sidla a kde ma

tudiz nejmensi dopravni naklady (Tousek, 2008).

Teorie centralnich mist mize byt ndpomocnd i pii analyze umisténi
pravidelnych sportovnich akci v ur€itém uzemi. Lze diky ni vytipovat
lokalitu, ktera bude nejvice profitovat ze zvySené navstévnosti vyvolané
pravé poradanim sportovnich akei. Ve spojeni s regionalnim ekonomickym
rozvojem muze poskytnout prostfedek pro pochopeni, pro¢ jsou nékteré
oblasti vhodné&jsi pro umisténi uréitych druht aktivit, nez jiné. Ve studii
provedené¢ Margaret J. Daniels (2006), byla snaha o0 vyuziti teorie
centralnich mist pro vysvétleni lokalizacnich prvkl ovlivilyjicich
ekonomické dopady potadani sportovni akce. Konkrétn¢ byl vyuzit tydenni
turnaj mladeznické softbalové ligy v USA, ktery byl pofadin dvéma
sousednimi kraji v riiznych statech. Vysledky ukazaly, ze vétsi z obou kraju
profitoval z uspotadané akce téméi dvojnasobné vice, nez mensi kraj, i pies
skute¢nost, ze zajistoval mensi mnozstvi ¢innosti. Dtivod byl celkem prosty,
vet$i kraj nabizel vice ubytovacich a stravovacich kapacit. Pfestoze mensi
z kraji nesl vétSinu ndkladl spojenych s pofadanim akce, diky kratké
dojezdové vzdalenosti mezi obéma zahrnutymi kraji lidé vyuzivali
levnéjsich a dostupnéjSich sluzeb v kraji druhém. Z toho vyplyva potieba
spoluprace mezi centralnim mistem poskytujicim sluzby vysSiho fadu a
periferii, kterd je v tomto pfipadé€ reprezentovana menSim krajem, ohledné
pofadani sportovnich akci. Je nutné se zamyslet i nad prostorovym

rozmisténim sluzeb, aby ekonomické vyhody plynouci z potddani riznych
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druhti akci v koneéném duasledku neunikaly do okolnich oblasti (Daniels,

2007).

3.2 Keynesianské obdobi

Teorie spadajici do keynesianského obdobi jsou na rozdil od
neoklasickych a neoliberalnich teorii zaméfeny na stranu poptavky. Tyto
teorie nabyvaly na vyznamu piedevsim po druhé svétové valce a nazyvaji se
teorie jadro-periferie. Nehovoii se o nich obecné jako o keynesianskych
teoriich, jelikoz ne vSechny jsou =zalozeny na makroekonomickych
zakladech (Blazek, Uhlit, 2011). Tyto teorie jsou zaloZeny na principu jadra
a periferie. Kdy jadro ptfedstavuje rozvijejici se region s vysokym rdstovym
potencidlem, kdezto periferie je region spiSe zaostaly, ktery je siln¢ zavisly

na jadru (Cadil, 2010).

Teorie jadro-periferie maji v§ak i své nedostatky, jednou z nich je uz
samotné dé¢leni regiond na jadra a periferie, pfiCemZ mnohdy teorie
nepiihlizeji k vnitfnim rozdilim obou regiond. Dale zde neni poskytnuto
zadné vysvétleni, pro¢ n€kde jadra zanikaji a jinde vznikaji nova. Typickym
ptikladem zaniklych jader jsou staré primyslové oblasti, které se v dnedni

dob& mohou potykat s mnohymi problémy (Silhdnkova, 2007).

Jednu teorii tykajici se rozpadu lokalit na jadra a periférie udava ve
své knize Minaiik (2013), ktery tvrdi, Ze k tomuto jevu muize dochazet
z davodu Spatné dopravni infrastruktury, starnuti obyvatel, nedostatecné
kvality zdravotnich sluzeb a celkové nespokojenosti obyvatel s danou
lokalitou. Nespokojeni obyvatelé budou z izemi odchazet a naopak se zde
bude koncentrovat vyloucené obyvatelstvo. Z téchto lokalit pak vznikaji

zaostavajici periferie (Minafik, 2013).
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3.2.1 Teorie kumulativnich pricin

Teorie kumulativnich pfi(‘finl od Svédského ekonoma Gunnara
Myrdala je velice vyznamnou teorii keynesianského obdobi, nicméné
v mnoha ohledech nevyhovujici. V této teorii se Myrdal snazi objasnit
rozdily jak mezi rozvojovymi a rozvinutymi staty, tak mezi chudymi a
bohatymi regiony. Myrdal se odmitavé stavi ke konceptu rovnovahy, na
kterém je zalozeno mnoho teorii (Knox, 1960). Faktory, které ostatni teorie
pouzivaji k vysvétleni rovnovahy, jako je naptiklad pohyb kapitdlu a
pracovnich sil, Myrdal vidi jako faktory, které zvySuji rozdily mezi regiony

(Blazek, Uhlit, 2011).

Myrdal dale odmitd koncept bludnych kruhli a nahrazuje ho svym
vlastnim konceptem obézné kumulativni kauzality (Blazek, Uhlit, 2011).
Uvadi, ze neni relevantni hledat zakladni faktor, jelikoz vSechny faktory se
mohou navzijem ovlivnit. Tento kumulativni mechanismus posléze vyuziva
pro vysvétleni rozvoje, ale i1 zaostdvani regioni. Negativni kumulativni
zéasadni vliv na rozvoj dané lokality. Kratkodoby stav rovnovahy miiZze podle

Myrdala nastat pii pfevladnuti nékterych kumulativnich mechanismi.

Myrdalova teorie kumulativnich pficin vystizné uziva pojmu rustova
spirdla. Ta v Myrdalové pojeti zna¢i vyvoj ve vyspélych regionech
zpusobené¢ho vzajemnym pulsobenim kumulativnich mechanizmi, kterymi
mohou byt rozdily v cené pracovni sily ve vyspélych a zaostdvajicich
regionech. Diky pozitivnim efektim rlstové spirdly mlze dojit
Vv zaostavajicich regionech k zazehnuti ekonomického ristu (Blazek, Uhlif,

2011). Myrdal jako jeden z prvnich ekonomi zacal vysvétlovat rozdily ve

! Cumulative causation theory
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vyvoji lokalit nedostatecnou trovni socidlniho kapitalu. Pouzil pojem tzv.
selektivni migrace, diky niz objasnil negativni mobilitu pracovnich sil, ktera

wrwe

obyvatelstvo a méné vzdélana pracovni sila (Klufova, 2015).

Vyvoj rozdili ve vyvoji regioni a statd popsal Myrdal pomoci
Gaussovy kiivky, jak lze vidét na obrazku ¢. 1. V prvni fazi, kterou
pojmenoval selekce, se zacinaji vytvaret rozdily v tspésnosti vyvoje regionii
a statd. V druhé fazi dosahuji tyto rozdily svého maxima a ve tieti fazi
snazvem difuze dochazi diky pozitivnim efektim ristové spirdly, kdy se
firmy lokalizuji do zaostalych regiont, ke snizovani rozdilt (Blazek, Uhlif,
2011). Jako zaostalé regiony chape teorie kumulovanych pfi¢in venkovské
regiony, pfiCemz ty meéstské by zde mély hrat ulohu vyspélych regioni,
které ve tazi difuze lokalizuji svou vyrobu do venkovskych oblasti (Klufova,

2015).

Obrizek ¢. 1 — Gaussova kiivka vyvoje regioni a stati

selekce expanze uspésnych difuze

Zdroj: viastni zpracovani
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Jako dulezity nastroj, ktery by mohl pfispét k prekonani rozdild,
Myrdal doporucuje sestaveni integrované¢ho rozvojového planu. Tento plan
by m¢él zajistit dosahovani vnéjSich spor pro nastartovani rtstu. Nicméné
dodava, Ze dosazeni cile se neobejde bez odlozeni soucasné spotieby, coz
muze byt velmi dramaticky a malo realisticky zasah. Za schidngjsi cestu lze
povazovat navrh o zastaveni vystavby rozsahlych komplext, stadiond, atd.
V tomto piipad¢ lze vSak autorovi vytknout jeho piilisSnou daveru ve statni
organy, kter¢ v mnohych ptipadech nejsou schopny efektivné nakladat

s vefejnymi prostfedky (Blazek, Uhlif, 2011).

3.2.2 Teorie polarizovaného rozvoje

Autorem teorie polarizovaného rozvoje je svétovy ekonom John
Friedmann, ktery se snazil predstavit teorii, ktera by vysvétlovala vyvojovy
proces Vv daném prostoru. Déle pracoval se systémy regiond, které spolu
navzajem souviseji a kde se prostor vyskytuje jako nezavisla proménna. Pro
tyto regiony zavedl pojem jadro — periferie. Pfi¢emz prostor Friedmann
nechdpal jako ohrani¢enou lokalitu danou vzdalenosti, ale jako prostor, ve

kterém probihaji interakce mezi subjekty a vyznacuje se urcitou strukturou.

Friedmann v teorii polarizovaného rozvoje vidi jako stavebni kamen
rozvoje inovace, a to predevSim epochalni inovace. Epochalni inovace
vysvétluje jako systém navzédjem propojenych dil¢ich inovaci, které vznikaly
v pribe¢hu déjin. Vysledkem by mél byt spoleCensky systém, ktery je
schopny se pfizplisobovat inovacni zméné a zaroven ji nepfetrzité vytvaret.
Toho je dosazeno diky transformaci, jiz zavedeného socidlniho vzorku, ktera
je zajiSténa tim, Ze do Uzemi ptichdzeji nové kreativni pracovni sily, které

pfispivaji k tvorbé novych postoju a chovani (Friedmann, 1967).
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Teorii vyuzivaji mnozi autofi, ktefi piisuzuji vyznamngjsi roli
Vv rozdilech mezi jadrem a periférii pravé kvalitnimu lidskému a socidlnimu
kapitalu v uzemi (Jancak 2010), diky kterému je vytvafeno piitazlivé
prostiedi pro obyvatele a migranty (Machacek, 2011). Vyznam maji
ptedevsim pro periferie, jelikoz pravé socidlni faktory mohou rozhodovat,

zda se periferie stane uspésnou, ¢i neuspeésnou oblasti (Jancak, 2010).

Jadro definoval Friedmann jako region s vysokou inovaéni aktivitou,
které piedstavuje pro své zavislé periferie dilezity zdroj dodavky potravin a
sluZeb. Periferie je jadrem organizovéna jako administrativni a politicky
prostor a jadro nad ni ma centralni nadvladu (Friedmann, 1967). Podle
lidskd rozhodnuti a aktivita mistnich a regionalnich komunit a spolkd.
V tomto pfipadé se pak uvedené faktory stavaji rozvojovymi faktory a

napomahaji ke zvySovani atraktivity izemi.

Jadro disponuje donucovacimi prostfedky, které mu umoZiuji
vtisknout periferii status trvalé zavislosti na jadru. Jednim z nich je efekt
dominance, skrze ktery se do jadra z periferie pfenaseji ptirodni, lidské a
kapitalové zdroje. Informacni efekt, podporuje vy$si miru inovaci v jadrové
oblasti diky pfirdstku poctu obyvatel, zvySovani vyroby a piijml. Dale
navazuje psychologicky efekt, ktery vytvaii ptiznivé podminky pro dalsi
tvorbu inovaci. Efekt, ktery posiluje dominanci jadra, se nazyva
modernizacni, ten dokdze transformovat stavajici spolecenské hodnoty, diky
kterym dochazi k rychlejsimu piijimani zmén. Efekt vazeb podporuje vznik
novych inovaci, naptiklad poskytovanim novych sluzeb, které jddro dodava
do periferii. Posledni jsou vyrobni efekty, které diky vzniku propojenych
systémi inovaci a rostouci specializaci, budou snizovat externi Uspory

z rozsahu, a tedy snizovat naklady inovace (Friedmann, 1967).
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Diky pusobeni vySe uvedenych mechanismi dochéazi k velmi
vypjatym vztahiim mezi jadrem a periferii, jako feSeni tohoto problému
Friedmann navrhuje vyuziti decentralizace (Wokoun, 2008). Pokud bude
proces decentralizace proveden spravné, mélo by dojit k postupnému sdileni
autoritativnich rozhodnuti mezi jadrem a periferii. Nicmén¢ tento vysledek
prostorového systému budou stale pod absolutni moci jadra (Friedmann,
1967). Pravé odstranéni téchto vypjatych vztahti by se méla vénovat velka
pozornost, aby se periferie mohly integrovat do regionélniho systému.
K tomu mize pfispivat i sledovani a analyzovani takovych faktort, jako je
vyvoj zé4movych skupin, formovani siti a participace v uzemi. Na
participaci se mohou jistou mérou podilet i sportovni oddily, které umoziiuji
slucovani osob ve stejném prostiedi a jejich spolecnou ucast na sportovnich

akcich (Jan¢ak 2010).

VysSe uvedené tvrzeni doklada i Friedmannova teorie, ktera tika, ze
v uréitych stadiich vyvoje prostorové ekonomiky je systém jadro — periferie
uziteCny, ale pro dlouhodoby udrzitelny rist nikoli. Pokud chceme
dosahnout takového riistu, potiebujeme ziskat pozitivni vazby mezi dvéma

regiony (Blazek, Uhlit, 2011).

3.3 Teorie inspirované institucionalnimi sméry

V teoriich regionalniho rozvoje, které vychazeji z instituciondlnich
ptistupll, autoii chapou pojem instituce jako jistou realnou organizaci, ale
také jako zvyky, normy nebo praktiky v ramci jednoho tizemi. Piedpokladaji
provazanost téchto dvou vyznami instituce, tedy ze instituce maji vliv na

chovani jednotliveil a jednotlivei mohou mit dopad na instituce.

24



Metodologie vyzkumu u takto orientovanych autori se zaméiuje
pfedevsim na kvalitativni analyzu, proto u nich mizeme nalézt ¢asté spojeni
s biologii nebo psychologii. Na druhé strané se ve svych vyzkumech zdrzuji
statistického testovani a matematizace. Casto jsou uZiteéné pii analyze
chovani jednotlivcl, procesu ueni, vzniku inovaci nebo vlivu zdjmovych
skupin na fungovani ekonomiky. Pfikladaji velky vyznam evolu¢nim
procesim, v ramci kterych se snazi objasnit rozdily v regionech (Wokoun,
2008).

Teorie spadajici do institucionalniho sméru piikladaji velky vyznam
socialnimu kapitalu. Jelikoz je kladen diraz na tvorbu dynamické sité
aktér, norem, pravidel a socidlniho kapitdlu, ktery mtze napomoci ke
zlepSeni interakce obyvatel v izemi. K integraci obyvatel mohou pftispivat
rizné zdjmové skupiny, napiiklad pravé sportovni spolky, které mohou
propojovat rozlicné socidlni skupiny. Pravé tyto spolky spolecné se
vzdélavacimi zafizenimi, jsou prvnim c¢lankem v integraci obyvatel

(Majerova, 2011).

3.3.1 Teorie ucicich se regioni

V soucasn¢é dob¢ je konkurenceschopnost neodmyslitelné spjata se
znalostmi a schopnosti ucit se (Jezek, 2007). V podminkach soucasné¢ho
regionalniho a lokalniho rozvoje se nelze spokojit s vysvétlenim, zalozeném
na Cist¢ ekonomickych faktorech. Proto také v dneSni ekonomice hraje
vyznamnou roli znalostni ekonomika a ucici se regiony (Kulhanek, 2007).
Pravé teorie ucicich se regionii pracuje pii objasiiovani regiondlniho a
lokalniho rozvoje s pojmy, jako je lidsky kapital, socialni kapital nebo
znalosti a predpoklada, Ze vSechny subjekty v regionu pfisp&ji svym
potenciadlem. Posléze bude skrze samoorganizaci dochazet k regionalnimu
rozvoji, za ktery pfevezmou doty¢né subjekty odpovédnost. Podle Jezka
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teorie ulicich se regioni zéavisi na ,novém modelu uceni, na sitové

architektufe a regionalni samoregulaci® (Jezek, 2007).

Teorie ucicich se region spolu s ostatnimi teoriemi instituciondlniho
sméru jsou uziteCné predevsim pro mensi venkovské oblasti. Jelikoz tyto
teorie vyzdvihuji faktory, jako jsou znalosti, instituce, spoluprace a
vytvafeni socidlniho kapitdlu skrze obcanské sit¢ a sdruzeni, které

napomahaji rozvoji regionu (Majerova, 2011).

Je nutné si vysvétlit, co vlastné znamend pojem ucici se region. Je to
region, ve kterém nalezneme mnozstvi souvisejicich infrastruktur, diky
kterym lze snadnéji pfedavat znalosti, myslenky a uceni ostatnim oblastem.
K tomu aby region dosahl takového statusu, musi se jeho prostiedi zménit
Vv oblast uc¢eni. Ucici se region musi obsahovat také lidskou infrastrukturu
znalostnich pracovnikd, kteti maji vzd€lani a mohou uplatnit svou
inteligenci pti vyrobé (Florida, 1995). Lambooyem uvadi, Ze schopnosti ucit
se prokazuji osoby, ze se dokdZou zorientovat ve slozitém prostredi, které se
neustdle méni. Nejptiznivéj§i prostfedi k ueni se zdad byt ve velkych
aglomeracich, jelikoz nejlépe podporuji noveé vznikajici vyvoj (Todtling,

2001).

Teorie ucicich se regiond, jako teorie spadajici do institucionalniho
sméru, pfipisuje pficiny rozdild mezi regiony sociokulturnim nebo
institucionalnim rozdilim. Urovenl institucionalnich znalosti hraje

. : 2 pp— - o : .
vyznamnou roli u F2F © teorii. Timto oznaCenim se nazyvaji teorie, které
maji velice podobné zakladni prvky, takZe je autofi nerozliSuji. F2F je také
jednim z ¢lankti zapadajicich do specifického mikroekonomického procesu,

jak znazoriuje schéma nize (Kulhanek, 2007).

2 face-to-face teorie
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Obrazek €. 2 — Mikroekonomicky proces

aglomerace
poskytujici blizkost

konkurenceschopnost diky blizkosti moznost
pozveda aglomeraci F2F interakce

inovace zvysuji F2F interakce vytvari
konkurenceschopnost interaktivni uceni

interaktivni uc¢eni
vede k inovacim

Zdroj: KULHANEK, Lumir. Rozvoj regionu v teorii ucicich se regionii, viastni zpracovani

Moznost interakce je velice dulezitd ve znalostni ekonomice a také
pfi tvorbé socidlniho kapitalu. JelikoZ socialni kapital je vytvafeny a Sifeny
pravé skrze socialni interakce, tedy prostiednictvim sdileni zdroji,
informaci, znalosti a vytvareni instituci. Diky socidlnimu kapitdlu mohou
aktéfi vyuzivat zdroje, které jsou vlastnény jinymi aktéry v urcité skupiné a

uzemi (Majerova, 2011).

Stejné jako u jinych bliZze specifikovanych teorii, 1 zde je mozné
narazit na kritiku. Ta se opira pfedevSim o pfiliSny diiraz na inovace a uceni,
aniz by zohlednovala stile podstatné tradi¢ni vyrobni faktory. V této teorii
nenajdeme ani odpovéd’ na vyvoj regionalniho systému jako celku a analyza

je zaméfena pouze na uspesné regiony (Wokoun, 2008).
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4 Multiplikacni efekt ve vztahu

K regionalnimu a lokalnimu rozvoji

Tato kapitola bude vénovdna obecnému vysvétleni pojmu
multiplikator a jeho naslednému vyuzivani ve sportovnim odvétvi. Budu se
zde zabyvat pfevazné vhodnosti investic do sportovnich klubt, jelikoz i do
oddilu kopané, jenz je predmétem mé praktické ¢asti, se v poslednich letech
znacn¢ investovalo. Na multiplikacni efekt ve sportovnim odvétvi navaze
kapitola zabyvajici se metodou lokdlniho multiplikatoru LM3, ktery nam
umoziuje sledovat, jak urcity spolek, piipadné jednotlivec, pfispiva
k rozvoji dané lokality. Tyto dvé kapitoly poskytuji potiebny teoreticky
zaklad pro vypocet a interpretaci vysledki zjiSténych v rdmci ptipadové

studie, kterd je obsahem teoretické ¢asti prace.

V lokdlni, ale i regiondlni ekonomice, kde se nalézaji pevné vazby,
vznikd multiplikacni efekt, ktery vyjadiuje pomér mezi zménou diichodu a
zménou vydaju, které prvotni zménu dichodu vyvolaly. Na pocatku tedy
stoji investice nebo vydaj, ktery miize pochazet i od jednoho konkrétniho
aktéra. Pribéh multiplikacniho efektu nejlépe znazoriiuje obrazek €. 3, ze
kterého je vidét, Ze kazdy vydaj je zaroven né€cim piijmem. Tento piijem je
subjektem opét vydan do ob&hu ndkupem statkli nebo sluzeb a vytvari

dodate¢ny ptijem dalSiho aktéra (Machacek, 2013).
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Obrazek €. 3 — Proces multiplikace

Zvyseni vydaju

¥

zpétna vazba

Zdroj: Machacek a kol. Regiondlni multiplikacni efekt jako indikator lokdlniho rozvoje, vlastni zpracovani

Vydaje, které se do izemi dostanou, vétSinou z vnéjSiho prostiedi,
mohou mit za nésledek zvySovani prodeje v dané lokalité a také zvySovani
pfijmu mistnich obyvatel. Pokud tito obyvatelé utrati alesponi ¢ast svého
dodate¢ného ptijmu v mistni ekonomice, vznikd multiplikac¢ni efekt. Ten ma
za nasledek dalsi zvySeni prodeje, piijmi a v nékterych ptipadech i tvorbu

novych pracovnich mist v izemi (Colclough, 1994).

Pocate¢ni vydaje vynalozené ve vytyCené zemi, se kterymi
pracujeme v ramci multiplika¢niho efektu, vSechny neztstavaji. Naptiklad
ncékteré z mezd, které dostavaji mistni obyvatelé, plynou mimo mistni
ekonomiku nebo je jedinci uspofi a potlacuji tak rozSitovani multiplikacniho
efektu. Efekt finan¢nich prostfedkd, které se udrzi na lokdlni trovni, se
nazyva indukovany dopad. Zakladné¢ existuji tii dopady pocatecnich vydajt

od navstévnikl na celkovy efekt v daném tizemi (Crompton, 1995).
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1. Ptimy dopad — udava, kolik z pocatecnich vydajui je opét utraceno
V mistni ekonomice pfi ndkupu zbozi, sluzeb a pfi vyplaceni mezd
zam¢estnancim. Zahrnuje tedy pfimé vydaje navstévniki (Crompton,
1995).

2. Nepiimy dopad — nasledné znovuuvedeni penéz od néavstévnikl do
obc¢hu. Tedy zmény v ekonomice vyvolané produkci dalSich
dodavatelli, ktefi maji tésné vazby na pifimé dodavatele (Raabova,
2012).

3. Indukovany dopad — pfedstavuje vydaje mistnich subjektt, ktefi
obdrzeli mzdy nebo piijem za prodané zbozi a sluzby v ramci
pifimého dopadu. Tyto penize utrdceji opét v ramci dané lokality

(Crompton, 1995).

Obrazek ¢. 4 — Multiplikac¢ni efekt navstévniki
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primy ekonomicky efekt nepfime (multiplikacni) efekty

Zdroj: Raabova 2012, Ekonomicky dopad mezinarodnich bézeckych zavodit RunCzech.com 2011

30



Snaha vyuzivat multiplikaéniho efektu byla znovu obnovena v 60.
letech, kdy se zajem zacinal obracet na potieby méné rozvinutych oblasti.
Mnozi povazovali multiplikdtor za dobrého pomocnika pfi tvorb¢ regionalni
politiky, ale nasli se i1 autofi, ktefi v ném spatiovali jisté nedostatky. Jednim
Znich byl Thomas Wilson, ktery tvrdil, Ze nelze jednoznacné aplikovat
multiplikétor na jakykoliv vztah mezi primarni a sekundarni zménou, jelikoz
tato nejednoznacnost miize ptindSet mnoho problému. Svou kritiku sméroval
pfedevs§im na keynesianské pojeti multiplikatoru (Wilson, 1968). Toto pojeti
je zalozeno na vladnich vydajich, které stimuluji agregatni poptavku.
Zakladnim predpokladem je, ze multiplikacni efekt vladnich vydaji je vétsi,
nez efekt vytvareny transfery. Vzdy je podle této teorie vyhodnéjsi, kdyz
vlada vynalozi vydaje, aby vytvofila dodatecnd pracovni mista, nez aby

vyplacela davky v nezaméstnanosti (Ono, 2011).

Keynesovi je Casto pfipisovan vznik koncepce multiplikatoru a na
zaklad¢ jeho teorie byla vytvorena cela fada regiondlnich modeld. Mnoho
teorii regionalniho rozvoje, spadajici do keynesidnského obdobi, také
vyuzivala Keynesovu koncepci multiplikatoru, mezi takové teorie se fadi
napiiklad teorie ristovych polia. Multiplikacni efekt se objevoval i v ramci
teorie jadro — periferie, kdy k zadoucimu multiplikacnimu efektu je
zapotiebi zmény celého prostiedi, tudiz nestaci pouze jediny impulz, jako je
napiiklad zahdjeni vyroby nebo ptispévky na mzdy od vyspélého regionu

(Machacek, 2013).

Multiplikaéni efekt 1ze vyuzit v celé fadé hospodarskych a lidskych
ginnosti. Vlastni multiplikaéni model napiiklad zkonstruoval Cadil (2005),
konkrétné pro ucely vyhodnoceni dopadu strategické primyslové zony

V Chebu. Zde hral hlavni roli vliv migrace pracovnich sil, kdy poc¢ate¢nim
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impulzem bylo ziskdni dodatecnych pracovniki, na jejimz zakladé muze

posléze nabidka vhodné reagovat na poptavku (Cadil, 2005).

4.1 Multiplika¢ni efekt ve sportovnim odvétvi

Profesionalni, ale i neprofesionalni sportovni tymy se ve vétSing
pfipadii neobejdou bez investic. Vyvstava vSak otdzka, zda se vefejnym
institucim vyplati do takového odvétvi investovat. Proto se casto
vypracovavaji analyzy ekonomického odpadu, které¢ poskytuji predstavu o
tom, jaké benefity dana oblast ziska z pfitomnosti sportovniho tymu na svém
uzemi. Tyto studie Casto vyuzivaji pravé multiplikatoru, aby odhalily vliv
kazdé vynalozené penézni jednotky do sportovniho odvétvi. Kritici této
metody vSak argumentuji, Ze provedené analyzy nerozliSuji mezi Cistymi a
hrubymi vydaji, ani sem nezahrnuji dopady dani. Je nutné se pii takovych
analyzach omezit pouze na Cdisté vydaje odrazejici vynosy, které by
nevznikly, pokud by se v izemi sportovni tym a s nim spojené potiebné

zazemi, jako naptiklad fotbalovy stadion, nenachazel (Coates, 2000).

Jednim z nejdilezitéjSich predpokladl, které musime pii pouZivani
multiplikatoru zohlednit, je velikost izemi pro které analyzu provadime.
Jelikoz analyzovany subjekt, jako naptiklad fotbalovy stadion bude mit vétsi
ptidanou hodnotu pro své blizké okoli, nez pro vzdalengjsi lokality. Podle
studie provedené Coatesem (2000) profesionalni fotbalové tymy nepiinaseji
zadné zasadni vyhody dané lokalité, nicméné jak sam uvadi, je potfeba brat
v uvahu celkové piinosy a tedy zohlednit i nepenézit¢ vyhody (Coates,
2000).

Dal$im vyznamnym autorem zabyvajici se multiplikdtorem ve
sportovnim odvétvi je Crompton (1995). Nejvétsi pochybeni spatiuje

V nespravném pouziti nebo interpretaci multiplika¢niho efektu. Pficemz
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udava, ze diky navstévniktim, kteti pfichazeji na sportovni akce, dochazi ke
zméndm v urovni ekonomické aktivity i v jinych odvétvi nachdzejicich se
v lokalité. Tento efekt se pak zndsobuje a dochazi k pozitivnimu
multiplikacnimu efektu. Diky tomu lze spocitat 1 Cisty ekonomicky zisk
plynouci z existence daného sportovniho klubu na tizemi. Cisty ekonomicky
zisk predstavuje, z celkovych piijml od navstévnikd, ¢astku, kterd zlstava
ve vytyCené lokalité. Zbytek je utracen VSir§i ekonomice naptiklad
prostfednictvim dani ¢i akcionait bydlici mimo uréenou lokalitu (Crompton,

1995).

Ve svém c¢lanku Crompton diskutuje i vhodnost vyuzivani metody
multiplikdtoru pro zhodnoceni ekonomického dopadu sportovnich akci na
uzemi. [ v tomto sméru se riizni autofi ve svych nazorech rozchazeji. Velice
kritickym nézorem je tvrzeni, Ze analyzy vyuzivajici multiplikdtoru se snazi
své vysledky nadhodnocovat a nutit tak vlddu do investic, které jsou
nevyhodné. Autor vSak tento kriticky nazor nesdili, naopak tvrdi, Ze
multiplikator je cennym nastrojem analyzy, i pfes své slabé stranky, kterych
si je autor védom. Musi byt v8ak pouzivan opatrné a piedev§im musi byt
diraz na spravnou interpretaci vysledkd (Crompton, 1995), proto i
Vv praktické casti této diplomové prace bude velka vaha kladena na detailni

popis vysledkl vyzkumu.

Tento fakt potvrzuje i studie od Colclougha (1994), ktery se ve své
analyze zamétoval na ekonomické dopady Vv lokalité, kde byl vystaveén
stadion pro mensi baseballovou ligu. Zjeho zavérh vyplyvd, ze jim
vysledované ekonomické dopady jsou mensi, nez ty které byly vyzkouméany
Vv analyze vydané zastinci vystavby stadionu. Autor se shoduje
s Cromptonem (1995), ze je vhodné dbat na citlivost, s jakou musi byt pojata

interpretace vysledkii. Nicméné stejné jako Coates i Colclough tvrdi, ze
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mistni komunita mize tézit z nepenézitych vyhod, které ji sportovni klub
pfinasi, napf. moznost zabavy, kvality Zivota nebo vytvareni identity

v komunité (Colclough, 1994).

Musime samoziejm¢ brat v uvahu, jestli se pii pozorovani
multiplikacniho efektu soustfedime na profesiondlni hra¢e nebo pouze na
rekrea¢ni hrace, kteti hraji v nizSich soutézich a nedostavaji zadny plat.
V tomto piipadé hraci ze vzdalengjsi lokality utraceji v misté provozovani
sportovni C¢innosti penize sni spojené, napiiklad za vybaveni, clenské
ptispévky ¢i naklady za dopravu. Diky tomu v lokalité vytvafeji dodatecny

ptijem a pfispivaji k pozitivnimu multiplikacnimu efektu (Hnatova, 2010).

Vyznamnou osobou ve vytvaieni ekonomickych dopadt kulturnich,
ale i sportovnich akci, je v ¢eském prostfedi Tereza Raabova. Ktera sestavila
analyzu ekonomického dopadu zavodi RunCzech. Podle provedeného
vyzkumu zévod, ktery probéhl vroce 2011 v Praze, ptinesl diky jeho
navs§tévnikim do misti ekonomiky ptes 955 tisic K& Vydaje navstévnika
zpusobily navySeni produkce prazskych podniki minimalné o 164 mil. K¢ a

vytvoftilo se pfiblizné€ 140 trvalych pracovnich mist (Raabova, 2012).

K rozvoji mistni ekonomiky tyto zavody pftispivaly 1 v dalSich letech,
jak ukazuje zprava z roku 2017. Je tedy zfejmé, Ze i sportovni akce mohou
mit na mistni ekonomiku velice pozitivni dopad a Ze sportovni akce lakaji
stale vice navstévnikid, alespon podle dat z prazského mezinarodniho
maratonu, jez podle statistiky zroku 2017 navstivilo pfiblizné¢ o 40 tis.

navstévniki vice, nez tomu bylo v roce 2011 (RunCzech, 2017).
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5 Metoda lokalniho multiplikatoru LM3

Tato kapitola bude vénovana deskripci metodiky vypoétu lokalniho
multiplikatoru LM3, kterd bude zaroven slouzit jako teoreticky podklad pro
prakticky vypocet multiplikatoru u fotbalového oddilu Té¢lovychovné
jednoty Spartak Trhové Sviny (dale jen TJ Spartak Trhové Sviny).

Lokalni ekonomiku si miizeme pro ucely této kapitoly piedstavit jako
védro plné vody. Voda v tomto piipadé zastupuje penize, které do mistni
ekonomiky pfitekly z riznych zdroju, jako napf. od turistli, investort ¢i ze
statnich fondl. Snahou mistnich aktérti by mélo byt udrzet védro co nejvice
naplnéné. Nicméné lokalni ekonomika se da spiSe pfirovnat k déravému
védru, protoze odtud penize, pfes rGzné toky, unikaji pry¢ zGzemi.
Prostfednictvim posilovani vazeb v tizemi je mozné tyto diry zacelit ¢i zcela

ucpat a udrzet tak vice penéz v mistni ekonomice (Kutacek, 2013).

5.1 Definice lokalniho multiplikatoru LM3

Lokéalni multiplikator 3, zkrdcené¢ LM3, byl vyvinut britskou
organizaci New Economics Foundation (NEF). Hlavnim davodem pro
sestrojeni LM3, byla snaha pfimét obCany pfemyslet o penéZnich tocich
V mistni ekonomice a pomoct jim uvédomit si, jak mohou oni sami ¢i jejich
organizace napomahat ke zlepSeni mistniho ekonomického dopadu (NEF

Consulting, 2019).

Jednd se o upraveny multiplikator, s jehoz mySlenkou pfisel J. M.
Keynes jiz ve 20. letech minulého stoleti, jak popisuji v kapitole Cislo 4.
Diky této tpravé provedené organizaci NEF lze multiplikator vyuZivat na
lokalni arovni, pro sledovani vlivu malé organizace nebo jednotlivce na

mistni ekonomiku. Lokalni multiplikdtor je také dobrym ukazatelem
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udrzitelného rozvoje, ktery napomédha k ziskani lepSiho podvédomi o
dilezitosti lokalni ekonomiky, coz posléze vede pravé k dosazeni

udrzitelného rozvoje (Kutacek, 2007).

Hlavnim ukolem lokalniho multiplikatoru je odhalit, kde lid¢, ale i
rizné druhy organizaci, utraceji své penize. Jak velké mnoZstvi téchto
vydajl zustava ve vytyCené lokalit¢ a naopak kolik jich pomysinymi dirami
ve védru unikd pry¢. Vysledek LM3 by mél poskytnout pfedstavu o tom, do
jaké miry jsou vyuzivany statky a sluzby v lokalit¢ a do jaké miry je

vyuzivano vnéjsi nabidky (Machacek, 2013).

Vedle lokalniho multiplikdtoru LM3 se objevuje 1 typ lokalniho
multiplikdtoru s méné koly vypoctu, tedy LM2 nebo naopak s vice koly,
které se nazyvaji LM4, LMS5, atd. Multiplikditor LM2 se da oznacit za
zakladni typ, ale je vice omezeny, jelikoz nezahrnuje multiplikacni efekt, ale
pouze piijmy zkoumaného subjektu a jeho vydajové toky. Nicméné, i pies
svou omezenost, muze poskytovat velmi cenné informace zkoumanému
subjektu, ohledn¢ jeho vnitinich finan¢nich tokd. Ukazatele LM4 a LM5
jsou jiz méné Casto vyuzivany (Silovska, 2015), jelikoz vétsinou je 80-90 %
multiplika¢niho efektu zahrnuto jiz v prvnich tfech kolech, tedy v ramci

LM3 (Kutacek, 2013).

Pii aplikaci LM3 je nutné mit na paméti, Ze se jednd pouze o
ukazatel, to znamena, ze s vysledkem nemitzeme nakladat jako s pfesnym
méfenim, ale mél by nadm poskytnout pouze jisty pohled na fungovani
jednoho aspektu lokalni ekonomiky. Vysledky je tedy nutné peclivé
interpretovat a neuvazovat o ném, jako o jasném, neménném faktu (Sacks,

2002).
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5.2 Deskripce vypoctu LM3

Jednotliva kola vypoctu odrazi proces, kolikrat se penize ,,preto¢i‘
vV rukou subjektii zahrnutych do vypoctu. Prvotni vydaj je pfijmem jiné
osoby ve vymezeném uzemi, kterd tento piijem vynalozi na ndkup statka
nebo sluzeb a tak se vydaj stava opét piijmem nékoho dalsiho. Jelikoz by
bylo velice obtizné zkoumat ztohoto fetézce vice, nez tii clanky,

nejoptimalné;ji se jevi tiikolovy multiplikator, ktery nazyvame pravé LM3.

Jako prvni krok je nutné si stanovit izemi, které budeme oznacovat
za ,lokalni“. VSe co bude lezet za touto stanovenou hranici, uz se bude
povazovat za vn&jsi uzemi a tedy i ptipadné vydaje, které by sem plynuly,
budou povazovany za vnéjsi vydaje a nebudou do LM3 zapocitany. Hranice
mohou byt stanoveny v rdmci jedné obce, mikroregionu, okresu, kraje nebo
mohou byt stanoveny autorem pro ucely jeho vyzkumu nezdvisle na
administrativnim c¢lenéni Uzemi. Velikost zvolené oblasti bude mit takeé

dopad na vyslednou hodnotu multiplikatoru, jelikoz ¢im mensi bude

vytyCena oblast, tim mensi bude hodnota multiplikatoru (Sacks, 2002).

V prvnim kole vypoctu je nutné zjistit Cisty ro¢ni piijem
zkoumaného subjektu. Jedna se o nejjednodussi ¢ast vyzkumu, jelikoZ tato
Castka by méla byt pomérné snadno dohledatelna v Géetnich vykazech
zkoumaného subjektu. Pokud jiZ zname roc¢ni pfijem z prvniho kola,
muzeme se presunout na druhé kolo vypo¢tu LM3. Zde zkoumame, jak dany
subjekt utraci své piijmy. Presnéji feceno jde o zjisténi, u koho jsou tyto
ptijmy dale utraceny a zda se tento dodavatel, organizace nebo osoba
nachazi na stanoveném tzemi, které¢ povazujeme za lokdlni. Ve tietim kole

se zamefujeme praveé na tyto mistni Cinitele, kterym plynuly vydaje naSeho
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zkoumaného subjektu. U nich se snazime odhalit, kolik penéz oni opét utrati

V mistni ekonomice (Sacks, 2002).

Posledni cast predstavuje samotny vypocet LM3 a to podle

nasledujiciho vzorecku:
LM3 = (1. kolo + 2. kolo + 3. kolo) / 1. kolo

Vysledné ¢islo je dobré uvadét na dveé desetinnd mista a udava nam, celkovy
pfijem generovany pro lokdlni ekonomiku z kazdé utracené koruny naseho
subjektu ve vymezeném tzemi. S vysledkem je mozné jesté dale pracovat,
po odecteni jednicky zvysledné hodnoty zjistime dodatecny piijem

vytvofeny zkoumanym subjektem pro lokalni ekonomiku (Sacks, 2002).

Tento postup byl pieveden Sacksem a dalSimi partnery v roce 2007
do elektronické podoby. Online vypocet LM3 se nachazi webovych
strankach - www.Im3online.com. Zde je mozné s ¢asovou tisporou vypocitat
multiplikator pro jakoukoli geografickou oblast pomoci aktudlnich dat.
Program nabizi také mnozstvi dodatecnych statistik a diky propracovanému
systému provede uzivatele celym procesem vypoctu LM3 (LM3 Online,

2007, Kutacek, 2013).

5.3 Uskute¢néné vyzkumy za pouziti LM3

V této dil¢i kapitole budou predstaveny nékteré z existujicich
vyzkumu, které vyuzivaly pro sledovani multiplikacniho efektu na lokalni
trovni multiplikator LM3. Stavajicich studii, at’ uZ v zahrani¢i nebo CR neni
mnoho. Metodu lokalniho multiplikatoru stale povazujeme za pomérné
novou zalezitost, coZ jen potvrzuje fakt, ze je potfeba vytvaret nové projekty

za pouziti LM3.
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Ve vétsi mife je pozornost lokdlnimu multiplikatoru LM3 vénovéna
u autorti ve Velké Britanii. Tento fakt se jevi jako logicky, jelikoz praveé zde
byl organizaci NEF vytvofen. Nicméné, mnoho autord se o LM3 zmifuje
spise teoreticky, ale jiz neukazuje jeho praktické vyuziti (Silovska, 2015).
Nejvice praktickych vyzkumii lze pfifadit pravé tvarcim LM3, ktefi ho
vyuzili hned v 10 rGznych komunitdch, napii¢ 5 ekonomickymi sektory

(Sacks, 2002).

Sacks (2002) ve své knize popisuje hned 4 uskutecnéné projekty, kde
byl pro vypocet vyuzivan LM3. Prvni z nich se tyka neziskové organizace
Eden Community Outdoors (ECO) na severozapadé Anglie a jehoz cilem
bylo zjistit, jaké aspekty by bylo mozné zlepsit v ¢innosti organizace ECO.
Na zéklad¢ vysledkt LM3 bylo odhaleno, ze dodavatelé, se kterymi ECO
spolupracuje, jsou z velké casti nemistni. Pravé toto zjisténi organizaci
nasledné podnitilo k pfechodu na mistni dodavatele. ECO na zikladé
vysledkt zalozilo spolu s dal$imi mistnimi organizacemi skupinu, kterd ma
podpofit vztahy mezi komunitami a napomahat ke zkvalitnéni rozhodnuti o

mistnich vydajich (Sacks, 2002).

Dalsi vyuziti LM3 se tykalo socialniho podniku Longley Organised
Community Association Ltd. (LOCAL), ktery se snazil o oziveni oblasti
Longley. V North Norfolk District Counci se podatilo aplikovat LM3 na
vetejné zakazky, kdy byl zvlasté vypocitan pro smlouvu s nemistni a mistni
firmou. Bylo odhaleno, Ze pokud by zakdzku zpracovala mistni firma,
pfinesla by mistni ekonomice o 7000 liber vice. Posledni ptiklad uvadény
Sacksem (2002) se tyka podniku Cusgarne Organics z Cronwallu, ktery
chtél zhodnotit svij vlastni dopad na mistni ekonomiku. Vysledek LM3
ovlivnil i Pascoes, coz je podnik vlastnény Cusgarne Organics, k tomu, aby

zacal odebirat organicky syr od mistniho vyrobce (Sacks, 2002).
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Organizace NEF vyuzila LM3 pro projekt spolecnosti RWE, ktera
investuje do rozvoje a vystavby vétrnych elektraren. Konkrétné byl LM3
pocitan pro vétrnou farmu Nova 2. Bylo prokazano, ze investice spolecnosti
RWE do této skotské elektrarny meéla za nasledek vyznamny nartist mistnich
vydajii a rozvinuti multiplika¢niho efektu na velké ploSe (NEF Consulting,

2014).

Pokud se zaméfime na CR, tak i zde bylo uskute¢néno nékolik
vyzkumt s pouzitim LM3. N¢kolik piiklad najdeme v piiruc¢ce Penéziim na
stopé (Kutacek, 2007), kterd vychéazi z dila The money trail od Sackse
(2002). Konkrétné se jedna o dva pilotni projekty, na kterych bylo testovano
vyuziti LM3 pro CR a diky nimz mohla byt i zminéné ptiru¢ka vydana pro

Ceské prostiedi.

Prvni ptiklad se tykd Mostarny, nachézejici se V obci Hostétin a
spadajici do kategorie socialniho podnikéani. Pro jejiho majitele je proto
hlavni cil tvorba pozitivnich externalit pro své okoli. Z vysledkd vyplynulo,
Ze mostarna ma pomérné¢ maly piinos na mistni ekonomiku. A to z toho
davodu, ze nejvetsi dodavatel se nachdzel mimo vyty¢ené tzemi. Nicméné
v dal$im roce se cena jablek mezi lokalnimi a vnéj$imi dodavateli vyrovnala
a vysledek LM3 se mohl rapidné zménit. Zde je nazorny piiklad, Ze je nutné
brat za relevantni vysledek ten, ktery neni pfili§ casové vzdaleny, jelikoz
Vv lokalité mtZe dojit k velkym zméndm 1 v rdmei jednoho obdobi (Kutacek,

2007).

Druhy pilotni ptiklad se tyka obce Ostopovice, kdy se vyzkumnici
snazili sehnat data za rok 2006. V tomto ptipadé se podafilo dosdhnout
pouze na vypocet LM2, kvili nizké navratnosti dotaznikti, rozeslanych pro

ziskéani daji k vypoctu 3. kola (Kutacek, 2007).
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Pokud odhlédneme od ptikladt uvedenych v dile Penéziim na stopg,
je nutné zminit, Ze jako vibec prvni se pokusil o vypocet LM3 ve své
diplomové praci Miloslav Dosek (2006). Do svého vyzkumu zahrnul dva
podnikatelské subjekty Vv oblasti potravinaistvi, na uzemi okresu Litoméfice
(Dosek, 2006). Mezi dalsi prace, ve kterych byl pouzit jako metodologie
vyzkumu LM3, patii i diplomova prace Katefiny Sabelové. Zde autorka
aplikovala LM3 na dvé malé rodinné farmy nalézajici se na VysoCiné a
Slovensku (Sabelova, 2015). Michaela Jezkova se pokusila jako prvni o
vypocet LM3 pro mésto, konkrétné pro mésto Ttrebic. Zde vSak autorka také
narazila na problém s tfetim kolem, kdy navratnost rozeslanych dotaznikti
byla nulova a nepodafilo se ji nakonec LM3 vypocitat (Jezkova, 2008). Na
problém se sbérem dat pro tieti kolo vypoctu LM3 narazila ve své
diplomové praci i Monika Suchd, kterd zamyslela tento typ lokalniho
multiplikatoru vypocitat pro zlinskou ZOO (Sucha, 2018). Uceleny ptiklad
vyuziti lokalniho multiplikdtoru LM3 uvadi ve své disertacni préci Silovska,
ktera vypocitala jeho hodnotu pro obec Kubova Hut' a penzion v obci

Horska Kvilda na Sumavé (Silovska, 2015).

Toto je pouhé predstaveni nékolika aplikaci lokalniho multiplikatoru
na ruzné vybrané subjekty a i z téchto n¢kolika malo ptikladua je vidét, Ze za
zdanlivé jednoduchym vypoctem se skryva slozity postup ziskavani dat.
V nésledujicich kapitolach jiz pfikroc¢im k praktické cCasti své diplomové
prace a pokusim se o vypocet LM3 pro télovychovny spolek, jelikoz pro

tento typ organizace zatim v CR LM3 vyuzZit nebyl.
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6 Empiricka ¢ast prace — cile a hypotézy

V druhé casti prace je zpracovana piipadova studie obce Trhové
Sviny. V této empirické ¢asti bude vyuzito hned nékolika metod vyzkumu.
Nejprve bude proveden vypocet lokalniho multiplikatoru LM3, ktery zastava
roli primarni metody. LM3 bude konkrétné vypocitan pro fotbalovy oddil TJ
Spartak Trhové Sviny za uplynuly rok 2018. Dale zde bude vyuzita metoda
hloubkovych rozhovoru s piedstaviteli spolku a obce ohledné uskute¢nénych
investic, spoluprace mezi méstem a fotbalovym oddilem a pland a vyhledt
do budoucna. Z téchto rozhovort a vysledku ziskaného pomoci vypoctu
LM3 se pokusim o vyvozeni zavéru ohledné vhodnosti investic
realizovanych v minulych letech do zlepSeni zazemi fotbalového oddilu, a to
I Vvkontextu tvorby socialniho kapitalu. Vysledna diskuze by m¢éla
poskytnout urcity pohled na postaveni spolku v mistnim ekonomickém

rozvoji a piipadné navrhy na zlepSeni.

Hlavnim cilem je stanovit vliv télovychovného spolku na mistni
socioekonomicky rozvoj, za pomoci vySe uvedenych metod. Zkoumany
subjekt byl vybran z divodu uskutecnénych investic v poslednich letech,
diky kterym aktivné zlepSuje zdzemi pro své Cleny. Konkrétné sportovni
spolek byl zvolen i kvili pokusu vyuzit LM3 v oblasti sportu, pro kterou
prozatim v CR 7adné vypoéty provedeny nebyly. Roli pii vybéru subjektu
sehral 1 fakt, ze se jedna o mou domovskou obec a vysledky budou pro mne

o0 to vice zajimavé. Prace se bude snazit potvrdit nasledujici hypotézu:

e Zvoleny spolek ma vyznamny dopad na ekonomickou stranku rozvoje

V okrese Ceské Budéjovice.

Sbér potiebnych dat pro naplnéni cile prace bude provadén
prostiednictvim osobniho kontaktu, telefonicky a e-mailovou komunikaci.
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7 Deskripce obce Trhové Sviny a

télovychovného spolku

Nasledujici  kapitola detailnéji  popisuje vybranou obec a
télovychovny spolek, které hraji hlavni roli v provedené ptipadové studii.
Posledni cast kapitoly je vénovana dotacim, plynoucim jak do celého TJ
Spartak Trhové Sviny, tak i do samotného fotbalového oddilu. Informace
byly ziskany zrozhovoru spanem Ondfejem Kolafem, ktery pusobi ve
funkci hospodate fotbalového oddilu a zaroven zastava post mistopiedsedy
TJ Spartak Trhové Sviny. A dale z rozhovoru s panem inzenyrem Davidem
Stojdlem, ktery pasobi jako piedseda vykonného oddilu TJ Spartak Trhové
Sviny, zaroven v obci zastava funkci radniho a je vedoucim odboru $kolstvi

a télovychovy v Ceskych Budgjovicich.

7.1 Obec Trhové Sviny

Trhové Sviny se nachazeji v JihoCeském kraji, v jizni Casti okresu
Ceské Budgjovice, necelych 22 km od krajského mésta Ceskych Budgjovic,
Vviz obrazek ¢. 5. Od roku 2003 je mé&sto obci povétenou fizenim III. stupné a
stalo se tak centrem pro svou Sirokou spadovou oblast. Trhové Sviny lezi na
soutoku Trhosvinenského a Farského potoka a jsou zasazeny do krasné
krajiny, ktera zde od Tiebonské panve zacind piechazet do podhiii

Novohradskych a Slepicich hor (Trhové Sviny, 2014).
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Obrizek & 5 — Trhové Sviny na mapé CR

Trhové Sviny

Zdroj: Trhové Sviny, oficialni web. Dostupné z: http://www.tsviny.cz/

Obec se rozklada na uzemi o velikosti 5 278 ha ® a obyva ji 5132
obyvatel (CSU, 2019). Mésto je svou dobrou geografickou polohou a
obcanskou vybavenosti atraktivni lokalitou pro zivot hned z nékolika
divodi. V blizkosti obce se nachazi snadno dostupné statutarni mésto Ceské
Budé¢jovice, které poskytuje mnohym obcaniim moZznost pracovnich mist.
Nekteti obcané také tézi z blizké dojezdové vzdalenosti do Rakouska a
rozhodnou se pro praci v zahrani¢i. Trhové Sviny poskytuji kvalitni silniéni
spojeni mezi jiz uz zminénymi Ceskymi Budg&jovicemi, Novymi Hrady,
Ceskym Krumlovem, Tieboni a Kaplici. Uspokojuji tak nejen dojizd&jici za
praci, ale 1 turisty navstévujici pfirodni atraktivity téchto lokalit (Program
rozvoje mésta Trhové Sviny na obdobi 2018 — 2030, 2018). O vysoké trovni
kvality Zivota sv&€d¢i 1 fakt, Ze se Trhové Sviny umistili na 5. misté
v zebficku hodnoceni obci dle kvality Zivota, vydaném v roce 2018. V tomto
zebticku bylo porovnavano 205 obci a Praha, za vyuziti indexu kvality
zivota, do kterého jsou zahrnuty informace napf. o zdravi, sluZbach,

materialnich a socialnich podminkach (Obce v datech, 2019).

% Udaje jsou brany z Ceského statistického titadu za rok 2018
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Atraktivitu mésta pro obyvatele dokazuje i poptdvka po bydleni,
ktera v Trhovych Svinech v poslednich letech roste. V soucasné dobé¢ v obci
probiha naptiklad realizace developerského projektu, ktery méa za cil
vystavét soubor obytnych domu (viz ptiloha ¢. 1) a uspokojit tak poptavku
po bydleni v obci (Bydlime ve Svinech, online). O zvySené poptavce po
bydleni a nasledné vystavbé sved¢i i statistiky z poslednich let, kdy na

tizemi obce od roku 2013 do roku 2017 vzniklo 76 byt (CSU, 2019).

Mésto Trhové Sviny ma status obce s rozsifenou pasobnosti s 13
mistnimi ¢astmi, délicich se do deviti katastralnich tizemi (Program rozvoje
mésta Trhové Sviny na obdobi 2018 — 2030, 2018).* Samosprava obce je
tvofena starostkou Mgr. Vérou Korcakovou a mistostarostou Pavlem
Randou. Déle v organiza¢ni sloZzce obce najdeme radu mésta, vybory a

komise a osadni vybory a spolky (Trhové Sviny: oficialni web).

Poloha Trhovych Svini neni vyhodna pouze z hlediska dostupnosti
pracovnich pftilezitosti, ale i z pohledu cestovniho ruchu. Dominantou, ktera
se zde naléza, je pozdné goticky kostel Nanebevzeti Panny Marie,
vyznamnou pamatkou je 1 Sestithelnikova kamennd kaSna a barokni sloup se
sochou sv. Jana Nepomuckého na namésti Trhovych Svinl. | v blizkém
okoli mésta je mozné nalézt atraktivni turistické cile. Navstévnici se mohou
vydat na prohlidku do nedaleko stojiciho Buskova Hamru, poutniho kostela

o 24

(Trhové Sviny: oficialni web).

Mésto nabizi 1 pfilezitosti kulturniho a sportovniho vyziti.
Kazdoro¢né je zde poradan festival dechovych hudeb Karel Valdauf a

V mistnim kulturnim stfedisku je mozné celoro¢né navstévovat rozmanita

# Seznam mistnich asti je obsahem piilohy ¢&. 2
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pfedstaveni a vystoupeni ochotnického divadla. Své nemalé zastoupeni zde
maji i sportovni aktivity. Mimo TJ Spartak, kterd bude pfedstavena
Vv nasledujici dil¢i kapitole, stoji za zminku dalkové pochody poradané po
okoli Trhovych Svinti, které rok od roku ziskdvaji na popularité a navstévu;ji
je 1idé z celé Ceské republiky. JelikoZ je vzdy nabizeno nékolik tras s riiznou
délkou a naro¢nosti, mohou na n¢j vyrazit lidé vSech vékovych kategorii. Na
leto$nim ro¢niku 2019 se podilel i fotbalovy oddil TJ Spartak Trhové Sviny,
ktery poskytl zazemi pro Gcastniky, véetné ubytovani a socidlniho zédzemi

v nov¢ zrekonstruovanych kabinach.

7.2 TJ Spartak Trhové Sviny

TJ Spartak Trhové Sviny zajist'uje v obci nabidku sportovniho vyziti
pro vsechny mistni i okolni obyvatele. TJ Spartak je tvofen 10 oddily,
konkrétné se jednd o oddil fotbalu, tenisu, volejbalu, kuzelek, nohejbalu,
sportovni gymnastiky, stolniho tenisu, softbalu, rekreacniho sportu a sportu
pro vSechny. VSechny oddily, s vyjimkou rekrea¢niho sportu a sportu pro
vSechny, jsou vyobrazeny na logu TJ Spartak Trhové Sviny, viz ptiloha ¢. 3
(TJ Spartak Trhové Sviny z. s.).

Oficidlni prvopocatky organizované té€lovychovy se datuji od roku
1893, kdy vznikl na tizemi mésta spolek SOKOL. Tento spolek ptes veskeré
zékazy a pohnutky tehdejsi doby ptetrval az do roku 1945, kdy vznikl
ptipravny vybor TJ Sokol. O 6 let pozdé&ji v roce 1951 byla mistni sokolska
jednota prevedena na DSO’ Slovan Trhové Sviny (Slipka, 1993). V roce
1955 na izemi obce pusobilo hned 5 télovychovnych organizaci. Ty se v§ak
postupné v roce 1956 zacaly sluovat do Jednotné dobrovolné télovychovné

organizace pod jednotnym nazvem TJ Spartak Igla Trhové Sviny. Nazev

® Dobrovolna sportovni organizace
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Igla byl pozdé&ji vypustén, jelikoz se nejednalo o podnikovou télovychovnou
jednotu, nicméné od roku 1956 je mozné sledovat sportovni ¢innost TJ
Spartak Trhové Sviny. V ramci organizace SOKOL bylo vytvofeno nékolik
sportovnich spolkii, naptiklad oddil ledniho hokeje, které se vSak do dnesni
doby jiz  nedochovaly  (Steinbauer, 1993). Nicmén¢ jeden
z nejvyznamnéjsich, ktery pretrvava az do dnesni doby, je pravé fotbalovy

oddil.

Zacatky kopané jsou spojeny se vznikem fotbalového Klubu
snazvem SK Trhové Sviny vroce 1922. V roce 1929 byl nucen se, pro
nedostatek hract, sloudit s okolnimi obcemi do nového klubu AC Trocnov.
S tim, jak zde tento sport ziskdval na popularité, se zacala hrac¢ska zékladna
rozrustat a v roce 1933 jiz mohl opét vzniknout klub SK Trhové Sviny, ktery
se pozd&ji pretransformoval do dne$ni podoby pod nazvem TJ Spartak
Trhové Sviny (TJ Spartak Trhové Sviny, 2017). Fotbalovy oddil disponuje
svym vlastnim fotbalovym hiistém, v¢etné Saten a socidlniho zafizeni, které
bylo vystavéno v roce 1960. Od té doby bylo provedeno velké mnozstvi

rekonstrukei, jak popisuji v nasledujici kapitole.6

V roce 1935 vedle fotbalového oddilu, zacalo par mistnich obyvatel
provozovat tenis. Prvni soutéZni druzstvo vSak bylo zaloZzeno az po
dokonceni tenisového arealu v roce 1971. Tenisovy areal stoji v Trhovych
Svinech dodnes a diky vystavbé sportovni haly se ztenisu stal celoro¢ni
sport (Ptibyl, 1993). V soucasné¢ dobé tenisovy oddil nabizi moZnost
pronajmu tenisovych kurtli, ¢imz podporuje sportovni ¢innost v obci i okoli
a ziskavéa tak dodate¢né finanéni prostiedky na provoz.” V roce 1946 byl

v Trhovych Svinech téz zaloZen oddil volejbalu, ktery si pro své tréninky

® Dobové a soudasné fotografie stadionu jsou obsahem piilohy ¢&. 4
" Fotografie tenisového arealu je obsahem piilohy ¢&. 5
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zapijcoval mimo jiné i tenisové kurty, jelikoz tento oddil nemél své vlastni
zazemi (Pfibyl, 1996). Dnes tomu taky jiz neni a i oddilu volejbalu se
dostalo vlastni hraci plochy v tésné blizkosti nohejbalového hiist¢ a
fotbalového stadionu.® Po volejbalovém oddilu nasledovalo v roce 1954
zalozeni oddilu stolniho tenisu (Pfibyl, 1996). V soucasné dob¢ se jedna o
nejmensi oddil vramci TJ Spartak Trhové Sviny, kdyZz pomineme
volnoCasovy a rekreacni sport a sport pro vSechny, coz se projevuje i
Vv nejmensi Castce pridélované pii rozdelovani dotaci od mésta Trhové
Sviny. V roce 1963 vznikl 5. oddil, jiz v ramci TJ Spartak Trhové Sviny, a
to oddil kuzelek. Tento oddil je stale velice aktivni a pracuje na vytvoteni
nové generace hracl. Nyni ma 35 aktivnich registrovanych ¢lenti, kteii se
setkavaji v kuzelné pobliz fotbalového stadionu (TJ Spartak Trhové Sviny -
oddil kuzelek).? Po oddilu kuZelek néasledoval pomé&rné rychle za sebou
vznik poslednich 3 oddild, a to v roce 1987 oddilu sportovni gymnastiky
(Halova, 1993), v roce 1989 nohejbalu a v roce 1992 oddilu softbalu. Oddil
nohejbalu je po stolnim tenise, co se tyce vyse rozdélovanych piispévkil od
meésta, druhy nejmensi, o ¢emz svédci 1 jeho maly pocet ¢lend. V soucasné
dob¢é ma oddil 4 tymy a trénuje na svém vlastnim nohejbalovém htisti (TJ

Spartak Trhové Sviny o. s. nohejbal).10

Z vySe uvedenych informaci je patrné, Ze obec disponuje kvalitnim
sportovnim zazemim témé&f pro kazdy sportovni oddil a atraktivni nabidkou
vSech moznych druh@ sportu. J& se vSak v nasledujici ¢asti prace omezim
pouze na fotbalovy oddil, jelikoz je primarnim subjektem mé piipadové

studie. VySe uvedeny vycet sportovnich spolkit byl nicméné dulezity pro

8 Fotografie volejbalového hiisté je obsahem piilohy &. 6
? Fotografie kuzelny je obsahem piilohy &. 7
19 Fotografie nohejbalového hiisté je obsahem piilohy &. 8
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nazornou predstavu o sportovnich moznostech v obci, které budou vyuzity

pfi vytvafeni zavera o podpote socidlniho kapitalu v této lokalité.

7.2.1 Dotace a investice

Oddil kopané byl pro ptipadovou studii zvolen i z divodu, Ze zde
byly v poslednich letech realizovany vyznamné projekty na rekonstrukci
fotbalového stadionu. Pro informace ohledné systému dotaci a jejich

vyuzivani byla sjednéna osobni schiizka s panem Ondiejem Kolatem. ™

Dotace, které plynou do TJ Spartak Trhové Sviny se dé€li na dotace
na ¢innost a na investi¢ni dotace. Toto rozdéleni je velice dulezité, jelikoz
dotace na cCinnost jsou poskytovany TJ Spartak jako celku, tedy nejsou
primarn¢ v konkrétni vysi udélovany jednotlivym oddilam. Naopak o dotace
investicniho razu si jiz z4d4 kazdy oddil samostatné a existuji zde urcita
omezujici pravidla. Ty spocivaji v po¢tu oddilu, které si podavaji zadost o
dotace, nanejvys se mohou sejit 3 zadosti napti¢ celou TJ Spartak. V piipadé

vice zajemcu rozhoduje na svém zasedani vykonny vybor, nicméné podle

pana Kolafe je to spiSe vyjimecny ptipad.

Dotace na ¢innost jsou primarné ziskavany od JihoCeského kraje,
Ministerstva Skolstvi, mladdeze a té€lovychovy, konkrétn€ z jejich dotacniho
neinvesti¢niho programu ,MUJ KLUB* a nakonec od samotné obce Trhové
Sviny. Rozdil je v mozZnosti Cerpani dotaci zjednotlivych programi a
Vv jejich vyplaceni. Pfi Cerpani dotaci od JihoCeského kraje jsou penize
zasilany po Castech mezi Cervencem a ¢ervnem nasledujiciho roku. Je tedy
nutné vzdy nejdiive vyfakturovat vyuziti finanénich prostredki, nez bude

moci byt vyplacena i posledni ¢ast pfislibené dotace.

! Veskeré informace a piesné &astky byly poskytnuty panem Ondfejem Kolafem, ktery funguje jako hospodai za
fotbalovy oddil TJ Spartak Trhové Sviny a z ucetnich vykazli obdrzenych za Gicelem diplomové prace.
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Prostfedky obdrzené na ¢innost mladeze jsou u dotacnich programii
Jiho&eského kraje a v ramci programu ,MUJ KLUB* omezeny také vékem.
V piipadé dotaci z JihoCeského kraje je mozné vyuzivat financni prostiedky
na Cinnost mladeze do 18 let, pokud konkrétni fotbalovy oddil nema
mladeznickou vékovou hranici nastavenou jinak. V ptipadé fotbalového
oddilu TJ Spartak Trhové Sviny se za mladeznika povazuje osoba do 19 let.
U programu ,,MUJ KLUB* je vékova hranice nastavena o néco vyse, na
23 let.' Ttetim subjektem, od kterého pritékaji dotace do TJ Spartak Trhové
Sviny, je obec. Zde nejsou Zadna omezujici pravidla pro ¢erpani dotace, at’

uz vékova ¢i na konkrétni ¢innost, na kterou maji byt penize vyuzity.

Penize plynouci z téchto dotaci jsou ptidéleny TJ Spartak Trhové
Sviny, ktery je dale rozdéluje jednotlivym oddilim. Financni prostfedky
jsou rozpocitany podle konkrétniho kli¢e, ktery v sobé mimo jiné zahrnuje
také podil vydajii jednotlivych oddili. JelikoZz je oddil kopané nejvétsi,
vyplyva z vySe zminéného 1 fakt, ze nejvétsSi Cast dotaci pfipada pravée
fotbalovému oddilu a procentudlné se pohybuje okolo 45 % z celkové vyse
dotace. Tento kli¢ byl sestaven samotnou TJ Spartak Trhové Sviny, subjekty

od kterych dotace pochézeji, do prerozdélovani mezi oddily nezasahuji.

Za lonsky rok 2018 byly obdrzeny dotace od mésta ve vysi
600 000 K¢, Jihocesky kraj poskytl, v ramci programu ,,Podpora sportovni
¢innosti déti a mladeze a vykonnostniho sportu, 1. vyzva pro rok 2018,
dotaci ve vy§i 100000 K& a vramci programu ,MUJ KLUB“ obdrzel
TJ Spartak Trhové Sviny 665500 K¢&. Veskeré castky byly posléze

prostifednictvim vyse uvedeného klic¢e pterozdéleny mezi oddily.

12 Privodni dopis o poskytnuti dotace z programu MUJ KLUB s podminkami jejiho vyuZiti je obsahem piilohy &. 9
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Mezi vyznamngjs$i prispévatele patii také mistni firma Intercom,
posilajici pravideln¢ kazdy rok 20000 K¢, které se posléze podle jiz
zavedeného procentniho podilu rozpocitavaji mezi oddil fotbalu, kuzelek,
nohejbalu a urcita ¢ast jde i na spravu TJ Spartak. Samotny fotbalovy oddil
dostava navic také dotace od mistnich pobocek firem GPN a Schmied v
celkové vysi 30 000 K&. Dotaci ve formé vraceni urcité ¢astky z ro¢nich
&lenskych piispévki, obdrzel fotbalovy oddil i od Fotbalové asociace Ceské
republiky. Mezi menS$i prispévatele patii i ostatnich mistni a nemistni
podnikatelské subjekty, pfispivajici ve formé financnich dari, které chtéji

podpofit sport mladeze nebo piimo od rodict ¢lent oddilu.

Vedle dotaci na ¢innost mohou jednotlivé oddily, jiz sami za sebe,
zadat o investicni dotace, jak bylo feceno Vuvodu kapitoly. Pravé diky
dotacim na investice doslo v zazemi oddilu kopané k velkym zméndm. Prvni
velka rekonstrukce probéhla na fotbalovém stadionu v roce 2013, kdy bylo
vystavéno nové socialni zafizeni spolu s kotelnou a rozvody tepla do kabin
hraca. Poté nasledovalo v roce 2015 zatepleni pfedni Casti budovy spole¢né
snovou fasddou. V roce 2017 pfisla opét velkd rekonstrukce v podobé
pfistavby novych Saten a o rok pozdé&ji v roce 2018 jejich zatepleni. Celkové
vydaje na investice do modernizace fotbalového zazemi od roku 2013 ¢inily
pres 800 000 K¢&. Konkrétné v piipadé projektu ,,Zatepleni Saten fotbalového
oddilu. Snizeni energetické naroc¢nosti objektu.” byla v ramci dota¢niho
programu JihoCeského kraje ,,Podpora sportu“ poskytnuta dotace ve vysi
90 000 K¢. Jelikoz na pokryty zbylych vydaji nemél oddil dostatek
finan¢nich prostfedki, mésto mu poskytlo jednorazovou dotaci ve vysi

150 000 Kc¢.
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Ackoli se dotacni prispévky mohou zdat dostate¢né, neni tomu tak.
Jelikoz se déeli mezi 9 oddilt TJ Spartak Trhové Sviny a jeho spravu, kazdy
oddil dostane pouze ¢ast z celkové hodnoty. VEtSinu z obdrzenych piispevki
pak, konkrétn¢ fotbalovy oddil, vynaklada napiiklad na dopravu hracua,
udrzbu hiisté a tribuny a nezbyva tak dostatek penéz na rozvoj ¢innosti,
mzdy trenérd a propagaci klubu. Nizké platy trenérim by mohly v budoucnu
zpusobit jejich nedostatek, ¢ehoz se pan Kolai obava. Nedostatek trenérii by
pak mél vyznamny negativni vliv na chod spolku a na jeho dal$i rozvo;.
Velky pocet ¢lent fotbalového oddilu zde také vykonava svou ¢innost pouze
za odpusténi Clenského prispévku, i kdyz jsou to pravé oni, ktefi nesou

znacnou zasluhu za rozvoj oddilu v obci.

K nazoru pana Kolafe se pfipojuje i pan inzenyr David Stojdl. Pan
inzenyr si vypracoval financni pfehled vSech uskutecnénych oprav a
projektt od roku 2015 do roku 2019, do zlepseni zazemi fotbalového oddilu.
V tabulce vypocital procentualni finanéni spoluti¢ast jednotlivych subjekti.
Z tabulky vyplyva, ze kraj se v ramci svych dotacnich programt finanéné
podilel na projektech z 64,4 %. Mésto mélo spolutcast 18,9 % a zbylych
21,7 % doplatil fotbalovy oddil. Z téchto cisel je vice neZz patrné, Ze
spoluucast mésta predstavuje nejmensi podil a hned na pocatku je ukazan

jisty paradox a nedostate¢na podpora fotbalového oddilu ze strany obce.
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8 VypocCet LM3 pro fotbalovy oddil TJ
Spartak Trhové Sviny

Nasledujici kapitola jiz obsahuje samotny vypocet lokalniho
multiplikatoru LM3. Ten bude vypocitan, jak jiz bylo uvedeno, pro
fotbalovy oddil TJ Spartak Trhové Sviny za rok 2018. Fotbalovy oddil byl
vybran jednak =z divodu mnozstvi investic uskutenénych v zdzemi
fotbalového stadionu od roku 2013, ale také na zakladé jeho postaveni ve
srovnani s ostatnimi oddily. Jelikoz se jedna o nejvétsi oddil, a to co do
velikosti ¢&lenské zaklady, tak i z pohledu pijma a vydaji. Clenové
fotbalového oddilu také ptisobi v ¢ele celé TJ Spartak Trhové Sviny a jsou

aktivnimi ¢leny i1 v ramci obce Trhové Sviny.

Pro vypocet LM3 je, vedle urCeni subjektu, pro ktery bude
multiplikator vypocitan, velice podstatné vytyceni oblasti, kterou budeme
povazovat za mistni. V tomto piipadé byla oblast vymezena na obce

spadajici do okresu Ceské Budgjovice. Diivody jsou hned dva:

1. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 7.1, velky pocet obyvatel dojizdi za
svou praci do nedalekych Ceskych Budg&jovic. Né&kteii obyvatelé
maji praci také v okolnich obcich, jako napt. Nové Hrady, Borovany
nebo LiSov. Mezi tyto obyvatele patii i ¢lenové fotbalového oddilu,
ktefi dostavaji mzdu napiiklad za svou trenérskou ¢innost, a lze tedy
o¢ekavat, ze Cast svych vydajia budu uskute¢novat pravé v okrese
Ceské Budgjovice.

2. 1 ptes skutecnost, ze vétSina tymil vV ramci fotbalového oddilu hraje
krajskou prvni A tfidu, odehrava se velké mnozstvi zépasii na uzemi

obci spadajici do okresu Ceské Budéjovice. Hraci cestuji po celém
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okrese a s tim jsou spojeny naklady na dopravu a obCerstveni. Nékdy

jsou vydaje vynakladany i na najem haly, hii$t€ nebo ubytovani.

V nasledujici ¢asti bude kratce predstaveno tizemi okresu Ceské Budéjovice.

8.1 Okres Ceské Budé&jovice

Okres Ceské Budgjovice lezi ve stiedu Jihodeského kraje, jak
ukazuje obrazek €. 6. Jeho jihovychodni hranice je ukoncena statni hranici
s Rakouskem o délce 22 km. Okres Ceské Bud&jovice sousedi se viemi
okresy v Jihodeském kraji, kterych je dohromady 6. (Charakteristika
okresu Ceské Budgjovice, 2016)

Obrizek & 6 — Okres Ceské Budé&jovice

Strakonice

Prachatice Eeské

Budéjovice

\

Zdroj: wikimedia commons, ¢esky statisticky ufad

Okres ¢eské Budéjovice je v JihoCeském kraji, po okresu Jindtichiiv
Hradec, druhym nejvétsim s rozlohou 1639 km?. Co do poétu obyvatel se
vSak jedna 0 nejvetsi okres, ktery se svymi 194 585 obyvateli mé o piiblizné
90 tisic obyvatel vice, nez po ném nésledujici okres Tébor (Krajska sprava

CSU v Ceskych Budgjovicich, 2017).

13 Okres Tabor, Pisek, Strakonice, Jindfichiv Hradec, Prachatice, Cesky Krumlov
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VétSina tUzemi je tvofena pahorkatinou, kterd se vini pfes
Ceskobudgjovickou panev a opét se zvedd do Novohradskych hor.
V Novohradskych horadch nalezneme nejvySe poloZzené misto, které je na
vrcholku hory Vysoka (1034 m. n. m.). Naopak nejnize polozené misto je u
Tyna nad Vltavou a je jim udoli feky Vltavy (343 m. n. m.). Okres Ceské
Budgjovice je také vyznamny svym velkym mnozstvim vodnich ploch, které
zabiraji piiblizné¢ 6 % celkové rozlohy okresu. Nalezneme zde okolo 300
rybnikt, feku Malsi a LuZnici, které vtékaji do Vltavy, protinajici okres od
jihu az k severu. Hlavnim zdrojem pitné vody je vodarenska nadrz Rimov.
Velké zastoupeni zde mé také zemédélska puda, ktera se rozklada na 40 %
plochy tzemi. Tietinu ploch v okresu pokryvaji lesy, které jsou pro néj
dalezitym zdrojem dieva a regulatorem klimatu, jinak je zde pomé&rné méalo

vyznamnych surovinovych zdroju.

Pii popisu tzemi okresu Ceské Bud&jovice nelze pominout dopravu,
ktera je zde velice husté zastoupena, a to jak Zelezni¢ni, tak i silni¢ni.
Dilezitym Zelezni¢nim uzlem jsou Ceské Budé&jovice, které zajiit'uji spojeni
nejen s Prahou, ale také se sousednim Rakouskem, kam vétSina spoji mifi
pfedev§im do Lince. Problémem se zde jevi silni¢ni sit’, jelikoZ neni
vybudovana rovnomérné a chybi napojeni na mezinarodni komunikacni sité.
Diky tomu dochazi k omezovani podnikatelskych aktivit (Charakteristika
okresu Ceské Budgjovice, 2016). Tato situace by se méla do budoucna
zménit dostavénim délnice D3, kterd povede po vychodnim okraji mésta
Ceské Budgjovice. Dokonéeni dalnice by mélo pro jiho¢eskou metropoli
znamenat znacnou ulevu od tranzitni dopravy, kterd bude vedena po dalnici.
Dale se na uzemi projevi celkové zrychleni dopravy a lepsi propojeni

s hlavnim méstem (Joch, 2013).
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V okrese Ceské Budgjovice se nachdzi velké mnoZstvi obci,
konkrétn¢ 109 obci a 333 jejich ¢asti. Problém nastava, pokud se zamétime
na pocet obyvatel v jednotlivych obcich, jelikoz s po¢tem nad tisic obyvatel
jich zde nalezneme pouze 27 a nad 5 tisic obyvatel jiz pouze 4 - Ceské
Budgjovice, Tyn nad Vltavou, Hlubok4a nad Vltavou a Trhové Sviny™.
Zastoupeni obci v okrese Ceské Budé&jovice podle poétu obyvatel nejlépe

znazoriuje nasledujici graf.

Graf ¢. 1 — Zastoupeni obci podle poctu obyvatel

Obce podle poctu obyvatel

B Obce nad 1000 cbyvatel W Obce 100-999 obyvatel B Obce pod 100 cbyvatel

Zdroj: CSU, 2018, vlastni zpracovani

Z grafu je viditelné, Ze se okres Ceské Budg&jovice potyka ze znatné
rozttfisténou sidelni soustavou. VétSina obyvatel, konkrétné 69 %, zde Zije
v obcich ¢itajicich mezi 100 az 999 obyvateli. Ani jedno mésto zde
nepfesahuje 100 000 obyvatel, nejblize jsou ktomuto &islu Ceské
Budgjovice se svymi 93 863 obyvateli (CSU, 2018).

14 Kompletni seznam obci sefazenych podle poctu obyvatel je obsahem pfilohy ¢. 10
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8.2 Jednotliva kola vypoctu LM3

Nyni jiz piikro¢im K popisu jednotlivych kol vypoctu LM3 a
v zavéru k vypocitani jeho konecné hodnoty. Pro vypocet byl vyuzit postup
uveden v knize Penézim na stopé (Kutacek, 2007). V zavéru bude vysledek
diskutovan i se vSemi jeho uskalimi a navrzena moZznost vyuziti hodnoty

Vv praxi.

Pro vypocet multiplikdtoru LM3 bylo prvnim krokem navazani
kontaktu s fotbalovym oddilem TJ Spartak Trhové Sviny a vysvétleni
principu vypoctu LM3. S timto krokem nebyl Zadny problém, domluva byla
velice snadnd a c¢lenové oddilu souhlasili se svoji Gcasti na vyzkumu a

s poskytnutim potfebnych ucetnich vykaz.

8.2.1 Prvni kolo

Pro prvni kolo, na které bezprostfedn¢ navazuje kolo druhé, bylo
zapotiebi ziskat Gcetni zdveérku zkoumané organizace, ze které lze pomérné
snadno vycist celkovy pifijem 1 celkové vydaje. Pro tento ucel byla
kontaktovana ucetni TJ Spartak Trhové Sviny, kterd mi poskytla kompletni
ucetnictvi za celou TJ Spartak. JelikoZ pro potteby vyzkumu jsou postacujici
pouze ucetni vykazy za fotbalovy oddil TJ Spartak Trhové Sviny, byl
kontaktovan pan Ondfej Kolaf, piisobici ve funkci hospodate pro fotbalovy
oddil. Ten mi poskytl pfi osobnim setkani vykazy tykajici se samotného
fotbalového oddilu, které byly velice prehledné¢ rozdéleny do tabulky po
jednotlivych vydajich, vcetné oznaceni subjekti od kterych finance
pochazely nebo kterym byly vyplaceny. S jeho pomoci byly posléze
identifikovany vydaje, které jsou povazovany za mistni a jsou podstatné pro

druhé kolo LM3.
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Tento krok byl ze vSech 3 kol nejjednodussi. Identifikované hodnoty
jsou uvedeny v tabulce ¢. 1. Zde jsou vypsany celkové piijmy a celkové

vydaje za rok 2018 pro fotbalovy oddil TJ Spartak Trhové Sviny.

Tabulka €. 1 — Celkové prijmy a vydaje fotbalového oddilu za rok 2018

1110090

1092 790

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedenych dat je viditelné, ze fotbalovy oddil hospodaftil v roce
2018 s ptebytkem 17 300 K&, ktery byl pfeveden do nasledujiciho roku
2019. Ptijmy se daji rozlozit do 4 skupin, kde nejvétsi skupinu tvofi piijmy
z dotaci, od Jihogeského kraje a mésta, ale i od Fotbalové asociace Ceské
republiky nebo Budgjovického Budvaru. Druhou skupinou jsou piijmy
z reklamy, které pochazeji od mistnich a nemistnich subjektd. Poté nasleduji
pfijmy zvlastni Cinnosti a finan¢ni prostfedky obdrZzené z ¢lenskych

prispévku.

Graf €. 2 — RozloZeni celkovych pFrijmu za rok 2018

RozloZeni pFijmu
800000
600000
400000
200000
o b - e
dotace reklama vlastni ¢innost  clenské prispévky

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2.2 Druhé kolo

o 24

prvniho kola. Bylo nutné projit veskeré vydaje za rok 2018 a identifikovat,
které byly vynaloZzeny v mistni ekonomice, tedy putovaly subjektim
v okrese Ceské Budgjovice. Situaci stézoval i fakt, ze u nékterych subjekti
se jednd pouze o pobocku, kterd se naléza v okrese Ceské Budgjovice, ale
matefska spolecnost sidli jiz mimo okres, pfikladem mutize byt prodejna Lidl
nebo Penny ¢i pobocka CEZ. Bylo tedy nutné fadné identifikovat jednotlivé

subjekty a zjistit, kde sidli nejen jejich pobocka, ale i matetska spole¢nost.

Po spolupraci s panem Kolafem se mi vSak podafilo identifikovat
vSechny pifijmové subjekty a rozdélit tak celkové vydaje na mistni a

nemistni. Jednotlivé hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2 — Rozdéleni celkovych vydaji za rok 2018

1092 790

500 365

406 695

93670

592 425

Zdroj: vlastni zpracovani

Veskeré vydaje na mzdy se daji pocitat také za mistni vydaje, jelikoz
se jedna o obyvatele bydlici v okrese Ceské Bud&jovice. Po seéteni vydaji
na mzdy a plateb mistnim dodavatelim zjistime celkové vydaje putujici do
mistni ekonomiky, které ¢ini 500 365 K¢&. Z toho vyplyva, ze piiblizné

45,8 % vydaji za rok 2018 je fotbalovym oddilem utraceno v mistni
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ekonomice. Castka tvofici vydaje, které jsou utraceny mimo okres Ceské
Budé¢jovice, zahrnuje predevsim vydaje na sportovni obleceni a velkou
polozku piedstavuje také udrzba hristé, jelikoz tuto sluzbu nenabizi zadny
mistni dodavatel. Vyznamnou ¢ast nemistnich vydaji obsahuji také dané,
poplatky placené Fotbalové asociaci Ceské republiky, ¢i poplatky za vodu a
elektfinu. Mistni vydaje jsou tvofeny predevsim platbami za dopravu, ktera
je objednavéana u mistnich soukromych dopravnich spole¢nosti. Velkou
polozku Vv roce 2018 predstavuje i Castka za projekt zatepleni kabin, ktery

byl svéfen mistni firme.

8.2.3 Treti kolo

Tteti kolo vypoctu lokalniho multiplikatoru LM3 je ze vSech kol
subjektu, kterym putovaly platby fotbalového oddilu a kteti byli oznaceni
jako mistni dodavatelé, tedy maji sidlo v okrese Ceské Budgjovice. Pravé u
trettho kola vypoctu bohuzel skon¢i velké mnoZstvi vyzkumi, které se
nasledné museji omezit pouze na vypocet LM2. | pfi mé analyze jsem
dospéla k nazoru, Ze lidé nejsou pftili§ ochotni spolupracovat v ramci
zjiStovani Gdaji pro tfeti kolo. Nej€astéji uvadény divod byl, Ze nemaji na

analyzovani svych vydaju cas.

Ze je tieti kolo naro¢né na sbér dat, jsem si ovéfila jiz pii prvotnim
kontaktu s mistnimi dodavateli. VétSina byla nejdiive oslovena
prostfednictvim e-mailu, ve kterém byl subjektim vysvétlen ucel, za jakym
jsou informace sbirdny, a byly zde pfiloZzeny tabulky, pro vyplnéni
zjisténych hodnot.”® Za rok 2018 mél fotbalovy oddil celkem 20 mistnich

dodavateld, ze kterych byl dotaznik zaslan celkem 14 z nich. Polovina ze

15 E-mail zasilany mistnim dodavateltim je obsahem piilohy &. 11
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zbylych 6 subjekti, kteti byli identifikovani jako mistni, byla kontaktovana
telefonicky a domluvena osobni schiizka, kde byl dotaznik vyplnén. Zbyli 3
dodavatelé osloveni nebyli z divodu velice malych obdrZzenych ¢astek od
fotbalového oddilu. Po tomto prvotnim kontaktu byla navratnost zaslanych

e-mailt nulova.

V druhém kroku byli dodavatelé oslovovani telefonicky s prosbou o
vyplnéni zaslané tabulky a nabidkou na osobni setkani, v pfipad¢ zadosti o
pomoc pii jeho vyplnéni. Vysledkem telefonického kontaktu bylo
uskute¢néni jedné schiizky a obdrzeni dvou vyplnénych tabulek na e-
mailovou adresu. Dohromady se podafilo ziskat vyplnéné data od 6 mistni
subjektll ze 17 oslovenych. Nicméné téchto 6 subjektti dohromady obdrzelo
od fotbalového oddilu 328 151 K¢, které tvoti 65,6 % z celkovych mistnich
vydaja.

Nesmime také zapominat na mzdy v celkové vysi 93 670 K¢, které
byly vyplaceny mistnim zaméstnancim. ZjiStovani, kolik penéz utraceji
Vv mistni ekonomice, bylo pon¢kud komplikovang, jelikoz tato castka se deli
mezi 13 osob, a tedy kazdy dostava ro¢né pouze velice malou castku.
Nicméné pro ptedstavu bylo osloveno 9 z 13 zaméstnancu, kteti byli
dotazovani, Kolik z obdrzenych penéz od fotbalového oddilu utraceji
vV mistni ekonomice. Tento pfimy postup byl zvolen ztoho divodu, zZe
pomérné Casto méli doty€ni jasnou pfedstavu, kam tyto vyplacené penize
putuji. Tii z celkovych 9 dotdzanych berou tyto penize jako dodatecny
pfijem a pouzivaji je na splatku hypotéky, letni dovolenou nebo je jednoduse
uspoti. Zbylych 6 dotazanych uvedlo, ze vétSinu pencz utraceji v mistnich
restauracnich zafizenich nebo v mistnich obchodech na nakup potravin.

Proto bylo primérné odhadnuto, ze 70 % z veskerych vyplacenych mezd je
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utraceno v mistni ekonomice. Hodnoty ziskané v ramci tfetiho kola LM3

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 3 — Data pro vypocet 3 kola LM3

Sledovany daj Hodnota (%) Hodnota (K<)

Vydaje na mzdy 93670
Z toho dale utraceno v mistni

: 70 65 569
ekonomice
Vydaje mistnim dodavateltiim 406 695
Z toho dale wutraceno V mistni

: 44.4 180578
ekonomice
Celkem utraceno ptijemci V mistni

: 49,2 246 147
ekonomice

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uz bylo popséno vySe, na zéklad¢ ziskanych udajti, se podafilo
identifikovat 65,6 % vydaju Vv celkové vysi 328 151 K¢&. Dale se podaftilo
identifikovat 69,2 % mezd v celkové vysi 64 820 K¢. Pro vypocet LM 3
bylo dohromady identifikovano 392 971 K¢ z celkovych lokalnich vydaja
fotbalového oddilu, které za rok 2018, €inily 500 365 K¢, coz déla piiblizné
78,5 %. Z ¢astky 392 971 K¢ bylo dodavateli a zaméstnanci dale utraceno

V mistni ekonomice 206 036 K¢.

Zbylé castky byly odhadnuty podle logického vzorce. Lze
predpokladat, ze u zbylych mezd v hodnoté 28 850 K¢, bude geograficky
tok pfiblizné stejny a vyuZijeme zjiSténou hodnotu. Tedy 70 % bude
utraceno Vv mistni ekonomice, V pfepoctu se jednd o 20 195 K¢&. Dalsi
skupina byla vytvofena z mistnich obchodniki, u kterych byly nakupovany
drobné polozky zahrnujici obcCerstveni ¢i spotifebni material. Na zaklad¢

vyplnénych hodnot bylo zjisténo, ze podobny subjekt utraci primérné
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MV

nakupem zbozi z velkoobchodi, které neni uskute¢fiovano u mistnich
dodavatelti, ale u velkych obchodnich fetézcii. Vysi zjisténého procenta
vyuzijeme tedy i na ¢astku v celkové vysi 21 814 K¢, kterou fotbalovy oddil
zaplatil zbylym neidentifikovanym drobnym mistnim obchodnikim. Po
pfepoctu putuje od téchto subjektli do mistni ekonomiky dalsich 1 702 K¢.
Dalsi polozka ve vysi 13 700 K¢ plynula do rozpoctu fotbalovych oddild,
které sidli v okrese Ceské Budgjovice. Ani od jednoho oddilu se mi viak
nepodafilo ziskat jejich geografickou strukturu vydaji. Jelikoz se vSak jedna
o podobné velké oddily, vyuziji k pfepoctu procento zjisténé u mnou
zkoumaného oddilu TJ Spartak Trhové Sviny, které bylo ve vysi 45,8 %.
Castka plynouci do mistni ekonomiky od této skupiny &ini 6275 K&.
Posledni skupinou jsou mistni firmy, které jsou si podobné velikosti i
charakterem, a na zakladé¢ zjisténého procenta, které odrazi, ze 49,6 % jejich
vydajii se vraci do mistni ekonomiky, predpokladam, Ze z ¢astky 24 070 K¢

poputuje zpét do mistni ekonomiky 11 939 K¢.

Po odhadu téchto ¢astek 1ze odvodit kone¢nou hodnotu vydaju, které
v ramci 3. kola opét putuji do mistni ekonomiky od ptijmovych subjektii
fotbalového oddilu. Z identifikovanych vydaja ve vysi 392 970 K¢ putovalo
do mistni ekonomiky 206 036 K¢. U zbylé hodnoty mistnich vydaji ve vysi
88 434 K¢ bylo procento navratnosti do mistni ekonomiky logicky
odhadovédno. Na zdkladé stanovenych procent uvedenych vyse
predpokladame, ze 40 111 K¢ putuje zpét do mistni ekonomiky. Jesté zde
zbyva identifikovat ¢astku ve vysi 18 960 K¢, ktera byla za rok 2018
vyplacena obci Trhové Sviny. Z divodu, Ze se mi od mésta nepodaftilo
ziskat jejich geograficky tok vydajli a nelze ho ze ziskanych tdaji ani

piiblizn¢ odhadnout, ptedpokladam, ze jejich vydaje do mistni ekonomiky
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jsou nulové. Konend hodnota pro tfeti kolo vypoctu lokalniho

multiplikdtoru LM3 je 246 147 K¢.

8.2.4 Kone¢na hodnota LM3 a interpretace

Do vzorecku uvedeného v kapitole 5.2 dosadime zjisténé hodnoty,

pro vypocet vysledné hodnoty lokalniho multiplikatoru LM3:
LM3 = (1110 090 + 500 365 + 246 147) / 1 110 090
LM3=1,67

Vysledna hodnota tika, ze kazda koruna vydana fotbalovym oddilem
TJ Spartak Trhové Sviny vytvotila za rok 2018 1,67 K¢ pro mistni
ekonomiku. Vysledek lze také interpretovat z pohledu dodateéného piijmu,
po odecteni 1. Pak by nam vysledek udaval, ze kazda koruna vydaje
fotbalového oddilu vytvofila 0,67 K¢ dodateéného pifijmu pro mistni

ekonomiku, ktera byla vymezena jako okres Ceské Budg&jovice.

Zjisténa hodnota se da povazovat za pomérné piesnou, i1 kdyz byla
urcita ¢ast vydaja pro tfeti kolo odhadnuta. Nicméné tidaje pro prvni a druhé
kolo vypoctu byly ptfesné identifikovany. Podle Kutdc¢ka (2007) vysledna
hodnota LM3 ve vysi 2,20 ukazuje na Zivou mistni ekonomiku a naopak
1,00 na skomirajici (Kutacek, 2007). Vysledek u fotbalového oddilu se
nachdzi nékde mezi, jelikoZ kazdéa vydand koruna pfinesla mistni ekonomice
navic 67 halétii. Pokud chceme odpovédét na otdzku, zda je vhodné
investovat do fotbalového oddilu, pak na zdklad¢ vysledku LM3 muzZeme
fici, Ze ano. V ptipadé TJ Spartak Trhové Sviny vSak nelze brat v tvahu
pouze ekonomickou stranku véci, ale je nutné zvazit i1 socialni stranku, ktera

bude zhodnocena v nasledujici kapitole.
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Nyni vSak bude pozornost vénovdna hodnoceni vysledku LM3. Na
zaklad¢ detailni analyzy a rozhovori s panem Kolafem a panem inzenyrem
Stojdlem, neni moc prostoru pro zlepeni hodnoty multiplikatoru. Velka Gast
vydajii putuje na nakup sportovniho obleceni a udrzbu stadionu. Tyto firmy
vSak sidli mimo vytyéeny okres. Nemalé castky jsou vyplaceny také za
vodu, elektiinu a Fotbalové asociaci Ceské republiky. Na druhou stranu se
vSak oddil snazi pti vyuzivani obdrzenych dotaci zaméstnavat mistni firmy,
jako tomu bylo 1 pfi zatepleni Saten v roce 2018. Zménit by se v§ak mohla
Castka, kterd je vyplacena za soustfedéni, konajici se v obci mimo vytycené
izemi. Podle pana inZenyra Stojdla jsou nyni velké snahy o zlep$eni
sportovniho zazemi v obci Trhové Sviny, které by mohly na soustfedéni
vyuzivat nejen mistni oddily, ale také ostatni sportovni kluby, nejen z Ceské
republiky, ale i z blizkého Rakouska. Vysledna hodnota multiplikatoru by
byla zfejmé vyssi i o vydaje obce do mistni ekonomiky, které ale bylo nutné

brat jako nulové.

Je nutné mit na paméti, ze i pres veskeré snahy pii provadéni
vypoctu, neni LM3 100 % pfesny, navic se jedna pouze o ukazatel a jeho
hodnotu je nutné brat s jistymi rezervami. Nicméné se zajisté nejednd o
jednoduchou metodu pro zjisténi tokti penéz v mistni ekonomice. Stoji zde
mnoho prekaZek a vyslednd hodnota je vice, ¢1 méné zkreslena, tudiZ na
konci nedojdeme ani ke zcelapfesné hodnoté. Nejvétsi problém
predstavoval sbér dat pro treti kolo vypoctu. Dle mého ndzoru se osloveni
lidé ,,zalekli* naro¢nosti vyhledavani potiebnych dat a toho Ze by m¢éli
odhalit geograficky tok svych vydaji. U menSich subjektl, které maji jasny
ptehled o tom, kam a na co vydavaji své financni prostiedky, bylo ziskani
informaci pomérné snadné, nicméné az po detailnim vysvétleni a hlavné pti

osobnim setkani. Po ziskani téchto zkuSenosti bych proto piisté rovnou
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ptikrocila k osobnimu kontaktu a vyhnula bych se rozesilani Zzadosti
prostiednictvim e-mailu. Nicméné u velkych subjektd, typu obce Trhové
Sviny by pravdépodobné nepomohl ani osobni kontakt. Piestoze byla
kontaktovand ucetni velice ochotnd, nebylo mozné, na zaklad¢ jejich
vedeného ucetnictvi, odhalit, kam jednotlivé vydaje proudily. Byla jsem
tedy pouze odkazana na webové stranky meésta a rozpocet, abych zkusila
hodnotu pfiblizn€¢ odhadnout. Nicméné k tomuto zptisobu jsem nepiikrocila,

jelikoZ jsem se bala znac¢né zkreslenosti vysledku.

Multiplikdtor téz navic zahrnuje spoustu zjednoduSujicich
predpokladii. Automaticky se pocitd, ze u pobocek veskeré penize putuji
pry¢ z vytyCené oblasti, do matetské spolecnosti. Ja vSak predpokladam, ze
urcita ¢ast se vraci minimalné v podob¢é mezd pracovnikti pobocky. Pokusila
jsem se to zjistit u spoleénosti CEZ, nicméné se mi nedostalo Zadné

odpovédi.

Také fotbalovy oddil vyplaci pomémné velkou c¢astku mistnim
dopravnim spole¢nostem, u kterych vétSinu nakladi tvoti platby za pohonné
hmoty. Ty jsou z velké ¢asti nakupovany u mistnich Cerpacich stanic,
nicméné se opé&t jedna pouze o pobocky, ale pracuji zde mistni lidé. Bylo by
tedy dobré se zaméfit na detailngjsi analyzu i téchto subjekti, 1 kdyz by to
s sebou pfinaselo velkou ¢asovou naroc¢nost vyzkumu, ale ukazatel by byl o

to presné;jsi.

I ptes veskera uskali popsand vyse, souhlasim s ndzorem uvadény
Sacksem (2002), ze se jedna o dobry ukazatel, pokud je spravné
interpretovan. Je nutné mit na paméti, Ze se zde snazime vytvofit pouze
urcitou pfedstavu o tom, kam penize putuji a jestli nejsou zbyte¢né utraceny

mimo mistni ekonomiku. Ur¢ité se nejedna o jednoduchy ukazatel, jelikoz
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na jeho spocteni je zapotiebi detailni analyzy pocatecnich dat a je nutné si

vymezit pomérn¢ velky casovy fond.

Konkrétné¢ u fotbalového oddilu bylo diky LM3 a nésledné
interpretaci odhaleno, ze se snazi oddil utracet své penize u mistnich
subjektii. Zajimavé bylo také zjisténi, ze ackoli urciti lidé mohou sportovni
oddily povazovat za ,,Cernou diru® na penize, i ony vytvaii dodatecny piijem
mistni ekonomice, ktery rozhodné neni zanedbatelny. Podle mého nazoru
tedy tato analyza muize byt prospé$na zastupcim obce vice, nez konkrétnimu
fotbalovému oddilu. Skrze ni si mohou uvédomit, Zze sportovni spolek, do
kterého investuji, pfinasi dodate¢ny piijem mistni ekonomice a jeho podpora
je uzite¢na. S timto nazorem souhlasi i pan inzenyr Stojdl a dodava, Ze by to
mohl byt dobry argument pti jednani o zvySeni prispévkd ze strany obce.
Zaroven uvadi, ze pro n¢j, jako radniho za obec Trhové Sviny, byla
spoluprace na tomto vyzkumu velmi zajimava, jelikoz ho osobné nikdy
nenapadlo uvazovat o sportovnim spolku z ekonomické stranky, ale spiSe
z té socialni, ktera na prvni pohled neni tak hmatatelna. Mohlo by to pomoci
nékterym lidem dale si uvédomit, Ze 1 fotbalovy oddil podporuje mistni

ekonomiku a podili se na multiplikaci penéz ve vytycené lokalité.
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9 Socialni kapital v obci Trhové Sviny

Jelikoz vedle ekonomického pfinosu muiize byt v ramci sportovnich
spolkll stanoven i ptfinos socidlni, ktery Ize sledovat skrze tvorbu socialniho
kapitalu, jak je uvedeno v kapitole 2.3, bude nyni pozornost vénovana
socidlni strance. V ramci této kapitoly bude nastinéna tvorba socialniho
kapitalu u TJ Spartak Trhové Sviny, kdy hlavni argumenty se budou tykat
fotbalového oddilu, pro ktery byl vypocitan LM3. Kapitola bude obsahovat
nazory pana inzenyra Stojdla, pana Ondfeje Kolafe a mistostarosty obce
Trhové Sviny pana Pavla Randy, ktery v minulém volebnim obdobi plisobil
ve funkci starosty. Na zakladé uskuteénénych rozhovorti bude nastinéna
spoluprace mezi obci a fotbalovym oddilem a z toho odvozena vhodnost

prostiedi pro tvorbu socialniho kapitalu.'®

Hned z pocatku je dulezité se podivat na TJ Spartak Trhové Sviny
jako na celek. Pfedseda TJ Spartak, pan inzenyr Stojdl, udava, ze jednotlivé
oddily spolu nijak vyrazné nespolupracuji. Jediné spojeni je skrze finanéni
zalezitosti, kdy organizace jako celek zada o dotace na Cinnost, jak bylo
uvedeno v kapitole 7.2.1. Podle pana inzenyra je TJ brana jednotlivymi
oddily jako zastieSujici organizace, pies kterou do nich plynou finance
Z dotaci. Pan inzenyr v tom vsak nespatfuje zadny problém, jak sam uvadi,
za timto Gc¢elem TJ Spartak Trhové Sviny existuje. Jednotlivé oddily se od
sebe navic vice, ¢i méné odliSuji a vétsi spoluprace tedy ani neni mozna ¢i
ucelna. Pokud by se situace, z pohledu organiza¢ni spoluprace mezi obci a
spolkem, v budoucnu zlepsila, pak by pan ptedseda rad uspotadal sportovni
den, kde by se predstavily v§echny oddily TJ Spartak. Jednalo by se tedy o

spolecnou propagaci, ktera by mohla ptilédkat i okolni obyvatele a zvysila by

18 Rozhovory nejsou, z diivodu své znaéné obsahlosti, soucasti piilohy, jelikoZ k jejich prepisu by bylo zapotiebi
mnohastrankové kapacity. V pfiloze ¢. 12 jsou uvedeny alespon zékladni pokladané otazky, které byly pfi
rozhovorech dale rozvijeny.
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tak povédomi o sportovnich aktivitach a zazemi v obci. Tim by se nasledné
mohl zvysit pocet Clenti jednotlivych oddilii i o obyvatele z okolnich obci,
¢imz by doslo k rozsifeni socialnich vazeb mezi okolnimi obcemi a k lepsi

tvorbé socidlniho kapitalu.

Stim souvisi 1 cil, ktery si pan inzenyr stanovil ve své funkci
ptedsedy TJ Spartak Trhové Sviny. Chtél by dosdhnout vétsi spoluprace s
meéstem po organizacni strance, ktera by vedla k 0ziveni obce skrze potadani
vétStho mnozstvi akei. Na zdkladé kapitoly 4.1, lze tvrdit, Ze potadani
sportovnich akci mize do mistni ekonomiky piinést az nekolik tisic korun.
Poradani takovychto akei je vSak zajimavé i z pohledu socialniho. Nejenze
zde mize dochazet k navazovani novych kontaktti uzitecnych do budoucna,
pro podporu akci podobného typu, ale mize to ptilakat i nové ¢leny. Jak
bude popséno nize, pravé velikost Clenské zakladny je odrazem dobie
fungujiciho spolku, ve kterém je vhodné prostfedi pro tvorbu socialniho
kapitalu. V kone¢ném dusledku mohou byt vyhody téchto akci opét
ekonomické, jelikoz miize dojit k ziskani sponzord v piipad¢ uspéchu akce.
To vSak za souCasné situace neni realné, jelikoz o casové néarocnou
organiza¢ni stranku TJ Spartak se staraji c¢lenové pouze na bazi
dobrovolnosti. Podle mistostarosty pana Pavla Randy je vSak spoluprace
prozatim pouze na finan¢ni Grovni a néjaké dalsi rozSifovani momentalné

neni pfedmétem diskuze.

Jednim ze zékladnich ukazatelli, ktery ndm hned na prvni pohled
dokéze odhalit dobfe fungujici télovychovny spolek, pozitivné plisobici na
sport mladeze, a tedy 1 na naslednou moznost tvorby socialniho kapitalu, je

velikost Clenské zdklady. Podle poskytnutych udajii panem inZenyrem
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Stojdlem se poéet Elend v mladeznickém veku'’ zvysil za cely TJ Spartak od
roku 2015 do roku 2018 o 127 ¢lenti na celkovych 356. Dale zde pak pasobi
osoby nad 18 let, kterych je v celé TJ dohromady 297. V ramci vSech 10
oddild, zde za rok 2018 bylo celkem 653 ¢lenu, coz je o 119 vice, nez v roce
2015.

Zasluhy na tomto navySeni ¢lenské zdkladny maji jednotlivé oddily,
jelikoz vramci celé TJ Spartak zaddnd propagaéni cCinnost neprobiha.
Naptiklad fotbalovy oddil se v letosnim roce rozhodl pro letdkovou kampan
v mistni zakladni $kole *® a kazdoro¢né na podzim potfadd nabor novych
¢lend. Tento postup se setkava s uspéchem, jelikoz ptiblizné 70 % ucastnik
naboru se posléze stava novymi Cleny. Neni tedy potieba utracet penize za
velké propagacni akce, kdyz tradi¢ni nabory dostatecné spliuji svij ucel.
Podobny postup uplatiiuji i ostatni oddily v rdmci celé TJ Spartak Trhové
Sviny.

Samotnému fotbalovému oddilu se od pocatku rekonstrukce zazemi,
v roce 2013, podle odhadu pana Kolate, zvétsila ¢lenska zakladna ptiblizné
0 25 %. Dtvodu k tomuto narastu je hned nékolik, jak dodava pan inzenyr
Stojdl. Samoziejmé uskuteénéné investice jdou ruku v ruce se zvysovanim
zajmu o tento sport a stim spojeny narist Clenské zdkladny. Nicméné
nejdulezitéjsim clankem jsou lidé, ktefi se détem ve svém volném Case
vénuji, a to za pouhou symbolickou roéni mzdu. Pan inzenyr Stojdl udava,
Zze vtomto sméru pfichazi zlepSeni, a to jak ve form¢ dotaci na mzdy
trenérd, tak i riznych tlev, jako je naptiklad odpusténi clenskych piispévku.
Po trenérech, ktefi v této pomyslné pyramidé stoji na samém vrcholu,

nasleduje kvalita zazemi a vybaveni, které jsou také dilezitym ukazatelem

¥ Tato kategorie zahrnuje divky a chlapce ve véku od 0-18 let
18 Letdk je obsahem piilohy &. 13
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kvalitniho sportovniho oddilu, ve kterém existuje vhodné prostiedi pro

tvorbu socialniho kapitalu.

Pravé ve sméru zlepSovani sportovniho zazemi v obci ma pan
inzenyr Stojdl velké plany do budoucna. Ve své funkci piedsedy mé za cil,
aby se vobci v nasledujicich letech zrealizovaly projekty na zlepSeni
sportovniho zazemi, které by mély poskytnout vSem obCaniim obce, ale i
okoli, moznost sportovat a podpofit tak nejen sport mladeze, ale i dospé€lych.
Do dvou let by v Trhovych Svinech podle jeho pland mélo byt zbudovano
viceucelové hfisté v blizkosti fotbalového stadionu, které by bylo pro
vefejnost piistupné, coz povazuje za nezbytnost a veliky nedostatek obce.
Mezi dlouhodobéjsi plany se pak fadi rekonstrukce sportovni haly a
vytvofeni ochozu pro zlepsSeni zazemi pfi pofadani, at’ uz fotbalovych nebo
gymnastickych zavodl. DalS§imi zamyslenymi projekty jsou vytvoreni hiisté
s umélou travou a workoutového hiisté, taktéz pobliz stavajiciho
fotbalového stadionu. To by z okoli vytvofilo jakysi sportovni komplex
s kvalitnim zazemim, coz by mohlo mit pozitivni dopad na oZiveni obce,
ktera ma diky své poloze dobry potencial k naldkani nejen sportovnich
tymu, ale i sportujicich jedincd do mésta z okolnich obci, ale i z blizkého
Rakouska. Tento krok by mohl tedy vyznamné ovlivnit i piihrani¢ni

spolupraci, kterou se obec Trhové Sviny snazi dlouhodobé& podporovat.

Diilezitost téchto projekti si uvédomuje 1 samotna obec.
Mistostarosta obce pan Pavel Randa argumentuje dnesni pocitacovou dobou,
kdy je potfeba rozhybat mladeZ i mimo organizovany sport, aby nutné
nemusely déti vstupovat do sportovnich oddilt, ale mohly si jit 1 samy
zasportovat. Momentaln¢ by se méla pripravovat koncepce, jak by mélo
viceucelové hiisté vypadat. Po navStiveni pravidelné se konajici schiize

vyboru oddilu kopané jsem se dozvéd€la, Zze uz je Vsoucasné dob¢
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pfipravena urcitd predstava o tom, jak by mé¢lo viceucelové hiisté vypadat, a
projekt tedy nestagnuje. Podle pana inzenyra Stojdla je ted’ nutna co
nejintenzivnéjsi komunikace s obci, jelikoz o dotaci zazada TJ Spartak, ale

finan¢ni zatéz bude leZet na obci.

Clenové fotbalového oddilu, i samotny pan inZenyr Stojdl, pasobici
zaroven jako radni, jsou si védomi velké finan¢ni naro¢nosti projektt. Pan
mistostarosta Pavel Randa ale na tuto véc nahlizi pozitivng, |
z ekonomického hlediska, kdy si obec uvédomuje, Ze by ji chystané projekty
mohly pomoci K oziveni mésta a zatraktivnéni lokality pro ostatni sportovni
tymy, které by zde mohly napiiklad potadat sva soustfedéni. Obec se da
svou polohou povazovat za centralni misto pro své okoli, jelikoz nabizi
mnozstvi restauracnich a ubytovacich zatfizeni a kulturniho vyziti. Pokud by
zde bylo 1 kvalitni sportovni zazemi, mohlo by to do obce pftildkat, jak
dodatecné navstévniky, tak i1 velké skupiny a vytvofil by se prostor pro
pofadani rtznych sportovnich akci. Pan mistostarosta vSak dodava, ze je
také potieba se drzet v néjakych inosnych mezich. Plant je velké mnozstvi,
ale jejich realizace pro obec predstavuje velké investice, které je potieba si

spravné ¢asove rozplanovat.

V tomto kontextu je dobré také zminit, Ze je zde problém
podhodnoceni investic na sportovni aktivity v rdmci obce. PiestoZe, jak
udava pan Kolaf, je domluva s méstem v piipad¢ prispévku na realizované
projekty dobra, ani zdaleka nestaci. Paradoxem zde je, ze ze ziskanych
penéz od mésta, které za rok 2018 cinily pfiblizné 200 000 K¢, polovinu
vydava fotbalovy oddil na udrzbu hfist¢ a dalSich 25 % ze zbylych
100 000 K¢ vraci méstu v podob€ ndjmu za vyuzivani sportovni haly. To je

samoziejm¢ Spatné, jelikoz, jak tvrdi pan inzenyr i pan Kolaf, fotbalovy
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oddil je tu od vykonavani sportovni Cinnosti a jeho primarni starost by

nem¢la byt shanéni penéz.

S tim, ze obec pfispiva nedostatecné na ¢innost sportovniho spolku,
souhlasi 1 pan mistostarosta. Od poc¢atku jeho plisobeni ve funkci starosty a
posléze mistostarosty doslo sice knavySeni dotaci pfidélovanych obci,
nicméné dodava, ze Castka je stdle velice nizka. Podle jeho nazoru by se
meéla dotace vysSplhat minimalné na 1 milion korun, jelikoz za soucasné
situace by, bez podpory sponzoru a ¢innosti, které si ¢lenové oddilu délaji
svépomoci, ptidélovana castka byla likvida¢ni. Podle pana Randy je
vV moznostech obce ¢astku navysit, nicméné vzhledem k nepiili§ kladnému
pristupu nékterych zastupitelii a radnich, je zapotiebi dobré argumentace. Ta
by mohla byt zajisténa diky pfitomnosti pana predsedy TJ Spartak ve funkci
radniho, coz pan mistostarosta velmi vita pfedevs§im z pohledu zlepSeni

komunikace a informovanosti mezi obci a sportovnim spolkem.

Fotbalovy oddil si uvédomuje svou roli pfi tvorbé€ socialniho kapitalu
a jeho duleZitost pro dalsi rozvoj jedincti. Clenové sportovnich spolkd pii
své Cinnosti navazuji kontakty, at’ jiz v dané obci, tak 1 mimo ni, pfi
setkanich s ostatnimi hraci z jinych klubl. Vytvateji jakousi komunitu, ve
které si mohou predavat zkuSenosti, znalosti a mohou si navzijem pomahat.
Proto se vedeni fotbalového oddilu v Trhovych Svinech snazi sdruzovat

v

¢leny nejen v ramci jejich tymu, ale napfi¢ celym oddilem. Skute¢nost, Ze
1 vy$si navstévnost mladSich hrach na utkanich skupiny Muzi, ¢i naopak, a
navazani novych kontaktd bez ohledu na vékovou skupinu. Spolu s détmi
navstévuji zapasy samoziejmé 1 rodice, ktefi se maji moznost podivat do
zdazemi fotbalového oddilu a uvédomit si, ze je zde i prostor pro trdveni

volného ¢asu aktivné.
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Fotbalovy oddil se snazi o podporu a rozvoj sportu i mimo hranice
svého oddilu, a to naptiklad potddanim ,,.Béhu pro Skolku“, ze kterého
vybrané penize putuji na sportovni vybaveni do mistni zdkladni Skoly a
matefskych Skol. Tato akce je zdarnym ptikladem spojeni socialni a
ekonomické stranky. Ze stranky socidlni jde o zapojeni osob do sportovni
aktivity se spolecnym cilem, tedy podpofit finan¢né mistni Skoly. Zaroven
se diky vybranym penézim mize investovat do zlepseni sportovniho
vybaveni pro déti. Takovéto druhy akci podporuji participaci v obci a
zlepSuji jeji socialni stranku, nicméné se zde opét ukazuje nedostatecné
rozvinuta spoluprace mezi TJ Spartak a obci, jelikoZ tento projekt musel byt
z davodu velké administrativni naro¢nosti a nedostatku Casu potadateli,

ktefi jsou z fad ¢lend TJ Spartak, pozastaveno.

9.1 Dil¢i zavéry

Pro obec jako takovou je pritomnost fungujiciho sportovniho spolku
nepochybné¢ vyhodou. Obec se na chodu TJ Spartak podili vSak pouze
finan¢né, prostfednictvim dotaci, ale o veskery chod TJ Spartak, ptipadné o
spravu majetku, se jiZ staraji lidé v rdmci spolku, ktefi to délaji ve svém
volném case a Castokrat bez naroku na odménu. Pfi komparaci fotbalovych
oddili ostatnich obci s fotbalovym oddilem v Trhovych Svinech, je na prvni
pohled patrna pocetni pfevaha hract zapsanych do TJ Spartak Trhové Sviny.
Okolni obce maji zna¢né problémy se ziskdvanim hracl pro své tymy, i
navzdory kvalitnimu a modernimu zazemi. Je tedy patrné, Ze v obci Trhové
Sviny se naléza kvalitni lidsky kapitél, ale bylo by potieba pro dalsi rozvoj
zvysit finanéni kapitdl od obce a pomoci 1 s realizacni strankou, aby zde
mohly byt uskutecovany projekty a akce, které musi za soucasné situace

zustat v nerealizované podobg.
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U sportovnich spolkli neni mozné, aby obec pocitala, zda se ji dotace
do nich vkladané plné vyplati, ¢i ne. Obec funguje pro ob¢any a sportovni
spolky funguji primarn¢ jako sluzba ob¢antum. Jak tedy udava pan inzenyr
Stojdl, v tomto ohledu obec investuje minimum, ale vrati se ji maximum.
Maximum v podob¢ dobrého socialniho zazemi v obci a po vypoctu LM3 je
jasné, ze zde i pomérné vyznamné fotbalovy oddil pfispiva po ekonomické
strance. Pan mistostarosta se taktéz ztotoziiuje s nazorem, ze podpora TJ
Spartak je ze strany obce nedostate¢na, ale je v této véci optimista a veéfi, ze
Vv budoucnu by se méla zlepSovat. A to i z toho divodu, aby se sportujici
mladez udrzela v obci a neodchazela jinam, jelikoz i skrze rizné turnaje a

soutéze dochazi diky sportu k reprezentaci dané obce.

Velky potencial ke zlepSeni socialni stranky v obci a prohloubeni
tvorby socidlniho kapitdlu maji vySe uvedené projekty na vybudovani
kvalitniho sportovniho zdzemi. Pravé jiz zminéné viceucelové hfiSté by
mohlo pomoci ke sblizeni jednotlivych oddilti v rdmci TJ Spartak Trhové
Sviny. JelikoZz na tomto hfisti se mohou setkavat rizné druhy sportd, své
soustfedéni by zde nemusely potfadat pouze fotbalové oddily, ale i jina
sportovni druzstva. Dochazelo by tak k rozSifovani socialniho kapitalu

napfi¢ celou TJ Spartak Trhové Sviny.

Z vySe uvedeného je mozné konstatovat, Ze na zdklad¢ ziskanych
udaji o celé TJ Spartak Trhové Sviny a nasledném detailnim rozboru
fungovani fotbalového oddilu, jsou vytvareny kvalitni podminky pro tvorbu
socialniho kapitalu. Vedle ekonomické stranky je zde tedy mozné uvazovat
o velmi vyznamné socidlni strance, kde je vSak stale prostor pro zlepSeni. A
to jak ze strany vybudovani novych hfist a zazemi, tak i ze strany lepsi
spoluprace mezi obci a sportovnim spolkem a navySeni finan¢ni podpory.

Velice ucelné v tomto sméru by byla i blizsi spoluprace jednotlivych oddili,
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z nichz vétSina je spiSe separovanych. Mohlo by tak dochazet k navazovani
kontakti napfi¢ rliznymi sporty a v konetném duasledku 1 rozSiteni

sportovnich aktivit mladeze.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo stanovit vliv vybraného télovychovného
spolku na mistni socioekonomicky rozvoj. Pro naplnéni cile bylo vyuzito
metodiky lokalniho multiplikatoru LM3 a nasledné diskuze vysledkt. LM3
je stale jest¢ pomérné novou metodou zjistovani, jak jednotlivci nebo
organizace utraceji své penize. Je tedy vhodné vytvaret dalsi vyzkumy, za
pouziti LM3, aby byly odhaleny jeho silné, ale i slabé stranky u raznych
aktérti lokalnich ekonomik. Konkrétné¢ pak u sportovnich spolkl to muze
reflektovat jejich pfinos mistni ekonomice, ktery je na prvni pohled malo

patrny.

Teoretickd cast prace poskytuje dilezity zaklad pro pochopeni
fungovani lokalni ekonomiky a vysvétleni multiplikac¢nich efektd. V tvodu
prace bylo nutné definovat lokalni, ale i regionalni udrzitelny rozvoj. Jelikoz
lokalni rozvoj by pIné nefungoval bez podpory regionalniho rozvoje a
naopak, je podstatné nechapat tyto dva pojmy oddélené, ale hledat mezi nimi
souvislosti a vzajemné vazby. DalSim pojmem, ktery nemiliZe byt pro
potieby naplnéni cile prace opomijen, je socialni kapital. Jelikoz zde
hovoiim o télovychovnych spolcich, v pribéhu vyzkumu jsem dosSla k
zavéru, ze vedle ekonomické stranky je velice podstatna stranka Socialni.
PonévadZ v ramci té€lovychovnych spolkt dochazi k navazovani novych
kontaktd, sdileni spole€nych hodnot, u€eni se discipliny, citu pro ,.fair play*
a snaha o dosazeni stejného cile, je to idedlni prostiedi pro tvorbu socidlniho

kapitalu.
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Dale prace ptredstavuje nckteré z teorii regionalniho rozvoje, které
jsou popisovany v kontextu socioekonomického rozvoje a tvorby socialniho
kapitalu. Provazanost se zde posléze da najit i s empirickou Casti prace, kdy
lze zminénou obec brat jako centralni misto, definované¢ v Christallerové
teorii centralnich mist, a poskytuje to padny argument pro realizaci projektt
na zlepSeni sportovniho zazemi v obci. Jelikoz zminéna obec poskytuje
svému okoli sluzby vyssiho fadu a diky své poloze i moznost ptildkani

zahrani¢nich navstévniku.

Na konci teoretické ¢asti prace je rozebran multiplikacni efekt, ktery
je posléze vztazen na oblast sportu. Zde je uveden jak ndzor pfiznivct, tak i
odplrcti, pfi posuzovani vhodnosti investic do sportovniho odvétvi za
pomoci multiplikatoru. Odpiirci této metody Casto argumentuji jeji moZnou
zkreslenosti, a tim ze muze byt v analyzach vysledek upravovéan podle
aktualnich  potfeb vladnouci politické strany. Naopak pfiznivei
multiplikatoru oponuji, Ze pti dodrZeny jistych pravidel a spravné a detailni
interpretaci se stdva cennym nastrojem analyz. Posléze je definovdna metoda
lokalniho multiplikatoru LM3, ktera jiz pfechazi do empirické ¢asti, kde je
LM3 vypocitan na konkrétnim subjektu, tedy na fotbalovém oddilu TJ
Spartak Trhové Sviny.

Na zakladé vypoctu lokalniho multiplikatoru LM3 doslo
k ¢astecnému potvrzeni hypotézy, ze zvoleny spolek ma vyznamny dopad na
ekonomickou stranku rozvoje v okrese Ceské Budgjovice. Hypotéza je
potvrzena pouze z ¢asti, i prestoze vysledek LM3 ukazuje na pomérné zivou
ekonomiku a kazdd koruna vydana fotbalovym oddilem pfinesla mistni

ekonomice navic 67 haléft, je potfeba uvazovat 1 o socialni strance, ktera

V ramci sportovnich spolkil hraje vyznamnou roli. V priibéhu vyzkumu jsem
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dosla k nazoru, ze by bylo piesnéjsi hypotézu rozsifit jest€é o vyznamny

dopad na socidlni stranku v okrese Ceské Budéjovice.

Dopad na ekonomickou stranku rozvoje je ukdzan pomoci LM3.
Piidana hodnota prace vtomto sméru spociva v aplikaci metody na
sportovni spolky. Zjistovani dat pro vypocet LM3 bylo pomérné Casove
narocné a nejednd se o tak jednoduchou metodu, jak uvadeji jeji tvlrei. Lidé
si nejspise tolik neuvédomuji dilezitost geografického toku jejich vydaji a
toho, jak jejich rozhodnuti, kde budou utracet své penize, mize ovlivnit
lokdlni ekonomiku. Nicméné, Vradmci vyzkumu jsem se setkala 1
S pozitivnimi ohlasy a zdjmem o tuto metodiku. Konkrétn¢ pan inzenyr
Stojdl projevil zajem o vysledek provedené piipadové studie, ktery by mohl
vyuzit jak v rdmci své funkce piedsedy TJ Spartak, tak 1 v ramci své pozice
radniho za obec Trhové Sviny. Z pozice obce, by to podle jeho nézoru,
mohlo znamenat dikaz ekonomické aktivity spolku. Navic diky detailnimu
rozboru vydajii je zfejmé, ze finance konkrétné fotbalového oddilu putuji
k riznym ekonomickym aktériim a podporuji tak i lokalni ekonomiku. Toto

zjisténi by mélo byt pro obec velmi pozitivni.

Vypocet LM3 u sportovnich spolkid by se v§ak mohl dat vyuzit hned
dvojim zplGsobem. NejenZe odhaluje geograficky tok vydaji, v tomto
piipadé fotbalového oddilu, a poukazuje tak na piinos oddilu mistni
ekonomice, ale mohl by slouzit jako argument pro navyseni piispévkil ze
strany obce. Zaroven tato analyza muze byt uzite¢na pro uvédomeéni si, ze
vedle socidlni stranky u sportovnich spolkt, kterou nelze snadno
kvantifikovat, existuje i ekonomicka stranka, kterd je taktéz pro mistni

ekonomiku vyznamnad, alespon u tohoto konkrétniho subjektu.
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Zajimavé poznatky pfinesly i hloubkové rozhovory s ptredstaviteli
spolku a obce, na zdkladé kterych byl vyvozen zavér o tvorbé socialniho
kapitalu vramci TJ Spartak Trhové Sviny. Z rozhovoru s piedstaviteli
spolku jasné vyplyva, Ze se jedna o velice Zivou organizaci. Prace je blize
zamétena predevsim na Cinnost fotbalového oddilu, pro ktery byl vypocitan
LM3. Jelikoz byl v poslednich letech, v ramci oddilu, realizovan velky pocet
projektii na zlepSeni zazemi, bylo dobré zjistit, jak oddil piispiva mistni
ekonomice a spolecnosti. Jednoznaéné lze tvrdit, ze vytvaii vhodné prostiedi
pro tvorbu socidlniho kapitalu, ¢emuz nasvédéuje i neustale rostouci ¢lenska
zakladna. Nicméné zde nardzime i na problémy a to na stran¢ spoluprace
mezi zminénym spolkem a obci Trhové Sviny, ve které se spolek nachazi.
Pti komparaci s ostatnimi obcemi, naptiklad blizkymi Borovany je na prvni
pohled patrny znaény rozdil. Obec poskytuje fotbalovému oddilu dostatek
finan¢nich prostfedki, diky ¢emuz je zde vybudovano kvalitni a moderni
zazemi. Nicmén¢ zde nemaji dostatek lidi a velice malou ¢lenskou zakladnu.
U fotbalového oddilu v Trhovych Svinech je situace opacna. Lidsky kapital,
kterym fotbalovy oddil disponuje, je na vysoké urovni, ale chybi pomoc ze
strany obce, at’ uZz finan¢ni ¢i organizani, kterd by pomohla k potadani
vétstho mnoZzstvi akci a realizovani planu, které by byly prospésné

z hlediska propagace TJ Spartak Trhové Sviny a posléze i celé obce.

Podle pana inzenyra Stojdla je pro zlepseni situace nutné se oprostit
od myslenky, ze lidé pohybujici se okolo fungovani nejen fotbalového
oddilu, ale celé TJ, to délaji zadarmo. Jelikoz se zvySujicim se poctem ¢lenti
a zkvalithovanim zazemi je spojeno stale vice administrativy a tedy 1 veétsi
investice volného Casu ze strany téchto jedincii. To by mohlo v kone¢ném
disledku vést k upadani Cinnosti malych spolkd a v krajnim pfipadé az

Kk jejich zaniku. Tato situace by méla pro sport mladeze samoziejmé
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negativni dopad, ackoli pfitomnost sportovnich spolkii mnozi berou jako
samoziejmost. Dojizdét, v tomto konkrétnim piipadé, do nejblizsiho vétsiho
mésta Ceské Bud&jovice, by pak z Easovych divodi bylo pro mnohé rodice
ziejme¢ neprekonatelnou piekazkou, nemluvé o zvySenych nakladech.
K tomuto krajnimu feSeni snad nedojde, jelikoz, jak potvrzuje pan inZenyr,
se situace momentalné zlepsuje a do ¢innosti sportovnich spolkl proudi vice
finan¢nich prostiedkli, nez tomu bylo v minulosti. I mistostarosta obce
Trhové Sviny potvrzuje, Ze maji v planu navysit finan¢ni podporu celé TJ
Spartak a ocenit tak jejich pfinos do socidlni stranky obce. Stale zde vSak
nejsou snahy o pomoc administrativni, kterd zabird velké mnozstvi Casu,
jenz by mohl byt investovan do dals$iho rozvoje oddilu. Je potieba nezavirat
o¢i, ale zménit piistup ze strany obce, ktera by se méla aktivnéji a zajimat o
¢innosti sportovnich spolkii a vice ocenovat jejich pfinos, ktery je znacny
zejména v socialni oblasti, ale i v oblasti ekonomické, jak bylo prokazano za

pomoci LM3.

Stanovena hypotéza byla tedy ¢astecné potvrzena, nicméné v dalSich
vyzkumech podobného zaméteni by bylo potfeba hned od pocatku zahrnout
I velice vyznamnou socialni stranku. Prace ma samoziejmé i své limity,
chybi zde naptiklad komparace s jinym oddilem, ktery by daval lepsi pohled
na fungovani v nékteré zokolnich obci. Nicméné by to pro potieby
diplomové prace bylo znacné rozsdhlé. V tomto piipad€ je tedy mozné
vysledek aplikovat jenom na fotbalovy oddil v Trhovych Svinech. Na
druhou stranu jsou zde vymezeny ndvrhy na vyuziti LM3 a také uvedeny
jeho limity, které mohou byt zohlednény v dalSich budoucich vyzkumech

v oblasti sportu.
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Bylo by také dobré vypocitat LM3 i pro ostatni oddily v ramci TJ
Spartak Trhové Sviny, aby mohla byt vytvofena kompletni predstava o
celkovém piispéni do lokalni ekonomiky ze strany sportovnich oddila.
Piihodné by bylo i sledovani vyvoje po realizaci nékterych zamySlenych
projektd.  Vysledek lokalniho multiplikdtoru LM3 po vystavbé
viceucelového hiisté, by poskytl pohled na vhodnost, ¢i nevhodnost

takovychto investic.
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Priloha €. 1 — Developersky projekt Trhové Sviny

Zdroj:Bydlime ve Svinech, dostupné z: http://www.bydlimevesvinech.cz

Piiloha €. 2 — Seznam mistnich ¢asti obce Trhové Sviny

Otévek Veselka
Ceiejov Rankov
Jedovary Biezi
Ttebicko Nezetice
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P&¢in Hradek
Bukvice
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Ptiloha €. 3 — Logo TJ Spartak Trhové Sviny

Zdroj: TJ Spartak Trhové Sviny z. s., dostupné z: http://www.tjspartakts.cz/

99



Priloha ¢. 4 — Historicka fotografie fotbalového hiisté v Trhovych Svinech po

zatravnéni v roce 1985 a soucasné podoba stadionu.

Zdroj: O klubu, 2017, dostupné z: http://www.fotbaltrhovesviny.cz/o-klubu/

Zdroj: vlastni fotografie
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Ptiloha €. 5 — Fotografie tenisového arealu v Trhovych Svinech

Zdroj: TJ Spartak Trhové Sviny — oddil tenisu, dostupné z: http://www.tjspartakts.cz/tenis/

Mew

Priloha ¢&. 6 — Fotografie volejbalového hiisté v Trhovych Svinech

Zdroj: vlastni fotografie
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Ptiloha €. 7 — Fotografie kuZelny v Trhovych Svinech

WEETA [ ;ﬂ /‘\

]

Zdroj: TJ Spartak Trhové Sviny - oddil kuzelek, dostupné z: http://mtsviny.cz

Piiloha ¢. 8 — Fotografie nohejbalového h¥isté v Trhovych Svinech

Zdroj: vlastni fotografie
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P¥iloha ¢&. 9 — Priivodni dopis a moZné zpisoby vyuZivani dotace z MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy
Odbor sportu

Karmelitska 529/5, Mala Strana

118 12 Praha 1

AT

Vyfizuje / finka
Megr. Ivo Mach / 2718

Privodni dopis k Rozhodnuti 6 poskytnutf dotace ze stitnihe rozpoitu Ceské republiky na rok
2018 Zddané v dotaénim neinvestitnim programu stitni podpory sportu na obdobi roku 2018
MUJ KLUB.

VéZeni sportovni Cinitelé,

Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy obdrielo v terminu do 29. 12. 2017 Vasi adost o
poskytnuti neinvesti¢ni dotace z dotaéntho programu MUJ KLUB.

V dotatnim programu mohli uspét ti, ktefi spinili tyto podminky:

- Z&dost sméfuje k podpofe sportu déti a mlddeze,

- Zadatel dolofil, Ze jeho Elenem jsou déti a mldde? od 6 do 23 let,

- Zadatel podporuje sport déti a mlddeZe od 6 do 23 let,

- adalsi podminky dle Viyhld3eni programu.

Konkrétni vySe dotace se vypoiitala na zéklad& vykazané ¢lenské zékladny, dle metodiky uvedené
ve Vyhld3eni dotacniho programu.

Zarovefi z uvedeného vyplyva, Je pokud bylo z Vasi strany adano vice, nei Ize podle vyse
uvedeného pravidla - zplisobu vypottu - pfiznat, nebylo mozné Zadosti o dotaci vyhovét, resp.
nebylo moZné ji vyhovét zcela. Ministerstvo také nepfiznalo vy3si dotaci, ne? jaké byla 74ddna.

Soucdsti Rozhodnuti jsou Ugelové uréeni a podminky pouiti neinvestiéni dotace v Programu MUJ
KLUB poskytnuté v oblasti sportu, véetné pfiloh Rozhodnuti a pffloh vyGétovani.

Zasl Rozhodnuti je k ¢né 2 jeho pf je Zadost o poskytnuti dotace vyFizena. Do 30
dnii od pFevzeti Rozhodnuti bude dotace zasléna na Va§ tget deny v Z3dosti o poskytnuti
dotace.

Poskytnutou dotaci (Celkovy rozpotet dotace, nikoliv Celkovy rozpoget projektu, viz rozhodnuti)
jste povinni Fadné vyictovat a vypofddat se stitnim rozpottem do 15. 2. 2019.

S pozdravem /f, ' / //62_ 4/

Vigr. Petra Vozobulova
vedouci oddéleni neinvestiénich dotaci ve sportu

tel. Ustfedna: +420 234 811 111

Podatelna pre vefejnost: Po - P4 7:30 - 15:30
. Elektronicks podatelna: posta@msmi cz

E www.msmit.cz
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Utelové uréeni a podminky pouZiti neinvestiéni dotace v Programu MUJ KLUB
poskytnuté v oblasti sportu, které je soucasti vystaveného rozhodnuti
(dale jen ,Ugelové uréeni®)

Dotaci Ize pouZit pouze na:

a) Ghradu nékladl souvisejicich s realizaci pravidelné vieobecné sportovni, organizacni a obsahové
ginnosti dle VyhlaSen! Obsahového zaméfeni programu MUJ KLUBY, a to zejména v oblasti
zabezpedeni sportovni, pohybové a t&lovychovné &innosti déti a mlddee, které prokazatelng
vzniknou v kalendéinim roce, na ktery je dotace poskytnuta,

b) Uhradu ndkladd souvisejicich s udrfovanim a provozovanim sportovnich zafizeni ve vlastnictvi,
dlouhodobém najmu nebo dlouhodobé bezplatné vypuljéce spolku. Tyto ndklady mohou byt hrazeny
maximdlné do vyie 50 % pridélené dotace,

c) vybaveni hmotnym majetkem souvisejicim s pinénim Obsahového zaméfeni programu MUJ KLUB,
jehoZ ocenéni je nizdi nebo rovno 40 tis. K&,

d)  vybaveni nehmotnym majetkem souvisejicim s pinénim Obsahového zaméfeni programu MUJ KLUB,
jehoZ ocenéni je niZsi nebo rovno 60 tis. K&,

e) aktivity spolku dle platnych a G¢innych stanov, souvisejici s plnénim Obsahového zaméreni programu
MUOJ KLUB,

f)  trenérské, zdravotni, metodické, technické a servisni zabezpeéeni, nemateriélni naklady (sluzby),
provozni a materialni naklady, ndjemné prostor pro zabezpedeni sportovni &innosti déti a mladeze.
Na trenérské, zdravotni a metodické sluZby se vztahuje finanéni limit 25 tisic K& na sluzbu mésiéné
(0sobu/OSVC),

g) Urazové a cestovni pojisténi, cestovné, startovné, ubytovéni, stravovéni, zdravotni zabezpeceni ve
sportovni ¢innosti déti a mlddeze (napfiklad lékarnicka, Iékafsky dozor, zdravotni zajisténi pfi zdvodu
apod.), souvisejici s plnénim Obsahového zaméfeni programu MUJ KLUB,

h)  mzdové nakiady, ostatni osobni naklady - DPC, DPP s fimitem do 25 tisic K& na osobu a mésic. Limity
stanovené timto dokumentem predstavuji maximalni celkovou mésiéni hrubou mzdu zaméstnance
na dané pozici pfi piném pracovnim tvazku (100 %), tj. pfi zkrdceném (vazku se limity krdti Gm&rné
dle uvedené vyse Gvazku, véetné uréeni hodinové sazby. Dany finanéni limit je platny u viech Gvazki
pfesahujicich pIny pracovni tvazek. Mzdové a ostatni osobni naklady Ize Eerpat na realizaéni a
podplrny tym, tj. zejména G&etni, trenér, zdravotnik, apod. Néklady uvedené v tomto bodé mize mit
spolek vys3i, av3ak z pfipadné dotace Ize hradit jen uvedeny limit. Déle Ize hradit i souvisejici povinné
zdkonné odvody zaméstnavatele, které nejsou do vyse limitu zahrnuty,

i)  daf z pfidané hodnoty souvisejici s vydaji vynaloZzenymi na pinéni Obsahového zamé&Feni programu
MUJ KLUB, pokud nemé pfijemce narok na odpoet této dan& dle zékona &. 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty, ve znéni pozd&jiich pFedpistl.

1 Obsahové zaméfeni Programu MUJ KLUB je vyhradné ori 4no na proji financovani s pfimou podporou sportovnich
klubd, télovychovnych jednot a iénych jednot pfi zab Eeni pravi Seobecné, sportovni, i i @ obsahové
Cinnosti déti a mladeZe ve vékové kategorii 6 aZ 23 let.

Dale je Program MUJ KLUB orientovan na podporu driby a provozu sportovnich zafizeni ve vlastnictvi, dlouhodobém n&jmu
nebo dlouhodobé bezplatné vypijéce spolku (mezi statnim subjektem, obci nebo sportovnim spalkem). Sportovnim zafizenim se
rozumi objekt, pozemek, vodni plocha, budova nebo jejich soubor slouici vyhradné nebo pfevainé pro provozovéni sportu.

Zdroj: G¢etnictvi TJ Spartak Trhové Sviny
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P¥iloha ¢&. 10 — Seznam obci podle poétu obyvatel v okrese Ceské Bud&jovice

Nazev obce potet Nazev obce Potet Nazev obce Potet
obyvatel obyvatel obyvatel
1 | Ceské 93863 |38 | Chrastany | 716 75 | Petiikov 294
Bud¢&jovice
2 | Tyn nad | 8006 39 | Locenice 707 76 | Kamenna 287
Vltavou
3 | Hluboka nad | 5305 40 | Slavce 669 77 | Cakov 282
Vitavou
4 | Trhové Sviny | 5132 41 | Pistin 659 78 | Zvikov 265
5 | Lisov 4343 42 | Lipi 646 79 | Plana 253
6 | Borovany 4147 43 | Zimutice 608 80 | Cizkrajice | 251
7 | Zliv 3517 44 | Hury 570 81 | Choty¢any | 236
8 | Dobra Voda u | 2662 45 | Svaty  Jan | 562 82 | Drazi¢ 235
Ceskych nad Malsi
Budéjovic
9 | Rudolfov 2575 46 | Vidov 560 83 | BraniSov 233
10 | Srubec 2526 47 | Divcice 559 84 | Nakii 222
11 | Nove Hrady 2524 48 | Libni¢ 509 85 | Stiizov 217
12 | Litvinovice 2513 49 | Sedlec 497 86 | Mazelov 214
13 | Ledenice 2457 50 | Usilné 492 87 | Hranice 207
14 | Kamenny 2352 51 | Doudleby 483 88 | Bosilec 205
Ujezd
15 | Vcelna 2026 52 | Strazkovice | 474 89 | Hefman 193
16 | BorSov  nad | 1879 53 | Zahaji 462 90 | Hartmanice | 187
Vltavou
17 | Dolni 1765 54 | Vitin 446 91 | RadoSovice | 185
Bukovsko
18 | Driten 1677 55 | Hlincova 420 92 | Ostrolovsky | 171
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Hora Ujezd
19 | Borek 1595 56 | Zaboviesky | 414 93 | Biehov 156
20 | Hrd&jovice 1579 57 | Plav 411 94 | Hosty 156
21 | Homole 1560 58 | Libin 402 95 | Hlavatce 154
22 | Dubné 1550 59 | Doubicné 397 96 | Borovnice | 130
23 | Horni 1475 60 | Vrato 396 97 | Hvozdec 130
Stropnice
24 | Sevétin 1406 61 | Mladosovice | 391 98 | Dobsice 115
25 | Roudné 1250 62 | Jankov 387 99 | Kvitkovice | 113
26 | Staré 1234 63 | Cejkovice | 366 100 | Horni 108
Hod¢jovice Knezeklady
27 | Vsemyslice 1105 64 | Nedabyle 362 101 | Mokry Lom | 106
28 | Jilovice 979 65 | Zabori 358 102 | Hradce 102
29 | Adamov 917 66 | Neplachov | 351 103 | Becice 97
30 | Rimov 911 67 | Zar 341 104 | Habti 97
31 | Stépanovice 883 68 | Jivno 340 105 | Modra 86
Hurka
32 | Hosin 859 69 | Komafice 339 106 | Strycice 62
33 | Temelin 857 70 | Dasny 332 107 | Cenkov u | 58
Bechyné

34 | Olesnice 832 71 | DrahotéSice | 331 108 | Zavraty 42
35 | Olesnik 795 72 | Dynin 315 109 | Vlkov 34
36 | Vrabce 771 73 | Doubravice | 311

37 | Nova Ves 734 74 | Mydlovary | 310

Zdroj: CSU, 2018, vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 11 — E-mail zasilany mistnim dodavateliim
Dobry den,

V ramci vyzkumu pro mou zavére¢nou praci na Vysoké skole ekonomické
VPraze na téma , Prinos  télovychovnych  spolkii — mistnimu
socioekonomickému rozvoji. Pripadova studie obce Trhové Sviny.* se na
Véas obracim sprosbou o vyplnéni kratkého dotazniku ohledné

geografickych tokil vydaji ve Vasi firmé/organizaci.

Vyplnéné udaje budou slouzit pro vypocet 3. kola tzv. lokdlniho
multiplikatoru LM3, ktery je pomérné novou metodou a slouzi ke sledovani
toku penéz ve vytyCené lokalité. Lokalni multiplikdtor LM3 bude konkrétné
spocitan pro Télovychovnou jednotu Spartak Trhové Sviny, se kterou

V ramci své prace spolupracuji.

Velice Vam dékuji za Va§ Cas a ochotu. Rada bych Vas také ujistila, Ze
uvedené Udaje budou slouzit vyluéné pro vypocet LM3, bude s nimi
zachéazeno jako s divérnymi a nebudou poskytovany zadnym jinym osobam.
Z vysledki nebude mozné jakkoliv zjistit informace o hospodafeni Vasi

firmy ¢i organizace.

V pripadé jakychkoli informaci mé nevahejte kontaktovat na e-mailové

adrese (h.valutova@seznam.cz) nebo na telefonnim cisle (722 739 330).

Do nasledujici tabulky vydaji prosim vyplite pozadované tudaje za
kalendaini rok 2018, je pouze na Vas, zda uvedete castky v % nebo

V korunach. Vydaje oznacené jako lokdlni, jsou takové, které vase
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firma/organizace utratila na izemi v ramci okresu Ceské Budg&jovice (pesny
seznam obci v uvedeném okrese naleznete na konci dotazniku, tabulka ¢. 3).
Nelokalni jsou pak penize utracené mimo vytyc¢enou lokalitu (tedy mimo
okres Ceské Budgjovice). Toto rozdéleni je dilezité z diivodu zjisténi, zda
Vase pravidelné, ale i jednorazové platby smétuji mistnim ¢i nemistnim

zaméstnancum a dodavatelam.

Pozn: vydaje na pohonné hmoty, dané, energie, poplatky za vodu,
telekomunikacni  sluzby,  poplatky — bankam  ¢i  poste,  ndakupy
v supermarketech, hypermarketech a velkych obchodnich retézcich, jsou

povazovany za nemistni.

Tabulka ¢. 1 — vydaje za rok 2018 v K¢

Vydaje celkem

Z toho utraceno vokrese Ceské

Budg¢jovice (viz tabulka obci)

Z toho utraceno mimo okres Ceské

Budéjovice

Tabulka ¢. 2 — vydaje za rok 2018 v %

Vydaje celkem

Z toho utraceno vokrese Ceské

Bud¢jovice (viz tabulka obci)

Z toho utraceno mimo okres Ceské

Budéjovice
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Tabulka &. 3 — seznam obci v okrese Ceské Budéjovice

Abecedni seznam obci v okresu Ceské Budéjovice

Adamov Hartmanice LiSov Strazkovice
Becice Hefman Litvinovice Strycice
Borek Hlavatce Locenice Stiizov
Borovany Hlincova Hora Mazelov Svaty Jan nad
Malsi
Borovnice Hluboka nad Vltavou | MladoSovice Sevétin
Borsov nad Vltavou Homole Modra Hurka Stépanovice
Bosilec Horni Knezeklady Mokry Lom Temelin
BraniSov Horni Stropnice Mydlovary Trhové Sviny
Btehov Hosin Nakii Tyn nad
Vltavou
Cakov Hosty Nedabyle Usilné
Cejkovice Hradce Neplachov Véelna
Cenkov u Bechyné Hranice Nova Ves Vidov
Ceské Budgjovice Hrdé&jovice Nové Hrady Vitin
Cizkrajice Hury Olesnice Vikov
Dasny Hvozdec Olesnik Vrabce
Div¢ice Chotycany Ostrolovsky Ujezd | Vrato
Dobra Voda Chrastany Pettikov Vsemyslice
Ceskych Budg&jovic
Dobsice Jankov Pistin Zabori
Dolni Bukovsko Jilovice Plana Zahaji
Doubiéné Jivno Plav Zavraty
Doubravice Kamenna Radosovice Zliv
Doudleby Kamenny Ujezd Roudné Zvikov
Drahotgsice Komatice Rudolfov Zaboviesky
Drazi¢ Kvitkovice Rimov Zar
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Dfitet Ledenice Sedlec Zimutice
Dubné Libin Slavce

Dynin Libni¢ Srubec

Habii Lipi Staré Hodgjovice

Modifikovany dotaznik pro dopravni spole¢nosti
Dobry den,

V ramci vyzkumu pro mou zavéreénou praci na Vysoké Skole ekonomické
VPraze na téma , Prinos  télovychovnych  spolkii — mistnimu
socioekonomickému rozvoji. Pripadova studie obce Trhové Sviny.“ se na
Vés obracim sprosbou o vyplnéni kratkého dotazniku ohledné

geografickych tokil vydaji ve Vasi firmé/organizaci.

Vyplnéné udaje budou slouzit pro vypocet 3. kola tzv. lokdlniho
multiplikdtoru LM3, ktery je pomérné novou metodou a slouzi ke sledovani
toku penéz ve vyty€ené lokalité. Lokalni multiplikator LM3 bude konkrétné
spoc¢itan pro Télovychovnou jednotu Spartak Trhové Sviny, se kterou

V ramci své prace spolupracuji.

Velice Vam dékuji za Vas ¢as a ochotu. Rada bych Vas také ujistila, Ze
uvedené udaje budou slouzit vyluéné pro vypocet LM3, bude s nimi
zachazeno jako s diivérnymi a nebudou poskytovany zadnym jinym osobam.
Z vysledki nebude mozné jakkoliv zjistit informace o hospodareni Vasi

firmy ¢i organizace.

V pripadé jakychkoli informaci mé nevahejte kontaktovat na e-mailové

adrese (h.valutova@seznam.cz) nebo na telefonnim cisle (722 739 330).
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Do nasledujici tabulky wvydaji prosim vyplite pozadované udaje za
kalendarni rok 2018, je pouze na Vis, zda uvedete Castky v % nebo
V korunach. Vydaje oznacené jako lokdlni, jsou takové, které vase
firma/organizace utratila na uzemi v ramci okresu Ceské Budgjovice (piesny
seznam obci v uvedeném okrese naleznete na konci dotazniku, tabulka ¢. 3).
Nelokalni jsou pak penize utracené mimo vytyCenou lokalitu (tedy mimo
okres Ceské Budgjovice). Toto rozdéleni je dalezité z divodu zjisténi, zda
Vase pravidelné, ale i jednorazové platby sméfuji mistnim ¢i nemistnim

zameéstnancum a dodavatelum.

Pozn: vydaje na dané, energie, poplatky za vodu, telekomunikacni sluzby,
poplatky bankam c¢i posté, ndkupy v supermarketech, hypermarketech a

velkych obchodnich retézcich, jsou povazovany za nemistni.

Tabulka ¢. 1 — vydaje za rok 2018 v K¢

Vydaje celkem

Z toho utraceno vokrese Ceské

Budé¢jovice (viz tabulka obci)

Z toho utraceno za pohonné hmoty

v okrese Ceské Budgjovice

Z toho utraceno mimo okres Ceské

Budéjovice

Z toho utraceno za pohonné hmoty

mimo okres Ceské Budgjovice
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Tabulka ¢ 2 — vydaje za rok 2018 v %

Vydaje celkem

Z toho

Budg¢jovice (viz tabulka obci)

utraceno Vv okrese

Ceské

Z toho utraceno za pohonné hmoty

v okrese Ceské Budgjovice

Z toho utraceno mimo okres Ceské

Budéjovice

Z toho utraceno za pohonné hmoty

mimo okres Ceské Budg&jovice

Tabulka & 3 — seznam obci v okrese Ceské Budé&jovice

Abecedni seznam obci v okresu Ceské Budéjovice

Adamov Hartmanice Lisov Strazkovice
Becice Hefman Litvinovice Strycice
Borek Hlavatce Locenice Strizov
Borovany Hlincova Hora Mazelov Svaty Jan nad
Malsi
Borovnice Hluboké nad Vltavou | MladoSovice Sevétin
Borsov nad Vltavou Homole Modra Hirka Stépanovice
Bosilec Horni Knezeklady Mokry Lom Temelin
Branisov Horni Stropnice Mydlovary Trhové Sviny
Biehov Hosin Nakii Tyn nad
Vltavou
Cakov Hosty Nedabyle Usilné
Cejkovice Hradce Neplachov Véelna
Cenkov u Bechyng Hranice Nova Ves Vidov
Ceské Budgjovice Hrdéjovice Nové Hrady Vitin
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Cizkrajice Hary Olesnice Vlkov
Dasny Hvozdec Olesnik Vrabce
Div¢ice Chotycany Ostrolovsky Ujezd | Vrato
Dobra Voda Chrastany Pettikov Vsemyslice
Ceskych Budgjovic

Dobsice Jankov Pistin Zabofti
Dolni Bukovsko Jilovice Plana Zahaji
Doubi¢né Jivno Plav Zavraty
Doubravice Kamenna Radosovice Zliv
Doudleby Kamenny Ujezd Roudné Zvikov
DrahotéSice Komatice Rudolfov Zaboviesky
Drazi¢ Kvitkovice Rimov Zar

Diiteft Ledenice Sedlec Zimutice
Dubné Libin Slavce

Dynin Libni¢ Srubec

Habii Lipi Staré Hodgjovice

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha €. 12 — Otazky pokladané v ramci hloubkovych rozhovora s panem

Pavlem Randou, panem inZenyrem Stojdlem a panem Ondiejem Kolafem

1. Jak spolupracuji oddily v ramci celé TJ Spartak Trhové Sviny?

Potadaji néjaké spolecné, napt. propagacni akce? Pokud ne, tak

proc?

2. Jakd zde existuje propagacni ¢innost, at’ vramci celé TJ, ¢i

jednotlivych oddila?

3. Kolik procent déti, které se ti€astni podzimniho naboru fotbalového

oddilu, pfiblizné se stanou novymi ¢leny?

4. Maji na zvétSujici se ¢lenské zakladné podil uskutecnéné projekty na

zlepSeni zdzemi fotbalového oddilu?




10.

11.

12.

13.
14.

Jaké jsou vize do budoucna, navrhy na zlepsSeni, jak za celou TJ, tak
za fotbalovy oddil?

Probihaji diskuze mezi obci a TJ ohledné pridélované ¢asti penéz,
ktera neni dostatecné velka?

Jaky je momentalni pohled obce na dotace do sportu? Planuje se
navySeni finan¢ni podpory? Jsou zde snahy pomadhat i jinak nez
finan¢né, napiiklad s administrativni zatézi?

Jak jsou rozdélovany dotace z programu ,,MUJ KLUB* a programu
,»Mladez na prvnim misté 2018?

Podle jakého klice jsou rozdélovany dotace od mésta mezi jednotlivé
oddily? Na co jsou posléze vyuZivany? Urcuje si obec n&jakeé
omezujici pozadavky, na co mohou byt penize vynaklddany a na co
nikoliv?

Jak obec vnima TJ Spartak, ptipadné fotbalovy oddil? Zajima se o
jejich ¢innost, mé vyhrady k jejimu fungovani?

Planuje se navySeni finan¢ni ¢astky, kterou obec pfispiva na ¢innost
sportovnich oddili?

Je ze strany obce snaha o lepsi budouci spolupraci s TJ Spartak? Je
mozné ze strany obce néco zménit?

M¢la by obec zajem o vypocet lokalniho multiplikdtoru LM3?

M4 obec Vvrozpoctu finanéni prosttedky na navySeni podpory

sportovnim oddilim?
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Ptiloha €. 13 — Propagacni letak fotbalového oddilu

Pojd  hrat

Pripravky 4 - 11 let
trenér David, kontakt: 774 984 609
trenér Zdenék, kontakt: 724 807 761

Zaci12-15 let

trenér Ota, kontakt: 773 014 269

Dorost 16 - 19 let

trenér Jarda, kontakt: 721 229 575

Na kluky i holky se tési kvalifikovani trenéfi.

zdroj: TJ Spartak Trhové Sviny, dostupné z: http://www.fotbaltrhovesviny.cz/o-klubu/
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