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HODNOCENIDIPLOMOVE PRACE

Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Piidélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 7

2. Adekvatnost pouzitych metod, zptisob jejich pouziti 7

3. Naroc¢nost tématu na ziskavani dalSich znalosti ¢i dovednosti 7

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim) 7

5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace 6

6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10
7.]azykova a terminologicka droveil 8

8. Formalni tiprava a naleZitosti prace, rozsah 8

9. Vlastni piinos k feSené problematice 7

10. Vyuzitelnost vysledki prace v praxi/teorii 7
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 74
Vyslednd znamka dobre (3)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Cilem predloZené diplomové prace je identifikace vyznamnych faktori z okoli podniku a analyza internich zdrojt a schopnosti
podniku a formulace strategickych doporuceni. Prace je tradi¢né rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti
autor charakterizuje zakladni pojmy a metody strategické analyzy. V pratické ¢asti zpracoval strategickou analyzu
konkrétniho podniku. V praktické ¢asti Ize pozitivné hodnotit, Ze vétSinu sledovanych externich faktorl autor vyhodnocuje z
hlediska dopadu na vybrany podnik. V praktické ¢asti autor také Cerpa z rtiznych zdroji. Po formalni strance lze praci
vytknout nevyuZzivani stylu APA. Dale mohl autor vice ¢erpat z piivodnich zdrojt. Pfikladem mtze byt charakteristika metody
VRIO. Z prace také vyplyva, Ze autor ji zpracovaval z externich zdroji a nemél konzultace v daném podniku. To do urcité miry
sniZuje uroven zpracovani nékterych analyz. Praci doporucuji k obhajobé. Otazky k diskusi: 1) Autor v teoretické ¢asti
charaterizuje Porteriv model péti sil. Zde u jednotlivych sil také uvadi dil¢i faktory, které kazdou silu formuji. Naptiklad u
soupeteni mezi stavajicimi konkurenty jde o tempo ristu trhu, vysi fixnich nakladd apod. V praktické ¢asti autor u
jednotlivych sil hodnoti jen nékteré z téchto dil¢ich faktort. U obhajoby mél mél autor u kazdé sily vSechny dil¢i faktory
vyhodnotit. 2) Autor v praci jako silnou stranku uvadi rozsahlé produktové portfolio. V praci vSak neni uvedeno srovnani s
konkurenci. Pokud i ostatni konkurenti nabizeji stejné rozsahlé sluzby, neni mozné produktové portfolio vybraného podniku
povazovat za silnou stranku. Autor by mél toto srovnani prezentovat u obhajoby. 3) Autor v ramci SWOT analyzy formuloval
prileZitosti, ohrozeni, silné a slabé stranky podniku. SWOT analyzu by mél jesté rozracovat. Mél by vyhodnotit vazby mezi
jednotlivymi faktory, tzn. vyhodnotit vazby mezi konkrétnimi externimi a internimi faktory.
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