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Nidzev diplomové prdce:
Aplikace Balanced Scorecard

Autor diplomové price:
Bc. Alesia Makarevich

Cil diplomové prdce: :
Analyza souasného stavu zkoumaného subjektu - Nestlé Cesko, s. 1. v, ndslednd aplikace strategické analyzy v internim i
externim rozméru a nastroji jim uréené a formulace strategickych cilfi v rémci 4 rozméri nédstroje Balance Scorecard.

HODNOCENIDIPLOMOVE PRACE

Kritéria hodnoceni (kaZdé max 10 bod) Piidélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 9

2. Adekvitnost pouZitych metod, zplisob jejich pouZiti 9

3. Ndrodnost tématu na ziskavini dal$ich znalosti & dovednost{ - 8

4, Hloubka a sprévnost provedené analyzy (ve vztahu k cilim) 10

5. Prace s informacdnimi zdroji a jejich citace 10

6. Logickd stavba a &lenéni prace 8

7. Jazykovd a terminologickd droveil 10

8. Formalni Uprava a naleZitosti price, rozsah 7

9. Vlastn{ pfinos k fefené problematice 10

10. Vyuzitelnost vystedkd prace v praxi/teorii : 9
Celkové bodové hodnoceni {[max 100 bodi) 90
Vyslednd zndmka ! : vpborné (1)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Autorka ve své diplomové prici pfedvedla nejen teoretickou znalost v3ech internich i externich prvki strategické analyzy,
zvlasté pak predstaveni a aplikace metody Balance Scorecard, ale prave jejich vybornou aplikaci v praktické ¢asti na
zkoumaném subjektu, lokaln{ poboéce koncernu Nestle, vyjddfenou Balanced Scorecard a strategickou mapou.

Py

Text je velmi dobfe jazykové a terminologicky sestaven a price je logicky strukturovana s ddirazem na aplikaén{ ¢4st. V préci
mi oviem chybi blok metodiky price vyjadrugjici jednotlivé fice zaméru vyzkumného procesu, které velmi dobfe popisuji
napfiklad autofi Robson - Real world research nebo Saunders - Research Methods for Business Students.

TaktéZ jsem musel pfiviit své oko typografa a esteta nad zvolenym formditem préce, zvld§té pak doprovazejicimi schématy
postradajiei jednotou formu v ramci prace a citovani jejich zdrojii.

Naopak kvituji autorciu praci se standardnimi akademickymi zdroji tykajici se vécné problematiky podinajicimi od monografii
a% po nejaktudlngjsi virtudlni média a to jak s domacim, tak zahranéinim plivodem.

Praci doporutuji k obhajobé s vysledekm vyborné/velmi dobfe podle obhajoby.

Otdzka - Ve své praci se vénujete strategické analyze a Balance Scorecard - jak miiZe byt podle Vas tato medota porovnéna, &
doplnéna nastroji Lean Six Sigma?
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|3M Cesko, spol.sr. 0. l
Cestné prohlasufi, Ze nejsem ve spFiznéném vetahu k autorovi diplomové prdce.
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