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Nazev bakalarské prace:

Analyza vngj§iho okoli firmy Skoda Auto

Abstrakt:

Piedmétem bakalaiské prace je analyza podnikového okoli spoleénosti Skoda Auto,
piedevsim faktort, které ptsobi na podnik a ovliviiuji ho. Prvni ¢ast prace je vénovana teorii,
jez se zaméiuje jak na vngjsi, tak na vnitfni okoli. Vysvétluje dulezité pojmy a definice
Z oblasti strategické analyzy, které jsou poté uplatnény v praktické cCasti. Praktickd cast se
zabyva podnikem Skoda Auto, kde se budu vénovat pfevazné makrookoli podniku, a blize se
zamétim na elektromobilitu. Toto téma se V soucasné dobé casto poji s automobilovym
primyslem v Ceské republice. V' zavéru prace je propojena teoreticka a prakticka ¢ast, kde
shrnu vysledky mé prace.

Klicova slova:

strategie, podnik, Skoda Auto, strategicka analyza, vnéjsi okoli, vnitini okoli
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Title of the Bachelor’s Thesis:
The Analysis of External Environment of the Company Skoda Auto

Abstract:

The subject of the thesis is the analysis of the business environment of the company Skoda
Auto, primarily factors, which influence the business and affect it. The first part of the thesis
is dedicated to theory, which focuses on both external and internal environment. It explains
important terms and definitions from the strategic analysis area, which are then applied in the
practical part. The practical part deals with the business Skoda Auto, where I will mostly deal
with the macro environment of the business and | will focus more closely on electromobility.
This topic is currently often being connected with automotive industry in the Czech Republic.
In the conclusion of the thesis are connected the theoretical and the practical part, where | will
sum up the results of my thesis.
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strategy, business, Skoda Auto, strategic analysis, external environment, internal environment
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Uvod

Automobilovy primysl je v poslednich letech v Ceské republice na vzestupu. Podle
Sdruzeni automobilového primyslu ptekonaly minuly rok trzby ¢astku 1,1 bilionu ¢eskych
korun, coz piedstavuje rekord z piedlonského roku. Vyrabi se ¢im dal tim vice automobili.
Pokud bychom vzali v tivahu viechny automobilky v Cesku, kazdou hodinu se vyrobi na lince
160 novych automobilt. Konkrétné Skoda Auto vyrobi kazdych 20-30 sekund dalsi
automobil. Denné jich vyrobi az 37 000 (CTK, & Redakce Seznam, 2019).

Skoda Auto patii k nejvétsim zaméstnavatelim v Ceské republice a je dileZitym
faktorem v ekonomice statu i z toho divodu, ze odvadi statu nejvétsi ¢ast dané z piijmu ze
véech pravnickych osob v Ceské republice. V poslednich letech se stava tento podnik ¢im dal
rozporuplné nazory. Klicové praveé bude, jak se zédkaznici nechaji presvedcit 0 jeji vyhodnosti.
Nésledné bude podstatné také ptizplisobeni dopravni infrastruktury témto elektromobilim.
Tim se rozumi zabudovani dobijecich stanic, k tomu je potiebna pomoc od statu.
Elektromobilitou se budu zabyvat nize v praktické ¢asti. Dalsim z divodii je, ze Skoda Auto
ma V poslednich letech rekordni trzby, rekordni pocet vyrobenych automobilli a s tim
I spojené rekordni mzdy zaméstnanc.

Cilem mé bakalatské prace je vysvétleni a popis teoretickych pojmi v oblasti strategické
analyzy a naslednd analyza podniku Skoda Auto, konkrétn& podrobna analyza faktor
makrookoli se zaméfenim na elektromobilitu. Teoreticka cast je propojena s praktickou
z dtivodu lepsiho pochopeni celé tematiky.

V prvni ¢asti mé prace se zamétfim na teorii — a to veskerou strategickou analyzu okoli.
Nejdiive se orientuji na dtlezité pojmy, jez je podstatné znat pii dal§im zkoumani analyzy,
asice co je vlastné strategie, strategické fizeni a strategicka analyza. Dale je podstatné také
rozlisit pojem vize, cile a poslani. V neposledni fadé¢ se zaméefim na vnéj$i a vnitini okoli
podniku, konkrétné PESTEL analyzu, Porterdv model 5 sil, VRIO analyzu a SWOT analyzu.

Druhé cast se soustfed’'uje na konkrétni podnik. Vybrala jsem si naSi nejvétsi firmu
0 tomto podniku. Poté ho zafadim do odvétvi podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE. Z databaze firem Albertina vypiSu veskeré pfedméty podnikani spolecnosti a zamétim
se také na jeji organizacni strukturu. Zaobirat se budu konecné také faktory makrookoli —
politicko-pravnimi,  ekonomickymi, socialnimi a demografickymi, technickymi,
technologickymi a environmentalnimi.

V zavéru mé prace interpretuju vysledky mé analyzy, které vznikly propojenim teoretické
a praktické Casti.



1. Teoreticka ¢ast

1.1 Strategie

Strategie souvisi s cili, které¢ firma sleduje. Podle Kotlera strategie vyjadfuje piedstavy
0 tom, jakou cestou bude firemnich cilti dosazeno. Naptiklad pokud chce podnik zvysit objem
zisku, mize tohoto cile dosahnout za urcitych podminek riznymi postupy — zvyseni nabidky
zbozi, zvySeni ceny atd. To znamena, ze K naplnéni cile Ize dojit pomoci riznych strategii
stanovujicich budouci ¢innost podniku (Ketkovsky & Vykypél).
Jahnson a Scholes zminuji 8 zakladnich poznatkl strategie a strategického rozhodovani:
» Vzdélenéjsi budoucnost.
»  Konkurenéni vyhoda pro firmu.
» Zakladni parametry podnikani, souhrn vyrobkii a sluzeb, objem vyroby.
» Sledovani dosaZeni souladu mezi aktivitami firmy a jejim prostfedim.
» Klicové zdroje a kompetence podniku.
* Vymezeni zékladnich zpusobl zajisténi zdroji, které jsou nezbytné pro realizaci
strategie.
» Urceni tkolil na urovni taktického a operativniho fizeni.
=  Zohlednéni firemnich hodnot, ocekavani zainteresovanych osob (stakeholders)
a firemni kultury.

1.2 Strategické Fizeni

Dle Ketkovského a Vykypéla obsahuje strategické fizeni aktivity, jeZ jsou zamétené na
udrzeni dlouhodobého souladu mezi poslanim podniku, jeho dlouhodobymi cili
a disponibilnimi zdroji a také mezi podnikem a prostfedim, ve kterém existuje. Rizeni je
uskutecniovano top managementem nebo vlastniky firmy. Vedle strategického fizeni existuje
| fizeni taktické a operativni. VSechna fizeni 1ze definovat jako souhrn manazerskych ¢innosti
— planovani, organizovani vedeni a kontrolu. Jednotlivé urovné fizeni na sebe navazuji.
Rozdil mezi nimi je mira kompetenci a odpovédnosti pii stanoveni ukoll, cili a jejich
realizace.

Da se fict, ze idealni model strategického fizeni neexistuje. Pokud by existoval, nastal by
nejspiSe konec trzni ekonomiky, protoZe na trhu existuji firmy, které maji strategické tizeni
bez vad, a také ty firmy, které maji Spatné vysledky. Néktefi odbornici se shoduji v tom, ze
fizeni by mélo nastat v logicky navazujicich krocich. Strategicky management by m¢l byt
které vytvaii — strategie a strategické plany, protoze v sou¢asném podnikatelském prostiedi se
stavaji zastaralymi (Kerkovsky & Vykypél).



Obrazek €. 1: Proces strategického Fizeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kefkovsky & Vykypél, 2006

1.3 Strategicka analyza

vvvvvv

Pro formulaci strategie je podstatna souvislost mezi podnikem a okolim. Nejdulezitéjsi
ukol spociva v ptipravé podniku na vSechny situace, které mohou diive ¢i pozdé€ji nastat.
Strategicka analyza se prezentuje jako rozklad urc¢itého souboru na jednotlivé ¢asti, diky nimz
muzeme zjistit a zhodnotit vSechny podstatné faktory, majici vliv na volbu cilii a strategii
podniku. Nemén¢ podstatné je odhadnout vzajemné vztahy a souvislosti, které se mezi faktory
objevuji. To je poté krok pro vybér vhodné strategie (Sedlackova & Buchta, 2006, s. 8).

Podle Sedlackové a Buchty zakladni faze analyzy jsou:

= Analyza okoli.

= Analyza vnitinich zdroji a schopnosti.
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1.4 Poslani, vize, cile
Poslani (mise)

Posléani je divod, pro¢ firma vibec existuje. Mélo by se zaméfovat vice na trhy nez na
produkty, mélo by byt také dosazitelné, motivujici. Vyzdvihuje, ¢im je firma vyjime¢na, a je
konkrétnéjsi nez vize. Mise by méla byt vytvoiena pro vSechny zucastnéné strany a byt tak
k nim relevantni. Odpovédnost za jeji formovani nalezi sice generalnimu fediteli a dal$im
vrcholovym manazertim, presto maji tendenci zapojovat do formovani mise vétsi pocet lidi.
Hlavnim divodem je, ze se mise zabyva pfimo trhy, na nichz chce své produkty nabizet,
a cilovymi zakazniky. ManaZzefi stifedni a prvni linie maji piiméjsi kontakt s témito trhy
a zékazniky.

Z ucebnice Marketingu od Zamazalové (2010, s. 15) se mizeme docist, ze poslani ma
mnoho definic. Jedny z nich jsou:

,Hlavnim poslanim podniku je vyrabét a distribuovat vyrobky a poskytovat sluzby
zakaznikiim a ,,slouzit” v§em ostatnim, ktetfi jsou S vyvojem podniku spjati“ (Synek, 2002,
s. 55).

,Poslani firmy je obvykle jasné od okamziku jejiho vzniku, avSak vzhledem ke
zménénym podminkam v okoli miize ztratit sviij ptivodni vyznam. Jakmile vrcholové vedeni
firmy poznd, ze se ¢innost firmy odchyluje od svého poslani, musi hledat znovu smysl jeji
existence® (Kotler, 1991, s. 15).

Vize

Je zédkladem poslani firmy. Vize ma pfinejmensim 4 role — komunikacni, spojovaci,
motivacni, prezentaéni. Znazornuje, ¢im chce firma byt a ¢eho chce dosahnout. Vyjadiuje
tedy idedlni popis organizace — kam by se chtéla organizace v nasledujicich letech dostat. Na
rozdil od mise, kterd se méni s ohledem na podminky prosttedi, je vize spiSe trvalého razu.
Byva kratkd a vystizna, takze by se méla snadno zapamatovat (Volberda, Morgan,
Reinmoeller, Hitt, & Ireland, 2011).

RovnéZ ucebnice Marketingu od Zamazalové (2010, s. 14) uvadi definici vize:

»Vize je strategicky dokument, vyjadiujici pfedstavu uspé€$né budoucnosti firmy, ktera
vychazi ze zékladnich hodnot nebo filozofie, s niz jsou spojeny cile a plany firmy. Vize by
méla obsahovat soubor specifickych idealti a priorit firmy, obraz jeji budoucnosti, to, ¢im je
firma zvlaStni a jedineCnd a usmérfiovat zplsoby jejich dosahovani prostiednictvim
spolecnych hodnot sdilenych v§emi pracovniky. Jadrem kazdé vize je vysledek, kterého ma
byt dosazeno v zajmu zakaznika“ (Heskett, Sasser, Hart In Jakubikova, 2008).

Cile
Cile jsou ocekavané budouci vysledky firmy. Je to stav, kterého se firma pokousi

dosahnout diky své existenci a vykonanych ¢innosti. Vybér cilti a zptsob, jakym jich bude

vvvvvv

hodnoty pro akcionare.
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Cile se mohou zamétovat na oblast ekonomickou (navratnost), socialni (sponzorstvi), riist
podniku nebo na konkuren¢ni boj (Sedlackova & Buchta, 2006, s. 2-3).

1.5 Analyza okoli

Analyza se soustfed’'uje na faktory, které ptisobi v okoli a ovliviiuji a budou ovliviiovat
postaveni ve strategii. Orientuje se na jednotlivé vlivy v makrookoli a mikrookoli a vzajemné
vazby mezi nimi.

Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 14) je sféra okoli zavisla na:

» Vzdalenosti okoli od podniku — ¢im dale je faktor v okoli od kontaktu s podnikem, tim
se da hute ovlivnit; naptiklad lehce ovlivnitelny je dodavatel, naopak hiife rozhodnuti
vladnich instituci;

» Velikosti podniku — velké podniky maji vétsi moc, a tak maji vétsi dohadovaci
schopnosti i na jinych trovnich nez nejblizsi okoli; vlady také slysi vice na vétsi
firmy, které ovliviiuji HDP stétu.

1.5.1 Mikroprostredi

Faktory mikroprosttedi se tykaji pouze vybrané konkrétni situace. Firma tyto faktory
muze ovliviiovat 1épe nez makroprostiedi.

Podle Zamazalové (2010, s. 109) do mikroprostiedi spada:

» Podnik/subjekt sam.

» Konkurence.

* Dodavatelé.

» Distribuc¢ni ¢lanky.

» Zakaznici, spotiebitelé.

Ziakaznici, spotiebitelé

Je tfeba pochopit, pro¢ zdkaznici kupuji zrovna takové produkty, jiné ne. To souvisi
s psychologickou dimenzi zakaznikti. Motivace je dusledek jakéhokoli lidského a kupniho
chovani. Existuje zde Maslowova pyramida potieb, kde je lidska motivace hierarchizovana.
Podle jinych psychologii se rozliSuji potfeby primarni (emoce), které jsou naucené,
a sekundarni (navyky, z4jmy, hodnoty a idedly), které jsou vrozené. Mezi zékazniky existuje
i pojem referen¢ni skupina, kde se zakaznik a skupina lidi (jednotlivec) n&jakym zplsobem
pométuji. Kterykoliv produkt miiZze napliiovat mnoho potieb. Kromé motivace je také dilezity
postoj Cloveka, coz je vlastné zpisob, jakym lidé ve vztahu k danému objektu mysli, citi
ajednaji. Ma 3 slozky — kognitivni (nazory a znalosti), emociondlni (pocity) a behavioralni
(chovani).
béznému nakupu v supermarketu. Podle Kotlera existuje 6 zakladnich fazi rozhodovaciho
procesu u vyznamnych nakupti:

» Rozpoznani potieby.

» Hledéni informaci.

* Hodnoceni alternativ.

»  Nékupni rozhodnuti.
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= Nékup.

» Ponékupni chovani.

Pfi hledani informaci lidé obvykle nehledaji informace o vSech produktech, ale pouze
0 zvazovaném souboru, kde jsou pouze preferované znacky. Hledani informaci je obecné
podceniované a lidé mu nevénuji ptilis casu. Nakupuji na zédklad¢ funkcnosti nebo emoci. Na
posledni chvili ale mohou nastat rizné situace, kdy se u ndkupu rozhodneme jinak, naptiklad
z toho davodu, Ze se prodejce chova arogantné nebo neodpovida na zpravy. Po nakupu muze
u zakaznika nastat tzv. kognitivni disonance — zakaznik si vybere jednu variantu produktu
anasledné si uvédomi, ze ztratil vSechny ostatni. DalSi neméné dulezitou roli hraje také
zkuSenost s uzivanim produktu a ocekavani od négj. Zakaznik se pii koupi stdva také
prostiedkem Kk doporuceni u ostatnich pomoci Word — of — Mouth (ustni doporucent).

Na druhou stranu podle Kotlera ma rutinni nakup jednodussi proces:

* Rozpoznani potieby.

» Hledani stdvajici znacky.

»  Nakup.

* Ponakupni chovani.

Z rutinnich ndkupi se ze zvyku Casto stava impulzivni ndkup. Ten ma stejny proces,
avSak krom¢ hledani stavajici znacky dochazi k impulzivhimu rozhodnuti. Zde hraje
vyznamnou roli vybaveni znacky — jestli si ji zdkaznik vybavi pfi uvazovani v piislusné
kategorii. Pokud se mu vytane na mysli jako prvni jedna znacka, miizeme to nazvat zkratkou
TOMA (top of mind awareness). V neposledni fad¢ je tfeba podotknout, kdo ma rozhodovaci
slovo pii koupi. Casto je zdkaznikem viceGlenna domacnost, kde kazdy muize hrat jinou roli.
Existuje zde rozdil mezi uzivatelem a kupujicim. Ptikladem je kupovéni obleceni pro déti,
které jsou uZivateli, a kupujicimi jsou jejich rodi¢e. Role partnert mize byt také odlisna. Zeny
¢asto rozhoduji pfi ndkupu potravin a muzi pti ndkupu nabytku, dovolené, bydleni atd. Vedle
spotfebniho trhu existuje také trh mezifiremni (B2B trh), kde o ndkupu rozhoduje vétsi pocet
lidi. To oznaCujeme jako ndkupni centrum firemniho zdkaznika. Do ndkupniho rozhodovani
mohou pfevazné zasahnout nakupci, poté uzivatelé (ten, ktery bude nasledné vyuzivat novy
vyrobek), rozhodovatel (generdlni feditel), ovlivilovatelé (napf. financni feditel), vratni
(osoby, které kontroluji tok informaci k ostatnim ¢Elenim nakupniho centra — sekretarka
feditele) a externi ovliviiovatelé (prodavaci, novinafi, youtubeii) (Karli¢ek, 2018, s. 41-55).

1.5.1.1 Porteruv model 5 sil

V dnes$ni dobé je stale t€zsi odlisit vlastni produkt od produktti konkurence. To zplisobuje
nizkou loajalitu zékaznikl. Je tieba konkurenci velmi dobfe poznat a pochopit jeji cile
a strategie a stejné tak silné a slabé stranky. Pfi analyze konkurence bychom nejdiive méli
zacit jeji identifikaci, pfi niZ se €asto chybuje, protoze byva definovéana pftili§ tizce. Naptiklad
Kofola nema konkurenci jen v Pepsi a Coca-cole, ale i ostatni nealkoholické napoje jsou jejim
konkurentem.

Porter chape konkurenci v uz§im smyslu. Podle n¢j existuje na trzich 5 konkuren¢nich sil:

= Stavajici konkurence na trhu (pfiméa konkurence).

= Hrozba vstupu novych konkurentt.

= Hrozba substitutil.
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* Vyjednavaci sila odbératelil.

= Vyjednavaci sila dodavateli.

Intenzita vySe uvedenych konkurencnich sil ptedpovidd profitabilitu na daném trhu.
Pokud je vyrazna konkurencni sila, pak je profitabilita nizk4. Nékteré trhy maji opravdu
silnou pfimou konkurenci, musi se tedy potykat s neustalym konkurencnim bojem. Co se tyce
hrozby novych konkurentt, zavisi na tom, jaké jsou bariéry ke vstupu na dany trh (napiiklad
kavarensky byznys ma nizké vstupni bariéry). Substituty zase dokdzou naplnit stejnou nebo
podobnou potiebu jako produkty firmy nebo ptfimé konkurence. I tak se ale li§i a mohou byt
kvtli tomu prehlizeny, tim padem jsou pro trh rizikem. Tim ale mohou byt také dodavatelé,
ato v piipadé, kdy je firma zavisla na dodavkach od jednoho dodavatele. Ti mohou zvySovat
své ceny na ukor firmy, protoZze maji na trhu monopolni postaveni. Druhym ptipadem, pro¢
muze byt dodavatel rizikem je to, ze znacka dodavatele pomaha firmé zvysSit hodnotu
vnimanou zékazniky (napiiklad pokud kadeinik pouziva produkty zndmé znacky). Opacnym
pfipadem jsou odbératelé neboli zdkaznici, ptfipadné distributofi. Ti mohou mit zase silu
sniZovat cenu, pokud citi, ze je snadné dodavatele vyménit (osobni leteckd doprava). Vztah
vyrobce a maloobchodnika se v poslednich letech zménil. Maloobchodnici tla¢i na vyrobce,

aby snizovali ceny. Navic uvadéji také na trh své vlastni privatni nebo maloobchodni znacky
(Karlicek, 2018, s. 55-59).

Obrazek €. 2: Porteruv model 5 sil

Novi nabizejici

Dodavatelé

Substituty
a komplementy

Zdroj: Veber, 2009
1.5.2 Makroprostiredi

Faktory vnéjSiho okoli neboli makroprostfedi se tykaji vSech instituci, které ptlisobi
vV ekonomickém systému a v daném obdobi. Pokud podnik pfihlizi k danym faktoriim, miize
mu to pfinést mnoho podnikatelskych pftilezitosti. Pfi dodrZzovani se musi pocitat s omezenim
urcitych rizikovych situaci, které podnik musi vytesit, aby byl tspéSny. Faktory vnéjSiho
prostiedi lze zafadit do akronymu PESTEL, ze kterého vychazi analyza (Veber, 2009, s. 537—
538).
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1.5.2.1 PESTEL analyza

PESTEL analyza (Veber, 2009) se zamétuje na blizsi uptesnéni skutecnosti, které jsou
dalezité pro vyvoj vngjsiho prostiedi podniku. Ty se méni v Case, a proto je nutné je posoudit.
Je tieba také zhodnotit miru disledkt téchto zmén v Case, zda se zvySuje, ¢i snizuje jejich
dulezitost.

Podle Vebera zahrnuje v sobé PESTEL analyza tyto faktory:

= Politicko-pravni.

= Ekonomické.

= Socialni a demografické.

= Technické a technologické.

= Environmentalni.

= Legislativni.

Sledovani a analyza téchto faktorti poskytuji mnoho informaci o okoli a je vhodné je
rozebrat. M¢li bychom také definovat divody, které vedly ke zméné ve vyvoji faktort v Case,
a odhadnout miru vlivu s pfihlédnutim k danému faktoru a prostiedi jako celku.

Metoda (pristupy) MAP

Jelikoz se v praktické ¢asti prace budu zabyvat také pristupy MAP, je tieba je vysvétlit.
Pro lepsi systemati¢nost a piehlednost v analyze je dobré pouzit metodu MAP, ktera detailnéji
rozklada jednotlivé faktory. Metoda se vytvari pomoci tabulky, kterd v sobé zahrnuje faktory
PESTEL analyzy a jejich minuly, souc¢asny a budouci vyvoj. V poslednim sloupci se
vyhodnocuje, zda se jedna o pfilezitost ¢i hrozbu. Sklada se ze 3 faktord:

M — Monitoruj (monitor) — Jedna se o identifikaci faktori, které jsou dileZité a relevantni
pro vytvoreni strategie podniku.

A — Analyzuj (analyze) — Zde se analyzuji klicové faktory, které byly vybrany v 1. fazi
vzhledem k sou¢asnému a minulému stavu. Jinymi slovy se analyzuje dosavadni pisobeni
klicovych faktorti na podnik.

P — Predpovidej (predict) — Treti faze zachycuje predikci vyvoje faktord, odhadujeme
budouci vyvoj faktort (Altaxo, 2015).

Politicko-pravni faktory

Jedna se o regulaci podnikéani statem. Nektera podnikani jsou regulovana vice a néktera
méné. Avsak kazda regulace ptinasi pro nékoho vétsi nebo mensi omezeni. Na druhou stranu
muze regulace jiné firmy chranit z diivodu bariér vstupu na dany trh, poptipadé vstup na dany
trh je zcela znemoznén. Typickym piikladem je farmaceuticky trh, kde existuje patentova
ochrana 1¢kii. Pro dalsi firmy mutze regulace také predstavovat prilezitost. To se projevilo
u zavedeni bodového systému za dopravni prestupky, kdy se zvySila poptavka po
nealkoholickém pivu. Nejvice jsou regulované ty produkty, které poSkozuji zdravi,
bezpecnost spotiebitelti nebo kvalitu Zivotniho prostfedi. Staty tak uméle snizuji poptavku po
téchto produktech, aby ochranily zdravi svych obcant. Nejvice regulovany je tabakovy
primysl, kde zdanéni jedné krabicky cigaret piedstavuje asi 80 %. Tabakovy primysl ma také
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ptisné omezeni reklamy. V posledni dobé se omezuje také potravinaisky pramysl z diivodu
zvySené Cetnosti obezity. V neposledni fade je tfeba také zminit miru korupce v dané zemi
(Karlicek, 2018, s. 62—67).

Ekonomické faktory

Kupni sila neni mezi lidmi rovhomérna. Nékteré narodni trhy maji obyvatelstvo bohatsi,
jez miize kupovat kvalitnéjsi 1 drazsi produkty. Sila ma vSak 1 svou dynamiku. Néktery narod
bohatne, jiny stagnuje, dalS$i chudne. Jeden narodni trh nemusi mit vyvazenou kupni silu,
dokonce ani region. Dal§im faktorem je celosvétova piijmova nerovnost, ktera se stale
prohlubuje. To souvisi poté s prohloubenim rozdili mezi nejlevnéj§imi a nejdrazs$imi
produkty. Rozviji se tak trh levnych a drazSich produkti. Produkty ,,nékde uprostied se
dostavaji do problémd. I kdyz lidé nebohatnou rovnomérné, celosvétove se kupni sila zvysuje.
Poptéavka tak roste po prémiovych produktech, které maji vyssi kvalitu a cenu, napt. kava, ¢aj,
maso, moiské plody. Na druhou stranu roste i poptdvka po velmi levnych produktech.
Poslednim faktorem je cyklicky vyvoj ekonomiky, napt. ve stavebnictvi (Karlicek, 2018,
S. 67-69).

D4 se fict, Ze podle vySe popsaného patii mezi ekonomické faktory trendy vyvoje HDP,
stav ekonomiky s ohledem na hospodaisky cyklus, mira inflace, trokové sazby, mira
nezaméstnanosti, dostupnost a ceny energii (Veber, 2009, s. 537).

Socialni a demografické faktory

Demograficky vyvoj patii mezi dalsi dulezité aspekty analyzy. V posledni dobé se dost
¢asto mluvi o starnuti populace. Poptavku to méni tim zplisobem, Ze seniofi maji pochopitelné
jiné potieby nez mladistvi. Firma tomu musi ptizplsobit svou nabidku. Se stdrnutim populace
také souvisi mira porodnosti. Dopady na marketing miize mit také podoba rodiny, ktera se
Vv poslednich letech dost zménila. Dalsi trendem je migrace. Cizinci se v dané zemi poptavaji
specifické produkty a trh se tomu musi také uzptsobit. Do spole¢enského vlivu 1ze zahrnout
také spoustu trendi a mddnich vin (zdravy zZivotni styl). Neméné vyznamnym faktorem je
kulturni prosttedi. Je nutno podotknout, Ze kultura neni vrozend a stdld a jeji proména mize
mit zna¢né dopady na poptavku. Firmy se ji musi pfizptisobovat. Ma také vliv na reklamu
a marketingovou komunikaci. V neposledni fad¢ patii mezi socialni faktory také mira
vzdélanosti, ptistupy k praci a socialni legislativa (Karli¢ek, 2018, s. 70-73).

Technické a technologické faktory

Firmy musi vynakladat nemalé finan¢ni prostfedky na vyzkum a vyvoj. U mnoha firem to
je nad jejich moZznosti a takovy vyzkum je poté schopna provadét jen nadnarodni firma.
Technologie se mohou odliSovat podle jednotlivych geografickych trhii. Naptiklad firma
vyrabé&jici zastrcky je musi vyrabét podle elektrickych zasuvek v dané zemi. Mezi dané
faktory patii vladni podpora vyzkumu a vyvoje, celkovy stav technologie, nové objevy,
zmény technologie a rychlost zastaravani (Bouckova, 2003, s. 85).
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Environmentalni faktory

Typickym pfirodnim faktorem je v potravinafstvi neuroda ur€ité plodiny, kterd poté
ovlivituje cenu. Cena je ovlivnéna diky certifikatim a normam. Certifikaty souvisi s kvalitou
a dostupnosti pitné vody, emisnimi limity ¢i povolenym, nebo piikazanym slozenim paliv atd.
Jednim z dalSich faktort je udrzitelny rozvoj a ekologie, které maji vliv na politiku (omezené
pfirodni zdroje — piida, voda, ropa). Klimatické podminky také ovliviiuji spotiebitelské trhy.
Piikladem mohou byt zemé, kde pievladaji pousté a kde je nedostatek vody, takze firmy zde
nebudou prodévat nékteré vyrobky, bude zde také omezend marketingovda komunikace
(Zamazalova, 2010, s. 109).

1.6 VRIO analyza

VRIO analyza vychéazi z modelu R — C — P (resource — conduct — performance). Tento
model hleda konkuren¢ni vyhodu v existenci zdroju, jimiz podnik disponuje a které dokaze
vyuzit pfi spravném hospodaieni (Veber, 2009, s. 518).

Podle Vebera (2009, s. 538) Ize zdroje podniku roziadit do nasledujicich odvétvi, ke
kterym uvadim par typickych ptikladi:

= Fyzické zdroje

o Technologické vybaveni.
o Vyrobni plochy.
o Vyrobni infrastruktura.
o Skladovaci plochy atd.
= Lidské zdroje
o Pocet a struktura.
o Zpisobilost.
o Proinovac¢ni prostredi.
o Socialni klima atd.
= Finan¢ni zdroje
o Disponibilni kapital.
o Likvidni prostredky.
o Rentabilita provozu.
o Bonita podniku atd.

=  Nehmotné zdroje

Know-how.
Priimyslova prava.
Informacni zabezpeceni.
Image.

o Znalost trhu atd.

Strategickou konkuren¢ni vyhodou se vySe uvedené zdroje mohou stat, pokud budou

pozitivn¢ vyhodnocena vSechna nasledujici 4 hlediska.

o O O O
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Pocate¢ni pismena téchto 4 hledisek tvoii také nazev celé této analyzy:

* Pfindsi ndm zdroj hodnotu? Je zdroj schopen vyuzit pfilezitosti a odstranit hrozby?
VALUE.

= Je vzacny? Kolik konkuren¢nich podniku timto zdrojem disponuje? RARENESS.

= Je tézko napodobitelny? Je ndkladné ho napodobit, pokud firma tento zdroj nevlastni?
INIMITABILITY.

= Ma zdroj schopnost, aby ho organiza¢ni struktura firmy dostatetné vyuzila?
ORGANIZATION.

Tabulka €. 1: MoZné hodnoceni zdroji pro konkuren¢ni vyhodu

Hodnota Vzacnost Napodobitelnost | Organizaé¢ni Hodnoceni
vyuzitelnost
Ne Ne Nesnadna Ne Konkurenéni
nevyhoda
Ano Ne Snadna Ano Konkurenéni
vyhoda
Ano Ne Ne piili$ snadna Ano Docasna
konkurencni
vyhoda
Ano Ano Nesnadna Ano Trvala
konkuren¢ni
vyhoda

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Veber, 2009

Zdroje maji hodnotu jen v pfipad¢é sniZzeni nakladt, zvySeni piijmi, odstranéni hrozeb
a zachovani pftileZitosti. Zavérem lze dodat, Ze zdroje a jejich hodnota nejsou stalé veliciny.
Postupem ¢asu se méni diky technickému rozvoji a rozvoji celé spolec¢nosti. Konkrétné se
mohou ménit diky zménam ve spotiebitelském chovani, preferenci, demografickych
charakteristik, zménam ve vnéjSim a vnitinim prostfedi podniku. To znamena, ze je nutna
neustala analyza zdroju, dalezité je hledani novych zdroji nebo vyuzivani téch soucasnych
jinym zpGsobem nebo na jinych trzich (Veber, 2009, s. 539).

1.7 SWOT analyza

Analyza navazuje na model S — C — P (structure — conduct — performance), ktery byl
zalozen na porozumeéni vztahu mezi okolim podniku, jeho vykonnosti a tispé$nosti. Pojem
STRUCTURE se vztahuje ke struktufe odvétvi, jez souvisi napftiklad S bariérami vstupu,
velikosti odvétvi, Zivotnim cyklem odvétvi, poctem podnikti atd. CONDUCT se zamé&fuje na
specificky zpiisob chovani (fizeni podniku) uvniti odvétvi, naptiklad zplisob stanoveni ceny,
stupenn vyzkumu a vyvoje. PERFORMANCE s sebou nese 2 vyznamy — vykon podniku,
vykonnost a efektivnost v odvétvi (Veber, 2009, s. 514).

SWOT analyza vychazi z definice strategie, o které jsem se zminila v pifedchozich
kapitolach. Definice identifikuje vytvofeni budouciho zplisobu fizeni podniku, ktery bud’
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zUstane stejny, nebo se zlepsi jeho konkurenéni postaveni. Dobra strategie je ta, ktera odstrani
vnéjsi prostiedi, vyuzije budouci piilezitosti, zuzitkuje silné stranky a odstrani nebo zmirni
jeji slabé stranky.

Podle Vebera se metoda SWOT sklada z:

»  Silné stranky podniku — strengths.

» Slabé stranky podniku — weaknesses.

» Prilezitosti v okoli podniku — opportunities.

» Hrozby okoli — threats.

Vyse zminéné faktory se lisi v kazdém podniku. Zalezi na tom, v jakém odvétvi se
podnik nachazi a v jaké fazi zivotnosti je (Veber, 2009, s. 533).

Hrozby a prilezitosti budouciho okoli

Pti analyze hrozeb musime vychazet jak z makrookoli, tak z mikrookoli. Diky zvySené
globalizaci se v posledni dobé rozsifuje relevantni okoli. Zde jsou typické ptiklady hrozeb,
které vychazi z Porterova modelu 5 sil:

= Statni regulace.

= Know-how Vv odvétvi, ve kterém se firma nachazi.

» Velky pocet konkurujicich firem nebo stejné velké konkurujici firmy.

» Vysoka diferenciace v odvétvi.

» Pomaly riist odvétvi.

» Hrozba substitu¢nich vyrobk.

* Hrozba vstupu nového vyrobce.

Ptilezitosti podniku pomdhaji odstranit hrozby nebo slouzi jako ristové nebo rozvojové
ptilezitosti, které¢ vyplyvaji z okoli. Pokud se jednd o rozvojovou pfilezitost, zalezi na tom,
zda ptjde o obor, ktery je ve fazi zralosti nebo na sestupu nebo zda ptijde o mezinarodni nebo
globalni trhy (Veber, 2009, s. 534).

Silné a slabé stranky podniku

Okoli podniku je velice silnym faktorem, ktery neni jediny, jenZ ovliviiuje strategii. Na
silné a slabé stranky podniku a jeho vnitini zdroje se rovnéz musi ptihlizet.

Silné a slabé stranky se vyskytuji zejména v téchto oblastech:

* Finan¢ni sila podniku.

=  Vyzkum a vyvoj.

= Vyrobkova politika.

= Stupen managementu.

= Organizace podniku.

= Napojeni na infrastrukturu.

= Image podniku nebo vyrobku.
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Pii kombinaci téchto 4 faktorli vznikaji rGzné typy strategick¢ého chovéni. Je nutné
ptihlizet k tomu, ze jde o budouci vyvoj. To znamena, ze jeden z faktord muze v budoucnu
stagnovat nebo se muze zhorsit. Podle Vebera, pokud bychom nepfihlizeli Kk organizacni
urovni, ha niz se analyza provadi, 1ze urcit:

= [dealni podnikatelsky utvar, ktery ma typické velké prilezitosti a malé ohrozeni.
Spekulativni podnikatelsky utvar, ktery ma typické velké ptilezitosti a velké ohrozeni.
Zraly podnikatelsky utvar, ktery ma typické malé prilezitosti a malé ohrozeni.
Znepokojujici podnikatelsky utvar, ktery ma typické malé piilezitosti a velké
ohrozeni.

Diky povaze odvétvi a kombinaci vnitinich a vnéjSich stranek lze pro samotny podnik
nebo jednotlivé organizacni slozky podniku volit rizné druhy strategii. Ty jsou odvozeny ze
4 zjednodusenych piistupi:

= S-0 vyuziti silnych stranek a velkych ptilezitosti.

= W-0O odstranéni slabych stranek diky pftilezitosti.

= S-T vyuziti silnych stranek za Gi¢elem odstranéni hrozeb.
= W-T vyfeSeni znepokojivého stavu i1 ptes zanik podniku.

Tyto ptistupy mohou byt vyuzity pii uplatnéni konkrétnich specifickych strategii dal§iho
chovani podniku (Veber, 2009, s. 534-535). Jednotlivé ¢asti 1ze téZ zakomponovat do matice
na obrazku ¢. 3.

Obrazek €. 3: Vyuziti SWOT analyzy pii uplatnéni 4 jednotlivych strategii

i

vertikalni integrace,
strategické aliance
apod.

koncentrace,
pronikani na trh,
trhu, inovace atd.

rozvoj

s wo
- Pocetné slabé;ﬁt-<— s SR o
. o stranky. - Pocetné silng
WT | ST . strinky
redukce : .
. horizontaini int
odprodani éast ;alfibintegrace,
likvidace At fremy, Strategické aliance apod.

v

_ Prevladaijici hro’zby;l

Zdroj: Veber, 2009
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2. Prakticka ¢ast

2.1 Profil spole¢nosti a zakladni udaje

Skoda Auto as. se fadi mezi nejstarsi
automobilové firmy na svété, jez ma svij zrod uz
v roce 1895. V tomto roce Laurin a Klement zalozili
podnik, ktery v soucasnosti nese nazev Skoda Auto
a jehoz prvnim vyrobkem bylo kolo. Jeho pozici ve
svete posiluje také fakt, ze je uz pres 25 let soucasti
némeckého koncernu Volkswagen. Spolecnost pilisobi
na vice nez 100 trzich a v nabidce ma 8 modelovych
fad. Zameéstnava pres 33 000 osob, ¢imz se fadi mezi

nejvétsi zaméstnavatele Ceské republiky, takZe je

| dulezitym pilifem Ceské ekonomiky. O své dlleZitosti g

se také  pfesvédCuje v soutézi ,Ceskych S Ko D A
100 nejlepsich®, kde v poslednim z dvaadvaceti

ro¢nikt, ato v roce 2018, uz po osmnacté vyhrala. Obrazek ¢&. 4: Logo firmy

Sidlo ma v Mladé Boleslavi a své 2 vyrobni zavody  Zdroj: Logo Skoda (od roku

mé v Kvasinach a ve Vrchlabi, které se nachdzi na  2016). (2019). [obrazek]. [vid.
severovychodd Cech. Aviak vozy Skoda Auto se 2019-07-15]. Dostupné z:

vyrabi i ve svété diky koncernovym partnerstvim. https:_//WV\_/W.skoda-auto.CZ/ 0-

V poslednich mésicich je velice diskutabilni nas/historie-loga

spoluprace s Cinou. Dal3i partnerstvi ma v Rusku, na

Slovensku, v Alzirsku, Indii atd. S lokalnimi partnery spolupracuje na Ukrajiné
a v Kazachstanu. Zamé&fuje se predevSim na vyvoj, vyrobu a prodej automobild, komponentt,
originalnich dild a pfislusenstvi znacky. Vénuje se také poskytovani servisu. Diky Strategii
2025 spolecnost prochdzi transformaci a nabizi zdkaznikim nejlepsi feSeni mobility
a digitalnich sluzeb. Spole¢nost Volkswagen Finance Luxemburg S. A., ktera sidli ve
Strassenu ve Velkovévodstvi lucemburském, je jediny akcionai Skody Auto a. s. Tato
spole¢nost je poté deefinou spoleénosti Volkswagen AG (Skoda Auto, 2019c¢).

Napravo je logo Skody Auto, které bylo zménéno v roce 2016 a jez méa predstavovat
okfidleny Sipsymbolizujici rozmach a pfesnost vyroby.

,»MISE: Touha vynalézat. Uz vice neZ 120 let vénujeme svilj podnikatelsky duch a vasen
individualni mobilité. A budeme v tom pokracovat i v budoucnu.*

»VIZE: Simply Clever spole¢nost pro nejlepsi feSeni mobility. Pro rodiny, podnikatele,
cestujici nebo prosté znalce, ktefi si cht&ji uzit radost z jizdy, je SKODA inteligentni volbou.
Chytré napady pro individudlni mobilitu nds pohani vice nez 120 let. Nyni nastal ¢as vynalézt
nejlepsi mobilni feSeni pro budoucnost.*
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Adresa spole¢nosti: SKODA AUTO azs.
tf. Vaclava Klementa 869
Mlada Boleslav 11,
293 01 Mlada Boleslav
Ceska republika

ICO: 00177041

Pravni forma: Akciova spolecnost
Datum vzniku: 13. 11. 1990
Zakladni kapital: 16 708 850 000 K¢

2.2 Zarazeni do odvétvi

Tabulka & 2: Clenéni automobilového primyslu dle databaze CZ - NACE

CLENENI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU (nace.cz)

C Zpracovatelsky primysl
29 Vyroba motorowvych vozidel (krom& motocykld), pfivési a ndvésh
29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motord
29.10 Vyroba motorovych vozidel a jejich motorh
29.10.0 V/yroba motorovych vozidel a jejich motorh
ODVETVI Vyroba automobild
SEGMENTY
Zakladni kategorie vozidel v Ceské republice podle pfilohy zikona &. 56/2001 Sh.
Kategorie Vozidla
L motorova vozidla zpravidla s méné nez 4 koly
M motorova vozidla, kterd maji nejméné 4 kola a pouZivaji se pro dopravu osob
N motorova vozidla, ktera maji nejméné 4 kola a pouZivaji se pro dopravu nakladd
0 pfipojna vozidla
T traktory zemédélské nebo lesnické
) pracovni stroje
R ostatni vozidla, kterd nelze zafadit do wySe uvedenych kategorii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle klasifikace CZ - NACE

Podle Ceského statistického titadu bylo na tizemi Ceské republiky v roce 2016 v odvétvi
29 — Vyroba motorovych vozidel 1 122 aktivnich subjekti, z toho 87 subjekti spada do 29.1 —
Vyroba motorovych vozidel a jejich motorti, v&tsi ¢ast — 189 subjekti se zaobird vyrobou
karosérii, pfivést a navési a zbytek — 846 subjektl do vyroby dilt a ptislusenstvi. V roce
2013 jsou prvni dvé vyroby klesajiciho charakteru a posledni naopak rostouci. V tomto
odvétvi prevladaji osobni motorova vozidla. Téch bylo vroce 2017 vyrobeno pies
73,5 miliont kust. Jedna se o nartist z minulého roku o cca milion kusi. Déle v tomto odvétvi
zaujimaji menSi postaveni lehkd uZitkova vozidla, ndkladni vozidla a nejméné jsou
zastoupeny autobusy.

Nejvetsim vyrobcem motorovych vozidel je od roku 2005 Asie a Ocednie. Naptiklad
vroce 2017 se podilely na celkové produkci vice neZ zpoloviny. Druhym nejvétSim
vyrobcem je Evropa a v tésném zavésu je Amerika. Zajimavosti je, Ze pokud porovname rok
2005 a 2017, produkce v Asii a Oceanii se zvysila 2x (Hrtasova, Kozelsky, Lenort, Novak,
& Saroch, 2018).
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Graf &. 1: Podet aktivnich subjektii v CR dle databaze CZ — NACE
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e 29 \/yroba motorovych vozidel
—29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motort

——29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba pfivésti a navést

—29.3 Viyroba dil{i a pfisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

Zdroj: Hrtasova, Kozelsky, Lenort, Novak, & Saroch, 2018
2.3 Predmét podnikani

e Vyroba silni¢nich vozidel provozovana priimyslovym zplsobem.

¢ Hostinsk4 ¢innost.

e Opravy motorovych vozidel.

e Vyroba, montdz, generalni opravy, rekonstrukce, revize a revizni zkousky provozni
zpusobilosti vyhrazenych zdvihacich zatizeni.

e Mont4z, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyroba
rozvadé&cl nizkého napéti.

e Vodoinstalatérstvi, topenafstvi.

e Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a pfistroja.

e Zednictvi, truhlafstvi, tesafstvi.

e Vychova a vzdélavani ve sttednim odborném ucilisti strojirenském, odborném ucilisti,
sttedni odborné Skole specialisti a manazert, vys$si odborné Skole primyslovych
obchodnikll a provozovani soukromé vysokeé skoly.

e Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd.

e Provozovani nestatniho zdravotnického zatizeni.

e Silni¢ni motorova doprava osobni.

e Vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravka klasifikovanych jako
hotlavé, zdravi Skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilizujici.

¢ Silni¢ni motorovéa doprava nékladni.

e Maloobchod motorovymi vozidly a jejich pfisluSenstvim.

e Zprostiedkovani obchodu.
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Maloobchod pouzitym zbozim.

Velkoobchod.

Maloobchod provozovany mimo ¥adnou provozovnu.

Specializovany maloobchod.

Zprostfedkovani sluzeb.

Vyroba stroju a zatizeni pro urcita hospodaiska odvetvi.

Poskytovani softwaru a poradenstvi v oblasti hardwaru a softwaru.

Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

Povrchové upravy a svarovani kovti.

Poradani odbornych kurza, skoleni a jinych vzd€lavacich akci vcetné lektorské
¢innosti.

Poradani détskych rekreacnich a rekrea¢né-vzdelavacich akci.

Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradci.

Cinnost technickych poradcii v oblasti strojirenstvi, hutnictvi a energetiky.

Cinnost technickych poradcti v oblasti stavebnictvi, prodeje a prondgjmu nemovitého
majetku.

Udrzba motorovych vozidel a jejich piislusenstvi.

Vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely.

Prongjem a ptjcovani véci movitych.

Realitni ¢innost.

Ubytovaci sluzby.

Vyroba rozvadéch nizkého napéti.

Poradani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zafizeni slouzicich zabave.
Kopirovaci prace.

Opravy silni¢nich vozidel.

Opravy ostatnich dopravnich prosttedki.

Cinnost téetnich poradci, vedeni uéetnictvi.

Opravy karoserii.

Vyroba a opravy ostatnich motorovych dopravnich prostiedkd.

Zamecnictvi, kovoobrabé&cstvi, smaltérstvi, ndstrojatstvi, galvanizérstvi, slévarenstvi,
kovarstvi.

Vyroba, montdZ, opravy, rekonstrukce, revize a zkouSky vyhrazenych tlakovych
zafizeni, kotld a tlakovych nadob, periodické zkousky nadob na plyny.

Montéz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni, plnéni tlakovych
nadob plyny.

Nakup, prodej a skladovani paliv a maziv v¢etné jejich dovozu s vyjimkou vyhradniho
nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském baleni do 50 kg na
jeden kus baleni — velkoobchod.

Montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatizeni.

Nékup, prodej a skladovani paliv a maziv véetné jejich dovozu s vyjimkou vyhradniho
nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském baleni do 50 kg na
jeden kus baleni.
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e Vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravka klasifikovanych jako
vybusné, oxidujici, extrémné hotlavé, vysoce hoflavé, vysoce toxické, toxické,
karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro zivotni prostiedi
aprodej chemickych latek a chemickych pifipravkl klasifikovanych jako vysoce
toxické a toxické.

2.4 Organizacni struktura

Skoda Auto je rozdélena do 7 hlavnich sekci:

Obrizek & 5: 7 hlavnich sekei Skoda Auto

G E F
Ptedseda piedstavenstva Technicky vyvoj Finance a IT
v Cele Bernhard Maier Strube Christian Schiirmann Klaus-Dieter
\Y/ P S
Prodej a marketing Vyroba a logistika Rizeni lidskych zdroja
Favery Alain Oeljeklaus Michael Wojnar Bohdan

B

Nakup

Seemann Dieter

Zdroj: Skoda Auto, 2019¢

V piedstavenstvu je 7 ¢lent véetné jeho piedsedy B. Maiera. Existuje zde i dozor¢i rada,
ktera ma 8 ¢lent1 v &ele s Dr. Herbertem Diessem (Skoda Auto, 2019c¢).

Pro bliZsi pochopeni uvadim jednu z hlavnich sekci — Vyroba a logistika, ktera se déle
¢leni na:

= Rizeni znagky — PS.

o Vyroba nafadi a pfipravki — PSW.

Centralni fizeni vyroby naradi — PSW —S.
Technicky servis vyroby naradi — PSW —T.
Vyroba metalurgického naradi — PSW — F/1.
Vyroba svafovaciho naradi — PSW — V.
Vyroba lisovaciho naradi — PSW — P.

VVYVY VYV
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Sekce — Vyroba metalurgického naradi — ma nasledujici organizaéni strukturu:

Obrazek €. 6: Organizaéni struktura sekce vyroby metalurgického naradi

1 technicky pracovnik
1 odborny konstruktér
3 il
1:‘;( :e)cl::::.s:;‘i('onﬂstrukce 2 specialisti projektu
Rtcor e eru 6 projektanti vyroby
7 teehlm;’ Llaii,'o“"g!,g@ 3 specialisti
3 9 projektantu
 Koordinitor | -
' vyroby VSN3 Kallixna
e —————— 11 délnikua
Koordingtor Vyroba
B strojniho 1 technicky pracovnik
Fe—— 3 mistii
TKOOl‘dinitOI’ Ruéni vyroba pro sléviarnu
~ strojniho 84 délnikia
zoracovani 2 mistii
| TR Ruéni vyroba pro kovarnu
Koordu_mtor 25 délInikii
rulni vyroby 1 mistr
slévirenského
naradi
Specialista
i vyroby
!‘ slévarenského
r naiadi
Specialista
- zkouSenia
predini
naradi

Zdroj: interni

2.5 PESTEL analyza
2.5.1 Politicko-pravni faktory

Do politickych faktorti spada také vyvoj ceny ropy, jez souvisi s pohonnymi hmotami.
Pokud bude draZsi ropa, bude drazsi 1 benzin a nafta a lidé si pochopitelné budou automobily
méné kupovat. Ropa ovliviiuje nejen politické faktory, ale 1 ekonomické a socidlni.
K prvnimu velkému vykyvu doslo vroce 1973. V té dobé probihala valka s lzraelem.
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Organizace OPEC, kterd v té¢ dob¢ vlastnila podstatnou ¢ast ropy, uvalila embargo na vyvoz
zemim, které politicky sympatizuji prave s lzraelem. Poté ropu vyrazné zdrazovala nékolikrat
za sebou. Nasledkem byla hospodarska recese a nartst inflace. Nasledovala druhé ropna krize
kvili vélce Iranu s Irakem a poklesla produkce ropy.

Graf ¢. 2: Vyvoj ceny ropy od roku 1970 do roku 2004
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Graf ¢. 3: Vyvoj ceny ropy od roku 2004 po soucasnost
Ropa Brent 66_820 USD 12.7.2019
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Zdroj: Kurzy.cz, spol. sr.0., 2019b
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Cena ropy poprvé klesla az v roce 1998, kdy stala méné nez 10 dolarG za barel diky
nadmérnym zisobam ve skladech. OPEC poté stanovila produkcni limity, aby se cena
zvySovala. Vyvoj ceny ropy méa pomérné rozsahlou historii. Pro pfiblizeni uvadim grafy.
Kazdopadné svétové zasoby ropy v pfistich desitkach let dojdou a bude muset vzniknout
alternativa, ktera pIné¢ nahradi toto palivo. V souCasné dobé ale elektromobilita neni
dostate¢né vyvinuta, aby mohla plné nahradit palivo, jako jsou benzin a nafta (Roklen24 &
CTK).

Automobilku ovliviiuje daniovy systém zemé, konkrétné dail z pfidané hodnoty, spotfebni
dafi a daii z pfijmu. Skoda Auto jako kazdy jiny podnik musi odvadét daii ze svého pifjmu.
Pochopitelné vyse sazby dan¢ ovliviiuje to, jak se velka cast musi odvést statu, coz je jeden
z ovliviujicich faktorti. Za posledni dobu nejvice dani z piijmu odvadi pravé Skoda Auto,
napf. Vloni to bylo pfes 9 miliard. V soucasnosti je sazba dané z pfijmu pravnickych osob
19 %. V poslednich letech se stale udrzuje na stejné urovni uz od roku 2009, kdy ¢inila 20 %,
a proto je malo pravdépodobné, Ze se dan zméni. Kdyz se to ale uz stane, je mnohem vice
pravdépodobné, ze se snizi, jelikoz se vzdy v poslednich desitkach let snizovala. Pro
predstavu uvadim graf vyvoje sazeb za poslednich 20 let (CTK, 2019a).

Graf ¢. 4: Vyvoj sazeb dané z piijmu pravnickych osob za poslednich 20 let
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E Danové sazby za dany rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle PRAGOECON Consulting, s.r.0.

Pohonné hmoty podléhaji jak spotfebni dani, tak DPH. NiZe uvadim graf s vyvojem

v

DPH maji v Lucembursku a nejvyssi v Madarsku, kde je téméf 2x vyssi nez v CR — 37 %
(Gola, 2012).
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Graf ¢&. 5: Vyvoj sazeb dané z pridané hodnoty
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, spol. s r.o., 2015

Mimo alkohol a tabakové vyrobky jsou spotiebni dani zatizeny také pohonné hmoty.
Cena tohoto zboZzi obsahuje ptes cca 50 % spottebni dané. V soucasné dobé spotiebni dan na
naftu je v Ceské republice 10,95 K& na 1 litr a benzin 12,84 K& na 1 litr. Pokud bychom
porovnali hodnoty s evropskymi staty, co se ty&e benzinu, Ceska republika ma spotiebni dai
516 eur na 1000 litrd. Nejnizsi dan ma Kypr s 359 eury, naopak nejvyssi je v Nizozemi, kde
obyvatelé musi platit daii na benzin 730 eur. U nafty jsou hodnoty podobné. Ceska republika
ma pramérnou hodnotu 440 eur na 1000 litrti. Nejnizsi je 302 eur v Litve a nejvyssi ve Velké
Britanii, kde je 674 eur. Mizeme tak vidét, Ze spotiebni dan v Ceské republice je na primémé
urovni. Pro pfepravu nové vyrobenych automobilll se spiSe vyuziva Zelezni¢ni doprava,
protoze je levnéjsi nez silni¢ni, kde se musi vyuZivat nafta ¢i benzin. | z toho diivodu se stale
buduje rozsahlejsi infrastruktura zelezni¢ni dopravy (Gola, 2012).
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Graf ¢. 6: Vyvoj cen pohonnych hmot za poslednich 10 let
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2019

Dilezité je také stabilni politické a ekonomické prostiedi ve statech, kde napt. Skoda
Auto chce vybudovat své vyrobni zdvody. Rozhodné je pro investory atraktivnéjs$i budovat
zavody ve statech, kde napt. dan€ nejsou pfili§ vysoké.

Dal$im z moznych faktori muze byt embargo neboli zdkaz dovozu urcitého zbozi do
dané zemé. To by Skoda Auto velice ovlivnilo, pokud do dané zem¢ dovazi, nicméné uvaleni
embarga neni tak Casté. Naposledy hrozilo embargo v roce 2014 v Rusku, kdy prezident Putin
zvazoval uvalit sankci na potravinafsky primysl a dovoz stroji a dopravnich prostiedkt
z Evropské unie. Diivodem byly napjaté vztahy mezi Ruskem a USA. Skoda Auto by tak
piisla o miliardy, protoZze podstatnou cast svého exportu ma pravé v Rusku a musela by
utlumit vyrobu. Pojistkou by vSak byly 2 jeji vyrobni zavody v Kalugu a Niznim Novgorodu.
Tam vSak vyrabi jen tii své produktové fady, které vyzdvihuji nize (Lemesani, 2014).

Ceska republika neméa 7adné protekcionistické opatieni viiéi zemim Evropské unie, to
znamena, ze muze uskutec¢iiovat volny obchod po celé Evropské unii, proto 70 % svého
exportu spolec¢nost soustied'uje pravé v zemich Evropské unie (viz piiloha), kde se
neuplatiiuje clo. Mimo zemé EU stavi Skoda Auto vyrobni zavody radéji, protoZe je to pro ni
vyhodné&jsi nez placeni cla, coz je dalsi pfijem a jeji ¢ast ovlivituje rozpocet podniku.

Pro Skoda Auto ma znaény dopad také piipadny brexit Velké Britanie, jez patii
k nejvyznamngjsim exportérim Ceské republiky a firma s ni ma nejvétsi obchodni. Vzhledem
K tomu, Ze se stale nevi, zda Velka Britanie vystoupi z Evropské unie, nebo nikoliv, existuje
nejistota pro cely automobilovy primysl, véetné Skoda Auto. Rozhodnout se vak ma do 31.
fijna. Napfiklad i Japonsko hrozi zrusenim svych automobilovych zavodl v Anglii, ¢i
pfesunutim do jinych evropskych mést. Jsou zde dvé varianty — Velka Britanie odstoupi
s dohodou, ¢i bez ni. V piipadé té horsi varianty, tedy bez dohody, by to pro zemé, které
s Velkou Britanii obchoduji, znamenalo komplikace v podobé celni deklarace, hrani¢nich
kontrol a kontroly identifikace kvuli pivodu. V obou piipadech vSak uz nikdy nebude
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vzajemny obchod stejny jako doposud. Predpokladd se obtiznéjsi vymeéna zbozi
(Zastupitelsky ufad CR v Londyng, 2019; Munoz, 2019).

S rostouci globalizaci je také dulezité, zda je politika ve svété na stabilni urovni. Tuto
situaci zna¢n€¢ ovlivituji valky, do nichz je zapojen téméf cely svét. Od
2. sveétove valky je svét na relativné klidné urovni. Nepokoje se dé&ji jen v narodnim méftitku,
pokud nepocitame studenou valku mezi socialistickymi a kapitalistickymi staty. Jednim
z diasledkt globalniho konfliktu by byl pokles prodeje automobil.

Nejvice emisi vznika pravé v automobilové dopravé (viz graf ¢. 7), proto Evropska unie
zavedla pro své ¢leny normu — EURO, upravujici maximalni hodnoty vyfukovych exhalaci
noveé vyrobenych automobild. V soucasné dobé se automobilové firmy musi fidit podle normy
EURO 6c. Od zafi tohoto roku vstoupi Vv platnost EURO 6d, ktera sice nezpfisni limity emisi,
ale zpasoby jejich méteni. V roce 2020 vznikne Gplné nova, ptisnéjsi norma EURO 7, ktera
nafizuje limit 95 gramt za 1 najety kilometr. Automobilky jsou nuceny platit pokuty
Evropské unii za vyrobu svych automobilt, které jsou pohanéné benzinem ¢i naftou, protoze
téchto limitd. Proto je dnesnim trendem vyroba elektromobilti. Neni to proto, ze automobilky
cht&ji tento typ automobilu vyrabét, ale protoze museji. Pikladem je Skoda Auto. Pokud
vyrobi 100 ks Skoda Octavia, musi vyrobit jeden elektromobil, aby nezaplatila pokutu.
Protoze podle Evropské unie maji automobilky natizené, aby jeden automobil vpustil do
ovzdus$i jen urcité procento emisi, pokud vSak se vyrobi i elektromobil, ktery nema zadné
emise, procento se snizi (Evropsky parlament, 2019).

Graf ¢&. 7: Vyvoj emisi CO2 v jednotlivych odvétvich od roku 1990 do roku 2016
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Zdroj: Evropské agentura pro Zivotni prostiedi
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Tabulka ¢. 3: Metoda MAP — Politické faktory

M — Monitorovani A — Analyza P — Predikce Urgentnost
(prilezitost /
hrozba)
Vyse sazeb dani - spottebni dan, - v CR a ostatnich prilezitost
DPH, dan z piijmu zemich nelze
PO ocekavat snizeni
- dan z piijmu se DPH
snizuje, DPH kolisa | a spotiebni dan¢
- dan z piijmu se
muze snizit
Embargo - hrozba Ruska - nepiedpoklada se prilezitost
uvaleni embarga
V automobilové
doprave
Brexit (odchod VB z | - odchod mezi VB a | - komplikovanéjsi hrozba
EU) CR vyména zbozi
Protekcionistické - od roku 2004 ¢leny | - nehrozi zadné ptilezitost
opatfeni EU — volny obchod | zmény jako napf.
odchod z EU
Pfisnost norem - od roku 1992 - normy budou hrozba
upravujicich emise kazdych 4-5 let neustale prisné;si
vychézi novd norma
Mira stability ve - od 2. svétové valky | - muZe nastat dalsi hrozba
svéte na stabilni Grovni a vétsi vina
s vyjimkou studené | uprchlické krize
valky - spory mezi Ruskem
a USA
- spory mezi Severni
Koreou a USA
- obchodni valka
vyvolana D.
Trumpem
Vyse ceny ropy - cena velice citliva | - stale bude cena hrozba

na politické zmény
vV zemich
vyvazejicich ropu

citliva na politickou
situaci ve
vyvazejicich zemich

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.5.2 Ekonomické faktory

wewvr

jsem jiz vyse uvedla, Skoda Auto nejvétsi exportér v Ceské republice, ma podstatny th na
stav zahrani¢ni mény. Konkrétn¢ se jedna o euro a dolar. Spolecnost vétsi ¢ast svych
automobilt vyvazi do Evropy, kde vétSina zemi ma jako domaci ménu euro. Dale také
provadi platebni styk S Asii kde je V}'/hodné obchodovat s dolarem.

Cvwr

hodnotu mél v roce 2008 kvili ekonomické krizi. V poslednlch letech je hodnota, da se Tict,
stabilni (viz graf ¢. 8).

Graf ¢. 8: Vyvoj kurzu dolaru viici koruné za poslednich 16 let
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Zdroj: CNB, 2019

Co se ty¢e eura a koruny, koruna neustale posiluje, coZ je nevyhoda, Skoda Auto tak
zhorSuje svoji pozici, protoze své vyrobni faktory nakupuje za domaci ménu. Z grafu mizeme
vidét, Ze koruna byla nejslabsi v roce 2000, kdy euro bylo za cca 36 K¢&. V roce 2002 nastala
drobn4 zména a koruna posilila. Tato zména ale probéhla jen na chvilku. Nejlepsi kurz byl
v roce 2008, kdy euro stalo 23 K¢. Nasledovala hospodaiska krize a s tim 1 oslabeni koruny
a euro nasledné stalo 28 K¢&. S pomérné drobnymi vykyvy je cca poslednich 5 let kurz celkem
stabilni, a to na trovni 25 K¢ (viz graf ¢. 9).
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Graf ¢. 9: Vyvoj kurzu eura viici koruné za poslednich 10 let
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Dalsim z ekonomickych faktori je vyvoj inflace, coz je zména cenové hladiny. To
znamena, ze pokud se zdrazi, nebo zlevni urcity druh zbozi, je to nasledkem inflace. Uvedené
procento ptredstavuje rozdil minulé a soucasné hodnoty zbozi. Inflace se v poslednim roce
zvysila. Nejvice se tento fakt projevil u potravinaiského pramyslu, alkoholickych napoji
a nakladi na bydleni (mj. energie). Jedna se o tfeti nejvyssi hodnotu za 10 let. Vyssi inflace
byla jen v roce 2017 a 2012. Pro Skoda Auto (stejné jako pro dalii podniky) znamena zvyseni
zdrazovani cen vstupt, které jsou nakoupeny od tuzemského dodavatele, a také snizeni marze.
Automobilka radéji pfesune vyrobu komponenti do jiné zemé, kde jsou dily levné&jsi. Podle
spole€nosti EY automobily, hlavné elektromobily, v minulém roce podrazily a pfedcily tak
miru inflace. Elektromobily dokonce zdraZily o vice nez desitky tisic (Redakce, 2018).
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Graf ¢. 10: Vyvoj miry inflace za poslednich 10 let
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Kromé inflace ovliviiuje Skoda Auto také hruby domaéci produkt Ceské republiky, Je to
penézni hodnota statki a sluzeb vyprodukovanych na daném uzemi za dané obdobi.
Problematika HDP vsak spociva vtom, ze nezohlednuje vlastnika produkovanych statkt
a sluzeb. Ekonomika v CR je zavisla na automobilovém primyslu, ale automobilka tu nema
eského vlastnika. Skoda Auto vlastni Volkswagen, takze zisk boleslavské automobilky
putuje do némeckého koncernu. CR je tedy zavisld na ekonomice Némecka. HDP se
Vv poslednich letech zvysuje.
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Graf ¢. 12: Vyvoj HDP za poslednich 10 let
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Ekonomickym faktorem je také mira nezaméstnanosti. Podle Eurostatu je soucasna mira
nezaméstnanosti vV CR nejniz§i VEU. Za ni stoji mimo jiné Island nebo Némecko.
Z praktického hlediska nemlze jiz témét vice klesnout vzhledem Kk pfirozené
nezameéstnanosti. Ta je zpiisobena ekonomicky aktivnimi obyvateli, ktetfi pracovat nechtéji,
atémi, ktefi prechazi zjedné prace do nové. V Cervenci letoSniho roku se mira
nezaméstnanosti pohybovala na 2,1 %. Primérnd mzda se také zvySuje. V soucasnosti je na
32000 K¢ a predpoklada se jeji dalsi zvySovani. Jelikoz je ale v republice nedostatek
zaméstnancil, coz pocituje i Skoda Auto (viz socidlni a demografické faktory), riist HDP se

tak zpomaluje (Bures, 2019).

Graf ¢&. 13: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR

] ll.
A
| I|| |
| Iy
Iy
Il
15,0 |
: J | i
[T d U
g ||II
|

% | | l

I J Iy
It g g li

T e T .
! Ill-l' Uy IIII:|
i iy
g lu” liy

10,0 l,
% "II|||I._||

m U | |
g gt , I

2,1 %
cervenec 2019

25% UL Eeska republika

1994 1996 19938 2000 2002 2004 2008 2008 2010 2012 2014 2016 2018

ﬂ 1994 ' 1996 ' 1998 ' 2000 ' 2002 ' 2004 ' 2006 ' 2008 ' 2010 ' 2012 ' 2014 ' 2016 2018 ' P

Zdroj: Eurostat, 2019

36



Hrozbou muze byt i dals$i ekonomické krize. Mnoho analytikli pfedpovida, ze tento nebo
pfisti rok nastane ekonomicka krize, jako nastala v roce 2008. Ptispiva k tomu fakt, ze v USA
jiz zbankrotovalo mnoho firem stejn¢ jako ve Velké Britdnii. Brexit a obchodni valka mezi
USA a Cinou ekonomické stabilité rovnéz nepomahd. Ekonomicky rist velkych zemi se také
zpomaluje. Viceprezident Evropské banky pro obnovu a rozvoj Jiirgen Rigterink upozoriuje,
ze dnesni ekonomika v Evropé ma pevnéjsi a odolnéjsi zédklady nez pied 10 lety v dob¢ krize.
Na druhou stranu ale kvuli tomu mize byt krize silnéj$i. Némecka ekonomika zacina upadat
také do recese (Lak, 2019)

Ceska republika si udrzuje stabilni ekonomicky riist, coZ je pro Skoda Auto také dobie,
protoze lidé budou chtit vice nakupovat. Ekonomicky rist je dulezity i v zemich, kde ma
Skoda Auto své vyrobni zavody. Pokud je zde ekonomicky riist na negativni urovni, omezi se
vyroba.

Tabulka ¢. 4: Metoda MAP — Ekonomické faktory

M — Monitorovani A — Analyza P — Predikce Urgentnost
(prilezitost /
hrozba)
Vyse ménovych - euro, dolar - nelze ocekavat ptileZitost
kurzl - nejveétsi propad vyraznou zménu
Vv dob¢ ekonomické | pravé diky opatfenim
krize centralnich bank
- jinak na stabilni
urovni
Vyvoj inflace - V poslednich letech | - pfedpoklada se prilezitost
da se fict stabilni mirnéjsi rist, ale ne
razantni zmény
Mira - V poslednich letech | - prakticky se uz prilezitost
nezameéstnanosti se stale snizuje nemuze vice snizovat
v CR - vyjimka — propad | - pfedpoklada se
v dob¢ ekonomické | udrZeni stavajici
krize miry
Ekonomicka krize | - globalni problém - mnoho expertt hrozba
- prvni v roce 2008 predpoklada jiz brzy
dalsi ekonomickou
krizi
HDP - stabilni uroven - pfedpoklada se prilezitost
- zavislost na zvySovani
némecké ekonomice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.5.3 Socialni a demografické faktory

Mladoboleslavsky okres ma jednu z nejniz$ich nezaméstnanosti v Ceské republice. Pro
predstavu — v kvétnu byla celkova nezaméstnanost v Ceské republice 2,6 %. Okres Mlada
Boleslav je maximaln& na Girovni 2 %, a to pravé diky Skoda Auto. Ta neustale potiebuje &im
dal vice zaméstnanci, zejména délnikt, ktefi by méli byt kvalifikovani. K ziskavani
zaméstnancl ji pomaha Stfedni odborné ucilisté strojirenské. To je pro zaky zakladnich Skol
atraktivni také z diivodu placené praxe v podniku. VéEtSina studentd ma po jejim ukoncenti jisté
zaméstnani v podniku. V poslednich letech ovSem nabor z ucilisté nestaci. A protoze je
i nedostatek zaméstnancti z Ceské republiky, jsou zde zaméstnani cizinci ziskani vétinou pies
personalni agenturu, protoze je poté leh¢i je propustit. Stali zaméstnanci jsou totiz chranéni
kolektivni smlouvou. Cizinci jsou vétSinou z Ukrajiny, Polska, Moldavska, Vietnamu,
Slovenska, Bulharska, Koreji a Indie. Dusledkem je ale ¢im dal vice narustajici kriminalita ve
meésté, napiiklad poruSovani zdkazu konzumace alkoholu na vetejnych mistech ¢i jind trestna
ginnost. Po propusténi ve Skoda Auto se o né agentura uz nestard, takze se mize stat, Ze
pfijdou i 0 moznost ubytovani. Cizinci tu jsou vétSinou bez rodiny, a tak se nudi a Casto
vysedavaji v pohostinstvich. ReSenim by mohlo byt, aby agentury odvezly propusténé
zaméstnance tam, odkud je ziskaly, nebo moznost mit tu i své rodiny a s tim i souvisejici
ubytovani pro né. Pro porovnani — Vroce 2017 bylo ve mésté sebrano 298 injekénich
stiikacek. V nasledujicim roce jich bylo 857, coZ je skoro 3x vice. Dal§im feSenim je
zavedeni tzv. bezpecnosti mésta Mlada Boleslav, coz jsou lidé zaméstnani méstem, ktefi
chodi po problematickych mistech a hlidaji pofadek ve mésté. Nemaji vSak takovou pravomoc
jako méstské policie ¢ Policie CR, pouze ji ohlasuji ptipadné problémy. V neposledni fadé je
dal$im feSenim zavedeni také policie ze Slovenska a z Polska, kterd ma za tikol udrzovat
poradek mezi cizinci z dané zemé, jelikoz se tim tak mize usnadnit jazykova bariéra. Stalo se
tak minuly rok a jedna se o jediné mésto Vv republice, které tento systém zavedlo. Zahrani¢ni
policie ptsobi pouze v n¢kolika ¢eskych méstech u hranic. Pro studenty vysokych $kol byla
zalozena soukroma Skoda Auto Vysoka §kola. Byla podporovana podnikem a stejné jako na
uciliSti mél jeji absolvent zajiSt€éno zaméstnani v podniku, konkrétné v oblasti stfedniho
managementu. Je to prvni firemni $kola v Ceské republice. Pfed nékolika lety se ale §kola
osamostatnila a absolventi jiz nemaji jisté zaméstnani v podniku. Sance je oviem stale dost
vysoka (Zelenkova, 2019).
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Obriazek & 7: Podil nezaméstnanych osob na poétu obyvatel v okresech CR k 31. 8. 2019
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Starnuti obyvatelstva je také dulezity demograficky faktor. To znamena, Zze
Vv zaméstnanecké sféfe plsobi ¢im dal vice starSich lidi. Firmy se boji star§iho cloveka
zaméstnat, protoZe uz nemusi byt tak vykonny jako mladsi. U starSich je potifeba neustalého
vzdélavani, zejména co se tyce cizich jazykl a pocitacové gramotnosti. V soucasné dobé je
pramérnému obc¢anovi 42 let.

Dalsim souvisejicim faktem je zvySujici se problém s dopravou v Mladé Boleslavi, a to
i kviili Skoda Auto. Lidé ¢im dal vice ocefuji komfort a jezdi svymi automobily, i prestoze
vzdalenost od svého bydlisté do Skody Auto neni velka. V Mladé Boleslavi jsou tak vidét
pievazné automobily a v nich jen jeden fidi¢. DalSim divodem je také zvySujici se pocet
zaméstnancl ve spolecnosti a Mlada Boleslav je uz pfili§ mala pro tak velky podnik. To ma za
nasledek jak znecisténi zivotniho prostiedi, tak neustalé kolony a dopravni nehody hlavné po
14. hoding, kdy se stiidaji smény. Jiz nékolikrat se stalo, Ze bylo celé mésto ucpané. Resenim
ma byt prodlouzeni severovychodni tangenty v dopravni komunikaci, ktera ma byt postavena
do roku 2021. Mohlo se to uskute¢nit jiz dfive, ale mésto nemélo na takovou nakladnou
vystavbu penize. Ted ale stat slibuje méstu 7 miliard. Prodlouzeni ale nékterym obyvatelim
vadi, protoZe se obavaji, ze dojde ke zhorSeni Zivotnich podminek a naruseni relativné klidné
¢asti meésta. Spekuluje se také o vystavbé nové jihovychodni tangenty, kterd by také mohla
ulevit dopravé ve mésté. DalSim planem ma byt zména na dalnici D10 v blizkosti metropole.
Smér Mlada Boleslav — Praha se ma zménit z dvouproudové délnice na tfiproudovou. Stejné
tak opacny smér na Liberec.

Pokud ma firma dobré jméno a dobry marketing, spotiebitelé si budou vyrobky firmy
vice kupovat. To samé plati i pro Skoda Auto. Od po&atku nového tisicileti se dobré jméno
spole¢nosti stale utvrzuje. Mtize za to fakt, ze Skoda Auto se &im dal tim vice zapojuje do
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sponzorstvi (viz ptiloha), zvySuje sviij marketing a také diky tomu, Ze je od roku 1990
soucasti koncernu Volkswagen. Zapojuje i veskerd média a snazi se vzbuzovat na vefejnosti

povédomi dobrého zaméstnavatele s kvalitnimi vyrobky za ptfiznivou cenu.

Tabulka ¢. 5: Metoda MAP — Socialni a demografické faktory

M — Monitorovani A — Analyza P — Predikce Urgentnost
(prilezitost /
hrozba)

Starnuti obyvatel - v minulosti - predpoklada se ¢im | hrozba

obyvatelstvo tolik dal vyssi praimérny

nestarlo vek obcanil

a nepiedstavoval - horsi pfizptisobeni

tento fakt tak velky | soucasnym

problém modernim

podminkam

Budovani dobrého | - od roku 1990 - predpoklada se ¢im | prileZitost
jména a marketingu | zlepSeni povédomi dal tim vice

u spotiebiteld diky sponzorskych aktivit

pfipojeni ke

Volkswagenu
Doprava v Mladé - v minulosti - hrozici vétsi hrozba
Boleslavi nepiedstavovala tak | problém

velky problém - mozn¢ feseni

- dnes problém diky | vybudovani

zvySujicimu se poctu | tfiproudové dalnice

zaméstnancil a objizdék mimo

a komfortu centrum meésta
Nedostatek - Skoda Auto - hrozici vétsi hrozba
kvalifikovanych potiebuje ¢im dal problém, pokud se

zamé&stnanci z CR
a s nim souvisejici
problém

s kriminalitou ve
mesté

vice zaméstnanct
diky pottebe
zvySovat pocet
vyrobenych aut

- okres a celkové CR
nema uz kapacitu

V podobé
zamgéstnancl

nenajde lepsi feSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.5.4 Technické a technologické faktory

Jak jiz jsem uvedla v ekonomickych faktorech, cena pohonnych hmot se bude neustale
zvysovat, 1 kdyz pomalym krokem, pokud nenastane razantni krize. Proto je v soucasnosti
poptavka po automobilech s nizkou spotiebou nebo jiz zmiflované automobily na jiny
alternativni pohon. Co se ty¢e Skoda Auto, piikladem automobilu s nizkou spotiebou je
Skoda Octavia Combi 1,9 TDI.

Dalsim z technickych faktort je rozhodné bezpecnost automobilti. Vzhledem k tomu, ze
bezpeénosti normy jsou stale piisnéjsi, je Skoda Auto také nucena vyrabdt automobily s vtsi
bezpeénosti. Jednim z velice bezpe&nych automobili je v soutasné dobé Skoda Scala, ktera
ziskala zatim to nejlep$i hodnoceni pro Skoda Auto od evropské spotiebitelské organizace
Euro NCAP (Horc¢ik, 2019).

Tento rok je pro mladoboleslavskou automobilku obdobim technologickych zmén,
zejména co se tyCe elektromobility, které se budou ¢im dal tim vice projevovat v dalSich
letech. V roce 2018 spolecnost investovala do technologického vyvoje 22,5 miliardy korun.
Do roku 2022 ma v planu predstavit az 32 novych automobili, z toho 10 na ¢astecny nebo
plny elektricky pohon. Moderni doba urcuje poptavku po automobilech s lepsim designem,
konstrukci a také na elektricky pohon. Skoda Auto se také rozhodla, e se dale bude
zaméfovat na sportovnéj$i automobily. Vyvoj nového automobilu trva 4 roky, pokud
po¢itame dobu, kdy vznikne technicky vykres az po zafazeni do vyrobni linky. Skoda Auto se
samoziejm¢ snazi, aby byl vyvoj krat$i. V poslednich 2 letech vznikly 3 nové koncepty
(studie) automobilti — Skoda Vision X, Skoda Vision iV a Skoda Vision RS, které viak jesté
nemaji jméno, informace jesté nejsou v dostateCné mife zvetejnény. Byly pouze piedstaveny
na autosalonu v Zenevé minulého roku. Skoda Vision X (obrazek ¢&. 8) se vedle Karog
a Kodiaq stane tfetim SUV modelem. Bude se jednat o hybridni automobil, ktery by mél byt
idajné uveden na trh letos. Skoda Vision iV (obrazek ¢. 9) bude ¢isté elektricky automobil,
ktery se zadne vyrabét v roce 2020. Na prvni pohled je vidét odlisny robustni vzhled. Skoda
Vision RS (obrazek ¢. 10) se zaméfi na jiz zminény sportovni vzezieni a ma nahradit Rapida
(Vaverka, 2019).
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Obrizek ¢&. 8: Koncept modelu Skoda Vision X
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Obrizek ¢&. 9: Koncept modelu Skoda Vision iV
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Obrizek & 10: Koncept modelu Skoda Vision RS

Zdroj: Pavlusek, 2018

V dne$ni moderni dob& se projevuje rostouci robotizace, digitalizace a informacni
technologie. To méa za nasledek, ze vyvoj a vyroba automobilu je jednodussi nez diive,
protoze k vyrobé mohou dopomoct roboti.

Dnesni doba také urCuje zivotni cyklus zbozi, jez je ted’ vyrabéno, aby vydrzelo jen
nékolik let (cca 4-5 let), a spotiebitelé jsou tak nuceni si kupovat po opottebeni nové zbozi.
Skoda Auto i tomuto faktu pfizptisobuje vyrobu.
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Tabulka ¢. 6: Metoda MAP — Technické a technologické faktory

M — Monitorovani

A — Analyza

P — Predikce

Urgentnost
(prilezitost /
hrozba)

Bezpecnost a s tim
souvisejici prisnéjsi
normy

- dfive bezpecnostni
prvky byly jen

V luxusnich
automobilech

- zvySujici se
poptavka po
automobilech

S bezpecnostnimi
prvky

- dnes by mély byt
prvky ve vSech
automobilech

prilezitost, pokud
vyrobci vyuziji
poptavku
Hrozba, pokud ji
nevyuziji

Nizka spotieba - dfive na nizkou - ¢im dal tim drazsi prilezitost, pokud
spotiebu nebyl pohonné hmoty vyrobci vyuziji
kladen takovy diiraz | - zvySujici poptavka | poptavku

po automobilech hrozba, pokud ji
s nizkou spotfebou nevyuziji

nebo na alternativni

pohon

Robotizace - vznik dcefiné - predpoklada se piilezitost

a informacni spole¢nosti Skoda zvySujici se

technologie Auto DigiLab fesici | vymozenost robotl
mobilitu a informacnich

technologii

- V ramci Strategie
2025 investice do
robotizace

Zivotni cyklus zbozi | - dfive zbozi - dnes 4-5 let piilezitost
vydrzelo
1 desitky let

Lepsi design, - letos vyroba - predpoklada se prilezitost

konstrukce a prvniho hybridniho vyvoj az 32 novych

elektricky pohon automobilu Skoda modelovych fad do 3
Superb let, z toho 10 na
a prvniho elektricky pohon

elektromobilu Skoda
Citigo

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.5.5 Environmentalni faktory

Jednim z neopominutelnych vliva je kvalita zivotniho prostiedi, kterou zhorSuje ¢im dal

vét§i pocet automobilii na silnicich. Proto Skoda Auto v roce 1995 zalozila spolednost SKO-
ENERGO s.r.o0., ktera ma za ukol zlepsit ekologii a spoleCenskou odpovédnost obyvatel.
Zlepsuje zivotni prostfedi ve mésté a jejim okoli a patii mezi nejekologictejsi v celé Evropé.
Zasobuje Skoda Auto elektrickou energii, teplem, pitnou a chladici vodou, stladenym
vzduchem a zemnim plynem. Vlastni i Cisticku odpadnich vod. VétSina obyvatel Mladé
Boleslavi je zasobovana teplem pravé ze SKO-ENERGO (SKO-ENERGO s.r.0., 2019).
Pro zlep$eni Zivotniho prostfedi se Skoda Auto rozhodla v roce 2007 zalozit program ,,Za
kazdy prodany vtz jeden strom®, ktery uspé$né pokracuje az do soucasnosti. Od jeho vzniku
do konce roku 2018 bylo tspésné vysazeno 820 000 stromu ve vice nez 50 méstech a obcich
v Ceské republice. Tento pocet odpovida 170 hektarim. Do tohoto projektu se zapojili jak
zaméstnanci a jejich rodiny, trainees, zdkaznici, tak studenti ze Stfedniho odborného ucilisté
strojirenského Skoda (Skoda Auto, 2019d).

Dalsi z environmentalnich faktord je kvalita ovzdusi. Ceska republika ma z celé Evropské
unie po Polsku nejvétsi pocet mést se Spatnou kvalitou ovzdusi. Nejvice jsou postizena mésta,
kde se vyskytuji primyslové a zemédé€lské podniky, naptiklad Ostrava. Mlad4 Boleslav by
také mohla mit kvalitu ovzdusi lepsi. V posledni dobé vSak ma uspokojivé vysledky, ale i tak
ptedstavuje pro citlivé obyvatele problém (Kovacovska, 2019).

Tabulka ¢. 7: Metoda MAP — Environmentalni faktory

M — Monitorovani A — Analyza P — Predikce Urgentnost
(prilezitost /
hrozba)
Kvalita ovzdusi - cca pied 3 lety - mozné zhorseni hrozba
vysoky stupeni kvality ovzdusi

zhor$eni kvality
ovzdusi (détem bylo
doporuceno
nevychézet ven)

Kvalita Zivotniho - zalozeni SKO- - pfedpoklad vzniku | pfileZitost pro vznik

prostiedi ENERGO a dal$ich projektt novych projektt
programu ,,Za kazdy hrozba zhorseni
prodany viiz jeden kvality Zivotniho
strom* prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.6 Problematika elektromobility

Elektromobilita md mnoho odplrct i zastanci. Dle mého ndzoru na pocatku tohoto
,boomu* pievladal u lidi na elektromobily pozitivni nahled, postupem ¢asu se zménil spiSe
v negativni. Faktem také je, Ze 1lidé nemaji o této problematice dostatek informaci, coz jejich
nazory muze ovlivnit.

2.6.1 Pozitiva elektromobilu

Spotiebitel usetfi na provoznich ndkladech. Elektricka energie je levnéjsi nez cena
benzinu ¢i nafty. Navic Cerpame obnovitelnou energii, pokud napiiklad mame na domeé
zabudované elektrické panely, Cerpdme energii prakticky zadarmo. Nejsme zavisli na
dodavkach pohonnych hmot. Spalovaci motor je tfeba také udrzovat. Je nutnd zejména
vyména oleje, svicek nebo olejového filtru. Elektromotor Zadnou takovou tdrzbu nepotiebuje.

Elektromobily neprodukuji zadné emise, coz je pro zivotni prostiedi pozitivni. Na druhou
stranu zivotni prostfedi zatézuje samotnd vyroba, spotieba a zniceni elektrické baterie, takze
tato vyhoda je velice diskutabilni.

Diskutabilni je také moznost nabijet kdekoliv, o ¢emz se zminim v nevyhodach. Pokud se
rozhodneme nabijet z vetejné elektrostanice, 1 kilowatthodina stoji necelé 4 koruny. Pro
predstavu — na 100 kilometrt je potteba cca 15 kilowatthodin.

Vyroba elektromotoru je také jednodussi nez vyroba spalovaciho motoru, proto jimohou
prevzit roboti. To souvisi s velkym rozdilem tykajicim se spolehlivosti. Jelikoz elektromobil
neobsahuje tolik komponentd jako automobil vyuzivajici pohonné hmoty, je také

v

spolehlivé;si.

2.6.2 Negativa elektromobild

Jednim z nejvétSich problémi je cCetnost dobijecich stanic. Elektromobily sice fesi
problém ekologie, ale nastava zde dalsi problém, a sice ten, Ze se nemaji kde nabijet. Podle
Ministerstva primyslu a obchodu je na tzemi Ceské republiky k roku 2018 pies 3 900
klasickych Cerpacich stanic na benzin a naftu. V porovnani s dobijecimi stanicemi je to
opravdu velké ¢islo, protoze dobijecich stanic je pouze cca 130 (viz obrazek ¢. 14). Nastava
zde 1 nejen problém politicky, ale 1 technicky, co se tyCe dopravni infrastruktury. Dobijeci
stanice jsou postaveny naptiklad v blizkosti obchodnich center, nikoliv u hlavnich silnic.
Problémem je také rychlost nabijeni. Pokud chceme, aby elektromobil byl nabity maximalné
za 2 hodiny, pfiplatime si. Dal§im problémem muzou byt vypadky elektrického proudu pfi
takovém rozsahlém pouzivani elektfiny. Dobijeci stanice také nejsou stavéné na to, aby z nich
cerpalo elektfinu vice lidi najednou. Britskd organizace zamétujici se na Zivotni prostiedi
Green Alliance uvadi, Ze pfi nabijeni az 6 elektromobili na jednom mist¢ mize dojit
K pretizeni sit€. Takze by ani neslo, aby kazdy ¢lovek vlastnici elektromobil mél ve své garazi
vlastni zdroj nabijeni, protoZze by se musel domluvit se sousedy, v jakou dobu by monhl
nabijet, aby nedoslo k pfetizeni. Také nabijeni elektromobilu z obycejné zasuvky trva az
14 hodin, coZ je také docela nepraktické, pokud potiebujeme nékam jet ted” hned. Skoda Auto
planuje investovat az 32 miliontl eur do vybudovani né€kolika tisic elektrostanic v blizkosti
svych pobocek. Je vSak tfeba stanice postavit vSude, kde projizdi automobily. D4 se fict, ze
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v Ceské republice je prakticky nemozné mit takovy dostatek elektfiny pro elektromobilitu.
Pro solarni elektfinu neméa Ceska republika podnebi, konkrétnd dostatek slunce. Vétrna
energie také neptipadd v tvahu. V dnesni dobé uz se politici boji zatopit udoli pro vznik dalsi
vodni elektrarny, jako tomu bylo v minulém stoleti. Jedinym piipadnym feSeni by bylo
rozSifeni jaderné elektrarny. V soucasnosti se diskutuje o rozsifeni elektrarny Dukovany
(Dvorak & Cibulkova, 2019; Russova, 2018).

Obrizek & 11: Mapa pokryti dobijecich stanic v Ceské republice
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Obrazek ¢. 12: Jedna z dobijecich stanic v Mladé Boleslavi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi nevyhodou je, ze elektromobily jsou v porovnani s automobily na benzin ¢i naftu
relativné tichy dopravni prostfedek, coz se zpocatku zdéalo jako velka vyhoda, protoze
nezatézuji tolik nejen Zivotni prostiedi, ale i hlu¢nost v automobilové dopravé. V Praze se
vSak provadél prizkum a zjistilo se, ze lidé, ktefi navic v dne$ni dob& neustdle pouzivaji
mobilni telefony, neslysi, zda kolem nich projizdi automobil na elektricky pohon, coz mtze
byt nebezpecné obzvlasté pro nevidomé. Proto podle evropské legislativy budou muset po
roce 2021 vSechny elektromobily vlastnit tzv. AVAS (Acoustic Vehicle Alert System), coZ je
umély zvuk spalovaciho motoru.

Nebezpecny problém se objevuje také pii dopravni nehodé€. Elektromobil a v ném
| baterie se velice obtizné hasi, coz zplUsobuje znaéné komplikace pii nehodé. Cely
elektromobil se musi vlozit do specialni kapaliny, aby byl plné uhaSen.

Automobily pohanéné naftou ¢i benzinem nici zivotni prostiedi diky emisim. Na druhou
stranu baterie, ktera je v elektromobilech, vydrzi pouze 5 let a poté je tieba ji znicit. To je
feSeni pro ekologické zniceni. Nikdo zatim tento problém neteSi. Ekologické problémy
nenastavaji jen pifi zniCeni samotné baterie, ale 1 pii jeji spotfebé. Nedavno Kolinska
univerzita zjistila, ze elektromobily maji vice emisi neZz dieselova auta. K vyrob¢ baterii je
nutnd tézba lithia, kobaltu a manganu, kterd spotifebuje znacné mnozstvi energie. Evropska
unie je tedy kritizovana némeckymi vyzkumniky, protoze uvadi, Ze elektromobily maji nulové
emise, pritom se jedna o podvod.

Primérna cena elektromobilu je vy$$i neZ automobilu na spalovaci motor. ,,Luxusngj$i
elektromobil stoji kolem 1 milionu korun. Nejlevnéjsi zacina na 600 tisicich.
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Baterie v elektromobilu vydrzi 5 let. Koupé samotné baterie je draha zalezitost, a vice se
tedy vyplati koupit Si rovnou novy elektromobil, coz je neekonomické, protoze poté
elektromobily bez baterie pro spotiebitele nemaji prakticky vyuziti (EON, 2019; Vangk,
2019).

2.6.3 Elektromobilita v jednotlivych zemich

V soucasné dob¢ fada statli planuje prestat vyrabét automobily na spalovaci motory, na
druhou stranu nékteré se snazi udrzet spalovaci motory na trhu ¢i vymyslet kompromis.

Francie

V roce 2017 se rozhodlo ve Francii, ze v roce 2040 se pfestanou prodavat automobily na
benzin a naftu. Pisobi tam pfedevs§im automobilka PSA Group, ktera vyrabi znacky Citroen
a Peugeot. Ta se jiz sama rozhodla, Ze do roku 2023 bude jeji objem vyroby tvofit z 80 %
elektrické a hybridni automobily, coz se témét shoduje s vladnim cilem. Pokud by se vlada
opravdu rozhodla pro zikaz spalovacich motor, PSA Group by pfesto proddvala pro
zahrani¢ni trhy. Zakaz vSak pro Francii neznamend neinvestovani do benzinovych
a naftovych technologii. I tak chce snizit mnozstvi emisi (CTK, 2017).

Velka Britanie

Ve Velké Britanii budou nasledky u automobilového pramyslu v brexitu. Rada
automobilek majici své zavody v Anglii pfesune nebo jiz piesunula své zavody jinam, napf.
BMW, Ford ¢i Nissan. To bude mit za nasledek ubytek tisici pracovnich mist ve staté. Pokud
by se totiz Velka Britanie rozhodla pro moznost bez dohody automobilky by musely za
nemohou automobilky totiZ planovat budoucnost vyroby. Navic Velka Britanie chce zakazat
spalovaci motory podstatn¢ dfive nez jiné zemé. Chce se tak stit leaderem v uhlikoveé
neutralité. Pivodni plan byl rok 2040. Anglie vSak nechce riskovat to, Ze jest¢ v prubéhu
dalsich 10 let by po silnicich jezdily spalovaci motory. Navrhuje se tedy plan posunout na rok
2035 nebo jesté lépe na 2030. Plan vychazi ze strategie ,,Road to zero®, ktera pocita
snulovymi emisemi jak u Cisté¢ elektrickych automobildi, tak u hybridi ¢i vodikovych
automobilt (CTK, 2019¢; Srb, 2019).

Spanélsko

Spanélsko planuje zékaz prodeje od roku 2040 stejné jako Svédsko a Dansko. I jeji
prilehlé ostrovy také planuji tento zdkaz, napt. Mallorca nebo Baleary (Matousek, 2019).

Némecko

Némecko patii mezi hlavni staty, které se snazi prosadit elektromobilitu. Podilelo se na
emisnich cilech, kter¢ EU stanovila pro evropské zem¢. Napomahd tomu i1 fakt, Ze je
nejveétsim automobilovym trhem v Evropé. Snazi se dohnat Norsko Vv poctu elektromobilt na
silnicich. Ve velkych méstech zakazuje vstup automobild s dieselem, napt. Mnichov. Zavadi
statni pobidky na elektromobily, stavi v pomérné hojném poctu elektrostanice, snizuje dané
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na elektromobily, snazi se zavést uhlikovou dan, ktera by zdrazila benzin a naftu a zlevnila
automobily s dieselovymi motory. Ironii je, ze i piestoze se Némecko snazi prosadit
elektromobilitu, automobily s dieselovymi motory se zacaly oproti minulému roku vice
prodavat. Spotiebitelé¢ zacinaji stiizlivét z aféry Dieselgate a také jsou v soucasné¢ dobé
levnéjsi. I tak se ale Némecko snazi nalézt v aféfe néjaké pozitivum. Pokud by totiz nenastala,
bylo by tézsi prosadit trend elektromobility. Tento automobilovy stat ma mnohem realngjsi
plany, a to nastavit zdkaz spalovacich motord k roku 2050 (Prokopec, 2019a; Holzman,
2018).

Norsko

V Norsku je elektromobilita pomérné popularni jiz n€kolik let. Vice nez polovinu
automobilll tvofi elektromobily. Nejpouzivanéjsim vozem je zde elektricka Tesla. Paradoxem
je, ze Norsko je nejvétsim tézatem ropy a zemniho plynu v Evropé, i piesto je zde pomérné
jednodussi prosadit elektromobilitu diky velké podpofe stitu a budovani infrastruktury pro
elektromobily. Obyvatelé jsou zde také velice ekologicky uvédoméli. Norsko planuje ukoncit
prodej automobilii se spalovacim motorem jesté diive nez Svédsko — uz za 6 let (Polesny,

2019).
Svédsko

Svédska vlada oznamila, Ze v roce 2030 chce ukonéit prodej automobilil se spalovacimi
motory. Pfipoji se tak k dal§im severskym zemim, které chtéji také ucinit tento krok
(Matousek, 2019).

Dansko

Dansko stejné jako Svédsko planuje ukonéit prodej rovnéz v roce 2030. Dokonce chce do
roku 2035 ukoncit prodej i hybridnich automobili. Tento pldn je pon€kud precenovany,

wrwe

v roce 2016 byly uvaleny na elektromobily vyssi dan¢ a poptavka po nich se radikaIng snizila
(Horc¢ik, 2018).

Izrael

I Izrael se ptipojuje k zemim, které chté&ji po roce 2030 zakézat spalovaci motory. Planuje
vyuzivat pouze elektfinu a zemni plyn. Stat nedavno ve své zemi objevil loZziska plynu
a i toho chce vyuzit. Chce také snizit dané na elektromobily téméf na nulu (Vytlacil, 2018).

USA

USA jako takové navrh na ukonceni spalovacich motorii zatim nema. Nejdale je vSak
Vv tomto sméru stat Californie, ktera planuje nastavit zékaz na rok 2040 (Matousek, 2019).
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Kostarika

Kostarika je jedinou jihoafrickou zemi, ktera planuje ukoncit prodej spalovacich motort.
Predesly prezident stanovil zdkaz na rok 2021. Tento plan je velice skepticky, protoze pro
mnoho odborniki se i rok 2040 zd4d malo (Matousek, 2019).

Cina

V Cin¢ se na silnicich pohybuje nejvétsi podet elektromobili na svété. Prikopnikem je
zde Tesla. Je to tak velka velmoc, ze je pravdépodobné, Ze by se zde elektromobilita mohla
uchytit difve nez v Evropé diky vyssimu tempu a objemim. Uz ted v Cing vznika mnoho
start-upt zaméfujicich se na elektromobily. Vldda musi nafidit i ur¢itd omezeni pro jejich
vznik, protoze poptavka po elektromobilech jesté neni pii soucasném poctu start-upti
dostateéné velka. Cina nema jesté stanoveno konkrétni datum pro uplny zékaz spalovacich
motort. Spekuluje se ale o roku 2040 (Javirek & Polesny, 2019).

Tchaj —wan

Tchaj — wan je zemé, kde se vyuziva vice motocykli nez osobnich automobild. Proto
chce vlada nejdfive stanovit zdkaz motocykld, a to vV roce 2035. O 5 let pozdéji by se mél
zakaz vztahovat i na automobily se spalovacim motorem.

Dalsimi zemémi, které planuji zakaz prodeje automobild se spalovacimi motory, jSOuU
Irsko, Nizozemsko a Indie (Matousek, 2019).

2.6.4 Inovace a plany automobilek

Volkswagen

Samotny Volkswagen v Némecku uvoliiuje vyrobni kapacity pro vyrobu elektromobilt
a vyrobu automobili se spalovacimi motory pfesouva do eské Skodovky. Planuje svij
posledni model se spalovacim motorem uvést na trh v roce 2026 a prodavat jej do roku 2040.

Smart

Spole¢nost Smart je historicky prvni automobilka, ktera ukoncila vyrobu a prodej
spalovacich motoru. I tak je ale budoucnost této spole¢nosti spadajici pod koncern Daimler
nejista, protoze pokud by Smart pokracoval ve vyrobé spalovacich motord, musel by snizit
emise. Nové technologie jsou ale nakladné, a tak cena Smartu, ktera je cca 600 000, by
musela byt jeSt¢ vysSi a poptavka by se velice sniZila az do bodu, kdy by se vyroba
nevyplatila (Zemli¢ka, 2019; Dvoiak, 2019).

Volvo
Volvo tohoto roku uvedlo na trh posledni automobil s dieselovym motorem. Benzinovy

motor chce jeSté stale vyuzivat pro hybridy, nez pln€¢ ptestoupi na Ccisté¢ elektrické
elektromobily (Ptibyl, 2018).
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Mercedes-Benz

Letos v kvétnu také spolecnost Mercedes oznamila svou strategii ,,Ambition2039%, kdy
se v roce 2039 chce pln€ presméerovat na elektromobilitu a byt uhlikové neutralni. Do roku
2030 také chce, aby jeji portfolio modeli obsahovala z 50 % elektrické a hybridni
automobily. Dal$im tématem je také recyklace. Chce se pokusit o to, aby jeji automobily byly
z 85 % recyklovatelné. Bude spolupracovat se svymi dodavateli za Géelem snizeni oxidu
uhli¢itého. Letos se naautosalonu Vv Zenevé také predstavil posledni automobil
s dvanactivalcovym motorem této znacky — S 65 Final Edition (Coleman, 2019; Krok, 2019;
Cervenka, 2019).

BMW

BMW razi trochu jinou cestou. Séf automobilky BMW si naopak mysli, Ze
elektromobilita je dost pfecefiovand a ujiStuje, ze jeSté v roce 2040 bude BMW nabizet
automobily s dieselovymi motory, v roce 2050 i motory benzinové (Prokopec, 2019b).

Audi

Stejné jako BMW i Audi se snazi zachranit dieselové motory, proto je do svych modeld
jesté vklada.

Toyota

U modelt Toyoty se ukazalo, Ze spotiebitelé¢ dieselové motory ani nevyzaduji, vyjimkou
jsou modely off-road Land Cruiser, pick-upu Hilux a dodavka Proace. Benzinové
motory bude produkovat v hybridech (Piibyl, 2018).

Mazda

| pfestoZze spousta automobilek a zemi planuje ukoncit sviij prodej automobilli se
spalovacimi motory. Mazda pfichazi s novym modelem Sestivalce Skyactiv-X majici v sobé
kompresni motor, ktery uvede na trh pfisti rok. Jde o jediny motor svého druhu. Jedna se
0 kombinaci benzinového a naftového motoru. Chce tak zacit konkurovat automobilkdm
vyrabéjicim stejny typ automobili jako Audi, BMW, Mercedes-Benz, prodlouZit Zivotnost
spalovaciho motoru a vyzdvihnout vyhody benzinového a naftového motoru (Herbich, 2019;
Hala, 2019).

Fiat, Jeep, Alfa Romeo

Automobilky pod koncernem FCA nebudou po roce 2021 prodavat Zadny automobil
s dieselovym motorem, jelikoZ je pro né investice do technologie vztahujici se K pfisnosti
emisi pfili§ ndkladna (Ptibyl, 2018).
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Lexus

Spole¢nost dieselové motory nevyrabi jiz od roku 2014 kvuli Spatnym zkuSenostem
s technologii. V nabidce mé pouze hybridni nebo benzinové vozy.

Dalsi automobilky, které opousti od dieselovych motori a zaméti se na hybridni nebo
plné elektrické vozy, jsou Porsche, Subaru, Suzuki, Nissan, Renault. Divody mohou byt
rizné — nevyplati se je vyrabét, technologie jsou ndkladné, maji maly trzni podil v Evropé
(Ptibyl, 2018).

2.6.5 Mozné negativni dopady elektromobili na automobilovy priamysl v CR

Na automobilovy primysl bude v pfistich letech mit vliv hlavné fakt, jak moc se
Vv Némecku prosadi elektromobilita. Spalovaci motor obsahuje stovky Castic, které vyzaduji
presnost. Jeho vyroba je slozitad a podili se na ni mnoho &eskych firem. JelikoZ je v Ceské
republice levngj$i pracovni sila a stat je v blizkosti Némecka, pak je pro némecké
automobilky vyhodné mit své subdodavatele motoru u nas. Pokud vSak bude v Némecku vétsi
poptavka po elektromobilech, vyroba béznych automobili a tim padem ceskych
subdodavatelt spalovaciho motoru nebude tolik nutna, protoze — jak jsem jiz zminila — vyroba
elektromotoru je jednodussi a staci na ni roboti. Ti stoji vSak stejné¢ jako v Némecku, takze
némecké automobilky budou své elektromobily vyrabét radéji u sebe nez k tomu vyuzivat
subdodavatele. To ovlivni vyznamné ¢eskou ekonomiku, protoze zde priamysl ma klicové
postaveni. Situaci neusnadnuje ani dnesni doba digitalizace a robotizace (Peéinkova, 2019).
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Z.aveér

Automobily Skoda Auto jsou nejoblibengjsi na Eeském trhu a spoleénost by si méla tuto
pozici rozhodné udrzet, i piipadné zlepsit naptiklad dalsim marketingem ¢i vyrobou nového
atraktivniho modelu. Automobilce doporucuji mimo jiné zlepsit vybaveni automobili nebo
snizit cenu vzhledem Kk tomu, ze pii porovnani maji jiné znacky lepSi vybaveni za stejnou
cenu. Povazuji ale za leps$i variantu pravé zaméifeni se na vybaveni, protoZe u spotiebitele
bude tento fakt pfedstavovat pfidanou hodnotu oproti piedeslym modelim, zatimco sniZeni
ceny by si spotfebitel mohl vysvétlovat tim, Ze samotné znacka ztraci svou Groven. Rovnéz se
domnivam, Ze je zbyte&né piisti modely automobilky zaméfit na sportovni typy. Skoda Auto
je uspésnd ve vyvoji automobilil nizsi a stfedni tiidy, tak pro¢ v tom nepokracovat! Déle by
bylo dobré, aby kvalita zaméstnancli v zahrani¢nich zdvodech byla na stejné Grovni jako
u zaméstnanci v Seskych pobockach. Resenim muiZze byt $koleni zaméstnancti nebo nové
Skolici centrum, aby se zlepsila kvalita prace délnika a tim padem i automobili. Nedostatek
kvalitnich zamé&stnancii vnimam jako jeden z nejvétSich problémi. Nepomdahé uZ ani vidina
vysokou fluktuaci. Za Givahu by stalo také posoudit, zda by se dokazal prosadit trh automobilt
spole¢nosti v USA.

Osobné piedpovidam pro Skoda Auto v budoucich letech jestd vétsi zmény nez
doposud, at’ uz budou negativni, nebo pozitivni. Zmény budou urcité zapii¢inény vyrobou
elektromobilt. Pokud by elektromobily nahradily pIn¢ automobily na spalovaci motor,
muselo by se uskutecnit jesté hodné zmén a piedlozit mnoho navrhi. Celd tato tdajné
ekologi¢téjsi alternativa by se musela vice promyslet, ale hlavné politici by se méli zamyslet
nad moznymi disledky. Dle mého ndzoru se jedné spiSe o byznys nez o ekologii. Ekologie je
pouze spotiebitelim pfedkladéna, aby si mysleli, Ze je to dobry krok k lepsi budoucnosti.
Pfitom jde ale hlavné o penize, které jsou v emisnich povolenkach, protoze — jak jiz jsem se
zminila v politickych faktorech — automobilky jsou do elektromobility tlaceni Evropskou unii.
Ceska republika vsak pii sou¢asnych zdrojich nemé kapacitu na tak velky zdroj elekttiny, aby
se mohlo plné rozsifit mnozstvi elektromobild na silnicich. Temelin je v soucasnosti schopny
nabit 1 000 elektromobild. Doslo by tedy nyni K pfetizeni sit€. Tento problém by nenastal jen
v Ceské republice, ale i v jinych zemich. Cela Evropa je zavisla na automobilovém primyslu
a snazi se prosadit elektromobilitu v domnéni vétsi ekologi¢nosti. Pfitom Asie ani USA
ekologii tolik nefesi. Otazkou vsak zlstava, zda je to spravny krok pro Evropu, nebo zda to
ohrozi celou ekonomiku Evropy. Paradoxem je, Ze elektromobilitu se snazilo prosadit
samotné¢ Némecko s pomoci Evropské unie a Volkswagenu. Jednim z divodii bylo znicit
svétovou konkurenci Volkswagenu, hlavné Toyotu.

Cilem mé bakalarské prace bylo vysvétleni teoretickych pojmli z oblasti strategické
analyzy a nasledna analyza makrookoli podniku Skoda Auto. Kromé& vice méné stalych
faktorli jsem se zaméfila také na faktory vztahujici se k elektromobilité, protoze v soucasné
dob¢ a budoucich letech muze tento trend ovlivnit cely automobilovy primysl. Cil byl tedy
splnén.
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Prilohy

Piiloha ¢&. 1: Vyrobni zavody Skoda Auto a jeji produktové Fady

Zde uvadim pro lepsi piehled, kde po svété ma Skoda Auto své vyrobni zavody a jaké
produktové fady v nich vyrabi:

= Bratislava (Slovensko) — Citigo.

» Osnabruck (Némecko) — Karoq.

» Kaluga a Niznij Novgorod (Rusko) — Rapid, Octavia, Kodiag.

» Indie — Rapid, Octavia, Kodiag, Superb.

= (Cina — Fabia, Rapid, Octavia, Kamig, Karog, Kodiag, Superb.

» Kazachstan — Rapid, Octavia, Kodiag, Superb.

» Alzirsko — Fabia, Rapid, Octavia.

= Ukrajina — Fabia, Rapid, Octavia, Karog, Kodiag, Superb (Skoda Auto, 2019a).

Obrizek & 13: Skoda Citigo Obrizek & 14: Skoda Karoq

Zdroj: Zazijte mésto jinak Citigo 3D. Zdroj: Viiz pripraveny na viechno
(2019). [obrazek]. Karoq Scout. (2019). [obrazek].
[vid. 2019-06-05]. Dostupné z: [vid. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.skoda- https://www.skoda-
auto.cz/modely/citigo/citigo-3d auto.cz/modely/karog/karog-scout
Obrazek & 15: Skoda Rapid ’ Obrazek ¢ 16: Skoda Octavia

Zdroj:_Budou vas kvili tomu vozu
milovat Rapid. (2019). [obrazek].
[vid. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.skoda-
auto.cz/modely/rapid/rapid

Zdroj: Trida sama pro sebe
Octavia. (2019). [obrazek].
[vid. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.skoda-
65 auto.cz/modely/octavia/octavia



Obrazek & 17: Skoda Kodiaq

Zdroj: Cestuj stylove. Cestuj
pohodiné. Superb. (2019).
[obrazek]. [vid. 2019-06-05].
Dostupné z:
https://www.skoda-
auto.cz/modely/superb/superb

Obrizek & 20: Skoda Fabia

Zdroj: Rodinna velikost. Fabia
Combi. (2019). [obrazek].
[vid. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.skoda-
auto.cz/modely/nova-fabia/nova-
fabia-combi

Zdroj: Urcete tempo Kodiaq RS.
(2019). [obrazek].
[vid. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.skoda-
auto.cz/modely/kodiag/kodiag-rs

Obrazek & 19: Skoda Kamiq

Zdroj: Kdyz vite, co vam sedi
Kamig. (2019). [obrazek].
[vid. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.skoda-
auto.cz/modely/kamig/kamig

Obrizek & 21: Skoda Scala

Zdroj: Odvaha vas zene kupredu
Scala. (2019). [obrazek].
[vid. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.skoda-
auto.cz/modely/scala/scala
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Nejnovéjsim produktem je Skoda Scala, kterd byla uvedena na trh teprve na zaGatku
leto$niho roku. Zatim se nevyrabi nikde ve svété, ale jen v Mladé Boleslavi, kde se mimo jiné
jesté vyrabi Octavia, Fabia a Karoq. V dalsich zdvodech v CR — Kvasiny se zabyvaji vyrobou
Skody Kodiaq a Superbem a ve Vrchlabi je vyroba pfevodovek.

P¥iloha €. 2: Zemé, do kterych Skoda Auto vyvazi
Skoda Auto je vyznamnym exportérem Ceské republiky. Faktem je, Ze jiz po dvacaté
ctvrté se stala v soutézi ,,Exportérem roku®. V roce 2017 vyvezla produkty za 366 miliard
korun a zaujima tak 7 % z celkového exportu Ceské republiky. Nejvice se vsak trh
soustfed’uje v Cing, Némecku, Velké Britanii, Polsku a Rusku. Kromé téchto zemi a vyse
zminéné Velké Britanie vyvazi Skoda Auto produkty do nasledujicich zemi:
= Evropa — Madarsko, Rakousko, Polsko, Slovensko. Slovinsko, Belgie, Dansko,
Finsko, Francie, Irsko, Island, Itdlie, Kandrské ostrovy, Kypr, Lucembursko, Malta,
Nizozemi, Norsko, Némecko, Portugalsko, Velka Britanie, Recko, Spanélsko,
Svédsko, gvycarsko, Rumunsko, Chorvatsko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko,
Srbsko a Cerna Hora, Makedonie, Albanie, Bé&lorusko, Moldavsko, Ukrajina, Litva.
= Asie — Rusko, Kazachstan, Alzirsko, Turecko, Jordansko, Jemen, Palestina, Syrie,
Bahrajn, Izrael, Oman, Katar, Kuvajt, Spojené arabské emiraty, Thajsko, Mongolsko,
Cina, Indie, Nepal.
= Afrika — Egypt, Irak, Lybie, Maroko, Sudan, Nigerie, Kamerun, Pobtezi Slonoviny
= Australie, Novy Zéland.
» Stfedni Amerika — Ekvador, Kolumbie, Chile, Kostarika, Paraguay, Arménie, Gruzie
(Skoda Auto, 2018).

Piiloha ¢&. 3: Sponzorské aktivity Skoda Auto

Sponzoring je dilezitym aspektem strategie Skoda Auto. Mezi hlavni sponzorstvi patfi:

=  MS v hokeji (1993 — soucasnost)
Jedna se o nejdel§i sponzorstvi V historii sportovnich mistrovstvi svéta uvedené
V Guinessove knize rekordt.

* Hokejovy klub BK Mlada Boleslav.

» Fotbalovy klub FK Mlada Boleslav (2003 — soucasnost).

= Cesky olympijsky tym a vybor.

» Tipsport extraliga.

» Cirque du Soleil (2017 — sou¢asnost)
Skoda Auto se chtéla zaméfit na emoce, a tak si vybrala tento umélecky soubor.

= (Ceska filharmonie.

» Narodni divadlo.

» Narodni technické muzeum.

* Narodni muzeum.

»  Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez ve Zling.

»  Mé¢stské divadlo v Mladé Boleslavi.

= Divadlo F. X. Saldy v Liberci.

= |, Zdravotni klauni“ v nemocnicich.
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» Centrum Paraple pro pomoc handicapovanym.
= Paralympijsky vybor.
= Tour de France (2004 — prozatim 2023) (CTK, 2019b).
= Humanitni organizace jako Adra, Clovék v tisni, Nase dit&, Cesky vybor UNICEF.
» Postavend détska dopravni hiisté (2007 — soucasnost), napt. v Mladé Boleslavi, Ji¢ing,
Néchodg, Castalovicich a v Rychnové nad Knéznou.
» Program ,,Za kazdy prodany viiz jeden strom* (viz kapitola Enviromentalni faktory)
» Rally Bohemia (1974 — soucasnost).
Skoda Auto stdla u samotného vzniku motoristického zavodu Rally Bohemia.
| pfestoze je trat’ dlouhd 680 km, start, cil i samotné feditelstvi se soustfed’uji ve
mésté automobilii. Skoda ma i sviij vlastni tym Skoda Motorsport, pod kterym se
mimo jiné Uc¢astni i esky tym — Patrik Dresler a Jan Kopecky, ktefi maji za sebou jiz
nckolik uspéchii. Na obrazku €. 15 je vyobrazen zdvodni automobil, se kterym
soutézil jiz zminovany Dresler a Kopecky a jenz je vsoucasné dobé umistén
v mladoboleslavském muzeu Skoda Auto.
= A mnoho dal$ich sponzorstvi (Skoda Auto, 2019b; STK, 2019).

Obrizek & 22: Zavodni automobil umistény v muzeu Skoda Auto

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrizek & 23: Dalsi ze zavodnich automobiléi v muzeu Skoda Auto
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha €. 4: Pocet vyrobenych automobilii a zaméstnanci za poslednich 8 let

Rok Ro¢ni vyroba automobili Pocet zaméstnanci
2011 909 751 24 177
2012 962 174 23978
2013 963 582 23 689
2014 1 049 046 23748
2015 1 036 983 24 567
2016 1152 308 27 462
2017 1232042 31626
2018 1285 269 33 696

Zdroj: Vacek, Nachtmann, Velebny, & Kodym, 2019
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