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Poznamky a otazky K obhajobé

Stupeini, ve kterém prace splnila zadany cil

Hlavni cile prace: Cilem diplomové prace je ocenit podnik Asap s.r.o., tento cil byl splnén.

Ugel diplomové prace: Diplomova prace slouzi vyhradné k akademickym t&eltim a jeji vyuziti
pro komeréni ucely neni dovoleno.

Diplomova prace je soucasti SirSiho programu, ktery by mél vést ke zvysSeni urovné znaleckych
posudkil v odvétvi oceniovani v Ceské republice.

Struény popis:

Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje volbu hodnotové baze, pti¢emz voli trzni hodnotu. Volbu
se snazi zdlivodnit stru¢nou analyzou moznych bazi hodnoty. Oproti béZnym posudkim je
volba vice zdiivodnéna, coz povazuji za uspokojivé.

Metodika odpovida konceptu VSE IOM.

Popis podniku je dostate¢ny, mél ale byt uveden diive. Jiz zde by mélo byt dil¢i hodnoceni
perspektivnosti. Nelze pominout, Ze napiiklad provozni zisk spi§ klesa, totéz plati pro dalsi

MV

ukazatele. Co je pti¢inou?

Je také mozno hledat souvislost s hnojivy. Jejich produkce vSak bude, podle mého nazoru, spise
klesat. Srovnej také graf ¢.6. Podobné také graf ¢.8.

Piesto tvrdite na str.24: ,,Po zvazeni pozitivnich a negativnich stranek na zaklade analyzy vyse
hodnotim relevantni trh patiici k ocenovanému podniku spise nadpriimérné.*

Strategicka analvza

Zacinate makroanalyzou. Jenomze v uvahu byste méla brat jen faktory, které puisobi na vyvoj
a situaci vami zvoleného podniku. Mate za to, Ze napi. primérna mzda zde ma vliv na vykony
kafilerii? Nebo je to vliv konzultace? Ukazatele kafilerie totiz spise klesaji, makro ¢isla rostou.

Je také tieba rozebirat faktory ptsobici na HDP, zejména jednorazové? K tomu DP na str.21:
»Lze tedy soudit, Ze vyvoj HDP nema patrné velky vliv na vyvoj trzeb relevantniho trhu.*
Samoziejmé, alespon podle mého nazoru.

Lepsi je zjisténi na str.23: ,,Nicméné s urcitosti a logickou tivahou miizeme konstatovat, zZe
objem vstupii bude spise rust se zvysujici se Zivocisnou vyrobou nez naopak.*

Projekci relevantniho trhu bylo vénovano zna¢né Usili. Autorku v§ak mohlo napadnout, Ze jadro
neni v regresni analyze, ale v ur€itém ,kvalitativnim hodnoceni®. Jako kdyz si dévée vybira
partnera.

Zakladni projekce trhu se mné jevi jako dost optimisticka. Variantni projekce by bylo lepsi
zdtvodnit jiz v textu. Asi neni sporu, ze je to vyznamnéj$i pro dany ptipad nez uvedené
makroanalyzy.



Dost prostoru je vénovano konkurentim, mélo by vSak byt vice pozornosti vénovano
potfebnosti konkuren¢ni analyzy.

Chybi zdivodnéni tempa ristu g pro druhou fazi.

Spolec¢nost moc neinvestuje, bez ¢ehoz nemtze dlouhodobé existovat. Analyza piimétenosti
investic vSak chybi. Je vSak uvedena pozd¢ji, chybi vsak vypocet celkovych investic, ktery by
bylo mozno promitnout a zkontrolovat s planem.

Podnik vSak ma zna¢né penézni rezervy. K ¢emu konkrétné jsou, pokuste se odhadnout pro
obhajobu.

Str.46: ,,Spolecnost ma podle ukazatelu slabsi pozici v ramci odbératelsko-dodavatelskeho
vztahu, jelikoz doba obratu pohledavek je mnohondsobné vyssi nez doba obratu zavazkii.* Opét

signal slabsi ekonomické sily.

Vykaz cash flow neni v planu cely.

Uroven zpracovani

Prace by mohla byt zpracovana stru¢néji, text omezit jen na nejdalezitéjsi fakta. Dale nemam
dojem, Ze byla tvofena s hlub$i promysSlenosti. SpiSe je odstrafiovana posledni piekédzka
k promoci.

Prace s prameny

Hodnotim jako dobrou, autorka ¢erpala z pfiméfené literatury.

Relativné nové, nebo méné obvyklé prvky uplatnéné v diplomové praci:

e Ocenéni zvoleného typu podniku nebylo ziejmé dosud v CR zpracovano a ma jisté sva
specifika, ktera ale autorka v plné mife nepodchytila

e Pouziti variantniho ocenéni, které zatim neni zcela obvyklé

e Pouziti diferencované bezrizikové vynosové miry pro prvni fazi

e Pouziti prémii kapitalového trhu ex-ante

Samostatnost autorky

Autorka byla schopna pracovat samostatné a nalézala pfimétena feSeni problémi, na které
narazila.



Dotazy k obhajobé:
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Zavér:

Je skuteéné nejvhodnéjsi volbou trzni hodnota? Plati, ze podklady pro objektivizovanou
hodnotu musi byt jednoznac¢né? Jaka vyhody poskytuje objektivizovana hodnota?

Dodrzela jste doporuceni pro metodiku trzni hodnoty?

Na str. 13 uvadite, ze podnik nemé zddny vyzkum. Jaky vyznam by mélo mit uvedené
zjisténi pro jeho hodnotu a perspektivu?

Jak pusobi faktory makroanalyzy na vykony podniku? Makro tdaje jsou pozitivni,
vykon kafilerie nikoliv.

Atraktivita trhu by méla byt hlavné hodnocenim podnikatelskych vyhlidek na tomto
trhu. Je relativni trh skute¢né atraktivni? Dokonce mimotadné atraktivni? Atraktivita
72,2 %?

Neni projekce trhu pfili§ optimistickd?

Jaka konkurence skute¢né existuje v oboru? Jaké pak jsou faktory konkurenéni sily?

Cim je podloZen zavér o schopnosti podniku udrZet dosavadni trzni podil? Nejen trzni
podil, ale viibec prezit.

Jak by bylo mozno zdiivodnit tempo ristu pro druhou fazi? Je podnik schopen dlouhé
existence? Vysledek hospodafeni pozvolné, ale dost jednoznacné klesa. Cash flow
vychazi jest¢ huie. Spole¢nost moc neinvestuje, bez ¢ehoz nemize dlouhodobé
existovat. Podnik vSak ma znacné penézni rezervy. Odhadnete, jaky maji ucel?

a) Prace je podle mého nazoru zpracovana na celkem dobré urovni.

b) Autorka prokazala pfijatelnou uroven znalosti a schopnost samostatné fesit

odborny problém.



