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Abstrakt

Prace popisuje historicky vyvoj fizeni skladovych zdsob a logistiky a aktudlni trendy v oboru.

Dale pradce obsahuje metodické zaklady analyzy a optimalizace skladovych zasob obchodnich

spolecnosti, zaklady statistické analyzy ¢asovych fad a predikce.

Dalsi Casti prace je analyza procesu tykajicich se logistiky a skladovych zasob ve vybrané spolecnosti,
analyza ABC zaloZena na Paretové pravidlu a optimalizace fizeni zasob pomoci , Economic Order

Quantity, service level a statistické predikce.

Pro vypracovani prdce byl vyuzit kanceldfsky balicek Office, skriptovaci jazyk Python, presnéji

distribuce Anaconda a dalsi nastroje.

Abstract

This thesis contains methodical basis of analysis of stocks and logistic processes of for-profit
corporations. The thesis also contains short history of logistics and summary of contemporary trends
and challenges of now-a-days logistics. The thesis contains basics of statistical analysis of time series.
The thesis also consists of analysis of logistical processes in given for-profit corporation, so called ,,ABC
analysis” of its stocks. Optimization of the stocks using Economic Order Quantity, Service Level

and statistical prediction.

The thesis was created with the Microsoft Office package, Python scripting language, Anaconda

distribution and other.
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Uvod
Optimalizace skladovych zasob obchodni spole¢nosti fesi dvé zakladni a soucasné protichlidné

otazky:

o jak uspokojit poptavku bez nutnosti ¢ekat na dodani neiamérné dlouhou dobu
(minimalizace nedostatk(l) a

e jak minimalizovat naklady spojené s drzenim skladovych zasob.

| kdyZ se obé otdzky zdaji jednoduché, jejich feSeni v redlném Zivoté neni snadné. Pti podrobné;jsim
zkoumani zjistujeme, Ze existuji rdzné druhy poptavky i mnoho divod(, pro¢ drzet skladové
zasoby. Poptéavka je ovliviiovana celou rfadou faktor(, které v podstaté nelze predpovidat. NizZsi
naklady na skladovani mohou byt pricinou ¢astéjsich nedostatk(, které zpUsobuji nartst nakladd

nedostatku a podobné.

Optimalizace skladovych zasob proto zpravidla nema jedno spravné feseni, protoze napftiklad nizsi
skladové zdsoby mohou byt vykoupeny castéjsSimi nedostatky a naopak. Vidy je proto treba
optimalizaci vnimat v SirSim kontextu a reflektovat poZadavky jednotlivych zainteresovanych
stran, sledovat situaci na trhu, spolupracovat s dulleZitymi dodavateli a odbérateli, hledat
nejvhodnéjsi zplsob uskladnéni zasob, nerozsifovat skladovany sortiment bez zvazeni disledkd
takového procesu. S optimalizaci skladovych zasob je proto spojena celd fada ¢innosti, pro néz se

vZil obecnéjsi pojem logistika.

Historicky vyvoj ve 20. stoleti

Pfresto, Ze slovo logistika bylo poprvé pouzito az v 19. stol (Jomini, 1830, str. 74), saha historie
logistiky mnohem dale. Velké armady bez propracované a funkéni logistiky nebyly zpravidla
Uspésné. Logistika jako takova byla pradvé proto historicky nejvice spojena svojenstvim, ale

dllezita byla a stéle je vidy, kdyZ se nékde soustfedi mnoho lidi pohromadé.

S rozvojem pramyslové vyroby se logistika stala jednim z klicovych faktor( pro fungovani
pramyslovych provozl, protozZe se neustale zvySoval objem surovin a pocet soucastek, které tyto
podniky spotfebovavaly. V pfistupu k fizeni skladovych zdsob lze vypozorovat dva po sobé

nasledujici pristupy.

V prvni fazi dochazelo k hromadéni zasob, tj. k narQstu poctu skladovych polozek, ale také k

narulstu objemu zadrzeného kapitalu ve skladovych zasobach.

Tento pristup umoznil pramyslovym podnikiim predchazet vypadkim ve vyrobé zplsobenym

nedostatkem skladovych zasob a zabranil pfipadnému rfetézeni vypadkl v rdmci dodavatelsko —
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odbératelského retézce. Zvlasté ndachylné jsou vtomto podniky s pasovou vyrobou a velmi

komplexnimi vyrobky napf. vyrobci automobill. (Roos, Womack, & Daniel, 1991, stranky 10-12)

Hromadéni zdsob bylo charakteristické pro americké automobilky pfed druhou svétovou valkou,
které budovaly obrovské skladové komplexy a hromadily velké mnoZstvi zakladnich surovin,

ale i konecnych vyrobkd.

Zaméreni americkych automobilek na eliminaci nedostatkd otevielo prostor konkurenci, kterd
vyuZila slabiny tohoto pfistupu — obrovskych naklad( na drZeni skladovych zdsob. Nékteré
japonské automobilky se zacaly cilené zaméfovat na minimalizaci nebo na udplnou eliminaci
nutnosti drZeni skladovych zasob, coZ jim umoinilo v kone¢ném duisledku sniZit ceny svych
automobil(l a automobilky s tradiénim pristupem k fizeni skladovych zasob se dostaly do velkych

probléma.

Pro tento trend se vzilo oznacni lean supply management a just in time management. V ramci
tohoto pfistupu je omezeni zasob dosahovano vétsi kooperaci mezi jednotlivymi, na sebe
navazujicimi, pramyslovymi provozy a optimalizaci celkového pracovniho postupu. (Roos,

Womack, & Daniel, 1991)

Prikopnikem vtomto sméru je japonska Toyota, kterd dokdzala revolué¢nim zplsoben
preorganizovat svoji produkci, snizit skladové zdsoby a vytvorit podminky pro rychlou vyrobu
presné specifikovanych vozl aZ na zakladé pozadavkl zakaznik(. (Roos, Womack, & Daniel, 1991)
Ostatnim vyrobcim nezbylo nic jiného, nez podobny systém nakonec také vybudovat a nahradit

jim prostou pasovou vyrobu.

Externi vlivy pUsobici na organizaci

V priibéhu 20.let také doslo k velkym zménam na politicko-ekonomické scéné. Doslo k vytvoreni
rozsahlych celnich unii, coz umoznilo pfesunout primyslovou vyrobu z rozvinutych ¢asti Evropy a
Severni Ameriky do Asie a vyuZit tamni levnou pracovni silu. Zaroven bylo moZné obslouzit

logistické potreby z centralizovanych center, coZ umoznilo dale snizit naklady.

V soucasné dobé dochazi k v podstaté obracenému procesu. V prvni fadé je v rozvinutém svété
kladen velky ddraz na ekologii. Silnicni nakladni doprava je proto prisné regulovana, jsou
uvalovany dodatecné spotfebni dané na pohonné hmoty. Nové motory musi splfiovat stale
prisnéjsi emisni normy. Nakladni doprava se musi podfizovat casovym omezenim a zakazu provozu

v urcitych casech.
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Soucasné se nedafi rozvijet infrastrukturu v Evropé ani Severni Americe a provoz je komplikovan
Castymi dopravnimi zadcpami a mnoha rlznymi omezenimi. To vSe ndkladni dopravu trvale

zdraZuje a soucasné zhorsuje spolehlivost celého systému.
Dalsi problémem by se mohla stat nevyzpytatelnd izolacionisticka politika USA.

V soucasné dobé je tedy pro hladké fungovani logistickych retézcd nutné peclivé analyzovat rizika,
kterym je cely retézec vystaven a reflektovat novou situaci. To vyZzaduje po odbornicich a
manazerech oteviené o novych problémech informovat své nadtizené, tak aby oni mohli pfijmout
strategicka rozhodnuti, jak se s komplikovanou situaci nejlépe vypofadat. Vice viz (Rushton,

Croucher, & Baker, 2010, stranky 63-66).

Zmény v charakteru poptavky po vyrobcich a mozné pfistupy vyrobct
Vyjma toho, Ze doslo k prfesunu vyrobnich provozl z Evropy a Severni Ameriky do Asie, zménily se
také pozadavky spotrebiteld na podobu findlnich vyrobku. Doslo k rozsifeni moznosti specifikaci,

a to si vynutilo zménu ve zpUsobu drzeni zasob a celkové filozofii nastaveni logistickych retézca.

Na jedné strané to vedlo k prodlouZeni vyrobnich retézcll, kdy na findlnim vyrobku spolupracuje
vétsi mnozstvi firem, které dodavaji jednotlivé ¢asti a provadi produkéni mezikroky. Tyto dlouhé
vyrobni fetézce je nutné efektivnim zplsobem fidit a zajistit podminky, ve kterych dokazi jejich

jednotlivé ¢lanky dlouhodobé fungovat.

Dalsim faktorem je zkraceni Zivotnich cykl( vyrobk(. Spotiebni elektronika ma Casto Zivotni cyklus
kratsi nez jeden rok. Hodnota takovych skladovych zasob, proto velmi rychle klesa. Vyrobci musi
byt schopni dodat kone¢nym spotrebiteldm produkty v kratkém Case po uvedeni a zajistit témér
okamzitou dodaci lhGtu. Zarovern musi byt schopni velmi prfesné odhadnout celkovy objem

poptavky po urcitém vyrobku.

Pokud se jim to nepodafi, musi nést ztraty zplsobené zastaravanim neprodanych zésob, o které
jiz po velmi kratké dobé nemusi mit potencialni zakaznici zajem. (Rushton, Croucher, & Baker,

2010, stranky 66-68)

Metodické pristupy k optimalizaci skladovych zasob

Vramci této prace budeme prozkoumdvat problém optimalizace skladovych zasob. Presnéji,
klasifikaci skladovych zasob a optimalizaci nakladl na drzeni skladovych zasob. Optimalizace
nakladl Uzce souvisi také s definovanou schopnosti uspokojovat poptavku po zasobach

z dostupnych zasob.
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Existuje cela fada pristupl ke klasifikacich skladovych zésob. V pfipadé klasifikace zasob je velmi
dllezité vidy vyhodnocovat k jakému ucelu ma dany zplsob klasifikace slouzit. Mlze se napfiklad
jednat o Ucetni evidenci, interni klasifikaci souc¢astek nebo vyrobk( atd. Pro potfeby této prace
bude klicové rozdéleni pomoci tzv. ABC analyzy, kterd slouZi k rozdéleni skladovych zasob dle
dllezitosti dle zvolené rozhodné veliciny. Toto rozdéleni pak je mozné vyuzit pro optimalizacni

ulohy.

V pfipadé optimalizace nakladli hleddme ekonomickou velikost objednavky, kterou odvozujeme
z minima nakladll spojenych se zdsobami. V nejjednodussim pfipadé jsou na jedné strané rostouci

skladovaci naklady, které je mozné zpravidla sniZit jen za cenu rostoucich naklad( na dopravu.

U definované schopnosti uspokojovat poptdvku vychdzime ztoho, Ze zndme jeji
pravdépodobnostni rozdéleni a dle tohoto ocekavani nastavime vhodnym zplsobem minimalni
uroven skladovych zdsob. Pokud skladova zasoba dosdhne tohoto limitu je vytvofena nova

objedndvka.

Velmi Castd je také kombinace obou vyse uvedenych pristupt, kdy hledame optimum nakladd pfi

definované uUrovni sluzby, které mizeme zakazniklm poskytnout

Optimalizace skladovych zasob v praxi

V praktické casti této prace bude provedena analyza sou¢asného stavu fizeni zasob ve spole€nosti

Bude provedena kratka financni analyza ukazateld s pfimou vazbou na fizeni zasob jako

obratovost, nakladovost atd.

Dale bude provedena ABC analyza zdsob, ktera poslouzi k nalezeni dlilezitych skladovych polozek
a na zdkladé této analyzy budou zvoleny polozky, které budou v dalsi ¢asti prace vyuZity
k posouzeni vhodnych pfistupll pro optimalizaci skladovych zasob v konkrétnim pfipadé zvolené

spolecnosti.

Na zvolenych skladovych polozkach budou otestovany nejriznéjsi verze modelll pro optimalizaci
skladovych nakladl a zajisténi urcité urovné sluzby zadkaznikm ze skladovych zdsob. Budou
porovnavany jednotlivé verze modell a jejich kombinace. Dulkladnym zplsobem bude
vyhodnocen jejich vliv na celkové naklady a pfipadné nedostatky. Dale bude otestovdana moznost

vyuziti statistického modelu pro odhad poptavky.

Zadani a cile prace
Prace bude rozdélena dvé ¢asti. Metodickou ¢ast, ktera bude popisovat zakladni pfistupy k fizeni

a optimalizaci zdsob. Dale bude prace obsahovat ¢ast praktickou, kterd se bude skladat
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z podrobného popisu procesi ve spolecnosti. Analyzu stavajiciho stavu. Aplikace metody ABC a
vyhodnoceni jeji Gcinnosti. Na vybranych polozkach bude podrobnym zplisobem provedeno
vyhodnoceni Ucinnosti jednotlivych metod fizeni sklad( z pohledu redukce naklad( a spolehlivosti

pouzivanych model(.

Cilem prace je tedy jednak analyzovat procesy navazané na fizeni zdsob ve vybrané obchodni
spoleénosti. Identifikovat mozna slabd mista, vyhodnotit mozZnosti vyuZiti jednotlivych pfistupt
pro optimalizaci skladovych zasob v ptipadé konkrétnich skladovych poloZek a pak také navrhnout

mozna zlepseni celého procesu ve spolecnosti.
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1 Metodickd ¢ast

1.1 Vymezeni zakladnich pojm
Vzhledem k prekotnému rozvoji tohoto odvétvi doslo k vytvoreni mnoha synonym a rdznych
definic pro to samé. V ramci uvodnich odstavcl byly pojmy vyuzivany volné, ale pro dalsi praci je

nutné je pfesné vymezit, aby nedochazelo k nejasnostem.

1.1.1 Logistika

Logistika = tizeni skladovych zasob + distribuce

Pro potreby této prace bude slovo logistika chapdna v SirSim slova smyslu a bude zahrnovat jak
fizeni materialu (skladovych zdsob) tak i kone¢nou distribuci k zékaznik(im.! (Rushton, Croucher,

& Baker, 2010, str. 4)

1.1.2 Dodavatelsko-odbératelsky retézec (supply chain)

Dodavatelsko — odbératelsky tetéz = Dodavatelé + logistika + zakaznici

V ramci dodavatelsko-odbératelskych retézcl je klicové sdileni informaci mezi jednotlivymi ¢lanky,
které musi byt schopny navzdjem kooperovat vyrobu, skladovani, pfevoz a konec¢nou dodavku

hotovych vyrobkd.

Dale je nutné efektivné nastavit zpétny transport prostiedk, které je mozné vyuzivat opakovang,

napriklad transportni kontejnery apod.

1.1.3 Zasoby a jejich fizeni

Vétsiné se pfi zmince o slové zasoby vybavi budova plna skladovych regdla se zbozim, palet nebo
nejriznéjsich beden s materidlem. Vtéto podobé jsou zasoby zjevné, ale skutecnost
je komplikovanéjsi. V komeréni spole¢nosti mohou zasoby nabyvat nepfeberného mnozstvi podob
a predstavuji vSe od zasoby Caje ve firemni kuchyrice aZ po zdsobu Sroubl v dilnach. Pro potreby
této prace bude slovo zdsoby vyuzZivano v prvnim uvedeném vyznamu, tedy jako obsah regall,

beden a palet ve skladu spolec¢nosti.

! Vradmci Spoleénosti je pojem logistika nahrazen zkratkou MTZ — materidlné technické

zabezpeceni.
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1.1.4 D(vody pro drZeni zasob

Je jasné, Ze ne vSechny zasoby jsou pro fungovani spolecnosti stejné dllezité. KdyZ dojde zasoba
Caje vkuchynce, nic zdsadniho se nestane, sekretarka nakoupi ¢aj novy a firmu docasny
nedostatek nijak nepostihne. Pokud stejna situace nastane u SroubU v dilné, mlze byt disledek
Sroubl dalsich. Je proto vhodné takovou zasobu priibézné doobjednavat a kontrolovat pocet

SroubUl skladem. Vice v (Waters, 2003, stranky 3-4)

Jak je zvysSe uvedeného priméru ziejmé, dlivodil pro drzeni zasob je celd fada. Jedna se zejména
o zajisténi plynulého pfisunu materidlu do vyroby i uspokojeni poptavky zakaznik(i po vyrobcich a
zbozi nabizeného spolecnosti v co nejkratsi dobé. Ddle mlzZe nutnost drzet zasoby vyplyvat ze
smluvnich vztah(l, kdy napfiklad vyrobce nebo servisni spolec¢nost musi drzet urcité mnozstvi
nahradnich dil( pro starsi typy vyrobk( nebo pfistrojd. Zasoby tvofi jakysi stabilizacni zasobnik,

ktery zajistuje vyrovnavani nahodilych vypadku v zasobovani a variability poptavky.

Nakonec je nutné si uvédomit, Ze neexistuje univerzalni hladina zasob pro vSechny spole¢nosti,
ale naopak se mnoizstvi drzenych zasob pro jednotlivé odvétvi i firmy muize znacéné lisit. Vychazi

to z povahy a prostredi jejich podnikdni a podnikové kultury.

Zasoby kryjici
prechodny
rozdil mezi
poptavkou a
nabidkou

Neocekavané
zmeény v dobé

Neocekavané

zmeny v
poptavce

dodani a
objemu

Obrdzek 1 Funkce zdsob (vlastni zpracovdni)

Obecné vzato lze tedy zasoby popsat jako bezpecnostni polstar, ktery pokryva cyklické nebo
nahodilé zmény v dodacich lhGtach a dostupném objemu urcité polozky. Optimalni velikost je

dana celou fadou faktord a bude ji vénovana znacna ¢ast této prace.

1.2 Ocenovani zasob
Ocenovani zasob je optimalizaéni problém, ktery nema jedno nejlepsi fesSeni, ale pro konkrétni
situaci vZdy pouze feSeni nejvhodnéjsi. Existuje pét zakladnich zpUsobu, které vychazeji z Ucetnich

standardu:

e pofizovaci cena,
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e vazena primérna cena,
e FIFO,
e LIFO,

e vlastnimi naklady.

1.2.1 Ocenovani pofizovaci cenou

Ocenovani pofizovaci cenou je velice intuitivni metoda, ale neni vhodna pro ocerovani zasob,
kterych mame na skladé velké mnoZstvi a zejména pak pro zasoby, u kterych neni mozné rozlisit
jednotlivé polozky od sebe. Ocenéni pofizovaci cenou je vtakovém pfipadé velmi pracné a

nakladné. Z tohoto dlvodu se spiSe vyuziva pro hodnotné skladové polozky, napf. automobily.

1.2.2  Ocenovani priimérnou vazenou cenou
Pribézné je vypoclitdvana primérnad cena zasob na skladé. Na zadkladé pofizovacich cen
jednotlivych dodavek. V pripadé vyskladnéni jsou skladové polozky ocenény primérnou hodnotou

vSech poloZek na skladé. Pfecenovani mize probihat s kazdou novou dodavkou nebo periodicky.

1.2.3  Ocenovani FIFO

Sklad FIFO

3. nejstarsi _ 1. nejnovéjsi
poloZka : poloika

Obrdzek 2 FIFO (vlastni zpracovadni)

Zkratka pro anglické ,first in first out”. Polozky vydané ze skladu jsou oceriovany hodnotou
polozek, které byly naskladnéné posledni. Vyhodné v ptipadé Ze rostou ceny. Na skladé ucetné
drzime nejstarsi, nejlevnéjsi polozky a zakaznikim prodavame drazsi nové. Zvedaji se nam tak
ukazatele aktivity a platime nizsi dan z pfijmu. VyuZiti této metody md za ndsledek defacto
podcenéni skladovych zasob, kvili ocenéni starymi cenami. Je potreba si uvédomit, Ze v konecném

dlsledku v inflaéni ekonomice FIFO sniZuje zisk.

Ceské Gcetni standardy tuto metodu nepovoluji.
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1.2.4 Ocenovani LIFO

Sklad LIFO

W

1. nejnovéjsi _ 3. nejstarsi
poloika : poloika

Obrdzek 3 LIFO (vlastni zpracovadni)
Z anglického , last in first out”. Vyskladnéné zasoby ocefiujme pofizovaci cenou nejstarsich zasob
na skladé. Zasoby na skladé jsou ocenény nejvysSimi ,novymi“ cenami. Tato metoda sniZuje

velikost dariové uznatelnych naklad(, sniZzuje ukazatele aktivity, ale zvySuje zisk.
Tato metoda je povolena Ceskymi Uéetnimi standardy.

1.2.5 Ocenovani vlastnimi naklady
Ocenéni vlastnich vyrobkd na zakladé pfimych ndkladd (napf. pofizovaci ceny) a neprimych
naklad ve vyrobé. Pro vyuZité této metody musi byt prfesné stanoven zplsob prepocteni

nepfimych nakladid na jednotku skladovych zasob.
Vice (Waters, 2003, stranky 48 - 49) a CUS (¢.707, 2016)

1.3 Naklady spojené s drzenim zasob a dUvody k jejich Fizeni
S drzenim zasob jsou spojeny znac¢né naklady, coZ je dlivod, pro¢ je potfebné jejich celkovou

hodnotu minimalizovat. Nakladu je cela fada jedna se napft. o:

e jednotkovou cenu — stanovenou dle zvolené ocenovaci metody,

e transakcni ndklady objedndvky — bylo by nespravné pocitat pouze s cenou za dopravu,
vytvoreni objednavky zabere urdity Cas, jsou k tomu potieba telekomunikacni prostredky
atd.,

e skladovaci ndklady — zahrnuji ndklady na financovdni skladovych poloZek, naklady
na skladovaci prostory, vybaveni, Ulozné nadoby a palety, pojisténi, pfesuny, administraci,
pojisténi a pripadné ztraty, vyznacuji se velkou variabilitou a mohou tvofrit 19 az 35 %

jednotkové ceny rocné,
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e ndklady nedostatku — tézko vycislitelné, pokud organizace nema dostatek polozek
urcitého zbozi skladem, nemusi byt schopna uspokojit poptavku, nese ndaklady uslé

prileZitosti, mGzZe ale také platit smluvni pokutu, ztratit pozici na trhu atd.
Vice napf. (Waters, 2003, stranky 52 - 53)

1.3.1 Stav zasob

V idedlnim svété by Udaj o okamzité zasobé byl vidy zndm, ve skutecnosti tomu tak zpravidla neni.
Okamzitd zasoba nemusi odpovidat poctu skladovych poloZek z nékolika dlvodl. Nejcastéji je
rozdil tvofen nejriznéjsimi chybami, a to at na strané dodavateld, tak pfi vyskladriovani. Déle se
mUze cast skladovych poloZzek vlivem nevhodného skladovani znehodnotit nebo ztratit. Tyto
rozdily je mozné kvantifikovat pfi inventure, ale ta zpravidla probiha jen jednou nebo parkrat za

rok.
Dale je nutné rozliSovat mezi fyzickou zdsobou a zasobou disponibilni.
Fyzicka zdsoba predstavuje skutecny pocet skladovych polozek, ktery je v.daném misté k dispozici.

Disponibilni zasoba zohlednuje, kolik kusl je jiz objednano a kolik naopak rezervovano.
Disponibilni zdsoba se zmensuje jiz objedndvkou odbératele nebo naopak zvysuje pfi ocekdvané

dodavce zboii.

Pro vyhodnoceni vdzanosti financnich prostifedk(l v zasobach je klicova primérna fyzicka zasoba,
ktera se vypocte ze zlstatk( jednotlivych skladovych polozek k urcitym ¢asovym Usekdm, napft.

pro jeden kalendafni rok.

Rychlost obratu ny, Ize pro potfebu zasoby P a primérnou fyzickou zdsobu Z zapsat:

n0=E

Rovnice 1 Rychlost obratu zdsoby

Déle dobu obratu t; vypocteme

365 X Z,
ty=—p—

Rovnice 2 Doba obratu zdsoby

(Horakova Helena, 1998, stranky 80 - 83)

10
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1.3.2 Klasifikace druh( zdsob
Existuje mnoho komplementarnich zplsobU klasifikace zasob. Kazdy je uZiteCny pro néco jiného,
a plni svij specificky ucel. Od zakladnich druh( klasifikace procesu vyroby az po specifické typy

zasob pro urceni nejvhodnéjsiho logistického modelu.

1.3.3  Zakladni druhy zdsob (vyrobni proces)
Existuje celd rada tfidéni a klasifikace skladovych poloZek. Typicky jsou rozliSovany alespon tyto

typy:

e materidl, zadsoby urcené k dalSimu zpracovani,
e nedokoncend vyroba — material, ktery byl jiz uréitym zplUsobem opracovan, ale neni
pripraven k prodeji, byl znovu , naskladnén, napf. kvili technologické prestavce,

e produkty — dokoncené produkty spole¢nosti urcené k prodeji.

Rozdéleni jen na tyto tfi kategorie je pro vétsSinu firem pfilis hrubé a je proto ddle doplfiovdno o

alespon dalsi dvé kategorie:

e nahradni dily,

e spotrebni zboZi (mazaci oleje, drobné kanceldrské potreby, Cisty papir atd.)

Pfislusnost do jednotlivych kategorii je vidy nutné vyhodnocovat z pohledu urcité konkrétni
spolecnosti. Spedi¢ni spolecnost bude zasobu oleje brat jako material, ale rafinerie bude vétsinu
oleje ve svych skladech klasifikovat jako produkt uréeny k prodeji. Dale dochazi v rdmci bézného

procesu ve firmé k prekvalifikaci jednotlivych typ(i zasob. Viz obrazek nize (Waters, 2003, str. 25)

11
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Nedokonéena wroba

Proces vyroby

Material Produkty

Spotiebni zboZi Nahradni dily

Obrdzek 4 typy zasob — proces (vlastni zpracovdni a (Waters, 2003, str. 10))

Jak je zobrazku zfejmé, proces klasifikace zdsob je proces dynamicky. Zasoby jsou

preklasifikovavany opakované. Materidl je ve vyrobé dale zpracovdvan. Nedokoncend vyroba

muze byt nékolikrat zarfazena a opét vyrazena z vyroby. Pfi vyrobé je spotifebovavano spotfebni

zboii,

které ale zpravidla neni mozZné na rozdil od materidlu pfifadit ke konkrétnimu vyrobku. Ve

vyjimecnych pfipadech mize byt potfeba vyuZit také nahradni dily.

1.3.4 Klasifikace zasob dle pouzitelnosti

PouZitelné zdsoby — takové zdsoby, u kterych je raciondlni pfedpokladat, Ze je bude mozné
v budoucnu vyuZit,

NepouZitelné zdsoby — existuje predpoklad, Ze zdsoby nebude moZné v budoucnu jiz
vyuzit, protoZe zdsoby napfiklad znehodnotily povétrnostni vlivy nebo zastaraly. Je
ekonomicky vyhodné takové zdsoby vyfadit a prodat nebo jinak zlikvidovat, protoze i kdyz
tento Ukon muZe prinést jednorazovou ztratu, uvolni likvidace misto na skladé a snizi

naklady spojené se skladovanim zasob.

Vice viz (Horadkova Helena, 1998, str. 76)

12
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1.3.5 Typy zasob podle typu skladu
V rdmci kazdé firmy existuje nékolik typ@ skladd. Cést zasob je driena v centralnim skladé&, ale
protoze by nebylo praktické kazdou jednotlivou polozku vyskladriovat z tohoto skladu tvofi se ve

firmé vice druhd jednotlivych zasob. Na zdkladé toho je dle Rusthtona klasifikovat takto:

e materidl, komponenty, obalovy materidl —tento typ zdsob je vyuzivan prevdiné ve vyrobg,
e nedokoncend vyroba — ¢ast zasob, ktera byla jiz ¢astecné opracovana, ale neni pfipravena
k prodeji a ¢eka na dalsi vyrobni procesy,
e produkty — dokoncené vyrobky spole¢nosti, které jsou pfipraveny k prodeji,
e zboZi na cesté - zboii, které je dodavano na jednotlivé provozovny, prodejny nebo jiz
konkrétnim zakaznikdm,
e zboZi na prodejndch — zbozi na jednotlivych prodejndch,
e ndhradni dily — specidlni kategorie, ktera se typicky dale déli na:
o spotrebni zbozi — matky, Srouby, tésnéni,
o pravidelny servis — motorovy olej, rozvody, klinové femeny.

Dale Ize zasoby délit na

e provozni zdsobu — zdsoba v jednotlivych provozovnach,

e obéZnou zdsobu — zasoba absorbovana v rdmci provozniho cyklu,

e bezpecnostni zdsoba — hranice stanovujici minimum, pti kterém musi byt zdsoba
neprodlené navysena,

e spekulativni zdsoba — zdsoba nakoupena vramci spekulaci napf. kviali o¢ekavanému

narulstu ceny sezénniho zbozi.

13
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23

w

[e]

Jednotek skladem

1 2 3 4 5 6 7 8 9
) .
B Provozni zasoba M Bezpecnostni zasoba Cas. Spekulativni zdsoba Obézna zasoba

Obrdzek 5 typy zdsob — vyvoj v Case (vlastni zpracovadni)

Vice viz (Rushton, Croucher, & Baker, 2010, stranky 175-176)

Podnik drzi obéznou zdsobu na urovni 0 az 3 jednotek, pokud obézna zdsoba klesne na nulu, dale
podnik drzi 5 jednotek bezpecnostni zasoby. Nova objednavka je tvorena vidy ve chvili, kdy
poklesne stav skladovych jednotek na 8. Objednava se vidy 10 kus(. Dale mlzZe podnik tvofit
spekulativni zdsobu, naptiklad pokud se zboZi vyznacuje urcitou sezénnosti. V tomto pfripadé
napriklad v patém obdobi vytvofil podnik objedndavku na 13 jednotek namisto obvyklych 10,

protoZe predpokladal, Ze poptdvka v nasledujicich dvou obdobich bude vyssi.

Sezdnni zasoba mliZze mit rlizny charakter. Naptiklad musi byt postupné vytvarena, aby bylo mozné
uspokojit sezdénni nardst poptavky v urcitou ¢ast roku. V neposledni fadé spolecnosti eviduji také

zasobu havarijni. 2 (Gustav & Véavrové, 2007, str. 121)

2Ta neni v obrazeku zobrazena.

14
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1.4 Organizacni struktury logistickych center
Logistika je ze své podstaty multidisciplindrni obor, protoZe musi zajistit zdsobovani celé

organizace a vSech jejich ¢asti. Navic i poZzadavky na jednotlivé procesy jsou znacné

Na zdkladé vyrobniho planu je nutné objednat dostatecné mnozstvi surovin nebo soucastek
nakupovanych od tretich stran, ale zaroven musi byt vyrobni plan sestavovan tak, aby byl logisticky
zvladnutelny. Podobné je potieba sladit vydej prodanych vyrobk(l s casem, ktery je potfeba pro
vyrobu. DalSim faktorem je samotné usporadani skladu, které musi byt funkéni jak z pohledu

vyroby, tak logistiky.

Podobna situace nastava u interakce s marketingem. Baleni musi zaroven odpovidat pozadavk({m
marketingovych expert(, ale byt i dostatecné odolné a kompaktni tak, aby nezvedalo naklady

na skladovani a dopravu.

V nasem zjednoduSeném pohledu je tfeti stranou celého procesu finan¢ni oddéleni, které na jedné
strané hled3, jak zdsoby financovat a soucasné jak je mozné zasoby snizit. S rostoucim objemem
zasob se zvysuji ndklady na financovani a rostou také rizika s tim spojena. V neposledni fadé je pak
tfeba néjakym zplsobem rozdélit naklady logistického oddéleni mezi vynosova strediska. Tento
problém je Casto spiSe politicky nez financni, protoZe je témér nemozné najit kli¢, kterym by bylo

toto rozdéleni bezproblémové provést.

Schematicky Ize vySe popsané vztahy zndzornit zhruba takto:

Vyroba Marketing Finance

Vyrobni plany Design baleni

Drzeni zasob

Lokace prodejnich sklad

Kontrola vyroby Kontrola zasob

Urovné zasob

Navrh usporadani skladu Financovani vybaveni a stroji

Zpracovavani objednavek

Z34soby surovin Sluzby zakaznikiim Alokace nakladd

Obrdzek 6 Interakce logistiky ve spolecnost (vlastni zpracovani

1.5 Materidlné technické zabezpeceni

V ramci Spolecnosti je logistika fizena pres stfedisko Materidlné technické zabezpeceni (MTZ),

které zajistuje zasobovani vyrobé, stavebnim projektlm a vytizuje objednavky zakaznik(.
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1.6 Optimalizace skladovych zasob

Optimalizace skladovych zasob je sloZity problém, ktery fesi mnoho protichGdnych pozadavka.
Controllingové oddéleni vyzaduje, aby MTZ mélo co nejnizsi naklady a dodrZzovalo stanoveny plan
nakladl. Pfi vyvaZovani takto protichGdnych poZadavkl je nutné poditat s nepredvidatelnou
poptavkou ze strany zakaznikd, aktualnimi moznostmi dodavek z vyroby, s Fadnym a bezpeénym

ulozenim atd.

Proto existuje nepreberné mnozstvi modell zohledrujici nejriizné;jsi typy poptavky po zasobdach,
zpUsobl objednavani apod. V praxi se nicméné ukazuje, Ze je obtizné i za pomoci velmi
sofistikovanych metod presné odhadnout poptavku, a naopak Ze vyvoj meznich nakladd za dalsi
uloZenou nebo chybéjici jednotku na skladé je relativné plochy a Uspory pramenici z vyuziti

sofistikovanéjsich metod mohou byt za urcitych podminek nizké.

V pripadé Spolecnosti nejsou modely pro fizeni skladovych zasob vibec vyuZivany. Spolecnost se
spoléha na expertni odhady, coZ je béZna praxe, ale za urcitych podminek maze byt tento zpUsob
znacné neefektivni. Zpravidla povede k nastaveni zbytecné vysokych skladovych zdsob, které

budou neimeérné nakladné.

Daéle je také velice naroéné posuzovat kazdou skladovou polozku zvlast a vyhodnocovat vhodnost
jednotlivych typa logistickych modell. Nejvétsi péci je proto vhodné vénovat jednotkam

z urcitého Uhlu pohledu nejdllezitéjsim.
V ramci vétSiny modell pro optimalizaci skladovych zdsob jsou rfeseny tti zakladni otdzky:

1. které polozky drZet na skladé,
2. kdy vytvaret novou objednavku,

3. jak ma byt jedna objednavka velika?

1.6.1 Které polozky drZet na skladé?

Drzeni skladovych poloZek je nakladné, a proto je tfeba jejich objem, pokud mozno minimalizovat.
Je nutné udrZovat stavy existujicich skladovych polozek na rozumné trovni. Zbytecné nepriddvat
nové skladové polozky. Sklad pravidelné Cistit od nepotfebnych polozZek, které jen zabiraji misto.
Tato otdzka je feSena zpravidla nepfimo a neni soucasti zakladnich modell pro fizeni skladovych

zasob.
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1.6.2 Kdy objednavat nové polozky?

Prvni moizinosti je zaddvat nové objednavky periodicky — po wuplynuti uréitého casu
prekontrolujeme stav polozky skladem a v pfipadé zjiSténi nedostatku této polozky objednat dalsi.
Objednavané mnozstvi zhruba odpovida prodanym polozkdm a predpokldadané poptavce. Dalsi
mozZnosti je prlbéind kontrola stavu skladovych polozek a v pfipadé dosaZeni dolni meze
objednani pfedem stanoveného objemu poloZek novych. Vykyvy v poptavce jsou kompenzovany
Castéjsimi objednavkami. Treti mozZnosti je pfizplsobeni skladové zasoby odhadnutelné poptavce

(Vanoce, zakazka velkého rozsahu atd.).

1.6.3 Kolik mame v ramci jedné objednavky objednavat jednotek?
Tvorenim velkych objednavek je mozné snizit naklady spojené s dopravou, ale zaroven velké
objednavky zvysuji primérné mnoizstvi poloZzek na skladé, a tedy i mnoZstvi vazaného kapitalu. Je

proto nutné hledat optimum mezi dvéma extrémy.

1.7 Typy poptavky
Vsechny vySe zminéné otazky maji spolec¢nou vazbu na poptavku. Odhad poptavky je pro spravnou

optimalizaci skladovych zasob klicovy.
Existuji dva zakladni typy poptavky:

e ZAvisla poptavka — takova poptavka je zavisla na ostatnich polozkach na skladé. Jedna se
napriklad o skladové polozky prodavané v tzv. sestavach nebo jiné komplementy ve
spotiebé.

e Nezavisla poptavka — poptavka po skladové poloZce neni zavisld na jinych polozZkach.

Sklada se z mnoha individualnich poptavek jednotlivych zakaznikd.
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Planovani
potfebného

. materialu
Nezavisla

poptavka

Just-in-time

ZpUsosby fizeni

zasob "
Stalé

objedndvané
mnozstvi
Zavisla poptavka

Pravidelna
kontrola stavu

Obradzek 7 Zakladni typy fizeni zdsob prevzato z (Waters, 2003, str. 58)

1.8 Ekonomicka velikost objednavky
Ekonomickd velikost objednavky (EOQ — economic order quantity) je model zjednoduseného
systému fizeni zadsob. Je to jeden z nejvice pouzivanych modell. Poprvé byl formulovan F.

Harrisem nebo jeho asistenty (Harris, 1915, stranky 48 - 52)
Model pracuje s nasledujicimi zjednodusenimi:

e poptavka je predem zndma a je konstantni v ¢ase,
e ceny jsou znamé a nemeéni se,

o kratkodoby nedostatek neni povolen,

e objedndvky jsou okamzité,

e neni mozné objednavat vice polozek zaroven,

o velikost objednavky neovliviiuje cenu,

o kazda doddvka je realizovana v ramci jedné transakce.
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Jednotek zasob na skladé

Cas 0 1 2 3 4 5 6 7

== = \/elikost optimdlni objedndvky = == e= Poptdvka — 7 350by

Obrazek 8 Economic Order Quantity (vlastni zpracovadni)
Model nepoditd stim, ze by dochdzelo k nedostatku, proto jsou zasoby vidy minimalné O.
Naskladnéni probiha presné ve chvili, kdy je vytvofena objednavka, neni proto nutné drzet
bezpeénostni rezervu. Poptavka je konstantni. Cas mezi jednotlivymi objednavkami je také stale
stejny.

Model hledd za téchto podminek takovou velikost a frekvenci objedndvky, kdy jsou celkové

evvys

2XRCXD

Qo = HC

Rovnice 3 Economic order quantity — velikost optimdlni objedndvky

Kde:

Qo — optimalni velikost objednavky, RC — naklady objednani, D — poptdvka, HC — ndklady

skladovani.

Celkové ndklady v modelu odpovidaji:

RCxD HCxQ

TC=UCXD+ +
Q 2

Rovnice 4 Economic Order quantity — celkové ndklady

Kde:

TC — celkové ndklady, UC — jednotkové ndaklady, Q — pocet kusl v jedné objedndvce.
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Qo je jedina ¢ast vzorce, kterou ma podnik plné pod kontrolou. Nastavena velikost urcuje, jak

Casto bude podnik vytvaret objednavky a v zavislosti na poptavce i velikost priimérné zasoby.

Zjednodusujici model EOQ je pro nékteré spolecnosti nedostacujici, protoZze neodpovida
v predpokladech skutec¢nosti, proto existuje celd fada modell komplexnéjsich, které 1épe vystihuji

konkrétnim poZadavky spole¢nosti.

1.9 Modely pro znamou poptavku

Existuje nepreberné mnozstvi model( pro zndmou poptavku. V této podkapitole budou zminény

pouze ty nejvyuzivanéjsi.

Modely pro zndmou poptdvku vychazeji z pfedpokladu, Zze proménné jsou jisté a zndmé. Mluvime
také o deterministickych modelech fizeni zasob. Dale pak rozviji tento jednoduchy model a

odstranuji nékteré pfilis zjednodusujici predpoklady.

1.9.1 Proménlivé ceny
Jednd se napf. o model pracujici s proménlivymi cenami. Objedndnim vétSiho mnozstvi zbozi
najednou je mozné dosdhnout mnozstevni slevy. Jednotkovd cena se s rostoucim objednanym

mnoZzstvim sniZuje a naopak.

V takovém pfipadé je kfivka pro optimalni objedndvané mnozstvi sloZzena z vice kfivek se schody
v mistech, kdy dochazi ke zméné jednotkové ceny. Pfi kalkulaci objednavaného mnozstvi vyjdeme
z kalkulace optimalniho mnoZstvi EOQ a vidy ovéfime, zdali jsou pro dané mnoZstvi celkové
naklady minimalni a zaroven, zdali se nachazime na kfivce, ktera je vypoctena na zdkladé ceny pro

konkrétni mnozstvi.

Musime rozliSovat mezi minimem nékladd, které je odpovidajici danému objednanému mnozstvi

a vyloucit minima, ktera odpovidaji objednanym mnoZstvim vyssim nebo nizsim.
(Waters, 2003, stranky 100-103)

Algoritmus Ize schematicky zapsat takto:

Vezmi nasledujici Najdi bod rejnizSich
Zatatek nejn i celkovych n3kladh
jednotkovou cenu pomocirovnice3

. Porovnej naklady Najdi nejniz cenu
\
PRI ypocitenaklady viach waiovanjch pro 2 cbjednéané
platnéhc minima £ e

Vypoiti naklady v
bodé prenuteni
nalevov
watouzném
mnogstvi

Obrdzek 9 Vyvojovy diagram — nejniZsi cena prevzato z (Waters, 2003, str. 103) a vlastni zpracovani
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Cena se snizuje sobjedndvanym mnoZstvim, ale jeji vySe je podminéna celkovou velikosti
objednavky. Pfi hledani optimalni velikosti objednavky je tedy nutné opakované provérovat, zdali
velikost objedndvky koresponduje s cenou pro dané mnozstvi a zdali se nachdzime v minimu
celkovych naklad(l. VypocCteme optimalni mnoiZstvi pro jednotlivé ceny a provéfime, zda pfi

objedndvaném mnoistvi dosdhneme na konkrétni cenu.

1.9.2 Proménlivé naklady
Podobnym zplsobem se daji do kalkulace zahrnout rostouci naklady na dopravu. Vytvofime
kalkulace pro vSechny ceny dopravy a zvolime mnozstvi s nejnizsSimi naklady a zdroven odpovidajici

dopravovanému mnozstvi. (Waters, 2003, str. 110)

1.9.3 Konstantni mira produkce

V pripadé, Ze existuje konstantni omezend mira produkce, je velice vzacné, Ze poptavka presné
odpovida produkci, a to jak v mnozstvi, tak ¢ase. Je proto nutné drzet urcité mnozstvi téchto
vyrobkd na skladé, aby bylo moiné vykyvy v poptdvce uspokojovat. Pokud je dlouhodobé
poptavka vyssi, je nutné navysit miru produkce nebo zvednout cenu. Pokud je naopak dlouhodobé
dale neekonomické. Vypocet optimalni velikosti skladové zasoby je velmi podobny jako v pfipadé

EOQ, vysledny vztah pro velikost skladové zasoby je:

2XRCXD P
X
HC P-D

Qo=

Rovnice 5 Optimdlni skladova zdsoba pro konstantni produkci
Kde Qo — optimalni velikost zasob, RC — naklady objednani, D — poptdvka, HC — naklady

skladovani, P — mira produkce a D — poptavka.

V momenté dosazeni Qo dochazi k pteruseni produkce. Produkce je opétovné zahajena, kdyz

zasoba klesne na Uroven minima. Vice (Waters, 2003, stranky 113 - 115)

1.9.4 Ztraty z neuspokojené poptavky

Pokud zadkaznik neni na dodani zboizi, které neni ,skladem®, ochoten ¢ekat, ma firma z takto
neuspokojené poptavky ztraty. Pokud jsou zisky z takovychto prodeji mensi nez naklady na
vytvoreni dalSi objednavky a drZzeni dodatecné skladové zasoby, mize pro firmu ekonomicky

vyhodné ¢ast poptavky neuspokojovat a pracovat s planovanym nedostatkem.

Pro potreby této prace budeme u tohoto modelu dale predpokladat, Ze je dodavka okamzita.
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2XRC XD X (HC+5C)
HC x SC

Qo =

Rovnice 6 Optimdlni velikost objedndvky a dovolené nedostatky

2XRC XD X HC
SC % (SC + HC)

To =

Rovnice 7 Velikost nedostatku za obdobi

Qo—To

T, =—
1 D
T_To
L))
T:T1+T2

Rovnice 8 Doba jedné periody

Kde Qo velikost jedné objedndvky, To velikost nedostatku v jedné periodé, T; doba, nez se

vyCerpa jedna objedndvka, T, doba kdy v periodé trvd nedostatek a T celkovd doba nedostatku.

1.9.5 Dalsi moZné vlastnosti zasob

Dalsim krokem v omezeni vstupnich podminek a vytvorenim realisti¢téjSich modelU je promitnuti
nejriznéjsich omezeni, které se k jednotlivym skladovym polozkdm vazi. MzZe se jednat o prodej
skladovych polozek v sestavach. Objednavani vétsiho mnozstvi polozek od stejného dodavatele.
Maximalni kapacity dodavek, které mlze byt za urcitou dobu zpracovano apod. DalSim omezenim

mUiZze byt maximalni kapacita skladi nebo maximalni mnozstvi vazanych prostiedk( v zasobach.

1.10 Modely pracujici s nejistotou
Pti fizeni zasob je tfeba pracovat s riznou mirou nejistoty v jednotlivych ¢innostech, kterymi se
fizeni zasob zaobird. Nejistota je zpUsobena variabilitou, kterou jsou jednotlivé faktory

charakterizovany.

Z pohledu obchodni spoleénosti se jedna zejména o nejistotu v poptavce zakaznikl, kterd je
ovliviiovana faktory, které nemohou spolecnosti sledovat ani ovlivnit. Dale se nejistota projevuje

v konecné délce dodani jednotlivych objednavek apod.

U nejistych proménnych sice nezndme dopredu jejich hodnotu, ale muiZeme vychazet

z pfedpokladu, Ze bude odpovidat urcitému pravdépodobnostnimu rozdéleni.
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Tradi¢nim zplsobem, jak se s nejistotou vyporadat, bylo nastaveni norem, které definovaly urcity
interval pfijatelnosti. Problémem tohoto pfistupy bylo to, Ze se nezaméroval na pficinu nejistoty,

ale az na dusledek.

Za metodologicky spravnéjsi pristup k fizeni nejistoty je pokladano fizeni a regulace variability,

evvs

vyrobku a sluzeb.

Tento pfistup selhava v pripadé, Ze miru nejistoty organizace nemuzZe u urcitého jevu ovlivnit.
Typickym ptikladem je nejistota ve velikosti poptavky, ceny pofizovaného zbozi a materialu.
Dalsim problémem jsou politicko-sociologické a pfirodni jevy, které maji na konec¢né fungovani

logistiky v organizaci kli¢ovy vliv, ale jsou zcela mimo kontrolu spole¢nosti.
Mezi nejisté veliciny, které spole¢nosti nemaji pod kontrolou jsou typicky fazeny:

e poptavka sloZzend z mnoha individualnich objednavek, individualni objednavky podléhaji
neznamym faktorim,

e ceny zboZi a materialu, ale napt. i dopravné apod.,

e dodaci lhity pri objednavani ale i pfi dodani, vliv miZou hrat také Zivelné katastrofy,

kvalita dopravni infrastruktury atd.

V konec¢ném dusledku jsou pro modely zaloZené na pravdépodobnosti nejdllezitéjsi dodaci Ihdty,
protoZe variabilitu poptdvky je mozné pokryt vétsi nebo drivéjsi objednavkou. V pfipadé, Ze dojde
k neocekdvanému prodlouzeni dodaci Ihty, mGze zatim dojit k vyCerpani skladovych zasob, které
ale neni mozné jiz nijak vykryt. Lze proto fici, Ze nejdlleZitéjSim faktorem pro fizeni zasob je

variabilita dodacich Ihat.
(Waters, 2003, stranky 147-149)

1.10.1 Nejistota v poptavce — zakladni model pro diskrétni veliciny

RozliSujeme dva zdkladni modely poptavky, kratkodobé a dlouhodobé. Modely pro zndmou
poptavku se snazily minimalizovat ndklady v dlouhém obdobi. Jednotlivymi periodami a
pfipadnymi vykyvy se nezabyvaly. Ve skutecnosti ale dochazi velmi ¢asto k tomu, Ze poptavka se
v Case méni. Kdybychom se fidili pouze jeji dlouhodobou primérnou podobou, dochazelo by
v sezonnich Spickach k nedostatklim. Naopak mimo sezénu bychom drzZeli zbytecné vysokou

zasobu, ktera bude vyuzita aZz za néjaky cas.

Marginalni analyzou miZeme dospét ke vztahu:
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U 1%
> _— > )
Pp(D = Qo) > SP_SV >Pp(D=Qo+1)

Rovnice 9 Nejista poptdvka
Kde: Pp — pravdépodobnost, D — poptdvka, Qo — objedndvané mnoizstvi, UC — jednotkovy naklad,

SV —vynosy v ptipadé prodeje do Srotu a SP — prodejni cena.

Zapis odpovidd maximu funkce margindlnich vynos(. Vychazime ztoho, Ze srostoucim
nakupovanym mnozstvim klesa pravdépodobnost, Ze bude mozné vse prodat a ¢ast skladovych
zasob bude nutné prodat jako Srot. Dllezitym predpokladem je, Ze zname pravdépodobnostni

rozdéleni poptavky a poptdvka je spojita.
(Waters, 2003, stranky 154-159)

1.10.2 Nejistota v poptavce — kratkodobé nedostatky
Tento model vychazi z modelu uvedeného vyse, rozsifuje ho o povolené kratkodobé nedostatky.
Dalsimi predpoklady jsou relativné nizkd skladova zasoba a jeji obnovovani vzidy az ve chvili, kdy

jsou skladové zasoby jiz vyuzity. Tento pfistup je vhodny napf. pro zasobu nahradnich dild.

Vztah lze vyjadfrit takto:

SC
< >— > < -1).
Pp(D_AO)_HC+SC_Pp(D_AO 1)

Rovnice 10 Nejistd poptdvka a nedostatky

Kde D —poptéavka, Ao — primérnd objednavka, SC — naklady nedostatku, HC — skladovaci naklady.

Problém tohoto modelu je, Ze neni snadné urcit naklady nedostatku. V nékterych pfipadech by
bylo moZné vyjit napfiklad ze smluvnich pokut, kterymi si odbératel vaZze dodavatele, ktery je po

urcéitou dobu zavazan zajistovat servis dodaného zbozi.
(Waters, 2003, stranky 160 - 164)

1.10.3 Ekonomicka velikost objednavky pro diskrétni poptavku a povolené nedostatky

Iy

Stock
level

Reorder
level

Back-orders =
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Rovnice 11 Ekonomickd velikost objedndvek a nedostatky (Waters, 2003, str. 166)

Stejné tak jako u modelu pro spojitou poptavku bez povolenych nedostatkd dochazi k postupnym
poklestim skladové zasoby, ty jsou ale na rozdil od modell se spojitou poptavkou skokové,
podobné jako dodavky. Rozdil mezi poptavkou a dodavkami je jen ve velikosti jednotlivych
transakci. Model niZe rovnou pracuje s pfedpokladem, Ze ¢ast poptavky kratkodobé nemusime
byt schopni pokryt. V tomto ptipadé bude zboZi dodavat az na objednavku, respektive ve chvili,

kdy objednané zbozi naskladnime.

Upravami dostaneme dva ekvivalentni vztahy:

2xD N
Q= | |RC+SCx Z (D = ROL) x Pp(D)
D=ROL

HCxQ i Po(D)
SCxD pRE)-
D=ROL

Rovnice 12 Ekonomickd velikost objedndvky pro diskrétni poptdvky a povolené nedostatky
Kde: @ — optimalni velikost objednavky, D — poptavka, HC — skladovaci naklady, RC — naklady

dodavky, SC - naklady nedostatku, ROL - uroven vytvorfeni nové objednavky, Pp -

pravdépodobnost.

PFi vypoctu je vhodné pouzit ekonomickou velikost objedndvky jako vychozi hodnotu Q a pak

iterativnim zplsobem odhadnou optimalni hodnotu ROL a Q
(Waters, 2003, stranky 166-167)

1.10.4 Minimalni Uroven sluzby (Service Level)
Jiny metodologicky pfistup je stanoveni minimalni Urovné sluzby. V tomto pfipadé je stanovena
kvota, Ze napfiklad 95 % objednavek musi vzdy byt obslouZeno ze skladovych zadsob a 5 % jich m(ize

byt obslouzeno aZz na objednavku.

Stock
level

T
ER LN

TR I T O O T =
U i) o

High demand stock

‘ >

Time
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Rovnice 13 Minimdlni troveri poskytované sluzby prevzato z (Waters, 2003, str. 171)

V navaznosti na hodnoty téchto veli¢in stanovime tfi drovné zdsob — pracovni, objedndavaci

a bezpecnostni.

Pracovni zdsoba pokryva poptavku na stanovené minimalni drovni. Objedndvaci zdsoba slouzi jako
zasobnik v ptipadé zdrieni objednavky a bezpecCnostni zasoba vykryvd neobvykle vysokou

poptdvku.
Za predpokladu, Ze je odchylka dodaci Ihity a poptavky normalni, Ize stanovit Uroven vytvoreni
objedndvky takto:

ROL=LT XD+ Z Xx o X+LT.

Rovnice 14 uroven vytvoreni objedndvky pro jisté dodaci Ihaty
Kde: ROL — Uroven vytvoreni objednavky, LT — dodaci Ih(ita, D — poptavka, Z —z hodnota kvantilu
normalniho rozdéleni, ¢ — smérodatna odchylka poptavky.

(Waters, 2003, stranky 170-175)

Pokud bychom poditali s nejistotou v dodacich Ihitach i poptévce, museli bychom do vypoctu
zahrnout smérodatnou odchylku dodacich |hiat o, a smérodatnou odchylku poptavky ap a

vypocitat smérodatnou odchylku celého systému o, rp:

Ortp = JLT X 0-5 +D2 X UfT.

Rovnice 15 smérodatnd odchylka pri nejistoté v dodacich Ihitach
1.11 Analyza ABC a jeji vyuziti
Vybér vhodného modelu je ndrocny proces a zpravidla neni ekonomicky vyhodné vénovat se
kolem optima relativné plocha a neni tedy nezbytné nutné presné znat optimalni skladové

mnozstvi u poloZek, které tvori malou ¢ast skladovych zasob a spolecnost na nich neni pfilis zavisla.

ABC analyza muze poslouzit jako uZitecny metodologicky nastroj, jak tuto selekci provést. Tento

relativné jednoduchy pfistup, zaloZzeny na Paretové pravidlu.? Vede k rozdéleni skladovych poloZek

vvvvvv

3 paretovo pravidlo je ekonomickd zékonitost, které fika, Ze 20 % pFi¢in zpUsobuje 80 % vysledkd, prvné
formulovano v (Pareto, 1897).
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vybrané rozhodné veli¢iny, kterou mlze byt napf. obrat tvofeny polozkou, nebo podil hodnoty
skladové polozky na celkové hodnoté zasob. MUzZe se také jednat o kombinaci vice rozhodnych

kritérii.

(Horakova & Kubat, 1999, str. 192) argumentuji, Ze pro rozdéleni do jednotlivych kategorii je
vhodné vyuzit celkové naklady nebo vynosy spojené s konkrétni skladovou polozkou za rok, dale
namitd, Ze neni vhodné vyuZivat prGmérny stav polozky na skladé, protoZe tento Uhel pohledu
nijak nepracuje s pfipadné Spatné nastavenou hodnotou bezpecnostni rezervy na skladé a nutnym
vlivem na prdmérny stav takovéto polozky. V tomto se rozchazi s Libalem (Libal & Kubat, 1994),

ktery povaZuje vyuziti prdmérného stavu za vhodné.

Dulezité je dle mého nazoru vidy zvazit celkovou efektivitu fungovani skladového hospodarstvi.
Pokud je moiné predpokladat, Ze jsou skladové zasoby pfimérené a nevznikaji prebytecné
nevyuzitelné zasoby, je moiné vyuzit pro kategorizaci i primérny stav zasob. Pokud naopak
vznikaji nevyuzitelné zdsoby, je tento pristup nevhodny. DalSim faktorem je typ samotnych zasob,
protoZe zasoba klicového nahradniho dilu mlze byt velmi vysokd, presto bude vytvaret pouze
maly obrat. Naopak zasoba rychloobratkového zbozi, které je sice velmi dilezZité, co se pohledu
pres obrat tyka, se muzZe jevit pfi pohledu pres primérny stav jako malo vyznamna. Pohled jen
pres obrat nebo jen pres prlimérnou zadsobu vtomto pripadé nedokaZe odhalit dilezZitost

jednotlivych polozZek.

(Bartmann & Beckmann, 1992, str. 12) navrhuje pro klasifikaci vyuzit objem prodeji méreny

pomoci kupni, a nikoliv podle prodejni ceny.

Autofi se nicméné shoduji na tom, zZe délka obdobi pro rozdéleni do jednotlivych skupin by méla
byt 12 mésicl, protoZze se tim vylouci sezénni vlivy, které by v pfipadé kratsiho obdobi rozhodovani

zkreslovaly.
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1.11.1 Lorenzova kfivka

100% 100%

kat. C

Podil na rozhodné
velic¢iné kat. B

Podil na rozhodné
veli¢iné kat. A

Podil na rozhodné veliciné (%)

Obrdzek 10 Lorenzova krivka (Vlastni zpracovadni)

Pti zobrazeni pomoci Lorenzovi kiivky miiZze vypadat rozloZeni jednotlivych kategorii a jejich podil(i

zhruba takto.

Nejvétsi podil ma kategorie A, mensi ale porad dileZitou ¢ast zastava kategorie B. Nejmensi podil

ma kategorie C:

U celkového poctu poloZek je ale situace opacnd, skladovych poloZek v kategorii A je nejméng,

a naopak polozek v kategorii C nejvice.

1.11.2 Skupina A kritické polozky

Tyto polozky zpravidla tvofi mezi 65 % az 80 % kumulované rozhodné veliciny, ale predstavu;ji
pouze 15 % az 20 % celkovych zasob. PoloZzky Ize z pohledu vybrané rozhodné veli¢iny povaZovat
za kritické a je vhodné vyuzivat pro jejich fizeni nejsofistikovanéjsi metody. Je nutné presné
sledovat dodaci Ihity, planovanou spotiebu a Casto také provadét inventuru velikosti skutecné

zasoby.

1.11.3 Skupina B
Tyto poloZzky jsou v porovnani s polozkami ze skupiny A méné dulezité. Nicméné neni mozné je
ignorovat. Bezpecnostni rezervu je mozné stanovit pomoci jednoduchého modelu nebo pomoci

expertniho odhadu. Objednaci interval mGze byt cca. tyden az ¢trnact dni.
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1.11.4 Skupina C

Tyto polozky jsou nejméné dilezité. Bezpecnostni zasobu Ize urcit pomoci aritmetického priiméru
ainventarizace mulzZe probihat pouze na rocni bazi. Dllezité je zde monitorovat zasoby
nepotfebné, tedy takové, které vykazuji velmi malou aktivitu a ukazuje se vhodnéjsi, nez je dale

drzet skladem, je prodat nebo seSrotovat, aby se uvolnilo misto dalsim polozkdam.

Dalsim aspektem pak je, jak do budoucna zabranit tomu, aby k tvorbé ,zbytecnych” zdsob
dochazelo. Je dilezité spravné nastavit zodpovédnost marketingového a logistického oddéleni,
sortiment, kdezto logistické oddéleni si pfi spravné nastavenych zodpovédnostech bude hlidat

spiSe naklady a nizkou Uroven zasob.

1.11.5 Dalsi skupiny (skupina D)
Skupinu C je dale moZné dle potreby délit. V pripadé Spolecnosti bude vytvorena jesté skupina D,
ktera zahrnuje kmenové karty v evidenci, které ve sledovaném obdobi nezaznamenaly Zadnou

aktivitu (pfijem, vyskladnéni ani nebyly evidovany zadné polozky skladem).

1.11.6 Naznaceni postupu ABC analyzy

Pof. C. ID cislo Nazev Spotieba  Kumulovana Kumulovana % Datum
pol. spotieba spotieba posledniho
vydeje
100
1 CL X Py Cy X P, Soxp 4
X Py
100

i YCxP
| C;i X P ZCiXPi i
k=1 xZCkka
k=1

N Cp X B, ZCXP 100
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Tabulka 1 Naznaceni postupu ABC analyzy prevzato z (Hordkovd Helena, 1998, str. 194)

1.12 ZpUsob odhadu poptavky
Odhad budouci poptdvky je pro proces fizeni zasob naprosto klicovy. Zpravidla jsou pro odhad
vyuzivany statistické modely zaloZené na historickych datech, pfipadné odvozené ze zndmého

pravdépodobnostniho rozdéleni poptavky.
Odhad poptavky mlze byt zhotovovan pro rGzné ¢asové Useky.

1. Dlouhodoby odhad poptéavky pracuje s ¢asovym ramcem nékolik let. Velky dliraz
na néj kladou podniky, které maji kapital vazany na dlouhou dobu.

2. Stfednédoby odhad poptdvky pracuje s Casovym ramcem radové 3 mésice az 1
rok. Jedna se o operativni plan, ktery napfiklad slouzi k sestaveni vyrobniho planu
v zavislosti na odhadované poptdvce.

3. Kratkodoby pldan — nejdetailnéjsi, soustfedi se na jednotlivé
dodavatele/odbératele. MizZe slouZit k planovani cest jednotlivych nakladnich

automobilli apod.

Casovy uUsek, na ktery je odhad sestavovan, urcuje metodu pro modelovani vyuzZitelnou. Na
zakladé dlouhodobych odhadi jsou délana strategicka rozhodnuti, ale neni mozné pro odhad
vyuzit historickd data, protoZe velmi rychle pfestanou byt relevantni. Zaroven je vhodné vénovat

modelovani urcité usili. Naopak pfi planovani jednotlivych cest je mozné vyuzit model jednodussi.
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Metody odhadu poptavky délime nasledujicim zplsobem:

Kvalitativni nebo
expertni odhad

Metody odhadu
poptavky

Projekéni
Kvantitativni a
statistické
metody
Kauzalni

Obrdzek 11 Zpusoby odhadu poptdvky (Waters, 2003, str. 234) a vlastni zpracovdni

1.12.1 Expertni a kvalitativni odhad

Kvalitativni zplsoby odhadu poptavky jsou vyuzivany ve chvili, kdy neni k dispozici dostatek
historickych dat nebo kdyz se zavadi novy produkt. Metody zaloZené na Usudku dotyéného experta
ana jeho schopnosti korektné predvidat budoucnost mohou byt malo spolehlivé. Velmi
problematické je také vyhodnocovani spravnosti takovych odhadi. Mezi zakladni metodologické
pristupy lze zaradit: odhad zaloZeny na osobnich zkusenostech, panelovou diskuzi, prizkumy trhu,

porovnani s historii a Delphiho metodu.*
(Waters, 2003, stranky 229-237)

1.12.2 Kvantitativni a statistické metody

Dle zpUsobu odvozovani o¢ekavanych velicin délime pfistupy k odhadu na:

1. projekéni metody — zalozené na extrapolaci historickych ¢asovych fad pomoci regresni

funkce,

4 Panelu expert( je pfedloZen dotaznik. Odpovédi dotazniku jsou vyhodnoceny a nasledné jsou agregované
vysledky sdéleny panelu a je provedeno dalsi dotaznikové Setieni.
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2. kauzalni metody — zaloZené na analyze klicovych faktor( a jejich vlivu na velikost budouci

poptavky.

U projekcnich metod je dale nutné zkoumat typ konkrétni ¢asové fady. Mezi zakladni typy lze

zaradit:

e konstantni,
e trendové a

e sezonni.
Poptavka = modelova slozka + rezidudlni slozka

1.12.3 Kauzalni pfredpovédi
Hleddme zavislosti mezi proménnymi, kterymi je mozné vysvétlit budouci vyvoj sledované
proménné. MuZe se jednat naptiklad o vyvoj ekonomiky (vyjadfeny napf. rdstem hrubého

domaciho produktu) a velikosti poptavky.

Pokud pracujeme pouze sjednou zdvislou proménnou a linearnim trendem, je mozné vztah

vyjadfit pomoci linedrni regrese.
zavisla proménna = a + b X nezavisla proménna.

Kde a predstavuje konstantu, nebo také prisecik s osou y. Dale b predstavuje silu linearni

zavislosti zavislé (vysvétlované) a nezavislé (vysvétlujici) proménné.

1.12.4 Metoda nejmensich ¢tvercd
Casto vyuzivanou metodou odhadu koeficientu zavislosti je metoda nejmensich ¢tvercll, zalozend

na minimalizaci souctu ¢tvercové chyby.
Méjme zavislost:
y=a+bxx

kde y je vysvétlovana proménn3, a je prlsecik s osou y, b je koeficient zavislosti, nebo také sklon

smérnice a x je vysvétlujici proménna.

Pak Ize koeficient odvodit nasledujicim vztahem, ktery vychazi z minima c¢tvercové chyby modelu:

_ XX Xy) - Xx XXy

ES e g PR

Rovnice 16 metoda nejmensich cCtverci

Prisecik s osou y:
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DY SRS
n n

Rovnice 17 dopocet pruseciku s osou y

1.12.5 Koeficient determinace
Koeficient determinace vychazi z koeficientu korelace, ktery popisuje silu linearni zavislosti mezi

dvéma proménnymi. Jedna se o bezrozmérné Cislo, které je odvozeno z kovariance:

cov(X,Y)

Pxy =
’ Ox Oy

Rovnice 18 kovariance

Koeficient determinace pak lze ziskat:

2
2 _
%= (pxy)
Rovnice 19 koeficient determinace

Cim vice se bliZi koeficient determinace 1, tim vétsi ¢ast rozptylu se dafi linedrnimu modelu

vysvétlit a model se vyznacuje nizSimi chybami.

Zakladni model je moZné rozsitit o vice vysvétlujicich proménnych. Namisto linedrniho vztahu lze

vyuzit napfiklad exponencidlni trend apod.

Dale je nutné identifikovat sezénnost a pripadné dalsi vlastnosti ¢asové rady.

1.12.6 ARIMA (Auto Regressive Integrated Moving Average)
Skupina modelQ vyuZivajici pro pochopeni vlastnosti a sestavovani predpovédi hodnot ¢asovych

fad kombinaci autoregresni ¢asti, integracni ¢asti a klouzavého priiméru.
Zpravidla je nejprve provedena integrace modelu, coz by mélo ¢asovou radu stacionarizovat.

V dal$im kroku je nalezena vhodna linearni kombinace minulych a sou¢asnych hodnot vysvétlujici

proménné.
V poslednim kroku je vyuZit klouzavy prlimér pro vysvétleni chyb rezidualni slozky.
Znacime:

ARIMA(p,d, q)

Rovnice 20 ARIMA

p-je pocet obdobi, které vyuzivame v autoregresni funkci, d je stuperi integrace a q fad klouzavého

praméru.

33



Optimalizace skladovych zasob vybrané obchodni spolecnosti | FrantiSek Koranda

(Artl & Arltova, 2009, stranky 39-40)

1.12.7 SARIMA (Seasonal Auto Regressive Integrated Moving Average)
Vyse uvedeny model je rozsifen o sezénni slozku, kterd se znovu sklada z ¢asti s autoregresni,

s klouzavym priimérem a ¢asti integracni.
Zapisujeme:
SARIMA(p,d,q),(P,D,Q)t
Rovnice 21 SARIMA
p-je pocet obdobi, které vyuzivdame v autoregresni funkci, d je stuperi integrace a q fad klouzavého

praméru. P je pocet obdobi autoregresivni funkce sezénni slozky, D je stuper integrace sezénni

slozky, Q je pocet obdobi v klouzavém priiméru sezénni slozky a t je pocet obdobi v sezéné.
Vice napf. (Artl & Arltova, 2009, stranky 43-45)

1.12.8 Hodnoceni modeld
Existuje celd rada kritérii, jak hodnotit modely ze skupiny SARIMA. Pro ucely této prace bylo

zvoleno Akaike information criterion (AIC).

1.12.9 Projekéni pfedpovédi
PFi projekénich predpovédich vyuzivdme historické udaje pro predpovéd budoucich hodnot.
Pfedpovéd mize byt zaloZzena na prlméru historickych hodnot, klouzavém primeéru,

exponencidlnim vyhlazovani a na zdkladé sezénnosti a trendu.

1.12.10 VyuZziti software pro modelovani
Sestaveni modelu bude provedeno v programovacim jazyce Python, ktery nabizi celou fadu
specializovanych balick( pro praci s tabulkovymi daty, ¢asové rady i modelovani ¢asovych fad

NumPy, Pandas, MatPlotLib a dalsi.

V Python bude provedena aditivni dekompozice ¢asové rady na trendovou, sezénni a rezidualni
slozku. Déle bude proveden tzv. grid search hyperparametrd® modelll ze skupiny SARIMA, pro

prvotni vyhodnoceni bude vyuzito AIC kritérium. Dale budou vybrané modely testovany na

5 Grid search je algoritmus, ktery postupné prochazi matici hyperparametri a vytvafi modely pro jednotlivé
jejich hodnoty. Z dlvodu sniZeni vypocetni naro¢nosti byly hodnoty hyperparametrii omezeny do intervalu
(0; 2).
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vlastnosti rezidui. Nasledné bude provedena piedpovéd poptavky ex post a ovéreni predikénich

schopnosti zvoleného modelu

2 Prakticka cast

2.1 O spolecnosti
Spolecnost se zabyva projekci, vyvojem, vyrobou, montazemi a udrzbou systéma trakéniho vedeni
pro méstskou trolejbusovou, tramvajovou a drazni dopravu. Dale se zabyva vyvojem a vyrobou

fidicich systém( pro méstskou hromadnou dopravu.

Spolec¢nost v soucasné dobé zaméstnava kolem 300 zaméstnancu. Obrat Spolec¢nosti v roce 2018

¢inil pfiblizné 800 mil. K¢.

2.2 Organizace Spole¢nosti

Kontrolni systémy Méstska verejnd doprava Zeleznice

eSpecialni projekty estavebni projekty emontaze
eelektricka zarizeni eldrzba estavebni projekty
efidici systémy eUdrzba

Polsko Projekce Mechanickd vyroba

eoddéleny zavod eprojekce a inZzenyring emechanicka vyroba a
kompletace sestav

Centralni sluzby

enakladova strediska (uctarna,
controlling, HR, IT, Gdrzba)

*MTZ

eMarketing

Obrdzek 12 Organizacni struktura Spolecnosti(vlastni zpracovdni)

Spolecnost je organizovana do sedmi skupin podle typu aktivity.

Nejdulezitéjsi strediska, co se do obratu a pfispévku k zisku tyka, jsou Kontrolni systémy, MHD

a Zeleznice.

Mechanicka vyroba zabezpecuje potieby vyse zminénych stfedisek po materialu, pro kompletaci
stavebnich praci a v pfipadé zarucniho i pozaruéniho servisu. Dale je ¢ast produkce této skupiny

prodavana odbératelim pres webové stranky Spole¢nosti nebo na zakladé smluvnich kontrakt(.
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Polsko je do urcité miry nezavisld skupina, ale v sou¢asné dobé nema vlastni vyrobni areal a je
proto v tomto sméru odkdzana na produkci Prazské centraly. S PraZzskou centrdlou spolupracuje
i na jinych drovnich.

Projek¢ni skupina zajistuje inZzenyrské prace a vytvari projektovou dokumentaci pro ostatni

skupiny a zakazniky spolec¢nosti.

Ve skupiné Centralni sluzby jsou sdruzena nakladova stfediska, kterd poskytuji sluzby ostatnim

¢lentim skupiny. Tyto stfediska by nebylo efektivni duplikovat v jednotlivych skupinach.

2.3 Organizace logistickych stfedisek ve Spole¢nosti

Soucdsti skupiny Centralni sluzby je stfedisko Materidlné technické zabezpeceni (MTZ), které

zabezpecuje zasobovani ostatnich stfedisek a uspokojuje poptavky zakaznikd firmy.

Ve Spolecnosti maji mensi specidlni sklady také jednotlivé dilny, témi se ale v této praci nebudeme
zabyvat. Dalsi ¢asti prace budou vénovany vyhradné skladm v ramci stfediska MTZ, které co se
do ucetni hodnoty i poctu vydejek a objednavek nejdlleZitéjsi a tvori zasadni ¢ast obratu zbozi

i zadrzenych prostredkd.

2.3.1 Skladové hospodarstvi
Cely zdsobovaci fetézec v ramci Spolecnosti je relativné komplexni. Pro proces efektivniho fizeni
je nutné vzit v dvahu mnoho ¢asto protichlidnych poZadavk( a vyporadat se s nedostatkem

informaci dostupnych v informaénim systému.

Od roku 2016 je agenda obchodnich skladl integrovana do ERP systému a je plné elektronicka.
Zadavani jednotlivych transakci bylo provadéno manualné. Od roku 2019 je v provozu systém

fizeni zasob pomoci ¢arovych kédu, ktery je vyuzivan zejména pfi pfijmu a vydeji skladovych zasob.

2.3.2 Typy objednavek v ERP

V ERP systému jsou rozliSovany tyto typy objednavek:

e objednavka interni,
e objedndvka externi,
e zdakaznicka objednavka interni,

e zdkaznicka objedndvka externi.
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Objedndvka interni je vytvarena na zdkladé zdkaznickych objedndvek. V pfipadé, Ze skladovy
referent zjisti, Ze je néjakého vyrobku nedostatek na pokryti soucasnych objednavek, vytvori

interni objednavku u pfislusného vyrobniho stfediska Spolecnosti.

Interni nebo externi objedndvku vytvari skladovy referent ve chvili, kdy zjisti hrozici nedostatek

urcité skladové polozky. K tomu vyuZiva specialni pohledovou Sablonu dostupnou v ERP systému.

Objednavka externi slouzi k pokryti hroziciho nedostatku zdsob materidlu nebo zbozi. Objednavky

interni a externi znamenaji tok zboZi a materialu do obchodniho skladu.

Zakaznickd objednavka interni a externi na rozdil od objedndvek predstavuje budouci tok zbozi
ze skladu Spolecnosti. Zakaznickd objednavka interni vznikd na zdkladé potfeb jinych ¢&asti

Spole¢nosti (napt. MHD a Zeleznice) pfi realizaci stavebnich projektd apod.

Zakaznicka objednavka externi predstavuje predevsim prodej zboZi, materidlu a vyrobku tretim

stranam.

2.3.3 Prijem a vydej zbozi

Evidence skladovych polozek je v dneSni dobé plné elektronicka. Skladnik na pfijmu nebo vydeji
zada pfrislusné pocty a objemy pfijimaného a vydavaného zbozi jsou zaneseny do specialniho
Cteciho zatizeni, které je pfipojeno bezdratové primo do ERP systému a po nacteni ¢arového kodu

pfislusné kmenové karty je pohyb okam?zité zanesen i do tohoto systému.

2.3.4 Zavadéni novych skladovych polozek

O zavadeéni novych skladovych polozek rozhoduje obchodni oddéleni, které na zdkladé domnélé
poptavky vytvofi na prislusné zboZi objednavku. Tu dale zpracovava oddéleni MTZ. Zpravidla jsou
vytvareny objedndvky na nové kmenové karty az ve chvili, kdy existuje néjakd forma smlouvy nebo
zavazného pfislibu objednavky a pfislusny pracovnik ma poptavku zajisténu. V pfipadé, Ze se zbozi

nepodafi prodat zamyslenym zplisobem, je pro néj hledano nahradni vyuziti.

2.3.5 Doobjedndvani skladovych zasob

Referenti skladu MTZ prlibézné hlidaji disponibilni zasoby skladové polozky na skladé a v pfipadég,
Ze zasoby poklesnou pod stanovenou uUroven, vytvori objedndvku. Minimalni zasoba skladové
polozky je nastavenda bud na zakladé smluvnich pozadavk(, kdy napfiklad Spole¢nost musi drzet
urcité minimalni mnozstvi ndhradnich dild nebo vyrobk( pro zaru¢ni opravy a smluvni servis nebo

je minimalni zdsoba stanovena ad hoc na zakladé zkusenosti a minulé poptavky.
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2.3.6 Planovani a optimalizace dodavek

Spolec¢nost si dopravu skladovych poloZek na stavenisté nebo k zdkaznikim zajistuje zpravidla
sama. V pfipadé, Ze to neni mozné, vyuZiva dopravni sluzby nabizené tfetimi stranami. Tak se déje
napriklad v pfipadé dopravy do zahranici, kterd vyzaduje jinou formu dopravy nez pomoci
nakladnich automobilli apod. Pokud na jedno misto sméfuje ve stejnou dobu vice objednavek, je
doprava spojena. Optimalizace vytizeni vozového parku nebo hleddni optimdlni velikosti
jednotlivych dodavek neni cilené sledovana ani kontrolovana, protoZe netvoti zasadni polozku

nakladd.

2.3.7 Vyfazovani kmenovych karet

PFi nahrazovani starého vyrobku vyrobkem novéjsim dochazi k tzv. zménovému fizeni, kdy po
splnéni vSech podminek a ziskani pfislusnych certifikaci je moiné kompletné nahradit stary
vyrobek vyrobkem novym. V rdmci zménového fizeni je bud prebytecna zdsoba starych vyrobk(

vyfazena nebo rozprodana.

Dale je pravidelné jednou rocné provadéna kompletniinventura skladu a nevyuZitelné zdsoby jsou

v rdmci inventury vyrazeny a naklady na pofizeni jsou ucetné odepsany.

2.3.8 Vyrobni plan

Vyrobni plany sestavuji vedouci pracovnici jednotlivych vyrobnich stfedisek a dilenskych tGsekd.
Vyrobni plan je sestavovdn s ohledem na vyrobni kapacity produkénich oddéleni a v zavislosti
na poptavce po vyrobcich Spolecnosti. Pfi zaddni vyrobniho planu jsou na zakladé specifikaci

jednotlivych vyrobk( zadany do systému objednavky interni na jednotlivé soucastky vyrobkd.

2.4 Financ¢ni analyza skladovych zasob

Spole¢nost eviduje ve svém katalogu zhruba 23000 poloZek. Casteéné se jedna o nevyuzivané
polozky, které byly do katalogu nahrany v rdmci nastavovani databazi pfi prechodu ze starého

informacniho systému. Intenzivné vyuZivanych je jen zhruba 3000 skladovych poloZek.
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2.4.1 Zasoby vyvoj (tis. K¢)

300 000

HODNOTA SKLADOVYCH ZASOB (TIS. KC)
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258 243
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150 000 172 690

162483 158103 15371, 164801
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Obrazek 13 Zdsoby vyvoj (vlastni zpracovdn, data z vyrocnich zprdv)

Zasoby Spolecnosti v poslednich letech setrvale rostou. Pokles jejich stavu nastal pouze mezi roky
2010 a 2011. Pokles v relativnim vyjadreni délal cca 3 %. Velmi vyrazny pokles nastal mezi roky
2012 a 2013 o cca 21 %. Vyvoj byl zplsobeny navysenim zasob dasledkem vlastni ¢innosti

v prfedchazejicim obdobi a naslednému rozpusténi v roce 2013.

Od roku 2013 zasoby ve Spolecnosti setrvale rostou. Mezi roky 2013 a 2014 o cca. 7 %,
v nasledujicim obdobi o zhruba 5 %. V poslednich tfech letech pak doslo vidy k rlistu zasob o vice

nez 10 %. Mezi roky 2017 a 2018 doslo k nardstu témér o 19 %.

Nakladovost zasob®

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

5 Nakladovost spottebovaného zbozi =
2006)

- Vice viz (Marek & Kolektiv,
Vynosy
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10,98%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obrdzek 14 Ndkladovost prodanych skladovych poloZzek — porovndni

V porovnani s celkovym vyvojem zasob ndkladovost prodanych skladovych polozek spise klesa.

Nejvyssi nakladovost Spole¢nost zaznamenala v roce 2012. Zde doslo k ploSnému Utlumu celého

odvétvi a s tim souvisejicimu zpomaleni aktivity Spole¢nosti. Nakladovost prodanych skladovych

poloZzek vtomto roce vzrostla z divodu relativné vysokych fixnich nakladi a poklesu vynost

Spolecnosti.

2.4.2 Doba obratu zasob’

DNi SKLADEM
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Obrazek 15 doba obratu zdsob (vlastni zpracovani)

V prvnich obdobich dochazelo k mirnému narlstu doby obratu zasob. Mezi roky 2010 a 2011 o

cca. 3 %. Mezi roky 2011 a 2012 o asi 8 %. Mezi roky 2013 a 2014 doslo k rekordnimu poklesu o

”Doba obratu zasob =

Zasoby
Vynosy
365
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vice jak 35 %. Mezi roky 2013 a 2014 doba obratu stagnovala. Nejvyssi pokles doby obratu nastal
v mezi léty 2014 a 2015, kdy doslo k poklesu 0 38 %. Od roku 2015 nasledoval vytrvaly narist doby
obratu zasob. Mezi roky 2015 a 2016 doslo k narlstu o 62 % (!), nasledujici rok o 33 % a mezi roky
2017 a 2018 0 13 %.

Trend je tedy patrny a Ize ho interpretovat vice méné negativné. Caste¢né je nar(ist doby obratu

zpUsoben vyvojem novych technologii a narlistu dlouhodobé vazanych zasob ve vyrobé.

2.4.3  Financni analyza zasob — shrnuti
Celkovy objem zasob Spolecnosti kolisa, nicméné za posledni tfi roky doslo k vyraznéjsimu nardstu

zasob, a je proto vhodné déle analyzovat, co narUst zpUsobilo.
Nakladovost zasob se zda byt setrvala a nelze v tomto ukazateli vypozorovat vyraznéjsi trend.

V poslednich obdobich Spolecnost zaznamenala vyraznéjsi narlst v dobé obratu zdsob. Doba

obratu zdsob se blizi Urovni v roce 2012. Tento rok byl pro Spolec¢nost rokem vyjimecné slabého

vrve

(Research, 2019)

Stejné vysvétleni nelze pouZit pro rok 2018, protoZe v tomto roce cely stavebni sektor rostl (Cesky

statisticky urad, 2019). NarGst doby obratu byl tedy zplsoben spiSe zménami v ramci Spolec¢nosti.

2.5 Kategorizace skladovych polozek

2.5.1 Dostupna data
Analyza byla provedena nad daty exportovanymi ze systému pies specidlni Sablonu, ktera z udaju
o pfijmech a vydejich skladovych poloZek dopocita celkovy obrat dané poloZky a dalsi relevantni

veli¢iny za dané obdobi.

Posledni prodana cena se bohuZel neukldda, a byla proto nahrazena cenou posledni prodané

polozky aktualni, ktera pro analyzu byla vyuZita.

Nazev Popis

Kmenova karta Umély jedinecny identifikator slouzici
k identifikaci

Nazev Nazev kmenové karty

Dodavatel Nazev dodavatele

Stav pocatek Stav skladové zasoby na pocatku sledovaného
obdobi
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Prijato celkem Skladové polozky naskladnéné v pribéhu

sledovaného obdobi

Vydano celkem Vydané polozky ve sledovaném obdobi

Stav na konci Stav skladové polozky na konci sledovaného
obdobi

Primérna cena VaZena primérna cena za jednotku

Sklad Cislo skladu

Uctova skupina Viz vyie.

Posledni cena Cena posledni prodané polozky

Tabulka 2 Popis poloZek (vlastni zpracovani)

Spotieba byla ocenéna priimérnou cenou za konkrétni obdobi. Pro rok 2016 byla z vydejek
vypoctena prlmérnd cena spotieby a tou byl nasoben pocet spotfebovanych jednotek,

v ndsledujicich obdobich byl postup analogicky.

Dale byla data z Sablony doplnéna o datum posledni transakce k 11.07.2019. Datum poslouzilo

k identifikaci skladovych poloZek, které na skladu lezi déle nez 180 dni a lze je oznacit za tzv. lezaky.

ZpUsobem naznacenym v tabulce 1 byla dopocitdna hodnota rozhodné veli¢iny — spotreba
ocenéna pramérnou cenou vyskladnénych poloZek. Dle této veli¢iny byly polozky srovnany od
veli¢iny a jeji procentualni vyjadfeni, dle kterého byla provedena klasifikace do jednotlivych

skupin.

2.5.2  Uctové skupiny
Uceleny systém kategorizace skladovych polozek nebyl v dobé sepsani této prace k dispozici.
Vramci Ucetniho systému jsou evidovany ke kazdé kmenové karté pouze uctové skupiny

jednotlivych skladovych polozZek. Viz nize:

Uéetni kategorie Polozek v kategorii v PoloZzek v kategorii Polozek v kategorii
2018 2017 2016

DOPR 14 0 14

MATR 12 376 12 376 12 382

A" 32058 32058 32080

(prazdné) 1834 1834 1834

Celkovy soucet 46 292 46 270 46 320

Tabulka 3 Pocet poloZek v uctovych skupindch pro sklady 91 a 92 (vlastni zpracovani)
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DOPR: predstavuje jednotlivé typy dopravy poskytované Spolecnosti. Typy odpovidaji typlm

vozidel, které ma Spolecnost k dispozici. Pfevazné se jedna o uzitkové vozy a mensi ndkladni vozy.
MATR: poloZzky nakupované od externich dodavatel(l, které jsou pfeprodavany tietim stranam.

VV: vlastni vyrobky predstavuji nejpocetnéjsi skupinu, ktera tvofi nejvétsi obraty. Zaroven je v této

skupiné také nejvice kmenovych karet, které nejsou vyuzivany.

Polozky bez ucétovych skupin jsou pak polozky, kde nebyla dodéldna kategorizace, protoze nejsou

a nebyly vyuzivany a kategorizace by byla bezpredmétna.

2.6 ABCanalyza

2.6.1 Volba kategorii

Spolecnost ma v katalogu kmenovych karet zboZi a sluzeb velké mnoiZstvi polozek. V ramci
informacniho systému jsou nové polozky v agendé kmenové karty zboZi a materidlu tvoreny
vazbou sklad + kmenova karta a s kazdym novym skladem tak dochazi k multiplikaci celkového

poctu skladovych polozek.

Pokud bychom odstranili vazbu sklad + kmenovd karta napfiklad vytvofenim specidlniho

parametru, bylo by mozné pocet kmenovych karet sniZit na asi 23 000.
Pocty kmenovych karet v tabulce vyse odpovidaji dvéma analyzovanym skladim (91 a 92).

Vétsi mnoiZstvi z téchto poloZek nezaznamenalo za sledované obdobi 2016 az 2018 Zadny pohyb
ani Spole¢nost neeviduje Zadné tyto polozky skladem. Obvykld kategorizace skladovych zasob

proto byla rozsifena o kategorii D, kam byly tyto polozky zarazeny.
V rdmci ABC analyzy tedy budou vytvoreny kategorie A, B, Ca D.

2.6.2 Rozhodna veli¢ina
Volba rozhodné veliciny jiz byla diskutovana vyse. Po uvazZeni relevantnich skutecnosti a po

konzultaci s vedoucim oddéleni MTZ byl zvolen jako rozhodna veli¢ina nasledujici vztah:
pocCet vydanych kust X primérna cena.

Tento pfistup fesi problém zbytecnych nakupl a zdroven neni nachylny na Spatné nastavenou
minimalni zasobu, pti které je tvorena dalsi objednavka a naptiklad pridmérna hodnota takové

skladové zasoby je v tomto pFipadé velmi vysoka.
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2.6.3 Podily na rozhodné veliciné

Skupinu A zahrnuje polozky, které tvofi celkem 65 % kumulovaného souctu rozhodné veliciny.
V literature jsou vyuzivany ivyssi hodnoty, ale vzhledem k relativné rozsahlému sortimentu
Spolecnosti byl zvolen koeficient nizsi, tak aby byly do této kategorie zarazeny pouze polozky

skutecné dulezité.
Skupina B zahrnuje polozky do 90 % kumulovaného souctu rozhodné veliciny.

Do skupiny C byly zafazeny zbyvajici polozky, na kterych doslo k néjakému pohybu a které tvofri

zbyvajicich 10 % kumulovaného souctu rozhodné veliciny.

Skupina D pak predstavuje polozky, na kterych nedoslo ve sledovaném obdobi k Zddnému pohybu

ani Spolecnost neeviduje zadné polozky skladem.
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Obrdzek 16 Pocet poloZek v kategoriich (vlastni zpracovdni)

Vyvoj poctl polozek v jednotlivych kategoriich byl ovlivnén strukturou zakazek v roce 2016, kdy
velkd c¢ast obratu byla vytvorena prodejem malého poctu polozZek, které vytvofily velkou cast
obratu, avdlsledku se proto sniZil vroce 2016 pocet poloZzek v kategorii A i kategorii B.
V absolutnim vyjadreni se pocet poloZzek mezi roky 2016 a 2017 zvysil o 95 tj. o 48 %. Mezi

obdobimi nasledujicimi ptibylo v kategorii A dalSich 42 poloZzek tedy 14 %.

Podobny vyvoj nastal i u kategorie B. Mezi roky 2016 a 2017 v této kategorii pfibylo 91 polozek
(16 %) a mezi roky 2017 a 2018 dalsich 98 polozek.
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Rostl také pocet poloZek v kategorii C. Mezi roky 2016 a 2017 o 155 tj. 0 4 % a mezi roky 2017 a
2018 0 6 %.

2.6.4 Hodnota poloZek skladem
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Obrazek 17 Hodnota polozZek skladem sklady 91 a 92 (vlastni zpracovdni)

| pfesto, Ze kategorii A ndleZi 65 % spotiebovanych skladovych poloZek, neodpovidd tomu hodnota
polozek drzenych skladem. V souladu s literaturou danymi ocekavanimi dochazi k situaci, kdy
Spolecnost drzi velké mnozstvi poloZek, na kterych neni schopna tvofit pfilis velky obrat.

Efektivnéjsi alokace prostfedkll by umozZnila Spolecnosti sniZit hodnotu skladovych zasob a s tim

spojenych naklad(l na jejich obhospodarovani.

Hodnota zasob v souctu v hlavnim skladu Spolecnosti zlistava konstantni a ve sledovaném obdobi
se méni jen relativné malo, coZ je v rozporu s predeslym zjisténim, o zpomalujicimu se obratu
Ucetnich zasob a nar(stajici celkové &astce zdsob drienych Spole¢nosti. Casteéné je to déno
klesajicim obratem, dale jsou rostouci naklady zplsobeny rozsifovanim skladovych zasob

evidovanych mimo sklady MTZ, zejména skladu elektrodilny.

2.6.5 Kategorie C—vyvoj a struktura
Z pohledu efektivnosti je dale velmi dileZitd struktura kategorie C. Ucetni hodnota poloZek
spadajicich do této kategorie je relativné stala, ale pohled na vyuZivanost poloZek kategorie C

prozrazuje jiny problém a sice pfibyvajici pocet poloZek leZicich na skladé bez vyuziti.
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Obrazek 18 Pocet poloZek skladem déle neZ 180 dni (vlastni zpracovadni)

Obrat zasob Spolecnosti mezi roky 2016 aZ 2018 vyraznéjsim zplsobem klesal. Je proto dllezZité
se podrobnéjsim zplsobem zaméfit na kategorii C, tedy na polozky vyznacujici se nejnizsi

aktivitou.

Pokud z kategorie C vybereme polozky, které lezi ladem déle nez 180 dni, zjistime, Ze se jejich
pocet ve sledovaném obdobi neustale zvysoval. Mezi roky 2016 a 2017 doslo k naristu o 71 %.

Mezi roky 2017 a 2018 o dalSich 6 %. Zatimco pocet poloZek ,,normalnich” spiSe mirné klesal.
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Obrdzek 19 Hodnota poloZek skladem déle neZ 180 dni (vlastni zpracovdni)
Hodnota poloZek skladem déle neZ 180 dni také rostla. Mezi roky 2017 a 2018 doslo k nar(istu o
69 %. Mezi roky 2017 a 2018 se hodnota poloZek skladem déle nez 180 dni o asi 5 % snizila. Dale
je dobré si povsimnout toho, Ze se vyraznym zplsobem zvysil pomér zasob kategorie C

,hormalnich“. Nejvétsi zména nastala mezi roky 2016 a 2017, kdy doslo k poklesu hodnoty
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skladovych poloZek v této kategorii o 21 %, zatimco skladové polozky leZici ladem zaznamenaly

rekordni rdst.

2.6.6  ABC analyza shrnuti

Uvodni analyza skladovych z4sob Spole¢nosti ukézala, 7e Spole¢nost ve dvou hlavnich skladech
drZi stabilni mnozstvi skladovych poloZek a toto mnozstvi se vyraznéjSim zplsobem nezvysuje.
Zmény v poctech skladovych polozek v jednotlivych kategoriich jsou zplsobeny predevsim
ménicim se obratem skladovych poloZek, kdy postupné klesal obrat nékterych nejdalezitéjsich

skladovych zasob a s tim postupné rostl pocet polozek v prvnich dvou kategoriich.

Nejproblematictéjsi se zpohledu struktury zdsob jevi rostouci objem ,lezdk(“, tedy
nevyuZzitelnych skladovych zasob. NarUst nastal zejména mezi roky 2016 a 2017 a Ize ho oznacit za

vyrazny.

Spolecnost by proto méla nastavit procesy, jak efektivnim zplsobem sledovat, kdo je za objednani
skladovych poloZek zodpovédny a pro€ je ho na skladé takové mnoiZstvi. U velké ¢asti polozek
nedoslo k pohybu déle neZ jeden rok. Racionalni by bylo takto dlouhou dobu drZet pouze nékteré
dilezité nahradni dily. Pokud se jednd o normalni zboZi nebo vyrobky, je pravdépodobné, ze
takové skladové poloZzky jsou nevyuZitelné a jedinym vhodnym feSenim by byl prodej téchto

poloZek do Srotu nebo jejich odepsdani a nasledna fyzicka likvidace.

K té ale zjevné pravidelné nedochazi a v konecném dusledku proto rostou skladové zasoby

nevyuzitelnych skladovych polozek, které nema z ekonomického pohledu smysl déle skladovat.

Dale ABC analyza ukdzala na nedostate¢nou existujici kategorizaci skladovych zasob Spolec¢nosti,
kdy k uctovacim skupindm by mély byt doplnény dalsi kategorie. Mohlo by se jednat napftiklad o
kategorie zmifiované v kapitole Cislo 3.5.5. Velmi vhodné by bylo zavést zejména kategorie:
(Popfripadé urcit kategorii dle oboru ¢innosti Spolecnosti, kam nalezi a urcit zodpovédnou osobu,

kdo bude nést odpovédnost za efektivni erpani a nakupovani polozek).

e material,
e komponenta,
e obalovy material,

e nahradni dily.

2.7 Analyza moZnosti vyuZiti modell pro fizeni zasob Spole¢nosti

Vzhledem kvelkému mnoiZstvi poloZzek skladem bude analyzovano jen omezené mnoZstvi

vybranych nejdulezitéjsich poloZek, pfipadna dalsi analyza mize byt provedena pozdéji.
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Obecné feceno je poptavka po vyrobcich Spole¢nosti do velké miry nahodild a v ramci jednotlivych
mésicl se neda vypozorovat sezdnnost ani neni mozné identifikovat jednoznacny trend ve vyvoji

celkovych trZzeb a obratu Spolecnosti a obratu jednotlivych skladovych polozek.

Dale je dlleZité zminit, Ze poptavka po skladovych poloZzkach této Spolecnosti je charakteristicka
jednorazovy vyprodejem skladu vrdmci jednoho obdobi, ktery se v dalSich obdobich jiz
neopakuje. Tato situace souvisi s realizaci velkych staveb, které se dlouho pfipravuji a nejsou

pravidelné se opakujicim jevem.

2.7.1 Naklady na skladovani

Naklady na skladovani lze v pfripadé Spolecnosti relativné obtizné vycislit, protoze nejsou
evidovany vztahové veli¢iny, které by to pfimo a presné umoznily. Nicméné jsou sledovany celkové
naklady oddéleni MTZ, které zahrnuji predevsim naklady na obhospodarovani skladovych zasob.

S urcitym zjednodusenim lze predpokladat, Ze odpovidaji nakladdm na skladovani.

Jako vztahovd veli¢ina bude pouZita hodnota zasob v evidenci skladovych uzavérek ke konci

prislusného roku, ktera poslouzi pro odhad skladovacich nakladd.

Rok Celkové naklady Hodnota skladovych zidsob k Naklady na uskladnéni
MTZ 31.12. (pouze 91 a 92)
2016 21448 477,91 K¢ 109 978 622,23 KE 20 %
2017 23214 067,00 K¢ 108 305 478,47 K& 21 %
2018 25238 491,15 K¢ 114 072 170,00 K¢ 23 %

Tabulka 4 Ndklady na skladovani (vlastni zpracovdni)

Vsouladu s Udaji uvadénych v literatufe se naklady pohybuji zhruba na 20 % hodnoty
skladovaného majetku za rok. Problémem nicméné muze byt rostouci mira téchto nakladd.
Nejvétsi mérou ktomu pfispivaji rostouci osobni naklady a také se projevil vliv nékterych

jednorazovych ucetnich operaci.

2.7.2 Naklady na dopravu

Vzhledem ktomu, Ze analyza bude provedena pouze na omezeném vzorku vybranych
nejdulezitéjsich skladovych polozek, budou naklady na dopravu vycteny pfimo z Ucetniho deniku,
protoze v dobé sepsani prace nebyly naklady pro jednotlivé objednavky v ucelené formé

k dispozici.

2.7.3 Analyzovana data
Data o poptavce byla ziskana exportem dat o zakaznickych objedndvkach internich a tykajicich se

pouze skladd 91 a 92.
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Z dat byla vytvorena kontingencni tabulka a graf. Poptavka v jednotlivych mésicich byla vyuZita
pro dalsi analyzu a poslouZzi jako zaklad pro odhad optimalni velikosti skladové zdsoby a optimalni
velikosti objedndvky. V rdmci této prace nebude provddéna analyza vSech skladovych polozek,
protoZe jich je velké mnozZstvi, navic kvili relativné nizkému poctu transakci s nimi by to dost dobre

ani nebylo mozné.

2.8 Polozka .
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§ 600 000 K& 1500§
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Obrdzek 20 PoloZka I. vyskladnéné kusy a hodnota spotrebovanych skladovych poloZek (vlastni zpracovdni)

Kmenova karta PoloZka I. je dlouhodobé jedna z nejuspésnéjsich poloZek Spolecnosti a je ve vSech
tfrech sledovanych letech vtop 10 vyrobcich dle objemu spotfeby (spotfebované kusy X
potizovaci cena). Struktura poptavky po této poloZce je relativné pravidelna, coz je pro skladové

polozky Spolecnosti spiSe neobvyklé.
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Obradzek 21 Viyvoj stavu skladu PoloZka I.(vlastni zpracovdni)
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Jak jiz bylo vySe popisovano, systém monitoringu skladovych zdsob je ve Spolecnosti zalozen
na kontinualni kontrole stavu skladl pfes specidlni Sablonu, obsahujici takové skladové polozky,
které nemaji dostate¢nou minimalni Uroven. DUsledkem je, Ze ve sledovaném obdobi nedoslo
k poklesu skladové zasoby na 0, pokud nepocitdme pocatecni obdobi, kde pokles byl zplsoben

spiSe neZ nedostatkem zavedenim nového evidencniho systému.

PFi pohledu na obrazek skladu Polozka I. se ukazuje, Ze nastavend minimalni Uroven u této polozky

je relativné vysoka, vzhledem k vyskladnénému objemu za obdobi mezi ptijemkami.

Takto vysoka skladova zasoba by dévala smysl jen v pfipadé, Ze objednaci Ih(ta konkrétni skladové
polozky je dlouha a nepravidelnd nebo je Spole¢nost vystavena velkym postihiim v pfipadé, Ze

neni schopna zajistit promptni dodani této polozky.

2.8.1 Naklady na skladovani PoloZka I.
Primérna hodnota skladové zasoby v roce 2016 Cinila asi 1 159 268,5 K¢. KdyZ uvazujeme naklady

na skladovani ve vysi 20 %, je s témito polozkami spojen naklad 231 853,6 K¢ ro¢né.

Pokud vezmeme rok 2017 déla hodnota skladovanych zasob asi 1 777 949 K¢. Pokud uvaZzujeme
naklady na skladovdni ve vysi 21 %, byly s touto poloZkou v roce 2017 spojeny naklady ve vysi
priblizné 373 369 Kc.

V roce 2018 pak hodnota zdsob primérné cinila 1 471 224 K¢. | pfesto, Ze se prlimérna hodnota

zasob snizila stale naklady na skladovani Cinily asi 338 381,5 K¢.

Zaroven ale pohled do ucetniho deniku prozrazuje, Ze naklady na dopravu v pfipadé této skladové
polozky se pohybuji v rozmezi 2500 az 3000 K¢ za jednu doddavku, coZ neniv porovnanis celkovymi
skladovacimi naklady tak vysoka castka a vyssi pocet dodavek za rok by mohl snizit celkové

skladovaci naklady.

2.8.2 EOQ1 - povolené nedostatky +znama + kratka dodaci doba
V Uvodnim ndvrhu skladové politiky pro tuto polozku pocitdme s mnoha zjednodusujicimi

predpoklady:

e prechodné je mozné tolerovat nedostatky, nedostatky v zasobé jsou uspokojovany az ve
chvili, kdy dojde k naskladnéni skladovych poloZek,
e poptavka je zndma na rok dopfedu (celkové mnoZstvi),

e dodaci Ihita je kratka,
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e chovame se jako by byla poptavka konstantni a nebylo nutné drzet Zadnou pojistnou
zasobu, zdroven jsou objedndavky tvoreny periodicky. Perioda odpovida dobé, za kterou je

objednavka spotfebovana konstantni poptavkou.

V takovém pfripadé celkem neprekvapivé dochazi k vyrazné uspore nakladd na drzeni zasob (HC)

i celkovych ndakladud se skladovym hospodarstvim spojenych.

Nazev parametru 2016 2017 2018
(zkratka)
HC 20 % PC rocné 21 % PC rocné 23 % PC rocné
SC 40 % PC ro¢né 40 % PC ro¢né 40 % PC ro¢né
RC 3 000 K¢ za dodavku 3 000 K¢ za dodavku 3 000 K¢ za dodavku
D 11 238 14 227 11 405

Tabulka 5 vstupni data pro EOQ 1 (vlastni zpracovadni)

Vypocet hodnot je popsan vyse, naklady plynouci z nedostatku zbozZi skladem a nutnosti ¢ekat na
dodavku jsou uréeny spise arbitrarné, v realistickém scénafi by byly pravdépodobné vyssi, protoze
MTZ musi zajistit dostatek materidlu, zboZi a soucastek zejména pro stavebni projekty, kde jsou
velmi prisné casové plany a vysoké pokuty a pendle spojené s jejich nedodrienim, pfipadné by

také mohlo dochazek k preruseni vyroby a montdze jednotlivych sestav.

Castka 3 000 K¢ za dopravu odpovida nejvyssim ¢astkam Gctovanych vyhradnim dodavatelem této

skladové polozky Spolecnosti za dopravu ve sledovaném obdobi.

2016 2017 2018
Qo 1212 1364 1222
To 404 456 407
T, 26 23 26
T, 11 12 13

T 37 35 39

Tabulka 6 vysledky EOQ 1 (vlastni zpracovadni)

Vyuziti modelu popsaného vyse vede k vyrazné Uspore nakladu, ale zaroven se zvysi frekvence

nedostatkd a nutnosti ¢ekat na opétovné dodani skladové polozky.
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Pro ilustraci obrdzek za rok 2016 pro skutecnou strukturu poptavky a modelovou zasobovaci
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Obrdzek 22 PolozZka I. EOQ a redlnd poptdvka v roce 2016 (vlastni zpracovadni)

Model dovolujici nedostatky vedl k nedostatku celkem dvakrat a vZdy na relativné kratkou dobu.
Naklady nedostatku tedy nejsou pfilis vysoké a ve vysledku dochazi ke znacnému snizeni celkovych

naklad(l na drZeni této polozky. Podobné vysledky prinesla aplikace modelu i v dalSich letech.

V roce 2016 celkové naklady pfi vyuziti tohoto modelu cinily 89 833 K¢, coZ je 0 61 % méné nei
v pavodnim stavu, v roce 2017 by vyuziti metody planovani snizilo naklady o 72 % na celkem

103 154 K¢ a v roce 2018 by doslo ke snizeni ndkladli o 73 % na celkem 90 116,7 K¢.

Uspory spojené s vyuZitim modelu by byly relativné vysoké, ale problém je v pomérné nizkych
nakladech nedostatku, které by ve skutecnosti pravdépodobné byly vyrazné vyssi. Zaroven by
snizeni nakladl bylo nizsi, protoZe velka ¢ast nakladl strediska MTZ jsou naklady fixni. Skladovaci
naklady jsou z velké miry sloZzeny z osobnich nakladd a reZijnich naklad( na prostory, které sklad

vyuziva. Snizit skladovaci naklady by tak bylo moiné az ve chvili, kdy by se podafilo vyraznym

8 Stav skladu na za&atku roku byl povaZovan za 0. K 1.1.2016 doslo k naskladnéni objednéavky

odpovidajici Q,. Grafy pro nasledujici roky 2017 a 2018 viz pfiloha
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zpUsobem omezit celkovy objem zdsob a strukturu zasobovacich fetézcli ve Spoleénosti v delsim

c¢asovém obdobi.

2.8.3 Polozka I. — statisticka analyza poptavky
Spoleénost zaznamenala ve sledovaném obdobi relativné hodné transakci a teoreticky by tedy

bylo mozné pro modelovani poptavky vyuzit néktery ze statistickych modeld.

Vyuziti statistickych modeld komplikuje to, Ze se nepodafilo prokdzat normalitu rozloZeni
poptavky, takZe je tfeba k vysledkim predpovédi a nastaveni bezpecnostnich zasob a Grovni

objednavek pfistupovat obezietné.
Pro analyzu byly trzby agregovany po mésicich. Nasledné byla provedena analyza téchto souhrnd.

Hledani vhodného modelu bylo provedeno pomoci vyse zmifovaného algoritmu ,grid search”.

Z modell pak byl vybran model s nejvhodné;jsimi vlastnostmi.

Dle AIC i dalSich kritérii se jako slibny model jevil SARIMA(2,2,1)(2,0,0)12 aplikovany na mési¢ni
soucty vyskladnénych skladovych polozek v pfedchdazejicich obdobich. Predpovéd na rok 2018

bude vyuZivana v nasledujici modelaéni &asti. .°

2.8.4 Kombinace pfedpovidané poptavky a EOQ 1
Vyuziti vySe zminéného modelu SARIMA umozZnilo odstranéni jednoho nerealistického

predpokladu o znamé poptavce na rok dopredu.

Dle tohoto modelu budeme na rok 2018 pocitat s celkovou poptavkou 10 577 kusl. Dosazenim

dostaneme Qo = 1176,To = 392, T = 41.

Systém objedndvani je stejny jako v predeslych letech, tedy prvni objedndvka za dodavatelem je

pfijata 01.01.2018 a kazda dalsi objedndvka je vytvorena po 41 dnech.

Pokud vysledny model promitneme do skutecnych zdkaznickych objedndvek za dany rok je

vysledkem ndsledujici graf.

9 Vice viz ptiloha ¢asti tykajici se polozky Polozka I..
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Obrdzek 23 PoloZka I. 2018 — modelace poptdvky + efekt ve skutecnosti (vlastni zpracovdni)

Zda se, ze Spolecnost by v takovém pfipadé drzela pfilis nizkou skladovou zdsobu, coz by vedlo
k opakovanym nedostatkiim. To je u klicové polozky jen tézko tolerovatelné. V dalsi ¢asti prace se
pokusime o aplikaci tzv. Service Level, tedy definujeme Uroven sluzeb, které Spole¢nost musi byt

schopna poskytnout ze skladovych zasob.

V tomto pripadé také vyraznym zplsobem narostly naklady nedostatku, které by dosahly cca.

10 000 K¢. Tato skladova polozka by nebyla dostupna celych 79 dni.

2.8.5 Service level — PoloZka I.

Kombinaci EOQ s dovolenymi nedostatky a pfedpovédmi pomoci modelu SARIMA dochazelo
pomérné casto k nedostatkm. To je u kriticky dalezZité polozky jen tézko tolerovatelné. Do
uvaZovani proto zahrneme ROL', Uroveri, kdy je vytvafena novéd objednavka. ProtoZe nezndme
pravdépodobnostni rozdéleni poptavky, nebudeme se snaZit o iterativni optimalizaci velikosti ROL
a Q. Vyjdeme z predpokladl Q=ROL a odpovidajici service levelu na zvolené mite spolehlivosti (90

%)

Dale upustime od fizeni zasobovani dle konstantni — teoretické poptavky. Objednavky budeme
vytvaret vidy ve chvili, kdy dojde k poklesu poptavky pod pozadovanou uroveri ROL, nikoliv

pravidelné kazdych X dni.

10 Re-order level
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LT 29 dni
42
1,28
o 1262 kust

Tabulka 7 parametry pro vypocet ROL (vlastni zpracovani)

Vysledkem kalkulace je ROL na urovni 3129 kusl. Dale dopocteme optimalni mnozZstvi

objedndvanych skladovych polozek. Pro kalkulaci vyuzijeme jednoduchou EOQ.

EOQ (bez povolenych nedostatkt) odpovida 2299 kustim.

Polozka |. 2018 Service Level + EOQ + SARIMA
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Obrdzek 24 Polozka I. fizeni skladovych zdsob pomoci Service Level + EOQ
Rizeni skladovych zdsob pomoci odhadu poptéavky pfes model SARIMA v kombinaci se service
levelem pro uréeni ROL a odvozeni velikosti pomoci modelu EOQ se ukdzalo jako relativné

efektivni zpUsob Fizeni zésob.

Ve sledovaném obdobi nedoslo v Zddném okamZiku k nedostatku a k neschopnosti Spole¢nosti

plnit objednavky zakaznikd.

Zaroven se podafrilo znaénym zplUsobem snizit priimérnou skladovou zdsobu drZzenou Spolec¢nosti.
Vyuziti této metody by vedlo ke snizeni naklad(i o zhruba 78 % na celkovych 190 254 K¢, tedy asi
0148 127 K¢.
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Obrdzek 25 Vyskladnénd hodnota a pocet kust PoloZka Il. (vlastni zpracovdni)

Poptavka po skladové poloZce Polozka Il. je také velmi nahodild. Na prvni pohled neni zretelny

Zadny trend. Naznak sezdénnosti by se dal nalézt v druhé ¢asti roku. Nejvétsi obrat nastal u polozky

v roce 2017.
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Obrdzek 26 Stav skladu PoloZka Il. (vlastni zpracovani)

Na rozdil od polozky Polozka I. dochdzi v Urovni stavové zasoby k mnohem vyssim vykyvim a neni
tak stabilni. V pfipadé, Ze se by se jednalo o polozku, kde by byl pfipadny nedostatek nezadouci,

by bylo vhodné navysit zasobu této skladové polozky, tak aby pokryla pfipadny vykyv v poptavce.
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2.9.1 Naklady na drZzeni polozky Polozka II.

2016 2017 2018
Primérny stav skladu 12 770 11973,9 11482
Rocni naklad 20% PC 21% PC 23 % PC
Cena 42,93 41,88 41,81
Celkové ro¢ni naklady 109 643,2 K¢ 105 308,1 K¢ 110 414,4 K¢

Tabulka 8 Ndklady PoloZka Il. porovndni (vlastni zpracovani)

Naklady na tuto skladovou polozku byly ve sledovaném obdobi stabilnéjsi. Naklady se ménily jen
o jednotky procent. Mezi roky 2016 a 2017 doslo k poklesu o témér 4 %, v nasledujicim roce ale

doslo k opétovnému narlstu o cca. 5 %.

2.9.2 EOQ- Polozka Il.
U této skladové polozky budeme rovnou predpokladat, Zze nedostatky jsou nezddouci a

nedovolené. Vyuzijeme proto formu EOQ bez dovolenych nedostatkd.

PFi ndkladech na skladovani v roce 2016 8,58 K¢ rocné (HC), velikosti rocni poptavky v roce 2016

30 094 j a minimalni objednaci dobé 7 dni je EOQ,016=3286j.

PFi konstantni poptdvce by objedndvky za vySe uvedenych podminek byla spotifebovana kazdych

40 dnQ, co? je také délka jedné periody.

Vzhledem k tomu, Ze vime, Ze poptavka neni konstantni pokusime se na za¢atku roku 2016 vytvofit
uréitou bezpeénostni rezervu, ktera odpovida jedné EOQ **. Ta by v pfipadé konstantni poptévky
mohla byt vytvofena napfiklad zadanim prvni objednavky v roce 2016 o sedm dni dfive, nez by

odpovidalo délce jedné periody.

11j jako jednotek
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V nejjednodussi podobé s predpoklady uvedenymi vyse, by dopadlo vyuZiti modelu popsaného

vySe nasledovné.
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Obrdzek 27 2016 EOQ Polozka ll. ilustrace (vlastni zpracovani)

Ani vytvoreni urcité rezervy nestadilo k vykryti nedostatk(. Problematicky je systém vytvareni

objednavek, ktery neodpovida skutecné povaze poptavky. Dalsi roky jiz nebyly modelovany.

2.9.3 EOQ - optimalizace

Model v zakladni podobé mél dva zdsadni nedostatky:

1. poptavka neni konstantni, ale dochazi ke znaénym vykyvim,

2. EOQ neodpovida velikosti jednoho baleni, které je 4000 j.

Caste¢né odstranéni prvniho problému by mohlo byt zajisténo pres vytvareni objednavek vidy
ve chvili, kdy skladova zasoba klesla pod stanovenou uroven, coZ je systém podobny systému,

ktery spolecnosti vyuZiva v soucasnosti.

Zaroven namisto 3286 j budeme v tomto pfipadé objednavat 4000 j, coZ odpovida velikosti
jednoho baleni a je to objem, ktery nam dodavatel je ochotny dodat. SpisSe ndhodou neni tento

objem pfilis vzdaleny objemu stanovenym pomoci EOQ.
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Obrdzek 28 EOQ 2016 PoloZka Il. + optimalizace (vlastni zpracovani)

Zména objednaci strategie vedla k eliminaci nedostatkll vtomto roce. V dalsich letech se ale
ukazala jako nedostatecnd, protoZe v nich dochazelo k mnohem vétsim vykyvim v poptdvce.
V dalsi ¢asti prace pridame tedy jeSté bezpecnostni zasobu, kterd ma za ukol pokryt neocekavané

vykyvy.

2.9.4 Naklady spojené s EOQ

Prvni varianta EOQ vychazi pro Spolec¢nost nejlacinéji. Primérné by Spolecnost drZzela na skladé
pouze 2 747 jednotek, cozZ je sniZeni o vice jak 78 % oproti skute¢nému stavu. Tato jednoducha
optimalizace ale vedla ke dvéma pfechodnym nedostatklim, kdy mohly objednavky byt

uspokojovany aZz po opétovném naskladnéni polozky.

Zajimavé je, Ze se ndaklady optimalizované EOQ v podstaté nelisi od nakladd prvni varianty. Je to

zpUsobeno predevsim rozdilnymi naklady nedostatku.

2.9.5 Service level — Polozka Il.
V dalsi verzi modelu se zamérime na vytvoreni ROL a zkusime odhadnout parametry modelt dle
poptavky roku predeslého. Pro rok 2017 vyjdeme zroku 2016 a pro rok 2018 zroku 2017.

Vzhledem k charakteru poptdvky se autorovi prace nepodafilo nalézt pouzitelny statisticky model.

Ke zpozdéni v dodani této skladové polozky doslo pouze v jednom pfipadé. Neni tfreba tedy pocitat
se smérodatnou odchylkou dodaci Ihdty. Objednaci Ih(tu znovu stanovime na 7 dn(, coz je
minimum z dodaci lhaty z objednavek od dodavatele této polozky, které se vyskytlo v dodacich

IhGtach nejcastéji.
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Budeme vychdzet z toho, Ze je poptdvka z normdlniho rozdéleni a Ze je mozné stanovit Uroven SS
pomoci kvantild normalniho rozdéleni odpovidajicimu stanovené Urovni zabezpeceni poptavky.
Nova objednavka je tvorena ve chvili, kdy poklesne skladova zdsoba na ROL. UvaZujme pozadavek

na uspokojeni 90 % poptavky ze skladové zasoby.

o LT D Zz
1355 7 dni 30094 1,28

Tabulka 9 parametry pro vypocet ROL a SS u PoloZka Il. (vlastni zpracovadni)

Dosazenim téchto hodnot do vzorce pro ROL dostdvame hodnotu 5167 j. Z toho SS predstavuje

4590. Zbytek je zasoba na pokryti primérné poptavky za dobu dodavky tedy 577 j.

Vysledkem této zasobovaci politiky by byl nasledujici pribéh zasob.
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Obrazek 29 2017 ROL + simulace objedndvek (vlastni zpracovani)
Mezi roky 2016 a 2017 nastal velky rozdil v celkovém objemu prodanych skladovych polozek i
velikosti rozptylu poptavky. To vedlo ke stanoveni nedostatecné miry SS a velka objednavka 8400

j zpUsobila pfechodny nedostatek.

Na druhou stranu je ale moiné predpoklddat, Ze takto velkd objednavka byla podana
s dostatecnym predstihem a bylo by moZné ptipadné doobjednat jedno baleni od dodavatele

navic a v ¢as.
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Obrdzek 30 2018 ROL simulace (vlastni zpracovdni)

Pokud v simulaci pokracujeme do roku 2018 a vyuzijeme stejnou metodiku, vede to k vyraznému
navyseni zejména SS zasoby, kterd vzroste na 10646 kusd, ROL je celkem 11764 j. Nova Uroven

zajisti dostate¢nou zasobu ve viech obdobich a nedojde k Zadnému pfipadu nedostatku.

2.9.6 Service level — naklady

V roce 2017 se vyuZitim této metody zvysil rocni pramér z 3286 j na 5159 j. Coz je stale vyrazné
méné, nez kolik poloZek drzela Spolecnost skladem v realité. V roce 2017 cCinili ndklady na
skladovani 105 308 K¢ a v ndmi uvaZované varianté byly naklady pouze 65 304 K¢. To je snizeni o

zhruba 38 %.

Pro rok 2018 to jiZz neplati, protoZe v roce 2017 vyraznym zpUsobem narostl rozptyl poptavky a
bylo proto nutné zvysit SS. V dasledku se rocni HC zvysili na 121 207 K¢, cozZ je o 10 793 K¢ vice,
neZ byly skladovaci naklady ve skutecnosti. Snizeni nakladi by mohlo umoznit sniZzeni pojistné
zasoby v prvni poloviné roku, kdy byly aktivita nizsi a navySeni pojistné zdsoby v druhé poloviné

roku

Otazkou ale zUstava, zdali v roce 2018 neméla Spolecnost u této skladové polozky zasoby pfilis
nizké.
2.10 Polozka ll.

Tato skladova polozka ma pro Spolecnost typicky pribéh poptavky, ktery ma vjednom roce
vyrazny vrchol. V nasledujicich letech dochazi k dtlumu a obrat generovany touto skladovou

poloZkou je niZsi.
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Obrdzek 31 Vyskladnény objem a hodnota PoloZka Ill. (vlastni zpracovdni)

Vysoky jednorazovy vyprodej skladu se pochopitelné podepsal i na skladové zasobé, kterd tim byla
kompletné vycerpana. Z vyvoje skladové zasoby je patrné, Ze zdsobovani probiha méné castymi

nakupy vétsiho mnozstvi této skladové polozky.

Objedndvani této skladové polozky probiha zpravidla na za¢atku roku a objednavka je nasledné

rozdélena do vice dodavek.
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Obrdzek 32 Stav skladu PoloZka Ill. (vlastni zpracovdni)
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Pokud se podivdme na skladové zasoby, nepodepsaly se neobvykle velké vyskladnéné objemy
v roce 2017 dlouhodobym nedostatkem této skladové polozky. Nedostatek se podafilo vyrovnat

doobjednanim skladové polozky dodatec¢nou objedndvkou v ¢ervnu 2017.

2016 2017 2018
Priimérna zasoba 7133 6 759 7 426
HC 20 % 21 % 23 %
Naklady na 68 991 K¢ 69 392 K¢ 84 869 K¢

skladovani
Tabulka 10 Polozka Ill. zdkladni udaje (viastni zpracovadni)
Pramérny pocet jednotek skladem se ve sledovaném obdobi pfilis neménil. V roce 2017 doslo
k poklesu asi 0 5 % a nasledné doslo k narlstu o 10 %. Podobnym zplsobem se vyvijely i naklady
na skladovani. Vyssi nartst naklad( na skladovani v roce 2018 byl zplsoben spole¢nym efektem

narlstu nakladl na skladovani a rlstem pofizovaci jednotkové ceny této polozky.

2.11 Optimalizace Polozka Ill.

Poptavka po této skladové polozce nebyla ve sledovaném obdobi rovhomérna a pokud bychom
pro optimalizaci vyuZili model s timto predpokladem, doslo by k nedostatku, coZ je u dulezité
skladové polozky tézko tolerovatelné. Proto pro optimalizaci vyuZijeme model s ROL a model

zaloZeny na Service Level.

2.11.1 EOQ + ROL - Polozka IlI.

Podobné jako v pfedeslych pfipadech vyuZijeme pro optimalizaci jednoduchy EOQ model s ROL,
kdy nebudeme pocitat se smérodatnou odchylkou poptavky ani dodaci Ihdty. Nové objednavky
budou vytvareny ve chvili, kdy by skladova zasoba poklesla pod Uroven ROL. Velikost objednavky
bude odpovidat EOQ. Dale budeme predpokladat, Ze zname poptdvku vidy na jeden cely rok

dopredu.

Dodaci doba této skladové polozky se ve sledovaném obdobi postupné prodluzovala, jako dodaci

IhGta byla zvolena doba 40 dn, ktera odpovida dodacim [h{itam z roku 2018.

ProtoZe se autorovi prace nepodafilo dohledat cenu dopravy této skladové polozky byla cena

dopravy stanovena na 1000 K¢.
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Pro jednotlivé drovné ceny vychazi parametry modelu nasledovné:

EOQ a  velikost 2016 2017 2018
skladovacich naklad
EOQ 1975 4416 6 245
ROL 2067 2 844 1363

Tabulka 11 Polozka . vysledky kalkulaci (vlastni zpracovani)
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Obrdzek 33 PolozZka Ill. 2016 - EOQ — ROL (vlastni zpracovdni)

Pokud uvaZovanou zasobovaci strategii promitneme do dat za rok 2016, dochazi velmi ¢asto k

nedostatkdm, které jsou dlouhotrvajici a da se predpokladat, Ze by nastdvaly i v dalSich letech.

UvaZovany model se proto zda jako zcela nevhodny. Tato zdsobovaci strategie by sice vedla
k omezeni nakladd na drZeni skladové polozky, ale bylo by nutné pocitat se znaénymi naklady na
nedostatek této skladové polozky a delSi obdobi, by oddéleni MTZ nebylo schopné plnit poZzadavky

ostatnich oddéleni a externich zakaznikd.

Je zfejmé, Ze zvolena metoda je pro tuto skladovou polozku nevhodna. Pro zajisténi dostatecné
skladové zasoby vyuZijeme dale metodu pracujici se service level. Velikost jednotlivych

objednavek bude odpovidat EOQ.

2.11.2 Service level — PoloZka Ill.
Stejné tak jako u predeslych poloZek plati, Ze rozdéleni poptavky neodpovidd normalnimu

rozdéleni a je proto nutné brat vysledky nasledné simulace s urcitou rezervou.
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Pokud zachovdme predpoklad, Ze je poptavka po skladovych polozek stidle znama, mésicni
smérodatna odchylka poptavky pro rok 2016 je 329. SS odpovida pro rok 2016 2663 jednotkdam,
pokud k SS pfipo¢teme zasobu na dodaci lh(tu ROL odpovida 4730.
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Obrazek 34 Polozka Ill. 2016 EOQ — ROL — Service Level 90 % (vlastni zpracovani)

Zohlednénim smérodatné odchylky doslo k omezeni nedostatkl. Dale byla jednou vytvorena
objednavka ve velikosti dvou EOQ tedy 3950, protoZze jiz v dobé vytvoreni objednavky by nestacila

dodavka k dorovnani skladové zasoby na uroven ROL.
K nedostatku doslo ve sledovaném obdobi pouze jednou na konci roku 2016.

Naklady na drZeni zasob by se v tomto pfipadé vyraznym zplsobem snizily oproti vychozimu stavu.
Pokud bychom Service Level nastavili na vyssi uroven, bylo by mozné nedostatky plné eliminovat,

ale vzrostly by také naklady na skladovani, a to zfejmé velmi vyrazné.

Problematické by bylo fizeni zasob timto zplisobem v roce 2017, kdy doslo k vyraznému vykyvu

poptavky, které by nebylo mozné pokryt z bezpecnostni zasoby Spolec¢nosti.

Problematicka se také ukdazala byt pfedpovéd pomoci modelu SARIMA, protoZe vykyv v roce 2017
zpUsobil velmi nepfesnou predpovéd pro rok 2018. Podobné jako u predeslé skladové polozky

se autorovi nepodafilo najit Zddny pouZitelny model a pfedpovéd pomoci SARIMA nebyla vyuZita.

2.11.3 Polozka lll. - naklady

Pokud se zaméfime na naklady na skladovani polozky, dosSlo v obou uvaZovanych variantach
k velkému poklesu. Pokud bychom abstrahovali od naklad( nedostatku, v roce 2016 by naklady na
skladovani v pfipadé vyuziti metody EOQ a ROL tvorily pouze 9330 KE. V druhém pripadé se
Service Levelem na Urovni 90 % by naklady byly 26 086 K¢.
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V obou pfipadech by ale doslo k nedostatku, ktery by mohl znamenat velké ztraty pro spole¢nost.
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Zaver
Analyza procesl spojenych s logistikou a fizenim skladovych zasob ukazala na sloZitost celého

fetézce v rdmci Spolec¢nosti. Pro dalsi ¢asti prace byla tato analyza dileZita zejména pro posouzeni

moznosti vyuZziti pfechodnych nedostatkd.

Analyza ABC ukazala zejména na vzrlstajici objem nepouZitelnych skladovych zasob, ktery by bylo
vhodné vyresit. Nepouzitelné zasoby odepsat a zamezit v budoucnu tvoreni dalSich. Dale analyza

ABC ukazala na nedostatek jinych druh( klasifikace ve Spolecnosti, vic viz kapitola o klasifikaci.

Optimalizace skladovych zdsob pomoci metod Economic Order Quantity a Service Level byla
relativné  komplikovana. Zdlvodu nahodilosti poptavky a nenormality jejiho

pravdépodobnostniho rozdéleni nebylo vyuZziti statistickych modell pf¥ilis efektivni a spolehlivé.

U polozky Polozka I., ktera se ve sledovaném obdobi vyznacovala relativné stabilni poptdvkou,
vedla kombinace Economic Order Quantity, Service Level a statistického modelu pro predpovéd

poptavky k relativné velkym Usporam, zaroven ale nedochézelo k nedostatkim.

Je proto moiné tvrdit, Ze u casti skladovych poloZek existuje prostor pro snizeni nakladl

s polozkami spojenymi, pokud by byl vyuzivan sofistikovanéjsi zpUsob Fizeni zasob.

U polozek II. a lll. se vyraznéjsim zplUsobem projevila charakteristickd nahodilost poptavky po
skladovych polozkach Spolecnosti. To se projevilo na spolehlivosti jednotlivych modeld a sniZilo to

jejich pfipadnou spolehlivost.

Spolehlivéjsich vysledkd by se dalo dosahnout, pokud by se podafilo poptavku rozdélit a
pfistupovat k fizeni skladovych zdsob na zakladé typu poptavky. Poptdvka po skladovych

polozkach se v pfipadé Spolecnosti sklada ze tfi zakladnich slozek:

1. spotieba materidlu a soucastek dilnami spolec¢nosti,
2. zasobovani stavebnich projektq,

3. poptavka zakaznik( po skladovych polozkach.

Pokud se na typy poptavky podivame z pohledu optimalizace skladovych zdasob, v pripadé
spotfeby materialu a soucastek dilnami je situace relativné jednoducha. Pti vytvareni objednavek
je mozné vychazet z vyrobnich pland a v pfipadé spolehlivosti dodavatell by z tohoto dlivodu

nemuselo byt tfeba drZet v podstaté Zadné zasoby
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U stavebnich projektl je situace podobna jako u spotfeby materialu a souc¢astek dilnami. Poptavka
po skladovych zdsobdach je zndma dopredu a je moZné tvofit objednavky az ve chvili, kdy jsou

skladové zasoby potreba.

Do velké miry tak cely proces opravdu funguje. Pro efektivnéjsi fungovani by bylo relativné snadné

pro tuto ¢ast poptavky vyuzit metody pro Economic Order Quantity.

Posledni ¢asti poptavky po skladovych zasobdach je poptdvka zakaznicka. Ta je nahodild a neni
znama dopredu. V tomto pfipadé je nutné opravdu drZet uréité mnozstvi materiadld a vyrobkd
skladem. Tato cast skladovych zasob by mohla byt fizena pomoci metodického pfistupu service

level nebo kombinace EOQ a service level.

Také by se nabizelo vyufZiti specializovaného software, ktery by cely proces znaénym zplsobem
zjednodusil. Kombinace, v jaké autor vyuzival skriptovaci jazyk Python a tabulkovy procesor Excel,
byla malo efektivni. Spolec¢nost by mohla vyvinout feseni vlastni, které by odpovidalo presné jejim
pozadavklm nebo vyuZit feseni dostupnad na trhu napfiklad NetSuite od Oracle, ktery nabizi
moznosti sledovat stavy skladll v jednotlivych lokacich, Grovné vytvoreni objednavky apod. Vice

viz (Oracle, 2019)

Dale nebylo mozné vyuZit nékteré pokrocilejsSi modely, protoZze nebylo mozné urcit jednotlivé
parametry. To vedlo k nutnosti vyuzivat odhad( dllezitych parametr(i, protoze nejsou v ERP

sledovany.

Jedna se zejména o tzv. o Holding Cost, tedy naklady na skladovani, kde pro jejich odhad musela
byt vyuZita aproximace pres jejich pofizovaci hodnotu a stav na konci roku. V tomto pfipadé by

bylo vhodné sledovat naklady na skladovani urcité mérné jednotky za jednotku casu.

Dale by urcité mély byt sledovany minimalni dodaci Ih(ty nakupovaného materidlu a zboZi.
Odchylky od smluvnich dodacich Ihdt a schopnost dodavatel(i dodaci Ihdty plnit v zavislosti na
Casti roku. V tomto pripadé by také bylo mozné vyuzit principy supply chain managenet a integrace

mezi dodavatelem a odbératelem.

DuleZitym udajem jsou naklady na dopravu, které by mély byt pro jednotlivé dodavatele také

systematickym zplUsobem sledovany.

Dalsi oblasti, na kterou by se Spole¢nost méla zaméfit, je kvalita dokumentace informacniho
systému a funkcionalit, které nabizi, protoZe v systému v soucasné dobé existuje velké mnoZstvi

funkci, ke kterym, pokud je autorovi zndmo, neexistuje v podstaté zadna dokumentace.
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Polozka I. — rozklad na sezonni, trendovou a rezidudlni slozku (vlastni zpracovani)

T 1000000 A\ A

. S~ _ AN\ I\ /\

dre - — VN VAN
Esmocm _— ~—

)_400000 \“-

% e A A A A A A

| I '\ / \ /"~ I\ / \ I\ /' \ /\
250000 \vl \./ e \—‘/\.I \./ = \—/\,l \./ — \——'
— 250000 A A

§—250000 \/

V
s u ot » e u 0

Polozka |. — predpovéd a 95% intervaly spolehlivosti pro predpoved pomoci
zvoleného modelu SARIMA (vlastni zpracovani)

1500000

1000000

Prodeje

500000

—500000

e Pfedpovéd poptavky na jedno obdobi dopfedu

~\J

Jan Jul
2016

Jan
2017

Rok

2018

2019

70



Optimalizace skladovych zasob vybrané obchodni spolecnosti | FrantiSek Koranda

Polozka Il. — rozklad na sezdnni, trendovou a rezidudlni slozku (vlastni zpracovani)
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