POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno a piijmeni diplomanta: FrantiSek KORANDA
Téma prace: Optimalizace skladovych zasob vybrané obchodni spolecnosti

Cil prace: Analyzovat procesy Vv oblasti fizeni zasob a navrhnout mozna zlep$eni pro
optimalizaci skladovych zasob.

1. Naroc¢nost tématu na:

- teoretické znalosti ramérné nadprimérné
- vstupni udaje a jejich o o v
g, prumérné nadprimérné
zpracovani
- pouzité metody pramérné nadprimeérné

2. Kritéria hodnoceni prace:

stupent hodnoceni

, . velmi . s
vyborné dobie vyhovujici | nevyhovujici
stupen splnéni cile prace X
samostatnost posluchace X
pfi zpracovani tématu
logicka stavba prace X
prace s literaturou vcetné
citaci X
adekvatnost pouZitych
X
metod
hloubka provedené
analyzy ve vztahu X
k tématu
Uprava prace (text, grafy, X
tabulky)
stylisticka uroven X

Diplomova prace v rozsahu 71 stran je rozdélena do 2 ¢asti: metodické a praktické
analytické. V prvni ¢asti (str. 1 — 34) diplomant uvadi teoretickd vychodiska a nastroje
finan¢ni analyzy, v druhé ¢asti (str. 35 — 71) jejich praktickou aplikaci na konkrétni vybranou
spole¢nost.



V metodické ¢asti zpracoval pomérné podrobné piehled zakladnich metod a ptistupti
k fizeni a optimalizaci zasob. Vystizné charakterizuje vSechny aspekty, které s hospodatenim
se zasobami souvisi: vymezeni zakladnich pojmi, metody ocefiovani zasob, néklady spojené
s drzenim zasob, organiza¢ni struktura logistickych center, optimalizace skladovych zasob
stanoveni ekonomické velikosti objednavky, modely poptavky, analyza ABC, metody odhadu
poptavky.

Hlavni daraz je kladen na praktickou aplikaci ve druhé ¢asti prace, ve které vyuziva
velmi dobré teoretické znalosti zpracované v metodické Casti. Autor se snazil o komplexni
analyzu a posouzeni procesu spojenych s logistikou a fizenim skladovych zasob, vyhodnoceni
ucinnosti jednotlivych metod fizeni skladi z pohledu redukce néakladt a spolehlivosti
pouzivanych modeld. Pouzity jsou ty postupy, které vychazi z metodické casti.

Po piedstaveni analyzované spolecnosti (2.1, 2.2 a 2.3), ktera se zabyva projekci,
vyvojem, vyrobou, montaZemi a udrzbou systéml trakéniho vedeni pro méstskou
trolejbusovou, tramvajovou a drazni dopravu, vyvojem a vyrobou fidicich systému pro MHD,
se autor vénoval vyhradné skladiim v ramci stiediska MTZ, které zabezpeCuje zasobovani
ostatnich stedisek a vyfizuje poptavky zakazniki firmy.

V kap. 2.4 autor provedl finan¢ni analyzu vyvoje objemu skladovych zasob v letech
2010 — 2018, jejich nakladovosti, doby obratu zasob a v kap. 2.5 uvedl piehled kategorizace
z4asob.

Za stézejni Cast prace lze povazovat kap. 2.6 aplikaci ABC analyzy a vyhodnoceni jeji
ucinnosti. V ramci ABC analyzy byly vytvoieny kategorie A, B, C a D, rozhodna veli¢ina a
podily na rozhodné veli¢ing, hodnota polozek skladem. Vzhledem k velkému mnozstvi
skladovych polozek, zpiisob a postup analyzy, uplatnéni nékterych metodickych ptistupti v
fizeni zasob (napf. Economic Order Quantity, service level) pak autor demonstroval na 3
polozkach (I, 11, a III), str. 49 — 66. V kap. 2.8, str. 49 — 55, polozka I, v kap. 2.9, str. 56 — 61,
polozka II, v kap. 2.10 a 2.11, str. 61 — 66, polozka III. Zjisténé vysledky nakonec vystizné
shrnul v Zavéru prace (str. 67 — 68).

Struktura prace je logicka v tom smyslu, Ze rozviji obecné poznatky do konkrétnich
aplikaci. Diplomant prokazal velmi dobrou schopnost aplikovat teoretické poznatky na
praktickém ptikladu analyzy hospodafeni se zasobami, fizeni skladovych zasob v konkrétni
spole¢nosti, ve které ma 1 vlastni pracovni zkuSenost. Celd problematika je prezentovana
vV kompaktni a srozumitelné formé.

V ramci obhajoby diplomové prace by se diplomant mohl vyjadfit k nasledujicim
otazkam:

1. Jak byste vysvétlil zvySujici se dobu obratu skladovych zasob Spole¢nosti, a co by
mohla spole¢nost podniknout pro zlepseni této situace?

2. Co myslite, ze je nejdulezitéjsi krok pro zlepseni skladového hospodaieni v piipade
vybrané spolecnosti?

3. Jak byste poznatky z vypracované prace aplikoval do praxe?

Diplomovou préci Frantiska Korandy doporucuji k obhajobé.
Navrzeny klasifika¢ni stupeii: vyborné
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