POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno a ptijmeni diplomanta: Kalina TENEVA
Téma prace: Strategicka a finan¢ni analyza firmy P3 Prague D1, s.r.o.
Cil prace: Posouzeni finanéni situace firmy v letech 2012 — 2017 a porovnani s konkurenci.

1. Narocnost tématu na:

- teoretické znalosti rumeérné nadprimeérné
- vstupni udaje a jejich o o o
. ramérné nadprimeérné
zpracovani
- pouzité metody ramérné nadprimérné

2. Kritéria hodnoceni prace:

stupent hodnoceni

velmi

viborn€ dobte

vyhovujici | nevyhovujici

stupeni splnéni cile prace X

samostatnost posluchace
pfi zpracovani tématu

logicka stavba prace X

prace s literaturou vcetné
citaci X

adekvatnost pouZzitych
metod

hloubka provedené
analyzy ve vztahu X
k tématu

uprava prace (text, grafy,
tabulky)

stylisticka uroven X

Diplomové prace v rozsahu 61 stran je rozdé€lena do 2 ¢asti: metodické a praktické vetné
priloh ucetnich vykazi. V prvni ¢asti (str. 1 — 19) uvadi teoreticka vychodiska a nastroje
finan¢ni analyzy, v druhé &asti (str. 20 — 61) jejich praktickou aplikaci na konkrétni
spole¢nost P3 Prague D1, s.r.o.



V metodické casti diplomatka dostate¢né zpracovala piehled zakladnich metod
finan¢ni analyzy a oblasti strategické analyzy. Hlavni duraz je pak kladen na praktickou
aplikaci ve druhé Casti prace. Autorka se snazila o komplexni posouzeni finan¢niho zdravi
analyzované spolecnosti, identifikaci a dokézani vzajemnych souvislosti pfi strategické a
finan¢ni analyze jednotlivych podnikovych charakteristik. Pouzity jsou ty postupy, které
vychazi z metodické Casti.

Za stézejni ¢ast diplomové prace a vyznamny piinos autorky povazuji kapitolu 2, ve
které nejprve piedstavila analyzovanou firmu P3 Prague D1, s.r.0. a poté se¢ zaméfila na
finan¢ni analyzu, kterou provedla ve dvou formach, nejprve s vyuzitim techniky procentniho
rozboru — horizontalni a vertikalni analyza kap. 2.3 (str. 22 — 30), v¢etné podrobného
komentare podstatnych zmén aktiv (2.3.1), pasiv (2.3.2), vykazu zisku a ztraty (2.4)

V kapitole 2.6 (str. 31 — 39) provedla analyzu pomoci pomérovych ukazatel
rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti. Vysledky této analyzy porovnavala s 2
konkuren¢nimi firmami CTPark Bor a Prologis CZ III. A velmi nazorn¢ graficky znazornila.
Nakonec vypoctené hodnoty relevantnich ukazateli shrnula do 2 komplexnich modeli:
bonitniho Kralicekova Quicktestu a bankrotniho Altmanova Z-skore. Pozitivné hodnotim, Ze
diplomantka provedla prostorové porovnani alespont S2 konkurenénimi spole¢nostmi.
z hlediska vSech zkoumanych finan¢nich ukazateld.

V kap. 2.8 autorka provedla strategickou analyzu, vné&jSiho potencialu S pouzitim
analyzy PEST pro analyzu makrookoli a s pouzitim Porterova modelu 5 sil pro analyzu
mikrookoli. V analyze vnitiniho potencialu se zaméfila na SWOT analyzu, kterou provedla
Z hlediska vSech aspekti, které tato analyza ma obsahovat (silné, slabé stranky, ptilezitosti,
hrozby). Analyza vnitiniho potencialu by jes$té napf. mohla obsahovat vyvoj podilu na
relevantnim trhu, konkurenéni sily, progndzu trzniho podilu a vyustit i V prognozu trzeb, které
postradam. Vysledky prace nakonec pomérné vystizné shrnula a vyhodnotila v Zavéru (str. 50
—52.

Zaveérem konstatuji, Ze diplomantka se zvolenym tématem vyporadala velmi dobfe,
prokédzala, ze se s problematikou podrobné seznamila zejména vramci své pracovni
zkusenosti ve firmé a dokaze se v ni orientovat v podminkach i konkuren¢nich konkrétnich
firem s moznosti vyuzitelnosti vysledkl prace v praxi.

V rdmci obhajoby diplomové prace by se diplomantka mohla vyjadfit k nasledujicim
otazkam:

1. Z uvedenych udaji vyplyva, zZe spole¢nost P3 Prague D1 na rozdil od ostatnich konkurenti
financovala svoji ¢innost pfevazné vlastnimi zdroji na zacatku sledovaného obdobi. Bylo
néjakym davodem a vyhodou pro firmu financovat svoji ¢innost vlastnimi zdroji?

2. V ramci strategické analyzy na str. 44 uvadite, ze za vystavbou logistického centra stoji
hlavné rozvoj tzv. e-komerce. Jaky podle VaSeho nazoru bude mit vliv na fungovani
velkych kamennych obchodt?

3. Z jakého davodu jste neprovadéla analyzu aktivity, i kdyz firma nema zadné zasoby, tak
alespon pro oblast pohledavek a zavazki, obchodniho deficitu.

4. Ma firma P3 Prague D1 jesté¢ néjaké dalsi konkurenty na ¢eském trhu kromé uvedenych
konkurentti ve Vasi praci?

Diplomovou praci Kaliny Tenevy doporucuji k obhajobé.
Navrzeny klasifikacni stupeii: velmi dobie

V Praze dne 14. fijna 2019
doc. Ing. Jaroslava Holeckové, Ph.D.
Katedra financi a oceniovani podniku FFU



