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Uvod

Kvétiny si za staleti existence vybudovaly jisté socialni postaveni ve svéte, a to 1 piesto, Ze se
jedné o zbozi, které nepatii mezi zivotn¢ dilezité. Kromé dekorativniho charakteru je toto
zboZzi oblibené pii obdarovavani, kdy si konecny spotiebitel v dnesni dobé mulze vybrat
kvétinu v jakémkoliv ro¢nim obdobi a kteréhokoliv druhu. Kvétinovy primysl Ize tak oznacit
za velmi globalizovany. Zaroven je zbozi z kvétinového primyslu velmi choulostivé a narocné
na piepravu a ¢innosti s ni souvisejici. Pro kone¢ného zédkaznika je rozhodujicim kritériem pro
koupi fezanych kvétin jejich Cerstvost a z toho divodu je zde dulezité spravné naplanovani
logistického fetézce a nepodcenéni diilezitych tkond, jako je skladovani pii spravné teploté ¢i
kvalitni baleni pii pfevozu kvétin takovym zpiisobem, aby nedoSlo ke znehodnoceni
jednotlivych kvéth ¢i ke zkraceni zivostnosti kvétiny. Pravé popis jednotlivych nélezitosti
clankl logistického tetézce jsou hlavnim tématem této diplomové prace. Obecnym cilem
kazdého procesu logistiky je optimalizace nakladi pfi pfepravé zbozi a zdrovent minimalizace
rizik nedodani zbozi koneénému spotiebiteli. Takové procesy je zapotiebi rozvijet
a modernizovat, jelikoz neustdle roste sortiment nabizeného zbozi, zvySuji se naroky na
distribu¢ni cesty a zaroven zde sili tlak z okolni konkurence. Na téma logistiky fezanych
kvétin bylo publikovano nékolik vysledkli svétovych vyzkumi a studii, nicméné na ¢eském
trhu neexistuje jedina literatura zahrnujici logisticky proces pii pfepraveé fezanych kvétin. I na

zakladé této skutecnosti bylo téma diplomové prace zvoleno.

Hlavnim cilem této diplomové prace je komplexni shrnuti procesi mezinarodniho
logistického Fetézce s kvétinami na zakladé vyuziti dat o objemech a regionalnim
rozdéleni mezinarodniho obchodu s kvétinami. Diléim cilem je vymezeni jednotlivych
¢asti Supply Chain Managementu a popsani jejich technické narocnosti. Metodika prace
je zaloZena predevSim na reSerSi literatury, analyze statistickych tudaju v oblasti
mezinarodniho obchodu dostupnych ze svétovych zdroji a v neposledni Fadé na osobnim

dotazovani odborniku z praxe.

Prvotnim znakem kvalitni kvétiny je Cerstvost neboli svézest kvétiny a jeji celkovy vzhled.
Dal$im kritériem pfi rozhodovani konecného zdkaznika o koupi kvétiny je jeji barva,
nasledovand viini a dalezitym kritériem pii rozhodovani o koupi je z pohledu zdkaznika také
jeji cena. Vedlejsim kritériem miize byt i ptivod zboZi rostliny. Jak mohou byt tato kritéria

jakosti kvétiny dodrZena, zodpovi tato diplomové prace. Diplomova prace je rozdélena do



tii na sebe navazujicich kapitol, pficemZz prvni kapitola s ndzvem Mezinarodni obchod
s kvétinami obsahuje celosvétové hodnoty (v penéznim vyjadieni) vyvozl a dovozl kvétin,
dale grafické zobrazeni deseti nejvétsich exportér a importérti kvétin za rok 2017 spole¢né
s vymezenim hlavnich péstitelt 1 dovozcii kvétin ve svété. Dale je zde teoreticky uveden
pribéh obchodnich operaci s kvétinami zahrnujici obchodni bariéry a dokumenty potiebné
k samotnému obchodovani s uvedenym zbozim. Dokumenty jsou rozdéleny na zakladni a na
specifické dokumenty pozadované pii obchodu s fezanymi kvétinami.

Druhé kapitola diplomové prace se soustfedi na samotny logisticky fetézec fezanych kvétin
a zaroven jsou zde uvedena specifika jednotlivych ¢asti fetézce, jimiz je napiiklad proces
ochlazeni, baleni a skladovani. Jednotliva specifika logistického fetézce jsou v této kapitole
uvedena jak pro zasobovani specializovanych, tak i nespecializovanych maloobchodd, a to se
zaméfenim na Evropu. Lze sem zahrnout kritéria hodnoceni kvality kvétin, pozadavky
na spravné baleni a oznacovani kvétin, vhodné podminky na skladovani kvétin a vyuzivanou
techniku pfi jejich manipulaci.

Tieti a zaroven posledni kapitola uvadi vyuzivané druhy dopravy pii mezinarodni logistice
kvétin, mezi které patii vSechny dostupné dopravni obory ve svété kromé ficni dopravy. Jedna
se tedy o dopravu leteckou, silni¢ni, namoini a Zelezni¢ni. Tato kapitola obsahuje srovnéani
dvou vyuzivanych dopravnich oborti — letecké a namoini dopravy, ktefi si zaCinaji ve
svétovém vyuziti konkurovat. Zavérem kapitoly je popsdna ¢innost ¢eského velkoobchodu

s kvétinami, ptepravujici kvétiny z nedalekého Nizozemi.



1 Mezinarodni obchod s kvétinami

Mezinarodni obchod s kvétinami v poslednich desetiletich vyrazné vzrostl, coz znaci
nasledujici kapitola diplomové prace. Na pribéh mezinarodniho obchodu s kvétinami ma
pfedevsim vliv sezonnost, environmentalni podminky a zivotni zvyklosti. V dnesni dob¢ je
tém&t 90 %! mezinarodniho obchodu s kvétinami uskute¢fiovano s osvobozenim od cla.
Hlavnim divodem této skutecnosti je, ze obchod probiha v rdmci preferencnich obchodnich
dohod pod zastitou Svétové obchodni organizace (WTO) ¢i na zdkladé dohod o volném
obchodu, a to predevSim srozvojovymi zemémi v Jizni Americe a Africe. V ostatnich
pfipadech (napf. pii dovozu kvétin z 3. zemi) je vyméfeni a vybér dovozniho cla stile
uplatiiovan. Vlivem zvyseni objemli obchodll se taktéz zvySuji naroky na vypéstované
mnozstvi kvétin. Zejména tento fakt vytvotil i mnoho logistickych vyzev pro jednotlivé clanky
dodavatelského fetézce za ucelem zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Jen na zdkladé
komplexnich, integrovanych a velmi globalizovanych dodavatelskych fetézci mohou byt

kvétiny doruceny vcas ke kone¢nému zakaznikovi po celém svéte.

Kvétiny urené pro mezinarodni obchod jsou déleny na cCerstvé fezané kvétiny, hrnkové
kvétiny (kvetiny prepravované v plastovych kvétina¢ich obsahujici substrat), cibulky a zelené
okrasné listy pfidavané do aranzovanych kytic. Tato prace se soustfedi na procesy logistického
fetézce pro fezané kvétiny a z mensi ¢asti na hrnkové kvétiny, jelikoz praveé zachovani jejich

Cerstvosti pfi dodani zdkaznikovi je ndrokovano na supply chain management.

Vroce 2017 byly ze vSech zemi svéta vyexportovany cCerstvé fezané kvétiny v hodnoté
8,626,275,000 USD? pii pramérném historickém ménovém kurzu USD/CZK 23,382 K¢&.?
Tato hodnota odpovida produktiim zafazenym do HS kodu (celniho zatazeni zbozi) 0603 —
Rezané kvétiny a poupata kvétin vhodnych pro vazané kytice nebo k okrasnym uéeliim,

Cerstvé, suSené, barvené, bélené a impregnované nebo jinak upravené kvéty.

! Flowers & Plants: an international market characterised by intensive cross-border activities along the value-
chain [online]. Union Fleurs — International Flower Trade Association, 2018 [cit. 19.10.2018]. Dostupné z:
http://unionfleurs.org/industry/.

2 Trade map [online]. ITC, 2017 [cit. 19.10.2018]. Dostupné Z:
https://www.trademap.org/Country SelProduct.aspx?nvpm=1|||[|0603||4|1|1|1|1|1|2|1]1.

3USD primérné kurzy 2017, historie kurzii mén [online]. Kurzycz, 2017 [cit. 19.10.2019]. Dostupné z:
https://www kurzy.cz/kurzy-men/historie/USD-americky-dolar/2017/.



Nasledujici graf 1 zobrazuje 10 nejvétSich exportéri kvétin v ramei celého svéta, jez se
podileji na mezindrodnim obchodu s kvétinami. Z grafu je zfejmé kli¢ové postaveni
Nizozemi. Z tohoto statu je vyvezeno 43 % objemu fezanych kvétin (viz graf) z celkové
hodnoty svétového exportu uvedené vyse. Vysoky podil na tomto v ¢isle mé existence nejveétsi
auk¢niho trhu (kvétinové burzy) na svéte, nachazejici se praveé v této zemi. Z toho ditvodu se
nejednd o ¢iselny udaj zahrnujici pouze vyvoz vlastni produkce, nybrz je zde zahrnut i reexport

kvétin probihajici ptfes burzu.

Graf 1-10 nejvétSich vyvozcet kvétin svéta za rok 2017
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Zdroj: CAE. Sales Channels, Governance, and Upgrading in Floriculture Global Value Chains: Implications
for Ethiopian-owned Floriculture Firms. Center of African Economies: Denmark, 2018. ISBN 978-87-7349-
954-2. Vlastni zpracovani.

Dale je z grafu zfejmé, ze prvnich 5 zemi dle potadi — Nizozemi, Kolumbie, Ekvador, Kena
a Etiopie, tvofi témét 90 % (dopocteno z grafu) celého exportu kvétin svéta. U zemi Kolumbie,
Ekvadoru, Keni a Etiopie se jednd o vyvoz vlastni produkce, zatimco u Nizozemi je do podilu
zahrnut uz vySe zminény reexport kvétin obsahujici produkci z téchto jihoamerickych
a africkych statd. V roce 2017 se hodnota exportu fezanych kvétin zvysila o dalsich 3,8 %*
oproti loiiskému roku. Z celkového objemu vyvozu fezanych kvétin zaujiméd prvenstvi
evropsky kontinent s objemem vyvozu v hodnoté 56 % (dopocteno z grafu), Latinskd Amerika

spolecné s Karibikem je na pomysiné druhé pticce s 26,7 % (dopocteno z grafu). Africké zemé

4 Flower Bouquet Exports by Country [online]. Worldstopexports, Workman Daniel, 2018 [cit. 19.10.2018].
Dostupné z: http://www.worldstopexports.com/flower-bouquet-exports-country/.



vyvezly zbozi v hodnoté predstavujici 9,6 % (dopocteno z grafu) objemu obchodi a asijsti
pestitelé pouze 6 % (dopolteno z grafu). V Evropé¢ jsou dle celkového obratu
nejobchodovangj$im druhem fezanych kvétin rize. Oblibené druhy kvétin jsou déle také

tulipany, chryzantémy, lilie, gerbery, karafiaty ¢i frézie.

Z tabulky 1 je citelné, ze podil exportu kvétin z Nizozemi v ¢asovém horizontu let roste
(nicméné &im dal mensim tempem), zatimco podil Ciny na exportu fezanych kvétin je
rostouci. Dlivodem muze byt zaklddani pobocek nizozemskych spole¢nosti na izemi Asie
a vznik asijské burzy v ¢inské oblasti Kunming dle evropského vzoru. V objemech exportu
tak jsou opét zapocCitany i reexporty kvétin, nikoliv pouze export domdci produkce. Dalsim
diivodem piesunu péstitelstvi z Nizozemi do Asie mohou byt vhodnéjsi podnebni podminky
v rozvojovych zemich k pésténi ¢i tispora socidlnich ndkladl v 3. zemich svéta. Podil vyvozii
z Kolumbie, Ekvadoru, Keni a Etiopie se také neustale zvétSuje. Vysvétleni této skutecnosti
je uvedeno v podkapitole 1.1 tykajici se hlavnich producenti kvétin. V tabulce 1 je navic
uveden objem vyvozii Ceské republiky v letech 2015-2018 pro mozné porovnani s ostatnimi
staty. NaSe republika je od dob prvni republiky v kvétinovém priamyslu sobéstacna, ale i ptesto
zde za¢ina dochazet k obnové péstovani druht kvétin vhodnych k vyvozu. Piikladem mutze
byt mald soukroma kvétinova farma Loukykvét®, kterd se snazi byt konkurenceschopna
v péstovani neobvyklych druhi kvétin od seminka, které nejsou v kvétinarstvich bézné

dostupné.

Tabulka 1 — Objemy exporti fezanych kvétin dle zemi (v tisicich. USD)

2015 2016 2017 2018
Nizozemi 3,854,158 4,169,944 4,206,998 4,300,170
Kolumbie 1,295,399 1,312,262 1,399,600 1,458,170
Ekvador 819,939 802,438 881,462 851,931
Kena 479,141 509,565 540,895 575,045
Etiopie 194,738 190,976 196,620 232,076
Cina 87,169 105,500 103,913 108,199
CR 3,314 4,069 4,210 7,258

Zdroj: Trade map [online]. ITC, 2019 [cit. 10.10.2019]. Vlastni zpracovani.

> Kvétinovd farma [online]. Loukykvét, 2019 [cit. 20.10.2019]. Dostupné z: https://www.loukykvet.cz/.



I pies to, Ze by bylo pro jednotlivé zem¢ nejekonomictéjsi péstovat kvétiny ptimo v misté
spotteby, povaha i geografické podminky rozvinutych zemi tuto ivahu nedovoluji. Z toho
diivodu se péstovani pieneslo na rozvojové zemé na jizni polokouli, které se vyznacuji
idedlnimi podminkami pro péstovani vzhledem k jejich tropickému az subtropickému podnebi
a stalosti téchto vhodnych podminek. Jak je z vySe uveden¢ho grafu i tabulky ziejmé,
nejvetsimi producenty kvétin na jizni polokouli jsou Kolumbie, Ekvador, Kena a Etiopie. Déle
sem také patii také zemé Zimbabwe a Izrael (v tabulce jiz nezahrnuté), jez zaujimaji mensi

podil vyvozl a zabiraji niz$i potadi v tabulce.

1.1 Hlavni producenti kvétin

Producenti se obvykle snazi maximaln¢ vyuzit veSkerou plochu plantdzi k péstovani, a to
takovym zplisobem, aby bylo mozné uskutecnit dodavky kvétin v pravidelnych intervalech.
Jak je mozné vycist z tabulky 1, hlavnim exportérem fezanych kvétin v Evropé je bezpochyby
Nizozemi. Tomuto statu se pro svou vyhodnou geografickou polohu a liberdlnim ptistupem
k obchodu prezdiva ,,obchodni brana Evropy“.® K distribuci zbozi strategicky vyuziva
rotterdamsky pfistav. Nizozemi se vSak fadi i k vyznamnym producentiim, jelikozZ mé pro
péstovani konkuren¢ni vyhodu v rovinatém povrchu s moznosti ¢erpani zavlahy z ptilehlého
mofe, v neobvykle irodné pide¢ a ve stabilnim podnebi po cely rok. Témet vétSina produkce
kvétin péstitelii je soustiedéna na nizozemské burzy a az poté je ze zemé exportovana do
jednotlivych zemi svéta, prevdzné vsak Evropy (podstata kvétinové aukce bude blize
specifikovana v druh¢ kapitole). Dalsi konkuren¢ni vyhodou této evropské zemé je vlastnictvi
modernich technologii na péstitelskych farmach, mnohaleté zkuSenosti v kvétinovém
pramyslu, ale nejvétsi vliv na uspésnou produkci ma podpora mistni vlady. Konkrétné se jedna
o vytvareni stale novych pracovnich pozic v tomto odvétvi a dle o podporovani zahrani¢ni
turistiky. V oblasti cestovniho ruchu laké turisty do Nizozemi pravé existence jedinecné
evropské kvétinové burzy. Dal$imi proslulymi péstitelskymi zemémi na Gzemi Evropy je
Némecko a také slunna Italie. Evropané obecné maji zajem o tradi¢ni kvétiny a davaji jim
ptednost v koupi pfed exotickymi. Tak naptiklad Némci maji v oblibé kupovat riize, gerbery,
tulipany, chryzantém, karafiaty a lilie. Péstitelé z Némecka tak z velké vétSiny uspokojuji

domaci poptavku po kvétinach, jelikoz az 36 %’ vyp&stovanych kvétin prodaji spotiebitelim

6 Nizozemsko: Zahranicéni obchod a investice [online]. Zastupitelsky tfad CR v Haagu, 2019 [cit. 10.9.2019].
Dostupné z: https://www.budinessinfo.cz/cs/clanky/nizozemsko-zahranicni-obchod-a-investice-18962.html.

7 Flowers from  Germany [online]. Flowerexperts, 2018 [cit. 10.9.2019]. Dostupné z:
http://www.flowerexperts.com/german_flowers.asp.



ve své zemi a pouze minimum z jejich produkce je exportovano. Italsti producenti se pievazné
soustfedi na odlisné odridy-vI¢i mak, nechtik lékaisky a na nové druhy pivonék. Pocet

italskych pé&stiteli ¢itd kolem 20 0008 malych a stiednich podniki (pfevazné farem).

Z vyse uvedenych tdajl o piivodu a povaze jednotlivych producentt kvétin je ziejmé, ze pro
spolehlivou trodu je stézejni podnebi, které je pro péstovani rostlin idedlnim, pokud zlstava
neménné. Zaroven je pro produkci nezbytna tirodnost ptidy a Siry rovinaty povrch. Producenti
obvykle prodavaji své produkty do vzdalenych mist svéta. Jen za podminek efektivniho
logistického fetézce pridavajici hodnotu zbozi, dokazi vydé€lat péstitelé nadstandartni
ohodnoceni, jehoz by ve své rodné zemi s absenci mezindrodniho obchodu nedosahli. Své
ohodnoceni dostavaji péstitelé v procentudlnim vyjadieni z findlni ceny, kterou je ochoten
zaplatit kone¢ny zdkaznik. I z tohoto diivodu tak vétSina péstiteli pochdzi z rozvojovych zemi.
Jihoamerické rozvojové staty Kolumbie a Ekvador se specializuji pfedevs§im na pésténi razi
a karafiati. Evropské zemé pak pfevazné na gerbery, lilie ¢i tulipany (pfedevsim Nizozemi).
Cinska lidové republika za¢ina zaobirat také uréity podil na trhu (nyni 3 %°), jelikoz se zde

nachazi jiz zminéna kvétinova burza slouzici asijskému kontinentu.

Dalsi péstitelskou svétovou velmoci je stat v Jizni Americe — Kolumbie. Z kolumbijskych
pestitelskych farem je kazdoroné vyvazeno zbozi do 90 zemi svéta, pricemz nejveétsim
odbératelem jsou Spojené staty americké. Jak jiz bylo zminéno, Kolumbie je druhym
nejvetsim vyvozcem kvétin na svété. Objemove vyveze za hranice svého statu az 6 miliard'®
stonkil fezanych kvétin. Z proslulych farem nedaleko mésta Bogota putuji dvé tietiny
(ptiblizn€é 4 miliardy kusii kvétin) z celkového exportu kvétin do USA. Mistni farmy se
specializuji na péstovani razi, karafiati a chryzantém pfesn¢ v tomto potadi. Ostatnimi

kvétinami s mens§im podilem jsou také alstromérie.

Celoro¢né letni pocasi a rovnikové pocasi, to je typické pro tieti nejveétsi vyvozni zemi-

Ekvador. Kazdoro¢ni sklizen ¢ita asi 750 miliont!! stonkd kvétin, na které se podili vice nez
9

8 Flowers from  Italy  [online].  Flowerexperts, 2018 [cit. 10.9.2019]. Dostupné z:

http://www.flowerexperts.com/italian_flowers.asp.

? Informace o udaji z grafu 1.

Y Fresh-cut Flowers from Colombia by Air are Big Business for U.S. [online]. AmeriJet, International airlines,
2019 [cit. 15.10.2019]. Dostupné z: https://amerijet.com/News-and-Events/2019/06/Fresh-cut-Flowers-from-
Colombia-by-Air-are-Big-Business-for-US.

1 Exporting  flower industry [online]. FlowerCompanies, 2019 [cit. 15.10.2019]. Dostupné z:
https://www.flowercompanies.com/category/export-EC.



700 kvétinovych farem a spolecnosti. Tyto spolecnosti zaméstnavaji az 100 000 pracujicich,
pfevazné zen. Nejvétsi plantaZze v zemi se nachdzeji ve méstech Cotopaxi, Pichincha a Quito
a témet veskeré vyprodukované kvétiny jsou exportovany do zahrani¢i a pouze 1-2 % je
spottebovano ekvadorskym obyvatelstvem. Oblibenou ekvadorskou kvalitni kvétinou jsou
opét rize (zaobiraji téméet 75 % veskerého exportu z Ekvadoru), které diky nadmotské vysce
2800 m nad moiem dosahuji neobvyklych délek a tuhych stonkt, které zajistuji delsi
zivostnost tohoto druhu kvétin. Odbérateli kvétin jsou opet USA s objemem odbéru 45 %, do
evropskych stati je pfepravovano 17 % vyprodukovanych kvétin a do Ruska, jenz ma v oblibé

mohutné ruze kolem 14 % ruzi.

Kena je nejvétsim a velmi dobfe zndmym producentem fezanych kvétin z afrického
kontinentu. Ve svété zaujima 4. misto v potfadi dle objemu vyvozi. Jeji dominantou
v produkovani jsou celosvétoveé znamé kvalitni riize, dale karafiaty, lilie a dal$i druhy letnich
kvétin. Kefisky kvétinovy pramysl tvofi pfiblizné 1,29 %!2 HDP zemé s objemem vyvozu
158,961 tun za rok 2017 s hodnotou 823 milioni USD. Kvétinové farmy se nachazi v okoli
sladkovodniho jezera Naivasha, nedaleko mésta Nairobi, coz pfedstavuje diky geografické
poloze a existenci letisté ve mésté idedlni dopravni podminky pro vyvoz zbozi. Zaroven je
kvétinovy primysl nejvétsim zdrojem zaméstnaneckych mist v zemi. Nabizi pfimé pracovni
pozice pro 100000 lidi a nepfimo zaméstndva dokonce 2 miliony pracovniki. Je
pravdépodobné, ze pocet pracovnich mist poroste, jelikoz v roce 2018 byl otevien novy ptimy
let z Nairobi do New Yorku, coz miize pfinést dal$i Gspéch. Kena se nesnazi konkurovat
jihoamerickym dodavatelim zasobujici Severni Ameriku, ale snazi se diverzifikovat trh
a doplnit chyb¢jici produkty ve svétové nabidce. Ve srovnani s jihoamerickymi rizemi maji
totiz ty africké mensi okvétni hlavy, coZ snizuje jejich cenu oproti konkurenci a stavaji se tak

zadang¢jSimi u florist, kteti z kvett d€laji aranzmé a neprodavaji je po kusech.

Mnoho zemi tietiho svéta vidi v kvétinovém primyslu zdroj ziskl, coz vede ve svété ke
konkuren¢nimu soupeteni mezi staty. Aby se ale mohly brat staty jako Peru, Indie ¢i Malajsie
za srovnatelné hrace v konkurenci se staty drzici prvenstvi na trhu, je zapotiebi, aby u nich
dochazelo k technickému pokroku a postupnému zvySovani produkce. V tomto piipadé (i jak
si zadd pfisnd standardizace kvétin) se péstitelské uchyluji k pouzivani pesticida

a agrochemikalii. Problémy s pesticidy a agrochemikéliemi jsou pozorovatelné v pribéhu

12 The growing flower industry in Kenya [online]. Inspire Afrika, 2019 [cit. 15.10.2019]. Dostupné z:
http://inspireafrika.com/en/the-growing-flower-industry-in-kenya/.



celého produkéniho fetézce. Od kazdodenni desinfekce pudy, aplikace preventivnich
postiikd proti Sklidcim a chorobam, az po aplikovani ochranné 14zné€ pied pfevozem kvétin
pro udrzeni del$i Zivotnosti praveé ufiznuté kvétiny. Jejich pouzivani mize kromé znecistovani
ptirody okolo plantdzi (napt. okoli keniského jezera Naivasha) zplsobit vazné zdravotni
komplikace a rakovinné bujeni. Pouziti fady vysoce jedovatych toxint jiz bylo ve statech na

uzemi EU a Ameriky zakazano.

ResSenim problému s pesticidy a agrochemikaliemi v mezindrodnim obchodé s fezanymi
kvétinami je zavedeni certifikace v oblasti kvétinového primyslu. Jednotlivé neziskové
organizace a jejich projekty na podporu péstovani rostlin v rozvojovych zemich jsou uvedeny

v podkapitole 2.3 s ndzvem Jakost a kritéria hodnoceni kvétin.

1.2 Dovozni trhy Fezanych kvétin

Naopak od péstitelskych zemi je pfi pohledu na graf 2 zfejmé, ze staty, jeZ se nejvice podileji
na importu kvétin, jsou staty ,,bohatého zapadu® oproti rozvojovym exportujicim zemim.
V mnoha téchto zemich hraji velky vyznam kulturni oslavné akce, jako jsou svatby,
narozeniny, promoce, a tak dale, pfi nichz jsou lidé obdarovavani kvétinami ¢i je zde pouze
kvétina dilkazem jejich socidlniho citéni a projevem empatie. Poptdvka po kvétinach
zaznamenava nejvetsi po€ty v rozvinutych zemi Evropy, Ameriky a Asie. S ohledem na
geografické rozlozeni jednotlivych statd je logické rozmisténi jejich dodavateli po svéte. Asie
a oblast Tichého oceanu zasobuje kvétinami piedeviim Japonsko a Cinu (region Hongkong).
Poptavku na trhu v Severni Americe zase pokryvaji vesmés kvétiny z Kolumbie a Ekvadoru
a pro Evropu jsou stéZejni dodavatelé prevazné z ostatnich statl Evropy, dale staty Sttedniho

vychodu a u exotickych druhti kvétin také africké staty.



Graf 2—-10 nejvétsich dovozct kvétin svéta za rok 2017
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Zdroj: CAE. Sales Channels, Governance, and Upgrading in Floriculture Global Value Chains: Implications
for Ethiopian-owned Floriculture Firms. Center of African Economies: Denmark, 2018. ISBN 978-87-7349-
954-2. Vlastni zpracovani.

Neni tedy ptekvapivé, Ze ,.bohaté* Spojené staty americké zaujimaji prvni pficku mezi
nejveétsimi dovozci fezanych kvétin ve svété za rok 2017, co se tyCe objemu prodejl.
Ameri¢ané jsou hlavnimi odbérateli kvétin z Jizni Ameriky, tedy z jiz zminéné Kolumbie
a Ekvadoru. Dal$imi zemémi importujici kvétiny jsou evropské zemé — Némecko, Velka
Britanie a Nizozemi. To zde zaujimé vzhledem k umisténi kvétinové burzy také velké
procento. Nicméné se nejednd o import kvétin urenych pro pifimou spotifebu konecnymi
zakazniky v Nizozemi, ale v hodnoté 12 % z celkovych dovozl jsou zapocitany reexporty
kvétin uskute¢nénych na burzach. Déle se jedna o zépadni dovozni staty: Francii a Italii.
Vyznamné je také postaveni Ruska s 8 % z celkovych dovozl Cerstvych fezanych kvétin za
rok 2017. Pro ruské obyvatele maji vyznamné hodnoty kulturni svétky, pfi nichZ nesmi chybét
kvétinova vyzdoba. Také radi oslavuji Mezindrodni den Zen, kdy je nejCastéji Zen¢ darovan
karafiat jako projev diku. Z 10 ti nejvétsich dovozct kvétin tvofi hromadné nejvétsi procento
(64 % vcetné Ruska) evropské staty, coz znacné prevysSuje odebirané objemy kvétin ze strany

USA.

Importy kvétin dle jejich objeml za roky 2014-2018 jsou vyjadieny v tabulce 2. Veskeré
Ciselné udaje jsou uvedeny v tisicich americkych dolarech a jednotlivé zemé jsou sestupné
sefazeny dle velikosti hodnoty. Informace o objemech importu byly zjistény pro nomenklaturu
zbozi 0603 — Rezané kvétiny a poupata kvétin vhodnych pro vazané kytice nebo k okrasnym

uceliim, Cerstvé, susSené, barvené, bélené a impregnované nebo jinak upravené kvéty. Opét je
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zde k dispozici (jako u exportit) pro porovnani hodnot také k nahlédnuti Ceska republika a jeji

objemy dovozl za roky 2014-2018.

Tabulka 2 — Objemy importl fezanych kvétin dle zemi (v tisicich USD)

2015 2016 2017 2018
USA 1,257,738 1,391,176 1,453,659 1,529,469
Némecko 1,162,586 1,152,549 1,213,314 1,269,193
VB 1,016,532 1,010,643 964,125 1,056,641
Nizozemi 975,272 1,024,297 994,790 995,181
Francie 376,757 390,235 387,786 408,550
Rusko 492,698 357,375 350,775 367,940
CR 72,304 74,535 80,887 94,999

Zdroj: Trade map [online]. ITC, 2019 [cit. 10.10.2019]. Vlastni zpracovani

V textu vyse bylo nékolikrat uvedeno, Ze Nizozemi zaujima stéZejni postaveni v kvétinovém
pramyslu kvili jedineénému plsobeni kvétinové burzy v zemi. Nez bude v kapitole 2
uvedeno, na jakém principu samotna aukce Cerstvych kvétin probihd, je zapotiebi uvést, jaky
objem zboZi je zde obchodovan. Nasledujici graf 2 tak zobrazuje podil jednotlivych zemi na
dovozu kvétin z holandské burzy. Do vyvéazenych objemt kvétin je kromé nizozemské burzy
zahrnuta také produkce mistnich péstitelli nezavisla na prodejich ptes burzu. Ziejmé je vysoké
postaveni sousedniho Némecka s 35 %. Z grafu lze taktéz vycist zastoupeni pievazné
dodavatelti z Evropy, konkrétné s dominanci zapadoevropskych stati. St€Zejnim dodavatelem
kvétin na kvétinové aukce je napiiklad Velka Britanie se 17 % a taktéZ ma vysoké postaveni
Francie s 15 %. Diivodem tohoto faktu, Ze péstitelé jsou ze zapadni strany Evropy neni pouze
ptivetivéjsi podnebi pro péstovani, ale také znacné ovlivnéni vychodoevropskych stati
socialnim rezimem v minulém stoleti. Sovétsky svaz vyvijel tlak na zmény a vyrobu
zisky a byl zatracovan. Ruské federace vSak diky své velké rozloze dodava do Nizozemi 6 %
ze nabidky cerstvych kvétin a Polsko se mize pySnit 5 %. Zatimco slunna Italie a Belgie
dodévaji na aukce 4 % produkce, Svycarsko, Svédsko a Dansko maji na dovozech 3% podil.
Ceska republika za ostatnimi zem&mi mirné zaostava a dodava pouze 2 % ze viech dostupnych

fezanych kvétin na holandské burze.
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Graf 3 — Dovozni trhy fezanych kvétin vyvazenych z Nizozemi za rok 2018
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Zdroj: Trade map [online]. ITC, 2019 [cit. 10.10.2019]. Vlastni zpracovani

Nize uvedeny graf 3 zobrazuje podily jednotlivych evropskych stati — Némecka, Francie,
Nizozemi, Ruska a Velké Britanie na mezinarodnim obchodu s kvétinami v ramci
specializovanych 1 nespecializovanych maloobchodt. Uvadi tedy procentudlni oblibenost
nakupt zékazniki téchto zemi dle jednotlivych distribu¢nich mist. Tato distribu¢ni mista jsou
rozdélena na maloobchody, kiosky (v€etné méstskych trznic), supermarkety (zahrnujici
1 hypermarkety), zahradni centra a posledni skupinou jsou ndkupy vyuzivajici pfipojeni

k internetu, tzv. e-shopy.

Graf 4 — Podily maloobchodnich kandlii s fezanymi kvétinami
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Zdroj: World Floriculture Map 2016 [online]. Rabobank, 2016 [cit. 19.10.2018]. Vlastni zpracovani.
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Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, ze obyvatelé¢ Velké Britanie maji v oblibé ndkup kvétin
online pfes e-shopy — ze vSech 5 ti uvedenych evropskych statl tvoii jejich online ndkupy az
40 %, zatimco v Rusku, Nizozemi, Francii a Némecku nakupovali zdkaznicina e-
shopech pouze v rozmezi 10-20 %. V Némecku zdkaznici nakupovali v roce 2016 s nejvétsi
oblibou (44 %) ve specializovanych zahradnich centrech. V oblasti supermarketii si opét
udrzela prvenstvi Velka Britanie s 42% podilem nakupt. Rusko a Nizozemi maji také oblibu
v nakupech fezanych kvétin u malych méstskych kioskl s kvétinami. Ve Francii spotiebitelé
preferuji ndkup uvazanych pugetti kvétin v maloobchodech a podobny styl ndkupu maji také

spottebitelé v Némecku a Rusku.

1.3 Dokumentace a bariéry obchodu s kvétinami

I pfi mezinarodnim obchodu s kvétinami mohou vzniknout jisté administrativni prekazky
branici hladkému prabéhu obchodu mezi jednotlivymi staty. Uvedené dokumenty
(v podkapitolach nize) potfebné pii uskuteciiovani mezinarodniho obchodu s kvétinami byly
zjitény pomoci aplikace TARIC CZ Celni spravy CR, kde lze zaroveii zjistit vysi celnich
a danovych sazeb a vesSkera vyvozni idovozni opatfeni. Konkrétni dokumenty a jejich
vzorova podoba je dostupna v databazi ziizené Evropskou komisi MADB. Zde je mozné
nalézt i zékladni a specifické pozadavky. Do zakladnich pozadavk se naptiklad fadi obchodni
faktura, balici list, ndkladni list dle vyuzitého dopravniho oboru, certifikat o ptivodu zbozi atd.
Ve specifickych pozadavcich je mozné nalézt netypické dokumenty k obchodovani
se zbozim. Ptiklady takovych pozadavku jsou uvedeny nize. V urcitych ptipadech, jako jsou
napiiklad sankciované zemé¢, se ve specifickych podminkach mize objevit také Uplny zdkaz
vyvozu preferovaného zbozi. V podkapitoldch nize jsou uvedené dva zékladni dokumenty

potiebné pii obchodovani s kvétinami, a tim je-Rostlinolékatské osvédceni a povoleni CITES.

V ptipadé¢ mezinarodniho obchodu neni mozné, aby bylo zbozi dopraveno od vyrobce
k odbérateli na ptimo neboli bez potfebné dokumentace. Prvnim rozdilem pifi obchodovani
pfes hrani¢ni tizemi je existence celnich kontrol, a tudiZ potfebna celni prohlaseni. Dal§im
clankem uskute¢iiovani mezinarodniho obchodu jsou i dopravci, dostavajici se pitimo do
kontaktu s odbératelem (importérem). Funkce dokumentii v rdmci mezinarodniho obchodu je
prikazni. Potvrzuji dodani zbozi exportérem, dale umoznuji bezproblémovy presun zbozi ptes
hranice a jejich pfedanim importérovi dochdzi ke zméné dispozi¢niho prava ke zbozi.
V neposledni fadé také slouzi tyto zédkladni dokumenty jako podklady pro fakturaci ¢i jsou

vyuzivéany k ziskani dokumentarniho akreditivu.
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Dokumenty Ize dale dle funkce délit na:
e Dokumenty dikazni/ prikazni — napt. celni prohlaseni, nakladni list
e Dokumenty legitimacni — napf. pojiStovaci listiny
e Dokumenty obchodni — napt. obchodni faktura, balici list
e Dokumenty finan¢ni — napt. sménky, Seky

e Cenné papiry — napi. ndlozni list / konosament, skladiStni list / warrant

Zakladni pozadavky na dokumenty, jeZ jsou potiebné pii mezinarodnim obchodu s fezanymi
kvétinami byly zjistény taktéz z databdze MADB!3. Tyto niZe uvedené potiebné dokumenty
byly zkoumany na ptikladu vyvozu nejcastéji obchodované fezané kvétiny na svété-rtize.
Jedna se o potencionalni obchod s touto komoditou z izemi Evropské unie z Ceské republiky
na Uzemi tieti zem¢ — Ruské federace. Veskeré informace byly zjistény na zakladé HS kodu
neboli celniho zafazeni zboZi, jeZ je dohledatelny pres aplikaci Celni spravy CR — TARIC CZ.
Nomenklatura zbozi byla taktéZ pro kontrolu vloZena do databédze ztfizené Evropskou komisi
MADB. Nomenklatura fezané riize je zafazena ve tfidé — Zivé dieviny a jiné rostliny; cibule,
koteny a podobné; fezané kvétiny a okrasna zelen-a dohledatelnd pod HS kdédem platnym
pouze pro Fezané rize - 0603110000. Vyrazné jsou oznacené dokumenty, jeZ jsou potiebné
pro vyvoz fezanych rizi do Ruské federace a poté jsou tyto dokumenty pro ptrehlednost

v nasledujicim textu i blize specifikovany.

Proforma faktura (Pro Forma Invoice) — ma pfedepsané nélezitosti bézné¢ho danového
dokladu, nicméné se nejednd o ucetni doklad. Zpravidla je sepsdna pfed samotnym
rozhodnutim o obchodni operaci a slouzi pouze k informaénim uceliim, jelikoz je vystavena
na cenu za celkovou dodavku. Po pfistoupeni kupujicitho na obchod je proforma faktura

zlikvidovéna a je vystavena faktura obchodni.

Obchodni faktura (Commercial Invoice) — od obchodni faktury se odviji dalsi vystaveni
povinnych dokumentt. V riznych zemich se 1isi, z toho divodu je dilezité dodrzet pozadavky

dovazejici zemé, jelikoz se jednd o dokument ke kontrole dovozu a k celnimu fizeni. Obecné

13 Procedures and Jformalities: Product code 0603, Country: Russian Federation, Product description: cut
Sflowers and flower buds of a kind suitable for bouquets or for ornamental purposes, fresh, dried, dyed, bleached,
impregnated or  otherwise prepared [online]. MADB, 2019 [cit. 30.9.2019] Dostupné z:
https://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewlFpubli.htm?hscode=0603 1 1 &countries=RU.
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ma obchodni faktura nasledujici funkce: zaznamendva probéhlou obchodni transakci, vyzyva

dluznika k jejimu zaplaceni, slouzi jako danovy doklad, popisuje zbozi a deklaruje jeho cenu.

Balici list (Packing list) — vydava exportér v anglickém jazyce a slouzi predev$im pro
ptehlednost jednotlivych zésilek. Kazdy balici list obsahuje veSkeré informace o obsahu
baleni, pocet kust v baleni, vdhu i miru kazdé z polozek a také jejich znacku. Pro hladky
pribéh celniho odbaveni je vhodné vystavit ke kazdé zésilce balici list zv1ast’, pro rychlejsi
ptehlednost jednotlivého zbozi umisténého v obalech. Pokud obchodni faktura zahrnuje stejné

informace jako balici list, poté jiz tento samostatny dokument neni povinnosti.

Certifikat o pavodu zboZi (Certificate of origin)'* — piivod zboZi je zapotfebi prokazat
z dtivodu celniho zvyhodnéni zbozi, na némz ma zajem predevsim importér. Ci kvili ziskani
urcité celni preference. Podle urceni piivodu zbozi je vymétena celni sazba, i1 proto je pro
importéra dulezité tento certifikat obstarat vzhledem k uSetfeni finan¢ni stranky obchodu.
Toto osvéd&eni se lisi dle obchodovanych zemi. V Ceské republice obecny certifikat o ptivodu
zbozi ovéiuje a vydava Hospodaiska komora CR. Dale existuje priivodni osvédéeni EUR.1,
vztahujici se na obchod se zbozim v hodnoté ptekracujici 5 110 eur!® a zaroven uskute¢nény
mezi zemémi Evropského hospodéiského prostoru se zdjmem o ziskéni preferencni celni
sazby. A poslednim zékladnim certifikatem je osvédceni o plivodu zbozi na formulati GSP

(Generalized systems of preferences — Systém vSeobecnych celnich preferenci)

Dal§im dokumentem, jenz v Ceské republice vydavd Hospodaiskd komora je Prohlaseni
o neexistenci exkluzivni obchodni dohody (Proof of Non-Preferential Origin) ¢i naopak
Prohlaseni o existenci exkluzivni obchodni dohody (Proof of Preferential Origin). Obvykle
byva jedno z téchto vyse uvedenych prohldseni obsazeno v obecném prohlaSeni o ptivodu

ZboZi.

Certifikat o kvalité (Quality certificate) — prokazuje, Ze zboZzi uvedené v obchodni faktuie

odpovida normam, pozadavkiim a standardiim kvality. Ve vétSiné ptipadti obchodovani je pro

14 Certifikaty o pivodu zbozi [online]. Hospodaiska komora CR, 2019 [cit. 10.10.2019]. Dostupné z:
https://www.komora.cz/obchod-a-sluzby/certifikaty/.

15 ANDRLE P. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 6. Zcela ptepracované a rozsifené¢ vydani. Pardubice, 2013.
ISBN 978-80-247-8937-8.
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importéra dostacujici. Prikladem takového certifikatu kvality miZzou byt listiny vyddvané

jednou z nize uvedenych sdruzeni v podkapitole 2.3, soustiedici se na ekologickou certifikaci.

Celni prohlaseni o dovozu (Customs Import Declaration) — celni prohlaSeni o dovozu uvadi
podrobnosti o dovdzeném zbozi, ptekracujici hranice importujici zemé. Obsahuje celkem 64
informacnich poli k vyplnéni. Naptiklad se jedna o poskytnuti informaci o sménném kurzu,
finan¢nich a bankovnich udajich, pivodu zbozi, kédu zemé& pivodu, o celkové i Cisté
hmotnosti zbozi, celkovém poctu kusti ndkladu, zpiisob baleni zbozi, zptsob dopravy, druh
pouzité¢ho kontejneru vcetné rozméru lozného prostoru, misto nakladky a vykladky,

fakturovanou hodnotu zbozi, zptsob platby, vyméru celni sazby, informaci o celnici atd.

Nakladni list (waybill)!® — ndkladnim listem se odesilatel zavazuje k objednani piepravy
u dopravce a dopravce jeho potvrzenim piijiméa zasilku k ptepravé. Je dikazem uzavieni
pfepravni smlouvy mezi pfepravcem a dopravcem, a tim se fadi mezi prikazni dokumenty.
Pro mezindrodni Zelezni¢ni pfepravu odesilatel vystavuje mezinarodni zelezni¢ni ndkladni list
s nazvem ,,CIM* a mezinarodni Zelezni¢ni nakladni list pod oznacenim ,,SMGS* je urceny
pro vSechny zemé& byvalého Sovétského svazu a déle pro zemé&, do nichZ je nezbytny tranzit
pres izemi byvalého Sovétského svazu-iran, Cinskou lidovou republiku a také Severni Koreu.
Pro silni¢ni kamionovou piepravu se jednd o mezinarodni dopravni nékladni list ,,CMR".
Letecky nakladni list je nazvan ,,AWB* (Airway Bill) a ndmoini nakladni list nese oznaceni

»Sea Waybill“.

Nékladni manifest (Cargo Manifest) — je dokument uréeny ptfedevSim pro celni ufrady,
v némz je popsan obsah nakladu, informace o posadce lodi ¢i letadla. Slouzi ke kontrole
celnimi ufady a také pro ujiSténi odesilatele a pfijemce o identifikaci pfepravované véci.
Obsahuje predev§im mnozstvi a povahu loZzeného zbozi a vychéazi z nalozniho listu neboli
konosamentu. Nakladni manifest je obdobou cestovniho pasu uréeny pro osoby, jelikoz

doklada statni piislusnost zbozi.

Konosament (Bill of Lading) — je dokument pouzivany pfedev§im v namoini pfepravé zbozi

a fadi se mezi cenné papiry, jelikoZ je s jeho pfenosem spojena zména dispozi¢niho prava

16 MACHKOVA H.; CERNOHLAVKOVA E.; REBUFFAT M. a kol. Mezindrodni obchodni operace. Druhé
prepracované vydani. Praha, 2000. ISBN 80-86009-34-3.
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k ptepravované véci. Timto pfepravnim dokladem potvrzuje dopravce / rejdat pievzeti zbozi
na palubu lodi ur¢ené k pieprave, a taktéz povinnost vydat dané zbozi importérovi v piistavu

urc¢eni. Tento dokument necestuje spolecné se zbozim na palubg.

A poslednim poZzadovanym dokumentem (pfi vySe zadanych parametrech obchodu s fezanymi
kvétinami) je vzhledem k uvalenym sankcim viici Ruské federaci povinné vystavit Osvédéeni
o registraci spolecnosti (Business Registration Certificate), potvrzujici registraci vyvozni
spolec¢nosti v Rejstiiku pravnickych osob Spojenych statl. Pfi neménnych internich udajich je
platnost osvédceni bez omezeni. Ze specifickych pozadavkll pro mezinarodni obchod
s fezanymi kvé€tinami obecné, je dale potfebné obstarat nize uvedené fytosanitarni opatfeni

neboli fytocertifikat a povoleni CITES.

1.3.1 Fytosanitiarni opatieni'’

Pii importu kvétin do zemé ur€eni je nejprve tieba zjistit dovozni podminky dané zemé& pro
dovoz urcitého druhu kvétiny. Pti vétSin€ obchodu je pozadovano rostlinolékaiské osvédceni
neboli fytocertifikat. Jednd se o mezindrodné uznavany certifikat, jehoz ptredloZzenim je
dokazéan piivod zbozi, a predevs§im zdravotni stav kvétin. Zdravotni stav kvétin je dalezité
kontrolovat kvili nechténému dovozu Skodlivych organismi, ktery by mohl mit fatalni
disledky pro mistni péstitelstvi. Samotnou kontrolu provadi rostlinolékart ¢i rostlinolékatska
sprava. Pokud dojde ke zjisténi nechténych organismii nebo nemoci na rostliné je
rostlinolékafem nafizena bezpec¢nd likvidace zbozi. Likvidace probihd v ptislusnych
kontejnerech k likvidaci a pod odbornym dohledem rostlinolékatské spravy. Dale je certifikat
vyzadovan pro hladké celni odbaveni zboZi a pro vstup zbozi na trh.

Jestlize by nebyl pivod zbozi dostate¢né prokazan pomoci fytocertifikatu, mize obdobné
poslouzit i Certifikit o pivodu zbozi, ktery v CR vydava Hospodaiska komora CR.
Vydavéanim rostlinolékaiskych certifikatl se ve svété zabyva Narodni organizace ochrany
rostlin. Za Ceskou republiku vydava tento certifikat Ustfedni kontrolni a zkusebni ustav
zemddélsky (UKZUZ) pod zastitou Ministerstva zemddélstvi. V zadosti o vydani
fytocertifikatu musi byt uveden nazev a sidlo dovozce a vyvozce, popis zbozi, jeho mnoZstvi,
misto piivodu zbozi, zpiisob pfepravy, zplusob baleni a provedené osetieni rostlin (chemické

oSetfeni, provedeni rozbort atd.), poZadovany termin vyvozu a misto vyvozu. Ideélni je podat

7 Jak pozddat o rostlinolékariské osvédceni [online]l. UKZUZ, 2017 [cit. 21.10.2018].. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/dovoz-vyvoz/casto-kladene-otazky/jak-pozadat-o-rosltinolekarske-
osvedceni-1.html.
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zadost 2 dny pted planovanou expedici zbozi. Ukazka vzoru fytocertifikatu k vyplnéni je
obsazena v ptiloze 1. Konkrétné je tento fytosanitarni certifikat ur€eny pro vyvoz orchideji do

Cinské lidové republiky.

1.3.2 CITES Permit'?

Na piikladu vyvozu orchideji do Cinské lidové republiky je mozné ukazat také dalii ze
specifickych dokumenti potfebnych pii mezindrodnim obchodu s kvétinami. Tim
dokumentem k vyvozu zbozi zCR je permit neboli povoleni CITES. Nazev CITES
je zkracenina anglického prekladu pro Umluvu o mezindrodnim obchodu ohrozenymi druhy
volné zijicich zivocichli a plané rostoucich rostlin. Nekdy je také tato iimluva nazyvana
Washingtonskou imluvou. Smyslem imluvy je ochrana fauny a fléry v jednotlivych zemich,
jez CITES podepsaly. Zde je dulezitd predevSim snaha umluvy o zamezeni zneuzivani
mezindrodniho obchodu s plan€ rostoucimi kvétinami ve snaze o predchazeni jejich vyhubeni.
Takto chranéné kvétiny imluvou CITES nesmi byt obchodovany ptes hranice bez specidlniho
povoleni — Permit CITES, jehoz ukdzka je dostupnd v ptiloze 2. VySe uvedené potvrzeni ze
zem¢& puvodu musi doprovézet kazdou mezinarodné¢ obchodovanou zasilku, jelikoz je
potvrzeni kontrolovano celnimi organy. Potvrzeni ziskd pouze takova zasilka, jejimz
vyvezenim nehrozi vymieni nebo vyhubeni obchodovaného zbozi. K vyvoznimu povoleni ze
zemé uréeni je zapotiebi také dovozni povoleni v zemi uréeni. V CR tato povoleni vydava
Ministerstvo zivotniho prostiedi a zaroven informuje o spravném postupu pro legélni vyvoz
nebo dovoz rostlinného zbozi. Jednotlivé chranéné polozky jsou klasifikovany do tfech
kategorii podle stupné mozného ohrozeni. Do prvni kategorie spadaji n€které druhy palem,
orchideji a kaktusti a mezinarodnimi obchod s nimi je vyslovné zakazan. Ptipadné povoleni
vyvozu je umoznéno pouze pro védecky vyzkum ¢i botanickym zahradam. V druhé kategorii
se nachazeji druhy rostlin, kterym by hrozilo vyhubeni, pokud by mezindrodni obchod s nimi
nebyl regulovan. Mezi takto chranéné druhy rostlin patii vSechny druhy orchideji i kaktust,
dale aloe, masozravé kvétiny, ZenSen a dalsi hrnkové exotické rostliny.!” A posledni tieti
kategorie vymezuje pouze jednotlivé zemé, vekterych milze ohrozeni zpisobené
mezinarodnim obchodem vzniknout. Pokud se jednd o uméle vypéstované kvétiny, permit

CITES je pfi jejich vyvozu nahrazen klasickym rostlinolékatskym osvédcenim.

18 Obecné informace o CITES [online]. AOPK CR, 2018 [cit. 22.10.2018]. Dostupné z:
http://www.ochranaprirody.cz/cites/obecne-informace-o-cites/.

19 Prilohy CITES [online]. Ceskd inspekce Zivotniho prostfedi, 2016 [cit. 22.10.2018]. Dostupné z:
http://www.cizp.cz/Prilohy-CITES.
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2 Logisticky retézec rezanych kvétin

Kvétiny patii mezi rychle se kazici zbozi. Z toho diivodu jsou pfedevsim rychlost, efektivita
a hladky pribéh procest klicové vyzvy tykajici se dodavatelského fetézce kvétin a vSech jejich
zamé&stnancl. Aby byla udrZzena kvalita jednotlivych kvétin, je v ramci logistického fetézce
vyuzivan tzv. cold chain (studeny fetézec), jez dokaze zajistit prodlouzeni zivotnosti kvétiny
a predat kvétinu zdkaznikovi v misté urceni v takovém stavu, jez odpovida ,,Cerstvé™ kvéeting.
Rychlost dodéani kvétin od producenta k zdkaznikovi je ideadln¢ pozadovana v rozmezi 24-48
hodin?® av8ak jak ukaZe nasledujici 3. kapitola soustiedici se na vyuzivané druhy dopravy, ¢as
nehraje v logistickém fetézci fezanych kvétin pfili§ velkou roli na rozdil od teploty.
V logistickém fetézci kvétin je spojovana poptavka konecného zakaznika s trhem péstiteld,
kteti jsou hlavnim urcovatelem ceny kvétin na trhu. Aby mohl byt kazdy jednotlivy ¢lanek
v fetézei oznacen za UCastnika logistického fetézce, musi tvofit pfidanou hodnotu zbozi.
Z obrazku 1 a 2 je zfetelné, ze logisticky fetézec obsahuje vétsi pocet jednotlivych ¢lankd,

¢imz se tak vyrazné zvysuje konecna cena produktu u zédkaznika.

vvvvvv

Tu lze zkvalitnit odstranénim ptebyteCnych clankt v fetézci, stejné jako nadbytecnych
obchodnich operaci. Dal$i metodou zkvalitnéni mize byt synchronizace aktivnich a pasivnich
prvku fetézce. Mezi pasivni prvky logistického fetézce 1ze zaradit veskeré manipulovatelné
véci, tzn. u supply chain managementu s fezanymi kvétinami se jednd o samotné kvétiny,
jejich obaly, prepravni prostfedky a informace. Aktivni prvky naopak realizuji pohyb
pasivnich prvki fetézce. Jedna se o zaméstnance, dopravni prostfedky a manipulaéni zatizeni,

balici stroje, pocitace pro oznaceni zbozi a také pro prenos informaci. Cim leps$im technickym

NS4

wewr

Na nize uvedenych obréazcich této podkapitoly jsou vyobrazeny fetézce, jejiz prostiednictvim
ziskavaji konecni zékaznici fezané kvétiny do vlastnich rukou. Tyto fetézce funguji po celém

svété, avSak pro lepsi prehlednost jsou blize specifikovany pro Evropsky trh. Logistické

207 hrough what channels can you get cut flowers or foliage onto the European market? [online]. CBI, Ministry
of Foreign Afairs, 2017 [cit. 26.10.2018]. Dostupné z: https://www.cbi.eu/market-information/cut-flowers-
foliage/channels-segments/.

21 JIRSAK P., MERVART M., VINS M. Logistika pro ekonomy-vstupni logistika. 1. vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012. ISBN 978-80-7357-958-6.
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fetézce naptic¢ Evropou se déli na dva zékladni, pficemz zde dochdzi k ob¢asnym upravam dle
potteb trhu. Prvni fetézec je ureny pro zdsobovani specializovanych maloobchodu a druhy
fetézec pro zadsobovani nespecializovanych obchodii. Nejvetsim rozdilem mezi jednotlivymi
fetézci je zde tloha kvétinové burzy a ¢innost velkoobchodl. Rozdil mezi specializovanym
a nespecializovanym maloobchodem je nasledovny. Specializovany obchod, jak uz nazev
napovida, se soustfedi pouze na prodej kvétin, a to v podobé kvétinarstvi, vétsSich zahradnich
center nebo stankd s kvetinami na trznici piipadné v centrech mést, kiosky apod. Jsou zde
nabizeny kvétiny s vyssi kvalitou. Dominantou nespecializovanych obchodti nejsou kvétiny.
Toto zbozi zde tvoii pouze doplikovy sortiment. Jednd se tak zpfevazné vétSiny
o supermarkety, cerpaci stanice a dal$i maloobchody nezaméfené na prodej kvétin.
Velkoobchodnici zdsobujici maloobchody se vétSinou soustiedi pouze na jeden z vysSe
uvedenych logistickych fetézcli, nicméné existuji i velkoobchodnici, ktefi pokryji poptavku

na obou trzich.

Obrazek 1 - Logisticky fetézec pro specializované maloobchody

Zdroj: Through what channels can you get cut flowers or foliage onto the European market? [online]. CBI,
Ministry of Foreign Afairs, 2017 [cit. 26.10.2018]. Dostupné z: https://www.cbi.eu/market-information/cut-
flowers-foliage/channels-segments/. Vlastni zpracovani.

Vzdy zacina logisticky fetézec u péstitele (producenta) kvétin. Hlavni péstitelé fezanych
kvétin byli uvedeni v predeslé kapitole. Pro logisticky fetézec predstavuji producenti
podstatny ¢lanek, jelikoZz zde dochdzi k dilezitym krokiim udrzujici kvétinu co nejdéle
cerstvou. Prvni z nich je sklizen kvétin. Ta probihd sbérnou sluZzbou vyuzivajici lidskou silu
¢i sbérnym strojem, ktery feze stonky na piedem nastavenou délku. Poté jsou kvétiny
zamé&stnanci firmy pokladany na latkové dopravnikové pasy, které pfemistuji kvétiny na
tiidici linku. V tfidici mistnosti zaméstnanci farmy shromazd’uji stonky do svazkt, kontroluji
kvalitu kvétin a bali je do pfepravnich kartonovych krabic. Krabice dale znaci jakostnim
standardem (viz podkapitola 2.3 a 2.5). Procesy tridéni, kompletovani, prvni kontrola
kvality a baleni jsou uskute¢iiovany v prostoru nazyvajicim se ,,balirna®. I po sklizni je
kvétina oznaCovana za ,,zivou* jelikoz stale dychd. Obecné plati, Ze se zvySujici se teplotou
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se zaroven zvysSuje ¢etnost dychani vedouci k produkei tepla. Tato metabolickd aktivita mtze
byt zpomalena udrzovanim kvétin pii nizké teploté. Chlazeni pfi poskliziiovych aktivitach
muze probihat dvojim zptisobem. U prvniho zplisobu jsou kvétiny ochlazeny jiz pii vstupu do
,»balirny* na pozadovanou teplotu pod 2 °C z pivodnich 25 °C vhodnych pro jejich sklizen.
Piipadné je pii vstupu do ,balirny* provedeno pouze piedchlazeni na 12 °C (z divodu
ptivétivéjsich pracovnich podminek pro zaméstnance) a az po zabaleni pfichazi na tfadu
kompletni ochlazeni na pozadovanou teplotu pod 2 °C v chladicich boxech (vice k technologii
chlazeni viz podkapitola 2.2). Pokud by technické vybaveni ,,balirny* nedovolilo chlazeni
kvétin pred jejich zabalenim, je nutné zajistit, aby se manipulacni procesy provedly po
zabaleni co nejrychleji. I vybér vhodného obalového materidlu ma vliv na G¢innost chlazeni
Jelikoz jsou rozmeéry krabic navrzeny k optimélnimu vytiZzeni dopravniho prostfedku, byvaji

Casto vétSich rozméri a ¢im je krabice vétsi, tim je technicky obtiznéjsi ji zchladit.

Z chladicich boxt jsou krabice zaméstnanci farmy naskladdny na danské voziky/CC
kontejnery a nalozeny do chladiciho nakladniho automobilu. V idealnim piipadé by mély byt
kvétiny putujici z farem naloZeny pfimo do chladirenského kontejneru. Tato varianta je mozna
pouze v pfipadé, pokud by méla kvétinova burza smlouvu piimo s péstitelem bez vyuziti
dovozniho agenta. Zde vSak je uvazovana varianta s dovoznim agentem jako fadnym ¢lankem
logistického fetézce. Dovozni agenti zastupuji péstitele na evropském trhu a pomdhaji jim
obstarat importni dokumenty (viz podkapitola 1.2). Dale dovozni agenti shledavaji vyuZiti pfi
obchodovani s netradi¢nimi druhy kvétin, vyzadujici dodateCnou kontrolu ¢i specifické
opatrné zachédzeni. Jejich hlavnim ukolem je pfebalovani kvétin z pfepravnich kartonovych
krabic do standardizovanych kvétinovych obalt tak, aby byly kvétiny pfipraveny k dodani na

kvétinovou burzu (specifika a moznosti baleni jsou uvedena v podkapitole 2.4).

V nékladnim chladicim automobilu putuji kvétiny do konsolida¢niho centra. Konsolidacni
centrum je piekladisté, kam péstitelé ¢i najaté dopravni spolecnosti piepravi zbozi, které je
nasledné podle objednavek od velkoobchodu ¢i distribucnich center roztfidéno a dale
distribuovano. Konsolida¢ni centrum nabizi mimo jiné sluzbu docasného skladovéni pred
planovanou expedici ¢i sluzbu vyzvednuti zboZi odbératelem v pfedem dohodnutém case. Po
ptijezdu chladiciho automobilu do konsolida¢niho centra jsou kvétiny opét chlazeny na
pozadovanou teplotu pro transport — pod 2 °C. V ptipadé, ze ma kvétina vyssi teplotu, neni
jeji distribuce umoznéna. V konsolidaénim centru zaméstnanci prekladisté opét kontroluji

kvalitu fezanych kvétin.
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Pokud jsou zabalené kvétiny v konsolida¢nim centru spravné zchlazeny, dochazi k jejich
paletizaci a naslednému umisténi do chladiciho kontejneru. Pii pouzivani ptepravnich palet je
zapotiebi dodrzet spravné stohovani krabic na sebe. Ty musi byt kvili proudéni studeného
vzduchu naskladany na sebe stfidavée dle délky a Sitky a musi mezi nimi vzniknout prostor. To
samé plati i pro umisténi palet do kontejneru, pticemz by mély byt dodrzeny urcité rozestupy
pro vhodné proudéni vzduchu ze spodni ¢asti napojené na chladici zatizeni smérem do horni
¢asti. Odtud je teply vzduch proudénim opét sméfovan do spodni casti kontejneru. Pied
umisténim zbozi do kontejneru je vhodné prazdnou nadobu po dobu 3 hodin chladit se
zavienymi dveifmi. Behem naklddky byva chladici jednotka vypnuta a ztoho divodu je
optimalni nalozit naklad do 1 hodiny. Po naplnéni kontejneru je chladici jednotka zapnuta
a v tomto stavu zUstava po dobu celé piepravy az po vylozeni v misté urceni.

Proces paletizace probiha obdobnym zpiisobem u kazdého druhu dopravy (zelezni¢ni, lodni,
silni¢ni, letecké), avSak pii vyuziti letecké dopravy uz nedochéazi ke kontejnerizaci, nybrz
zbozi je z konsolidacniho centra piepravovano ndkladnimi automobily piimo do cargo
(nékladniho) termindlu letisté, kde prob&hne paletizace zbozi a jeho nakladka do lozného
prostoru letadla (vice viz 3. kapitola). Zbozi je k nakladce do letadla pfepravovano z cargo
terminalu valeckovymi dopravnikovymi pasy umisténymi na vysuvném zafizeni s kolecky na
letiStni plochu. U ndmoini dopravy je naloZeny kontejner pfepraven navésovou soupravou do
ptistavniho doku. Z doku jsou kontejnery nasklddany kontejnerovym jetdbem na palubu
nakladni lodi. V prostorach nékladnich termindli letecké dopravy a v pfistavech namoini
odbaveno na celnim Ufadu vyskytujici se pobliz ,balirny“. Nasleduje pfeprava jednim
z dopravnich prosttedkll (ndmoini lodi, ndkladnim letadlem) do ptistavu/letisté urCeni. Pti
doruceni zboZzi do termindlu/mista urceni je opét celnim Gfadem zboZi provétreno a dopravce
odevzdava tradu celni prohlaSeni o dovozu. Po kontrole celnim Ufadem pfichazi na fadu
vykladka kontejneru ¢i palet z dopravniho prostfedku, a to obdobnym zplisobem jako pfii
nakladce zbozi u varianty letecké i ndmoini dopravy.

Z ptistavu ¢i letiStniho termindlu jsou kvétiny déale piepraveny chladicim néakladnim
automobilem do distribu¢niho centra/na kvétinovou aukci. Kvétinova burza v Nizozemi
se stava prostifednikem, jimz je cely logisticky fetézec fizen. V prostorach aukce zaméstnanci
kvétiny rozbali, roztiidi, zkontroluji jakost a ru¢né€ naskladaji po svazcich do plastovych nadob
vhodnych pro horizontalni skladovani kvétin a umisti je na kovové voziky. Takto upravené
svazky kvétin na vozicich jsou skladany na dopravnikové pasy a putuji k prodeji na aukci. Po

zakoupeni kvétiny velkoobchodnikem jsou kvétiny dopravnikovym péasem dopraveny do
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tiidici mistnosti a zaméstnanci burzy je piendavaji do novych plastovych nadob a opét za
vyuziti kovovych vozikii je dopravuji do klimatizovanych skladii (vice o technickém vybaveni
k manipulaci s fezanymi kvétinami viz podkapitola 2.6). Zde kvétiny ,,Cekaji* na expedici
a naslednou piepravu zajiSténou dopravcem na zadost velkoobchodnika a putuji po Evropé
kamionovou soupravou ¢i na nedaleké nizozemské letist¢ Schiphol dopravnikovymi pasy az
15 km dlouhymi?? ptimo do nékladniho terminélu leti§té. Aktivity, jeZ ptidavaji hodnotu
konecnému zbozi v oblasti burzy a jsou spojeny s logistickym fetézcem jsou nasledujici:
ptebaleni kvétin do mensich svazkl, kontrola dorucenych kvétin, samotna drazba a kalkulace

se zapoctenim transakci.

Z burzy jsou kvétiny déle distribuovany pomoci velkoobchodnikli do maloobchodi. Po
silniéni prepravé zbozi z Nizozemi do skladu velkoobchodnika pfichazeji na fadu tyto
¢innosti: kontrola obdrzenych kvétin a jejich nasledné ohodnoceni a pridéleni ceny, rozttidéni,
zastfizeni pro udrzeni delsi Zivostnosti kvétiny, kompletace, baleni a piipadna pteprava kvétin
do maloobchodii. Nejcastéji pak velkoobchodnici distribuuji kvétiny maloobchodnikim
jednim z nasledujicich zpisobii:

e metodou Cash & Carry — jedna se o spojeni dvou ¢i vice velkoobchodnikii nabizejici
zbozi maloobchodnikil, vyhodou pro maloobchodniky je u této metody nakup zbozi za
nizké ceny a vybér ze Sirokého sortimentu

e sluzbou ,Flying Dutchmen® — jednd se o sluzbu provozovanou v Nizozemi, kdy
velkoobchodnici rozvéazi na ndkladnich automobilech kvétiny po pfedem urcené pevné
trase ke kvétinaifim do sousednich statt

e piimym nakupem kvétin od péstitelll z rozvojovych zemi

A zéaroven existuji maloobchodnici, kteti si nakupuji kvétiny sami skrz aukci, poptipadée
podkapitola 2.7). Maloobchodniky mohou byt floristé, supermarkety, kvétinafstvi, zahradni
centra, kiosky a stankové prodeje. Obvykle nabizeji dopliikové sluzby jako je nabidka vazéani
a aranzovani kytic, doru¢ovani kvétin do domu apod.

Od maloobchodniktli uz kvétiny kupuje kone¢ny zakaznik, ktery si formu maloobchodu

(kvétinafstvi, trznice, supermarket atd.) vybira dle jeho preference a pozadavku na zbozi.

22 Osobni rozhovor s velkoobchodnikem spolecnosti St. Gabriel s.r.0, Petrem Hajdt, 20.10.2019, Praha.
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Kvétinova burza v Nizozemi
Z kvétinové burzy v Nizozemi pochazi piiblizné polovina vSech dostupnych fezanych kvétin
na svétovém trhu. Téchto burz slouzicich jako wvelké distribuéni centrum kvétin
importovanych nejen z rozvojovych zemi (jak bylo uvedeno v kapitole 1) je v Nizozemi hned
nékolik, avSak nejvétsi a nejznaméjsi z burz ma sidlo ve mésté Aalsmeer. Konkrétni obchody
probihaji v aukénich sinich spolec¢nosti Royal FloraHolland, ktera mé pfiblizné 5 tisic
zameéstnancl, 9 tisic dodavatell kvétin od producentli a nad 3,5 tisice odbérateld —
velkoobchodi a maloobchodu (v piipade pfimého odbéru kvétin bez vyuziti sluzeb dovozniho
agenta), pficemz témet 90 % velkoobchodl v Evropé vyuziva moznosti online nadkupt pies
burzu. V prostorach burzy se nachdzi 13 aukc¢nich sini a samotny nakup je uskutecnén za
pomoci 42 tzv. auk¢nich hodin.?* Spoleénost Royal FloraHolland nabizi kvétiny ze 60 zemi
(obchodované kvétiny jsou predev§im ztamniho Nizozemi, Keni, Zimbabwe a Izraele)
a naopak jsou exportovany 140 zemémi svéta, pticemz zajistuji az 60 % z celosvétového
exportu kvétin a rostlin. Nejzadangjsi kvetinou na burze jsou riize. Jejich objem prodeje za rok
2017 doséahl hodnoty 3,3 miliardy kust.?* Systému ndkupu na burze nese oznaceni KOA
systém — neboli ndkup na dalku. Program tohoto systému instaluje do pocitaci spolecnosti se
zajmem nakupovat na burze proskoleny zaméstnanec nizozemské burzy. Jiny zdroj obstarani
programu prozatim neni mozny. V praxi zvladne jedna nakupci osoba sledovat déni na
maximalné ctyfech ,hodinach® najednou, pficemz musi pozorné¢ sledovat informace
zobrazujici se na monitoru pocitace. O kazdé fezané kvétin€ se objevi v jednom okamziku
nasledujici informace:

e nazev kvétiny spole¢né s jeji realnou fotografii

o délka vzristu

e vaha v gramech

e jakostni znamka

e oznaceni puvodu a taktéz péstitele

e stupen nakveteni

e cena za jeden kus ¢i za svazek v baleni

23 About us. Who we are, what we do [online]. Royal Flora Holland, 2018 [cit. 26.10.2018]. Dostupné z:
https://www.royalfloraholland.com/en/about-floraholland/who-we-are-what-we-do/facts-and-figures/students-
and-pupils.

24 Kvétinova Wall Street. Prohlédnéte si burzu, kde se prodaji miliardy riizi za rok [online]. E15.cz, 2018 [cit.
26.10.2018]. Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/zemedelstvi/kvetinova-wall-street-prohlednete-si-burzu-
kde-se-prodaji-miliardy-ruzi-za-rok-1350841.
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Piipadné jsou doplnéné dalsi informace. Nakupy na burze by mél obstaravat ve spolecnosti
Clovek s praxi, jelikoz pochopeni vySe zminéného KOA systému si zada nckolik mésicii
zaSkoleni a pochopeni, protoZze kazda burza v Nizozemi se mirn¢ li§i. NiZe uvedeny obrazek

2 znazornuje prostiedi nizozemské burzy z pohledu nakupcich.

Obrazek 2 — Kvétinova burza Flora Holland Aalsmeer v Nizozemi

Zdroj: Burza kvetin Flora Holland Aalsmeer [online]. Florea, 2017 [cit. 1.10.2019]. Dostupné z:
https://www .florea.cz/blog/aalsmeer-nejvetsi-kvetinova-burza.

Burza je oteviena vzdy 5 hodin denn¢, béhem nichZ se proda ptes 16 miliont fezanych kvétin
a 1 milion kvétin hrnkovych. V pfepoctu na vtefiny se béhem kazdych 60 vtefin proda
piiblizné 50 000 stonkl fezanych kvétin a 3 000 hrnkovych kvétin®. Za den prob&hne na
takové burze az 50 000 obchodl. Samotny obsah burzy vidi nakupci uz v predvecer otevieni
burzy, aby si mohl pfedem prohlédnout nabizené druhy rostlin. Cena jednotlivych kvétin
zacina nad hodnotou 1 euro a postupem casu se snizuje, dokud se cena nestane pro zdjemce
lakava a mé zajem o jeji koupi. To vSak neplati u nedostatkového exotického zbozi, kdy se
cena zpravidla postupem casu zvySuje. Na cenu kvétin ma prevdzné vliv sezonnost, pocet
kvéti na kvéting, nebo jeji délka vzristu. Cenovy vyvoj kvétin na burze ovlivituje néslednou
cenu kvétin v dalSich ¢lancich logistického fetézce veetné ceny pro kone¢ného zdkaznika.
Nékupc¢i tak musi mit dobfe vyvinuty obchodni cit, ale pfedev§im piehled o vysi cen
jednotlivych druhti kvétin na trhu.

Z pohledu intra-logistiky jsou kvétiny po celé burze piepravovany na kovovych vozicich
pohybujicich se po kolejich a zaroven jsou vyuzivany valeckové dopravnikové pasy pro

snadngj$i manipulaci i distribuci. Pro dal$i urychleni prace se zaméstnanci burzy po budové

25 Kvétinova  burza Aalsmeer  [onlinel]. Tulipa Praha, 2019 [cit. 10.9.2019]. Dostupné z:
http://www.tulipapraha.com/kvetinova-burza-aalsmeer.
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s rozlohou témé&f 1000 m? pohybuji na kolech, coZ je pro Nizozemi typicky dopravni
prostiedek. Jen n¢kolik okamziki po drazbé jsou kvétiny roztfizeny, zabaleny a zacina jejich
distribuce. Poloha mésta Aalsmeer s nejvétsi kvétinovou burzou je strategicky umisténa 10
km od mezinarodniho letist¢ Schiphol, coz umoziuje snadnou expedici béhem 24 hodin do
celého svéta. Vice informaci ohledné distribuce kvétin na evropsky trh je uvedeno v kapitole

3 s ndzvem Vyuzivané druhy dopravy.

Obrazek 3 zobrazuje Cclanky logistického fetézce pro nespecializované obchody.

S porovnanim s obrazkem 1 je zde vyuzivan mensi pocet jednotlivych ¢lankt fetézce.

Obrazek 3 — Logisticky fetézec pro nespecializované maloobchody

Kvétinova burza/

Maloobchod

Zakaznik

Péstitel
Velkoobchod

Zdroj: Through what channels can you get cut flowers or foliage onto the European market? [online]. CBI,
Ministry of Foreign Afairs, 2017 [cit. 26.10.2018]. Dostupné z: https://www.cbi.eu/market-information/cut-
flowers-foliage/channels-segments/. Vlastni zpracovani.

Jak jiz bylo zminéno vyse v této kapitole, nespecializované maloobchody jsou pievazné
supermarkety a Cerpaci stanice, kde kvétiny nejsou pro kone¢ného zdkaznika priméarnim
zbozim. Zakaznik nakupuje kvétiny ve spéchu a vétSinou na posledni chvili nebo jen tak pro
radost, nepotrpi si tedy na nejlepsi kvalitu rostliny. Vzhledem k niz§i kvalit¢ kvétin je
1 prodejni cena takové kvétiny nizka. Obvykle jsou kvétiny prodavany v monosvazku (kvétiny
stejného druhu) nebo ve svazku ve smiSené podob€. Mezi nejvyraznéjsi nespecializované
maloobchodniky v Evropé€ patii Lidl, Carrefour, Tesco nebo Ahold. Jejich pisobeni po Evropé
je velmi rozsifené a jejich podil na trhu se neustale zvySuje.?

Certifikaty o spravnych zemédélskych postupech ¢i diiraz na udrzitelnou produkei jsou
kladeny v nespecializovanych maloobchodech vice nez ve specializovanych. A to piedev§im
z toho diivodu, ze zdkaznik vidi certifikaci na etiketé obalu zbozi a podle ni si zbozi kupuje,
zatimco u pugetu kupovaného ve specializovaném obchodu se etikety zpravidla nepouzivaji.
Naptiklad v némeckych i anglickych supermarketech jsou prodavany kvétiny s oznacenim

Fairtrade, které znaci prodavani kvétin za ,,spravedlivé ceny* od producentl z rozvojovych

26 13 hrough what channels can you get cut flowers or foliage onto the European market? [online]. CBI, Ministry
of Foreign Afairs, 2017 [cit. 9.11.2018]. Dostupné z: https://www.cbi.eu/market-information/cut-flowers-
foliage/channels-segments/.
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zemi a zarovein tato organizace zajiStuje témto producentiim sobéstacnost a uZziveni jejich
rodiny. Jednotlivé certifikace kvétin uvadi podkapitola 2.4 snazvem Jakost a kritéria
hodnoceni kvétin.

Jak je taktéZ mozné vycist zobrazku 3, v logistickém fetézci pro nespecializované
maloobchody chybi dovozni agenti. Tradi¢n€ je tento logisticky fetézec tvoren péstitelem,
velkoobchodem, maloobchodem a kone¢nym zdkaznikem. VesSkeré ¢innosti v logistickém
fetézci jsou zde praktikovany na stejném principu jako pro specializované obchody, nicméné
v dasledku niz8iho poctu ¢lanki fetézce je n€kolik ¢innosti preneseno na odlisny ¢lanek. Tak
napiiklad ¢innosti dovoznich agentil jako zastupovani péstitelll na trhu, ¢i pfebalovani kvétin
z exportnich do standardizovanych oballl zajist'uji samotni velkoobchodnici. Ti taktéz hradi
a dodavaji k péstitelim zminéné obaly. Plisobeni dovoznich agentii zde neni podstatné, jelikoz
pro nespecializované maloobchody jsou dodavany kvétiny nizsi kvality, tudiZ neni za potiebi
pfilis dbat na Setrnou manipulaci jako je tomu pii dovozu kvétin pro specializované
maloobchody. Dale uloha velkoobchodu byva asto zastoupena piimymi objednavkami
maloobchodnikll z kvétinové burzy a zajisténi si vlastni dopravy. Tak tomu ptedev§im byva
v ptipadé ndhlych komplikaci pti dovozu kvétin velkoobchodniky. Pro maloobchodniky také
ptfedstavuje ptimy nadkup na burze nizsi naklady pro distribuci kvétin do jejich prodejen. Déle
distribuce k maloobchodnikiim probihd obdobnym zptsobem jako bylo u vyse uvedenych
specializovanych maloobchodii. I zde je naptiklad k zdsobeni maloobchodll vyuzivana metoda
Cash & Carry, kde dochazi predevsim k pterozdélovani kvétin, jejich kompletaci a také baleni
do jednordzovych fo6lii. Jednotlivé supermarkety si navic urCuji pozadavky

k velkoobchodnikiim na certifikace zbozi, na zivotnost kvétin, oznacovani baleni atd.

Cena a podily ¢lankim logistického Fetézce

Nékolikrat se v textu vySe v objevila problematika tvorby ceny kvétin a velikost podilt
z kone¢né ceny nalezici jednotlivym ¢lankiim logistického fetézce. Ovéieni, ze je vySe ceny
spravn¢ stanovena potvrdi pouze kone¢ny spotiebitel, ktery je ochoten danou cenu za vysledny
produkt zaplatit a uspokojit tak svou poptadvku. Pravé poptavka spolecné s vysi ndklada
a okolni konkurenci jsou vstupnimi informacemi pro vyslednou tvorbu ceny za produkt.
Nasledujici obrazek 4 znazornuje rozdéleni ceny kone¢ného produktu dle podilu marzi, jez
jednotlivé ¢lanky logistického fetézce dostavaji z prodeje. Je nutno doplnit, Ze se jedna pouze

o odhad. Konkrétné se jedna o odhady pro Evropsky trh, a to na zdkladé CBI — Centra pro
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podporu dovozu z rozvojovych zemi. Cena fezané kvétiny na trhu?’ je udavana situaci na
nizozemské aukei, ptirozené je také ovliviiovéana trzni nabidkou a poptavkou. Vedlejsi vliv na
cenu muze mit zména klimatickych podminek, kdy pii niz$i teploté ¢i naopak vyssi vlhkosti
pfi sklizni kvétin hrozi ndkaza kvétin plisnémi. Z téchto divodii byva objem produkce mensi,
coz vede ke zvySeni ceny za prodany kus kvétiny. Dale ovliviiuje vyslednou cenu produktu
sezonnost Ci obliba svatklh vhodnych pro darovani kvétin (napf. Den matek, svatek
sv. Valentyna, Mezindrodni den Zen atd.) dle zvykl jednotlivych odbératelskych stati.
V téchto ptipadech je cena zbozi také obvykle vyssi.

Obrazek 4 — Struktura ceny

Péstitelé Pieprava
20 % 15 %

Velkoobchod Maloobchod
20 % 45 %

Zdroj: Fresh Cut flowers and foliage in the European specialised retail market [online]. CBI, 2016 [cit.
10.11.2018]. Dostupné z: https://www.cbi.eu/sites/default/files/market information/researches/product-
factsheet-europe-fresh-cut-flowers-foliage-retail-market-2016.pdf. Vlastni zpracovani.

Jak je z obrazku ziejmé, péstitelé obdrzi z kone¢né ceny kvétiny 20 %. Preprava zaujima
nejmensi procento z ceny, a to 15 %. Velkoobchodniklim nalezi 20 % z ceny prodané kvétiny.
Pokud je do logistického fetézce zahrnuta kvetinova burza, pak se jeji podil z ceny pohybuje
mezi 10-20 %. Aktivity, jez ptidavaji hodnotu kone¢nému zbozi v oblasti burzy a jsou spojeny
s logistickym fetézcem jsou nasledujici: pfebaleni kvétin do menSich svazkli, kontrola
dorucenych kvétin, samotnd drazba a na ni nasledujici kalkulace a zapocitani transakci.
U velkoobchodu se jednd o tyto ocenéné cinnosti: kontrola obdrZzenych kvétin a jejich
nasledné ohodnoceni a pfid€leni ceny, roztfidéni, zastfizeni pro udrzeni del$i Zivostnosti
kvétiny, baleni a pfeprava do maloobchodi. Jak z textu vyplyva, celkem zaplati zdkaznik 55
% (soucet za Cinnosti péstitell, prepravy a velkoobchodu) z celkové ceny produktu za sluzby
baleni, expedice, piepravy a skladovani. Vysoké procento z konecné ceny — 45 % pak obdrzi
i maloobchody. Zde jsou uctovany poskytované odborné sluzby zakaznikim a zejména

podpora prodeje.

2T MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing — Strategické trendy a priklady z praxe. 4. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2006. ISBN 978-80-247-5366-9.
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Obecné z pohledu vyméteni logistickych nakladi naopak pieprava zabird nejvétsi procento
nakladt. Pficemz pfepravou se rozumi pfemisténi zbozi z mista odeslani do mista uceni
roz$iteného o navazné sluzby jako je piiprava k nakladce, baleni zbozi, jeho paletizace,
nasledna prekladka, pojisténi, kontejnerizace a dalsi sluzby jako je procleni atd. Naopak od
dopravy?8, kterou je mySleno pohybovani dopravnich prostiedkd po jim u¢enych dopravnich
cestach ¢i obyCejné piremisténi zbozi v prostoru a ¢ase. Druhou nejnékladnéjsi polozkou jsou
provozni naklady na udrzovani zasob ve skladu (o technologii skladovani viz podkapitola 2.3)

a nejmensi ¢ast celkovych logistickych nékladl tvoii baleni zbozi a administrativni tkony.

Jak z textu vyplyva, vyslednd cena kvétiny je predev§im odrazem jeji vynikajici kvality. Aby
byla kvalita kvétu udrzena, je zapotiebi dbat na urcité podminky a predpisy napii¢ logistickym
fetézcem. Jednou z podminek je dodrzovani prepravy zbozi pod kontrolovanou teplotou, o niz

pojednava podkapitola niZe.

2.1 Cold Chain Management (CCM)

Ptirozen¢ kvétina zacind uvadat okamzité po sklizni. Pokud je kvétina udrZzovéana v chladném
prostiedi, jeji zivotnost se prodluzuje, jelikoZ spotiebovava méné energie pti dychani. Uéelem
monitorovani cold chainu je tedy prodlouZeni Zivotnosti zboZi pod kontrolovanou teplotou.
Utinny CCM tak vzniké u péstitele a je zakon&en v rukach koncového zakaznika.

Definice CCM je nasledovna: ,,Cold Chain Management je procesem planovani, zavadeni
a nasledného provadeni efektivniho rizeni a efektivniho toku a skladovani zboZi podléhajiciho
rychlé zkaze, souvisejicich sluzeb a informaci z mista puvodu do mista vyroby, distribuce
a spotieby tak, aby byly uspokojeny poZadavky zdkaznikii.**

Napiiklad vétSina kvétin dovazenych z Keni nebo Ekvadoru je dovéazena pfi teploté 10-15 °C
pfepravé). Pii stupni vy$S§im, nez je 15 °C jiz u rostlin dochazi k viditelnym znadmkam
znehodnoceni jejich kvality (napf. hnédnuti okvétnich listkil, ohybani stonkl atd.), pficemz
jedna mensi viditelna vada snizuje hodnotu kvétiny na burze az o 10 % a vice viditelnych

znamek znehodnoceni snizuje cenu kvétiny az o 50 %. Nespravné manipulovani se

28 NOVAK R. a kol. Prepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha, 2011. ISBN 978-80-7357-735-3.

2% Cold Chain Management In Cut Flowers [online], Floriculture [cit. 26.11.2018]. Dostupné z:
http://www.florinews.com/index.php/past-featured-articles/40-past-featured-articles/201-cold-chain-
management-in-cut-flowers.
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zabalenymi kvétinami tak snizuje vydélek navazujicim c¢lankim logistického fetézce-
velkoobchodnikiim i maloobchodniklim. Pouze teplota nemusi byt jedinym faktorem, jez ma
nezddouci ucinky na kvalitu kvétiny. Pfikladem nesprdvné manipulace a nasledné
znehodnoceni kvétiny miize byt zplisobeno také ptrepravou kvétin v horizontalni poloze, coz
zapticini ohybani kvetouci €asti rostliny. Dal§im piikladem také mize byt nakazeni kvétu
plisni nazyvanou Botrytis*®, ktera ulpiva na slabych rostlinach a ohrozuje nakazeni touto
infekci naptiklad cely kontejner. Tato plisent se velmi lehce mnozi na pfitomném vzduchu

a vzniké ve vlhkém prostredi (napt. v plastovych obalech).

Vyse investice do cold chainu se mnohym ucastnikiim fetézce muiize zdat nepfimétend
a nedostupnd. Nicméné vysoka kvalita kvétiny se odrazi na jeji konecné cené, jelikoz cena
kvétiny na trhu je dana jeji kvalitou v misté prodeje, nikoliv v misté jeji sklizné. Proto je
dilezité sledovat a snizovat rizikové situace, pii nichz kvétina ztraci svoji hodnotu. K témto
ucelim slouzi Cold Chain Management (fizeni studeného fetézce). Dilezité je védet,
ze dychanim kvétiny vytvareji teplo a v ¢im vyssi okolni teploté se kvétina nachézi, tim také
intenzivnéji dycha. V uzavieném prostoru, jakoZzto i obalu, plati tato pfiméa uméra jeste vice.

Proto zde existuji jista pravidla, kterd by neméla chybét v ii¢inném Cold Chain Managementu.

Idealni postupy ve spravné fungujicim cold chainu:
1. Kazdy ¢lanek v fetézci by mélo udrzovat stejnou teplotu prevazeného zbozi.
2. Pestitelé by méli predavat prepraveim kvétiny v co nejstudenéjs$im stavu, a to idealné
ve ve€ernich nebo brzkych rannich hodinéch.
3. Dovozci ¢i kvétinové burzy by méli po prevzeti zboZzi ihned rozlozit na palety.
4. Letecké spolecnosti musi chladit ndkladni prostory pro piepravu kvétin.
5. Je doporuceno pouzivani TTI — (Time-temperature indicators) pro spravnou kontrolu

a odhaleni kritickych bodl v fetézci.

TTI3! (Time-tempreture indicators) je anglickd zkratka pro indikatory &asové teploty.
Indikatory slouzi k usnadnéni identifikaci teplotnich vykyvii v ramci studené¢ho fetézce.

Ziskané informace slouzi k upravé ¢i kompletnimu vylepSeni fizeni teplot v cold chainu

30 Botrytis cinerea — Skiidci & Choroby [online]. Canna, [cit. 26.11.2018]. Dostupné z: http://www.canna-
cz.com/botrytis-cinerea-skudci-choroby.

3 Temperature monitoring [online]. Floriculture, [cit. 26.11.2018]. Dostupné Z:
http://www.florinews.com/index.php/past-featured-articles/40-past-featured-articles/201-cold-chain-
management-in-cut-flowers.
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takovym zplisobem, aby bylo dosazeno optiméalnich teplotnich podminek pro dany logisticky
fetézec. Jak jiz z ndzvu vyplyva, TTI zméfi Cas a teplotu zaroven, pficemz je mozné sledovat
tyto ukazatele nejen v aktudlnich, aletaké v historickych hodnotidch (viz obrazek 5).
Indikatory casové teploty tak neslouzi ke zlepSeni celého studeného fetézce, nicméné
upozoriiuji na viditelné nedostatky v ramci daného fetézce. Modernéjsim pojetim TTI je
systém RFID (identifikace na zdkladé radiovych frekvenci), slouzici také k monitorovani

teploty. Jedna se vSak o monitorovaci systém vyuzivany spiSe v potravinaiském primyslu.

Obrazek 5 — TTI (Time-temperature indicators)
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Zdroj: ThermoTrace Time-Temperature Indicators Selected as 2015 R&D 100 Awards Finalist [online].
Coolpack, 2015 [cit. 13.11.2019]. Dostupné z: http://www.coolpack.com/news/thermotrace-tti-time-
temperature-indicator-selected-as-2015-rd-100-awards-finalist/.

2.2 Zchlazeni

Od sklizn¢ neboli fezu kvétiny zacina proces jejiho starnuti a uvadani. Primérna Zivotnost
kvétiny je vymezena na délku mezi 10 az 12 dny od jeji sklizn€. Proto je nezbytné zacit
dodrzovat spravné udrzovani teploty jiz na samém zacatku supply chain managementu. Pro
udrZeni nejlepsi kvality kvétin ihned po sklizni je tfeba zajistit okamzité zchlazeni kvéta
a dodrzovat nastaveni této nizké teploty po celou jejich distribu¢ni cestu. Procesem chlazeni
dochazi k zastaveni nakvétani poupat a ristu okvétnich listk a vypatuje se piebyte¢na voda
ulpéla na rostlin€ a snizuje se produkce ethylenu do okolniho vzduchu pii piepravé.

Celkem existuji Ctyfi zplisoby zchlazovani kvétin, avSak pouze dva prvni jsou hojné
vyuzivany. Prvnim zpiisobem je zchlazeni mistnosti, druhy zpisob je umistovani kvétin do
hladicich boxl ur€enych pravé pouze pro fezané kvétiny a méné pouZzivané je také vakuové
chlazeni a tlakové chlazeni, jejichz fungovani je technicky naro¢né. Prvni metoda patii mezi
nejjednodussi a spociva v ulozeni kvétin do plastovych kontejnerti do konzerva¢niho roztoku
do chladné mistnosti, kde je dostatecna cirkulace studeného vzduchu k samovolnému

ochlazeni kvétin. Nedostatkem této metody je prostorova neefektivnost a nemoznost zchlazeni
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fezanych kvétin, pokud jsou v mistnosti s jiz zabalenymi kvétinami v kartonovych krabicich,
jelikoz dychanim vyprodukuji odlisné teplo.

Vétsina druht kvétin by méla byt zchlazena a udrZena na teploté kolem bodu mrazu, tzn. mezi
0-2 °C. Exotické druhy kvétin citlivych na zchlazovaci proces — anthurie, orchideje nebo
helikonie nesméji byt ochlazeny na méné nez 10 °C. K nejrychlejsimu zchlazeni kvéti dochézi
pfi jednotlivé aplikaci na stonek, avSak tato metoda by byla velmi ndkladna a ve velkych
objemech neni mozna jeji proveditelnost. Z toho diivodu jsou kvéty €asto zchlazovany po
nékolika stoncich nardz a rovnou zabaleny do krabic s kulatymi otvory na koncich, v nichz
putuji do chladicich boxt. Takto upravené kartonové krabice slouzi k pfistupu proudiciho
chladivého vzduchu skrz krabici a zabalené zbozi tak mize byt umisténo do chladicich boxu
s ventilatory dle peclivé navrzeného planu rozmisténi. Kvétiny jsou zde skladany podél zdi,
takovym zplisobem, aby dochazelo k co nerychlejSimu zchlazeni vzduchem. Potfebnd doba
na proces chlazeni zabalené krabice s kv&tinami se pohybuje mezi 45-60 minutami*? a Gi¢inek
tohoto procesu je ndsledovny. Napiiklad ochlazeni jiz zabalenych kvétin do kartonovych
krabic s otvory z20 °C na 10 °C snizuje rychlost dychani o 71 % a sniZzeni teploty
o zbyvajicich 10 °C na pozadovanou 0 °C snizi proces dychani o dalsich 77 %.%? Tato metoda

chlazeni je aplikovana pouze na suchou variantu skladovani.

Druhym hojné vyuzivanym zptsobem chlazeni je metoda chlazeni Cerstvé utrzenych kvétin
v chladicim boxu. Proces zchlazeni je blize specifikovana na obrazku 6 a je zapocat tim, ze
nejprve jsou kvétiny dopraveny do chladiciho boxu pomoci valeckovych dopravnikovych
past (conveyor belts) a poté jsou naskladany podél zdi. Nad nastohovanymi krabicemi je
umisténo nekolik vrstev plachet (roller blind) pfipevnénych valeckovym tichytem ke kovovym
sitim (weldmeshs), a ty pomahaji nasmérovat proud teplého vzduchu z krabic zpét do
ptetlakového prostoru, umisténého v hornim levém rohu v podob¢ externi chladici jednotky

(external refrigeration unit).

32 REID M.S. Handling of Cut Flowers for Export. USA: University of California, 2003. Dostupné z:
http://ucce.ucdavis.edu/files/datastore/234-1906.pdf.

3 Cooling cut flowers and foliage [online]. Government of Western Australia: Department of Primary
Industriesand Regional Development [cit. 18. 9. 2019]. Dostupné z: https://www.agric.wa.gov.au/nursery-
cutflowers/cooling-cut-flowers-and-foliage.
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Obrazek 6 — Proudéni vzduchu v chladicim boxu
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Zdroj: Cooling cut flowers and foliage [online]. Government of Western Australia: Department of Primary
Industriesand Regional Development [cit. 18. 9. 2019]. Dostupné z: https://www.agric.wa.gov.au/nursery-
cutflowers/cooling-cut-flowers-and-foliage.

Cely systém chlazeni je fizen chladicim kompresorem, od néjz pohéani studeny vzduch do
chladiciho boxu ventilator umistény v horni ¢asti mistnosti. Pfilivem studeného vzduchu
vznikne v mistnosti podtlak, a ten napoméaha uvolnéni teplého vzduchu z krabic do horni ¢asti
skrz plachty a vzduch déle miii op€t smérem do kompresoru. Proces cirkulace vzduchu za¢ina
opet znovu az do té doby, nez je zajiSténa pozadované teplota. V krabicich jsou umistény
teplotni sondy, které hlidaji pozadovanou teplotu. Pokud je této teploty v krabicich dosazZeno,
dochazi stidle k mirnému chlazeni mistnosti z divodu nezabranitelného dychéni kvétin,

takovym zplisobem, aby znovu nedoslo k nezddoucimu piehiivani.

2.3 Jakost a kritéria hodnoceni kvétin®*
Pro urceni jakosti (kvality) fezanych kvétin ma kazdy c¢lanek logistického fetézce kvétin

subjektivni mé&fitko. Obecné je vSak kvalita kvétin urovana jejich ,,vase life”“ ve volném

34 Quality and grading criteria  [online]. VBN, 2018 [cit. 18.11.2018]. Dostupné z:
https://beheer.vbn.nl/Zoekscherm/Productspecificatie.aspx?lang=EN&specid=100080&prodid=100842 &type=
full.
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prekladu Zivotnosti ve vaze. Tento zplisob métfeni udava, kolik dni je schopna kvétina vydrzet
ve vaze v pékném stavu, pokud je udrZzovana pii standardnich podminkéach pro Zivot kvétiny>
— pti pokojové teploté 20 °C, vlhkosti vzduchu kolem 60 % a pfi 12 hodinach ptirozené¢ho
svétla stifdajiciho se s 12 hodinami tmy. Zivotnost kvétiny omezuje mnoZstvi negativnich
vlivll (napf. nevhodné zachazeni s kvétinami pii sklizni nebo pfi pieprave) majici za pficinu:
barevné zmény kvétl, ohybani stonktll, nakvétani hlav kvétiny, hnédé zbarveni stonkti. Pro
zobecnéni pojmu ,kvality” byly Evropskou hospodaiskou komisi Organizace spojenych
narodi*® (UN/ECE standards) vynalezeny standardy kvality. Na jejich zakladé jsou Serstvé
fezané kvétiny obchodované ve tfech zakladnich kvalitativnich tfidach — A1, A2 a B1. Dale
jsou doplnény o extra kvalitni tfidu EX, a nejméné obchodovanou tfidu B2, v niZ jsou
nejhojnéji obsaZzeny zaporné pripominky ke kvalité kvétin.?” Kazdy druh kvétiny musi
dosahovat specifickych norem tykajici se jejich vzristu a urcitého poctu okvétnich listkd.
Vzhledem k normalizaci kvality kvétin se stalo obchodovani s kvétinami pro floristy
snadngj$i. Jakost kvétin hodnoti jiz na péstitelskych farmach jejich proskoleni zaméstnanci.
Ke kontrole spravnosti uvedené jakosti dochdzi hned néckolikrat v pribéhu logistického
fetézce (jak jiz bylo uvedeno vyse v kapitole 2). Clenéni kvétin do jednotlivych tfid je
nasledovné:

Al — Jedna se o perfektni podobu rostliny, jez si nastavila jako svou standardni normu
holandskéd burza. Vizualné musi byt kvétina Cerstvd, s robustnim stonkem, bez parazit,
poskozeni, odchylek a kone¢nych 10 cm stonku nesmi obsahovat listy. Kvétiny bali do svazkt
zaméstnanci farmy dle stejné barvy, pevnosti, tloustky a objemu okvétnich listkd.

A2 — Takto oznacené kvétiny maji malou odchylku od standardu. Maze se naptiklad jednat
o krats$i délku stonku v rozmezi par centimetrii nebo v odlisSném zabarveni jedné ¢i dvou
rostlin v proddvaném svazku. Vada rostliny musi byt jasné okomentovana a vyznacena na
baleni. Rozdil ceny oproti Al je zde 10-25 %.

B1 — U kvétin oznacenych standardem B1 vidi vadu kvétu i laik pouhym okem. Ve vétSing
pfipadli mé kvétina zakfiveny stonek ¢i chybéjici okvétni listky. Oproti kvétindm norem Al

a A2 je cena jiz 0 50 % nizsi.

35 HARKEMA H. T ransport and storage of cut roses Guide of practice for sea freight of cut roses developer
within GreenCHAINge project. Food & Biobased research, 2017. ISBN 978-94-6343-060-9.
36UN/ECE standard H-1: concerning the marketing and commercial quality control of cut flowers [online].

Unece, 1994 [cit. 18.11.2019]. Dostupné
z:https://www.unece.org/fileadmin/DAM/trade/agr/standard/flowers/flower_e/h1flower.pdf.
37 Kvalita - casto  kladené dotazy [online]. Florea, 2018 [cit. 18.11.2018]. Dostupné z:

https://www .florea.cz/txt/casto-kladene-dotazy.
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EX — Kvétiny zafazené do jakostni tfidy EX jsou exkluzivni kvétiny z tfidy Al. Takto
oznacen¢ kvétiny maji vétsi objem, vice kvéth, robustnéjsi hlavu, nestandardni barvu atd.
Celkové se tak znaci kvétiny, které se péstitelim podarilo nadstandardné vypéstovat. Jelikoz
se jedna o nejlepsi moznou kvalitu, 1 cena je zde nastavena vyssi a to o 10-20 % oproti kvéting
z jakostni tiidy Al.

B2 — S oznaceni B2 se lze nejcastéji setkat u kvétin prodavanych v nespecializovanych
maloobchodech. U kvétin nejcastéji chybi listy, fezané kvétiny jsou rtizn¢ dlouhé, barevnost

je také odlisné a jsou prodavany za velmi nizké ceny.

Certifikace kvétin

Jak jiz bylo uvedeno v prvni kapitole, pro podporu péstovani kvétin v rozvojovych zemich,
k udrzitelnosti produkce a pro celosvétovy boj s pouzivanim pesticidii a agrochemikalii dala
prostor pro vznik certifikace kvétin. Samotna certifikace kvétin deklaruje ptivod jednotlivych
kvétin na trhu. Jedna se vlastné o ekologicky certifikat, jez dava spotiebiteli zaruku, ze kvétina
byla ekologicky vypéstovana také s ohledem na udrzitelnost dal§i produkce. O téchto
informacich ohledné problematického péstovani ve svété nemaji naptiklad cesti spotiebitelé
ptili§ velké povédomi, a tudiz prioritng nevyhledavaji jednotlivé certifikace. V Ceské
republice jsou kvétiny s certifikaci prodavany prozatim pouze pies e-shop velkoobchodu

Florea, kterd nabizi kvétiny s nize uvedenymi certifikacemi.

Témeét vSechny programy certifikace jsou zaloZeny na stejnych faktorech — ochrana Zivotniho
prostiedi a boj za zlepSeni socidlnich podminek pracovnikii na kvétinovych farméach. Uvedeny
jsou pouze priklady celosvétove nejznameéjsich certifikaci, vedle nize uvedenych existuje fada

dalsich velmi obdobnych.

MPS — Milieu Programma Sierteelt

Prvni certifikacni program s nazvem ,,MPS* pro ekologické hodnoceni producenti vznikl jiz
v roce 1993 v Nizozemi. Oznacenim kvétiny certifikditem MPS si miZe byt spotiebitel jisty,
ze kupuje kvétinu udrzitelné¢ smyslejicich podnikatell, jez dodrzuji zdkony a piedpisy.
Skupina MPS odstoupila od jednotlivého hodnoceni péstiteli a nabizi inovativni certifika¢ni

schémata napfic celym logistickym fetézcem, takovym zpiisobem, aby bylo udéleni certifikatu

38 Certifikaty [online]. MPS — Sustainable Quality [cit. 1.10.2019]. Dostupné z: https://www.my-
mps.com/certificaten.
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viditelné pro velkoobchodniky i maloobchodniky. Udé€lovani certifikati probihd na zékladé
nezavislych auditli povéfenymi osobami (zaméstnanci certifikacniho programu), ktefi
rozhodnou o nezdvadném pésténi ¢i oSetfovani kvetin osobni inspekci. O certifikat si mohou
zazadat clenové ze skupiny MPS jak ztad vyrobcd, tak i1 dealerti. Piikladem jednoho
hodnoceni z mnoha mutize byt certifikace MPS — ProductProf, ktera znaci vynechani nékterého
z druhti pesticidii, umélého hnojiva ¢i agrochemikalie, coZ ocenuji pfi odbérech od péstitelt

pfedevs§im maloobchody.

Obrazek 7 - Logo certifikace MPS
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Zdroj:  MPS  Certifikat  [online]. Syngenta Flowers, 2019 [cit. 1.10.2019]. Dostupné z:
https://www.syngentaflowers.se/mps-certifikat.

Kenya Flower Council (KFC)*® — Kefiska kvétinova rada

Sdruzeni KFC nezavisle a dobrovolné sdruzuje péstitele a vyvozce fezanych i okrasnych
kvétin jiz od roku 1996. Cilem tohoto sdruzeni je podpora bezpecné a odpovédné produkce
fezanych kvétin vypéstovanych v Keni s ohledem na ochranu Zzivotniho prostredi, ale
pfedevsim na zivotni podminky samotnych péstiteld, a to vSe na zdklad€¢ Standardu F.O.S.S
(Flowers nad Ornamental Sustainability Standard) — akreditované¢ho systému kvality.
Sdruzeni hraje ve svété fezanych kvétin velky vyznam, jelikoz Kena patii mezi 4 nejvétsi
svétové producenty kvétin. Kenskd kvétinova rada dohlizi na dodrZzovani primyslovych
standardu, lobbuje za prava zamé&stnanct a prosazuje spravedlivé obchodni praktiky, ¢imz
podporuje rozvoj obchodu mezi Kenou a celosvétovymi trhy a klade dliraz na propagacni akce

znacky, a predevsim kladné povésti kenskych fezanych kvétin.

3% Who we are [online]. KFC, 2019 [cit. 1.10.2019]. Dostupné z: http://kenyaflowercouncil.org/?page_id=69.
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Obrazek 8 — Logo certifikace KFC
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Zdroj:Kenya Flowe Council [online]. KFC, 2019 [cit. 1.10.2019]. Dostupné z: http://kenyaflowercouncil.org/wp-
content/uploads/2016/07/Flowers-Ornamentals-Sustainability-Standard-December-2015.pdf.

Florverde

Asociace Florverde sdruzuje péstitele fezanych kvétin z Kolumbie. Jedna se o nezavisly
socialni a environmentalni standard na jehoZ vzniku a Upravach se podileji poradni rady
tvofené péstiteli, nevladni organizace a vlada. Certifikaci ud€luji zodpoveédné orgéany treti
strany (dle dohody partnerti), a to na zadklad¢ provéteni péstitelské dokumentace, kontrolni
osobni inspekce na farmé, odbérem laboratornich testi a také na zdkladé pohovorii
s pracovniky farem. Uéelem certifikace je pro péstitelé nezavisla zp&tna vazba od asociace ke
zlepSeni praktik v jejich dosavadnim vykonu, vylepSeni zeméd¢€lskych postupit vedouci ke
snizovani plytvani. Velkoobchodim a maloobchodiim tato asociace navrhuje postupy
k prodlouzeni Zivotnosti kvétin ve vaze a konecni zékaznici tak mohou Cerpat uzitek z kvalitni

kvétiny, pficemz koupi certifikované kvétiny chrani Zivotni prostiedi.

Obrazek 9 — Logo certifikace Florverde
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Zdroj: Florverde sustainable flowers [online]. Alexandra Farms, 2019 [cit. 1.10.2019]. Dostupné z:
https://www.alexandrafarms.com/post/alexandra-farms-certified-by-florverde.

Vedle klasifikacnich programi, standardizaci a certifikaci existuji jisté instituce, jeZ se snazi
zmirnit negativni vlivy volného obchodu na rozvojové zemé. Soustiedéni téchto iniciativ
sméfuje predevsim k omezeni neetickych podminek mezinarodniho obchodu, mezi které
napiiklad patfi vyuzivani détské prace pifi produkci. Nejznaméjsi iniciativou je v

oblasti mezinarodniho obchodu certifikace Fair Trade.
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Fair Trade*

Je v ptekladu ,,férovy neboli spravedlivy obchod®, ktery dava péstitelim jistotu, ze dostanou
za svij vypéstovany produkt nalezitou financni odménu a z vydelku zajisti obzivu i vzdélani
pro svoji rodinu. Tato certifikacni iniciativa je zaloZena na osmi principech, mezi néZ patii
napiiklad rovnocennost pohlavi i menSin v zaméstnani, zakaz détské prace, uplatiiovani
demokracie, rozvoj udrzitelné produkce atd. Za poslednich 18 let existence certifikace
fezanych kvétin Fair Trade bylo celosvétové pod timto oznacenim prodano jiz pies 640
miliént*' kusii fezanych kvétin. Rezané kvétiny s ochrannou znamkou Fairtrade prodava na
trhu v Ceské republice prozatim jediny e-shop, a tim je internetovy obchod velkoobchodu
Florea. Z prodeje kazdého svazku rizi po 10 kusech s licenci Fair Trade a identifika¢nim
Cislem péstitele, ziskd od spolecnosti Florea urcitou penézni ¢astku jimi vybrand kvétinova

farma Oserian v Keni.

Obrazek 10 — Logo certifikace Fair Trade
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Zdroj: What is fairtrade? [online]. Fair Trade, 2019. Dostupné z: https://www.fairtrade.net/.

40 RANSOM D. Fuir trade. New Internationalist Publications, 2011. ISBN 978-80-7239-258-2.

N Fair Trade: férové vypéstované rezané kvétiny [online]. Florea, 2019 [cit. 3.10.2019]. Dostupné z:
https://www .florea.cz/txt/fair trade-ferove-vypestovane-rezane-kvetiny.
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2.4 Specifika baleni kvétin

Po samotné sklizni kvétin pfichazi na fadu jejich tfidéni a baleni. Tento proces az do
samotného zabaleni zboZi je zndmy pod nazvem ,,poskliziiové zona®. A jelikoz se kvétiny fadi
mezi kiehké zbozi a zaroven zbozi nachylné na vykyvy teplot, je pfi jejich manipulaci
nezbytné myslet na spravné pouziti obalu. Baleni zbozi obecné plni funkci manipulacni,
informac¢ni, ochranou, a nakonec také prodejni*?. Manipulaéni funkce zajist'uje snadné
pfemisténi zbozi pouze za vyuziti rucéni sily ajednoduchou stohovatelnost pouzivanych
normalizovanych oballl. Funkci informacni poskytuji obaly kvétin pomoci umisténych
carovych kodl na jejich bocich, coz zakaznikovi ulehcuje piehlednost piijatého zbozi. Co se
vhodného pouZiti obalového materidlu nedojde k mechanickému poskozeni kvétu a zaroven
neni toto zboZzi vystaveno nepiiznivym vnéjsim klimatickym podminkam. Prodejni funkci plni
ty obaly, jez jsou uréeny konecnému zdkaznikovi a obsahuji mimo informaci o ptivodu zbozi
a oznaceni péstitele také designovou etiketu. Piikladem mtize byt spotiebitelsky druh obalu:

voskovany papir, polyetylénova folie, celofan a jiné typy obalového materialu.

Obecné pozadavky na spravné baleni kvétin pfed samotnou piepravou jsou ndsledujici.
Cerstvé fezané kvétiny by mély byt péstiteli pfimo z farmy dodavany dopravciim k piepravé
v kartonovych krabicich. Kartonové obaly jsou vyrabény z recyklovatelného materidlu a jejich
pozadavky na velikost vychézi z velikosti a nachylnosti piepravovanych rostlin. Casto jsou
kartonové krabice normalizovéany, aby mohlo dojit k pInému naskladani krabic na europaletu
neboli transportni paletu o typickych rozmérech 1200x800x1444 (délka x Sifka x vySska),
pfi¢emz do jedné kartonové distribucni krabice je mozné naskladat 300-350 kusti stonk
kvétin (zélezi na druhu kvétiny). Kartonové krabice vhodné pro pfepravu jsou zobrazeny na
obrazku 11. Nevyhodou téchto obalt je jisté povaha materidlu — papiru, ktery ¢asto nevydrzi
okolni podminky ¢i je narusen vlhkosti vzduchu. Z toho diivodu dochdzi k ¢asté vymeéné
(naptiklad na kvétinové burze ¢i u velkoobchodnika) tohoto obalu a zaroven také
k neudrzitelnému plytvani materidlem, ktery se ve vlhkych podminkéach ptirozené rozklada.
Vétsina kvétin je piepravovana ,,suchou metodou®, kterd je vyhodna pro sniZeni pfepravnich

naklad, av§ak pro zdravotni kvétiny uz tak vhodna neni.

42 PERNICA P. Logistika (Supply chain management) pro 21. stoleti — 1.dil. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-
86031-59-4.

43 Specifikace europalet [online]. Prvni paletova spolecnost, [cit. 19.11.2018]. Dostupné z: http://www.euro-
palety.com/specifikace-europalet/.
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Obrazek 11-Standardizované obaly a jejich stohovani

Zdroj: Monitoring the cold chain in flower trnasport [online]. Floral Daily, 2017 [cit. 15.11.2019]. Dosupné z:
https://www .floraldaily.com/article/901043 1/monitoring-the-cold-chain-in-flower-transport/.

Otvory v kartonech na ptfedni a zadni stran¢ jsou nutné pro horizontalni proudéni vzduchu pii
pouziti chlazeni vzduchem. V ptipad¢, Ze by krabice obsahovaly dalsi otvory na bocich ¢i
z vrchu, by tyto otvory mély byt pfi procesu chlazeni uzavieny, aby byl zajistén priichod
vzduchu skrz krabici. Na obrazku X je taktéz zobrazeno stohovani krabic pfi jejich paletizaci.
V levé Casti obrazku je zobrazeno spravné stohovani krabic, jelikoz v tomto ptipadé je zde
pouzitd kiizova cesta stohovani krabic, kterda napomaha ke snadnéjsi cirkulaci vzduchu
a zlepSuje ucinnost chlazeni. Zatimco v pravé casti obrazku je stohovani krabic k paletizaci
nevhodné rozmisténo. Krabice jsou pfili§ blizko u sebe, coz zabraiiuje prichodu vzduchu

a muze taktéz dojit k poskozeni krabic uloZzenych ve spodni ¢asti z divodu nadmérné zatéze.

Kvétina se stava bez vody kieh¢i a nevhodnou manipulaci miize dojit az k jejimu poskozeni.
Z kartonovych krabic jsou kvétiny na holandské burze roztiidény a preskladany do plastovych
kontejnerti (kbelikil) urcenych pravé pro fezané kvétiny. Po zakoupeni kvétiny
velkoobchodnikem ¢i maloobchodnikem jsou zaméstnancem burzy kvétiny na bézicim pasu
opét roztiidény a baleny do novych recyklovatelnych krabic. Ukazka oballl pro piepravu
gerber z holandské burzy je zobrazena na obrazku 12. Jednd se o distribu¢ni obal, nikoliv
o spotiebitelsky, jelikoz s timto druhem plastovych oballi (vaz) se kone¢ny zdkaznik nesetka.
Tyto plastové nadoby jsou dopravci pii dalsi nové dodavce kvétin odebirany a nahrazeny opét
plnymi vratnymi obaly. Také jsou tyto plastové kbeliky pouzity u velkoobchodniki po

depaletizaci a roztiidéni nakladu na letiSti nebo v pfipadé namotni dopravy pti vykladce
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z kontejneru. V nékterych piipadech (dle dohody stran) putuji kvétiny od velkoobchodnikl

k maloobchodnikim bez vody tzv. ,,na sucho®.

Obrazek 12 — Vhodné nadoby k prepravé kvétin

N AAV é?)) o . . ‘,
Zdroj:  Fresh gerbera packing [online]. OZ Export BV, 2015 [cit. 19.11.2018]. Dostupné z:
https://www.ozexport.nl/buyer/buyer-news/diamond-directly-from-wb-gerberas/.

Neékteré druhy jako jsou napiiklad exotické orchideje €i lilie bez vody n€kolik hodin nevydrzi
a musi byt pfepravovany ve vodé ¢i v roztoku s zivinami, coz vyrazn€ zvySuje hmotnost
pfepravované zasilky. Zarovent dochdzi ke zvyseni pfepravnich ndkladii a sniZeni prostoru
ptisluiného pro piepravu hromadného nakladu. Rezané kvétiny pfepravované v kontejnerech
s vodou musi byt umistény do pitné nekontaminované vody (idedln¢ destilované), jejiz hladina
nesmi prekroCit 5 ti centimetrovou vysku (métfeno bez vlozenych kvétin do kontejneru), aby
se predeslo vyschnuti stonkll. Kvétiny, jez obsahuji trny, ostré listy nebo tvrdé vétve musi byt
zabaleny dikladné, aby nezranily pracovniky manipulujici s obsahem kontejneru. Material
obali a zpiisob jeho aplikace musi byt zvoleny tak, aby chranil kvétinu v rdmci celého
logistického fetézce. Ve vétsing piipadi se fezané kvétiny prodavaji ve svazcich o velikosti 5,

10 nebo 25 jednotlivych stonki, piipadné dle hmotnosti za kilogram vahy.**

Mezi vhodnymi obaly, ur¢enymi pro kvétiny hrnkové a fezané, je patficny rozdil. Ukazka
vhodné plastové prepravky na hrnkové kvétiny je uvedena na obrazku 13. V téchto
pfepravkach jsou kvétiny umistény do kartonovych krabic a skladany opét na europalety.
Plastové piepravky jsou na rozdil od rozkladatelnych kartonovych krabic vhodné
k znovupouziti. Technologii baleni do dalSich obalovych materialii (napt. na kovové voziky)

dochazi k tvorbé manipulacnich jednotek.

44 Packaging  requirements  [online]. VBN, 2018 [cit. 19.11.2018].  Dostupné  z:

https://beheer.vbn.nl/Zoekscherm/Productspecificatie.aspx?lang=EN&specid=100080&prodid=100842 &type=
full.
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Obrazek 13 — Prepravky na hrnkové kvétiny

Zdroj: Sustainable packaging [online]. Royal Flora Holland, 2018 [cit. 19.11.2018]. Dostupné z:
https://www.royalfloraholland.com/en/supplying/logistics/logistic-supplies/packaging/sustainable-packaging.

Piepravni obaly byvaji déleny na zdlohované a nezalohované. Nezdlohované obaly jsou
nevratné, tudiz po jejich pouziti dochazi k vyhozeni a odbératel ma v konecné cené kvétin
zauctovano 1 balné. Timto extrémnim zplisobem jednordzového pouzivani papiru a plastu
vznikd nadmérné mnozstvi znovu neobnovitelného odpadu. Zalohované obaly jsou naopak
vratné a jejich navratnost je zajiSténa pravidelnymi dodavkami Cerstvych kvétin tomu samému
odbérateli, kdy si pfi dodavce zbozi dopravce odebere prazdné obaly z predchozi dodavky.
Problematika nadmérného plytvani s papirovym i plastovym materidlem vhodného pro
recyklaci obalového materidlu pro fezané i hrnkové obaly je feSena obalovym hospodaistvim

neboli zpétnou logistikou.

Zpétna logistika se fadi mezi symboly Green pristupu logistiky**. Do tohoto piistupu logistiky
patii taktéZ omezeni plytvani vydajli na elektfinu, pohonné hmoty a veskeré zbytecné vydaje
zvySujici cenu kone¢ného produktu. Hlavni mySlenkou zpétné logistiky je sniZovani
provoznich ndkladi za pfedpokladu vyssi produktivity. Jednd se napiiklad postupné
pfechazeni spolecnosti na vyuziti vratnych oballi ¢i o sniZzeni poctu obali v obé&hu.
Principialn¢ by mohl Green pfistup logistiky oslovit vét§i mnozstvi moderné premyslejicich
spolecnosti, jelikoz jeho praktikovanim dochézi k minimalizaci negativnich ekologickych

dopadi.

45 JIRSAK P., MERVART M., VINS M. Logistika pro ekonomy-vstupni logistika. 1. vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012. ISBN 978-80-7357-958-6.
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2.5 Oznaceni

Poté, co zaméstnanci péstitelské farmy zabali zbozi do exportnich krabic, dochazi k jeho
oznaceni puvodu, kvality a k pfifazeni certifikace. (Zde opét zalezi, zda je praktikovan proces
chlazeni pfed zabalenim ¢i po zabaleni zbozi. V piipad¢ zchlazeni kvétin v prostorach
,balirny* probihd oznaceni jest¢ pfed zabalenim). Opé¢t na ptikladu evropského trhu, pokud
je zbozi obchodovéno na kvétinové burze v Nizozemi, musi byt kazdy stohovaci vozik
(obsahujici plastové kontejnery ¢i krabice) oznacen a doplnén nakladnim listem, jez je
pfipevnén ke stohovacim voziku pifi samotném prodeji. Mimo jiné musi byt kazdy
obchodovand nadoba s kvétinami (viz obrazek 12) oznacen informacemi o samotném obsahu
zboZi a zaroven informacemi o jeho producentovi. Spravné a tiplné oznaceni Stitku obalu musi
obsahovat: ndzev odridy kvétiny, jméno a ¢islo dodavatele, péstitelskou oblast, mnozstvi
stonkil v jednom svazku balené¢ho do folie, a samoziejmé vySe uvedené klasifikacni tiidy (EX,

vvvvvv

rozhodovani zakaznika. K oznadeni zbozi* slouzi ve vétsing piipadi ¢arové kody, popiipadé

k identifikaci zbozi slouzi jiz zminénd RFID — identifikace na zaklad¢ radiovych vin. Takto

pfislusné zabalené a oznacené zboZi je pfipraveno k manipulaci a nasledné nakladce.

2.6 Manipulace

K manipulaci s fezanymi kvétinami pfedevs§im na burzach slouZi jiz vySe zminény stohovaci
vozik pohybujici se po kolejnicich. Samotnd manipulace vramci velkoobchodii
a maloobchodii probihd nejcastéji za pomoci rucni sily, a to pfi pfendSeni plastovych
kontejneri s kvétinami ¢i plastovych prepravek na hrnkové kvétiny. Jako nejvhodnéjsi zptsob
manipulace s hrnkovymi kvétinami je vSak vyuzivan CC kontejner, nékdy také oznaCovany

jako Dénsky vozik — uvedeny na obrazku 14.

46 OUDOVA A. Logistika: Zdklady logistiky. 2. vydani. Computer Media CR, 2016. ISBN 978-80-7402-238-8.
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Obrazek 14 — Déansky vozik/CC kontejner

Zdroj:  Baleni—-Mandersloot—Transport ~ [online].  Manderloot, [cit. 24.11.2018]. Dostupné z:
http://www.mandersloot.pl/pl/opakowania.html.

Dansky vozik, roltejner, kvétindfi oznacovany také jako CC kontejner, je standardizovany
pfepravni vozik urceny k manipulaci pfevazné jen s hrnkovymi kvétinami a zaroven také
k jejich skladovani a naslednému vystaveni pfi prodeji v maloobchodech 1 velkoobchodech.
Vyjimecné je tento kontejner vyuzivan k pfepravé fezanych kvétin menSich objemi. Je
vyroben z kovu a miize obsahovat draténou konstrukcei ¢i plnosténnou, pokud je tieba zajistit
vétsi ochranu zbozi. Kazdy CC kontejner obsahuje podvozek se ¢tyfmi kolecky, Ctyii vyménné
police a ¢tyfi kovové tyCe s otvory pro uchyceni a snadné prestavéni a rozmisténi polic.
Nosnost jednoho voziku dosahuje v priméru 250 kilogrami*’. Rozméry danského voziku jsou
nasledujici — vySka 190 cm, délka 135 cm a hloubka 60 cm. Na police jsou umist'ovany
plastové prepravky s kvétinami, které se na jedno patro police vmisti dvé a plastovych
kontejneri s fezanymi kvétinami se mize na vozik umistit aZ Sest.** Tento vozik uréeny ke
stohovani nadob s kvétinami je Casto balen kolem dokola folii, tak aby byla teplota uvniti
baleni upravena podminkach cold chain managementu pod kontrolovanou teplotou. V letnich
teplotach je mozné obalit f6lii pouze dil¢i obaly sklddané na vozik takovym zpisobem, aby se
pfedeslo moznému zapateni kvétin. Vhodnost pouziti Danského voziku je shledana i v fadé
velkoobchodii a maloobchodii, kde je na jejich zdkladé prezentovano zbozi konecnému

spottebiteli. Pfedevs§im je vyuzivana jeho prakticka polohovatelnosti polic do vsech stran.

47 JIRSAK P., MERVART M., VINS M. Logistika pro ekonomy-vstupni logistika. 1. vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012. ISBN 978-80-7357-958-6.

48 Dansky  vozik  CC,  Specifikace  produktu  [online]. [cit. 24.11.2018]. Dostupné z:
http://www.pokojovky.cz/pokojovky/eshop/45-1-PESTEBNI-POTREBY/1764-2-DANSKY-VOZIK/5/24702-
Dansky-vozik-CC.
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Dalsi technologii vyuZzivanou pfi manipulaci s kvétinami jsou valeckové dopravnikové pasy®.
Dopravnikové pasy obsahuji nosnou ¢ast, zpravidla se jednd o vldkna vyrobena z oceli nebo
textilu. V ptipadé¢ valeckovych dopravnikovych pést to jsou valecky vyrobené z kovu, plastu
¢i PVC. Tyto pasy jsou pouzivany pro rychlejsi prepravu zbozi po skladovacich halach,
ptekladistich ¢i v prostorach mezindrodnich letist. Konkrétné se jednd o tfidici linku, pfi
vstupu i pro manipulaci v chladicim boxu a v ndkladnim terminalu letiSt' pro pfepravu
zabaleného zboZi az na provozni plochu letisté. Ve vSech zminénych prostorach se pouzivaji

dopravnikové pésy se znatelné velkym spadem.

Co se tyka manipulace zbozi v oblasti letist’, tak v letecké dopravé jsou kartonové krabice
zpravidla naskladany na sebe do vysky a jsou zajiStény latkovymi popruhy tak, aby se pii
manipulaci nepohnuly. Krabice jsou na sebe stohovany dle ¢tvercovych rohil krabic, a to do
tvaru nedokoncené pyramidy, aby konecny vysledek odpovidal velikosti a zkoseni trupu
letadla. Pravidelné jsou pfepravovany bez nosné konstrukce a drzi tvar pravé diky silnym
popruhtim. V pfipadé, Ze neni letiS§t¢ vybaveno dopravnikovymi padsy pro manipulaci
s nakladem, pfichazeji na fadu provizorni dievéné konstrukce®, vyrobené pravé za ucelem
vyuziti piepravy letadlem, podobné klasické europaleté. Avsak vyrobené z neopracovanych
kusii diev, aby nemusela byt feSend logistika hospodateni s obaly, ¢imz se jedna o netypicky
manipulacni prostiedek. IThned po paletizaci zbozi by mély byt stohované krabice pokryty
izola¢nim materidlem (napft. polyetylénovou folii), aby nedoslo k piehtati obsahu krabic na

letové draze v dobé nakladky zbozi do loZzného prostoru letadla.

2.7 Specifika skladovani kvétin v logistickém Fetézci®!

systému’2. Zajist'uje totiz uskladnéni hotovych produktii v misté& vzniku a taktéZ v misté mezi
produkci a konecnou spotiebou a k vydeji dochazi podle poptavky koneéného spotiebitele.
U kvétin je tomu jinak, jelikoZ dochazi jen k docasnému uskladnéni pied nakladkou vozidel
mificimi vétsinou do odbérnych mist. I pfes zminénou docasnost je zapotiebi, aby bylo dbano

na dodrzovéni nastavenych podminek. Jen vhodnym zachdzenim s kvétinami v rdmeci celého

4 OUDOVA A. Logistika: Zdaklady logistiky. 2. vydani. Computer Media CR, 2016. ISBN 978-80-7402-238-8.
S0 REID M.S. Handling of Cut Flowers for Export. USA: University of California, 2003. Dostupné z:
http://ucce.ucdavis.edu/files/datastore/234-1906.pdf.

31 Osobni rozhovor s velkoobchodnikem spolecnosti St. Gabriel s.r.0, Petrem Hajdt, 20.10.2019, Praha.

32 DRAHOTSKY I., REZNICEK B. Logistika-procesy a jejich rizeni. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-
7226-521-0.
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dodavatelsko-odbératelského fetézce 1ze zpomalit nezddouci u€inky okolnich faktorti, majici
vliv na kvalitu kvétin a zarovei i na jejich trvanlivost. Hlavnim faktorem plisobici na starnuti
kvétiny je nevhodna teplota pfi jejich skladovani. Idealni teplota skladovani fezanych kvétin
je nastavena na 2 az 5 °C (u rizi je vhodna teplota skladovani maximalné do 2,5 °C). Pro
exotické druhy kvétin je optimalni teplota ke skladovani vymezena v rozmezi 12 az 15 °C
(napft. orchideje nebo anthurie). Pokud je kvétina ptipadné skladovéna ve vodni 14zni, tak by
jeji teplota méla dosahovat 30-40 °C>* a k vyméné tekutiny by mélo dojit idealné po 3-5 dnech
(pokud je kvétina z jistého diivodu skladovana déle). Idedlni skladovaci prostor by mél byt
dobfe odvétravany, s vysokou vlhkosti vzduchu, a piedevsim s nizkou kolisavosti teploty.
Naopak vysokd vlhkost vzduchu spole¢n¢ s nadmérnou zavlahou pied planovanou sklizni
snizuje délku uchovatelnosti kvétiny a zvySuje nebezpec¢i nakazy plisnovych chorob. Dalsi
dulezity faktor plsobici na rist a rozkvétani rostlin je svétlo. Ugelem cold chainu je
prodlouzeni Zivostnosti kvétiny, coz znamena, ze kvé€tiny je vhodné skladovat na tmavém
misté, aby nedochdzelo k pred¢asnému nakvétani. Nepfehlédnutelnym faktorem plsobici na
starnuti kvétin je také spravnd vyziva a hnojeni. Prevazna vétSina fezanych kvétin
je prepravovana bez vyzivovych latek a roztoki kvuli usnadnéni piepravy. Z toho divodu je
thned po zakoupeni kvétiny zapotiebi stonek kvétiny Sikmé sefiznout a umistit do vody
vyzivové latky, jez zdkaznik obdrzi pii kazdé koupi svazku kvétiny v maloobchodu. Zpiisob
fezu rostliny by mél byt co nejSikméjsi a nejostiejsi, tak aby vznikla co nejvétsi plocha na
rostliné pro piijem tekutin. Vyziva ma blahodarné ucinky na prodlouzeni Zivotnosti kvétiny
a zaroven ni¢i bakterie vznikajici v €isté vodé v dusledku jeji zmény teploty. Poslednim
faktorem plsobici na kone¢nou podobu kvétiny je také jeji neovlivnitelnd dédicnost, jejiz
vlastnosti k uvadani nastavila pfiroda. Jak jist¢ kazdy spotiebitel vi, kazdy druh rostliny ve

vaze vadne odliSnym tempem.

33 Sklizen, poskliziiové osetreni a priprava kvétin na trh — Faktory oviiviiujici uchovatelnost rezanych kvétin
[online]. CZU ptednaska, 2018.
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3 Vyuzivané druhy dopravy

Vybér spravného dopravniho prostiedku k zajiSténi mezinarodni piepravy zboZzi ze strany
objednatele méa obvykle vliv na vysledné uzavieni obchodni operace. Vzdy si objednatel
vybird vhodny dopravni prostifedek pro jeho zbozi v zavislosti na délce a asu piepravy a jeji
ceny. Naklady za ptfepravu byvaji zahnuty v kone¢né cené zbozi ve stejné mire, jako mozna
rizika plynouci ze samotného uskute¢néni prepravy, ale také z povahy zbozi. Pro uskute¢néni
pfepravy nejcastéji vyuzivaji jednotlivé strany kupni smlouvy (kupujici ¢i prodéavajici) sluzby
zasilatell, ¢asto zndmé pod pojmem speditéfi. Zasilatelé ¢i speditéfi maji za kol obstarani
logistickych operaci v rdmci mezinarodniho obchodu. V oblasti kvétinového primyslu to
znamena obstardni pfepravy fezanych kvétin z péstitelskych farem az piimo do skladu
odbératele, jimiz vétSinou byvaji velkoobchody. Dnes jiz existuje fada dopravnich spolecnosti,
které se soustfedi pouze na piepravu fezanych a hrnkovych kvétin a jsou 1 nalezit€ pro zajisténi
dopravy technicky vybaveny. Na rozdil od logistickych spolecnosti, jez maji na starosti
zajisténi veskerych sluzeb vztahujicich se k pfepravé zasilky, neni spedi¢ni spolecnost vazana
realizaci vnitrostatni ¢i mezinarodni dopravy, ale pouze piepravu zboZi obstarava. Zasilatel
tak neni zodpovédny za kvalitu poskytovanych sluzeb, jelikoZ jedna na zakladé zasilatelské
smlouvy komisionaiského typu. Podstatou tohoto typu smluv je obstarani objednané piepravy
a dalSich sluzeb ze strany zasilatele za Gplatu, vlastnim jménem, ale na cet a rizika piikazce.
Spedic¢nich spolecnosti je k obstarani pfepravy obecné v mezindrodnim obchod€ vyuzivano

z 80 %°* ptipadd.

Dal§imi zprosttedkovateli logistickych sluzeb byvaji multimodalni operatofi > (MTO —
Multimodal Transport Operator), ktefi na rozdil od speditért zajist'uji ptepravu véci vlastnim
jménem a na vlastni zodpovédnost. Operator nejedna pouze v prospéch zbozi, ale uz je
realizdtorem obchodu, tudiz se prezentuje jako obchodni partner a dopravu zbozi zajist'uje sam
¢1 za pomoci najatych dopravci. Jak jiz nazev napovida, funkce MTO je vyuzivana ptedevS§im
v multimodalni pfepravé, coz je pieprava vyuzivajici vice nez dva rizné piepravni obory,
avSak pouze na zaklad¢ jednoho dokumentu pro celou piepravu. Piikladem multimodélniho
operatora na svétovém trhu mize byt nejvetsi kontejnerova piepravni spolecnost Maersk nebo

spole¢nost zaméfend na kombinovanou piepravu — Metrans. Zakazniky téchto spole¢nosti pak

>4 Jaky je rozdil mezi pojmy logisticka firma a spedicni firma? [online]. Easy Logistics, 2012 [cit. 25.11.2019].
Dostupné z: https://www.easylogistics.eu/blog/jaky-je-rozdil-mezi-pojmy-logisticka-firma-a-spedicni-firma/.
33 NOVAK R. a kol. Prepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha, 2011. ISBN 978-80-7357-735-3.
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tvoti rejdafi (provozovatelé plavebnich spolecnost—dopravci) a speditéfi. Kombinovana
pfeprava znamena premisténi zbozi v misté¢ a Case za vyuziti miniméalné¢ dvou dopravnich
oborl, pficemzZ je zbozi piepravovano v intermodalni pfepravni jednotce — ILU (naves,
vyménnd nastavba, ISO kontejner) a nejdelsi usek piepravy je realizovan leteckou, ficni,
namotni ¢i Zelezni¢ni dopravou a pocatecni a konecné ¢ast dopravy je zajiSténa dopravou
silni¢ni.

Nejvyuzivangj$i intermodalni pfepravni jednotkou v mezindrodnim obchod¢ s kvétinami je
ISO kontejner. Kvétinové zasilky jsou kompletovany do ISO kontejnert vyrobenych z oceli
nebo hliniku a jejich druhy jsou klasifikovany na zdkladé¢ mezinarodnich organizace pro
technické a obchodni sluzby a namoini klasifikaéni spole¢nosti Lloyd‘s Register of shippingS.
Standardizované ISO kontejnery jsou déleny do 3 fad, v nichZ maji kontejnery stejnou Siiku.
Tu je dilezité sledovat kvuli névaznosti prekladky na dal$i dopravni prostiedek.
Nejpouzivangjsi jsou kontejnery 1. fady s Sitkou 2438 mm?>’ déle délené do 4 skupin znadené
pismenem dle délky — A (40 stop), B (30 stop), C (20 stop), D (10 stop), pfi¢emz
nejrozsirenéjSim typem v mezindrodni prepravé je 20 ti stopy kontejner (1C) a 40 ti stopy
kontejner (1A). Rozmeéry kontejnert byly navrZeny s ndvaznosti na rozméry EURO palet (viz
kapitola 2). Celkem je do jednoho 40 ti stopého kontejneru mozné umistit 24-25 palet>®.
Jednotka pouzivana s pojmem kontejnerizace se nazyva TEU — Twenty foot equivalent unit
(ekvivalent dvacetistopého kontejneru). Jak ndzev jednotky napovida, 1 TEU odpovida
jednomu ISO 1C 20 ti stopému kontejneru. Touto jednotkou je urovana napiiklad kapacita
lodi ¢i vykonnost pfistavi. Vyvozce fezanych kvétin mize bud’ plné vyuzit veskery lozny
prostor ISO kontejneru tzv. FCL (Full Container Load)* k nakladce zbozi ¢i mlze vyuzit
sluzbu kontejnerové sbérny (ICD — Inland Clearance Depot), kde bude nasledné
konsolidovana zasilka se zbozim podobné nebo stejné povahy systémem LCL (Less than
Container Load). Tato sluzba je oblibend u vyvozct v tom ptipadé, kdyZ je zasilka mensiho
rozméru a nezaplnila by veSkery lozny prostor kontejneru. Obstardvanim sbérné sluzby

a konsolidace se zabyvaji zpravidla zasilatelé.

36 Shipping container certification, simplified from LR [online]. Lloyd‘s Register of shipping, 2019 [cit.
20.11.2019]. Dostupné z: https://www.Ir.org/en/manufacturing-industry/shipping-containers/.

7 JIRSAK P., MERVART M., VINS M. Logistika pro ekonomy-vstupni logistika. 1. vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012. ISBN 978-80-7357-958-6.

38 Zékladni rozmistént palet v kontejnerech [online]. Kuhne + Nagel International AG, 2018 [cit. 20.11.2019].
Dostupné Z: https://cz.kuehne-
nagel.com/fileadmin/country page structure/EE/Czech/Blog/Rozmisteni palet v_kontejneru.pdf.

Y NOVAK R. a kol. Prepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha, 2011. ISBN 978-80-7357-735-3.
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Kontejnerizace obecné poskytuje jisté vyhody®®. Mezi nejvétsi vyhodu lze zafadit zrychleni
prichodu zbozi v mistech ptekladky a snizovani rizika poSkozeni zésilky. Jistou vyhodou je
taktéz upusténi od dalsi potiebné manipulace se zbozim z dopravnich prostfedkli. Na celou

pfepravu zboZi lze pouZzit pouze jediny pfepravni doklad napt. konosament.

Vytizenost dopravniho prostiedku a jeho efektivnost l1ze vypocitat na zakladé prepraveného
mnozstvi zboZzi pii daném dopravnim vykonu dopravniho prostiedku. Jinymi slovy tak lze
vypocitat piepravni vykon. Ten je v nédkladni ptfepravé vyjadfovan tunokilometry (tkm)
a udava, kolik tun zbozi bylo pfepraveno za 1 kilometr. Tunokilometry jsou vyuzivany i pii
vypocCtech primérné vypousténych emisi do ovzdusi zpisobené spotiebou paliva dle
jednotlivych druhli dopravy. Produkce emisi oxidu uhli¢itého jsou pocitany v gramech na
tunokilometry a primérné hodnoty dle jednotlivych druht dopravy jsou uvedeny v nasledujici

tabulce 3.

Tabulka 3 — Emise CO; dle druhi dopravy

Emise CO2 v g/tkm
Letecka doprava 550
Néamoini doprava 10
Silni¢ni doprava 50
Zelezni¢ni doprava 44

Zdroj: POHL J., Siemens s.r.0.: Role vysokorychlostni Zeleznice v udrZitelné multimodalni mobilité. Pfednaska
na VSE Praha, 27.2. 2017.

Z tabulky 3 plyne, Ze nejvice sklenikovych plyni produkuji nakladni letadla, a naopak nejvice
ekologicka ptfeprava je v poméru produkce oxidu uhli¢it¢tho v gramech na piepraveném

objemu nakladu doprava ndmoini, nasledovana Zelezni¢ni a silni¢ni.

Z vyse uvedenych kapitol je ziejmé, ze nejvyuzivanéj$i druh dopravy bude v logistickém
fetézci s kvétinami leteckd doprava, a to predevSim kvuli kiehkosti a ndchylnosti kvétin,
nicméné¢ 1 zdlvodu vzdalenosti péstiteli od kone¢ného zékaznika. Druhym velmi
vyuzivanym dopravnim oborem je silni¢ni doprava. Mista, kde se jednotlivé druhy dopravy

setkavaji, jsou nazyvana uzly dopravnich siti.

%0 MACHKOVA H.; CERNOHLAVKOVA E.; REBUFFAT M. a kol. Mezindrodni obchodni operace. Druhé
prepracované vydani. Praha, 2000. ISBN 80-86009-34-3.

49



Jak bylo taktéz uvedeno v ptfedchozi kapitole, pfed samotnou piepravou je zapotiebi, aby
vSechny kvétiny opatfené obalem byly odborné zchlazeny, a to takovym zpiisobem, aby se
jejich teplota nedostala nad hrani¢ni teplotu 10 °C (dasledky ptekroceni teploty viz kapitola
2). Hlavnimi kritérii pfi ptepravé kvétin, jez musi spravny dopravce dodrzovat, je zajisténi
prevence béhem piepravy pred nepiiznivym pocasim, jako je dést, mraz, tropické horko,
vétrno, ptimé slunecni zareni, ale samoziejmée i mechanické poskozeni. Odpovédnost za Skodu
pfi pieprave lze ur€it napiiklad pomoci dodaci parity (obchodni dolozky) INCOTERMS 2010,
kterou je vhodné doplnit ke kupni smlouvé. Mezi dal$i podminku spravné uskutecnéné
pfepravy patii zédkaz piepravy fezanych rostlin v jednom nakladnim prostoru spolecné
s ovocem®!, a to z toho diivodu, Ze zrajici ovoce vypousti do ovzdusi ethylen a Cerstvé fezana
kvétina reaguje na tento uhlovodik taktéz rychlej$im starnutim. Specifika jednotlivych druht

doprav, a jejich technické vybaveni, je uvedeno v podkapitoldch niZe na ptikladech z praxe.

3.1 Letecka doprava

Letecka doprava je vyuzivana pfedevSim pii prepravé zbozi mezi kontinenty. Jednd se
o nejrychlejsi druh dopravy a zaroven pojme nejvétsi objem zbozi k prepravé. VétSina
spolecnosti se zajmem o CCM vyuziva logistiku treti strany (3PL), coz znamend, Ze samotné
logistické sluzby poskytuje specializovana najata spolecnost. Pfikladem 3PL mtize byt UPS
(United Parcel Service), DHL ¢i FEDEX. Logisticky fetézec s vyuzitim cold chain
managementu je uveden na pfikladu spole¢nosti UPS®? a pfevozu kvétin od jihoamerickych
pestitelit z Ekvadoru, Bogoty ¢i Kolumbie do severoamerického Miami. Na letist¢ v Kolumbii,
kde ma spole¢nost UPS hub, pfivazeji chladirenské vozy z okolnich jihoamerickych stath
palety s kvétinami. Jednotlivé palety jsou poté umistény do ndkladniho chlazeného prostoru
letadla UPS Boeing 767-300 F nebo UPS Boeing 757-200 F (pismeno F znamend oznaceni
nakladniho letou zanglického Freight). Na palubu nakladniho letadla jsou skladany
jednorazové palety, na nichz jsou pfipevnéné kartonové krabice s fezanymi kvétinami (viz
obrazek 15). Po dokonc¢eni ndkladu mifi letadlo do severoamerického Miami, kam dorazi po
pfiblizné 4 hodindch letu. Z letadla jsou palety vyskladany pomoci pasového piepravniku do
chlazeného skladu. Celkovy €as vyskladani palet ¢ini 45 minut, pficemZ samostatna paleta se

mize dle predpisii nachazet pouze 5 minut mimo chladici prostory. V chlazeném skladu jsou

61 Pro¢ nemichat Fezané kveétiny s ovocem? [online]. Florea, 2017 [cit. 20.11.2018]. Dostupné z:
https://www.florea.cz/blog/proc-nemichat-rezane-kvetiny-s-ovocem.

2 The Logistics of Keeping Flowers Fresh [online]. Longitudes UPS, 2018 [cit. 20.11.2018]. Dostupné z:
https://longitudes.ups.com/the-crisp-logistics-of-keeping-flowers-fresh/.
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nasledné kvétiny konsolidovany a pfepravovany k maloobchodnikiim. Leteckd doprava je
vSak vzhledem k pfepravnim nakladiim i ekologickému zatizeni (viz tabulka 3) nejvice
naroc¢na, nicméné pres jeji vyhody jako je prave rychlost a efektivnost je nejvice vyuzivanym

druhem dopravy pfi pfepravé Cerstvych fezanych kvétin

Obrazek 15 — Preprava kvétin leteckou dopravou

Zdroj: Lufthansa transports 800 tonnes 0 alentine flowers [online]. Floral daily, 2018 [cit.20.11.2019].
Dostupné Z: https://www.floraldaily.com/article/9013987/lufthansa-transports-800-tonnes-of-valentine-
flowers/.

U vétSiny dalkovych letl je vzhledem k potfebé doplnéni paliva pro dalSi cestu ucinit
mezipfistani ¢i je zapotiebi prelozit zbozi na letadlo obsluhujici jinou pfimou linku. I z téchto
ditvodu bylo ve svéteé vybudovano nékolik piekladist’ (pfimo v misté letiStnich termindl(),
ktera jsou vhodna i pro zbozi podléhajici rychlé zkaze. Jednim z ptikladii je Dubai flower
center®®. Pfimo na mezinarodnim letisti v Dubaji bylo vybudované centrum pro manipulaci
kvétin z dovozu i1 vyvozu, jelikoz Dubaj patii mezi hlavni dopravni uzly ve svété. Tridéni
kvétin ve skladech je poloautomatizovano a je doplnéno rué¢nim tfidénim, nicméné v dalSich
5 letech by mélo dojit k plné automatizaci pifi zpracovavani kvétinovych produkti. Nyni
sklady centra projde az 150 000 tun kvétin roéné€ a pfi plné automatizaci je napldnované
odbaveni az dvojnasobku nynéjsiho mnozstvi. Dubajské letisté ocekava, ze by kvétinové
centrum mohlo do budoucna slouzit jako mezinarodni trh. Dal$i vyznamné piekladiste bylo
vybudovano na nizozemském letisti Schiphol s nazvem—Holland perishable center®, ve

volném prekladu centrum rychle se kaziciho zbozi. Po vyklddce zbozi z letadel je toto

3 Dubai flower center [online]. HLB HAMT [cit. 20.11.2019]. https://hlbhamt.com/dubai-flower-center/.

% Holland perishabel  center  [online], HPC, 2019 [cit. 20.11.2019]. Dostupné z:
http://hollandperishablecenter.nl/.
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choulostivé zbozi ptevezeno ptimo do specializovaného centra. Jedna se o velké prekladiste
s regulovanou teplotou o rozloze téméf 5000 m? obsahujici dva chladirenské sklady. V ptipadé
dovozu kvétin na letiSt€ Schiphol zjihoamerickych a africkych statd je zbozi nakladano
dopravnimi spole€nosti najatymi kvétinovou burzou piimo v prekladisti. Naopak pii vyvozu
kvétin ze zemé je zbozi dovazeno do prekladisté a nakladdno dopravnikovymi pasy na letistni
plochu. Prekladisté tak snizuje ¢ekaci dobu dopravcii a zaroven je i mozné rychleji distribuovat

zbozi k zakazniktm.

Jak jiz bylo popséano v podkapitole 2.6 o vyuZzivanych manipula¢nich prostfedcich a technice,
kartonové krabice nakladané do lozného prostoru nékladniho letounu jsou na sebe stohovéany
do tvaru nedokoncéené pyramidy, takovym zplisobem, aby tvar odpovidal velikosti a zkoseni
trupu letadla. Pfipadné jsou vyuzivany dievéné konstrukce podobné klasické europaleté.
Timto zptisobem jsou kvétiny lozeny do nékladnich letounti. Pokud je vSak zapotiebi piepravit
mensi objem fezanych kvétin, je mozné vyuzit sluzby dokladky zbozi do osobnich letadel.
Zde je vzhledem k udrZeni potiebné teploty zbozi nakladano do specidlné upravenych
leteckych nakladnich kontejnerti, tzv. ULD (Unit Load Device — jednotkové nakladaci
zafizeni) kontejnert. Pro pfepravu zbozi pod kontrolovanou teplotou se obvykle vyuziva ULD
chladici kontejner typu LD-3 s chladici vestavenou jednotkou, ktery je zobrazen na obrazku

16. Jeho pouziti je vhodné pro vétSinu dopravnich letadel spole¢nosti Boeing.

Obrazek 16— ULD kontejner typu LD-3
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Zdroj: ULD Container Types: LD-3 Reefer [online]. Searates, 2019 [cit. 20.11.2019]. Dostupné z:
https://www.searates.com/reference/ld3r/.
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3.2 Namorni doprava

Néamoini doprava piedstavuje nové piilezitosti pro staty geograficky umisténé u fek, moti
a oceanu a zacina byt vyuzivana u téch svétovych trhi, kteti chtéji byt konkurenéni kone¢nou
cenou produktu. Vyznam nadmoini kontejnerové dopravy se v prub¢hu let zacina navySovat.
Naptiklad téméf 15 %% (adaj k roku 2013) veskerych exportli z Kolumbie je pfepravovano
po mofi, pfiCemz za rok jsou exportéii z tohoto statu schopni naplnit az 700 40 ti stopych
kontejneri chryzantémami. Takto pIné naloZené kontejnery mifi pravidelné do Velké Britanie.

Dalsi hlavni trasy ndmoini pfepravy s fezanymi zobrazuje obrazek 17.

Obrazek 17 — Namoini pieprava fezanych kvétin v roce 2014
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Zdroj: Floriculture trade becoming more turbulent and international [online]. World Floriculture Map, 2015
[eit.  1.11.2019]. Dostupné z:  http://www.agripress.be/ STUDIOEMMA UPLOADS/downloads/1-

Z obrazku 17 je ztejmé, ze dalsi producenti vyuzivajici ndmoini pfepravu jsou umisténi ve
Vietnamu a sméfuji jejich produkei do Japonska. Neméné vyznamny pohyb kontejnerti po
moii byl vroce 2014 zaznamenan z Izraele do Nizozemi. Diivodem pro vyuZziti ndmoini
dopravy k prepravé kvétin po svété jsou nizké naklady. Hodnota nakladli muize byt az

o polovinu mensi nez pii vyuziti ndkladni letecké dopravy. Péstitelé si tak radi v poslednich

5 Floriculture trade becoming more turbulent and international [online]. World Floriculture Map, 2015 [cit.
1.11.2019]. Dostupné Z: http://www.agripress.be/ STUDIOEMMA UPLOADS/downloads/1-
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letech vybiraji k pfepravé zbozi namoini piepravu i proto, zZe cena leteckého paliva-kerosinu
je oproti ostatnim druhiim dopravy zbytecné vysoka. Zaroven exportéti opoustéji od letecké
dopravy ve prospéch namoini dopravy z divodu vysokych pozadavkii na technické
vylepSovani chladicich pfistroji. Pfeprava fezanych kvétin po mofti vyzaduje mimo jiné od
péstitell, zasilatelti i velkoobchodnikli a maloobchodniktli vysokou miru spolupréce, jelikoz
kvétiny prepravované v chladirenskych kontejnerech na nakladnich lodich musi byt ihned po
sklizni zchlazeny az k bodu mrazu a jejich teplota musi byt na stupni kolem 0 °C dale
udrzovéna. Tranzit kvétin miize totiz trvat az celé dva tydny. Pokud by se podafilo do
budoucna ptepravu kvétin po motfi dale vyvinout, mohla by tento pokrok zvysit

konkurenceschopnost dodavatelského fetézce.

Ze spole¢nych vyzkumnych praci spole¢nosti Flora Holland a projektu Wageningen UR Food
&Biobased®® ohledné pozadavkl na namoini prepravu je zfejmé, Ze namoini doprava v oblasti
kvétinového primyslu miize byt ispéSna pouze v tom piipade, ze je dodrzovan studeny fetézec
bez piferuseni od péstitele k zdkaznikovi a zaroven je tento proces nalezit¢ kontrolovan.
Vyzkum byl provadén pouze pro dva druhy kvétin-riize a chryzantémy. Aby byly vysledky
vyzkumu vyhodnotitelné, spolecnosti vyslali na zkoumani rozvoje logistickych fetézct na
hlavnich motskych trasach své agenty. Agenti byli vyslani na hlavni trasy, jimiz jsou (jak
ivySe uvedeny obrazek 17 napovidd) Kolumbie-Nizozemi, Ekvéador-Nizozemi, Kena-
Nizozemi, a lIzrael-Nizozemi. Prvni trasa z Kolumbie do Evropy pies Spanélsko trva
primérné 14 dni se spole¢nosti Wesseling Export, pficemz pti vykladce nebyly zjistény zadné
vady na kvétinach. Z Ekvadoru je mozné dorucit ve spolupraci se spole¢nosti Oudendijken na
nizozemskou burzu kvétiny za 17 dni, a i takto dlouha logisticka faze se projevila ve
vysledcich na fezanych kvétinach jako vynikajici. Kvalita kvétin byla neustéle kontrolovana
pfisnymi normami logistického centra. Na trase Kena-Nizozemi operuje nakladni pfepravu
bez prekladky pouze jedna lodni spolecnost Linea Messina. Tato rejdarska spolecnost je
schopné dopravit naklad do jednoho z evropského pfistavu (Janov, Barcelona ¢i Marseille)
v ¢asovém horizontu 20 dni. Posledni zkoumanou trasou byla linka mezi Izraclem
a Nizozemim. Pravidelnou nékladni ndmoini linku zajistuje rejdarskéd spole¢nost Agrexco
a doba prepravy nakladu zabere celkem 7 dni. Z vysledkti vyzkumu bylo shleddno, Ze na v§ech

¢tyfech hlavnich ndmotnich trasach zasilky fezanych kvétin dorazily do cilového piistavu

66 Lets digest the case for sea transport of cut flowers [online]. Industry News, 2017 [cit. 1.11.2019. Dostupné
z: https://www.eagle-linkflowers.com/blog/sea-transport-of-cut-flowers/.
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v poradku a jejich kvalita i vzhledem k rozdilné dob¢ pluti nebyla narusena. Taktéz prepravni

proces byl vyhodnocen jako uspokojivy.

Nicméné pro hladky pribéh ndmoini piepravy fezanych kvétin plati nasledujici obecna
doporuéeni®” uvedena na ptikladu fezanych rizi. Zadané je rychlé zchlazeni kvétin ihned po
sklizni jednou z uvedenych metod v kapitole 2 (zchlazeni mistnosti, vakuové chlazeni, tlakové
zchlazeni) a udrZovani prepravovaného produktu v chladu v rozmezi 0,5 — 2 °C®, Je dulezité
dodrzet spodni hranici pozadované teploty, aby nedoslo k poskozeni kvétin mrazem. U kvétin
pfepravovanych po motich se nejprve sleduje teplota a az poté hydratace ¢i dehydratace.
Teplota ovliviiujici zbozi je kontrolovéna soucinem teplota-den (Temperature-day sum) jeste
pfed nalodénim nékladu. Tento ukazatel udava vliv zvoleného dopravniho prostiedku na
kvalitu pifepravovaného zbozi a jeho znalosti je mozné odhadnout délku Zivota fezané kvétiny.
Lze ho vypocist nasledovné: teplota produktu béhem piepravy x pocet dnil potfebnych pro
pfepravu. Napiiklad v letecké doprave je prepravovano zbozi pii primérné teploté 10 °C po
dobu 3 dny (10 x 3 = 30 °C) a v namoini dopravé je zbozi pfepravovano pii teploté okolo
1 °C, ale ¢as potiebny pro piepravu je v priméru 20 dni (1 x 20 =20 °C). Zde je uveden dikaz,
ze 1 Casoveé pomalej$i ndmoini pieprava oproti letecké prepravé miize byt pii nizké teploté pro

kvalitu kvétin stézejni.

3.2.1 Porovnani letecké a nAmorni dopravy

Dtkaz, ze vyuzivani namoini pfepravy vede ke konkurenceschopnosti plyne i z poctu
vypousténych emisich oxidu uhli¢itého do ovzdusi, zpisobené spotiebou paliva pfi preprave.
Emise tohoto bezbarvého plynu neblaze plisobi na naSi planetu, jelikoz jeho piisobenim
a postupnym uvoliiovanim dochézi ke globdlnimu oteplovani. Nasledujici porovnani doprav
je znazornéno na piikladu logistiky kvétin z kenské farmy nedaleko Nairobi. V ptipadé letecké
dopravy se jedna o ptimy let z letist¢ Nairobi do amsterdamského letist¢ Schiphol a u namoini

dopravy je trasa vedena z keniské kvétinové farmy pres ptistav v Omanu (Salalah), dale pies

7 ransport of Cut Roses in long distance sustainable Chains: How to achieve value for money? [online].

Cool Logistics Global, 2016 [cit. 1.11.2019]. Dostupné z: http://coollogisticsresources.com/global/wp-
content/uploads/sites/5/2016/10/Anton-Bril.pdf.

%8 VEGA H.: The T ransportation Costs of Fresh Flowers: A Comparison between Ecuador and Major Exporting
Countries [online].  IDB: Center for  Transportation  Policy, 2008 [cit.  2.11.2019].
https://publications.iadb.org/publications/english/document/The-Transportation-Costs-of-Fresh-Flowers-A-
Comparison-between-Ecuador-and-Major-Exporting-

Countries.pdf?fbclid=IWAR2XMSCEUw3AlkXJ46b4eZlsX AmKvbAIX6ibC4czkZKqLal AUBYLXs6aVJw.
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Suezsky priplav pies Spanélsko, kolem Portugalska az do belgického piistavu v Antverpach
a kone¢nym mistem je nizozemska burza Aalsmeer.

Projekt EU s nazvem Green CHAINge® ve spolupraci na vyzkumu Wageningen Food
& Biobased Research zabyvajici se kontejnerovou piepravou fezanych kvétin zkoumal mezi
lety 2012-2016 uhlikovou stopu jednotlivych druhii doprav. V letecké dopravé samotny
transport nakladnim letounem ¢ini 6662 km a ujetd vzdalenost chladicimi ndkladnimi vozy
mezi letiSti byla vypoctena na 115 km. Za tyto ujeté a nalétané kilometry kombinace
dopravnich prostiedkli vyprodukuje 29784 grami CO: na tunokilometr. Oproti tomu
v ndmoini doprave urazi lod¢ samostatné 3165 a 11168 kilometr, celkem tedy 14333 km a po
sousi urazi navésové soupravy s izotermickym kontejnerem celkem 675 km mezi piistavy
a misty nakladky a vykladky. Za téchto celkem 15008 km vypusti dopravni prostiedky
spotiebou paliva do ovzdusi 5637 gramti CO: na tunokilometr. Jak z textu vyplyva, namoini
doprava ma niz8i dopady na Zivotni prostedi, jelikoZ v porovnani s leteckou dopravou

vyprodukuje pouze necelych 20 % emisi z produkce emisi dopravy letecké.

Obrazek 18—Proces letecké nakladni dopravy

i (AN & o
—— —EE——— A E———

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitolach vyse, kvétiny konkrétné rize ¢i chryzantémy, mohou
vydrzet minimalné 14 dni procesy piepravy i skladovani, pokud jsou udrzovany pfi nizkych
teplotach. Timto faktem vznik4 velka flexibilita v dodavatelskych fetézcich. Namoini doprava
se tak stava lukrativnéj$im a zaroven udrzitelnéjSim zplisobem dopravy. Pokud by se ale
spolec¢nost z Keni rozhodla pro zménu dopravy z letecké nédkladni na namoini nakladni, musi
dbat na spravné pfizplsobeni se vSech ¢lanku v fetézci. Tyto jednotlivé fetézce pro kazdy druh
dopravy zvlast’ jsou uvedeny na obrazcich 18 a 19. Na rozdil od letecké dopravy, kterd

obsahuje celkem 5 mezi¢lankti dopravy — piepravu chladirenskym ¢i izotermickym

7 ransport of Cut Roses in long distance sustainable Chains: How to achieve value for money? [online]. Cool
Logistics Global, 2016 [cit. 1.11.2019]. Dostupné z: http://coollogisticsresources.com/global/wp-
content/uploads/sites/5/2016/10/Anton-Bril.pdf.
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kontejnerem na letisté, nakladku zbozi do lozného prostoru letadla, samotny transport
letadlem, vykladku zbozi na letiSti ur€eni a nésledny pfevoz zbozi do distribu¢niho centra,
obsahuje namoini nékladni doprava 7 mezic¢lankt. Dva dalsi ¢lanky jsou tvofeny potfebnou
ptekladkou v pfistavu Salalah v Oménu a druhou piekladkou zbozi v belgickych Antverpach
na chladirensky nakladni viiz. Namoini nakladni pfeprava zbozi obsahuje tedy vice
intermodalni piepravni jednotky, zajist'ujici nepferusSeni chladiciho fetézce a teplota uvnitt
kontejneru zlistava stejna €1 v rozmezi 1, 5 °C. To se neda fict u nakladni letecké piepravy,
kdy manipulace se zbozim naloZzenym na provizornich paletach, probiha ¢asto na rozpalenych

letiStnich plochach a dochézi tak k do¢asnému ohtéti choulostivého nakladu.

Obrazek 19—Proces ndmoini nékladni dopravy

i) a (e
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Zdroj pro obrazky 18 a 19: Transport of Cut Roses in long distance sustainable Chains: How to achieve value
for  money? [online]. Cool Logistics Global, 2016 [cit. 1.11.2019]. Dostupné z:
http://coollogisticsresources.com/global/wp-content/uploads/sites/5/2016/10/Anton-Bril.pdf.

3.3 Silni¢ni doprava

Bez silni¢ni dopravy by nebylo mozné praktikovat jakoukoliv jinou dopravu, jelikoz na
kamionovou dopravu jsou zavisli péstitelé, od nichz jsou pfepravovany kvétiny prave za
pomoci kamionli na mezinarodni letisté. Jak tomu naptiklad je i1 pfi pfepravé kvétin
z kvétinové burzy v Nizozemi na mezinarodni leti§t¢ Schiphol. Déle je tento druh dopravy
nejhojnéji vyuzivan pii pfepravé v ramci jednoho kontinentu. Pieprava fezanych kvétin je
pravidelné uskutecniovana nakladnimi vozidly s izotermickymi skiinémi. Strop a bo¢ni stény
vCetné dveii u tohoto vozidla obsahuji izolované panely o tloustce 25-40 mm.”® Zakladnim
materidlem izotermické skiiné je ocel. V kazdém takto upraveném vozidle je mozné prevazet
druhy rostlin stejné¢ choulostivych na teplotu. Jak jiz bylo uvedeno v textu vysSe v 2. kapitole,
exotické druhy rostlin potiebuji k udrzeni Zivostnosti pii piepravé a ndsledném skladovéni

vyssi teplotu, na coz je potieba brat pii preprave zietel.

70 Nastavby izotermické, chladirenske, mrazirenské [online]. Autotech, 2012 [cit. 30.11.2018]. Dostupné z:
http://www.autotech.cz/izotermicke-nastavby.html
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Piepravou zbozi pod kontrolovanou teplotou v rdmci mezinarodni kamionové dopravy se
zabyva nevladni instituce s nazvem Transfrigoroute International (TI)’!. Sidlo instituce je
jiz od jejiho zalozeni v roce 1955 ve Svycarském Bernu. K ¢leniim sdruzeni se miize pfipojit
fyzicka 1 pravnickd osoba, jez splni pozadované podminky a piepravuje zbozi pod
kontrolovanou / fizenou teplotou v pevném ¢i kapalném stavu. Mezi €leny TI se netadi pouze
dopravni spolecnosti piepravujici zbozi pomoci izotermickych vozidel pii teplotich kolem
nuly, ale taktéZz vyrobci chladiciho zatfizeni a piisluSenstvi, navést a piivésii i samostatnych
vozidel. Vyjimkou nejsou i ty spolecnosti, jez béhem piepravy zbozi podléhajici zkéaze
poskytuji technické sluzby, pojistovaci ¢i sluzby pravni. K dneSnimu dni ¢ita sdruzeni 11
narodnich ¢lenskych asociaci a jeho hlavnim posldnim je pfedevsim sjednoceni pravidel pro
pfepravu zbozi pod kontrolovanou teplotou. Druhotnym cilem sdruzeni TI je dale ochrana
podnikatelii v oblasti mezinadrodni kamionové dopravy a hajeni jejich spolecnych zdjmi

v oblasti logistiky s fizenou teplotou.

U silni¢ni dopravy jsou kromé nakladnich vozidel s izotermickou skiini vyuzivany kontejnery.
Aby mohly byt kontejnery po silnici pfepraveny, musi byt tazeny tzv. tahacem navési, ktery
je konstruovan a vyroben vylu¢né pro tazeni kontejnerti. Obecné lze kontejner vyuzit jako
obalovy materidl, ale také jako ¢ast navésové soupravy. Tento moderni zpliisob kontejnerové
ptepravy zbozi byl typicky pouze pro ndmoini dopravu, nicméné v kvétinovém pramyslu je
vyuziti kontejnerti shleddno pravé v dopravé silnicni. Mezi vyuzivané typy kontejnerti pro
piepravu kvétin lze zafadit’?:

e Izotermicky kontejner. Tento druh kontejneru nema vlastni chladici zafizeni, ale je
specificky kvalitnim tepelnym izolujicim materidlem pouzitym na vyrobu stén
kontejneru. Tato tepelnd izolace zabranuje prehiati ¢i podchlazeni pfepravovaného
nakladu. K fungovani izolace napomaha piipojné vzduchové chlazeni. Kromé
pfepravy fezanych kvétin slouzi tento typ kontejneru také k veSkeré prepraveé zbozi
pod kontrolovanou teplotou, kam je mozné zatradit napf. potraviny, konkrétné maso,
ryby ¢i zeleninu a ovoce.

e Chladirensky kontejner. Obsahuje vlastni chladici jednotku na elektricky ptivod.

K chlazeni tak nevyuZziva vzduchové chlazeni a kazdy kontejner je mozné nastavit na

"I NOVAK R. a kol. Prepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha, 2011. ISBN 978-80-7357-735-3.
72 NOVAK R. a kol. Mezindrodni kamionova doprava a zasilatelstvi. Praha, 2013. ISBN 978-80-7400-514-5.
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konkrétni pozadovanou teplotu pro pfepravu. Vyuziti chladirenského kontejneru je

ucinné vedle Cerstvych fezanych kvétin také u potravin, zejména u mlécnych produkti.

3.3.1 Silni¢ni pieprava kvétin z Nizozemi do CR

Tato podkapitola byla zpracovana na zaklad¢ osobni prohlidky ve spole¢nosti St. Gabriel
Flowers & Plants” a déle z e-mailovych dotazli na tuto spole¢nost. Rodinny velkoobchod
St. Gabriel Flowers & Plants byl zalozen v roce 2013, avSak mé zkuSenosti s mezinadrodnim
obchodem kvétin jiz od roku 1997. Specializaci velkoobchodu jsou piedev§im fezané
a hrnkové kvétiny, nicméné zajistuje i doplitkovou nabidku dekoraci. Dals§i z nabizenych

sluzeb je poskytovani vnitrostatni a mezinarodni logistiky pro jejich klienty.

Velkoobchod také nabizi zakaznikiim odbér fezanych kvétin ptimo z chladicich boxt formou
velkoobchodu Cash & Carry v Praze v Hornich Pocernicich, ¢i od listopadu tohoto roku nové
otevien¢ho distribucniho centra/skladu umisténého v Brné. Velmi oblibenym zplsobem
odbéru kvétin se stdva ambulantniho prodeje. Smyslem ambulantniho prodeje kvétin je piimy
prodej kvétin zdkaznikim z izotermického vozu, ktery je naplnény cerstvymi kvétinami
zasobujici prevazné floristy a mald kvétinatstvi kazdy vSedni den. Odbératel/zdkaznik,
¢ekajici na svoji pfedem potvrzenou objednavku si vS§ak muze doplnit svij pravidelny denni
nakup o kvétinu na zdkladé jeho okamzitého rozhodnuti a po svém vlastnim uvazeni a kontrole
zbozi. Ambulantni prodej je mozné piirovnat k tzv. systému Milk-run, jehoz smyslem je
rozvoz zbozi ze skladu (v tomto pfipad¢ z velkoobchodu) po pfedem urcenych logistickych
trasach na zaklad¢ predem smluveného harmonogramu a vylozeni zbozi na piedem urcenych
mistech. Poslednim zpiisobem a ziroven nejoblibenéjsi formou distribuce kvétin
k zékaznikovi je vyuziti velkoobchodniho e-shopu. Kromé fezanych kvétin, hrnkovych kvétin
a dopliujiciho sortimentu pro floristy nabizi spolecnost St, Gabriel Flowers & Plants takeé
kvétinace, obaly a sklenéné dekorace. Platformu pro poskytovéni sluzeb e-shopu spole¢nosti
propujcila Flora Holland (nizozemska aukéni trznice). Ojedinélou sluzbou, kterou e-shop
spolednosti nabizi, je ndkup kvétin uz z kamionu jedouciho z burzy v Nizozemi do Ceské
republiky. Tuto sluzbu je mozné najit na internetovém obchodu pod oznacenim-Incoming to

Praha.

73 Nabidka sluzeb [online]. ST. GABRIEL FLOWERS & PLANTS, 2019 [cit. 13.10.2019]. Dostupné z:
https://stgabriel.cz/.
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Odbeératele spolecnosti tvofi kvétinové maloobchody, zahradni centra, soukromi floristé,
prodejci na trznicich, floristické dilny tvofici na zakazku (napt. pro svatebni salony, dalsi

eventové agentury a samoziejme i obycejni pirekupnici zbozi, zivici se obchodem.

Dopliiovéani kvétinového zbozi do velkoobchodu St. Gabriel Flowers & Plants probiha
nékolikrat do tydne. V béZzném provozu jsou kvétiny dovazeny z nizozemskych burz kazdy
den kromé& pondéli a ned¢le, tedy v utery, stfedu, Ctvrtek a patek. V piipad¢ jarni sezény je
zapotiebi vétSich zadsobeni spolecnosti a nabizeny sortiment kvétin je kazdou stfedu a sobotu
dopliiovan z italskych kvétinovych plantazi. V ptipad¢, ze se nakoupené zbozi neproda, tak
spolecnost toto prebytecné zbozi vyhazuje. Za konkurencni vyhodu oproti jinym spole¢nostem
povazuje zastupce velkoobchodu jejich cenu nabizeného zbozi, orientaci v oboru a dokonalou
znalost jejich sortimentu, mnohaletou praxi ziskanou na plantaZich na Gzemi Nizozemi,
nechybéjici odvahu obchodovat se zahrani¢im a zaroven vysoké nadSeni vykonavat toto

povolani.
Zékaznici velkoobchodu dostanou do vlastnich rukou jimi objednanou kvétinu do 48 hodin od
data odeslani objednavky. Nezalezi, zda je zrovna pracovni den ¢i vikend. Naptiklad, pokud

spolecnost obdrzi objednavku od zakaznika v nedé€li podvecer, jiz v pondéli v brzkych

hodindch nakoupi zaméstnanec kvétiny pies online aukci na jedné z nizozemskych burz.

Obrazek 20 — Proces dorueni kvétin do CR

Drazba na aukci
Kompletace, paletizace a nakladka
Pieprava do CR
Vykladka, depaletizace a tfidéni

Doruceni zakaznikovi

Zdroj: osobni rozhovor se zastupcem velkoobchodu St. Gabriel Flowers & Plants. Vlastni zpracovani
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Samotna drazba na aukci trva pfiblizn¢ kolem 3 hodin. Pfiprava kvétin, tfidéni, kompletace
s paletizaci a nésledné naloZeni kvétin na kamion trva také pfiblizn¢ 3 hodiny. Déle je pak
plné nalozeny kamion piepravovan do Ceské republiky, pfi bezproblémové prijezdnosti
dalnic je kamion do CR dopraven primérné za 9,5 hodiny. Po piijezdu kamionu do prazského
velkoskladu je zboZi rozttidéno z palet a baleno dle jednotlivych objednavek. Tento proces
trvad pfiblizné 1,5 hodiny ¢istého Casu. Nasleduje posledni ¢ast, a to doruceni konec¢nému
zakaznikovi, ktery se na svoji objednavku cerstvych fezanych kvétin miize t€sit uz v uternich
rannich hodinach. Na obrazku 20 vyse je uvedeno u doruceni k zdkaznikovi X hodin z divodu
nezndmé vzdalenosti, kterd se bude vzdy lisit. Celkovy cas distribuce kvétin, pocinaje
nakupem na aukci az k doruceni ke konecnému zikaznikovi, ¢ini 17 hodin. Do vySe
zminénych 48 hodin na dodéani zakaznikovi je pfipocitana doba uplynuld od objednavky,
jelikoz nikdy neni ndkup kvétiny realizovan ihned a poté také varianta, Ze kvétina bude
objednana v den, kdy neni pravideln¢ uskuteciovan samotny nakup na burze. Kamiony vyse
zminéné spolecnosti jezdi pro nakoupené kvétiny do Nizozemi v pracovnim tydnu i vcetné
svatkdi a poté i o vikendech. Mé&si¢né je do CR dopraveno v praméru 30 pIné naloZenych
kamiont fezanych kvétin. U této spolecnosti tedy probiha celorocné nakup i nakladka kvétin
v Nizozemi, pfipadné je nabidka kvétin doplnéna piimym nakupem od péstiteld. Ti jsou
vybirani na zdkladé dlouhodobé znamosti. Pokud se jedna o nové obchodni vztahy, nejcastéji
jsou partnefi vyhleddvani na svétovych veletrzich, kde probihd ,Zzivy marketing” ¢i
velkoobchod obdrzuje nabidky od kvétinovych farem, kteti je oslovuji, jakozto své

potencionalni klienty naptiklad reklamou pfes emailing.

Pro prepravu kvétin z Nizozemi do CR vyuziva velkoobchod St. Gabriel Flowers & Plants
svlij vozovy park, skladajici se z izotermickych ndkladnich vozidel, kterymi svazi nakoupené
zbozi do svého velkoskladu s tfidicim a balicim centrem. Pro manipulaci pouziva dva druhy

kovovych vozikd, jez jsou soucasti vyménného systému.

3.4 Zelezni¢ni doprava

Piepravu zbozi podléhajici rychlé zkaze upravuje v Zelezni¢ni dopraveé v piipad€ vnitrostatni
pfepravy Zelezni¢ni pfepravni fad a smluvni piepravni podminky jednotlivych dopravcii.
Pokud se jedna o mezinarodni piepravu zboZi po Zeleznici, plati zde ustanoveni Umluvy o

mezinarodni Zelezni¢ni piepravé zbozi (COTIF)™4.

74 NOVAK R. a kol. Prepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha, 2011. ISBN 978-80-7357-735-3.
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Rezané kvétiny citlivé na zmény teplot jsou po Zeleznici piepravovany dle ro¢nich obdobi, dle
vyspélosti Zelezni¢nich trati jednotlivych stati svéta a dle povahy druhii kvétin jednim
z uvedenych zplisobt:

e Chladicim vozem (tzv. izotermickym), ktery obsahuje vlastni strojni chlazeni.

e Chladicim kontejnerem (tzv. izotermickym).

e Nalozenim na bézny kryty viz s moznosti pfipojeni dopliikového chladiciho ¢i

vytapéciho zatizeni.

O vhodném zplsobu ptepravy zajiStujici udrzeni stalé teploty rozhoduje sam odesilatel ve

stanici odeslani.

Spole¢nost  FloraHolland spole¢né¢ sasociaci VGB (primyslovou organizaci pro
velkoobchodniky s kvétinami a rostlinami) zalozila iniciativu GreenRail”>. Cilem tohoto
projektu je zorganizovani zelezni¢ni dopravy kvétinovych produktii pouze prostfednictvim
konvenc¢nich Zeleznicnich siti. Vzhledem k pozadovanému nepieruseni logistického fetézce je
zeleznice idedlnim dopravnim druhem pro déalkovou pifepravu okrasnych rostlin pod
kontrolovanou teplotou. Pro pfepravu jsou vyuzivany ptfedevSim intermodélni pfepravni
jednotky a vzhledem k elektrickému napdjeni ¢i dieselovému motoru lokomotiv jsou zajistény
niz§i naklady na ptepravu. Emise oxidu uhli¢itého je také v porovnani s ostatnimi druhy
dopravy nizsi prave u té Zelezni¢ni (viz tabulka 3).

Na tento fakt jiZ pfi$la i nizozemska vlakova spole¢nost Harik Rail’

, jez zacala v roce 2014
provozovat kyvadlovou vlakovou dopravu z Amsterdamu do italského mésta Mildna. Vlak
s nazvem Overnight Express jezdi na této trase tiikrat do tydne a jedna se o kombinaci
dopravnich vozl s osobnimi no¢nimi vozy. Zamé&stnanci Zeleznicni spole¢nosti Harik Rail
nejprve v rannich hodindch nalozi fezané kvétiny na kvétinové burze v Aalsmeer a az po

nakladce jsou za nakladni vozy pfipojeny vozy pro osobni piepravu. Pasazéfi mohou vyuzit

nastupni stanice v Amsterdamu a v Utrechtu. Nasledujici rdno, po pfiblizn€ 21 hodinach, se

5 Green Rail-FloraHolland [online]. BESTFACT — Best Practice Factory for Freight Transport, 2014 [cit.
5.11.2019]. Dostupné Z: http://www.bestfact.net/wp-
content/uploads/2013/08/bestfact Quick info greenlogistics 2-046 GreenRail.pdf.

76 Get together with Herik Rail and take a look a tour sustainable transport solution [online]. Herik Cargo, 2017
[cit. 5.11.2019]. Dostupné Z:
http://www.herikrail.com/frontend/files/userfiles/files/INFOGRAPHIC HERIKCARGO UK-2.pdf.
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pasazéti ocitnou v italském Mildnu. Nocni vlakové spojeni vyuZzivéd intermodalni pfepravni

jednotky.

Zelezniéni preprava Setii ¢as samotné dopravy, jelikoZ na rozdil od silni¢ni dopravy nemusi
strojvedouci dodrzovat naptiklad povinné nckolikahodinové pauzy v fizeni. Mezinarodni
pravidla pro Cinnost fidi¢li v ndkladni silni¢ni dopravé jsou uvedena v Evropské dohod¢
o praci osadek vozidel v mezinarodni silniéni dopravé (AETR). V ni je kromé povinnych
bezpecnostnich prestavek tidicl rozvrzena denni i tydenni maximalni doba fizeni ¢i denni
itydenni doby povinného odpocinku. Déle ptfedstavuje Zeleznicni doprava kvétin oproti
silniéni dopravé niz$i zatéz pro Zivotni prostfedi (viz tabulka 3) vzhledem k mnozstvi

produkce sklenikovych plynt.
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Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo komplexni shrnuti procesti mezindrodniho
logistického fetézce s kvétinami na zdklad¢é vyuziti dat o objemech a regionalnim rozdéleni
mezinarodniho obchodu s kvétinami. Dil¢im cilem poté bylo vymezeni jednotlivych casti

Supply Chain Managementu s ohledem na jejich technicka specifika.

V prvni kapitole diplomové prace byl vymezen pribéh mezinarodniho obchodu s fezanymi
kvétinami ve svét€ a zdroveil byl urCeni jeho objem v penéZnim vyjadieni na zakladé
dostupnych svétovych statistickych udaji. Byly zde vyjmenovany nejvéEtsi péstitelé
v kvétinovém primyslu, ktefi se nachazeji pfedev§im z rozvojovych zemi svéta, a naopak zde
byly uvedeny i hlavni odbératelé, jez se nachdzeji v zemich rozvinutého zapadu. Na zavér
kapitoly byly popsany administrativni pfekazky, vazajici se k obchodu s kvétinami, mezi které
1ze krom¢ zékladni dokumentace jako je nédkladni a ndloZni list nebo certifikat o ptivodu zbozi

zahrnout 1 specifické fytosanitarni opatieni ¢i povoleni CITES.

Druha kapitola uz se soustfedila pouze na logistickou ¢ast prace, kde byly popsany vlastnosti
dobte fungujiciho logistického fetézce, ale pfedev§im pak jednotlivé ¢lanky supply chain
managementu, a to vrozdéleni pro zdsobovani specializovanych maloobchodl (napf.
zahradnich center) a pro nespecializované obchody (napf. Cerpaci stanice prodavajici
kvétinové zbozi jako doplnék k poskytovanym sluzbam). Byl zde popsan samotny proces
logistického fetézce tezanych kvétin, ale také jednotlivé ndlezitosti kazdého clanku
logistického fetézce od péstitele, dovozniho agenta, kvétinovou burzu, velkoobchod,
maloobchod az po distribuci ke kone¢nému zdkaznikovi. Jelikoz téméf polovina fezanych
kvétin dostupnych na své€tovém trhu pochdzi k Nizozemské burzy, je v této kapitole detailné
popséano fungovani tohoto velkého distribu¢niho centra. V textu zahrnujici logisticky proces
bylo pouzito n€kolik odkazii na podkapitoly zabyvajici se technickym vybavenim potfebnym
pro zchlazeni, baleni, skladovani a manipulaci s kvétinami. Ale piedevsim zde byly uvedeny
indikatory casové teploty vyuzivané v CCM neboli pii piepravé zbozi pod kontrolovanou
teplotou, které jsou v kvétinovém primyslu vzdy vyuzivany. Tato moderni technologie ma
vliv na zachovani spravné kvality kvétiny a prodlouZeni jeji zivotnosti. V druhé kapitole bylo
zaroven uvedeno rozdéleni kvétin dle jakostnich ttid, ve kterych jsou na zékladé jejich vzhledu

celosvétoveé obchodovany.
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Vyuzivané druhy dopravy pfi pfepravé fezanych kvétin jsou uvedeny ve tfeti a zaroven
posledni kapitole této diplomové prace. Bylo zjisténo, ze u jednotlivych druht dopravy jsou
Casto vyuzivany sluzby speditérti ¢i multimodalnich operédtorti a jako piepravni obalovy
materidl intermodalni pfepravni jednotky. Na zaklad¢ dat z prvni kapitole je logické, ze
pfeprava kvétin z péstitelskych rozvojovych stati do zemi rozvinutého zadpadu musi probihat
pomoci nejrychlejsi letecké dopravy. Nicméné v poslednich letech na zakladé nékolika
vyzkumli za¢ind tomuto druhu dopravy konkurovat i doprava nadmoini. Ta prozatim
v logistickém fetézci s kvétinami nebyla obvykle vyuzivana, a to vzhledem k jejich dlouhym
dokazovat ekologicky provoz a malou miru naruseni studené¢ho fetézce pti vyuzivani namoini
dopravy. Silni¢ni a Zelezni¢ni doprava je pak vyuzivdna pfedev§im na Uzemi jednoho
kontinentu ¢i pfi pfepravé mezi velkoobchodem a maloobchodem. U vSech druhii dopravy —
letecké, namoini, silni¢ni i Zelezni¢ni byly vymezeny obaly ve kterych je mozné kvétiny
pfevazet pomoci dopravnich prostfedkill, stejné¢ tak jako byla uvedena i emisni zatéz
jednotlivych druhti dopravy. U vSech druhti doprav byly uvedeny praktické ptiklady prepravy
do zemi svéta z praxe se zaméfenim na ¢asovou naroc¢nost prepravy. U silni¢ni dopravy byl
zpracovan proces dovozu kvétin z nizozemské burzy do ¢eského velkoobchodu na zakladé

osobni prohlidky a nasledné komunikace s pracovnikem velkoobchodu.
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Prilohy

Ptiloha 1 — Fytosanitarni certifikat

1 Name and address of exporter

PHYTOSANITARY CERTIFICATE
No. EC/DE/
pre-printed No.:

3 Declared name and address of consignee

4 Plant Protection Organizationof  — Federal Republic of Germany -

to Plant Protection Organizationjs) of

6 Declared means of conveyance

7 Declared point of entry

§ Puce of orign

kR
S

Nfc’f:‘ﬁ(f DESST P

8  Distinguishing marks; number and description of packages: name of produce; botanical name of plants

9. Quantity declared

- are ceemed 10 be practically free fom other pests.

10 Thisis to certéy that the plants, plant products or osher reguiated articles descnbed above

« have been inspected andor tested acconding 10 appropriate oficial procedures

« ane considered to be free from the quaraniing pests specified by the imparting country and 1o conform with the curment
phyytosantary requireaiests of the imperting country, including those for reguiaed non-quaranting pests

11 Additionsl declaration

Placa of ssue
12 Teastment
Date
13 Chomical (active ingradient) | 14 Duration and temperature
15 Concentration ' 16 Date
17 Additional information
Name and signature of Stamp of Oeganization
authorized oficer
Ac-Ne 15171 WM 2531 0438 05
Zdroj: Phytosanitary ~ Certificate, China  [online]. @MADB, [cit. 21.10.2018].

http://madb.europa.ecu/madb/viewPagelFPubli.htm?doc=cf phyt&hscode=0603&countryid=CN.

Dostupné

Z.
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Piiloha 2 — Permit CITES

POTVRZENI O PUTOVNI VYSTAVE
N Es EVROPSKA UNIE
N
’ Origindl
UMLUVA O MEZINARODNIM OBCHODU OHROZENYMI DRUHY | 1. Potvrzeni &. 2. Platné do

VOLNE ZIJiCiCH ZIVOCICHU A PLANE ROSTOUCICH ROSTLIN

3. Majitel exemplére / exemplaFi (jméno, trvalé bydlisté a zemé eviden- | 4. Vydavajici vykonny organ
ce)

Podpis majitele

5. Zvladtni podminky:

a) Platné pro vice pfesun pfes hranice a povoluje vystavovani exemplafii na vefejnosti v souladu s &l. 8 odst. 3 nafizeni (ES) &. 338/97.
Maijitel si ponecha origindlni formulaf.

b) Exempléi(e) kryté timto potvrzenim nesmi byt prodany nebo jinak pfevedeny pfi spinéni podminek nafizeni (ES) ¢. 338/97 v zddném
jiném stété nez ve staté, v némz byla vystava zaloZena a evidovéana. Toto potvrzeni je nepfenosné. Jestlize exempléi(e) uhynou, budou
odcizeny, zni¢eny, ztraceny, prodany nebo jinak pfevedeny, musi majitel neprodlené toto potvrzeni vrétit vydavajicimu vykonnému
organu.

c) Toto potvrzeni neni platné, pokud neni doprovazeno listem pokracovani.

d) Potvrzeni nema nikterak vliv na prévo statd pfijmout piisnéjsi vnitini opatieni, pokud jde o omezeni nebo podminky pro Gfedné uznané
exemplére, zejména pokud jde o vlastnictvi / drZeni Zivych Zivogichi.

Toto potvrzeni je platné pouze tehdy, jestlize podminky pfepravy jsou v souladu s pfedpisy pro pfepravu Zivych zvifat nebo v pfipadé letecké dopravy s
pfedpisy pro Ziva zvifata vydanymi Mezinarodni asociaci leteckych dopravel (IATA).

6. Zemé dovozu 7. Ugel transakce 8. Bezpecnostni znamka &.

Razné Q

9. Védecky nazev (rod a druh) a obecny nazev | 10. Popis exemplafe / exemplaFi, véetné identifikace znadek nebo &isel, véku, pohlavi
druhu

11. Mnozstvi 12. Pfiloha CITES 13. Pfiloha EU 14. Plvod

15. Zeme plvodu 16. Povoleni ¢. a datum 17. Evidenéni ¢&islo vystavy 18. Datum ziskani (pokud exemplaf
pochazel z d&lenského statu
Unie)

19. Toto potvrzeni vydal:

Misto Datum Podpis a uUfednl razitko

20. Doplriujici podminky

21. Celni potvrzeni (viz list pokradovani)

Zdroj: EUR-Lex, Acces to European Union Law [online]. EUR-Lex [cit. 22.10.2018]. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A02012R0792-20120927.
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