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Uvod

Tato diplomova price je vénovana problematice zaloZeni spolecnosti od prvotni myslenky az
do findlniho vstupu na trh. Pfi takovém procesu se mlize vyskytnout mnoho prekazek, které
plynou pfedevsim z nizké informovanosti, neznalosti legislativy ¢i nesystematicnosti pii feSeni
jednotlivych dkoll. K pfekondni takovych problémt mohou poslouzit informacni technologie,
které se v dneSnim svété stavaji nezbytnou soucédsti konkurenceschopnych podnikii. Ve své
praci se zaméfim zejména na volné dostupné néstroje, aplikace ¢i programy, které zacinajicim

podnikatelim pomahaji na cesté k zaloZeni vlastniho podniku.

V této praci prozkoumdm mozZnosti vyuZiti informacnich technologii v jednotlivych fazich
procesu zakladani fiktivniho podniku tak, aby se cely priibéh zefektivnil za vyuZziti minimélnich
nakladi a minimalni ¢asové narocnosti. Hlavnim cilem této diplomové price je zpracovat
piipadovou studii postupu pii zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym s podporou néstrojt
na pldnovéni. Nutno poznamenat, Ze podstatou tohoto vystupu je potencidlni dspéSnost
spolec¢nosti. To znamend, Ze podnikatelsky plan, ktery je souldsti procesu zaloZeni podniku,
sméfuje k ziskovosti firmy, klade dlraz na jeji konkurenceschopnost a aspekty, které jsou
dilezité k jejimu dlouhodobému fungovani. Proto jsem se v ramci této prace rozhodla zvolit
i vedlejsi cile. Prvnim z nich je zpracovat ro¢ni plan ndkladd a vynosd z Cinnosti fiktivni
spolecnosti. Touto bilanci 1ze hodnotit dosazitelnost financnich cild a také relativni dspéch
spolecnosti. Druhy dil¢i cil préace je zaloZzen na predpokladu nezbytnosti internetové prezentace
spolecnosti, jejimZ jadrem podnikédni je nabizeni sluzeb v oblasti bytového designu. Aby byla
spolec¢nost dohledatelnd pro piipadné zédkazniky, je potieba vytvorit webové stranky, kde bude
mozné zadat objednavku nebo si prohlédnout firemni portfolio z hotovych realizaci. Poslednim
vedlejSim cilem price je vytvorfit obecnou Sablonu pldnu na zaloZeni spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Sablona bude vyuZitelnd jako prakticky ndvod pro zalinajici podnikatele. Béhem
zpracovavani této prace zodpovim jednu vyzkumnou otdzku, kterd zni: ,,Bude vytvorend
Sablona dostacujici pro neinformovanou osobu, kterd uvaZuje ozaloZeni spolecnosti?*.

K ziskani odpovédi pouZiji na konci prace metodu dotaznikového Setieni.

Pfi psani diplomové prace déle vyuZiji analyticko-syntetickou metodu. Celkem zpracuji v rdmci
svého vyzkumu 2 dotaznikové Setfeni. Prvni z nich bude za ti¢elem zhodnoceni obecné Sablony,

jak jiz bylo zminéno vyse, a druhy bude pouZit na ovéfeni a otestovani podnikatelského planu.



V tomto pripadé bude pouZita jako vzorek pouze uzkd skupina respondentii spadajicich do
cilové skupiny fiktivniho podniku. V kapitole Obecnd Sablona budu dale vychézet z informaci
ziskanych pomoci polostrukturovaného rozhovoru se zakladatelem spolec¢nosti CLEEVIO.
Cilem dotazniku a rozhovoru je ziskat vhled do konkrétnich potieb potencidlnich uzivateli mé
Sablony. Pro komplexni pohled na zkoumanou problematiku vyuZiji elektronické i tiSténé
zdroje a legislativni prameny.

Prace je rozdélena na Ctyfi hlavni Casti. V teoretické Césti se budu zabyvat zdkladnimi
predpoklady nezbytnymi pro danou problematiku. V kapitole Podnikdni ptripomenu ¢tendiim
zakladni definice, pravni predpoklady a charakteristiky malych a stfednich podnik, které jsou
pro tuto prici relevantni. V druhé kapitole teoretické Casti se budu vénovat Pldnovdni projekti
a obecnymi predpoklady pro zpracovani podnikatelského planu. Prakticka (aplikacni) Cdst
prace ma tfi hlavni kapitoly — Proces zaloZeni spolecnosti, Pldnovdni projektu s podporou
informacnich technologii a Obecnd Sablona. Nejprve vytvorim pro fiktivni spole¢nost
kompletni podnikatelsky plan, v rdmci néhoZ vypracuji plan nakladl a vynost na 12 mésici od
zaloZeni spoleCnosti, ktery by mél vypovidat o potencidlni dspé€snosti podniku na trhu. V dalsi
kapitole vyberu ndstroje, které budu nadale vyuzivat v priibéhu prace k vytvoreni specifického
planu na zaloZeni podniku v oblasti interiérového designu détskych pokoji. Plan bude rozdélen
do 4 fazi vCetné krokli v prvnich 12 mésicich ¢innosti. Na zdkladé téchto podkladd, vystupt
z dotazniki a informaci ziskanych zrozhovoru nakonec vytvoiim obecnou Sablonu

v klasickém zobrazeni i v pohledu Ganttova diagramu.



1 Zakladni vychodiska

Tato diplomovéd prace je dedikovdna tématu zaloZzeni nové (v tomto piipadé fiktivni)
spolecnosti jednou fyzickou osobou. Spolecnost se bude zabyvat sluzbami v oblasti bytového
designu, tedy napiiklad ndvrhem interiéru, realizaci projektii ¢i konzultacemi. Proto je na
zaCatku potieba pripomenout zdkladni teoretické poznatky vztahujici se k podnikani, které ndm

pomohou pii volbé typu spolecnosti v praktické ¢ésti.
1.1 Podnikani

Pojem “podnikatel” se poprvé zacal objevovat aZ v 18. stoleti. Irsko-francouzského ekonoma
Richarda Cantillona v t€ dob¢ zaujala tato nové vznikajici profese, kterou nazyval francouzsky
“entrepreneur” neboli prostfednik, jehoZ tikolem mélo byt prevzeti rizik a veSkeré odpovédnosti
pti realizaci daného projektu. S dal$im konceptem podnikatele, tentokrdat v ekonomickém
pojeti, prisel Jean-Babtiste Say, ktery popsal podnikani jako ovliviiovani 3 vyrobnich faktort

na trhu (Srpov4d, 2010, str. 18).

1.1.1 Definice podnikatele

Pojem podnikatel lze vyklddat riznymi zpisoby. ZéleZi na tom, zda vyuzijeme definici
obc¢anského zdkoniku, Zivnostenského zdkona ¢i ekonomického pojeti. Dfive bylo podnikédni
soucdsti obchodniho zdkoniku (paragraf 2, odstavec 2), ktery charakterizoval podnikatele jako
(Srpova, 2010, str. 30):
e osobu zapsanou v obchodnim rejstiiku;
e osobu, kterd podnikd na zdkladé Zivnostenského opravnéni;
e osobu, kterd podnikd na zédkladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle zvlaStnich
predpist;
e osobu, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle zvlastniho
predpisu.
V souCasnosti se vSak Tfidime podle platného obcanského zdkoniku nebo zdkona
o zivnostenském podnikdni. Dle Nového obcanského zdkoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.) Ize
popsat podnikatele nasledovné:
1. Kdo samostatné¢ vykondvd na vlastni tdcet a odpovédnost vydéleCnou Ccinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem

dosaZeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.



2. Protucely ochrany spotiebitele a pro tcely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, kterd uzavird smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povoldni, popripadé osoba, kterd jednd
jménem nebo na ucet podnikatele.

Definice obsahuje nékolik dalSich pojmu, které je potfeba vysvétlit. Se soustavnou ¢innosti
souvisi jeji opakovanost, nicméné na Cetnosti opakovani nezdlezi. Soustavna Cinnost nemusi
byt konstantni ani nepferuSovand, stejné tak jako nemusi byt hlavnim zdrojem piijmu dané
osoby. Za samostatnou se povazuje osoba, kterd sama rozhoduje o sobé a misté¢ vykonu urcité
¢innosti a o pouziti vystupti z této ¢innosti. Podnikdni na vlastni icet a zodpovédnost znamen4,
Ze osoba nepodnikd na ucet nékoho jiného a ddle zodpovida za veSkerou Cinnost celym svym
majetkem. Posledni charakteristikou je ucel dosaZeni zisku. Vysledkem podnikatelské ¢innosti
vSak nemusi nutné byt zisk, v mnoha pripadech to miiZe byt i ztrata, nicméné podnikatelGv
umysl i cil by mél byt zisk. Pokud osoba splni vSechna kritéria, stane se podnikatelem, paklize
svou cinnost bude provozovat dle zivnostenského zdkona, tzv. “jiného pfedpisu” nebo

zemédé€lského zakona (iPodnikatel.cz, 2014).

Definice dand Zivnostenskym zdkonem nabizi odlisnou formulaci. Zivnostenské podnikani
popisuje jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za tcelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem. V prvnim az
tretim odstavci paragrafu 3 obsahuje zdkon negativni vyklad Zivnosti, tedy vycet Cinnosti, které
nejsou dle zdkona povaZovany za Zivnostenské podnikdni. Zivnosti neni napiiklad &innost
zubard, farmaceutl, advokatli, notdi, tlumoc¢nikd, auditori a danovych poradcli. Mezi
vSeobecné podminky Zivnostenského podnikdni se fadi plna svépravnost (pfipadné soudni
potvrzeni souhlasu zdkonného zdstupce nezletilého k provozovani Zivnosti) a bezihonnost

(Zé&kon €. 455/1991 Sb.).



1.1.2  Pravni formy podnikani

Prvnim krokem, ktery je potfeba ucinit jesté pred zahdjenim samotné ¢innosti, je volba pravni
formy podnikani. Zde se rozhodujeme dle nasledujicich kritérii (Synek, 2007, str. 25):

e Zpusob a rozsah ruceni

e Rozsah oprdvnéni k fizeni podniku

e Pocet zakladatelli

e Naroky na pocéatecni kapital

e Administrativni a finan¢ni naro¢nost pfi zakladani a provozovani podniku

o Utast na zisku a ztraté

e Finan¢ni moznosti

e Danové zatiZzeni

e Zvefejiovaci povinnost

Forem podnikani je nékolik, mohou se od sebe vSak liSit velmi vyrazné, proto je na zacatku
dilezité své rozhodnuti dikladné zvazit. Fyzicka osoba, kterd zamysli provozovat Zivnost mlize
podnikat na volné noze jako osoba samostatné vydéle¢né ¢innd (OSVC) nebo zvolit nékterou
z forem obchodnich korporaci, zejména pokud budou v budoucnu do podnikédni vstupovat dalsi
osoby (fyzické ¢i prdvnické). Mezi zdkladni formy podnikédni fadime tyto (Synek, 2007,
str. 32):

e Samostatny podnikatel (fyzickd osoba = Zivnostnik)

e Obchodni spolec¢nosti (ddle délime, viz. Obrazek 1)

e DruZzstva

e Stéatni podniky

e Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni

e Evropskd spolecnost

e Evropskd druZstevni spole¢nost

Osobni obchodni spolecnosti

Mezi osobni spolecnosti fadime vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.
Spolecnym znakem je tucCast podnikatele na fizeni spoleCnosti, ale také osobni ruceni za
korporacni dluhy. Nejvy$sim orgdnem v obou vySe uvedenych formach jsou vSichni spolecnici

a zakladatelskym dokumentem je spolecenskd smlouva.



Vefejnou obchodni spole€nost (v. 0. s.) mohou zaloZit minimalné 2 osoby (fyzické nebo
pravnické), pficemz neni omezena vyse zdkladniho kapitdlu. Pokud spole¢nosti vznikne zisk
nebo ztrata, rozdé€li se rovnym dilem mezi vSechny spolecniky. Ti maji bez svoleni ostatnich

zdkaz konkurence ve stejném nebo obdobném predmétu podnikédni a nesmi prevadét sviij podil.

Komanditni spole¢nost (k. s.) milzZe =zaloZit minimdlné jeden komanditista a jeden
komplementaf. VysSe zdkladniho kapitdlu opét neni omezena, ale na rozdil od vefejné obchodni
spolecnosti se zisk a ztrata déli mezi celou spole¢nost a komplementare (mezi nimi pak rovnym
dilem). Za zdavazky ru¢i komplementafi neomezené svym majetkem, komanditisté pouze do
vyse nesplaceného vkladu. Sviij podil mohou prevadét pouze komanditisté. Rozdil je také
v danéni ziskli, kdy se na komplementafe vztahuje dan z piijmi fyzickych osob, zatimco

komanditistv zisk podléhd dani z pfijma pravnickych osob (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Kapitalové obchodni spole¢nosti
V kapitdlovych korporacich se spolecnici tcastni formou poskytnutého kapitdlu. Jejich osobni
majetek zlstava oddeleny od majetku spolecnosti a neni pouZit jako ruceni v pripadé dluhd.

Nejvys§Sim orgdnem je valnd hromada. Do této skupiny fadime spolecnosti s rucenim

omezenym a akciové spolecnosti.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) miiZe zalozit minimélné jedna fyzicka nebo pravnicka
osoba se zdkladnim kapitdlem min. 1 K. Pfi vzniku staci splatit pouze 30% penéZzitého vkladu,
zbytek je nutno doplatit do péti let. Nepenézity vklad vSak musi byt splacen cely pfi vzniku
spolec¢nosti. SpoleCnost s ru¢enim omezenym je zaloZzena podpisem spoleCenské smlouvy.
VSsichni spole¢nici ruc¢i nerozdilné do vySe svych nesplacenych vkladi, ale spolecnost
odpovida za zavazky celym majetkem. Na rozdil od predchozich typ korporaci mohou byt
podily prevadény na jiné spole¢niky nebo ostatni osoby. Zisky jsou zdanény dani z prijmi
pravnickych osob, vyplaceny podil je ddle poniZen o srdzkovou dan. Statutdrnim orgdnem je
jeden nebo vice jednateld, ktefi maji bez svoleni ostatnich zdkaz konkurence. Kontrolnim

organem je (nepovinné) dozor¢i rada.

K zaloZeni akciové spoleCnosti (a. s.) staci také pouze jedna fyzickd nebo pravnickd osoba.
Dfive mohla byt zaloZena i vefejnou nabidkou akcii (tzv. sukcesivni zaloZeni), nyni plati pouze
simultdnni zaloZeni. Zakladatelskym dokumentem jsou stanovy. VySe zdkladniho kapitdlu je

stanovena na 2.000.000 K¢ nebo 80.000 Euro. Akcionéii mohou vlastnit rizné druhy akcii a



prevadét své podily bez omezeni. Struktura spole¢nosti mize byt monistickd se statutarnim
feditelem jakoZto i dozorcem nebo dualistickd s pfedstavenstvem a dozorci radou (Zdkon ¢.

90/2012 Sb.).

Obrdzek 1 - Rozdéleni obchodnich korporaci v Ceské republice

4 N\
Obchodni spole¢nosti

/ \

A 4
Osobni Kapitalové
J N
Verejna obchodni spolecnost Spolecnost s rucenim
omezenym
Komanditni spolecnost Akciova spolecnost

Zdroj: Synek 2007, vlastni zpracovdni

1.1.3 Malé a stfedni podniky

Dle doporuceni Evropské komise (2015) se do kategorie malych a stiednich podnikti (MSP)
radi ty, které zaméstndvaji méné nez 250 osob a jejich ro¢ni obrat nepresahuje 50 milioni EUR,
a/nebo jejichZ bilanéni suma roéni rozvahy nepresahuje 43 milioni EUR. MSP jsou zdrojem
pracovnich pfilezitosti. Tvoti 2/3 vSech pracovnich mist a tim pomadhaji zaméstnanosti a
ekonomickému ristu. Kromé toho se tyto podniky ¢asto zamétuji na vyzkum a vyvoj v oblasti
inovaci a technologii, ¢imz pfispivaji ke konkurenceschopnosti zemi. Vzhledem k vyse
uvedenému jsou MSP dulezitym bodem zdjmu pro Evropskou unii, konkrétné¢ Evropskou
komisi. Doporuceni Evropské komise slouZi k detailnimu vymezeni MSP, které maji zaroven
narok na jistou finan¢ni podporu Evropské unie a jejich ¢lenskych stati. I tak se vSak EU potyka

s problémy pfii rozpoznani podniki, které se mezi MSP tadi. Kromé vySe zminénych Kritérii



jako pocet zaméstnancti, obrat ¢i bilan¢ni suma Evropskd komise prezkouméava dalsi aspekty,
které mohou podnik z kategorie MSP vyradit. Jednd se naptiklad o vétSinové vlastnictvi velkym
podnikem (nikoliv MSP) nebo vyhodna partnerstvi, kterd jsou pri¢inou nezptisobilosti zafazeni
podniku do kategorie MSP (Evropskd komise, 2015). V Ceské republice se podniky ¥idi dle
platného aplikacniho vykladu MSP vydaného v rdmci ptilohy Patetniho manudlu Operaéniho
programu Podnikéani a inovace (zkracené ,,OPPI*). Tento dokument zastituje Evropsky fond
pro regiondlni rozvoj spole¢né s Ministerstvem prumyslu a obchodu. Manudl déle rozliSuje
malé a drobné podnikatele dle nasledujicich indikator (Ministerstvo primyslu a obchodu,
2012):

e Maly podnikatel - zaméstndvd méné neZ 50 osob, ro¢ni obrat nebo bilanéni suma

rozvahy neptesahuje 10 milioni EUR
e Drobny podnikatel — zaméstnavd méné nez 10 osob, ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma
rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR

Kritéria pro zatazeni podniku do skupiny MSP byla vytvofena na zdkladé potfeby podnikii
potykajicich se s nésledujicimi problémy. Malé ¢i stfedné velké podniky mohou mit potize
s financovanim vyzkumu a vyvoje z vlastnich zdroji, ¢asto tedy potiebuji ziskat investici, aby
mohly pokracovat v inovativnim vyzkumu. Dal§im dskalim pro podniky tohoto typu mohou
byt regulace spojené s zivotnim prostfedim. Malé podniky totiZz mohou postrddat zdroje
potiebné k zajisténi souladu podniku s riznymi predpisy v této oblasti. MSP potiebuje finanéni
a jiné zdroje také k prekondni strukturdlnich problému. Témi je napriklad nedostatek
technickych dovednosti zaméstnancti, mald zkuSenost s fizenim, nepruzny trh prace a Spatnd
informovanost ohledné mozné expanze do zahrani¢i, kde by mohl podnik fungovat 1épe

(Evropskd komise, 2015).

1.2 Planovani projekt(

Druhym teoretickym vychodiskem pro tuto préci je obecny vhled do pldnovani projekti a s tim
souvisejici projektové fizeni. Plan fizeni projektu by mél dle Dolezala (2017, str. 79 -80)
zahrnovat nasledujici polozky:

e Rozsah projektu - polozky, které budou predmétem pldnovéni

e Pojeti Casu v projektu - jak bude vypadat casovy harmonogram a jak bude zndzornén

e Rozpocet celého projektu

e Metriky pro hodnoceni kvality projektu a dspéSnosti realizace

e Zdroje projektu - alokace lidskych, materidlnich a finan¢nich zdroja



e Komunikaéni pléan - zajisti plynuly pfenos informaci
e Identifikace rizik - jakd rizika se mohou pfi projektu vyskytnout, jak je analyzovat a
vyhodnocovat

e Postup pri vybéru externich dodavateli (pokud jsou pro projekt nezbytni)

e Zainteresované strany a naplnéni jejich oCekdvani

e Integrace- nastaveni zakladnich pravidel pfi postupu a kontrole prib&hu
K realizaci planu se vyuZziva projektového fizeni. Tento pojem se zacal v podnicich vyskytovat
az po druhé svétové valce a postupné se vyvijel az do dnes$ni podoby (Tausl, Prochdzkova a
kol, 2018, str. 224). Rizeni projektl byl uklddan vétsi vyznam zejména ve stiednich a velkych
firméach, kde bylo zapotfebi hladkého pribéhu kritkodobych i dlouhodobych projekti.
Projektové fizeni v§ak neni nutno vyuZzivat u vSech ¢innosti podniku. Je na uvdZeni samotnych

manazerd, kdy a jakym zplisobem postupovat.
1.2.1 Tvorba strategie a strategické planovani

., Pldnovdni predstavuje rozhodovacit proces zaméreny na stanoveni cilit a prostiedkii jejich

dosaZeni.” (Fotr, 2012, str. 84)

Jadrem strategického planovani je strategie, kterd by méla brat v potaz i neurcité podminky pfi
planovani projektt. Jifi Fotr a kolektiv (2017, str. 20) aplikuji strategické planovéani na firmy.
Tvrdi, Ze strategickd rozhodnuti jsou takovd, kdy zohlednime vSechny aktivity firmy,
prizpisobime je prostfedi, spravné alokujeme veskeré zdroje a do pldnu zahrneme i o¢ekavani
vSech zainteresovanych stran. Celd strategie by zaroven méla byt v souladu s hodnotami a
vizemi firmy. Pfi pldnovani vyuZivdme strategického mysleni, které ndm pomdha pfichazet
k komplexnimi plény pfi zohlednéni vice proménnych. Model strategického mySleni vytvofila
v roce 1998 J. M. Liedtka, kterd nahliZela na strategické mysleni jako na schopnost vytvaret a
ovéfovat hypotézy, poptipadé navrhovat vhodné alternativy. Obrazek 2 vystihuje prvky tohoto

modelu.

Strategické fizeni 1ze rozdélit do tf{ zakladnich fazi: formulace, implementace a hodnoceni. Fotr
a kol. (2017, str. 22) vSak prichdzi s mySlenkou Ctvrté faze, do které by zaradili tvorbu
alternativnich scéndfii a jejich testovani. Zvazuji i rizika spojend s globalizaci nebo cykly
v ekonomice a hledaji k nim feSeni, na jejichz zdkladé vybiraji nejlepsi strategii. Tuto novou

fazi nazyvaji ,,tvorba strategického planu‘ a vkladaji ji mezi fazi formulace a implementace.



Ve fazi formulace vrcholovy manaZer (&i jind povéfend osoba) shromazduje vychodiska a
postupy k dosazeni pfedem daného Zadouciho stavu. Postup v této fazi je zpravidla nésledujici
(Fotr akol., 2017, str. 22):
1. definice poslani podniku,
detailni vymezeni vize,
vyvozeni strategickych cild,
tvorba scénaru,
analyza prostiedi (pfileZitosti, hrozby, silné a slabé stranky),

vyhodnoceni scéndit a korekce ptivodnich predpokladi,

N s » D

tvorba strategického zaméru.

Obrdzek 2 - Prvky strategického mysleni

Porozumét Soustredit aktivity
Systémovy souvislostem daného na naplnéni Zaméfeni se
pohled fetézce stanovenych na cile
cila
. Respektovat
e Strategické budouci horizont
Flexibilita prijimat mysleni
alternativni dopadu
= . A rozhodnuti
reseni
Schopnost
Inteligentni tvorby a testovani Mysleni
oportunismus optimalnich v éase
variant
Hypoteticky
orientované
mysleni

Zdroj: Fotr a kol., 2017

Zatimco v predchozi fazi byly definovany konkrétni proveditelné cile, v druhé etapé je
zapottebi vytvorit findlni varianty strategického pldnu. Tomu predchézi tvorba strategické
mapy, investicni studie a dal§i analyzy. Dlouhodobé cile z prvni faze jsou rozd€leny na
kratkodobé jednotky a k nim jsou dosazeny pfislusné strategie. V tuto chvili je vhodné také

definovat kontrolni ukazatele pro hodnoceni pribéhu planu (Fotr a kol., 2017, str. 23).
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Implementaci strategického pldnu md v zabéhnutych podnicich na starosti operativni
management, jehoz tkolem je rozd€lit projekt na dil¢i aktivity, alokovat dostupné zdroje a
stanovit politiky uplatnéni strategie (Fotr a kol., 2017, str. 23). Nedilnou soucésti této faze je
efektivni komunikace a motivace zaméstnancti, ktefi jsou dilezitym zdrojem podniku pro
implementaci strategie. Kontrola priibéhu dle Fotra a kol. (2017) probiha na zakladé n¢kolika
sledovanych ukazateld. Sleduji se napiiklad interni a externi faktory, které mohly mit vliv na
realizaci strategie. Dosazené vysledky se porovnavaji s predpoklddanymi, navrhuji se zmény a
opravy k ptivodnimu planu. Pfi hodnoceni realizace jsou zkoumdany 2 sméry: korekce procest
na zdkladé ,predstiZnych ukazateli“ a vyhodnoceni naplnéni strategie a cili pomoci
,»zpozdénych ukazateld“. V obou skupinich najdeme mékké (kvalitativni) i tvrdé
(kvantitativni) faktory, jejichZ kombinace je pro objektivni vyhodnoceni strategie zddouci (Fotr

akol., 2017, str. 22-24).
1.2.2 Nastroje pro planovani projektl

Microsoft Project Online

Microsoft Project je softwarovy program, ktery uZivateli umoZnuje prehledné a odkudkoliv
planovat rizné sloZité projekty. Program nabizi mnoho funkci, které slouZi k planovani
jednotlivych tkold, alokaci zdrojl, kontrole pribéhu projektu,a to vSe prii zohlednéni
finan¢nich ndkladi a ¢asovych moZnosti zdroji. Microsoft Project je soucasti kancelaiského
baliku Microsoft Office. Zdkaznik si miZe vybrat znékolika placenych verzi
od cloudovych feseni po mistni. Nejvétsi vyhodou Project Online jsou ptrehledné vystupy
vhodné pro prezentaci — Ganttliv diagram a ¢asova osa. Ke kontrole pribéhu projektu mize
uzivatel pouZzivat tzv. smérné plany, které porovnavaji souCasny stav se zvolenym idedlnim

pribéhem (Microsoft, 2019).

Microsoft Planner
Microsoft Planner je stejné jako Project soucdsti Office 365. Jeho hlavni funkci je taktéz
planovani projekti pro manaZery, nicméné v nékterych smérech se od MS Projectu lisi.

Hlavnim rozdilem je pravdépodobné UX'. Planner je uzZivatelsky privétiveéjsi prostredi a rychle

se s nim nauci zachdzet i dplny laik. Podrobnéji popsané rozdily ilustruje Obrazek 3.

! Zkratka UX (User Experience) vyjadiuje zézitek Clovéka z pouZiti sluzby, zafizeni nebo

webovych stranek.
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Program se zaméfuje na usnadnéni a organizaci tymové prace. Tymy mohou vytvaret rizné
plany, v rdmci nichz lze pfifadit tkoly jednotlivym pracovnikim, posilat zpravy a sdilet s
kolegy soubory. Vzhledem k dostupnosti programu na vSech zafizenich maji

uzivatelé Planneru dokonaly ptehled o aktudlnim stavu projektu (Zadorovsky, 2017).

Obrdzek 3 - Porovndni Microsoft Planner a Microsoft Project Online

Microsoft Planner vs. Microsoft Project Online

Planner Project Online
Cena
Z4dné dodateéné poplatky pro savajici Poplatky za licenci dle typu uzivatele
uzivatele Office 365 Enterprise. (mécicni nebo jednorazoveé).

Zobrazeni spole¢nosti/portfolia
Hlavni stranka zobrazuje portfolio

Hlavni stranka zobrazuje seznam projekta véetné filtrd, seskupeni a dalSich
projekta. UzZivatel vidi pouze verejné indikatord. UZivatel vidi pouze projekt, ke
projekty a ¢leny tyma. kterému ma opravnéni.

Struktura

Plan, kontejner, ukoly (nelze vytvaret
dil¢i dkoly). Projekty, ukoly, dilCi projekty a dilci dkoly.
Detaily projektu
Privétivé mobilni uzivatelské rozhrani, V Projectu lze definovat vlastni stranky a
které umoznuje pretahovat a pridavat jejich pole, které lze uzpisobit vlastnim
soubory do kontejner(. Sablony nejsou  |potiebam. Tyto stranky jsou strankami
podporovany. Sharepointu. Project podporuje Sablony.

Detaily ukold
Ukoly Ize piizptisobovat vlastnim
Ukoly Ize barevné odlifovat. Dali vlastni |potfebam. MoZnost vytvareni dil&ich
prizpsobeni neni mozné. ukold.
Misto pro spolupraci

Propojeni se siti v Sharepointu a Office
365 Groups. Neexistuje pfimé propojeni
z Planneru do sité. Propojeni se siti v Sharepointu, Sablony.

Zdroj: Furnival, 2018, vlastni zpracovdni

Trello

Dalsim casto pouzivanym ndstrojem pro planovani projektt je Trello. Stejné jako predchozi
nastroje i Trello umoZziiuje pracovat na projektu s dalSimi kolegy. UZzivatelé v Trellu pracuji
s nasténkou, jejimz obsahem je libovolny pocet sloupcti s dil¢imi kartami (ikoly). Funkce jsou

velmi rozmanité a pro uZivatele privétivé. K dané karté je moZzné pridat komentaf, seznam,
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ptilohu, termin, spolupracovniky a dal$i. Trello nabizi moderni pfistup, coZ demonstruje
napiiklad i pouZivdni emotikon, sdileni pfiloh pifimo z Dropboxu, Google disku
nebo OneDrive a v neposledni fadé také existence aplikace pro iPhone, iPad, telefony, tablety

a hodinky s Androidem a Kindle Fire tablety.

Trello je taktéZz povaZovano za jeden z nejusporn€jSich ndstroji. Zakladni verze obsahujici
veSkerou potiebnou funkcionalitu je zcela zdarma, za poplatek SUSD/mésicné je mozné
objednat si Gold verzi. Vétsi tymy mohou vyuZzit také Business verzi, kterd

dokaze Trello propojit napfiklad s oblibenym komunika¢nim nastrojem Slack (Trello, 2019).

Asana

Asanu mohou vyuZzivat jak jednotlivi uzivatelé pro vlastni potfebu, tak i vétsi tymy nebo velké
korporace. Existuje opét bezplatna verze, ktera je vSak omezend poétem ¢lend v tymu, Premium
verze potom stoji necelych 10 USD za uzivatele na mésic, Business necelych 20 USD za

uZivatele na mésic.

Ukoly Ize pldnovat a prerozdélovat jednoduse, podobnym zptisobem jako v Trellu. Je moZné
pripojit irdzné prilohy, prifadit dkol konkrétni osobé ztymu a prfidat deadline (termin
dokonceni) tkolu. Asana umoznuje prehledné zapisovat podikoly a zachédzet s nimi podobné
jako s hlavnimi dkoly. VSechny tkoly lze zaroven prifadit k nadfazenym projektim (k jednomu
nebo vice). Pokud jsou néjaké tkoly rutinni, zapisuji se jako opakujici se dkoly. Asana nabizi
uzivateli 2 zobrazeni celého rozhrani — jako seznam nebo jako ndsténka (opét podobné Trellu).
Dalsi podobnosti s aplikaci Trello je moZnost diskuze v komentafich. Do diskuze se kromé
zadavatele dkolu a povéfené osoby muze ucastnit také tzv. sledujici, tedy osoba, ktera tkol
neplni, ale méla by o jeho pribéhu mit piehled. V neposledni fadé je mozné pro prehlednost

vyuZzit i zobrazeni kalendére (Asana, 2019).

Freelo

Freelo je Ceska aplikace, jejiz diraz je kladen zejména na efektivni komunikaci vtymu a
planovani ukoll. Samotni zakladatelé firmy Freelo tvrdi, Ze hlavni konkuren¢ni vyhodou
tohoto néstroje je CeStina (ADSL, 2018). Na rozdil od dfive zminénych néstroja
se Freelo zaméfuje predev§im na malé tymy nebo freelancery. Funkce jsou podobné jako

u Asany nebo Basecampu.

13



Freelo se soustfedi na centralizaci prace a pristupnosti ukolt v§em ¢leniim organizace. Aplikace
vznikla v roce 2016 a nyni jiZ pouziva kromé Cestiny 1 angli¢tinu a némdcinu. Tento pldnovaci
nastroj si ziskal pres 13.000 uzivateli. Kromé svého tymu miZe pracovnik sdilet pribéh
projektu i se svymi klienty, kterym sam nastavi, ktery obsah mohou vidét. Dal$i zajimavou
funkci Freela je napojeni na e-mailové notifikace. Pokud uZivateli pfijde notifikace o zméné
v tikolu, komentéfi apod., miiZze reagovat piimo odpovedi na e-mail a jeho zprava se propise
zpét v aplikaci Freelo (Brej¢dk, 2016). Cenik aplikace mé trochu jinou strukturu nez u jinych
planovaci. Bezplatnd verze je velmi omezend — lze pracovat pouze na 2 projektech
s 2 prizvanymi uZivateli, s ¢imZ si vétSina projekt manaZerti pravdépodobné nevystaci. Placené
verze se od sebe li$i hlavné velikosti paméti pro uklddand data a také cenou, kterd na rozdil od

predchozich aplikaci nezavisi na poc¢tu mési¢nich uzivateld.

Obrdzek 4 - Ndstroje pro planovdni projektii (loga)
= officermeune PROCORE %
[ | [ |
FunctionFox ‘ Basecamp REDMINE
— Freelo nuti’cache aceprGject
=B 3coro i

@ worde @ o workzone
e 0:. mm
os‘ano BuuoztR,mEND , ht M XJ I RA PROJECTS

monday.n

Zdroj: Vlastni zpracovdni

1.2.3  Podnikatelsky plan

Utelem podnikatelského planu je utfidit myslenky podnikatele do ucelené podoby vhodné
k prezentaci a ovéfit realizovatelnost projektu na zdkladé trznich, produktovych a finan¢nich
analyz (Svobodova, Andera; 2017; str. 69). Podnikatelé mohou plan zpracovat z divodu vlastni
potieby nebo jako podklad pro ziskdni investice ¢i tvéru od banky. Obsahové nemusi mit

vSechny podnikatelské plany stejnou strukturu, zdleZi totiZz na konkrétnich poZadavcich
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adresata planu, tedy naptiklad investora nebo potencidlniho spole¢nika. Jiné informace mohou
pozadovat také bankovni instituce (Srpova a kol., 2011, str. 14). Dle Svobodové a Andery
(2017) je zapottebi podnikatelsky plan vytvofit zejména v téchto situacich:

1. Pted/pfi zahdjeni podnikani

2. Pfi zméné klicové strategie podniku

3. Vristové fazi

4. Prfi vstupu nového vlastnika

5. V obdobi dal$ich zmén
Plan by mél ve vysledku svym obsahem odpovidat na otdzky:

1. Kde se nyni podnik nachazi?

2. Do jakého stavu chceme, aby se podnik dostal?

3. Jak toho chceme dosahnout?
Ackoliv se struktura planu miiZe v riznych piipadech liSit, nejednd se o velké odchylky od
zdkladni rdmcové struktury na obrdzku ¢. 3. Titulni strana by méla obsahovat ndzev
spolecnosti véetné jejiho loga, jméno a pfijmeni autora pldnu a zdkladni informace o zalozeni
spole¢nosti. Titulni list miiZe obsahovat prohlaseni o mlc¢enlivosti ¢i zdlraznéni autorskych
prav. Nasleduje shrnuti (nebo ,,ivod®), jehoZ tielem je predstavit podstatu, adresata a ditvod
vytvofeni dokumentu. Soucdsti shrnuti nebo samostatnou kapitolou je obsah, ktery usnadni

orientaci v podnikatelském planu (Srpovd a kol., 2011, str. 15).

Po dvodnich slovech pfichdzi fada na klicové aspekty podnikatelského pldnu. Prvnim bodem
zajmu potencidlniho investora bude pravdépodobné popis podniku. Tato ¢ast obsahuje pravni
formu podniku, jména klicovych osob, legislativni charakteristiky, ale také popis konkrétnich
produktd nebo sluzeb, které jsou predmétem podnikani spole¢nosti (Svobodova, Andera; 2017;
str. 71). Popis uréuje bud fyzicky vzhled u vyrobki nebo vlastnosti u sluzeb. U vyrobki by mél
podnikatelsky plan obsahovat popis fyzického vzhledu produktu (barva, tvar, materidly apod.).
Soucasti popisu je také definovany tcel, k némuz ma byt vyrobek pouZivan. Kromé toho je
nutné objasnit i sou¢asnou pozici vyrobku na trhu, tedy zda se jedna o zcela novy ¢i jiZ existujici
vyrobek s lepSimi vlastnostmi. Adresdta planu budou stejné jako zdkazniky pravdépodobné
zajimat i dopliujici informace a sluzby spojené s koupi nebo idrzbou daného produktu. Tato
¢ast podnikatelského planu mize také zahrnovat zjednodusenou verzi technickych vlastnosti

produktu, avsSak celkova technickd specifikace by méla byt obsazena v pfiloze dokumentu.

15



Pokud podnik nabizi sluzby, popis bude zaméfen na vlastnosti a podstatu téchto sluzeb a
celkovy proces spojeny s nabidkou, poptidvkou a uskute¢nénim Cinnosti. Dilezité jsou také
provozni ndklady a vybaveni spojené s poskytovanim dané sluzby (Srpova a kol., 2011, str. 16-

17).

Obrdzek 5 - Struktura podnikatelského pldnu

( )
Podnikatelsky plan
[ ] L] [ ] [ ]
Titulni strana Shrnuti Popis podniku = Analyza prostredi
[ ] L ] L] [ ]
Personalni analyza Analyza Marketingovy = Obchodni plan
dodavatell plan
L] L [ ] [ ]
Finanéni plan Analyza rizik Vyhodnoceni Prilohy
projektu
\. J/

Zdroj: Svobodovd, Andera, 2017, vlastni zpracovdni

Jak u vyrobkd, tak i u sluZeb je v§ak nutné detailné analyzovat konkurencni vyhodu, vystihnout
odli$nosti produktu nebo sluzby od jinych dodavatelil a definovat pridanou hodnotu (Srpovd a
kol., 2011, str. 17). Na zacédtku je vhodné vymezit kritéria, dle kterych lze jednoznacné urcit
piimé konkurenty podniku, napft. obrat, rdst, podil na trhu, povaha vyrobku ¢i sluzeb, cilova
skupina (Srpovd akol., 2011, str. 22). Z firem spliujicich tyto podminky je sestaven list sloZzeny
z primych, nepfimych i potencidlnich konkurentd. Je zapotiebi definovat hrozby i prileZitosti
plynouci z existence téchto konkuren¢nich podniki, stejné tak jako vyhody naseho produktu

nebo sluzby. Jadro podnikdni by meélo byt dostatecné unikétni, aby zdkaznici vyrobek
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nakupovali (¢i objedndvali sluzbu). Analyza konkurence miiZze byt samostatnou kapitolou,
piipadné soucdsti analyzy prostredi, kam spadd také analyza trhu a zdkaznikd. Podnikatel by
m¢él znat velikost i charakteristiky trzniho prostfedi, ve kterém se chce prosadit. M€l by sledovat
soucasné trendy a novinky v oboru. Neméné dileZité je sestavit personu typického zdkaznika a
do detailu poznat svou cilovou skupinu — potieby, zvyky, o¢ekdvani (Svobodova, Andera;

2017).

Majitelé podnikli musi investorim Casto predkladat i tzv. persondlni analyzu (zabezpecCeni
lidskych zdrojti). Cilem je obhdjit u investora soucasny stav lidského kapitdlu a vyhlidky do
budoucna. K tomu slouzi popis soucasnych a budoucich pozic v¢etné nutné kvalifikace, poCet
zaméstnanci, organizacnf struktura, mzdové a celkové persondlni naklady, formy smluv a dalsi
(Svobodova, Andera, 2017, str. 71). Navéazat lze i analyzou dodavatell, zejména externich

firem specializujicich se na sluzby objednané podnikem.

Az na vyjimky musi podnikatelsky pldn obsahovat jasnou marketingovou strategii, ktera ujisti
(nejen) investory o budoucich planech a potencidlnim dspéchu spolecnosti. Dle Srpové (2011)
by mél marketingovy plan fesit vybér cilového trhu, trZzni pozici produktu a marketingovy mix.
Trh (segment) lze vybrat na zdkladé jeho kupni sily a velikosti. Nasleduje nastaveni vnimani
produktu, tedy uréeni jeho trzni pozice v porovnani s konkuren¢nimi vyrobky. Zakaznici by
méli byt schopni produkt odliSit od ostatnich a uloZit ho do svého povédomi. Proto je pfi tvorbé
strategie nezbytné zaméfit se na nejsiln€j$i konkurenéni vyhodu a tu dédle propagovat a
komunikovat smérem k cilovym zdkaznikim (Srpova a kol., 2011, str. 22 - 23). Poslednim
krokem k definici produktu z marketingového pohledu je rozhodnuti o marketingovém mixu
tvofeném 4 zdkladnimi néstroji, tzv. 4P (Svobodovd, Andera, 2017) — produkt (product), cena
(price), distribuce (place), propagace (promotion). Mix v§ak muze byt individudlné rozsifovan
a dopliiovan dal§imi promé€nnymi (P), napftiklad faktorem lidskych zdrojt (people), vefejného
minéni (public opinion) nebo faktorem politicko-spole¢enskym (politics). Soucdsti byva také
zdkaznicky mix, tzv. 4C — zdkaznik (customer), ndklady na zdkaznika (cost), pohodInd
dostupnost (convenience) a komunikace (communications). Tato ¢ast pldnu se neobejde bez
detailniho rozpoctu na jednotlivé marketingové aktivity (Srpové a kol., 2011, str. 22 — 27). Na
marketingovy plan miiZe byt navdzano obchodni strategii, tedy navrhem postupu pii prodeji

vyrobkl a sluzeb.
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Plan ¢tenarm poskytuje vhled do strategie celého podniku, kterd je ma presvédcit, aby se toho
stali soucasti a pomohli podniku v rdstu. Investory, banky i potencidlni spoluzakladatele bude
také zajimat finan¢ni stranka véci. Proto musi podnikatel provést finan¢ni analyzu. Tato sekce
doklada prvotni ndklady spojené se zaloZenim spolecnosti, provozni néklady, vykaz cashflow,
vysledovku, rozvahu po roce podnikdni, stejné tak jako predpoklady vynost a nékladi
v budoucich obdobich (Svobodova, Andera, 2017). Srpové a kol. (2011) vysvétluji financni

plan jako transformaci vSech predchozich ¢asti do ¢iselné podoby.

Dilezitym bodem pro rozhodovéni investorii o zapojeni byva analyza rizik a prileZitosti.
Kompletni zhodnoceni predpokladli dspésnosti poskytuje tzv. SWOT analyza (Czechlnvest,
2007):

e Strengths (silné stranky)

o Weaknesses (slabé stranky)

e Opportunities (prilezitosti)

e Threats (hrozby)
Silné stranky produktu mohou svéd¢it o jeho jedineCnosti a nenahraditelnosti na trhu.
Piikladem silné stranky jsou tfeba loajalni zdkaznici, ktefi pravidelné odebiraji produkt
(Czechlnvest, 2007). Vyhodu poskytuje také zkuSeny a kvalifikovany management a
zam&stnanci nebo kvalitni zdkaznicky servis (Srpové akol., 2011, str. 31 - 34). Cim vice silnych
stranek produkt nabizi, tim vice konkurenceschopné bude na investora piisobit. Slabé stranky
jsou vsak stejné dilezité. Jejich absence v podnikatelském planu neni Zadouci, protoze
poskytuji Ctendfi ujiSténi o pfipravenosti podnikatele Celit vyzvam. Podnikatel musi znét i
slabiny svého projektu a idedln€¢ by na né v planu mél odpovidat silnymi strdnkami nebo
navrhem feSeni k odstranéni prekdzek (Srpova a kol., 2011, str. 32). Podnikatel by mél byt
schopen identifikovat i prilezitosti pro svij produkt, které mu nabizi trzni prostfedi. Takové
prileZitosti pak lze preménit na vyhody a tedy i na budouci silné stranky produktu. Hrozby
rozliSujeme na zdklade jejich zdvaznosti a pravdépodobnosti, Ze by mohly nastat. (Srpova a
kol., 2011, str. 31-34). Na rozdil od slabych stranek jsou hrozby pouze hypotetické, zatim
neexistujici problémy, které se v budoucnu mohou vyskytnout a ovlivnit tspéSnost podniku.
Podnikatel opét musi hrozby okomentovat svym ndvrhem postupu ¢i preventivnich opatieni

(Czechlnvest, 2007).

18



V posledni ¢asti podnikatelského planu je potfeba vyhodnotit a shrnout vyse uvedené informace
z pohledu investice. Vyhodnoceni projektu tedy obsahuje vysi potiebné investice, dobu
navratnosti a potencidl ristu investovaného kapitalu (Svobodova, Andera, 2017). Véritelé vSak
mohou na podnikatelsky plan pohliZet i komplexnéji a hodnotit pldn jako celek. Hlavnimi
kritérii pro vSeobecné zhodnoceni jsou dle Srpové (2011): jasnost pldnu, komplexnost
informaci, kvalita (zkuSenosti) zakladatele podniku a jeho zaméstnancd, propracovanost
obchodni a marketingové strategie, finan¢ni strdnka, mira rizik a pldn na jejich omezeni,
spoleCensky piinos. Podnikatelsky plan je zakoncen kapitolou vyhodnoceni nebo prilohami

(technické specifikace, dolozené smlouvy nebo Zivotopisy, kontakt, atd.).
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2 Proces zalozeni spoleCnosti

Tato kapitola diplomové priace obsahuje praktické uplatnéni teoretickych poznatki.
Podkapitoly Podnikatelsky pldn a Pldnovdni projektu s vyuZitim IT se zabyvaji smySlenym
podnikatelem, jehoz cilem je zaloZzit dspéSny fungujici podnik nabizejici sluzby v oblasti

bytového designu.

2.1 Podnikatelsky plan — fiktivni podnik

Tento podnikatelsky plan je zpracovdn podnikatelem pfed oficidlnim zaloZzenim podniku.
Podnikatel zamysli uspotradat své mySlenky do prehledné formy za tucelem ziskédni dvéru od

banky.

2.1.1 Titulni strana

Nézev: Design Studio Praha s. 1. 0.

Logo:

Obrdzek 6 - Logo Design Studio Praha

Praha

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Zakladatel: Ondfej Novak

Autor podnikatelského pldnu: Barbora Stibor

Podnik: Podnik Design Studio Praha bude zaloZzen 1. 6. 2020 jako spole¢nost s rucenim
omezenym. Podnik md jednoho zakladatele a zdkladnim kapitdlem bude 1 K¢. Jadrem

podnikani jsou sluzby v oblasti bytového designu — konzultace, zpracovani ndvrhu a
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vizualizace, vypracovani seznamu nakupovanych kusti ndbytku a dopliki, dohled nad

realizacemi, rekonstrukce bydleni, homestaging.

Prohléaseni: Informace v tomto dokumentu jsou divérné, jsou soucasti obchodni tajemstvi a

nesmi byt reprodukovany, kopirovany nebo jakymkoliv zpisobem ddle §ifeny.
2.1.2  Shrnuti

Tento podnikatelsky pldn byl vytvofen za tucelem ziskdni bankovniho tuvéru ve vysi
1.000.000 K¢&. Prostfedky budou pouZity na pokryti pocate¢nich vydaji spojenych se zalozenim
podniku a pripadné vykryti cashflow. Obsahem tohoto planu je ddle popis podniku a jeho
sluZeb, analyza prostfedi, plan persondlniho zabezpeceni, marketingovy plan, financni plan
zahrnujici odhad ndkladi a vynost v prvnim roce podnikani, SWOT analyza, zhodnoceni

projektu, zadvérecné shrnuti a ptilohy.
2.1.3  Popis podniku

Zakladatel Ondfej Novak zvolil jako pravni formu podniku spole¢nost s ru¢enim omezenym a
spolecnost nazval Design Studio Praha (ddle jen ,,Poskytovatel). ZaloZeni podniku je
napldnovano na 1. 6. 2020 a budou mu predchézet aktivity jako tvorba portfolia ndvrhd a
vytvoreni planu na prvni rok fungovani podniku. Ondfej Novak zacne po zaloZeni firmy hledat
spole¢nika, ktery bude kvalifikovanym architektem a technickym konzultantem projektd. Do
konce roku 2021 planuje pan Novdk najmout dal$si 3 bytové designéry a jednoho

asistenta/asistentku.

Dle seznamu Ministerstva primyslu a obchodu budou predmétem podnikdni nésledujici
¢innosti:

e 60 — Poradenska a konzulta¢ni ¢innosti, zpracovani odbornych studii a posudk

e 62 - Priprava a vypracovani technickych ndvrhi, grafické a kresli¢ské prace

e 67 — Ndavrharskd, designérskd, aranzérska ¢innost a modeling

Kompletni vycet poskytovanych sluzeb a postup pfi jejich uskutecnovani:
e Prvotni konzultace potfeb klienta — probihd po telefonu, e-mailu nebo osobné
v kanceléfi Poskytovatele;
e Kompletace zakdzky pro rekapitulaci s klientem — Poskytovatel a klient se dohodnou

na pribéhu spoluprace, komunika¢nich prostfedcich a obsahu zakazky; obsahem
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zakdzky se rozumi vycet a velikost mistnosti, které budou pfedmétem navrhu
Poskytovatele;

Dodéni ndvrhu a nasledné konzultace s klientem — Poskytovatel zapracovdva poznamky
od klienta a prizpasobuje své navrhy;

Zaslani a odsouhlaseni findlniho ndvrhu — posledni ndvrh, ktery spliuje pozadavky
klienta je podepsdn obéma stranami a nasledné zaslan e-mailem klientovi;

Tvorba seznamu poloZek k ndkupu — soucdsti findlntho navrhu je pfiloZeny seznam
polozek, které jsou v ndvrhu obsazeny; seznam obsahuje ndzev polozky, cenu a zdroj;
Realizace rekonstrukce, tprav bydleni — pokud se strany dohodnou, Poskytovatel mtize
byt odpovédny za realizaci ndvrhu; v takovém ptipade se strany dohodnou na terminu
realizace; Poskytovatel je zodpovédny za objedndni nebo vyrobu polozek na seznamu
a jejich doruceni do mista urceni;

Dohled nad realizaci — pokud se strany dohodnou, Poskytovatel bude pfitomen u celého
procesu realizace a bude zodpovédny za dodavky a jejich instalaci v misté urcent;
Homestaging — Poskytovatel vrdmci pfedem ujednané doby zajisti klientovi
uzpusobeni bytu nebo domu k prodeji; souc¢asti homestagingu je navrh v PDF podob¢ a
seznam poloZek k ndkupu; pokud se strany dohodnou, Poskytovatel nakoupi a dopravi

polozky na misto urCeni a zajisti jejich instalaci.

Dopliiujici informace spojené s provozem podniku:

Design Studio Praha nabizi sluzby v oblasti bytového designu. Konzultace a jiné schlizky

budou probihat v pronajaté kanceldfi studia. K vykonu Cinnosti je dédle zapotiebi zakoupit

program na 3D vizualizaci ndvrha.

2.1.4

Analyza prostredi

Design Studio Praha bude své sluzby poskytovat pouze v hlavnim mésté. Pfi analyze své

konkurence na trhu bude zohlednovat nésledujici kritéria:

1.

A i
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Velikost spole¢nosti (dle po¢tu zaméstnancii)

Typ zakézek, na které se spolecnost zamétuje

Cena sluZeb (srovndvand hodnota - vypracovani ndvrhu)
Rozsah portfolia

Podobnost cilové skupiny

Casové dostupnost



Pro zizeni vzorku konkurenti bude pan Novdk analyzovat svou konkurenci v Praze
v HoleSovicich, kde zamysli prondjem kanceldfe Design Studia. Kritéria konkurence spliuji

ndsledujici firmy: Hezkey Interiér, Ambience Design, Studio Muck, Studio Nika.

Tato konkurence miiZe prinaset pro podnik pana Novéka jisté hrozby a oslabovat jeho podil na
trhu. Hlavni hrozbou pro Design Studio Praha je cenova politika, kdy jiz zavedené konkurencni
podniky mohou tlacit na sniZzovani cen svych sluZeb na zdklad¢ plynulého prekryvéni poptavky
a nabidky. Design Studio Praha se na zacatku miiZze potykat s nedostate¢nou poptavkou po
svych sluzbach zaloZenou na nizkém brand awareness na trhu. Této situaci Ize vSak predejit
spravnou marketingovou strategii, silnym portfoliem a jasnym odliSenim sluzeb (a tedy i cilové
skupiny) od konkurence. Pan Novék se rozhodl zizit své zaméteni pouze na interiéry détskych
pokoji, ¢imz se odliSuje od konkurence a zaroven specifikuje svou cilovou skupinu na mladé
rodiny s détmi nebo v ocekdvani. Kromé toho bude konkurovat svou ¢asovou dostupnosti a
ldkat své potencidlni klienty na okamzitou spolupréci bez ¢ekédni. Pan Novdk bude své sluzby
nabizet v celé Praze. Kromé mladych rodin by rdd oslovil i jesle a matefské Skolky ¢i nizsi
stupné zakladnich Skol, kde vidi prileZitost nejen z hlediska platicich klienti, ale také osloveni

SirSi klientely v podobé rodict zak, ktefi tyto instituce pravidelné navstévuji.

Aby se Design Studio Praha stalo jedni¢kou na trhu s interiéry détskych pokojt, zamysli pan
Noviék i dalsi podporujici aktivity, které jeho konkurenti nenabizi. Pfed zaloZenim spolecnosti
planuje zalozit webové stranky, jejichz soucdsti bude blog pro rodice. V ¢lancich bude davat
tipy na vylepSeni bezpecnosti v domécnosti s détmi v predSkolnim véku, tipy na materidly a
latky vhodné pro batolata a malé déti nebo konkrétni kusy nébytku, které dité oceni a proc. Pan
Novédk bude na svém blogu pracovat se sou¢asnymi trendy a novinkami v oboru, ¢imz by rad
zaujmul moderni rodi¢e. Pan Novdk by rad nabidnul i bezplatné konzultace na tato téma

prostfednictvim e-mailové a telefonické komunikace po dobu 1 roku od zahdjeni podnikéni.
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Persona zdkaznika:

Typickym zdkaznikem je Zena ve v€ku 25 — 35 let, kterd Zije v Praze a m4 jedno nebo vice déti
ve véku 4 — 8 let. Dité pravidelné vyzvedava ze Skoly nebo Skolky. Dité velmi rychle roste,
¢emuz musi byt prizptisoben i interiér jeho pokoje. Hleda cenové dostupné vybaveni, které je

nadCasové a prizplsobitelné véku ditéte.

Obrdzek 7 - Persona zdkaznika

o

Zdroj: Clipartwiki.com

2.1.5 Plan personalniho zabezpeceni

V dobé zahdjeni ¢innosti podniku bude pan Ondiej Novdk jedinym spoleCnikem a zaroven
jedinym zaméstnancem Design Studia Praha. Do konce roku 2020 by vSak rdd naSel zkuseného
spolecnika, jemuz bude ndlezet 49% podniku. K nalezeni vhodného kandidata pouzije

bezplatnou inzerci na portdlu www.archiweb.cz v sekci burza préce.

Popis pracovni pozice:

Nézev pozice: Spole¢nik, architekt konzultant

Pozadovany nastup do: 4. 1. 2021

Uvazek: 40 hodin tydng

Kvalifikace: ukongené studium na FA CVUT, 5+ let praxe na pozici architekt/projektant,

zkuSenost v programech AutoCad, Rhino a Adobe Illustrator nebo obdobné

Soucasné bude zapotfebi zaméstnat dalsi 3 interiérové specialisty, ktefi pomohou odbavovat
mnozstvi budoucich zakdzek. Pan Novak bude své kolegy hledat na socidlnich sitich. Placenou
inzerci zatim nezvazuje. Do konce Cervence 2020 bude dile na casteCny uUvazek prijat/a

asistent/asistentka kancelare, kterd bude majiteli asistovat s administrativou a pochlizkami.
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Popis pracovni pozice (x3):

Nézev pozice: Interiérovy designér

PoZadovany nastup: 1.9.2020 —4.1. 2021

Uvazek: 40 hodin tydng

Kvalifikace: ukonéené studium na FA CVUT nebo jiné vysoké $kole podobného zaméfeni, 2+
roky praxe na pozici interiérovy designér nebo konzultant nebo architekt, zkuSenost

s programem AutoCad

Popis pracovni pozice (x1):

Nézev pozice: Asistent/ka kancelare

Pozadovany nastup: 1. 8. 2020

Uvazek: 20 hodin tydng

Kvalifikace: student/ka vysoké Skoly technického ¢i kreativniho zaméfeni, minimalné 1 rok
praxe v libovolném oboru, zkusenost s MS Word, Excel, Powerpoint

Obrdzek 8 - Organizacni struktura Design Studia Praha k4. 1.2021

Asistent/ka kancelare

Spole¢nik/
Architekt konzultant

Interiérovy designér Interiérovy designér Interiérovy designér

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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2.1.6  Marketingovy plan na 1 rok

26

1. Segmentace trhu

Geografickd segmentace: Hlavni mésto Praha, Cesk4 republika

Demografickd segmentace: Zeny (matky), vdané nebo rozvedené, vék 25 — 35 let, vyse
hrubého mési¢niho prijmu 35 000 — 55 000 K&, ukoncené bakalarské studium
Psychograficka segmentace (hodnoty): zdravy Zivotni styl, diiraz na spravny vyvoj a
vzdélani déti, dileZitost rodiny.

Behaviordlni segmentace: zdkaznik je schopny ziskat a porovnat informace
o konkurenénich sluzbach; zdkaznik je loajdlni; zdkaznik hledd cenové pfijatelna feSent;
zékaznik se fidi emocemi; zdkaznik aktivné pouzivd socidlni sit€¢, zdlezi mu na

hodnoceni a kvalité produkti, které nakupuje.

. Trini pozice produktu

Design Studio Praha se snadno odlisi od konkuren¢nich podniki diky nizkym cendm a
zizeni zaméfeni na interiéry détskych pokojii. Znacku charakterizuji tyto vlastnosti:

cenové dostupnost, jednoduchost, minimalismus, nad¢asovost.

. Marketingovy mix (4P)

Produkt (Product): Sluzby v oblasti interiérového designu se zaméfenim na détské
pokoje
Distribuce (Place): Webové stranky, Profil na socidlnich sitich (Instagram, Facebook),
kamenna kancelér
Propagace (Promotion): socidlni sité, archiweb, konference a workshopy, placena
reklama, word of mouth
Cena (Price):

e Prvotni konzultace potieb klienta — 1.500 K¢/hod (min. doba 1 hodina)

e Navrh interiéru (v¢. 3 konzultaci, vzorkd materidlii, dopravy, seznamu

s ndkupnim listem) — 80.000 K¢&

e Kazd4 dalsi konzultace a Gpravy navrhu — 2.000K¢/hod

e Dohled nad realizaci — 2.000K¢/hod

e Homestaging (ndvrh) — 15.000K¢

e Homestaging (dohled nad realizaci) — 1.000K&/hod



2.1.6.1 Marketingovd strategie:

Cerven 2020

Od dne zaloZeni spolecnosti Design Studio Praha bude pan Novdk aplikovat intenzivni
marketingovou strategii za uUCelem zvySeni brand awareness a osloveni novych klientd.
Predpokladem marketingové strategie je znalost cilové skupiny zdkaznikli a snaha udrZet
minimdlni ndklady. Prvnim krokem bude zaloZeni firemnich profild na socidlnich sitich
Facebook a Instagram, kde bude ndsledné zvetfejnéna prvni placend reklama. Facebookovy
prispévek bude ldkat zdkazniky na prvni konzultaci zdarma, stejny obsah bude sdilen i na siti
Instagram (viz Obrazek 9). Do této reklamy bude investovano 10.000 K&, bude aktivni po dobu

14 dnd a bude cilit na uzivatele Zijici v Praze - Zeny ve véku 25 az 35 let.

Obrdzek 9 - Ndavrh Facebookové (vlevo) a Instagramové (vpravo) reklamy

wll COMPANY = 19:30
2\ Design Studio Praha

Today at 19:33 + @ @ qubtllg’lﬂM E) V

Cas na zmé&nul Uzplisobte pokoj svému ditéti na miru. Pom(iZzeme vam najit hravé,

elegantni a cenové dostupné feseni. Domluvte si nezavaznou konzultaci - do 30. q design_studio_praha

Sponsored

¢ervna zcela ZDARMAI

See translation

-
~

~é

i
&-

e

[C) Like D Comment A Share Q v w
10.871 Likes
Q0% 1035 design_studio_praha #interiodesign

00 @ O @ Q O o

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Cervenec a srpen 2020

V Cervenci navdze Design Studio Praha spoluprdci s matefskou Skolkou Matetidouska
v prazskych HoleSovicich. Pan Novdk je jiZz predbéZné domluven na této spolupréci s feditelem

Skolky. Poskytne zdarma své sluzby od osobnich konzultaci s feditelem po ndvrh redesignu
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hlavni chodby a 2 mistnosti. Tyto prostory bude nédsledné pouzivat v ramci svého portfolia a
jako reklamu. Soucdsti pfedbézné domluvy je také prondjem 1 mistnosti k usporddani
prednasky pro rodi¢e v sobotu 15. srpna 2020. Pan Novédk zde promluvi o problémech a
chybach pri vybavovani détskych pokojt, o tipech pro rodice, o bezpe¢nostnich opatieni pro

déti v predSkolnim véku a nakonec zodpovi dotazy a povede diskuzi.

Zari a fijen 2020

V fijnu 2020 se bude konat kazdoro¢ni mezindrodni festival Designblok. Uz4vérka prihlasek je
jiz31.5.2020, proto se pan Novdk ptihlasi jako Zivnostnik a ndsledné po zaloZeni firmy pozada
poradatele o zménu ndzvu vystavovatele na Design Studio Praha. Dle harmonogramu je nutné
do 15. 7. 2020 zaplatit vstupni poplatek 10.000 K¢&. Do konce srpna je potom mozné zaslat
organizatorim akce navrh na inzerci v programovém katalogu Designbloku, ¢ehoz pan Novak
vyuZzije a bude zde inzerovat své sluzby. V zafi bude pan Novédk pfipravovat své studio na
prezentaci na festivalu a objednd potfebny ndbytek a dopliiky. V druhé poloviné fijna potom
probéhne samotnd akce, kterd bude trvat 3 dny. Design Studio Praha v hale pfedstavi svij
vzorovy détsky pokoj s hracim koutkem pro navstévniky s malymi détmi. Rodice tak dostanou

prostor pro své otdzky a zdroven zabavi své déti.

Listopad a prosinec 2020

Listopad bude vénovan pripraveé na prosincovy Czech Design Week, ktery probéhne 15. — 19.
12. 2020. Blizsi informace vCetné poplatku za vystavovéni zatim nejsou znamy, predpoklada
se vSak ¢éastka do 10.000 K¢&. Koncept stanku bude stejny jako na Designblok, tedy vzorovy
détsky pokoj shracim koutkem, pouze vybaveni pokoje bude pozménéné dle trendil

podzim/zima 2020.

Leden a dnor 2021

V lednu a unoru investuje Design Studio Praha do placenych reklam na socidlnich sitich.
V lednu zvetejni reklamu na své sluzby za 8.000 K¢ na 14 dni (od 6. do 19. 1.2021) a v inoru

Vv,

pobézi reklama apelujici na 10% slevu na sluzby s rozpoctem 12.000 K¢ na cely mésic.

Brezen a duben 2021

Na zaciatku brezna budou vyrobeny tzv. one-pagers — letdky shrnujici nabidku sluzeb a

reference, které budou distribuovany minimalné v deseti zdkladnich Skoldch v Praze. V letdku
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bude také odkazovdno na predndsku na téma détskych interiéri, kterd probéhne v péatek 10.

dubna 2021 v prostorach matetské Skolky Matefidouska.

Kvéten — Cerven 2021

V cervnu 2021 bude Design Studio Praha slavit své prvni narozeniny od zaloZeni spoleCnosti.
Pfi této prileZitosti bude dne 1.6.2021 oslava v kancelafi v HoleSovicich, na niZ budou pozvani
zaméstnanci, soucasni i potencidlni klienti a pratelé. Pozvanku celkem obdrzi 30 hostd.

Ptiprava na tuto akci bude probihat od druhé poloviny kvétna.

Béhem celého roku budou dédle probihat nasledujici pravidelné aktivity:
e 2x tydné prispévek na siti Facebook a Instagram
e 1x mési¢né€ Clanek na blogu Design Studia Praha
e 2x ro¢né e-mail newsletter

e 1xrocné PR ¢lanek v médiich

2.1.7 Financni plan

Odhad ndkladid na 1 rok

Minimélni ndklady spojené se zaloZenim podniku se fidi novelou zdkona o soudnich
poplatcich pfijatou v roce 2016 (Murér, 2016) :
e Sepsani notérského zédpisu o zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym: 2.000 K&
e Sepsani notarského zédpisu o osvédceni pro zdpis do rejstiiku: 1.000 K¢
e (Odména za zdpis do rejstiiku: 300 K¢
e Vypis z rejstiiku trestti: 100 K¢
e Podpis na souhlasu s umisténim sidla: 30 K¢

e Vypis z katastru nemovitosti: 100 K¢

Dalsi odhadované pocatecni néklady:
e Ndkup vybaveni do kancelare pro 6 pracovniki: 54.000 K¢
o Stoly 5.000 K¢/ks
o Kancelérskd zidle 1.500 K¢/ks
o Monitor 2.500 K¢&/ks
e Nakup vzorkl materidld a barev: 5.000 K¢

Néklady na marketingové aktivity v 1. roce:
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Placena reklama na socialnich sitich celkem: 30.000 K¢&

Reklamni tiskoviny: 5.000 K¢

Veletrhy a vystavy: 20.000 K¢

Materidl na vystavy: 10.000 K¢

Oslava vyroci zaloZeni podniku: 30.000 K¢

Pravidelné néklady na 1 rok:

Licence AutoCAD pro 3D vizualizace pro 5 osob: 272.027 K¢/rok

Kancelérské potteby: 3.000 K¢/rok

Prondjem kancelafe: 40.000 K¢/mésic (480.000 K¢/rok)

Persondlni ndklady — superhrubd mzda: 4.254.840 K¢/rok

@)

@)

@)

CEO - 66.900 K¢/mésic (802.800 K&/rok)

Architekt konzultant — 66.900 K¢/mésic (802.800 Ké/rok)
Interiérovy designer/ka — 60.210 K¢&/mésic (722.520 K&/rok)
Interiérovy designer/ka — 60.210 K¢&/mésic (722.520 K&/rok)
Interiérovy designer/ka — 60.210 K¢&/mésic (722.520 K&/rok)
Asistent/ka — 40.140 K¢/mésic (481.680 K¢/rok)

Celkové nédklady na 1. rok Cinnosti: 5.162.397 K¢&

Odhad vynosu na 1 rok

Odhad vynost Design Studia Praha vychazi z nésledujicich predpokladi:

PIna vytiZenost vSech zaméstnancli spolecnosti

V¢casné proplaceni vystavenych faktur klientiim

Primérné trvani 1 projektu pro 1 pracovnika — 1 mésic

Primérnd cena projektu (objednanych sluzeb) — 150.700 K¢

Pravidelné vynosy v 1. roce:

5 pracovnikid x 150.700 K&/projekt x 12 mésict = 9.042.000 K&

Vysledovka v 1. roce ¢innosti (vynosy — ndklady)

9.042.000 —5.162.397 = 3.879.603 K¢
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2.1.8 SWOT analyza

Strengths (silné stranky)

Design Studio Praha fadi mezi své ptfednosti komplexni znalost dzkého segmentu trhu.
Zaméfuje se pouze na interiéry détskych pokoji, zatimco konkurence nabizi sluzby v oblasti
interiért ,,vSeho druhu®. Zakladatel véri, Ze dokédze diky tomuto ziZeni specializace ziskat vice
zdkaznikil, odliSit se a stdt se tak jednickou na trhu. Navrhy pokojickd i celych domdacnosti
budou zpracovdvat zkuSeni interiérovi designéfi za kontroly nadfizeného architekta. Dalsi
silnou strankou studia je cena sluZeb. V porovnani s jinymi poskytovateli v Praze nabizi Design
Studio privétivé zavadéci ceny. Pokud se i tak bude zdat zdkaznikovi cena za navrh vysok4,
miZe si objednat jednotlivé konzultace, u nichz zaplati hodinovou sazbu. Zakaznici také jisté

oceni zdarma rady a tipy na blogu Design Studia nebo prednasky, které bude zakladatel studia

pravidelné porddat v prostorach partnerské matetské Skolky.

Weaknesses (slabé stranky)

Pan Novik si je védom i slabych strdnek svého podniku. Nachdzi je zejména v nedostatku
referenci a zkuSenosti, kterymi by mohl zaujmout nové klienty. S timto problémem se hodla
vyporadat netradicnim zptisobem — ndvrhem a realizaci rekonstrukce v matefské Skolce
Matetidouska zdarma a vzorovym pokojickem s hracim koutkem na veletrhu Designblok a
Czech Design Week. Pro lepsi utvoreni predstavy zdkaznika a stylu, ktery ndvrhafri Design
Studia Praha uzivaji, bude na webovych strankach podniku vytvofeno portfolio s rendery (3D

pocitacové navrhy, které se podobaji skute¢né fotografii).

Opportunities (prilezitosti)

Prilezitosti vidi pan Novdk zejména na socidlnich sitich, kde lze ziskat Siroké publikum a
nasledné vice zdkaznikG. Design Studio Praha ma v planu ziskat pozitivni hodnoceni od
stdvajicich zdkaznikli, které bude ndsledné propagovat na svém Facebookovém a
Instagramovém profilu. Dlouhodobé se bude snaZzit o utvofeni komunity, jejiZz zdjem bude
udrzovat pomoci aktivnich diskuzi, odpovidani na otdzky uzivateld, pravidelnym pfispivanim

fotek z realizaci a tdzdnim se na nazor fanousku profilu.

Threats (hrozby)

Potencidlni hrozbu pro cely trh snavrharskymi sluzbami mize predstavovat bliZici se

ekonomickd recese, kdy lidé pfestanou utracet a nebudou vyhleddvat sluzby, které pro n€ nejsou
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nezbytné. Kromé toho se miiZze v budoucnu objevit novy piimy konkurent Design Studia Praha,
ktery bude tlacit ceny doli. Na to se vSak studio pfipravi vybudovanim stabilni klientské

zékladny.

2.1.9 Zhodnoceni projektu

Na zdklad€ vySe uvedenych analyz je z podnikatelského planu ziejmé, Ze podnik Design Studio
Praha bude dlouhodobé prosperovat. Podnik si je védom svych silnych a slabych stranek, které
dokdze obratit ve sviij prospéch. Vedeni firmy je pro vykon ¢innosti dostate¢né kvalifikované

a veri, Ze dokaze provozovat UspéSny podnik.

Design Studio Praha timto planem Zad4 o poskytnuti dvéru pro zacinajici podnikatele ve vysi
1.000.000 K¢ (jeden milion korun ¢eskych) s dobou splaceni 5 let. Finan¢ni obnos bude pouZit

na pokryti po¢ate¢nich nakladl a udrzeni stabilniho cashflow podniku.

2.1.10 Prilohy

Piiloha &. 1 - Webové stranky spole¢nosti

Webové stranky spolecnosti byly vytvorené pomoci bezplatné Sablony prostfednictvim sluzby
Wix.com. Stranky obsahuji sekce domovskd stranka, o nés, sluzby, portfolio, blog a kontakt

(viz Obrazek 8).

Obrdzek 10 - Webové strdanky spolecnosti (domovskd strdnka)

DESING STUDIO PRAHA ONAS  SLUZBY  PORTFOLIO  BLOG  KONTAKT

S
U

G
I

DESIGN
STUDIO
PRAHA

I N T E R | O R™“DepagmuGul

Zdroj: Wix.com, vlastni zpracovdni
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Webové stranky bude moZzné zobrazit i na mobilnich telefonech (viz Obrazek 11). Potencidlni
zdkaznici tak budou mit ptistup ke vSem informacim kdykoliv a kdekoliv. Stranky budou
dostupné na adrese www.designstudiopraha.cz jesté¢ pred zahdjenim Cinnosti. Bude na né

odkazovano v reklamnich materialech (letacich), na socialnich sitich a vizitkach ¢lenu studia.

Obrdzek 11 - Webové strdanky spolecnosti (mobilni zobrazent)

. |

Hravost, elegance, minimalismus a 7 y
N o e Chci odebirat novinky

nadcasovost - to jsou nase zakladni

hodnoty.

Zadejte svuj e-mail”

Potvrzuji

info@designstudiopraha.cz
Tel: 123-456-7890
Sanderova 1616/12, 170 00 Praha 7 -

Holesovice

f v 0O

Zdroj: Wix.com, vlastni zpracovani

Priloha &. 2 — Testovani napadu s cilovou skupinou

Myslenka zaloZeni nové spolecnosti byla ovéfena pomoci dotaznikového Setfeni. Pro tento tcel
bylo Setfeni zaméfeno na postoje cilové skupiny Design Studia Praha. Dotaznik byl
distribuovén online pomoci sluzby Google Forms od 10. do 25. 11. 2019 jedenécti mladym
Zzenam ve véku od 25 do 35 Zijicim v Praze. Formuldf bul zvefejnén na Facebooku a odpovidaly
na n¢j ndhodné dobrovolnice. VSechny oslovené Zeny maji jedno nebo vice déti. Vzhledem
k uzké specifikaci cilové skupiny povazuji vzorek 11 osob za dostacujici. Respondentky

odpovidaly na 14 otdzek?>.

Nadpolovi¢ni vétSina respondentl je ve véku 31 az 35 let. U otazky ,,Kolik mdte déti?* bylo
nejCastéjs$i odpoveédi u 54,5% Zen jedno dité. Dalsi otdzka byla zaméfend na vek déti. Ackoliv
se Design Studio Praha bude zaméfovat predev§im na domdcnosti, kde Ziji déti ve véku 4 az 8

let, neni vylouceno, Ze mezi klienty budou rodice mladsich nebo starSich déti. Pro tcel tohoto

2 Kompletni dotaznikové Setien{ je pfiloZeno k diplomové praci na konci tohoto dokumentu.
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Setfeni tedy nebylo podminkou, aby mél respondent dité¢ v tomto vékovém rozmezi. Presto
pouze dvé osoby odpovédely, Ze ani jedno z jejich déti neni ve véku 4 az 8 let. Sedm tdzanych
Zen (63,6%) je momentalné vdanych, dvé zZeny jsou jiZ rozvedené a dvé Zeny jsou svobodnymi

matkami. Ani jedna z respondentek neni vdova.

Dalsi otazky v dotazniku reflektuji postoje respondentil v souvislosti se zamyslenym podnikem.
Z4dna z oslovenych respondentek nebyla pfedem informovdna o zdméru zaloZeni nové
spolecnosti v oblasti interiérového designu ani jinych souvislostech. Nejprve byly provéfovany
predchozi zkuSenosti tdzanych Zen se sluzbami interiérového navrhare. Pouze 4 Zeny jiz vyuzily
takovych sluzeb, zbylych 7 Zen nemélo Zadnou zkusenost. V dalsi otdzce bylo zjistovano, zda
respondentky znaji néjaky podobny podnik na trhu, tedy spole¢nost nabizejici sluzby v oblasti
navrhu détskych interiérl. Tato otdzka byla velmi klic¢ova pro ovéfeni stavu konkurence nebo
vys$i brand awareness konkuren¢nich podnikd. AZ na jednu vyjimku respondentky neznaly
Zadny podobny podnik, coZ svéd¢i o existenci mezery na trhu a Sanci zaplnit tuto mezeru
zaloZzenim nového podniku - Design Studia Praha. Dal$im cilem zadavatele bylo dozvédét se,
na ¢em zdkaznikim skute¢né zdlezi pfi vybavovani détskych pokoji. Respondenti méli na
vybér ze sedmi faktoril, z nichzZ méli vybrat tfi, které jsou pro né nejdiileZitéjsi pfi rozhodovani
béhem nédkupu. Z dotazniku vyplyva, Ze nejdilezitéjsim faktorem (81,8%) pfi vybéru nabytku
a doplikll je bezpe¢nost vyrobku pro dit¢. Na druhém misté figuruje nadCasovost, tedy
prizpisobitelnost nabytku pro rizny veék ditéte. ProtoZe déti rychle rostou, mizZe nadCasové
vybaveni uSetfit rodi¢im penize a zamezit Castému vyménovani ndbytku. Tretim

Vv s

nejdilezitéjSim aspektem je podle respondentek nizka cena vyrobkd.

Diéle byla oslovenym Zendm poloZena otdzka, zda maji pocit, Ze jsou dostatecné informované
ohledné specifik détskych interiéri. Pan Novdk by totiZ v rdmci Design Studia Praha rad
vzdélaval vetejnost o podobnych tématech a poradal prednasky nebo Skoleni, které by rodi¢im
pomohly s vybavenim détského pokoje tak, aby byl bezpecny a prakticky.Z dotazniku vyplyva,
Ze se veétSina zen (63,6%) neciti v tomto ohledu dostateCné€ informovana. S timto souvisi 1
dvanéctd otdzka Setfeni, kterd zni: ,,Navstivila byste predndsku na téma détskych interiérii?*
Z koldCového grafu na obrdazku 12 vyplyvd, Ze prevazuje zdjem matek o nové informace
prostfednictvim predndsky, coZ potvrzuje ptvodni hypotézu z podnikatelského planu.
Z dotazniku bylo déle zjisténo, jaké kandly respondentky vyuZivaji k vyhleddvani informaci o

produktech nebo sluzbach. Nejcastéji Zeny zminovaly internet (90,9%), déle Cerpaji informace
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od svych znamych, pritel a rodiny (71,7%). Nakupuji a hledaji informace také na socidlnich

sitich (45,5%).
Obrdzek 12 - Testovdni ndpadu s cilovou skupinou (graf 1)

Navsivila byste prednasku na téma détskych interiéri?
11 odpovédi

® Ano
@ Spise ano

Spise ne
A o

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V nésledujici otdzce bylo zdmérem zjistit, zda jsou dotazované Zeny spokojeny se soucasnym
stavem détského pokoje/pokoijii, ve své domdacnosti. Vétsina zvolila odpovéd ,,ne* nebo ,,spise
ne, z cehoz lze vyvodit, Ze zde existuje prilezitost pro sluzby Design Studia Praha. Na to
navazala klicova otédzka ,,VyuZila byste sluZeb interiérového designera, ktery se specializuje na
detské pokoje? Nadpolovi¢ni vétSina (54,5%) vybralo moznost ,,spiSe ano*. Pouze 18,2%
zvolilo odpovéd ,,ano“ a 27,3% respondentli oznacilo ,,spise ne*. Zadny respondent nevybral

moznost ,,ne*, coz lze povazovat za pozitivni vysledek pro novy podnik.

Dotaznik kromé zajmu o profesiondlni sluzby provétuje také postoj respondentek k estetickému
dojmu z détského pokoje a jeho vyznam pro domécnost. Pét Zen z celkovych jedenacti (45,5%)
tvrdi, Ze détskému pokoji vénuji velkou pozornost. Tfi Zeny povazuji détsky pokoj za stejné
dilezity, jako ostatni mistnosti v domé&. Dvé respondentky vybraly moZnost ,,Détsky pokoj byl
vybavovdn postupné dle aktudlnich prostfedkii a inspirace . a pouze jedna Zena odpovédéla, ze

détskému pokoji nevénuje zvlastni pozornost.

Nakonec bylo zadouci zjistit, jaké kvality zdkaznici vyhleddvaji u interiérovych designerd.

vvvvvv
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designer by se mél prokdzat dobrymi referencemi, cenovou dostupnosti, ale také by mél byt

empaticky a chipat potfeby svého zdkaznika.

Obrdzek 13 - Testovdni ndpadu s cilovou skupinou (graf 2)

Jaké 3 vlastnosti by mél mit vas interiérovy designer?
11 odpovédi

Empatie

Profesionalita
Prokazatelné zkuSenosti
Dobré reference
Cenova dostupnost

Rychlost a dostupnost

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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3 Planovani projektu s podporou informacnich technologii

Informacni technologie hraji daleZitou roli pfi pldnovani projekti. Ackoliv mnozi preferuji
planovat pomoci tuzky a papiru, nékteré technologie mohou tento proces az nékolikandsobné
urychlit a usnadnit. Specializované ndstroje, dopliiky nebo aplikace mohou manaZerdm
poskytnout rychlé vypocty, riiznd zobrazeni, shrnuti a analyzy, které zajisti $ir$i pohled na cely
projekt jako celek a zabrani tak chybam zpiisobenym manudlni praci. Dalsi vyhodou
informacnich technologii je moznost tymové spoluprace. Ve velkych korporacich je nyni téméf
nezbytné, aby manazefi nebo vedouci tymi sledovali a kontrolovali préci svych podfizenych
pracovniki. Toho Ize dosdhnout pomoci firemnich néstroji na pldnovani, kde miize prispivat

vice uzivateld a kazdy tak muze sledovat stav zadanych tkolt.

3.1 Volba a nastaveni nastrojd pro planovani

Pro projekt zaloZeni podniku Design Studio Praha bude pouZita ceska webova aplikace Freelo.
Aplikace ma dostaCujici funkce pro zacinajici podnikatele, umoZziiuje tymovou spolupraci,
vytvareni projekti, to-do listi, jednotlivych dkolil a podikold. K nim Ize priddvat komentére,
seznamy, prilohy, také lze pfifadit osoby, nastavit termin, méfit Cas celého dkolu nebo
vykazovat praci jednotlivymi pracovniky. Vyhodou aplikace je také mozZnost propojit
odpracovany cas s fakturaci. Nastaveni aplikace Freelo je velmi snadné. Uzivatel je vyzvan
k registraci pomoci e-mailové adresy a po prihlaseni mize poslat pozvanku do aplikace svym

koleglim a zalit vytvaret nové projekty.
3.2 Postup planovani — pripadova studie

V aplikaci Freelo vytvofil podnikatel Ondfej Novédk prvni projekt, ktery nazval ,,ZaloZeni
podniku®. V projektu ndsledné zalozil 4 To-Do listy: pfipravna faze, marketingova ptiprava,
kroky k zaloZeni s. r. 0. a zahdjeni podnikani (Obrazek 14). Do téchto sekci vlozil dil¢i tkoly
fazené chronologicky dle data dokoncleni. Aplikace neumoZiuje sefadit tkoly pomoci
jednoduché funkce, je tedy na kazdém uzivateli, aby fadil dkoly za sebou tak, jak uzna za
vhodné. Obrézek niZe ilustruje rychly prehled pomoci sloupcového zobrazeni. Ukoly lze
snadno presouvat nejen v ramci daného sloupce, ale také mezi ostatnimi nezdvislymi sekcemi.
Kromé jednotlivych tkoll I1ze tahem mysi presouvat i celé To-do listy a vytvaret tak nové

poradi. Uzivatel md moZnost zménit sloupcové zobrazeni na seznamové, v némzZ se neméni
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zadné polozky obsazené v polich tkolli. Seznamové zobrazeni je dile pouzivano v této praci

jako vychozi zobrazeni u jednotlivych fazi projektu.

Obrdzek 14 - Pldnovdni projektu v aplikaci Freelo (0)

VSechny To-Do listy m © Testovaciverze | = | QFiltrovat || @ Sdilet | 2
Pripravna faze Marketingova pfiprava Kroky k zaloZeni s. r. o. Zahajeni podnikani - 1. rok
Vybeér typu spolecnosti Navstéva veletrhu For Interior Cestné prohlageni a podpisové vzory Designblok - uzavérka prihlasek
- m | (notafsky ovéfené) budoucich
L@ s @ L1 O
A o
Priizkum trhu a konkurence v oblasti Tvorba webovych stranek Nékup vybaveni kancelafe
designu interiér(i www.designstudiopraha.cz s (s énosti A @
A I!;!ﬂ 5 15;. ; @ q%[; anoveni sidla spole¢nosti X
PN .Te
Reklamni kampari - konzultace
Vytvoreni podnikatelského planu Tvorba profild na socidlnich sitich zdarma (FB, IG)
A @ m (Facebook, Instagram) Dolozeni bezuhonosti A N
1. 30. A @ m _, | . @ m 1 1. 14.
R >
PredloZeni podnikatelského planu : ) Pispévek na blog
bance Tvorba obsahu na sociélni sité Spole¢enské smlouva www.designstudiopraha.cz/blog
a1 QBB o Fp-m & 1 ERSERC A QEm
Hledéni kancelafe/sidla : Kontrola profesionalnim ZaloZeni (itu v bance : Designblok - vstupni poplatek
- oma  oma copvwriterem L) —_——

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni

3.2.1 Ptipravna faze

Do pripravné faze byly zafazeny ukoly, které pan Novdk dokon¢i v intervalu od 1. ledna 2020
do 1. Cervna 2020 (planovany termin zahdjeni Cinnosti). Tyto Cinnosti lze zajistit pred
zaloZzenim firmy a jejich v€asné dokonceni je nezbytné pro prechod do ndsledujici faze projektu

(viz Obrazek 15).

Ukoly jsou oznaeny barevnymi trojdhelniky, které zndzorfiuji jejich dilleZitost (Gervend =
vysokd priorita; oranZova = stfednfi priorita; zelend = nizka priorita). Dal${ (zleva) je prazdné
pole, jehoZ zaskrtnutim uzivatel dokonci cely tkol vcetné jeho podikold. Nasleduje strucny
nazev ukolu a vedle néj ¢islice, kterd oznacuje pocet prispévku v diskuzi (komentai). Obsahem
komentéare miiZe byt text, Cislice, seznam Cislovany i s odraZzkami, ptiloha, hypertextovy odkaz
nebo cast kodu. Ddle jsou zobrazeny inicidly osoby, které byl tkol pfifazen. V pripadé
planovani zalozeni Design Studia Praha bude hlavni figurujici osobou zakladatel Ondfej
Novdk. Nekteré ikoly budou vSak zpracovavany externimi dodavateli. Po zalozZeni spole¢nosti
bude pan Novdk jiZ planovat tkoly i pro budouci zaméstnance studia. Za inicidly néasleduje
informace o terminu zpracovani/dokonceni tikolu. Tento tidaj mize byt ur¢en konkrétnim dnem

a ¢asem nebo intervalem. V pravé Casti fddku s ikolem se zobrazuje barevny Stitek s dopliujici
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informaci k tkolu. Pfed zacatkem pldnovani projektu se predpoklada, Ze osoba, kterd zamysli
zalozit si vlastni podnik, je schopna zformulovat a prednést zdkladni mySlenku podniku, popsat
jadro podnikéni a zdGvodnit, pro¢ chce podnik zalozit. Pfipravnd faze projektu zacind vybérem
typu spolecnosti. Podnikatel peclivé zvazi v§echny vyhody a nevyhody plynouci z jednotlivych
forem podnikédni a vybere si moznost, kterd je pro jeho podnik nejvice vhodnd. V rdmci této
ptipadové studie byla vybrdna spolecnost srucenim omezenym. V dal$im kroku bude

provedena analyza trhu a konkurence v oblasti ndvrhu interiért.

Obrdzek 15 - Pldnovdni projektu v aplikaci Freelo (1)

Zalozeni podniku > to-noiisty > Pripravn fize

To-Do listy | Pozndmky = Uzivatelé = Soubory = Kalendaf tukold | Vykazy = Fakturace

PFipravna faze

Vybér typu spoleénosti 1 @ lg‘l - I;ﬂ

A Priizkum trhu a konkurence v oblasti designu interiérd 1 @ u?;l > l%‘
AN VytvoFeni podnikatelského planu 2 @ 3 ., M
AN PredloZeni podnikatelského planu bance 1 @ '

Hledani kancelare/sidla @ >

Podpis smlouvy o pronajmu kancelare @ C"

=+ Pfidat kol | ~

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni

Pan Novék bude své sluzby nabizet pouze v hlavnim mésté, proto i svlij prizkum zaméfi pouze
na Prahu. Cilem tohoto dkolu je vytvorit si prehled o jiz existujicich spoleCnostech i
podnikatelich na volné noze, ktefi nabizeji podobné nebo stejné sluzby. Pan Novak se pokusi
najit mezeru na trhu (angl. Market Niche), kterou vyplni zaloZenim svého podniku. Ke svému
prizkumu pouzije internet a veletrh For Interior, ktery se kond v bieznu 2020. Od ledna do
dubna je nutné zpracovat kompletni podnikatelsky plén, ktery bude v pondéli 4. kvétna 2020
predloZen bance v rdmci zadosti o Gvér pro zacinajici podnikatele ve vysi 1.000.000 K¢ s dobou
splaceni 5 let. Soucasti podnikatelského planu budou mimo jiné 2 pfilohy — ndvrh webovych
stranek spolecnosti a dotaznikové Setfeni. B&hem kvétna je déle napldnovano hledani
nebytovych prostor, kde otevie pan Novédk svou kancelaf Design Studia Praha a umisti zde sidlo
spolecnosti. Kanceldf by méla spliiovat nédsledujici pozadavky: 2 mistnosti, 60m?, slunny
prostor, bezbariérovy pfistup, cena do 40.000 K¢ mésicné, lokalita Praha 7 — HoleSovice.
Poslednim dkolem v pfipravné fazi je podpis smlouvy o prondjmu s datem dokonceni 1. ervna

2020.
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3.2.2 Marketingova pfriprava

V rdmci marketingové pripravy (Obrdzek 16) byl stanoven rozpocet 1.000 K¢. Tato faze je
vénovéna aktivitdm, které mohou zvysit brand awareness podniku jiZ pfed jeho zaloZenim a
umoznit tak rychly vstup na trh. Jak bylo jiZ zminéno v kapitole Pripravnd fdze, pan Novak
v ramci analyzy trhu a konkurence navstivi mezinarodni veletrh nabytku, interiérti a bytovych
doplnikt For Interior. Akce se kona od 26. do 29. bfezna 2020 ve veletrZnim aredlu PVA EXPO
Praha v Letnanech. Navstévnici zde mohou potkat vice nez 158 vystavovatelli v oblasti
interiérového designu. Kromé inspirace pro své podnikdni zde pan Novdk bude hledat pfimé i

nepiimé konkurenty svého budouciho podniku.

Do 10. dubna 2020 planuje Ondfej Novdk zalozeni webovych stranek. Nejprve nakoupi
doménu webové stranky ,,designstudiopraha“ a ndsledné vytvoii pomoci bezplatné sluzby
Wix.com prvni verzi svych webovych stranek. Nasledné zaloZi firemni e-mail a s nim i et na
socidlnich sitich Facebook a Instagram. Socidlni sit¢ budou =zaStitovat velkou cast
marketingové komunikace podniku, proto je pan Novdk pfipravi pfed zahdjenim podnikéni.
V poloviné kvétna budou 4 dny dedikovadny na tvorbu obsahu. Zakladatel spolecnosti pfipravi
nékolik prispévki, které bude zverejiovat postupné po zahdjeni ¢innosti. Dale predpripravi
popis spolecnosti a par zajimavych ¢lanki vCetné volné dostupnych obrazk ¢i fotografii. Tento
obsah si nechd zkontrolovat profesiondlnim copywriterem, ktery obohati text o lepsi obraty a

slovni spojeni. Pan Novak odhaduje cenu za sluzby copywritera na 800 K¢.

Obrdzek 16 - Pldnovdni projektu v aplikaci Freelo (2)

Marketingova pfiprava S 1000 K&

AN Navstéva veletrhu For Interior 1 @ - - -

Tvorba webovych strdnek www.designstudiopraha.cz 1 @ ’%%‘?’

A Tvorba profilli na socidlnich sitich (Facebook, Instagram) @ 3153 - %a
VAN Tvorba obsahu na sociélni sité -
Ay Kontrola profesionalnim copywriterem 1 @ -
Tvorba portfolia 1 @ -
A Editace webovych stranek 1 @ >
+ Pridat tkol | ~

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni
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Po kontrole textové ¢asti bude vytvoren vizudlni obsah na webové stranky. Design Studio Praha
nebude mit na zacatku podnikani reference od skutecnych klientd, proto uvede na svych
internetovych strankach do portfolia volné dostupné obrazky interiérti, aby mohl potencidlni
zakaznik poznat, jaky styl designér preferuje a na jaky typ zakdzek se zamétuje. S postupnym
rozSifovanim klientely vytvofi pan Novédk na webovych strankéch i sekci ,,Realizace®, kam
bude prispivat fotografie ze svych dokoncenych projekti. Poslednim tikolem tohoto To-Do listu
bude editace webovych stranek, kdy bude peclivé vybran textovy i vizudlni obsah, probéhne

kontrola zarovnani a Citelnosti stranek a ndsledné budou hotové stranky zvetfejnény.

3.2.3 Kroky k zaloZenis. r. o.

Pan Novidk se rozhodl fesit legislativni povinnosti spojené se zaloZzenim spole¢nosti s ru¢enim
omezenym od zacatku dubna 2020, aby mohl jiz od zacatku Cervna zah4jit svou ¢innost v rdmci
Design Studia Praha (Obrazek 13). Jesté pred sepsanim zakladatelského dokumentu je vhodné
sepsat Cestné prohldseni a vytvotit podpisovy vzor budouciho jednatele a tyto ndsledné ovérit
u notére (Herz, 2018). Dalsim krokem by mélo byt stanoveni sidla spolecnosti. V pfipade€ ndjmu
bude zapotiebi doloZit ndjemni smlouvu a souhlas od majitele s tifedné ovéfenym podpisem,
u vlastnictvi l1ze dolozZit vypis z katastru nemovitosti. Souhlas s umisténim sidla nesmi byt starsi
nez 3 mésice. U vSech jednatell je ddle nutné dolozit bezihonnost vypisem z rejstiiku tresti,

ktery taktéz nesmi byt starSi nez 90 dni.

Obrdzek 17 - Pldnovdni projektu v aplikaci Freelo (3)

Kroky k zaloZenis.r. o. 10 000 K&
JAN Cestné prohlaseni a podpisové vzory (notafsky ovéfené) budoucich jednatel EEE
AN Stanoveni sidla spole¢nosti E'im ‘

DoloZeni bezuhonosti 1 @ EEE

A Spoledenska smlouva mz_ %mg_

ZaloZeni Gctu v bance EEB

Slozeni zékladniho kapitalu (1k&) 1 () T

Ohlaseni Zivnosti na Zivnostenském uradé 1 EFP Pfifadit/Termin...
A Podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku 1 @ EZEP
A Zaregistrovat se na finan¢nim dfadé 1 @ -

+ Pridat tkol | ~

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni
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DilezZitym bodem tohoto procesu je sepsani zakladatelského dokumentu spole¢nosti s ru¢enim
omezenym — spole¢enské smlouvy. Minimélni ndleZitosti spoleCenské smlouvy jsou dle zdkona
0 obchodnich korporacich a druzstvech z roku 2012 nésledujici (Herz, 2018):

e Nadzev firmy a sidlo spole¢nosti

e Urceni spole¢nikli — jméno, bydlisté/sidlo

e Predmét Cinnosti

e Urceni druhil podilii spole¢niktli v€etné prav a povinnosti, které z nich vyplyvaji (pokud

spoleCenskd smlouva umoznuje rizné druhy podill)

e VysSe zdkladniho kapitdlu

e Vyse vkladd

e Pocet jednatelli a zpiisob jednéni za spole¢nost

e Jména a bydlisté ¢lent dozor¢i rady, pokud je zfizena

e Urceni spravce vklada
Kromé zdkladnich vztahii upravuje spoleCenska smlouva také situace jako prevod podilu na
ostatni spolecniky a tfeti osoby mimo spole¢nost, podminky pfi prerozdélovani zisku nebo
zvySovani/snizovani zdkladniho kapitdlu spolecnosti a procesy s tim spojené (Matzner,
2018). ProtozZe je pan Novak jedinym spolecnikem, bude Design Studio Praha jedno¢lennou
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Statutdirnim orgdnem spolecnosti s r. o. je jednatel, ktery
zastupuje spole¢nost navenek a rozhoduje o obchodnim vedeni. Rozhodnuti valné hromady je
v pfipadé jednoclenné spolecnosti shodné s rozhodnutim jediného spolec¢nika. V jednoclenné
spole¢nosti, kdy je jedna osoba spole¢nikem a zdroven jednatelem, vyplyvaji jedné osobé rtiznd
prava a povinnosti plynouci z obou roli. Spole¢nik je povazovan za nejvyssi organ spolecnosti,
ma pravo na vyplatu podilu na zisku a ru¢i omezené pouze do vySe nesplaceného vkladu. Na
druhou stranu jednatel ma funkci statutdrniho orgénu ve spole¢nosti, ndleZi mu odména za
vykon funkce (z ¢ehoZ vyplyva i jiné danéni neZ u podilu ze zisku) a ve specifickych situacich
ru¢i neomezen¢ (Hejnd, 2019). Paklize jsou vSechny nélezitosti spoleCenské smlouvy
dohodnuty, spolecnost muze byt zaloZena formou notarského zapisu. Nasledné je nutno ulozit
na specidlni tcet zakladni kapitdl. Uget u bankovni instituce ziidi spravce vkladu stanoveny
spolecenskou smlouvou na zdkladé predlozeni dokladu totoZznosti a notaiského zapisu o vzniku
spolecnosti. Po sloZeni ¢4stky na sjednany ucet vyda banka potvrzeni o splaceni vkladu a to
spravce potvrdi podpisem prohlaSeni, Ze byl zdkladni kapital splacen v souladu se spole¢enskou
smlouvou (CEE Attorneys, 2018). Do roku 2014 byla minimdlni vySe zdkladniho kapitdlu

stanovena na 200.000 K¢, v soucasnosti staci pouze 1 K¢, maximum neni definovano.
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V ptipadé penézitého vkladu musi spolecnik slozit 30% této Castky pii vzniku spole¢nosti a
zbylych 70% miize splatit v terminu dle dohody ve spole¢enské smlouvé, maximélné vSak do
5 let. Pokud chce spolecnik jako vklad pouzit nepenézité aktivum, musi pfi vzniku odevzdat
celych 100% vkladu (Herz,2018).DalSim krokem je ziskdni Zivnostenského oprdvnéni.
Jednotny registracni formuldf pro pravnické osoby lze vyplnit a odevzdat na jakémkoliv
7ivnostenském tfadé v Ceské republice. Na umisténi sidla spolenosti jiz nezdlezi
(Sommerovd, 2014). Spolec¢nik a jednatel Ondiej Novdk bude za Design Studio Praha zadat
o zaloZeni Zivnosti volné. Spole¢né s registracnim formuldfem doloZi na Zivnostenském uradé
doklad o zaloZeni spole¢nosti, doklad prokazujici pravni divod k uzivani prostor, kde je
umisténé sidlo spolecnosti a doklad o zaplaceni spravniho poplatku. Podnikatel zaplati
1.000 K¢ za ohldSeni Zivnosti pfi vstupu do Zivnostenského podnikani a 500 K¢ za vSechny
ohldsené Zivnosti (obory cinnosti). Po splnéni vSech zdkonnych pozadavkid pro ohlaseni
Zivnosti volné probéhne do 5 pracovnich dnl zépis do Zivnostenského rejstitku a prislusny
ufad nédsledné¢ vydd podnikatelskému subjektu vypis. Oprdavnéni k provozovéani Zivnosti
vznikne pravnické osobé az dnem zdpisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku (MPO, 2017).
Zapis do obchodniho rejstiiku by firma méla uskute¢nit do 6 mésicti od zaloZeni spole¢nosti,
zpravidla si vSak spole¢nici tuto lhiitu definuji ve spole¢enské smlouvé. Spole¢nost s ru¢enim
omezenym muze navrhnout k zapisu do rejstiiku zakladatel nebo jeho zplnomocnény zastupce,
ktery odevzdd vyplnény navrh mistné ptisluSnému soudu. Druhou variantou je tzv. pfimy z4pis,
kdy zakladatel vyuzije sluZeb notife. Notéfi je potfeba predlozit vypis z Zivnostenského
rejstiiku a potvrzeni od banky o uloZeni zakladniho kapitdlu. Ndsledné provede dédlkové zapis
do obchodniho rejstiiku (Sommerova, 2014). Do 30 dnG od zdpisu musi byt podnik
zaregistrovan na mistné prislu§ném finan¢nim uradé, kde poté obdrzi osvédceni o registraci a
dafiové identifikacni &islo (DIC). Povinné se podnikatel pfihlasi k dani z piijmu pravnickych
osob, kterd Cini 19% a bude vypoctena na zdkladé danového pfiznini v ndsledujicim
kalendarnim roce (BusinessInfo.cz, 2019). Dobrovolné se miiZze registrovat k dani z pridané
hodnoty (DPH), povinné tuto skute¢nost ohlasuje v ptipade, zZe obrat firmy prekroci ve 12 po
sobé jdoucich mésicich ¢astku 1.000.000 K¢. Zakladni sazba dané ¢ini 21% (Finan¢ni sprava

CR,2018).
3.2.4 Zahdjeni podnikani—1. rok

Pfi planovani projektu zaloZeni podniku je vhodné zaméfit se i na plan prvniho roku fungovani
spolec¢nosti. Plan ¢innosti po zahdjeni podnikdni umozni zakladateli $irSi pohled na cely projekt,

zptehledni a Casové usporddd jednotlivé dkoly a zabrani tak mozZnym chybdm pfi provozu
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podniku. Plan miZe byt v budoucnu sdilen i s ostatnimi zaméstnanci firmy, ktefi do néj mohou
prispivat a pomdhat s plnénim tkold. Aplikace Freelo umoziuje uzivatelim zaznamendvat cas
strdveny na jednotlivych tkolech vcetné finanéni ndroc¢nosti plynouci z hodinové sazby
zaméstnance, celkového vydaje za ¢innost nebo ndkladu na jednotku (Obrazek 18). Aplikace

tedy usnadni prepocitani ceny prace na celkovou hodnotu za danou dobu s pfesnosti na minuty.

Obrdzek 18 - Méreni casu a ceny jednotlivych tikolii

Dnes 743n— g65ke

Nakf'lp beavem kancglarg - Vykonava asistent/ka 125 K& 213 h ‘
ZaloZeni podniku » Zahajeni podnikéni - 1. rok —

NakEJp yybavenl kanc’elar,e o Vykonava asistent/ka 125 K& 5:30 h ‘
ZaloZeni podniku » Zahajeni podnikani - 1. rok S

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni

Pfi planovani prvniho roku Design Studia Praha byly pouzity informace z podnikatelského
planu. To-do list v aplikaci Freelo tedy kombinuje ¢innosti dané marketingovym, finan¢nim a
persondlnim pldnem a fadi je chronologicky dle data dokonceni tkolu. Do seznamu ukola
nebyly z diivodu zachovani prehlednosti zatfazeny drobné opomenutelné Cinnosti a aktivity
s dennim nebo tydennim opakovanim (napf. tydenni pfispivani na socidlni sit€). V této sekci
jsou k tkolim pfipojeny nové stitky, které nebyly pouZzity u diivéjSich to-do listd. Dle povahy
¢innosti jsou nove pouzivdna oznaceni:

e Marketing — pro aktivity z marketingového planu, které podporuji brand awareness,

e Finance — pro aktivity, kde bude zapottebi spolupracovat s externim tucetnim,

e HR - pro aktivity z pldnu persondlniho zabezpeceni.
V predchozich To-do listech se neobjevil ani Stitek ,,akce*, ktery oznaCuje aktivity spojené
s Ucasti, pfipravou nebo organizaci veletrhu, pfednasky, workshopu ¢i jiné akce pro vefejnost.

Diéle také Stitek ,,pracovni*, kdy je aktivita spojend s praci v kanceléfi.

Prvni tkol této sekce je datovan jiz k poslednimu kvétnovému dni. Do konce mésice totiZ musi
pan Ondfej Novdk odeslat zdvaznou ptihlasku, aby se mohl Gcastnit fijnového Designbloku
jako vystavovatel. Tato akce miiZe mit velky dopad na zvySeni povédomi o studiu a zdroven
vygeneruje nové klienty, a proto je dileZité zajistit zde ucast. K tkolu byla tedy pfifazena
vysokd priorita (Obrazek 19). Spolecnost Design Studio Praha byla zaloZena aZ 1. ¢ervna 2020,

proto se na veletrh pfihlasi pan Novdk pod svym jménem a nésledné zazad4 o zménu prihlasky

44



na Design Studio Praha. Tomuto tkolu byly prifazeny Stitky akce, kratkodoby tukol a
Marketing. V dobé zahdjeni podnikdni predpokldddme, Ze Design Studio Praha mad jiz
ptripravené kancelarské prostory, kam se prvnim dnem zahdjeni Cinnosti prestéhuje. Do
12.ervna bude mit kanceldfe vybavené novymi stoly, Zidlemi, monitory a dalSim
kancelarskym vybavenim. Faktury za tyto ndkupy budou zasildny externimu tcetnimu. Tento

ukol bude vykondvat asistent nebo asistentka kancelare, pokud bude to té doby pfijata.

Obrdzek 19 - Pldnovdni projektu v aplikaci Freelo (4)

Zahajeni podnikani - 1. rok

A Designblok - uzavérka prinlasek 1 (@)
AN Nakup vybaveni kancelédfe 1 @
Ay Reklamni kampa# - konzultace zdarma (FB, IG) 1 @ -
A PFispévek na blog www.designstudiopraha.cz/blog @ 9/
A Designblok - vstupni poplatek 1 @
AN Redesign $kolky 1 @ -
AN Najit asistenta/ku kancelare 1 @ > HR X
Prednaska pro rodice 1 @
A Designblok - zaslat ndvrh inzerce v katalogu 1 @ > EAC HR X
Najit interiérového designera 1 @ - HR X
A E-mail newsletter 2 @ 9]

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni

Dle marketingového pldnu bude v prvnich ¢trnécti dnech podnikédni béZet na socidlnich sitich
reklama, kterd bude inzerovat nabidku bezplatnych konzultaci. Dal$im tkolem je pravidelny
mésicni piispévek na blog na webovych strankdch podniku. Do 15. Cervence potom musi byt
zaplacen vstupni poplatek v rdmci veletrhu Designblok. Mimo to v ¢ervenci bude probihat
diive zminénd spoluprdce s matefskou Skolkou, kdy Design Studio Praha zdarma navrhne
nékolik prostor Skolky. Pan Novék si na tuto praci vyhradil cely mésic. Soub&zné s t€mito
¢innostmi se snazi hledat asistenta/ku kancelédre, pokuj jiZ nebyla pfijata. V poloviné srpna
probéhne predndska pro rodiCe v prostordch Skolky, na niz si zakladatel studia pfipravi

prezentaci a nékolik vzorkid materidli.

Jak bylo jiZz zminéno v podnikatelském pldnu, do konce srpna se nabizi pfileZitost zaslat
podklady k inzerci v katalogu, ktery bude distribuovan béhem trvani Designbloku. Toho studio
vyuZzije a maximaln€ do 31. srpna tyto podklady organizatortim predd. DalSim tkolem v planu

je najit interiérového designera. Studio celkem pldnuje zaméstnat 3 pracovniky s touto
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s 2

kvalifikaci, pfi€emZ prvniho pfijme do 1. zaf{ 2020, druhého do 1. listopadu a posledni by mél
nastoupit maximalné 4. ledna nésledujiciho roku. Poslednim tkolem na Obrazku €. 19 je zaslani
pravidelného e-mailového newsletteru pro zdjemce a klientelu studia. Tento dkol se v planu

opakuje kazdych 6 mésict.

Mimo béZzné prace na zakazkach od zdkaznikli se bude studio v zafi vénovat pripravé na
Designblok (Obrazek 20). Bude zapotfebi nakoupit vybaveni pro stdnek, reklamni materidly
apod. Samotna akce probéhne v druhé poloviné fijna a bude trvat 3 dny. Po skonceni akce bude

nasledovat uklid stdnku a pfevoz materidlu zpét do kancelére.

Obrdzek 20 - Pldnovdni projektu v aplikaci Freelo (5)

Designblok - priprava na festival 1 @ = ;
A Designblok - akce 1 - .33!.
Najit interiérového designera (2) 1 @ - .;B HRE

Czech Design Week - priprava 2 @ >

Ay Czech Design Week - akce 1 @ -

A PR &lanek v médiich @ >
AN Najit spoleénika 1 @ - l%l

Najit interiérového designera (3) 1 @ >3
A Reklamni kampafi - sluzby Design Studio Praha 1 @ A,

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni

V listopadu 2020 bude probihat dalsi festival pro interiérové designery — Czech Design Week,
ktery je soucdsti marketingového pldnu. Pan Novadk ptredpoklddd, ze mu pfiprava zabere
10 pracovnich dni. Akce bude trvat 5 dni vCetné instalace a zpétného rozloZeni stanku a tklidu.
V prosinci nebudou probihat zddné akce ani prednasky, pracovnici studia se budou soustfedit
na v¢asné dokonceni stavajicich projektii do konce roku. Presto si pan Novak vyhradi 5 dni na
pripravu a realizaci PR ¢lanku, ktery bude vydavat kazdy rok. Na zacatku nasledujiciho roku je
stanoven maximdlni termin pro néstup posledniho zaméstnance a spolecnika. Od ledna 2021
by tedy mélo studio fungovat s plnou kapacitou vsech Sesti ¢lenti tymu, proto bude opét potieba

zapojit marketing a oslovit dalsi zdkazniky.
Zakladatel Design Studia Praha nabizi novému spole¢nikovi nejen moZnost ovliviiovat strategii

a fizeni podniku, ale také podil ve vysi 49%. Panu Novédkovi tedy zistane vétSinovy podil

dilezity zejména pii hlasovani. Vstup do spole¢nosti je podminén odkoupenim mensinového
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podilu za ¢astku 1.000.000 K¢&. Druhou podminkou je vklad 500.000 K¢, ktery bude preveden
na rezervni ucet spolecnosti a nebude tedy navySovat zdkladni kapitdl. Tato ptiplatkova
povinnost bude schvdlena valnou hromadou a nésledné evidovdna ve smlouvé o pfevodu
podilu. Za tento priplatek ziska novy spole¢nik investi¢ni podil. Pokud by novy spole¢nik mél
svym vkladem navySit hodnotu zdkladniho kapitdlu, neziistal by majoritni podil panu

Novékovi, zakladateli spoleCnosti, proto je feSeni pomoci penézitého ptiplatku v této situaci

vhodnéjsi (Psotka, 2016).

Obrdzek 21 - Pristoupent spolecnika (podiikoly)

A Najit spoleénika 1 @ - II? ‘ dlouhodoby tikol %

Smlouva o prevodu podilu
Ovéfeni podpisti
Odkup podilu

PenézZni priplatek

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni

V této véci bylo do roku 2016 nejasné, zda musi byt pfevod nebo rozdéleni podilu zaznamenéno
i formou notéiského zapisu ¢i nikoliv. Dle paragrafu 171 ZOK je poZzadovana vefejnd listina
u vSech rozhodnuti, kterd méni spoleCenskou smlouvu. Tato formulace vSak mohla vést
k riznorodym vykladiim, a proto byla blize dovysvétlena Nejvyssim soudem. Ten vydal
stanovisko, Ze ke zméndm v podilech dojde na zdkladé¢ smlouvy o pfevodu podilu (Obrizek
21). U jednoclennych spole¢nosti navic neni potfeba rozhodnuti valné hromady o rozdéleni
podilu ani udéleni souhlasu s pfevodem podilu. V pfipadé Design Studia Praha tedy postacuje

smlouva o prevodu podilu s ovéfenymi podpisy (Rédli, 2017) .

Od 6. do 19. ledna 2021 pobéZi na socidlnich sitich kampan, ktery bude doporucovat sluzby
Design Studia Praha. V tinoru bude studio pokracovat dal§i marketingovou propagaci (Obrazek
22) nabizejici desetiprocentni slevu na v§echny nabizené sluzby. Tato reklama bude aktivni po

dobu celého mésice unora.

V bieznu 2021 budou vytistény jednostrankové letaky, které shrnou zakladni nabidku sluzeb

studia a zdroven pozvou adresaty na dalsi prednasku pro rodice, kterd se bude konat 10. dubna
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v prostorach partnerské matetské Skolky. Jesté pred tim pan Novak nesmi prehlédnout nejzazsi

termin pro podani dafiového pfiznédni a spolecné s externim tdcetnim tyto dokumenty vyplnit.

Od kvétna do Cervna se zejména asistent/ka studia bude vénovat pfipravdm na oslavu prvniho
vyroci od zaloZeni spole¢nosti. Do 17. kvétna bude vytisténo 30 pozvének, které asistent/ka
kancelare osobné doruci adresatiim. Nasledn€ béhem 3 dnii objedna catering a dekorace na akci.

Oslava vyroci probéhne dne 1. Cervna 2021.

Obrdzek 22 - Pldnovdni projektu v aplikaci Freelo (6)

A Reklamni kampafi - sleva 10% 1 @ fm , | $
A\ || one-pagers tisk 1 (@) B3 £m ¢
AN Podéni daffového priznani 1 () |

Pfednaska pro rodice (2) 1 @ %‘a
VA Tisk pozvanek na oslavu vyro¢i 1 @
A Objednéni dodavatelli 1 @ - ‘

Oslava vyroci zaloZeni Design Studio Praha 1 @

=+ Pfidat tkol =~

Zdroj: www.app freelo.cz, vlastni zpracovdni

Nésledujici obdobi jizZ nebude pldanovat pouze Ondfej Novdk, ale také jeho novy spole¢nik,
jemuz ndlezi podil 49% spole¢nosti. SpoleCenskou smlouvou se dohodli, Ze strategické
planovani bude zaméfeno na jeden kalendarni rok, ktery je rozloZen do 4 kvartdli. Na dalsi
strategii budou spole¢né pracovat od Cervna 2021. VSechna strategickd rozhodnuti musi byt
schvédlena obéma spoleCniky, finanéni pldn musi byt navic schvdlen i investorem. Tim je

v pripadé Design Studia Praha bankovni instituce, kterd poskytla podnikatelsky tdvér.
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4  Obecna Sablona

Obecna Sablona (Obrazek 23) pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym byla vytvorena na
zdkladé vySe zpracovaného planu (pfipadové studie) a polostrukturovaného osobniho
rozhovoru s Luk4$em Stiborem, zakladatelem spole¢nosti CLEEVIO s. r. o. Sablona byla
zpracovdna pomoci néstroje na pldnovani Microsoft Project Online. Ugelem $ablony je
chronologicky uspofddat jednotlivé kroky, které by mél zacinajici podnikatel ucinit pred a

béhem zakladdni nové spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Na zaklad¢ informaci ziskanych z vySe uvedenych zdroji byla k jednotlivym tkoliim pfifazena
primérnd doba trvani, kterd umozni ¢tenafi ziskat lepsi predstavu o ¢asové naroc¢nosti celého
projektu zaloZeni spolecnosti. VSechny ukoly v Sabloné jsou zdvislé na predchozich nebo
jinych krocich, aby byla zachovéna systemati¢nost pfi plnéni tikold. Jako zacatek projektu byl
ndhodné oznacen datum 18. 11. 2019. Uzivatel Sablony bude po jeji implementaci do svého
programu moci tyto informace (doba trvani, zdvislost, zacatek) prizplisobovat svym potiebam.
Project Online podobné jako dalsi planovaci ndstroje umoziuje tymovou spoluprdci. ManaZer
projektu tedy miZe jednotlivé tkoly pfifazovat dal§im zdrojim (externi dodavatelé,

zameéstnanci, ...).

4.1 Rozhovorz20.11.2019

Otézka €. 1: Popiste, prosim, stru¢né spolecnost CLEEVIO s. r. o.

Odpovéd: Cleevio je spolecnost, kterd nabizi svym klientim vyvoj mobilnich a webovych
aplikaci na miru. Na rozdil od konkurence jsme siln€ produktové zaméfeni a specializujeme se
na B2C sluzby a produkty pro koncové uZivatele.

Dopliovaci otdzka: Kdy spolecnost vznikla? Na zdkladé ¢eho jste se rozhodl, Ze zvolite typ
spole¢nosti s ru¢enim omezenym?

Odpovéd: Spole¢nost vznikla 11. 12. 2007, ale prvnim rokem podnikéni byl aZ rok 2008.
Rozhodli jsme se pro formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym, protoZe to plisobi na klienty
seridznéji, neZ Zivnostenské opradvnéni. Zdiroven zaloZeni spolecnosti sr. o. neni tak
administrativné naro¢né jako u akciové spoleCnosti.

Otdzka ¢.2: Cim bych mél/a zaéit, pokud mam zajimavou myslenku pro novy podnik?
Odpovéd: Méli byste si nejdiive udélat zakladni analyzu konkurence, market fit, najit si

idedlniho zdkaznika, ud€lat si rdmcovy business plin, abyste si ovéfili, Ze podnikdni dava
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smysl. Dédle byste méli vymyslet zdkladni grow/marketing strategii a idedlné si cely napad
validovat s nékolika potencidlnimi zdkazniky. Nésledné¢ se miZete pustit do realizace
minimdlniho produktu, ktery budete déle testovat s potencidlnimi zdkazniky, a pokud jsou s nim
spokojeni a dava jim smysl, pokracovat déle.

Dopliovaci otdzka: Co je to minimdlni produkt? Lze ho vytvofit i v rdmci sluZzeb?

Odpovéd: MVP neboli minimum viable product je ,,0sekany* produkt/sluzba na naprosté
minimum. MVP se zaméfuje na primarni problém, jehoZ feSeni firma nabizi. VSechny dalsi
véci jsou upozadéné, aby bylo mozné tento zdkladni produkt vyrobit co nejrychleji s co
nejniz§imi naklady. Pak se dle zpétné vazby od uzivatell sluzba zlepSuje a rozsituje.

Otézka €. 3: Kde jste ziskdval informace ohledné postupu pfi zakladéni spolecnosti?
Odpovéd: ZaloZeni spole¢nosti vnimam uZ jen jako technikalii, kterou standardné fe§fme pres
pravniky nebo pfes ,,ready made spolecnosti*, kde si koupite hotovou spolecnost na pockéni
Doplnovaci otdzka: MiiZete, prosim, dovysvétlit, co jsou ready-made spolecnosti?

Odpovéd: Ready-made spole¢nosti jsou jiZ zaloZené s. 1. 0., které jsou vlastniky nabizeny ihned
k prodeji. Casto se jedna o spolecnosti bez podnikatelské historie a bez zahdjen{ innosti. Jsou
vytvofeny a zaloZzeny za ucelem prodeje a tim svému kupci zrychli cely proces zaklddani
spolecnosti.

Doplnovaci otdzka: VEdél byste, jak postupovat pti zakladani spolecnosti bez rady pravnika?
Odpovéd: Nevédsl.

Otézka €. 4: Narazil jste pfi zakladani spoleCnosti na néjaké prekdzky? Pokud ano, jaké?
Odpovéd: Nenarazil..

Otdzka ¢. 5: Vyhledédval jste pred zaloZenim spole¢nosti CLEEVIO s. r. o. mozZnosti
financovani/bankovnich Gvéri?

Odpovéd: Nevyhleddval, ale aktudlng m4 spole¢nost u banky, kde m4 hlavni ddet, pfistup
k dv€rovému kapitalu, ktery vyuzivame prileZitostné na vykryti cashflow.

Doplnovaci otdzka: MiiZete specifikovat, jakym zplsobem vykryvéte cashflow?

Odpovéd: Snazime se pldnovat cashflow dlouhodobé dopiedu a omezovat niklady. Napiiklad
se snazime fakturovat ve vice fazich, abychom zamezili pfipadnym problémlim a zdroven
tvofime ze zisku prebytek, ktery mdme uloZeny na uctu. Kdyz ale potfebujeme bilanci docasné
vyvazit, mame k dispozici pfedschvaleny bankovni tvér.

Otédzka ¢. 6: Vytvoril jste pred zaloZzenim spolecnosti podnikatelsky plan? Pokud ano, kolik

¢asu jste tomu vénoval?

Odpovéd: Zdkladni plan jsme si vytvofili a vénovali jsme tomu piiblizn& 14 dni.

50



Otazka €. 7: Kolik ¢asu Vam zabralo hleddni sidla spole¢nosti? Jsou prostory ve VaSem
vlastnictvi nebo pronajaté?

Odpovéd: Vsechny prostory mdme pronajaté. Kanceldfe jsme hledali vZdy né&kolik (1-2)
meésict.

Doplnovaci otdzka: M4 spole¢nost CLEEVIO vice pobocek?

Odpovéd’: Ano, aktualné mame kancelare v Praze a Brné.

Otézka ¢. 8: Méla by mit spoleCnost webové stranky? Pokud ano, kdy/v jaké fazi (pred
zaloZenim podniku/po zaloZeni podniku/béhem prvnich 2 let...)?

Odpovéd: Zalezi na tom, v<Zem spole¢nost podnikd. Pokud proddvd palaCinky na
staroméstském ndmésti, tak web nepotfebuje. Pokud se jednd o webovy portdl/technologie, tak
web potiebuje v ramci spusténi. Myslim si, Ze netechnologickym firmdm staci, aby si vytvofili
Google place, Instagram, Facebook Page a pfipadné zdkladni web skrze http://wix.com, a
pouze technologické firmy by se méli zaméfovat na web/mobil.

Dopliovaci otdzka: Co byste navrhoval u spoleCnosti zabyvajici se sluzbami v oblasti
interiérového designu? V jaké fazi by takovéa spolecnost méla/neméla mit webové stranky?
Odpovéd: Myslim si, Ze na za¢dtku by teoreticky stacil Instagram/Facebook, ale poté, co
spolecnost ziskd vice referenci, tak bych doporucoval zaloZit webové stranky. Vzroste tak
vérohodnost a tim miZe studio si zvysit ceny, které mu tak navrati ptivodni investici do
webovych stranek.

Otédzka ¢. 9: Méla by mit spole¢nost profil na socidlnich sitich Facebook a/nebo Instagram?
Pokud ano, proc?

Odpovéd: Opét zaleZi, co spolecnost dél4 a jaké jsou jeji cile. Pokud je to B2B, tak bych fekl,
Ze socidlni sit¢ skoro nepotiebuje a mizZe je vyuZit, pouze pokud potfebuje posilit ndbor, dat
o sob¢ védét. Jinak si neumim predstavit, Ze by pro ni byla socidlni média diileZitd. Respektive
je to ,,nice to have®, nikoliv ,,must-have*. Pokud ale firma déla B2C sluzbu, tak je to ,,must-
have®, protoZe v soucasné dob¢ zdkaznici chtéji sledovat znacky, které maji radi a interagovat
s nimi skrze socidlni média.

Dopliovaci otdzka: PouZzival jste socidlni sité i jako ndstroj cilené reklamy? Pokud ano, méte
né¢jaké rady, jak reklamy na socidlnich sitich nastavit (doba trvani, denni/tydenni rozpocet, kdy
reklamu zvefejnit ...)?

Odpovéd: Zkouseli jsme to ve velmi malé mife a pouze na Facebook, kde jsme cilili na
fanousky nasi firemnf stranky a jejich pratele tak, abychom zvétsili dosah prispévkd.

Otézka €. 10: Jak by firma méla tvofit obsah na socidlni sit€ nebo webové stranky, pokud jesté

nema dostatek referenci a klientt?
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Odpovéd: Mize sdilet svoji cestu, napiiklad to, na ¢em pracuje, jak premysli, jaké ma hlavni
cile, nebo miZe na socidlnich sitich predstavit své nové kolegy ¢i kancelare. Lidsky pristup a
nekorporatni styl komunikace maji zdkaznici rddi a je jim sympaticky. Diky tomu miZe
spolecnost najit dal$i zaméstnance a ptipadné i potencidlni nové klienty.
Otazka ¢. 11: M4 spole¢nost CLEEVIO s. r. 0. vice spole¢nikii? Pokud ano, kolik?
Odpovéd: Ano, aktudlng ma Ctyfi spolecniky.
Dopliovaci otdzka: Pfistoupili vSichni spole¢nici soucasné nebo postupné? NavySovali
spolecnici svym vkladem zdkladni kapitdl nebo byl podil pferozdélovdn pomoci smlouvy
o prevodu podilu za penézni priplatek? Jak jste rozd€lili podily?
Odpovéd: Pristupovali postupné. Nejdfive jsme spolecnost zaloZili s Miroslavem Chmelkou
v poméru 50:50, pak se k ndm pfidal Jan Céstek ktery ziskal 30%, tzn. podily se zménili
nasledovné: 35% LS, 35% MCH a 30% JC. Dile se k ndm piidal David Bezd&ka a podily se
nafedili pomérové, tzn. 31.5% LS, 31.5% MCH, 27% JC a 10% DB. Zakladni kapital jsme
nezvySovali.
Otazka €. 12: Jaké vyuZzivéte nastroje na planovani tkolld/¢asu?
Odpovéd’: Vyuzivam naptiklad Confluence, Jira, Trello, CostLocker,HubSpot a nékolik dalSich
nastroju.
Doplnovaci otdzka: Znate nésledujici pldnovaci nastroje? Pokud ano, kde jste se s nimi setkal?
e Freelo
e MS Project Online
Odpovéd’: Vim, Ze existuji, nicméné nemam s nimi zatim Zadnou osobni zkuSenost.
Otazka ¢. 13: Vyuzivéte pfi planovani tkold zobrazeni Ganttova diagramu? Pokud ano, proc?
Odpovéd: Vyuzivdme ho v rdmci vétsich projekti. Planujeme tak zdroje a jak na sebe vzdjemné
navazuji, aby se nemohlo stit, Ze nékteti zaméstnanci jsou alokovani na néjaky projekt, prestoze
ho nedélaji a pouze ¢ekaji na jiného ¢lovéka/tym/klienta apod.
Otézka €. 14: Jak byste ohodnotil pfinos nasledujici Sablony pro zalozeni podniku?
Odpovéd: Sablona se mi zdd dobfe zpracovand a z vlastni zkuSenosti miZu potvrdit, Ze
jednotlivé kroky jsou dobfe chronologicky sefazeny. Casové odhady se zdaji byt také v poradku
a koreluji s realitou. Pfinosem je mozZnost vidét vSechny ukoly pod sebou, véetné primérné
doby trvéni a zdvislosti. Sablona miZe byt pouZita jako kontroln{ seznam s tikoly, které je nutné
postupné odbavovat. V praxi je bé€Zné, Ze kvuli Spatné informovanosti zakladatelé firem mohou
zapominat na nékteré legislativni kroky, coz pak muze vydustit ve zbyte¢né problémy a
prodlouzZeni celého procesu zaloZeni spolecnosti. V horSich piipadech mulze byt vystavena

pokuta (napfiklad u pozdni registrace na finanénim tdfadg). Sablonu doporuuji predev§im
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zacinajicim podnikatelim a specidlné tém, ktefi maji v imyslu obstarat si celou zéleZitost bez

vyuZiti pravnich sluzeb.

Obrdzek 23 - Sablona zaloZeni s. r. o.

Sablona - zaloZeni s. r. o. Mfizka Panel Casova osa
18.11.2019 - 22.5. 2020

Nazev Doba trvani Zavislost (pfedchida) Zacatek Konec

1 (O Prlzkum trhu a konkurence 14d 18.11, 2019 5.12.2019
2 (O Prizkum nabidky bankovnich Gvérl a Grokovych sazeb S5h 1 6.12.2019 6.12.2019
3 (O Vytvofeni podnikatelského planu 14d 2 6.12.2019 26.12.2019
4 C PfedlozZeni podnikatelského planu bance/investorovi/spoleénik 3h 3 26.12. 2019 26.12.2019
5 C Hledani kancelafe/sidla 45d 1 6.12.2019 6. 2. 2020
6 C Podpis smlouvy o pronajmu/koupi kancelafe 2h 5 7.2.2020 7.2.2020
7 C Tvorba webovych stranek 15d 6 7.2.2020 28.2.2020
8 C Tvorba profili na socialnich sitich 1h 7 28.2.2020 28.2.2020
9 O Tvorba obsahu na socialni sité 20h 8 28.2.2020 3. 3. 2020
10 ) Kontrola profesionalnim copywriterem 10h 9 3.3. 2020 5.3. 2020
n O Cestné prohlaseni a podpisové vzory budoucich jednatell 4h 10 5.3. 2020 5.3. 2020
12 O Ovéfeni prohladeni a vzorl notafem 2h n 5. 3. 2020 5. 3. 2020
13 O Prohladeni o umisténi sidla v pronajatém prostoru/doklad o via... 4d 6 12 5.3.2020 11.3.2020
14 (O  Dolozeni bezihonnosti vypisem z rejstfiku trestd 2h 13 11.3.2020 12.3.2020
5 O Sepsani spolecenské smlouvy 10d 14 12.3.2020 26.3.2020
% O Ovéfeni spolecenské smlouvy notafem 3h 15 26.3.2020 26.3.2020
17 @ Zalozeni Uctu v bance 2h 16 26.3.2020 26.3.2020
18 @ Slozeni zakladniho kapitalu 1h 7 26.3.2020 26.3.2020
19 @ Potvrzeni banky o splaceni vkladu 30 minut/y 18 26.3.2020 26.3.2020
20 ; Podpis prohlaseni spravcem vkladu 30 minut/y 19 26.3.2020 26.3.2020
21 O Vybér typu Zivnosti a oboru ¢innosti 30 minut/y 20 27.3.2020 27.3.2020
2 O Dolozeni dokumentu potfebnych k zalozeni Zivnosti 7h % 13 26.3.2020 27.3.2020
23 O Ohlaseni zivnosti na zivnostenském Ufadé 4h 22 27.3.2020 27.3.2020
24 O Obdrieni vypisu z Zzivnostenského Giadu 5d 23 27.3.2020 3.4.2020
25 O Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku 5d 24 3.4.2020 10.4.2020
26 (O  Registrace na finanénim ufadé 10d 25 10.4. 2020 24.4.2020
a7 Q Obdrzeni potvrzeni o registraci a DIC 20d 26 24.4.2020 22.5.2020

Zdroj: MS Project Online, vlastni zpracovdni

Aplikace MS Project Online umoziiuje uzivatelim zobrazeni planu tfemi riznymi zpusoby:

miiZkou, panelem nebo asovou osou. Zobrazeni mfizka je pouZité na Sabloné v obrdzku ¢. 23.
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Panelové zobrazeni je vhodnéj$i az po zapoceti projektu, protoZe umozinuje kolaborantim
sledovat vyvoj projektu. Panel déli tkoly do tii sloupcti — nezahdjené, probihajici a dokoncené
a umoziiuje tak lepsi orientaci v celém projektu. Casova osa, Gasto oznacovand jako Ganttiv
diagram, vizualizuje ndvaznost mezi jednotlivymi ukoly. Ganttiiv diagram (Obrazek 24) je
stejné citlivy na jakékoliv zmény v pivodnim planu a v pripadé prodlouzeni jednoho tkolu

prehledné zobrazi, jak se zméni cely plén.

Obrdzek 24 - Ganttitv diagram

Sablona - zaloZenis.r. o. Mfizka Panel Casové osa Lupa @]
18.11.2019 - 22.5. 2020

uno 15 uno
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Kontrola profesion...
Cestné prohlaseni ...

Ovéfeni prohlasen...
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Sepsani spolecens...
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Zdroj: MS Project Online, vlastni zpracovdni

4.2 Dotaznikové Setreni

Pro ovéfeni vyuzitelnosti Sablony v praxi bylo zpracovdno dotaznikové Setfeni s ndzvem
»Obecnd Sablona — zaloZeni podniku*, jehoz hlavnim cilem bylo zjistit miru povédomi
vefejnosti o postupu pii zakladani spolenosti s ru¢enim omezenym. Vysledky dotaznikového
Setfeni déle poskytnou odpovéd na jednu z vyzkumnych otdzek této prace: ,,Bude vytvorend
Sablona dostacujici pro neinformovanou osobu, kterd uvaZuje o zaloZeni spolecnosti?‘
Dotaznik byl vytvofen pomoci Google Forms sluzby a nasledné distribuovédn od 4. do 25. 11.
2019 pomoci Facebookového prispévku, pracovniho intranetu a dalSich ad hoc kanald. Pri
vyhodnoceni dotazniku budu postupovat takto:

1) Demografické zhodnoceni vzorku respondentil
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2) Vyhodnoceni vyzkumné otazky
3) Vyhodnoceni miry povédomi o postupu pfi zaklddéni s. r. o.

4) Zajimavé poznatky
4.2.1 Demografické zhodnoceni vzorku respondent(

Dotaznik vyplnilo celkem 153 osob, z toho 58,8% byly Zeny a 41,2% muZzi. Zastoupeni
vékovych kategorii ukazuje obrdzek niZze. Nejpocetnéjsi byla skupina osob mezi 21 az 29 lety.
Respondenty lze také zatadit do nékolika skupin dle nejvyssiho dosaZeného vzdélani:

e 38,6% bakalatsky titul,

o 329 stredoSkolské vzdélani,

e 15,7% magistersky titul,

o  9.2% vyssi odborné vzdélani,

o 4,6% zékladni vzdélani.
Obrdzek 25 - Obecnd Sablona - zaloZeni podniku (graf 1)

Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?
153 odpovédi

@ 17 let nebo méné
28,8% ® 18-20
21-29
‘ @ 30-39
_— @ 40-49
T . @ 50-59
® 60 nebo vice

Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.2.2  Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Odpovéd’ na vyzkumnou otdzku bude posuzovéana dle tii kritérii. Neinformovanou osobou,
kterd uvaZzuje o zaloZeni spolecnosti se rozumi ten respondent, ktery v dotazniku zvoli
nasledujici odpovédi:

Otdzka: Jak byste ohodnotil/a svou znalost postupu pri zakladani spolecnosti s rucenim
omezenym?

Odpoved’: Nevédel/a bych, jak postupovat. (51 respondentit)
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Otazka: Uvazujete o zaloZeni viastni (nové nebo dalsi) spolecnosti?

Odpoved’: Ano (25 respondentit)

Otazka: Vyuzil/a byste sablonu v pripadé zakladani viastni spolecnosti s r. 0.?

Odpoved’: Ano NEBO Spise ano (59 + 68 respondentii)

VSechna tfi kritéria zdroven splnilo 22 ze vzorku 51 osob, 19 lidi neznd postup pfi zakladani
podniku, Sablonu by vyuZili, ale o zaloZeni spole¢nosti neuvazuji. Pouze 3 osoby by Sablonu
nevyuzily i pfes to, Ze by nevédé€ly, jak postupovat a pfitom premysli o zalozeni vlastni
spolecnosti. V téchto piipadech byla zaméfena pozornost i na posledni otdzku dotazniku, kde
méli respondenti rozepsat prinosy a nedostatky Sablony. Dva respondenti uvedli, Ze by radéji
vyuzili sluzeb advokata. Treti respondent napsal, Ze mu v Sabloné chybi odkazy na konkrétni
urady a ceny za jednotlivé sluzby. Pfi hledani odpovédi na vyzkumnou otdzku nds zajima pomér
respondenttl, ktefi neznaji postup, uvazuji o zaloZeni spolecnosti a vyuziji Sablonu, vici tém,
kteti odpovidali stejng, ale Sablonu vyuZit nechtéli. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze tento
pomér Cini 22:3. Ztoho lze vyvodit zavér, ze je Sablona dostacujici a vyuZitelnd pro

neinformovanou osobu, kterd uvazuje o zalozeni vlastni spolecnosti.

4.2.3  Vyhodnoceni miry povédomi o postupu pfi zakladanis. r. o.

Vysledky dotaznikového Setfeni vypovidaji také o mife povédomi vefejnosti o postupu pfi
zakladéani spolecnosti s ru¢enim omezenym. Vzhledem k zastoupeni riiznych demografickych
skupin v Setfeni lze povaZovat ziskané informace za komplexni. V otdzce ,Jak byste
ohodnotilla svou znalost postupu p¥i zakldddni spolecnosti s rucenim omezenym?‘ vétSina
respondentl (55,6%) odpovédéla, ze ma urCitou predstavu o tom, jak postupovat. Tretina
tdzanych (33,3%) osob priznala, Ze by v takové situaci nevédéla, co délat a pouze 17 jedincti

(11,1%) tvrdilo, Ze naopak védi, jaké kroky podstoupit pti zakladani podniku (viz Obrazek 26).

Dalsi zajimavé vystupy prinesla otdzka ,.Jakd je vase predstava o sloZitosti nebo jednoduchosti
postupu pri zakldddni spolecnosti s r. 0.7*. Témér polovina (48,4%) respondentii neméla
Zadnou predstavu, zbyvajicich 79 respondentl se rozdé€lilo na dvé skupiny. VEétsi skupina
(30,1%) povazuje proces za komplikovany, mensi ¢ast (21,6%) si mysli, Ze je tento postup
jednoduchy. Z toho lze vyvodit, Ze vefejnost neni dostatecné informovand o téchto postupech

a vznikaji tak predsudky o legislativni ndro¢nosti procesu zaloZeni s. r. 0.

Odpovédi nebyly jednotné ani u otazky ,.Jak dlouho odhadujete, Ze trvd cely proces od

myslenky po zaloZeni spolecnosti s r. 0.7 Zde mezi moZnostmi neexistuje spravnd odpovéd,
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protoZe délka celého procesu zdleZi na nékolika proménnych jako napiiklad obor ¢innosti,
mnoZzstvi spole¢nikli, propracovanost podnikatelského pldanu, doba vyfizeni dokumenti
uradem. Avsak dle konzultaci ohledné Sablony s LukdSem Stiborem, zakladatelem spole¢nosti
CLEEVIO, lze tvrdit, Ze zalozeni podniku vcetné akci tomu predchdzejicich bude trvat mezi

tremi az Sesti mésici. Tuto variantu také zvolilo nejvice respondentd (51%).

Obrdzek 26 - Obecnd Sablona - zaloZeni podniku (graf 2)

Jak byste ohodnotil/a svou znalost postupu pri zakladani spolecnosti s

ru¢enim omezenym?
153 odpovédi

@ Vé&dél/a bych, jak postupovat.
@ Mam urditou piedstavu.
Nevédél/a bych, jak postupovat.

Y

Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.2.4  Zajimavé poznatky

Diéle byl zkoumén zdjem verejnosti o podnikani. Nejdiive byla poloZena otdzka, zda respondent
podnikd. Zde naprosta vétSina (83,7%) taizanych odpovéde€la negativné, zbyvajicich 16,3% (25
osob) jsou podnikatelé. Déle otdzka navazovala na zdporné odpovédi: ,,Pokud ne, chtél/a byste
v budoucnu podnikat?*. Pesné 40% osob odpovédéla opét negativné, jesté vice respondentl
(42,3%) nevédéli a zbytek (17,7%) zvolil ,,Ano*. Z dotazniku tedy lze vyvodit, Ze respondenti,
ktefi momentalné neplisobi jako osoby samostatné vydelecné ¢inné, spise nechtéji v budoucnu

podnikat.
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Zaver

V zavéru této diplomové prace pripomenu dulezité poznatky a vystupy, kterych bylo v pribéhu
zpracovavani studie dosazeno. Podstatou prace je problematika zaloZeni spole¢nosti od prvotni
myS$lenky aZ po vstup na trh vcetné analyzy internetovych ndstroji, které pomohou pfi
planovani celého projektu. Aplikace, programy, webové dopliiky, cloudové sluzby a dalsi
podobné néstroje jsou kazdodenni soucdsti dnesniho svéta ve Skoldch i ve firmach a vyborna
znalost jejich funkci Setfi jedincim i spole¢nostem Cas a penize. V této praci jsem se soustiedila
zejména na technologie, které usnadni fyzickym osobdm rozsahly proces planovéani pfi
zakladani vlastni spole¢nosti bez vyuZiti externich poradcii. Porovnala jsem vybrané ndstroje
(Asana, MS Planner, MS Project Online, Trello, Freelo) a vyzkousSela zkuSebni verze téchto
nastrojii. VSechny tyto planovace maji podobné zdkladni funkce a odliSuji se pouze v detailnosti
jejich propracovani, mnozstvi pomocnych funkei a moznostech zobrazeni. Dojem z néstrojt
muze mit kazdy uzivatel subjektivni. Pro ucely této prace byla vybrana aplikace Freelo a to
z diivodu Ceského plivodu a zdkaznické podpory v Ceském jazyce. Pfipadova studie totiz

uvazuje zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym na tzemi Ceské republiky.

Vystupy prace mohou poslouzit zejména zaclinajicim podnikatelim, ktefi chtéji zalozit
spolecnost a hledaji komplexni informace, jak toho dosdhnout. V rdmci ziZeni tématu byly
zkoumény postupy pii zaklddani spolecnosti s ru¢enim omezenym v Ceské republice, nicméné
vétSinu kroku lze aplikovat i pfi zakladani jinych typti obchodnich korporaci. Zde také vidim
prileZitost pro dalS§i rozpracovani této diplomové prace. Pokratovédni by mohlo zkoumat
napiiklad odliSnosti pfi zaklddani s. r. 0. a akciovych spole¢nosti nebo naopak postup pfi
zakladani osobnich spole¢nosti (v. o. s., k. s.). Zajimavy piinos by mohl mit také prizkum

stejného tématu v mezindrodnim méfitku, tedy v ramci Evropskych spolecnosti.

Hlavnim cilem této prace bylo zpracovat pfipadovou studii postupu pti zaloZeni spole¢nosti
s ru¢enim omezenym s podporou ndstrojii na planovéani. Jadrem studie byl fiktivni podnik
nazvany Design Studio Praha se zakladatelem Ondiejem Novdkem. Jednalo se o spole¢nost
s r. 0. nabizejici sluzby v oblasti navrhu détskych interiérti. Nejprve byl vytvoren podnikatelsky
plan fiktivniho podniku, ze kterého se ndsledné vychézelo i pfi tvorbé celkového planu.
Podnikatelsky plan obsahoval i podrobnou analyzu prostiedi, persondlni plan, marketingovy
plan na prvni rok ¢innosti, finan¢ni plan s ndklady a vynosy na 1. rok podnikdni, SWOT

analyzu, zhodnoceni a pfilohy. Hotovy pldn mél byt predloZen bance jako podklad pfi Zadosti

58



o uvér pro zacinajici podnikatele. V tvodu byly specifikovany formdlni ndleZitosti podniku,
pfiloZzeno nové logo firmy a popis jednotlivych sluzeb. V analyze prostiedi a konkurentl se
vychazelo ze skuteCnych prazskych podnikli, coZ podtrhuje autenti¢nost dokumentu.
Nésledoval plan persondlniho zabezpeceni, tedy charakteristika soucasnych a budoucich
zaméstnanci a spole¢nikd v€etné planu na jejich ndbor. Dal§Sim bodem podnikatelského planu
je marketingovy plan, ktery obsahuje veSkeré aktivity spojené se zvySovanim brand awareness
podniku, tc¢ast na akcich a veletrzich, reklamni materidly a dalsi. Veletrhy zminéné v této praci
i informace s tim spojené jsou opét redlné a dohledatelné na internetu. Marketingovy plan tzce
souvisi i s finanénim rozpo¢tem na prvnich 12 mésici od zahdjeni podnikatelské Cinnosti.
V této Casti je zpracovan i prvni z vedlejSich cilii prace a to ro¢ni plan ndkladi a vynosi
z ¢innosti spole¢nosti Design Studio Praha. Na zakladé vypocti by po roce podnikani mély byt
vynosy podniku vys$si nez jeho ndklady o 3.879.603 K¢. Ve SWOT analyze byly identifikovany
hlavni silné stranky, které by mély presvédCit potenciondlniho investora o poskytnuti
financovani. Prednosti Design Studia Praha je pfedevSim jeho specifické zaméfeni na trh s
détskymi pokoji a nizka cena. Naopak své nedostatky vidi v nedostatku referenci od skute¢nych
zdkaznikli. Na konci podnikatelského pldnu byla formulovdna zadost o dvér ve vysi
1.000.000 K¢ s dobou splaceni 5 let. Tento obnos by mél byt vyuzit pro pokryti pocatecnich
vydajii a pfi vykryvani cashflow spolecnosti. Plan ddle obsahuje 2 pfilohy — ukdzku z webovych
stranek a také vysledky z testovani planu zéstupci cilové skupiny. Tento prizkum byl proveden
pomoci dotaznikového Seteni a z jeho vysledku vyplyvd, Ze na trhu chybi podnik zamétujici
se na détské interiéry a zdroven roste zdjem o sluzby tohoto typu. Vytvofenim webové
prezentace podniku pomoci sluzby wix.com byl splnén druhy vedlejsi cil price — zalozit

spolecnosti Design Studio Praha webové stranky.

Druhou ¢ésti pripadové studie je kapitola Pldnovdni projektu s podporou informacnich
technologii. Zde byl zvolen néstroj pro planovani — Ceskd aplikace Freelo, pficemZ postup
planovani byl postupné zaznamendvan pomoci tzv. screenshotd z aplikace. V kapitole jsou
popsané i jednotlivé funkce tohoto néstroje. Planovéni bylo rozdéleno na 4 dil¢i Casti, které jsou
ve Freelo nazyvané jako To-do listy. Pro ¢tenarfe bude pravdépodobné nejdilezitéjsi cast Kroky
k zaloZeni s. r. o., kde jsou chronologicky rfazené a zdlvodnéné legislativni ndlezitosti pri

zakladan{ spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Poslednim z vedlejSich cili diplomové prace bylo vytvofit obecnou $ablonu planu na zaloZeni

spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Tento tkol je plnén v posledni kapitole prace. Obecnd
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Sablona vychdzi ze dvou podkladovych materidlli: predem vypracovaného planu zaloZeni
fiktivni spolecnosti a rozhovoru se zakladatelem CLEEVIO s. r. 0., ktery se podilel na kontrole
udaji v navrhnuté Sabloné. Rozhovor se sklddal ze 14 strukturovanych otdzek a dalSich
dopliiujicich nebo upfesiiujicich dotazii. Sablona byla vytvofena pomoci ndstroje MS Project
Online a je moznost ji importovat jako Excelovy soubor i do jinych pldnovacich aplikaci.
Soucasti kapitoly je také ukdzka ze zobrazeni Ganttova diagramu pro vizualizaci ndvaznosti
v projektu. K vysledné Sabloné se vaZze i jedind vyzkumna otdzka prace, kterd zni: ,,Bude
vytvorend Sablona dostacujici pro neinformovanou osobu, kterd uvaZuje o zaloZeni
spolecnosti?*‘ K nalezeni odpovédi bylo opét vyuzito metody dotaznikového Setfeni, tentokrat
vsak u vétsiho vzorku respondentii. Vyuzitelnost byla testovana 153 osobami rizného pohlavi,
véku i1 vzdelani. Pro lepSi méfitelnost vysledku byla zkoumdna 3 kritéria: zda je osoba
neinformovand, zda uvazuje o zalozeni podniku a zda by k tomu vyuzila tuto obecnou Sablonu.
Z vysledki Setfeni vyplyva, Ze pomér vyuzitelnosti Sablony odpovidd 22:3, tedy lze tvrdit, Ze
je Sablona pro definované osoby vyuZzitelna. Na zdkladé t€chto odpovédi véfim, Ze jsou vystupy
této diplomové prace skutecné prinosné pro zacinajici podnikatele, ktefi postradaji kompletni

informace k zalozeni s. r. 0. a hledaji obecny ndvod, ktery by mohli aplikovat.
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Prilohy
Pfiloha 1 — Dotaznikové Setfeni ,Novy podnik na trhu“ (zadani)

Novy podnik na trhu

Cilem tohoto dotazniku je ovérit hypotézu, Ze na trhu existuje zdjem o novy podnik v oblasti
sluZeb interiérového designu détskych pokojii. Cilovou skupinou tohoto dotazniku jsou Zeny ve
veku 25 — 35 let, které Ziji v Praze a maji jedno nebo vice déti.

*Povinné pole

Kolik vdm je let?*

a) 25-30let

b) 31-351et
Kolik mate déti?*

a) 1

b) 2

c) 3

d) 4 avice

Kolik z vaSich déti je ve véku 4 az 8 let?*
a) 0
b) 1
c) 2
d) 3
e) 4avice
Uved'te v43 rodinny stav.*
a) Svobodna
b) Vdana
¢) Rozvedena
d) Vdova
Vyuzila jste nékdy sluzeb interiérového navrhare?*
a) Ano
b) Ne
Znate alespon jeden podnik, ktery nabizi navrharské sluzby v oblasti détskych interiérti?*

a) Ano
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b) Ne
Vyberte 3 hodnoty, které povazujete za nejdilezitéjsi pri vybavovani détského pokoje.*
a) Esteticky dojem
b) Cena (¢im nizsi, tim lepsi)
¢) Odolnost (vici détem)
d) Nadcasovost (napr. prizptisobitelny nabytek)
e) Jednotnost (zapadd do interiéru celé domacnosti)
f) Zabavnost, hravost
g) Bezpecnost (napf. ndbytek bez ostrych hran)
h) Jiné:
Maite pocit, Ze jste dostatecn€ informovand ohledné specifik détskych interiéra?*
a) Ano
b) Ne
Kde hledéte informace o produktech ¢i sluzbéch, které nakupujete pro své dité/déti?*
a) Obchod
b) Internet
¢) Socialni sité
d) Televizni/radiova reklama
e) Doporuceni od zndmych, pratel, rodiny
f) Jiné:
Jste spokojend se soucasnym stavem détského pokoje/pokoju ve své domacnosti?*
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) SpiSe ne
d) Ne
Vyuzila byste sluzeb interiérového designera, ktery se specializuje na détské pokoje?*
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) SpiSe ne
d) Ne
Navstivila byste pfedndsku na téma détskych interiért?*
a) Ano
b) SpiSe ano

¢) SpiSe ne
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d) Ne
Jaké 3 vlastnosti by mél mit vas interiérovy designer?*
a) Empatie
b) Profesionalita
¢) Prokazatelné zkuSenosti
d) Dobré reference
e) Cenova dostupnost
f) Rychlost a dostupnost
g) Jiné:
Jak moc je pro vas dilezZity vzhled détského pokoje/pokoji ve vasi domécnosti? (Vyberte
nejvice vystihujici vyrok.)*
a) Je to nejdllezitéj$i mistnost nasi domacnosti.
b) Détskému pokoji je vénovéna velkd pozornost.
c) Détskému pokoji je vénovéna stejnd pozornost jako jinym mistnostem v doméacnosti.
d) Détsky pokoj byl vybavovan postupné dle aktudlnich prostfedki a inspirace.
e) Détskému pokoji nevénuji velkou pozornost.

f) Détsky pokoj pro mé neni dilezity.

Pfiloha 2 — Dotaznikové Setfeni ,,Novy podnik na trhu® (odpoveédi)

Kolik vam je let?
11 odpovédi

@ 25-30 let
@ 31-351let
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Kolik mate déti?
11 odpovédi

01
02

®3
<A o

Kolik z vaSich déti je ve véku 4 az 8 let?
11 odpovédi

©2
@3
@ 4 avice

18,2%

Uvedte vas rodinny stav.
11 odpovédi

@ Svobodna
@ Vdana

© Rozvedena
@ Vdova

18,2%

Vyuzila jste nékdy sluzeb interiérového navrhare?
11 odpovédi

® Ano
® Ne
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Znéte alespon jeden podnik, ktery nabizi navrharské sluzby v oblasti
détskych interiéra?
11 odpoveédi

® Ano
® Ne

90,9%

Y

détského pokoje.
11 odpovédi

Esteticky dojem
Cena (&im nizsi, tim lepsi)|

Odolnost (vici détem)

Nad&asovost (napf.
prizpusobitelny naby...

Zabavnost, hravost!

Bezpecnost (napf. nabytek bez|
ostrych h...
0 2 4 6 8 10

Maéte pocit, Ze jste dostatecné informovana ohledné specifik détskych
interiérd?
11 odpoveédi

® Ano
® Ne

36,4%

Kde hledate informace o produktech ¢i sluzbach, které nakupujete pro své

dité/déti?
11 odpovédi
Obchod
Internet!
Socialni sité

Televizni/radiova reklama

Doporuéeni od znamych, pFatel,
rodiny|
Od ostatnich rodici ve $kolce.

Letaky|

0 2 4 6 8 10
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Jste spokojend se sou¢asnym stavem détského pokoje/pokojl ve své

domacnosti?
11 odpovédi

® Ano

@ Spise ano
@ Spise ne
18,2% ® Ne

Yy

36,4%

Vyuzila byste sluzeb interiérového designera, ktery se specializuje na détské

pokoje?

11 odpovédi
® Ano
@ Spise ano
© Spise ne
@ Ne

18,2%

Navsivila byste prednasku na téma détskych interiérd?
11 odpovédi

® Ano
@ Spise ano

@ Spise ne
A o

Jak moc je pro vas dulezity vzhled détského pokoje/pokojl ve vasi

domacnosti? (Vyberte nejvice vystihujici vyrok)
11 odpovédi

@ Je to nejdulezit&jsi mistnost nasi

domaécnosti.
18,2% .

@ Datskému pokoji je vénovana velka
pozornost.

© Détskému pokoji je vénovana stejna

jako jinym mi: V..

@ Datsky pokoj byl vybavovén postupné

dle aktudlnich p i a inspi

@ Détskému pokoji nevénuiji velkou po...
@ Détsky pokoj pro mé neni dulezity.
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Jaké 3 vlastnosti by mél mit vas interiérovy designer?
11 odpovédi

Empatie

Profesionalita
Prokazatelné zkuSenosti
Dobré reference
Cenova dostupnost

Rychlost a dostupnost

Pfiloha 3 — Dotaznikové Setfeni ,Obecna Sablona — zaloZeni podniku® (otazky)

Obecna Sablona - zaloZzeni podniku
Tento dotaznik slouZi k ziskdni zpétné vazby na vytvorenou Sablonu, kterd by méla pomoci
zdjemcum p¥i zakldddnit spolecnosti s rucenim omezenym.

*Povinné pole

Jste muZ nebo Zena? *
a) Zena
b) Muz
Které z niZe uvedenych kategorii zahrnuje V4s vék? *
a) 17 let nebo méné
b) 18-20
c) 21-29
d) 30-39
e) 40-49
f) 50-59
g) 60 nebo vice
Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani? *
a) Bez vzdélani nebo netplné zékladni vzdélani
b) Zakladni
¢) Stfedni (s vyucenim/bez vyuceni, s maturitou/bez maturity, odborné i neodborné)
d) Vyssi odborné
e) Vysokoskolské - bakalarsky titul
f) Vysokoskolské - magistersky titul
g) Vysokoskolské - doktorsky titul nebo vyssi
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Jak byste ohodnotil/a svou znalost postupu pfi zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym? *
a) Veé&deél/a bych, jak postupovat.
b) Mam urcitou predstavu.
c¢) Nevédél/a bych, jak postupovat.
Podnikéte? *
a) Ano
b) Ne
Pokud ne, chtél/a byste v budoucnu podnikat?
a) Ano
b) Ne
¢) Nevim
Zalozil/a jste v minulosti spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo jiny typ spole¢nosti? *
a) Ano
b) Ne
UvaZzujete o zalozeni vlastni (nové nebo dal${) spole¢nosti? *
a) Ano
b) Ne
Jaké je vaSe predstava o sloZitosti nebo jednoduchosti postupu pii zaklddani spolecnosti s r.
0.7%
a) Myslim si, Ze je postup komplikovany.
b) Nemdm Zadnou predstavu.
¢) Myslim si, Ze je postup jednoduchy.
Jak dlouho odhadujete, Ze trvé cely proces od mySlenky po zaloZeni spole¢nosti s r. 0.7 *
a) 1den- 1 mésic
b) Vice nez 1 mésic, méné neZ 3 mésice
¢) Vice nez 3 mésice, méné nez pul roku
d) Vice neZ ptl roku, méné neZ 1 rok
e) Vicenez 1 rok

Sablona - zaloZeni s.r. 0.
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Sablona - zaloZeni s. r. 0.

Plsobi na vds prilozend Sablona prehledné? *
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) SpiSe ne
d) Ne
Vyuzil/a byste Sablonu v ptipadé zakladédni vlastni spole¢nosti s r. 0.7 *
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) SpiSe ne
d) Ne
Jak hodnotite pfinos/nedostatky Sablony? *
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Pfiloha 4 — Dotaznikové Setfeni ,,Obecna Sablona — zaloZeni podniku® (odpovédi)

Jste muz nebo Zena?
153 odpovédi

® Zena
® Muz

Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?
153 odpovédi

@ 17 let nebo méné
® 18-20
®21-29

@ 30-39

@ 40-49

@ 50-59

@ 60 nebo vice

~ v

Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?
153 odpovédi

@ Bez vzdélani nebo netiplné zakladni
vzdélani

@ Zakladni

@ Stfedni (s vyugenim/bez vyuceni, s
maturitou/bez maturity, odborné i ne...

@ \y3si odborné

@ Vysokoskolské - bakalaFsky titul

@ Vysokoskolské - magistersky titul

@ Vysokoskolské - doktorsky titul nebo
vy$si

Jak byste ohodnotil/a svou znalost postupu pfi zakladani spoleénosti s

ru¢enim omezenym?
153 odpovédi

@ Védsl/a bych, jak postupovat.
@ Mam uréitou predstavu.
@ Nevédal/a bych, jak postupovat.

Y
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Podnikate?
153 odpovédi

® Ano
@ Ne

Pokud ne, chtél/a byste v budoucnu podnikat?
130 odpovédi

® Ano
® Ne
© Nevim

Zalozil/a jste v minulosti spole¢nost s ruéenim omezenym nebo jiny typ

spolec¢nosti?
153 odpovédi

® Ano
® Ne

Uvazujete o zalozeni vlastni (nové nebo dalsi) spolecnosti?
153 odpovédi

® Ano
® Ne

83,7%
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Jaka je vase predstava o slozitosti nebo jednoduchosti postupu pfi

zakladani spole¢nostisr. 0.?
153 odpovédi

@ Myslim si, Ze je postup komplikovany.
@ Nemam zadnou predstavu.
@ Myslim si, Ze je postup jednoduchy.

48,4%

Jak dlouho odhadujete, Ze trva cely proces od myslenky po zalozeni

spolecnostisr. 0.?
153 odpovédi

@ 1den- 1 mésic

@ Vice nez 1 mésic, méné nez 3 mésice

@ Vice nez 3 mésice, méné nez pul
roku

— @ Vice nez pul roku, méné nez 1 rok

8.5% @ Vice nez 1 rok
,5%

24,8%

Plsobi na vas pfilozena Sablona prehledné?
153 odpovédi

® Ano

@ Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Vyuzil/a byste Sablonu v pfipadé zakladani vlastni spolecnostisr. 0.?
153 odpovédi

® Ano

@ Spise ano
@ Spise ne
® Ne
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Jak hodnotite pfinos/nedostatky Sablony?
153 odpovédi

Pfinos - uzitecny névod.

Nevyuzil bych, protoZze mam prévnika, ktery by toto obstaral za mé.

Sablona je pfinosna, jesté jsem nic takového nenasla, mize usnadnit a zrychlyt zalozeni spoleénosti.
Zajimavy napad. Nevim, zda by odpovidaly terminy, ale to Ize pfizplisobit.

Nevim, zda je postup ovéreny. Konzultoval bych s advokatem.

Sablonu bych mozna vyuzil, ale nechci zalozit s. r. o....

Navod mi mGze pomoci ucelit pfedstavu o zakladani spolecnosti a byrokratické naro¢nosti.
Jedineény prinos, jesté nebylo zpracovano drive, nebo jsem nic podobného nenasel.

Prehledné, systematické, jednoduché. Nedostatky jsem nenasla, mozna az pri faktickém vyuziti Sablony v praxi.
Pékné provedeni. Libi se mi, Ze mohu posoudit, které tkoly na sebe navazuiji, s ¢im kdy zaéit apod.
Nemém dlvod $ablonu pouzivat.

Prinosy - prehlednost, snadna orientace v planu nedostatky - chybi doplfiujici informace, jako napfiklad KDE se véci
maji vyridit..



