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Uvod

Problematika rovnosti lidi je zasadnim tématem k diskusi jiz po dlouha staleti. Rovnost
mezi lidmi je zakotvena v pravnich dokumentech a listinach po celém svéte, ovsem vse se nefidi
podle zminénych umluv. Rovnosti a nerovnosti mezi lidmi mizeme vyjmenovat nespocet, tato
diplomova prace se konkrétné¢ zaméfila na nerovnost genderovou. V diplomové praci se
zabyvam genderovou nerovnosti v Jizni Koreji, které je vnimana jako velmi specificka zemé
v tomto ohledu. Korea patii mezi nejhlife si stojici vyspélé zemé v ramci rovnosti mezi

pohlavimi.

Praptivod muzeme nalézt jiz v pocatcich korejské kultury a pozdé&ji i v konfucianismu,
kdy byla muzska ¢ast rodiny piedurcena Kk udrzeni rodu, Zenska ¢ast vénovala celou svou
pozornost rodiné a muztim byla podfizena. Kvili této zvyklosti byl i vytvoren specificky trh
prace, kde genderova nerovnost hrala velkou roli. V souvislosti s ukoncenim vale¢nych
konfliktii ve 40. a 50. letech 20. stoleti a obrovskym riistem korejské ekonomiky se vSak Korea
o participaci zenské pracovni sily a jeji spravedlivou odménu za provedenou praci zacala
zajimat. Nejvetsi zmeény ve spolenosti i legislativé pfiSly az po zacatku 21. stoleti. Hlavnim
cilem diplomové prace je zhodnotit vyvoj genderovych nerovnosti a jejich dopadi na
ekonomiku JiZni Koreje za poslednich 10 let. V ramci praktické ¢asti zahrnuji autentickou
zkusenost z Koreje a snazim se zjistit, zda zmény, které uvadéji organizace zabyvajici se
genderovou problematikou a vladni organy, maji readlny dopad na Korejce. Proto vedlej$im
cilem prace je zjistit, zda se genderové rozdily sniZuji a zda dochazi k promitnuti téchto

zmén do realného Zivota Korejc.

Préce je rozdélena do tiech kapitol. Prvni se zabyva genderovymi nerovnostmi obecné.
Vysvétlena je terminologie pouzivana v celé nasledné praci a vnimani problematiky odborniky.
Zaméfuji se také na metody méfeni nerovnosti. Prehledné je zpracované porovnani
nejhlavngjSich statistik ¢i indextll, které se genderovou nerovnosti zabyvaji ve svétovém
métitku. VyuZity jsou zejména indexy a statistiky Organizace pro hospodaiskou spolupréci a
rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and Development, dale OECD), Svétového
ekonomického fora (World Economic Forum, dale WEF), Organizace spojenych naroda

(United Nations, dale OSN), oficialni stranky korejské vlady a vladnich agentur.

Druha kapitola je vénovana piikladu Jizni Koreje. Specificky se zde zabyvam
zhodnocenim vyvoje genderovych nerovnosti a jejich dopadti na ekonomiku Jizni Koreje za

poslednich 10 let. Toto ¢asové omezeni jsem zvolila z diivodu dobré dostupnosti dat a zaroven
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1 aktualnosti prace. Pro uceleny pohled na vyvoj nerovnosti v§ak zahrnuji i data sahajici az do
60. let 20. stoleti. | kdyz Korea podnikla v nedavné dobé vyrazné kroky pro snizeni nerovnosti,
je potieba aktudlni situaci za poslednich 10 let porovnat i s predeslym vyvojem. Zaméfenim se
pouze na posledni desetileti by mohlo dojit ke zkresleni reality. V kapitole je zahrnuta analyza
korejského trhu prace, konkrétnich dopadti nerovnosti na korejskou ekonomiku a dosavadni
postup pii odstranovani nerovnosti. Pfi analyze vychazim z primarnich dat mezinarodnich
organizaci jako naptiklad OECD nebo WEF, ktera jsou teoreticky zminény v prvni kapitole.
Pro prezentaci podniknutych kroka jsou samoziejmé¢ zahrnuty i informace od korejskych
organizaci a vlady, stejné jako na vSechny ostatni zdroje je na n€ nahlizeno kriticky, protoze
Vv ramci lepsi prezentace zeme miize dochazet k upravovani dat. Neméné dulezitou ¢asti druhé
kapitoly je také ¢ast zabyvajici se situaci v okolnich zemich, které se potykaji s podobnymi
problémy. Pro piiklad jsem vybrala Japonsko, které se spole¢né s Koreou fadi mezi staty s
nejveétsimi platovymi rozdily mezi Zenami a muzi. Japonsko se jiz o nékteré potiebné kroky

k vyrovnani postaveni zen a muzl pokusilo vyraznou reformaci trhu prace.

Treti ¢ast se vénuje vysledkiim kvalitativniho vyzkumu za pomoci Gioia metody, ktera
se fadi mezi induktivni metody. Usnadiiuje pfedev§im praci s daty a zarucuje neopomenuti
nékteré ze stéZejnich myslenek. Soucasné smétuje k zaméfeni se na hlavni téma, které ma byt
zkoumano. Tato metoda odhaluje ptedev§sim hlavni myslenky, které z polostrukturovanych
rozhovort vychazi. Sklada se ze Ctyt Casti, které pies sbér dat, vybér hlavnich myslenek,
uskupeni téchto mySlenek do skupin se spolecnymi znaky a vytvoreni hlavnich tematickych
skupin vede ke grafickému znazornéni hlavnich myslenek, jejich uskupeni a celého procesu
analyzy vyzkumu. Cely popis pribéhu metody vyzkumu vychazi z originalniho textu z roku

2013 od autortd metody, kterymi jsou Dennis A. Gioia, Kevin G. Corley a Aimee L. Hamilton.

V neposledni fad¢é jsem ve tfeti kapitole porovnavala stav, ktery vychazi z druhé
kapitoly, s nazorem respondenti. Jedna se hlavné o otazky vyvoje v poslednich letech, jak
konkrétné respondenti zmény pocitili. U vSech dotazovanych se jednd o polostrukturovany
rozhovor, tedy druha strana méla moznost vyjadfit se k pfedem pfipravenym okruhlim
samostatné. Zaroven jsem zvolenim polostrukturovanych rozhovorl zajistila moznost ménit
své konkrétni otazky béhem rozhovoru a reagovat tak na konkrétniho respondenta. Dotazovani
jsou obc¢any Jizni Koreje a pracuji v soucasné dobé v Koreji ¢i v korejské spolecnosti na uzemi
jiného statu. Jsem si védoma omezeni vyzkumu z dvodu malého vzorku respondentt, jak je

tomu u kvalitativniho vyzkumu zvykem. OvSem véfim, Ze moznost téma prodiskutovat



S pomoci polostrukturovaného rozhovoru bude pro celou praci vice prospésna, nez by byla

napiiklad kvantitativni forma vyzkumu S nedostacujicim poctem respondentd.

V samotném zaveéru prace se jiz zaméiuji na doporuceni dalsiho vyvoje a potiebnych
kroku, které by Koreji mohly pomoci. Vychazim ptedevsim z datové analyzy v druhé kapitole,
podniknutych kroki v Koreji a Japonsku a odpovédi respondentii. Omezeni prace vidim ve
zkoumaném vzorku respondentl, ktefi nereprezentuji celou korejskou spolecnost, a také
nedostupnosti nékterych dat pti zacatku mapovani vyvoje situace v pozdégjsich letech. Pri
nastudovani zdrojli jsem méla moznost se seznamit s podobnymi pracemi, kde byla zkoumana
genderova nerovnost ptimo v Koreji a na korejském trhu prace, ovSem znovu byl vybrén pouze

specificky vzorek konkrétni spole¢nosti nebo oddéleni ve firme.

Tématika korejského trhu prace mé zaujala zejména z ditvodu osobni zkusSenosti s praci
Vv korejské spolec¢nosti a moznosti pozorovat chovani Korejcl k Zendm, at’ uz piimo Korejkam
nebo Ceskam. Osobné pokladam rovnost ve svété a v oblasti genderu za dilezitou vzhledem
k aktualnimu vyvoji svétové ekonomiky a populace. Ve vyspélych statech populace starne a
nerovné prilezitosti pro zeny a muze maji na menSim mnozstvi narozenych déti velky podil.
Vyrovnani nebo sniZzeni genderové nerovnosti povazuji za nutnost, kterd mize vyrazné pfispét

ke spokojenéjsimu Zivotu celého svéta.



1 Genderové nerovnosti

Genderova rovnost provazi lidstvo jiz od jeho pocatku. V minulosti se situace mezi Zenami
a muzi mnohokrat promeénila. OvSem i vV soucasné dob¢ jsou rozdily v postaveni, zachazeni a
celkovém vnimani zen a muzd viditelné. Jak uz ndzev této diplomové prace napovida,
zkoumani se zam¢tilo pouze na rovnost a nerovnost v genderové problematice. Proto bych rada

na zaCatku predstavila dalezité pojmy a souvislosti, které jsou pro praci stéZejni.

1.1 Terminologie tykajici se genderu

Mezi hlavni pojmy, které budou v nasledujici praci zminény, patii ,,gender* a ,,pohlavi‘.
Ackoliv se miize zprvu zdat, ze je mozné je zaménovat, po hlubsim zkoumani mizeme vidét
rozdil. Pohlavi je definovano jako: ,,biologickad kategorie vymezujici fyziologické rozdily mezi
muzi a Zenami, zejména rozdily tykajici se pohlavnich organii a reprodukcnich dispozic*.!

Z biologického hlediska vétSina lidi spada do kategorii Zena nebo muz.

Naproti tomu gender je definovan jako ,pojem, ktery odkazuje na socialni rozdily (v
protikladu k biologickym rozdiliim) mezi muzi a Zenami, které jsou kulturné a socialné
podminéné, konstruované, tj. mohou se v case meénit a rizni se jak v ramci jedné kultury, tak
mezi kulturami. Jsou predmétem socializace. Zavaznost téchto rozdilii tedy neni prirozenym,
neménnym stavem, ale docasnym stupném vyvoje socidlnich vztahii mezi muzi a Zenami*“.?
Stejné jako u pohlavi, kde byly uvedeny skupiny, do kterych se lidé fadi, u genderu se uvadi

skupina maskulinni a femininni. Razeni do téchto skupin vSak nemusi byt nutné zavislé na

biologickém fazeni.

Podle Svétové zdravotni organizace je gender definovén jako , socidlné konstruovana
charakteristika Zen a muzii — jako jsou normy, role a vztahy skupin Zen a muzit a zdaroven i mezi
nimi. Lisi se od spolecnosti ke spolecnosti a Ize tuto charakteristiku zménit. Zatimco vétsina lidi
se rodi bud’ muzi nebo Zenami, uci se jim vhodné normy chovani — vcetné toho, jak by méli
interagovat s ostatnimi stejného nebo opacného pohlavi v domdcnostech, komunitich a na

pracovistich. Kdyz jednotlivci nebo skupiny neodpovidaji zavedenym genderovym normam,

! Linkov4, M. Gender v sociologii. Gender, rovné piileZitosti, vyzkum. 2000, ro¢. 1, &is. 4. s. 1-16.
2 Linkova, M. Gender v sociologii. Gender, rovné piileZitosti, vyzkum. 2000, ro¢. 1, &is. 4. s. 1-16.
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Casto celi stigmatizaci, diskriminacnim praktikam nebo socialnimu vylouceni —t0 vse negativné

ovlivituje zdravi 3

Z definic vychdzi, ze pohlavi je urCeno biologicky a gender je vytvafen socidlnim
prostiedim obklopujicim jedince. Jednim z dalSich rozdilti mezi témito dvéma pojmy muze byt
1 skutec¢nost, Ze pohlavi zlstava u vétSiny jedincit po cely jejich zivot stejné. To neplati u
genderu, ktery je velmi tvarny a podfizuje se momentalnimu stavu jedince i spolecnosti v jeho
okoli. Zaméme jsou tedy vytvareny rozdily mezi pohlavimi na zéklad€ stereotypi dané
spolecnosti a tim dochazi k vytvareni genderovych roli, které jsou posléze dodrzovany a
ocekavany. Prikladem miiZe byt pohled Ceské spolecnosti na vychovu déti. I v 21. stoleti by si
divky mély hrat s panenkami a chlapci s auti¢ky, spole¢nosti je to takto ocekavano. Pokud se
déti chovaji jinak, jiz je na né nahlizeno jako na vybocujici z fady.*

Neni vyjimkou, Ze se v o€ich spole¢nosti pojem ,,gender* poji predevsim s Zenami a Casto
se stava 1 synonymem pro Zenstvi. V odborné literatuie k zaméné ,,gender* a ,,zeny* dochézi
&asto. Takovy postup je z divodu dodani vétsi seridznosti provadénych vyzkumi.® Podle Joana
Ackera gender odkazuje spiSe na socialni rozdily mezi muzi a Zenami, které jsou naucené.®
Dilezitou roli zde hraje 1 fakt, Ze vnimani téchto rozdili je ovlivnéno kulturou a také dobou, ve
které se spolecnost nachazi. Jiné je vnimani zeny v arabskych statech, jiné v Norsku, v soucasné
dob¢ nebo naptiklad ve sttedovéku. Spole¢nost se vyviji a s ni i gender a jeho vnimani. Se
vznikem genderovych roli, které se odviji pravé od vnimani jednotlivcl spolecnosti, se objevuje

i genderova rovnost.

Tu mzeme podle definice Rady Evropy vysvétlit takto: ,, Genderovd rovnost znamend
stejnou viditelnost, stejné postaveni a stejnou ucast obou pohlavi ve vsech sférach verejného a
soukromého zivota. Genderova rovnost je opakem genderové nerovnosti, nikoliv genderovych

rozdili, a jejim cilem je prosazovat plnohodnotnou ucast zen a muzi ve spolecnosti*.

Z definice je patrné, Ze u genderové rovnosti se zabyvame jiz findlnim postavenim zen a
muzl, nikoliv pfipravou stejnych pfileZitosti pro obé pohlavi, protoze tento postup nutné

nemusi vést ke stejnému vysledku. Mezi pozitivni efekty genderové rovnosti patii posileni

3 Gender. WHO. World Health Organization [online]. 2019 [cit. 09.11.2019]. Dostupné z: https://www.who.int/gender-equity-
rights/understanding/gender-definition/en/

4 Jano3ova, P. Divei a chlapeckd identita : vyvoj a uskali. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2284-9..

5 Scott, J. Gender: A Useful Category of Historical Analysis. In: The American Historical Review, 1986, roénik 91, ¢&. 5, s.
1053-1075. Dostupné z: www.jstor.org/stable/1864376.

6 Acker, J. “From Sex Roles to Gendered Institutions.” Contemporary Sociology, 1992, ro¢nik. 21, ¢. 5, s. 565-569. Dostupné
Z: www.jstor.org/stable/2075528.



spravedlnosti ve spole¢nosti, podpora ochrany lidskych prav a ucty k nim, posileni principu
nediskriminace a rovnych pfilezitosti pro vSechny, participaéni rozhodovani, na kterém se
podili celd spolecnost, ekonomicky rast, lepsi konkurenceschopnost a vykonnost ekonomiky i
pracovniho trhu a v neposledni fad¢ demograficky rast populace. Nutné je dodat, Ze pokud
dojde k nastoleni rovnosti mezi pohlavimi, neznamena to, Ze si jedno z pohlavi pohorsi, jak
mize byt vnimano.” Promitnuti konkrétnich dopadfi genderové rovnosti i nerovnost na vyvoj

ekonomiky Koreje se vénuji v podkapitole 2.2.

Pokud si Zeny a muzi nejsou rovni, vznika tzv. gender gap — genderova mezera. Jedna
se o rozdil mezi situaci zen a muzl, mize se vyskytovat v poskytovani vzdélani, platech a fad¢
dalsich indikatorech rovnosti. Mezera nemusi vznikat jen mezi pohlavimi. Rizné formy mezer
muzeme nalézt i mezi skupinami spole¢nosti — napiiklad kastami v Indii. V této praci bude
diskutovana hlavné genderova mezera v participaci na trhu prace, gender wage gap a genderova

mezera v prilezitostech na trhu prace.

Genderova mezera v participaci na trhu prace zplsobuje podle Svétové
ekonomického foéra hlavné ztratu v podobé omezeni ekonomického rdstu. Pokud by se
participace zen zvétsila, nezvysil by se pouze objem pracovni sily, ale piinosem by byly také
nové schopnosti na pracovisti (zeny maji, zjednodusené feceno, napt. od ptirody cit pro detail,
naopak nemaji vyhodu ve fyzické praci). Diky zapojeni Zen s rozdilnymi schopnostmi, nez maji
muzi, se zvysi produktivita prace, a to vede i ke zvyseni platii obou pohlavi.® Vice se vsak

riznym dopadim vénuji v kapitole 2.

Gender wage gap je v 21. stoleti ¢asto sklonovany pojem. Dal by se ptelozit jako platova
mezera €1 platovy rozdil mezi pohlavimi. Ve vétSin¢ statistik, které pochéazi od mezinarodnich
organizaci jako OECD nebo WB, je vyjadfovana jako procentudlni rozdil mezi muzskym a
zenskym platem vyjadienym v hodnotach muzského platu. Jedné se o primérny ukazatel za
celou zemi ¢i region, tedy zahrnuje riizné pozice, uvazky a odvétvi. Mapovan je hlavné ve
statech, které jsou ¢leny zminénych organizaci a je piekvapujici, ze i vyspélé staty jako Kanada

&i Spojené staty celily v role 2017 18% genderové mezete v platech.’

7 Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzi. Vlada CR. Uvodni stranka. Vlada CR [online]. 2019 [cit. 10.11.2019. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/vladni-strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-126 186/

8 When more women join the workforce, everyone benefits. Here’s why. World Economic Forum. The World Economic Forum
[online]. 2019 [cit. 10.11.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2018/12/economic-gains-from-gender-
inclusion-even-greater-than-you-thought/

9 Earnings and wages - Gender wage gap - OECD Data. OECD Data [online]. 2019 [cit. 09.11.2019]. Dostupné z:
https://data.oecd.org/earnwage/gender-wage-gap.htm



Dalsim z pojm, které jsou zasadni, je gender mainstreaming. Volné by se dal ptelozit
do Ceské jazyka jako genderova rovnost, neexistuje ale zadny obecné&ji pouzivany termin.
Ovsem z nésledujici definice je zfejmy rozdil mezi mainstreamingem a rovnosti. Genderovy
mainstreaming je Radou Evropy definovan jako ,,proces reorganizace, zlepSovani, rozvijeni a
vyvhodnocovani politik takovym zpiisobem, aby bylo na vsech urovnich a ve vsech stadiich
zapracovano hledisko genderové rovnosti, a to prostrednictvim aktérii obvykle zapojenych do
tvorby politik“. Tento proces je tedy dulezitym nastrojem pii vytvareni genderové rovnosti.
Mainstreaming mobilizuje hlavni socialni politiky za G¢elem dosazeni rovnosti a nesoustied’uje
se pouze na zavadéni opatieni, kterd se zamétuji vyhradné na Zeny. Postupné by se transformaci
vztahu mezi gendery mélo dosahnout genderové rovnosti.’ Jedna se tedy spiSe o proces,

rovnost je az nasledek tohoto procesu.!!

1.2 Teorie dopadi genderové nerovnosti

Ve spojitosti s genderovou nerovnosti a jejimi dopady na ekonomiku daného statu jiz byl
publikovan zna¢ny pocet textti (viz dale v této podkapitole), které obecné uvadéji, ze genderova
nerovnost ovlivituje riist ekonomiky skrze tfi zakladni kanaly. Jsou jimi participace Zenské

pracovni sily, primérny lidsky kapital a plodnost.

V poslednich letech se efekty genderové nerovnosti zabyvali napiiklad Galor a Weil
(1996). Autofi zkoumali propojeni fertility a ekonomického rastu. Jejich model ukazuje, Ze pfi
vzristu kapitalu a vystupu na pracovnika rostou relativni mzdy Zen. Je to z toho diivodu, Ze
spise fyzickou silou. Piikladem miize byt produkce z asijskych zemi, kde jsou vyrabény
kapitaloveé naro¢néjsi vyrobky jako textil ¢i elektronika. Tim, Ze vzrostou relativni zenské platy,
klesa fertilita a naklady na dité rostou tmérné vice nez roste piijem domacnosti (dohromady
muzsky a zensky plat). Snizena fertilita zvySuje hladinu kapitalu na pracovnika. Tato smycka
pozitivniho zpétného dopadu vytvaii demografickou zménu, kdy se snizi fertilita a zaroven
roste vykon pracovni sily. Soucasné pii zlepSeni primérného vzdélani Zzen dochézi k uzavieni

mezery mezi platy Zen a miizu a Zzeny preferuji vstup na trh prace pied vychovou déti.'?

10 |inkova, M. Gender v sociologii. Gender, rovné pfileZitosti, vyzkum. 2000, ro¢. 1, &is. 4. s. 1-16.

1 What is gender mainstreaming?. Council of Europe [online]. Council of Europe 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z:
https://www.coe.int/en/web/genderequality/what-is-gender-mainstreaming

12 Galor O, Weil DN. The Gender Gap, Fertility, and Growth. American Economic Review. 1996; s. 374-387. Dostupné z:
http://www.aeaweb.org.pc124152.oulu.fi:8080/aer/.



Klasen (2002) tvrdi, Ze genderova nerovnost ve vzdélani ma negativni dopad na
ekonomicky rust. Klesd pramérny lidsky kapital a neptimo klesaji investice a rist populace.
Efekty genderové nerovnosti ukazuje na piikladu zemi Subsaharské Afriky, Jizni Asie,
Stredniho vychodu a Severni Ameriky, které¢ kdyby se od roku 1960 snazily poskytovat stejné
podminky pro vzdélani pro oba gendery a také se vice zasadily o propagaci vzdélani pro
vSechny, jejich mira ro¢niho hospodaiského riistu by byla o 0,9procentniho bodu vétsi. Také
tvrdi, Ze srustem genderové mezery v participaci na trhu prace dochazi k poklesu

ekonomického rastu.r®

Nils-Petter Lagerlof (2003) ptisel s modelem, ktery vychazi z vyraznych zmén v ristu
piijmu na osobu (Per capita income, dale jen PCI) a pozorovani evropské populace zejména
V obdobi primyslové revoluce (ptelom 18. a 19. stoleti) a ve fazich demografické revoluce. Jak
se vySe lidského kapitalu partnerd vyrovnala, ¢as Zen se stal draz§im a pary na tyto zmény
reagovaly nahrazenim kvantity za kvalitu déti. Tedy pocet narozenych déti se snizil, détem
ovSem bylo vénovano vice finan¢nich prostfedkti a vétsi péce (moznost vzdélani, lepsi
zaopatteni). Soucasné zvySujici se hodnota lidského kapitalu sniZzuje umrtnost, coZ znamena,
ze populace roste soucasné s rustem PCI. Nakonec se imrtnost ustali, plodnost se stale snizuje,
populace se tedy zacne zmenSovat, pticemz PCI stale roste, aZ se ustali na rovnovdzné mite

rastu.

Esteve-Volart (2004) ptichazi s modelem, ktery prezentuje, Ze genderova diskriminace
je znacné neefektivni. Pokud totiz dojde k efektivnimu rozloZeni Zenské pracovni sily (zejména
vzdélanych Zen na vyssich pozicich), dochdzi k ristu hrubého doméciho produktu. Pokud jsou
zeny diskriminovéany a nejsou jim pfid€lovany odpovidajici pracovni pozice, snizuje se lidsky
kapital a také dochazi k tiniku talentovanych odborniki, kteti by ekonomiku mohli pozvednout.
Model prezentuje na piikladu Indie, kdy 10% nartst poméru zenskych a muzskych manazert
zvysuje celkovy vystup na obyvatele 0 2 %. KdyzZ se zlepsi situace v poméru zen a muzil jako
pracovnikd o 10 %, dojde dokonce k nardstu vykonu na ¢lovéka o 8 %. Pokud zeny nemaji
moznost dosahnout na manazerské pozice, rovnovazna mzda klesa, mezni uroven talentu

manazeru klesa také, tedy i primérny talent podnikatelti a ekonomicky rust klesa. Esteve-Volart

13 Low schooling for girls, slower growth for all; Cross-country evidence on the effect of gender inequality in education on
economic  development (English). The World Bank. [online]l. 2011 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z:
http://documents.worldbank.org/curated/en/382741468330879895/Low-schooling-for-girls-slower-growth-for-all-Cross-
country-evidence-on-the-effect-of-gender-inequality-in-education-on-economic-development

14 Lagerlof, N. (2003). Gender Equality and Long-Run Growth. Journal of Economic Growth, ro¢nik 8, &. 4, s. 403-426.
Dostupné z: doi:10.1023/A:1026256917489



také zjistila, ze dopad poméru Zen a muzii na manazerskych pozicich je jiny v raznych
odvétvich. Vice se nepomér poctu Zenskych a muzskych manazert projevuje v odvétvich, kde
je potieba vice znalosti a dovednosti nez v odvétvich, kde je predné&jsi fyzicka zdatnost

(zemédglstvi).?®

Existuji vSak 1 autofi, ktefi dospéli k rozdilnému nazoru, co se tyka dopadii genderové
nerovnosti na ekonomiky pozorovanych statd. Seguino (2000) tvrdi, ze genderova nerovnost
snizuje zenské mzdy a ma pozitivni efekt na ekonomicky rist skrze efekt exportu v exportné
orientovanych statech. Model vytvoril na zéklad¢ dat z tzv. nove industrializovanych ekonomik
Jizni Koreje a Taiwanu. OvSem ani tyto dvé ekonomiky po vstupu do post-industridlni faze
rozvoje nevykazuji stejné vysledky v ramci genderové platové mezery. V Taiwanu se mezera
zvétsila kvili vyssi mife mobility kapitalu. Oproti tomu v Koreji mély pozitivni efekt na
uzavirdni platové mezery mezi pohlavimi pfimé zahranic¢ni investice. Urcitou roli mize hrat

také tlak vlady na obchodni spole¢nosti k zrovnopravnéni platli Zen a muzi. 8

Buss a Spielmann (2006) se zabyvali problematikou genderové nerovnosti a obchodu.
Konkrétn¢ se zamétili na dopad uvalenych sankci na platovou nerovnost mezi pohlavimi.
Hlavnimi zastanci moznosti uvalovat sankce na zemé, které nedodrzuji pracovni standardy, jsou
zem¢ OECD s vysokym piijmem na obyvatele (USA, Australie, Norsko, Némecko). Pracovni
podminky by podle nich mély byt hlidany v rdmci WTO, a rozvojovée staty, které jsou soucasti,
by mély byt k dodrZzovani rovnosti na pracovisti povzbuzeny penéznimi pobidkami, aby
standardy navysSily. Hlavnim problémem u tohoto modelu je skutecnost, Ze se zamétuje jen na
exportné orientované ekonomiky, které jsou uvalenymi sankcemi ovliviiovany. Sankce by tedy
mohly znamenat, zZe Zeny budou ze sledovanych odvétvi vypuzeny do pracovnich pozic, kde
mohou byt pracovni podminky jesté horsi.l’ Nejedna se zde pouze o Zeny, V tomto p¥ipadé je
tieba zminit 1 détskou praci. Autofi pfipominaji pfipad BangladéSe, kdy Spojené staty zakéazaly
dovoz textilu, ktery byl z ¢asti nebo zcela vyrabén détmi. Bangladés ze strachu o dopad téchto

represi na bangladé$skou ekonomiku propustila 75 % déti pracujicich v textilni pramyslu.

15 Esteve-Volart, B. (2004). Gender discrimination and growth: Theory and evidence from india. St. Louis: Federal Reserve
Bank of St Louis. Dostupné z: https://search.proquest.com/docview/1698156009?accountid=13031

16 Gender Inequality and Economic Growth: A Cross-Country Analysis. ResearchGate. Find and share research [online].
ResearchGate 2019. [cit. 15.06.2019]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/223039556_Gender_Inequality_and_Economic_Growth_A_Cross-
Country_Analysis

17 Busse, M., & Spielmann, C. (2006). Gender Inequality and Trade. Review of International Economics, ro¢nik 14, ¢&. 3, s.
362-379. Dostupné z: https://doi-org.zdroje.vse.cz/http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%281SSN%291467-
9396/issues



UNICEF pozdéji zjistil, ze déti po propusténi skoncily v mnohem horsi situaci. Pracovaly

v dolech, zebraly, uklizely odpadky nebo provozovaly prostituci.'8

Na zéklad¢ uvedenych teorii a modell si miizeme vS§imnout, ze nelze s jistotou tvrdit, ze
snizenim rozdili mezi Zenami a muzi lze dosahnout ekonomického ristu. Divodem muze byt
rozdilny vybér testovanych ekonomik, jiny ¢asovy horizont a stav ekonomiky v méfeném case.
Dulezité je také zminit, ze teorie specifikovaly, jaké odvétvi ekonomicky rast ovliviiyje, s tim
souvisi i porovnavéani dat mezi staty. Zeny a muzi ovem vyhledavaji riizné druhy préce, jinak
se na pracovisti projevuji, maji jiné kariérni cile. Pokud manzelé ¢i par chtéji potomka, je to
Zena, ktera dité nosi a rodi, tedy v kazdém ptipad¢ je na néjaky €as nucena z pracovniho procesu
odejit. Jelikoz fada zaméstnani/podniki ma tabulkové platy, tedy je jasna hranice, kolik se na
dané pozici vydélava, mize zena i muz vydélat stejnou castku a zalezi na jedinci, jaké
zaméstnani si vybere a jaké jsou v oboru platové podminky. Data neporovnavaji mzdy
V jednotlivych odvétvich a u stejnych pozic, jedna se o primérny plat za vSechny pozice, které
zeny nebo muzi vykonavaji. Pro priklad nemusime chodit daleko, tato situace je ptirozené i
v Ceské republice. V ramci zaméstnani v piedikolnich zafizeni se pohybuje k roku 2018 pouze
0,5 % muzu, tedy naprosta vétsina pracujicich v tomto oboru jsou Zeny s primérnym platem 29
tisic K&.1® Oproti tomu v manaZerskych pozicich, které jsou odméhovany vyssimi platy, jsou
Zeny zastoupeny jen Z 29 %.2° | z tohoto diivodu miize vznikat platova mezera, ktera viak neni
zpusobena jinym ohodnocenim na stejné pozici, ale pouze osobnim vybérem pracovnikii,
jakému oboru se budou vénovat. Zakladnim ptfedpokladem vSak je rovnost pfilezZitosti, tedy
pokud by se Zena chtéla dostat na urcitou pozici, nebylo by ji to upfeno z diivodu pohlavi, jak
se tomu napiiklad v Koreji v minulosti délo. Vice piikladt realné diskriminace Zen uvadim

v podkapitole 2.1.
1.3 Metody méreni genderové nerovnosti
K tomu, aby bylo mozné genderové nerovnosti snizovat, je potieba je nejdiive zméfit a

zjistit, zda opravdu napfic spoleCnosti existuji nebo se jedna pouze o pocit jednotlivcl. Méteni

probiha jak v mezinarodnim, tak i v regiondlnim a narodnim meéfitku. Dilezita jsou zejména

18 The State of the World's Children reports. The State of the World's Children. UNICEF. [online]. 2003 [cit. 01.11.2019].
Dostupné z: https://www.unicef.org/sowc/

19 Genderova problematika zaméstnanct ve $kolstvi, MSMT CR. MSMT CR [online]. 2013 [cit. 09.11.2019]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/genderova-problematika-zamestnancu-ve-skolstvi

20 Only 1 manager out of 3 in the EU is a woman. European Commission. [online]. 2019 [cit. 09.11.2019]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9643473/3-07032019-BP-EN.pdf/e7f12d4b-fach-4d3b-984f-bfea6b39bb72
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rozdilné data, ktera statistiky berou v potaz a zaroven i cesta, jakou jsou tato data ziskavana.
Postupné predstavim Ctyti nejdilezitéjsi indexy, podle kterych se v soucasné dob¢é nejcasteji
rozhoduje, jak si stat, piipadné vétsi celek, v ramci genderové rovnosti stoji. Vzniku téchto
indexti pfedchazela kolektivni snaha Mezinarodni organizace prace (International Labour
Organization, dale jen ILO), skupiny Svétové banky (World Bank, dale jen WB), OECD a WEF

o ziskani dat, kterd zahrnuji genderovou perspektivu.

Prvnim z nich je Gender-related Development Index (GDI), ktery byl pfedstaven
vroce 1995 Rozvojovym programem Organizace spojenych narodd (United Nations
Development Programme, UNDP). M¢fi rozdily mezi Zenami a muzi vV ramci lidského rozvoje.
Index ma tfi hlavni dimenze, do kterych se d€li celkem 6 ukazatelli. Jedna se o dimenzi zdravi,
vzdélani a distojné Zivotni urovné. Pouziva pro zpracovani stejna data, jako se vyuzivaji pro
Index lidského rozvoje (Human Development Index, dale jen HDI), ktery je taktéZz zpracovavan
UNDP. Vysledkem je genderovy rozdil ukazujici zensky HDI vyjadfeny v procentech HDI
muzt. Celkem je sledovano 164 statl, které jsou roziazeny do péti skupin podle absolutni

odchylky od HDI.

V dimenzi tykajici se zdravi je porovnavan ptedpokladany vek doziti pfi narozeni Zen a
muzl. Vzdélani ma celkem ctyfi indikatory: miru gramotnosti nad 15 let, zapis do zékladnich,
sttednich a vysokych Skol. Posledni dimenzi je dlistojné Zivotni uroven, ta se méti porovnanim
vyse hrubého narodniho pfijmu na Zenu ¢i muZe. VSechny ukazatelé jsou vyjadieny v podilu
zenského HDI na muzském HDI. Vyjimku miiZeme najit u propoctu ocekavané délky Zivota
pfi narozeni, kdy je zahrnuta i1 biologicka vyhoda Zen, které primérné ziji o 5 let déle. Pokud
néktery ze 164 statl nemd k dispozici mzdy rozélenéné podle pohlavi, pouZiva se primérny
podil Zenského platu na muzském, ktery ¢ini 0,8 hodnoty muzského platu. I z tohoto divodu,
kdy muze byt odhadem chybé&jicich dat zkreslena pozice zkoumaného statu, se UNDP rozhodla

pro vytvotreni péti skupin statl podle absolutnich odchylek od genderové rovnosti v HDI

hodnotach.

Staty se d¢ji na zemée vysoké genderové rovnosti s absolutni odchylkou méné nez 2,5 %,

druha skupina stfedn¢ vysoké genderové rovnosti s absolutni odchylkou mezi 2,5 % a 5 %.
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Tteti skupina se nachdzi mezi 5 % a 7,5 %, ¢tvrta je mezi 7,5 % a 10 %. Staty s nejvétsi absolutni

odchylkou od rovnosti Zen a muzi vykazuji vysledky 10 % a vice.?:

Druhym indexem je Gender Empowerment Measure. Ten vychazi ze stejnych dat jako
piedesly Gender-related Development Index. Podle UNDP ma za cil se soustiedit spiSe na
zenské moznosti nez schopnosti. V GEM mulzeme najit opét tfi dimenze, které jsou
provétovany. Oproti GDI je vSak zaméfena vice na ekonomickou a politickou sféru. Dimenze,
které mapuje, jsou ekonomicka sila, ekonomicka participace a rozhodovani, politicka
participace a rozhodovani. Tyto dimenze v GDI chybély, tedy GEM mtizeme povazovat jako
castecné doplnéni predeslého indexu. Opét se posuzuje genderovy rozdil mezi vysledkem

zenskych a muzskych indikator.??

Zkreslujici mtze byt indikator zaméfujici se na parlamentni zastoupeni Zzen v poctu
kiesel. Ze vSech statl, které jsou monitorovany, nejsou vsechny republikou s parlamentem.
Soucasné neni jasné, zda sledovani politické a ekonomické sily v tomto piipad¢ skutecné
vykazuje n¢jakou informaci o postaveni zen ve spolecnosti. V zadné z dimenzi neni zahrnuto
napfiklad porusovéni lidskych prav, nabozenské nebo etnické problémy.?® GDI a GEM byly
oba vydany v roce 1995, ovSem v nasledujicich letech byly kritizovany zejména kvili limitim
v zachyceni genderovych rozdilli a absenci reflexe na nové vzniklé genderové problémy.
V navaznosti na tyto kritiky se UNDP v roce 2010 rozhodlo reagovat zavedenim novych dvou
indext1 — Gender Inequality Index (GII) a new Gender Development Index (nGDI).%

Dalsim zasadnim indexem je Global Gender Gap Index, ktery je publikovan Svétovym
ekonomickym forem. Pozorovano je 149 stath celkem ve ¢tyfech dimenzich. Jsou jimi zdravi a
preziti, dosazené vzdélani, ekonomicka participace a ptilezitosti, politické postaveni. Soucasné
je nove i sledovan vyvoj gender gapu v oblasti umélé inteligence. Index se predevSim zamétuje
na méfeni gender gap nez na uroven dostupnych zdrojl, tedy staty jsou sefazeny podle

genderové mezery, nikoliv podle Grovni vyspélosti. Dalsi dtlezitou charakteristikou tohoto

2 Frequently Asked Questions - Gender Development Index (GDI). Human Development Reports. Human Development
Reports. United Nations Development Programme [online]. 2019 [cit. 07.11.2019]. Dostupné z: http://hdr.undp.org/en/fag-
page/gender-development-index-gdi

22 Hawken, A. (2013). Cross-National Indices with Gender-Differentiated Data: What Do They Measure? How Valid Are
They? Social Indicators Research, ro¢nik 111, €. 3, s. 801-838. Dostupné z: https://doi.org/10.1007/s11205-012-0035-7

23 Charmes, J. (2003). Measuring Women's Empowerment: An assessment of the Gender-related Development Index and the
Gender Empowerment Measure. Journal of Human Development, ro¢nik 4, ¢ 3, s. 419-435. Dostupné z:
https://doi.org/10.1080/1464988032000125773

24 Gender Development. OECD.org - OECD [online]. 2019 [cit. 07.11.2019]. Dostupné z: http://www.oecd.org/dac/gender-
development/43041409.pdf
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indexu je, Ze se zamétuje spise na vystupy nez vstupy. To znamenad, ze indikatory pojednavajici
o statnich nafizenich, pravech a kultufe nejsou zahrnuty do vysledkt. SpiSe se zaméfuje na
participaci na trhu prace, vzdélani a zdravi. Index srovnava zem¢ podle genderové rovnosti
spiSe nez podle postaveni zen, tedy nejedna se o to, zda Zeny jiz vyhravaji nad muzi, ale o to,

zda uz se gender gap uzaviel.?®

Index se vypocita ve ¢tyiech fazich pies prevod na podil zenského vysledku na muzském
a upravu podle méfitka rovnosti, kdy se musi ptedpokladana délka zivota a pomér pohlavi pti
narozeni upravit z divodu biologickych dispozic. Dale se vypocitava vazeny subindex dimenzi
a posléze je jiz moznost spocitat findlni vysledek, ktery se pohybuje mezi 1 a 0, kdy 1 znamena
tplnou genderovou rovnost.?® Pravé kvili pouziti méfitka rovnosti byl index v minulosti
kritizovan, protoze ztézuje interpretaci indexu a porovnani V ¢ase. V navaznosti na tuto reflexi
zacal GGI zohlediovat pouze dosazené vysledky a neupravuje jiz zjisténi pomoci srovnavaciho
méfitka.?’

Poslednim indexem, na ktery se zamé&fime, je Social Institutions and Gender Index
publikovany OECD. Mapuje cely zivot Zeny, aby poukézal na jednotlivé etapy zivota a na
diskriminaci socialnimi institucemi. Zamétuje se spi§ na genderové instituce a procesy, tedy
sekce, kterymi se ostatni zminéné indexy nezabyvaji. Mapuje spiSe moZznosti, které Zeny maji,
a pravni ukotveni ve state. Index se dé€li na ¢tyfi dimenze. Prvni je diskriminace Vv rodiné (détska
manzelstvi, povinnosti v domdcnosti, dédictvi, rozvody). Pod druhou dimenzi fyzické
nedotknutelnosti patii zmrzaceni Zenskych pohlavnich organi, nésili na Zenach, pohfeSované
zeny a svoboda poceti. Omezeny ptistup k produkénim a finanénim zdrojim zastfeSuje
indikatory, které se zabyvaji ptistupem k pidé€, nemovitostem, finanénim sluZbdm a praviim na
pracovisti. Posledni dimenze zahrnuje svobodu volit, svobodu pohybu, pfistup k pravni pomoci
a obcanska prava. Celkem je v indexu zastoupeno Sestnact indikatort. Data se ziskavaji pomoci
odpovédi na otazky, které spolecné vytvari profil statu v ramci genderové rovnosti. Celkove

disponuje OECD daty od 180 stati, z nichz 120 podava kompletni informace, a mohou tedy byt

% Global Gender Gap Report 2018 - Reports - World Economic Forum. Reports - World Economic Forum [online]. 2019 [cit.
13.06.2019]. Dostupné z: http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2018/

% Global Gender Gap Report 2018 - Reports - World Economic Forum. Reports - World Economic Forum [online]. 2019 [cit.
13.06.2019]. Dostupné z: http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2018/

27 Gaye, Amie & Klugman, Jeni & Kovacevic, Milorad & Twigg, Sarah & Zambrano, Eduardo. (2010). Measuring Key
Disparities in Human Development: The Gender Inequality Index. United Nations Development Programme. [cit. 07.11.2019].
Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/254419513 Measuring_Key_Disparities_in_Human_Development_The_Gender_|
nequality _Index/citation/download
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sefazeny do péti skupin v zavislosti na urovni diskriminace zen. Pod 20 % jsou staty s velmi
nizkou trovni diskriminace, nasleduji stity mezi 20 az 30 %. Tteti skupinou jsou staty
s indexem mezi 30 a 40 %, dalsi skupinou uz jsou vysoce diskriminujici staty mezi 40 a 50 %.
Ve statech, kde je diskriminace na nejvys$si trovni, index piesahuje 50 %.%8 SIGI se setkal
s kritikou kvili mozné $patné interpretaci dat. U nékterych ukazateld porovnava situace Zzen a
muzu, jinde v§ak mapuje pouze omezeni prav Zen a situaci muzl nijak nezohlednuje. Prikladem
je srovnani prav na pracovisti nebo svoboda pohybu, u kterych se porovnava zenska i muzska
situace. Ovsem napftiklad u nésili ¢i pohfeSovanych osob se index zaméiuje jen na data, ktera
se tykaji zen.?® V tabulce 1 jsou shrnuty viechny étyii zminéné indexy véetné vydavajicich
organizaci, hlavnich dimenzi, které sleduji, a zdroji dat, které jsou pro tvorbu indext

vyuzivany.

28 Categories. Social Institutions and Gender Index [online]. [cit. 07.11.2019]. Dostupné z: https://www.genderindex.org/2019-
categories/

2 Bardhan, K., & Klasen, S. (2000). On UNDP’s Revisions to the Gender-Related Development Index. Journal of Human
Development, roénik 1, ¢. 2, s. 191-195 Dostupné z: https://doi-org.zdroje.vse.cz/http://www.tandfonline.com/loi/cjhd20
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Nazevindexu

Organizace

Tabulka 1: Seznam hlavnich indexii sledujicich genderovou nerovnost

Hlavni dimenze

Porovnavané ukazatele rovnosti

Zdroj dat

Zdravi Ocekavana délka Zivota jedince pii narozeni Naérodni systém registrace, s¢itani lidu a prizkumy
i premnstinesl pslesmad Scitani lldlvl'a prazkumy (za]?mu’t? je pf)uze o%)yvatelstvo
star$i 15 let - po povinné $kolni dochazce)
Gender-related oy Zépis do zikladnich kol Utedni zaznamy a séitani lidu
Development UNDP Vzdélani
Index Zapis do stfednich skol Utedni ziznamy a sitani lidu
Zapis na vysoké Skoly Utedni ziznamy a séitani lidu
Diistoina Zivotni troveit ) Narodni pruzkumy, séitani lidu, pruzkumy, International
) Hruby narodni piijem na obyvatele Comparison Program (WB)
= 8.e ga Narodni prizkumy, s¢itani lidu, prizkumy, International
Drzba ekonomickych zdroji Hruby nérodni pifjem na obyvatele Comparison Program (WB)
Gender Ekonomické participace a Profesionalni a technické pozice Narodni prizkumy
Empowerment UNDP rozhodovani
Measure Zékonodarci, vyssi tfednici a manazefi Narodni prizkumy
IRelfifteed pamcrlpace a Pocet poslankyii v parlamentu Utedni zaznamy
rozhodovani
Pocet narozenych déti Naérodni systém registrace
Zdravi a preziti
Ocekavana délka zivota jedince pii narozeni Naérodni systém registrace, s¢itani lidu a prizkumy
Mira gramotnosti (15let+) Sc¢itani lidu a prazkumy
Zapis do zakladnich $kol Utedni zaznamy a séitani lidu
Dosazené vzdélani
Zapis do stfednich skol Ufedni zaznamy a s¢itani lidu
Zapis na vysokeé skoly Utedni ziznamy a séitani lidu
Global Gender WEF Participace na trhu prace Nérodni prizkumy
Cap \§Ee prijmu Nérodni prazkumy, s¢itani lidu, prizkumy, International
Comparison Program (WB
Ekonomicka participace a s 4 (WB)
piilezitosti Platova rovnost mezi Zenami a muzi Expertni priizkumy
Profesiondlni a technické pozice Narodni prizkumy
Zakonodarci, vyssi tfednici a manazefi Narodni prizkumy
Poslanci Utedni ziznamy
Politické postaveni Ministii Utedni zaznamy
Hlavy statu Historické zaznamy
Brzka manzelstvi Naérodni systém registraci
Povinnosti v domécnosti Expertni kodovani
Diskriminace v rodiné
Dédictvi Expertni kodovani
Rozvody Narodni systém registraci
Zmrzaceni zenskych pohlavnich organt Narodni prizkumy
Nasili na zenach Expertni kodovani
Fyzicka nedotknutelnost
Pohiesované zeny Narodni systém registraci
Social Svoboda poceti Expertni kodovani
Institutions and OECD

Gender Index

Omezeny piistup k produkénim
a financnim zdrojim

Piistup k pudé

Expertni kodovani

Pfistup k nemovitostem

Expertni koédovani

Piistup k finanénim sluzbam

Expertni kodovani

Prava na pracovisti

Expertni kodovani

Omezena ob&anska prava

Politicky hlas

Narodni systém registraci

Svoboda pohybu

Expertni kodovani

Ptistup k pravni pomoci

Expertni kodovani

Obcanska prava

Expertni kodovani

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Hawken, A. (2013). Cross-National Indices with Gender-Differentiated Data: What

Do They Measure? How Valid Are They? Social Indicators Research, roénik 111, €. 3, s. 801-838. Dostupné z:

https://doi.org/10.1007/s11205-012-0035-7; Categories. Social Institutions and Gender Index [online]. 2019 [cit. 13.10.2019].
Dostupné z: https:/Mmww.genderindex.org/2019-categories/; Global Gender Gap Report 2018 - Reports - World Economic
Forum. Reports - World Economic Forum [online]. 2019 [cit. 13.06.2019]. Dostupné z: http://reports.weforum.org/global-

gender-gap-report-2018/
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Soucasné se spole¢nosti a nerovnostmi v ni zabyvaji i samotné staty. V Koreji jsou
kazdorocné vydéavany statistické brozury o aktudlnim stavu ekonomiky, spolecnosti a dalSich
charakteristikach zemé&. Porovnavani vysledki mezi roky muze branit pribézné obménovany
obsah statistik. Trendem v ramci statistik vypovidajicich o socialnich ukazatelich, véku
obyvatelstva a work-balance ukazatelich je, Ze kazdym rokem poskytuji vice dat o obyvatelstvu
a zaroven i nabizeji vyhled do budoucnosti. Predikce poslednich aktudlnich statistik, které byly
vydany v roce 2018 a udavaji skute¢ny stav do roku 2017 nebo 2018, sahaji az do roku 2060.
Online mizeme nalézt na webovych strankach korejské vladni agentury data nejdiive z roku
2010 a pozdégjsi. Soucasné se agentura nezabyva pouze fakty (hard data), ale kazdé dva roky
déla prazkumy mezi Korejci a ziskava tak i jejich nazory (soft data). Pro tcely této prace jsem
vyuzila z celkového vyc¢tu shrnuti vladni agentury Statistics Korea hlavné nasledujici reporty:
Statistics on the Aged, Social Indicators, Work and Family Balance Indicators, Women’s Lives
through Statistics a Statistics on the Youth. Podrobné se t€mito statistickymi udaji a zaroven i

vysledky vychazejicimi z indexti zminénych vyse zabyvam v kapitole 2.1.
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2 Vyvoj genderovych nerovnosti na korejském trhu prace v 21.

stoleti

Korea si za posledni stoleti prosla velkou zménou. To lze sledovat napiiklad na vyvoji
hrubého domaciho produktu. V roce 1950 dosahovala Korea HDP na obyvatele kolem 50 USD.
V roce 2018 se stejny ukazatel vysplhal na 31 tisic USD.® Tento rist je zpisoben nékolika
faktory. Po korejské valce (1950-1953) se vlady v zemi chopil diktatorsky rezim v ¢ele s Pak
Cong-Huiem. Ten provedl zasadni ekonomické reformy a hospodaistvi za¢alo mohutné rist.
V jeho strategii mu pomohl i vznik velkych spole¢nosti, jako je napiiklad Samsung (zaloZena
v roce 1938). Konkrétn¢ s touto spole¢nosti navazal tésnou spolupraci, pomahala rozvojovym
projektim, které mél Pak v planu. O 50 let pozdé&ji se na pozici prezidentky dostala jeho dcera
Pak Kun-hje, ktera se Samsungem rovnéz spolupracovala, ovSem v roce 2017 jiz byla tato
spoluprace soudem shledana jako zneuziti pravomoci a korupce. Prezidentka byla z postu po
tyfech letech sesazena a odsouzena ke dvaceti péti letim ve vézeni.3' Soucasné i dédic
konglomeratu Samsung I Ce-jong byl za spolupraci s vladou odsouzen.® Sila zakladajicich
rodin, které ovladaji at’ uz korejskou statni moc ¢i soukromou podnikatelskou sféru, je tedy
V jisté mife promitnuta 1 do soucasné doby. K rlstu ekonomiky pfispelo i otevieni Koreje
ostatnim narodiim, v roce 1988 se konaly v Soulu 25. letni olympijské hry.3® Od roku 1962
zaCaly byt implementovany pétileté plany, zacala expanze zemédé€lstvi a energetického
primyslu, budovala se infrastruktura a podporoval se export pro vyrovnanou platebni bilanci
Koreje. V dalsich pétiletych planech se Korea zamétovala hlavné na ocelovy, petrochemicky
pramysl, stavbu dalnic, pozd¢ji produkei elektroniky. Pétileté plany vlada vytvarela az do roku
1996, kdy na zacatku roku 1997 pftisla asijska finan¢ni krize a zkrachovaly i velké spole¢nosti

jako Hanbo Steel (ocelafsky primysl), Daewoo (automobily, elektronika) nebo automobilka

30 GDP per capita (current US$) - Korea, Rep., Ghana, Japan. Data. World Bank Open Data. Data [online]. 2019 The World
Bank Group, All Rights Reserved. [cit. 20.09.2019]. Dostupné Z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2018&locations=KR-GH-
JP&name_desc=false&start=1960&view=chart

31 park Geun-hye: South Korea's first female president - BBC News. BBC - Homepage [online]. 2019 [cit. 08.11.2019].
Dostupné z: https://www.bbc.com/news/world-asia-20787271

32 Samsung boss faces retrial for Korean corruption scandal | ZDNet. Technology News, Analysis, Comments and Product
Reviews for IT Professionals | ZDNet [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://www.zdnet.com/article/samsung-
boss-faces-retrial-for-korean-corruption-scandal/

33 Bridges, Brian (2008-12-01). "The Seoul Olympics: Economic Miracle Meets the World". The International Journal of the
History of Sport. Ro¢nik 25; ¢. 14, s. 1939-52. Dostupné z: doi:10.1080/09523360802438983.
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Kia, ktera byla pro zachranu prodana spole¢nosti Hyundai.®* Korea byla nucena na konci roku
1997 pozadat Mezinarodni ménovy fond (IMF) o pijcku v hodnoté 22 miliard USD. HDP v té
dobé kleslo o 7 %. Nize na grafu ¢. 1 mizeme vidét vyvoj HDP na obyvatele. Propad vidime
v roce 1998, ktery nasledoval po asijské finanéni krizi. Snizeni HDP/obyv. je mozné vidét také
po roce 2007, kdy byla Korea zasazena globalni finanéni krizi. Od 2010 se hruby domaci
produkt na obyvatele stale zvysuje, az na soucasnych 31 tisic USD.*® Pro porovnani je v grafu

zobrazen i rist HDP/obyv. v USA a statech OECD.

Graf 1: Vyvoj HDP/obyv. v Koreji, USA a statech OECD; 1960-2018; USD
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Zdroj: GDP per capita (current US$) - Korea, Rep., Ghana, Japan | Data. World Bank Open Data | Data [online]. 2019 [cit.
07.11.2019]. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2018&locations=KR-GH-
JP&start=1960&view=chart

Jak uz bylo zminéno, na ristu HDP v Koreji se také podilely velké obchodni spolecnosti,
tzv. chaeboly. Ty jsou povazovany za spole¢nosti, které hybou nejen korejskou ekonomikou
ale ekonomikou svéta. Jednd se o rodinné podniky korporatniho rozméru.®® A¢ téchto
spolecnosti existuje v Koreji mnohem vice, je potfeba zminit ¢tyfi hlavni. NejstarSi je

spole¢nost Samsung, kterd byla zaloZena roku 1938 jako mal4 obchodni spole¢nost zamétena

34 The chaebols: The rise of South Korea's mighty conglomerates - CNET. Product reviews, how-tos, deals and the latest tech
news - CNET [online]. 2019 [cit. 01.11.2019]. Dostupné z: https://www.cnet.com/news/the-chaebols-the-rise-of-south-koreas-
mighty-conglomerates/

35 GDP per capita (current US$) - Korea, Rep., Ghana, Japan | Data. World Bank Open Data | Data [online]. 2019 [cit.
20.09.2019].  Dostupné  z:  https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2018&locations=KR-GH-
JP&name_desc=false&start=1960&view=chart

36 Kurian, George Thomas. The AMA Dictionary of Business and Management. [online]. 2013 [cit. 20.09.2019]. Dostupné z:
http://ebookcentral.proquest.com/lib/vsep/detail.action?doclD=1153980.
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na prodej potravin.3’ Specifické pro chaeboly je predevsim Fizeni zakladajici rodinou. Nejedna
se o vlastnictvi spolecnosti, ale spiSe se jedna o dosazeni ¢lenti rodu do vedoucich pozic. Od
60. let minulého stoleti byly nejvétsi chaeboly z velké ¢asti podporovany vladou. Korea se diky
témto spolec¢nostem dostavala do celosvétového povédomi a zacinala postupné od 80. let 20.

stoleti prosperovat.®

Mezi nejvyznamnéjsi chaeboly patii Hyundai nebo LG.*® Do ,,velké &tyfky* patii jesté SK
Group, kterd se zabyva primdrné telekomunikacemi. Pokud je vSechny ctyfi spojime
dohromady, zastupuji pfiblizné polovinu korejského akciového trhu. Za chaeboly se da
povazovat dalSich 30 spole¢nosti a s nimi jiz je V rukou téchto hra¢t drzeno tfictvrté trzniho
kapitalu. Na druhou stranu vSak na malé a stfedni podniky pfipada pouze tfetina trzniho
kapitalu, a pfesto zaméstnavaji 90 % ze viech pracovniki.*’ V tabulce 2 mizeme nalézt struény
prehled o nejvétsich korejskych spoleénostech. JelikoZ se jedna o mezinarodni spole¢nosti,
Vv ostatnich zahrani¢nich pobockach bychom nasli nejméné stejny pocet zaméstnancti, ovsem

tato informace je pro rozbor korejského trhu irelevantni.

Tabulka 2: Prehled nejvétsich korejskych obchodnich spolecnosti

Nazev spoleénosti Rok zaloZeni Pocet ZTégf:jtinaHCﬁ v Tribyz(g;-lgl). USD,
Samsung 1938 100 000 (2018) 211
LG 1947 37 700 (2018) 222
SK Group 1953 83 645 (2016) 214
Hyundai 1967 66 890 (2016) 86

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Number of Samsung Electronics Employees in South Korea Tops 100,000 Mark -
H|=L| A3 2|0t - BusinessKorea. [online]. 2013 [cit. 07.11.2019]. Dostupné z:

http:/Aww.businesskorea.co.krinews/articleView.html?idxno=30533; CEOA T O | 2 2|. CEOA T O | & 2| [onling].
Dostupné z: http:/Avww.ceoscoredaily.com/news/article.html?no=29766; Financial Highlights | Financial Information |

Investor Relations | Samsung Global | GLOBAL. [online]. Dostupné z: https:/mwwv.samsung.com/global/ir/financial-
information/financial-valuation-snapshot/

$7SHIN, T., 1997. Team Training. International Business, ro¢nik 10, ¢. 7, s. 12-14. ISSN 10604073.

3 LIM, W. Chaebol and Industrial Policy in Korea: Chaebol and Industrial Policy. Asian Economic Policy Review. 2012,
roénik 7, €. 1, s. 69-86. ISSN 1832-8105.

3 PARK, Yoon-Shik. The Chaebol and Labour in Korea: The Development of Management Strategy in Hyundai. The Journal
of Asian Studies [online]. 2002, ro¢nik 61, ¢. 2, s. 737-739. ISSN 00219118.

40 Why Are South Korea’s Chaebol Important?. Council on Foreign Relations [online]. 2019 [cit. 20.11.2019]. Dostupné z:
https://www.cfr.org/backgrounder/south-koreas-chaebol-challenge
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V souvislosti s vyvojem ekonomiky v uplynulych 60 letech je nutné zminit i porodnost,
ktera dramaticky klesala. V roce 1960 na jednu Zenu pfipadalo 6 narozenych déti. O 10 let
pozdé¢ji plodnost dosahovala 4,53 déti na jednu Zenu, 2,82 v roce 1980, 1,57 v roce 1990 a 1,47
v roce 2000.*' Jednim z déivodi propadu plodnosti miize byt i vladni program, ktery byl
piedstaven v 70. letech minulého stoleti, s nazvem ,,Stop at Two and Raise Them Well*“ — M¢jte
pouze dvé déti a dobfe je vychovejte. Data z roku 2017 ukazuji, ze porodnost klesla az na 1,05
narozeného ditéte pfipadajiciho na jednu Zzenu — viz graf 2.42

Graf 2: Fertilita v Koreji a priumérnd fertilita statu OECD; 1960 — 2017; %
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Zdroj: OECD. Fertility rates. In: OECD data. [online]. 2018 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z:
https://data.oecd.org/pop/fertility-rates.ntm

Babyboom generace byla narozena mezi lety 1955 a 1963 - tedy po konci korejské
valky. Celkovy pocet narozenych se pohyboval okolo 7 milionti déti, tedy v celkovém poctu
obyvatel Koreje (51,5 mil. vr. 2007) hraje vyraznou roli. Z prizkumu, ktery byl v roce 2010
proveden mezi Korejci, ktefi jsou soucasti babyboom generace, vyplynulo, ze 64,2 % z nich
nedostalo vzdélani, které se prali, a proto i 99,1 % z nich podporovalo vzdélani svych déti. 70
% z respondentli se domniva, Ze by méli poskytnout finanéni pomoc jejich rodi¢tim. Soucasné
190 % se domniva, ze musi podporovat své déti (studium ¢i svatebni vydaje). Tato generace se

tedy svym vnimanim odpovédnosti dostava do situace, kdy mé dvoji povinnost, koho finan¢né

41 SONG, J. Activating women in the labor market: The development of south korea's female-friendly employment and labor
market policies *. In: Korea Observer, ro¢nik 47, ¢.3, s. 559-596. [online]. 2016 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://search-
proquest-com.zdroje.vse.cz/docview/1882464647?accountid=17203

42 OECD. Fertility rates. In: OECD data. [online]. 2018 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://data.oecd.org/pop/fertility-
rates.htm
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podporovat. 80 % z nich se uvedlo, ze se stafi pfipravovalo, ovSem vétsina z nich uvedla jako

ptipravu statni dichod.

Graf 3: Rozlozeni korejské populace; 2020
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Zdroj: World Population Prospects - Population Division - United Nations. Page Redirection [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. Dostupné z: https://population.un.org/wpp/Graphs/DemographicProfiles/Pyramid/410

Starnuti populace jejednim z témat, které je také tieba uvést pied samotnou
charakteristikou korejského trhu prace. Korea neni zdaleka jedinym statem, ktery je timto
problémem suzovan. Pfikladem muze byt cely evropsky kontinent, ktery ¢eli rostouci populaci
65 let +.4% Se skladbou populace s velkym procentualnim zastoupenim seniori rostou naklady
statu na jejich penze. V 1990 pracovalo v Koreji na jednu penzi pro seniora celkem 13 lidi
v produktivnim véku (15 az 64 let). Na zacatku tisicileti to uz bylo pouze 10 pracovnikt
pfipadajiciho na jednoho seniora. Posledni statistika z roku 2017 uvadi, Ze v tomto roce na
jeden dichod vydélavalo pouze 5 lidi. Ve vyhledu bude v roce 2060 pomér témét vyrovnany a

na jeden diichod bude vydélavat 1,2 ¢lovéka v produktivnim véku.*

43 Rechel, B., Grundy, E.; Robine, J., Ageing in the European Union. Lancet; London. 2013. s. 1312-22. Dostupné z:
doi:10.1016/S0140-6736(12)62087-X

44 Statistics Korea. S| [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/
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Jiz z grafu 3 je viditelné, Ze nejvétsi procentualni zastoupeni na obyvatelstvu maji sou¢asni
padesatnici az Sedesatnici. Jejich podil na korejském obyvatelstvu bude v budoucnu mit zasadni
dopad na korejskou spolec¢nost. V roce 2020 budou seniofi zastavat pouze 15 % populace.
Ovsem jak bude babyboom generace starnout a presouvat se do seniorského véku, pocet starsi
Casti obyvatel bude markantné rist. V roce 2030 to bude jiz 24,5 %, v roce 2060 se jiz bude dle
odhadi blizit k poloviné obyvatelstva — 41 %. Jak si mizeme Vv tabulce 3 v§imnout, velikost
korejské populace se do budoucna zvySovat nebude, Vv predikei se od roku 2030 zacina pocet
obyvatel snizovat (fertilita stile na nizké irovni), ovSem obyvatelstvo se bude dozivat vysokého
véku a pocet seniorii poroste. Po konci korejské valky se zacal v€k obyvatel postupné
prodluzovat. Muzi narozeni v roce 1970 se dozivali 58,7 a Zeny 65,8 let. U Zen narozenych

v roce 2017 se o¢ekava doziti 85,7 let a muzi by se méli v praiméru dozit 79,7 let.*

Tabulka 3: Zastoupeni starsi generace na celkové korejské populace;
1990-2060; mil., %

Ocekavana celkova o 165, podil 65-69 Podil 70-79 Podil 80+

populace (mil.)

42,9 5,1 41,0 45,2 13,8
47,0 7,2 40,7 45,1 14,2
49,6 10,8 35,0 47,8 17,2
51,5 13,8 32,4 46,0 21,7
51,9 15,6 32,7 44,1 23,2
52,9 24,5 31,5 45,4 23,1
52,1 32,8 24,8 45,0 30,2
49,4 38,1 20,0 40,3 39,7
45,2 41,0 19,5 36,2 44,3

Zdroj: Statistics Korea. & |8 [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http:/kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

V souvislosti se starnutim obyvatelstva vznika i velky pocet domécnosti, kde je hlavou
domacnosti osoba starsi 65 let. V roce 2010 ptedstavoval tato skupina 17,4 % z celkového poctu
domacnosti (17,5 tisice). V roce 2017 bylo v Koreji napocitano 19,5 tisice domacnosti a
domacnosti 65+ predstavovali jiz 20 %. Predpokladany vyvoj do roku 2045 je nasledujici. Pocet
domaécnosti vzroste o tfi tisice. Domécnosti s hlavou rodiny ptes 65 let vSak dosdhnou jiz témét
50% podilu na celkovém poctu. Seniofi si jiz 20 let drzi participaci na trhu prace okolo 30 %
Vv priméru. Existuje zde rozdil mezi Zenami 1 muzi, i kdyz Zzeny se dozivaji vyssiho véku, stale
jich pracuje mén¢ nez muzi. Vysvétleni lze hledat v tom, Ze aktualni skupina 65+ byla jesté

vychovavana v Koreji minulého stoleti, ktera nepfipravovala idealni podminky pro zaméstnani

45 Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit. 08.11.2019].
Dostupné z: https://eng.kwdi.re.kr/periodicals/womenView.do?p=1&idx=102241
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zen. Korea zaCina s reformami az od nového tisicileti, coz je zaznamenatelné i na vyvoji
pracovni Ucasti aktivniho obyvatelstva (viz pozd&ji graf 6). Jednim ze zasadnich ukazatelt
nartistu pracujicich ve starSim véku je i skupina 60 az 64 let. Nejsou jeste¢ v dichodu,
Vv minulosti byli vSak propousténi na zakladé vnitini pravidel firem, které si ponechavaly ve
svych tfadach jen zaméstnance do 55 let. To zménila revize zdkonu o zakazu vékové
diskriminace a podpofe zaméstnanosti v pozdéjsim veéku — Act on Prohibition of Age

Discrimination in Employment and Aged Employment Promotion (2009).4°

2.1 Hlavni rysy a specifika korejského trhu prace
Jednim z hlavnich specifik korejského trhu prace je relativné nizka nezamé&stnanost. Na
grafu 4 je vidét jeji praimérny vyvoj za poslednich 50 let. VE&tsiho vykyvu si muizeme vSimnout

v roce 1998, kdy velky nariist nezaméstnanosti zaznamenala Korea po asijské finanéni krizi.

V soucasné dobé se uz témér 20 let drzi okolo 3 %.

Graf 4: Nezaméstnanost v Koreji; 1969-2018; %
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Zdroj: Unemployment, total (% of total labor force) (national estimate) - Korea, Rep. | Data. World Bank Open Data | Data
[online]. Copyright © 2019 The World Bank Group, All Rights Reserved. [cit. 06.11.2019]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?locations=KR

Vzdélani je jednim ze zakladnich kament pracovniho trhu. V druhé poloviné minulého

stoleti dochazelo Kk soustavnému narGstu pocétu Zen, které dosahly vyssiho vzdélani nez

zakladniho. Pro porovnani v poslednich tfech dekadach je mozné uvést, Zze vroce 1990

4% South Korea — Age dicrimination. Agediscrimination.info [onling]. 2019 [cit. 03.11.2019]. Dostupné z:
http://www.agediscrimination.info/international-age-discrimination/south-korea

23



prumérny pocet let, ktery Korejky kolem 30 let stravily ve skole, ¢inil 10,4 let. Muzi - tficatnici
- v 90. letech travili primérné navstévovanim skoly 11,8 let. V roce 2010 pomér mezi tiicatniky
byl jiz 13,9 a 14,1 let. Pokud by se v roce 2010 porovnavala pouze mladsi generace, zeny
dokonce dosahly vyssiho primérného poctu let stravenych skolni dochdzkou (14,3 let) nez muzi
(13,9 let).*” Pocet studentii absolvujicich stfedni §kolu se od 90. let minulého stoleti, kdy Korea
zacala statisticky sledovat pocty studujicich studentii, nijak dramaticky nezménil. Jiz v roce
1990 studovalo na stiedni Skole v priméru 95,7 % mladych lidi. V roce 2010 tomu bylo 99,7
% studentd. Genderové se pomér mezi studenty nijak neli$i, zen a muzi bylo na stfednich
Skolach vyrovnané. VEtsi zménu miizeme pozorovat ve studiu vysokych Skol, kdy v roce 1990
studovalo na §kolach 33 % mladych Korejcti. Zeny drzi mensi procentualni ucast v dochazce
na vysokou Skolu, vzdy se rozdil pohybuje vSak okolo 3 az 5 %, tedy nepovazuji ho za nijak
zasadni. Mezi roky 2000 a 2005 doslo k velkému nértstu studentii vysokych skol v priiméru o
14 %. S rokem 2009 vsak prichazi zména a az k roku 2017 procento studentt klesa. Tento vyvoj
muze souviset s vyvojem korejského trhu prace, kdy dochazi k presyceni trhu absolventy
vysokych skol s aktudlnim nedostatkem pozic odpovidajicim nabytému vzdélani. V roce 2012
pouze 4 z 10 absolventl pokra¢ovalo v kariérnim Zivoté v oboru, ktery vystudovali. O dva roky
pozd¢ji se pocet pokracujicich studentl ve svém vystudovaném oboru zvysil na témeét 8 z 10

student?.*®

Pro upiesnéni informaci v Koreji maji jiny systém $kolnich instituci nez v Ceské
republice. Zacina se zakladni $kolou, kterou déti navstévuji mezi 6 a 11 rokem. Potom nastupuji
na ,,middle school®, a to ve véku 12-14 let. Vékove tedy déti odpovidaji druhému stupni nasich
zakladnich Skol. Nasleduje stiedni Skola (15 az 17 let). Na vysokou $kolu nastupuji v 18 letech
a zalezi jiz, zda studuji pouze bakalaisky stupent nebo ve studiu pokracuji az na magistersky
nebo postgradudlni stupen. Soucasné€ jsou muzi povinni mezi 18 a 28 rokem vykonat dvouletou
vojenskou sluzbu. Do srpna roku 2018 povoloval zdkon vykonat sluzbu az do 30. roku muze,
ovSem Vv minulém roce byl revidovan a podminky se upravily. Moznost vybrat si, kdy muz na
vojnu nastoupi vSak zajiSt'uje, Zze maji 1 muzi moznost studovat vysokou Skolu. Zakladni a
stfedni Skoly studuje pfiblizné stejné procento Zen i muzli. Rozdilu si miizeme v§imnout praveé
u vysokych skol, kde od roku 2013 Zeny muze ptedstihly o soucasné 4 procentni body. Co se

tyka nastupu na vyssi stupen vzdélani, obé pohlavi, kterd dokon¢i zakladni Skolu, nastupuji ve

47 Statistics Korea. & A& [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

48 Statistics Korea. & Al [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/
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100 % ucasti na druhy stupeii. Témét vSichni potom pokracuji 1 na stfedni Skolu. V soucasné
dob¢ 73,8 % Zen po vystudovani stfedni Skoly nastoupi na vysokou Skolu. Oproti tomu muzii
na vysokou skolu nastoupilo v roce 2018 jen 65,9 %. Pro postgraduélni studium jsou posledni

dostupna data z roku 2016, kdy nastoupilo 6 % Zen a 7,4 % muz.*°

Nezaméstnanost mladych mezi 15 a 29 lety se v uplynutém desetileti pohybovala od 8
az na aktualnich 9,5 % (2018). Oproti nezaméstnanosti celé korejské populace, ktera v roce
2018 byla 3,8 % a okolo 3 % se drzi jiz od roku 2001, kdy odeznély dopady asijské financni
krize, je nezaméstnanost mladé generace vysoka. S brigddou mélo v roce 2018 zkuSenost
celkem 9 % ze studentii stiednich $kol.>® Nezamé&stnanost mladych vétsinou stoupé v tnoru,
kdy absolvuji studenti univerzit a zacinaji shanét praci. V tnoru 2016 dosahovala dokonce az
12,5 %. Trh je zahlcen poétem mladych lidi, ktefi maji vysokoskolské vzdélani, ale nemaji
uplatnéni. Vroce 2015 celkem 69 % obyvatel mezi 25 a 34 rokem mélo vystudovany
bakalétsky stupen, coz Koreu dostava na prvni misto v rdmci OECD statl. V ramci naboru
absolventi hraje velkou roli 250 nejvétsich korejskych spolecnosti, které kazdorocné potadaji
dvé naborova kola. Od roku 2016 se vsak nékteré firmy rozhodly zredukovat nabor jen na pouze
jedno kolo. Pro piedstavu nedostatku pracovnich mist se v roce 2014 na 14 000 pracovnich
pozic do spole¢nosti Samsung hlasilo 200 000 lidi. Tedy realn€ do prace nastoupilo pouze 7 %
lidi. V grafu 5 je znazornéna situace Vv poslednich 8 letech, do kdy sahaji data statistiky
poskytovana korejskou vliadou. Nejvétsi zajem mezi mladou generaci stale pretrvava o statni
pracovni pozice, které v souc¢asné dob¢ jiZ mohou finan¢né konkurovat velkym soukromym
spole¢nostem, ov§em zamé&stnani ve staitnim sektoru zajist'uje jistotu, protoZe je téméef nemozné
se zaméstnancem ukoncit pracovni pomér. V roce 2017 doSlo k narlstu zajmu o vetejné
podniky, které jsou z Casti ¢i zcela vlastnény statem. Velky rozdil v zdjmu zaznamenavaji malé
a stfedni podniky, které podle korejskych absolventli nejsou preferovany z diivodu nizkého

platu a nejisté budoucnosti podniku.>! Pro presnou interpretaci statistik OECD specifikuje tzv

49 statistics Korea. S| [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

50 Statistics Korea. 57| [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

51 After 20 years of studying and exams, even South Korea's smartest graduates are struggling to find a job — Quartz. Quartz
— Global business news and insights [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://qz.com/805909/after-20-years-of-
studying-and-exams-even-south-koreas-smartest-graduates-are-struggling-to-find-a-job/
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SME (malé a stiedni podniky) jako firmy do 249 zaméstnancu. Dale je déli na micro-firmy (1-

9 zaméstnancil), malé firmy (10-49 zaméstnanci) a stfedni firmy (50-249 zaméstnanci).>?

Graf 5: Preferovand pracovni mista mladou generaci (15-29let); 2011-2017; %
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Zdroj: Statistics Korea. 5| [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go kr/portal/eng/pressReleases/

Korejska vlada se problém vysoké nezaméstnanosti mladych snazi fesit dotovanim
vyjezdl ,,mladych korejskych mozk(*“ do 70 stath. Od roku 2013, kdy Korea zacala
s programem K-move a vyslala do zahrani¢i 1 700 absolventt, se tento pocet v roce 2018 jiz
ztrojnasobil. Vlada na tento program v roce 2018 poskytla 66,3 miliard USD. Velka cast
absolventil se prest¢hovala do Japonska, které zaziva za poslednich 26 let nevétsi nedostatek
pracovni sily. Dale byly nejvyhledavanéj$imi destinacemi Spojené staty, Vietnam, Singapur ¢i
Austrélie. Program neobsahuje povinnost se do Koreje zpatky vratit, protoZe vlada se spiSe nez
o unik mozki boji o velkou nezaméstnanost absolventt, a tedy potencialni relativni chudobu
této generace. I tento program ma ovSem znacné chyby, kdy v nasmlouvaném zameéstnani
zameéstnanec nedostane ocekdvanou odménu nebo zivotni ndklady v misté prace vicendsobné
prevysuji zaméstnancim piijem. Bohuzel v tomto pfipad¢ ani ptispévek ze strany korejského
statu neni dostacujici a absolventi se po netspéSném pokusu o zaméstnani v zahranici vraci
v bankrotu zpét do Koreje.>® Na oficialnich strankach programu je uveden piispévek od 1 700

po 3 400 USD na rok, ktery je korejskou vladou proplaceny ve dvou rocnich splatkach. Obdrzi

52 OECD (2018), OECD Economic Surveys: Korea. [online]. 2018 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://doi-
org.zdroje.vse.cz/10.1787/eco_surveys-kor-2018-en.

53 SOUTH KOREA Unemployment driving more and more young graduates abroad. VATICANO Papa: La vita, la morte, il
nulla, la resurrezione [online]. 2003 [cit. 30.10.2019]. Dostupné z: http://www.asianews.it/news-en/Unemployment-driving-
more-and-more-young-graduates-abroad-47010.html
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ho v8ak jen pracovnici, ktefi splni ur¢ité podminky (naptiklad uréitou dobu pracuji v jednom

zamé&stnani, registruji se na pracovnim portalu pied zahajenim pracovni ¢innosti v zahranici).>

Korejci se predevsim ve svém tercialnim vzdélani zamétuji na tzv. STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics — Pfirodni védy, technika, technologic a matematika) a
ICT (Information and Communication Technologies — Informac¢ni a komunika¢ni technologie)
obory. Hlavnim diivodem je rozvoj hospodaistvi Koreje smérem technologii, v t€chto oborech
je Korea konkurence schopnd. Jedna se tedy o obory, které tradicné nebyly pfiliS zenami
oblibeny. Korea se vSak snazi i tyto obory zendm pftiblizit. Tento krok byl Koreji doporucen
v roce 2009 i OECD, ktera vydava doporuceni za ti¢elem nastoleni rovnosti pohlavi. A opravdu
postupem casu se zeny odklani od humanitnich studii a pfibyva jich na technickych a védeckych
oborech. Riist zaznamenaly hlavné inzenyrské programy. V roce 2005 zde studovalo pouze 9,7
% z celkového poctu studentek. Oproti tomu chlapct studovalo inzenyrské programy celkem
38,5 %. Ostatni obory jako humanitni studia, socidlni védy, pedagogika, pfirodni védy,
medicina a umélecké obory nemély takto malé zastoupeni zen v lavicich. V 2018 uz inZzenyrské
programy studovalo 13 % z celkové poctu studentek, nartst vznikl hlavné na tikor humanitnich

a ptirodnich véd.>®

Mezi hlavni motivatory pro studium a celkovy kariérni a zivotni Gspéch jsou v Koreji
rodi¢e. Ucta k pfedktim a korejské kultuie motivuje mladé k dosahovani vétsich a naroénéjsich
cili. Tim se dostdvame vSak k charakteristickému problému Koreje, a tim je velky pocet
vystudované pracovni sily, kterd je pfipravend k vykonu vedoucich pozic. Tato mista jsou
omezena a pro jejich tvorbu je prvné potieba pracovnikii na nizSich tGrovnich, takzvanych
modrych limeck, ktefi vykonavaji spiSe manualni praci. Vychovou a vzdélanim je zptisobeno,
ze Korejci maji vétsi mzdové naroky a zaroven 1 cht&ji vykonavat kvalifikovanou praci, na
kterou se soustavné od détskych let pfipravovali. Prostor tedy dostava levnéjsi pracovni sila
Z okolnich stath a velké procento korejskych absolventii kon¢i bez zaméstnani. Mezi nejvetsi
zahraniéni pracovni silu patii s 42,7 % z celkovych zaméstnanych cizincii Cifiané. Velkou
skupinu pracovniku, ktefi vSak jiZ nejsou povazovani za imigranty, jsou tzv. naturalizovani
Korejci (naturalized Koreans). Jedna se o cizince, kteti v Koreji ziskali korejské obcanstvi.

Ovsem tato skupina je vladni agenturou Statistics Korea uvadéna hned v zavésu za imigranty,

54 Helping Overseas Employment of Korean Youths. Human resources development service of Korea. [online]. 2019 [cit.
30.10.2019]. Dostupné z: http://www.hrdkorea.or.kr/ENG/5/5

55 Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit. 30.10.2019].
Dostupné z: https://eng.kwdi.re.kr/periodicals/womenView.do?p=1&idx=102241
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tedy je patrné, ze vlada chce mapovat vyvoj jejich ¢innosti na korejském uzemi (zaméestnani,
pracovni doba, zivotni podminky, spokojenost s praci). Nejvice imigranti i1 ,,zdomacnéli
Korejci pracuji v dilnim pramyslu a vyrob¢. Dal$imi skupinami imigrantti, ktefi se na izemi
Koreje pohybuji jsou Vietnamci a Cifiani.®® Dali skuteénost, ktera ovlivituje sou¢asnou hladinu
nezaméstnanosti Koreje, je pracovni pravo, které zaruCuje staitnim zaméstnanciim, ze po dvou
letech odpracovanych ve statni spravé se stdvaji permanentnimi zaméstnanci, a zaméstnavatel
je nemuze propustit. Soucasné je nasnad¢ posunout hranici odchodu do dichodu, kterd je
obsazena v zakon¢ Aged Employment Promotion Act minimalni hranice odchodu do dichodu
na 60 let. Primérné v8ak zeny odchazeji do dichodu v 67 letech a muzi v 68. Je to zejména
kvuli velkym nakladim na ziti urbanizované Koreji a nizkému diichodu, ktery se v kvétnu 2019

w

pramérné pohyboval na 515 USD na mésic.>” Korea méla v roce 2017 také nejvyss

r

1 procento
stafecké chudoby v ramci OECD stath — celkem 44 % seniort starSich 65 let ¢elilo problémim

s finan¢nim vyzitim. Oproti tomu tfeba v USA se chudoba starSich pohybovala ve stejném roce

na 23 %.%8

Ptevazna Cast pracovnich pozic na korejském trhu prace je v oblasti sluzeb. V roce 2008
zastupovaly sluzby 67,33 % z celkového poctu pracovnich mist. Nasledovala oblast primyslu
S 25,49 % a tfetim sektorem bylo zemédélstvi s 7,18 %. O 10 let pozdé&ji, v roce 2018 tomu neni
vyrazn¢ jinak. Sluzby zastieSuji z 70,31 % vSechny pracovnich pozic. Zastoupeni priimyslu na
korejském trhu prace kleslo o ptil procentniho bodu na 24,96 % a pocet pracovnich mist
v zemédélstvi klesl na 4,73 %.%° Pokud se jedna o zastoupeni genderti v jednotlivych oblastech,
v zemé&délstvi pracuje srovnatelny pocet Zen 1 muzd. V primyslu pracuje dvakrat vice muzi
nez zen. V roce 2018 pracovalo 32,5 % muza v prumyslu a zen pouze 14,4 % z jejich celkové
poctu pracujicich zen. Tento rozdil se promitd V pracovni participaci ve sluzbach, kde je

procentualné zaméstnano vice Zen Z jejich celkové poétu pracujicich.®

5 Statistics Korea. 57| [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

57 Raising the Retirement Age Won’t Be Easy in South Korea. Bloomberg. [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-10-14/south-korea-s-bid-to-raise-the-retirement-age-faces-rocky-path

58 Statistics Korea. 57| [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

59 South Korea - employment by economic sector 2008-2018 | Statista. * Statista - The Statistics Portal for Market Data, Market
Research and Market Studies [online]. Statista 2019 [cit. 09.11.2019]. Dostupné z:
https://www.statista.com/statistics/604702/employment-by-economic-sector-in-south-korea/

60 OECD (2012), Closing the Gender Gap: Act Now. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné =z: https:/doi-
org.zdroje.vse.cz/10.1787/9789264179370-en.
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Graf 6: Procentudlni zastoupeni pracujici populace v jednotlivych vékovych skupindch;
2000-2016; %
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Zdroj: Statistics Korea. & | [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http:/kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

V Koreji bylo do neddvna béznou praxi se béhem pracovniho pohovoru ptat uchazece na
rodinny stav, jeho rodinu a dal$i osobni véci. Zaméstnavatelé maji velkou moznost ze zajemci
vybirat. Ptat se na tyto informace, pokud nejsou piimo spojeny S vykonem prace, je od 17. 7.
2019 zakazano.®! Soucasné jsou i piipady, kdy jsou Zeny diskriminovany u pohovori jiz
Z podstaty prace. Piikladem je obchod, kdy jsou stale zaméstnavatelé presvédceni, ze Korejky
nejsou dost prubojné ¢i dusledné a v obchodu by neuspély. Diskriminace na zakladé téchto
zjisténi byla samoziejmé ilegélni 1 pfed zakazem, ovSem statu se nedafi efektivné praktiky
vSech podnikil kontrolovat, tedy stale existuji pfipady firem, ve kterych se diskriminace d&je.
Firmy totiz ¢eli pfi diskriminaci minimalnim pokutdm, na druhou stranu sazby odnéti svobody
jsou jiz vice odrazujici. V KB Kookmin Bank, ktera je ¢tvrtou nejveétsi bankou v Koreji, se
s genderovou diskriminaci setkaly uchazecky vroce 2017. Celkem Cctyfi tufednici byli
odsouzeni k podminéném trestu, protoze se vroce 2017 podileli na upravé dokumentd a
pridélili vyssi skore ve vstupnim pohovoru 113 muzim a snizili dosazené skore 112 zenam.

Utelem bylo zaméstnat vétsi procento muzi. V Shinhan Card, ktera je nejvétsim producentem

61 South Korea's new ‘blind hiring’ law bans personal interview questions. PRI.org: It's your world. Jump in. [online]. 2019
[cit. 03.11.2019]. Dostupné z: https://www.pri.org/stories/2019-07-23/south-koreas-new-blind-hiring-law-bans-personal-
interview-questions
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kreditnich karet v Koreji, méli recruitefi nafizeno nabirat nové zaméstnance v poméru 7:3 (muzi

ku Zenam), i kdyZ se na pohovory hlésili uchaze¢i v poméru 59:41.2

Dalsim kritériem pro pozvani na pracovni pohovor miize byt uchazeciv vzhled. Podle
prizkumu z roku 2016 pozada o fotografii ve svych pracovnich nabidkach asi 93 % ze 760
spolecnosti a 45,2 % naborovych pracovnikli uvedlo, ze podle téchto fotografii posuzuji
osobnost zadatele o praci. Prizkum se zajimal i o preferované styly fotografii — 80 % recruiterti
déava ptednost pfirozenému tsmévu. 15,2 % za ideélni Zivotopis povazuje ten, kde je fotografie
s malych ismévem a ukdzanymi zuby. Novela o zdkazu osobnich otazek chtéla zakazat i tyto
zadosti o fotografie, ovS§em nakonec bylo rozhodnuto o nezafazeni, protoze fotografie mize

slouzit jako ovéfeni identity.5

Korejsky trh prace Celi zejména problému dualismu, kdy existuje soucasné trh prace
béznych pracovnikl (pracujicich v rdmci plného uvazku) a pracovnikli vykonavajici praci jen
zkracené — na dobu uréitou, na dobu neuréitou nebo brigadné. Na grafu 7 je popsana situace
v roce 2018, kdy 54,3 % muzt mélo praci na dobu neurcitou, tedy relativné zajistény piijem do
nejblizsi budoucnosti. 12,6 % muzi pracovala v zaméstnani na dobu urcitou — v Koreji je tento
typ smlouvy maximalné na dva roky. Brigadné pracovalo 6,1 % muzi. Zajimavy je podil
podnikatelt na celkovém poctu pracujicich muzi. V roce 2018 piedstavovali podnikatelé 26,1
% muzské pracovni sily. U Zen méla taktéz nejvétsi zastoupeni prace na dobu neurcitou.
Nasledovala prace na dobu urcitou, kde vSak pracovalo jiz dvakrat vice Zen nez muztli. Brigddné
pracovalo pouze 4,5 % zen. Vysvétlit to miZzeme faktem, Ze brigadné jsou vétSinou nabizeny
mozné zaméstnani — neplaceny rodinny pfislusnik, kde maji zeny vice nez 8krat vétsi
zastoupeni nez muzi. Pfimo to souvisi s vétsim procentem podnikatelti — muzii. Muzi si zalozi
podnikani a Zeny jim pomahaji, jedna se tedy o rodinny podnik, penize jsou pfinaSeny do
rodinné kasy, tedy neni divod vyplacet je rovnomérné mezi oba partnery. Pokud se jedna o
odménu za praci, nejvétsi hodinova sazba je u tivazku na dobu neuréitou.®* Spole¢né se

znevyhodnénim ve finanéni odméné za provedenou praci je s nepravidelnymi avazky spojena i

62 Ex-public company chief gets jail term for gender discriminatory hiring . KoreaTimes [online]. 2019 [cit. 08.11.2019].
Dostupné z: https://www koreatimes.co.kr/www/nation/2018/11/251_258188.html

83 South Korea's new ‘blind hiring’ law bans personal interview questions. PRI.org: It's your world. Jump in. [online]. 2019
[cit. 03.11.2019]. Dostupné z: https://www.pri.org/stories/2019-07-23/south-koreas-new-blind-hiring-law-bans-personal-
interview-questions

64 Republic of Korea: Development of National Employment Policies through Two Economic Crises. International Labour
Organization [online]. [cit. 02.11.2019]. Dostupné z: https://www.ilo.org/emppolicy/pubs/WCMS_201104/lang--en/index.htm
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absence socialniho pojisténi a vyhody, které spoleCnosti béznym pracovnikiim poskytuji

automaticky.®

Graf 7: Zameéstnani Korejci podle druhu uvazku, 2018; %
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Zdroj: Statistics Korea. & | [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

2.2 Nerovnosti a jejich dopady na korejskou ekonomiku

Prvnim zasadnim rozdilem na trhu priace mezi Zenami a muZi je jejich participace.
V roce 1990 pracovalo v Koreji primémé 62,8 % obyvatelstva v aktivnim pracovnim véku.
Mezi Gcasti muzi a zen byl rozdil 26,3 %. O deset let pozdé&ji jiz pracovalo o 2 procentni body
vice zen. Data z roku 2010 ukazuji, ze mezera se snizila na 22,6 % mezi zenami a muZzi pfi
minimalnim zvySeni muzské pracovni participace. Zména, ktera je podrobné znazornéna na
grafu 8, neni béhem 20 let nijak vyrazna, ovSem znaci, ze Korea je dlouhodobé¢ i pies dvé pro

ni zasadni finanéni krize, na dobré cesté.%®

5 OECD (2018), OECD Economic Surveys: Korea 2018. [cit. 08.11.2019]. https://doi-org.zdroje.vse.cz/10.1787/eco_surveys-
kor-2018-en.

8 Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit. 08.11.2019].
Dostupné z: https://eng.kwdi.re.kr/periodicals/womenView.do?p=1&idx=102241
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Graf 8: Participace na trhu prdace mezi ekonomicky aktivnim obyvatelstvem; 1990-2010; %
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Zdroj: Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. Dostupné z: https://eng.kwdi.re. kr/periodicals/womenView.do?p=1&idx=102241

Primérné hodnoty za celou skupinu zen a muzl vSak neudavaji pfesné, co v pracovnim
zivoté Korejcli probiha. K objasnéni rozdilii v pracovni participaci mezi riznymi vékovymi
skupinami slouzi graf 9. Je zde vyznacena situace zroku 2018, ze které¢ho jsou posledni
dostupna data, a pro porovnani a mozny vyvoj dat z roku 2010. Muzska kiivka participace na
trhu prace je téméf totozna v obou letech. Rozdil u ni mizeme zaznamenat az po 50. roku
pracovnika. Vétsi pocet pracujicich muzi je v disledku nakladnosti ziti v Koreji, tedy muzi
pracuji déle, aby byli na stari zaopatieni. VEtSi zmény v pribéhu let si mliZzeme v§imnout u Zen.
Nejveétsi rozdil je vidét mezi 25 a 29 rokem. Ten se da vysvétlit pozdéjSim t€hotenstvim, v roce
2018 byl primérny vek zeny, kdy je poprvé té¢hotna ve 30 letech, tedy az po dosahnuti tficitky
odchazi na urcitou dobu z prace. Neni nutné odchazet z prace na delsi dobu, jako je to naptiklad
v Ceské republice, kde obyéejné Zeny voli mezi dvou, tfi nebo &tyiletou rodiovskou
dovolenou. Korejky rodi¢ovskou dovolenou ze zdkona nemaji, zalezi na zaméstnavateli, jaky
ma k pracovnikiim ptistup. Ve vétSich firmach je bézné pro zeny 1 muze vzit si rodicovskou
dovolenou na jeden rok. Matetska dovolena je vSak ze zakona stanovena na 90 dni a posléze
by se méla jiz zena vratit zpatky do firmy. Pravé rodi¢ovska a matei'ska dovolena vytvari kiivku
ve tvaru pismena ,,M*, kdy se Zena po détech vrati zpét do prace (kolem 40 let). Nasledné pak

dochazi opét k poklesu pracujicich zen z dtivodu bliZiciho se dichodu.
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Graf 9: Participace Zen a muzii v zavislosti na véku, 2010-2018; %
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Zdroj: Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. Dostupné z: https://eng.kwdi.re kr/periodicals/womenView.do?p=1&idx=102241

Aktivni G¢ast na trhu prace souvisi s dosazenym vzdélanim. Na grafu 10 je piehledné
zobrazeno, jak se mezi roku 2010 a 2018 vyvijela participace zen a muzi v zavislosti na jejich
vzdélani. Plati, Ze aZz do bakalafského stupné vzdélani se s vy$Sim vzdélanim také zvySuje
participace na trhu. Tedy v souvislosti s velkym poétem studenti, kteti dosahuji vyssiho

vzdélani, se mize v budoucnu participace obou pohlavi zvysit.
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Graf 10: Participace na trhu prdce v zavislosti na nejvyssim dosazeném vzdélani; 2010-2018; %
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Zdroj: Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. Dostupné z: https:/feng.kwdi.re.kr/periodicalsiwomenView.do?p=1&idx=102241

Na rozdily v genderové participaci na trhu prace mizeme nahlizet z riznych perspektiv.
Prikladem, ktery by mohl mit jednu z vypovidajicich hodnot v ramci genderové vyrovnanosti
a mohl by pfinést jedno z vysvétleni, pro¢ genderova nerovnost v participaci na korejském trhu
prace vznika, je porovnani vdanych Zen a Zenatych muZzi oproti svobodnym pracovnikiim.
Pramérny vek, kdy se Korejci Zenili, byl v roce 2017 32 let, Korejky se vdavaly v 30 letech.
Rozdil mezi Zenskou a muzskou participaci na trhu prace pied svatbou byl kolem 20 %, ov§em
po svatbé dochézi k velkému rozdilu v podileni se na trhu prace. Zenatych muzi pracuje 81,9
%, zatimco Zen pracuje pouze 53,4 %. Tato statistika nemapuje zaméstnavani na Cerno a
zaroven zahrnuje i obCany, ktefi se rozhodli nepracovat a aktivné praci nehledaji, proto ji

nemiizeme piimo porovnavat s kiivkou nezaméstnanosti na grafu ¢&. 4.7

Nerovnost v zaméstnanosti miizeme zaznamenat 1 pii porovnani pracujicich muzi a zen
v zavislost na véku jejich déti. Na grafu €. 11 je zobrazena pouze ¢éast obyvatelstva, kterd ma
déti do 17 let veku. Primérné 96,3 % muzl bylo v roce 2017 zaméstnano, kdyz vychovavali
déti mladsich 17 let. Zajimavy je opacny trend v zaméstnanosti zen a muzi. Zatimco zeny
S piibyvajicim vékem déti pracuji vic, muzi naopak praci opoustéji. Rozdil v muzské participaci

viak neni tak markantni jako v Zenské. Ugast na trhu prace viak neni jedinym ukazatelem, ktery

67 Statistics Korea. & Al [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/
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vypovida o velké Casové zatézi péci o dité. Dal§im ptikladem je primérnd odpracovana doba
za tyden. V tomto pfipad€¢ musime porovnavat pouze domacnosti, které maji déti a zaroven oba
rodic¢e pracuji. Jedna se o domacnosti s dvojim pracovnim piijmem. Primérné¢ matky, které
maji dité¢ mladsi 17 let, travi v praci tydne 38,1 hodin. Oproti tomu otcové pracuji 46,7 hodin
tydné. Nejvyraznéj$i rozdil je samoziejmé u déti mladSich 6 let, kdy déti vyzaduji vétsi
pozornost rodi¢t. V tomto obdobi travi zeny placenou praci 34,8 hodin tydné a muzi 46,5 hodin
tydng&. U muzi tedy nenastava nijak vyrazna zména oproti priméru za celé détstvi potomka.®®
Vedle péce o potomKky maji zeny v Koreji a ostatné i ve vétsin¢ dalsiho svéta z vEtsi Casti na
starost i chod domacnosti. Z prizkumu mezi Korejci v roce 2017 vyplynulo, Ze 38,4 % Korejct
si mysli, ze by zeny mély délat vice domacich praci nez muzi. 59,1 % Korejct si mysli, ze by
méli mit partnefi praci v domacnosti rovhomérné rozdélenou. OvSem realita u pard je jina.
V priiméru 20 % korejskych paru si domaci prace déli rovnomérné a v 77 % domdacnosti zastava
zeny vice domacich praci neZ muZz. Porovndvané bylo vafeni, myti nadobi, prani obleceni,
nakupovani a uklizeni. Konkrétné u nakupovani a uklizeni se muzi podivali nejvice — 69,5 %.

Zeny se na v§ech zminénych domécich pracich podilely v priméru vice nez 99 %.5°

Graf 11: Podil zaméstnanych na celkovém obyvatelstvu majici déti; 2017; %
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88 Statistics Korea. & Al [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http:/kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

8 Statistics Korea. & Al [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/
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Graf 12: Gender wage gap v Koreji; 2000-2018; %
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Zdroj: Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. Dostupné z: https://eng.kwdi.re.kr/periodicalsiwomenView.do?p=1&idx=102241

Na grafu 12 je ukazan nejvice diskutovany problém Jizni Koreje. Tim je mezera mezi
platy Zen a muzd. V méfeni jsou zahrnuty vSechny pozice, které zeny a muzi vykonavaji. Nijak
neni zohlednény pocet odpracovanych let. Porovnani pozic se stejnou naplni prace, stejnymi
zkuSenostmi, stejnym vzdélanim dohledatelné neni. Hlavni dvodem, pro¢ vznika tato mezera
mezi Zenami a muZi, jsou pravé odpracované roky, skutecnost, ze vojenské sluzba se pocita
také jako pracovni zkuSenost, a moZnost muzil pracovat pfesc¢asy bez nutnosti naptiklad jit se
starat 0 domacnost ¢i vyzvednout dit€ ze Skoly. To je i soucasné€ v roce 2019 béZna praxe. Prave
obétovani se pro praci a traveni dlouhych hodin pfes€as v zaméstnani je stale jednim
z ukazateli, jak zaméstnavatel vnima, Ze si ¢lovek prace ceni a chce pro ni udélat vice, nez je
V popisu prace pozadovano. Béhem uplynulych 20 let vsak vidime, Ze se mezera zmensSila z 42
% na aktualnich 37,1 %. Mezera je rozdilem mezi muzskym primérnym platem a Zenskym
prumérnym platem vyjadienym v procentech muzského. Podil na zmenseni mezery ma urcité
korejska vlada, ktera se na doporu¢eni OECD a dalSich mezinarodnich organizaci, které se touto
problematikou zabyvaji, snazi situaci pro Zeny zlepsit. Je poteba odstranit bariéry v matefstvi
a praci. Pro korejskou populaci neni pfinosné stavét zenu pred rozhodnuti, zda bude radéji
budovat svou kariéru nebo bude mit déti. V minulosti tomu tak z dtivodu historickych a také
praktickych bylo. Problémem vSak neni jen legislativni nastaveni, hlavni piekdzkou je

spole¢nost sama. Korea méla dlouho dobu nastaveny jiny zebticek hodnot, rodina byla pro Zenu
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na prvnim misté a pouze muz mél pravo se realizovat a finanéné zajistovat rodinu.”® Korea tim
ostatné neni vyjimecnd, piirozené si timto stadiem prosla vétSina stati a spousta z nich jeste
tomuto problému zavislosti domacnosti pouze na platu muze ¢eli. Diky automatizaci nékterych
domacich praci (prani pradla, myti nddobi) vSak Zenam ubyla prace v domacnosti, déti je mozné
ptes den dat na hlidani do $kolek nebo dennich center, kterych je dohromady v Koreji kolem

40 tisic.”t
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Zdroj: Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. Dostupné z: https://eng.kwdi.re.kr/periodicalsiwomenView.do?p=1&idx=102241

Pokud bychom porovnavali Zensky a muzZsky plat v priibéhu poslednich 30 let, je tfeba
zahrnout i skutecnost, ze se plat obou pohlavi az osmkrat zvysil (viz graf 13). Ovsem oproti
roku 1990 se genderova platova mezera snizila o 10 procentnich bodii. Zasadnim jmenovatelem
V porovnavani platii mezi gendery je i dosazené vzdélani. S vy$$im vzd€lanim ptichazi i mensi
nepomér odmeény za vykonanou praci. Naptiklad Korejky s ukoné¢enym zékladnim vzdélanim
vydé€lavaly vroce 2017 pouze 56,4 % platu muzi se stejnym vzdélanim. Oproti tomu

bakalaisky nebo magistersky titul zajistil Korejkam az pies 66 % platu muzi.’? I pres riizné

70 Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit. 08.11.2019].
Dostupné z: https://eng.kwdi.re.kr/periodicals/womenView.do?p=1&idx=102241

"t Statistics Korea. & Al [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/

72 Zdroj: Statistical Handbook: Women in Korea 2018. Korean Women’s Development Institute. [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. Dostupné z: https://eng.kwdi.re.kr/periodicals/womenView.do?p=1&idx=102241
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pohledy a kritéria vSak zistava Korea staitem s nejvétsim gender wage gapem mezi staty
OECD.™

Vyrazny posun byl zaznamendm v zastoupeni zen v parlamentu (narodnim
shromazdéni). V roce 1996 byly v parlamentu pouze 3 % zen. Pti poc¢tu poslanci, ktery je 300,
to pfedstavuje 9 Zen. V roce 2005 jiz Zeny ptedstavovaly 13,4 %, v 2012 15,7 %. Posledni data
jsou z roku 2017, kdy Zeny maji 17% zastoupeni. Pro predstavu v Ceské republice se zastoupeni
7en v parlamentu pohybuje od roku 2010 okolo 20 %.7* Co se tyka zastoupeni zen v méstskych
zastupitelstvech, v roce 1995 mély zeny pouze 2,3 % zastoupeni. V konci roku 2018 ptedstavuji
zeny jiz témeéf tfetinu Clenli zastupitelstev. Statistics Korea se zabyva i mapovanim poctu
manazerek. V roce 2018 se pocet procentualniho zastoupeni zen na manazerskych pozicich

pohyboval na 20,6 %, coz je posun o 8,1procentniho bodu od roku 2008 (12,5 %).”

Ptedchozi data o srovnani vyvoje Koreje v oblast genderové nerovnosti byla vétSinou
poskytnuta samotnymi korejskymi ufady. Je potfeba se vSak podivat na situaci i ofima
mezinarodni organizaci, jako je OECD, UNDP nebo Svétové ekonomické forum. Prvnim
indexem, ktery se Koreou zabyva je Gender Gap Index (GGI) poskytovanym Svétovym
ekonomickym foérem. Pro srovnani jsem vybrala GGI z roku 2008 a 2018. Korea se béhem
téchto deseti let pfiblizila rovnosti v ramci skore a ze 0,615 se posunula na 0,657. Ovsem ostatni
staty udé€laly krok v odstranéni nerovnosti vétsi, a tedy Korea z 108. pficky kleslana 115. misto.
V roce 2018 se vyrovnal pocet Zen a muzi, do této doby vzdy pievladal pocet divek (2008 —
pomér byl 0,94). Z ekonomickych ukazatelli je tfeba zahrnout rlist participace na trhu Zen 1
muzi, ktera potvrzuje data publikovana korejskou vladou. Platova rovnost za stejnou praci
dosahovala v roce 2008 0,53. V roce 2018 je tomu stejné. Nulova zména béhem 10 let, kdy se
implementovaly politiky (vice v podkapitole 2.3), které maji zajistit, aby se rozdily mezi
pohlavimi zmensily, mi ptipada piekvapiva. Je mozné, ze k tomuto ukazateli nebyla ziskana
potiebna data, zminky jsem vSak o tom nikde nenasla. Oproti tomu primérné platy muze a zeny
se piibliZily a z ptivodniho skére 0,4 se v roce 2018 vy$plhaly na 0,46. Cim je &islo vétsi, tim
je situace v zemi vyrovnanéjsi, jak je tomu i u vSech ostatnich ukazatelti v tomto indexu. Tedy

situace se zlepsila, sice 0 6 % vsak i to je posun k lepsimu. Celkové se primérné platy za 10 let

3 OECD (2018), OECD Economic Surveys: Korea 2018. [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://doi-
org.zdroje.vse.cz/10.1787/eco_surveys-kor-2018-en

7 Human Development Data (1990-2017). Human Development Reports. Human Development Reports.United Nations
Development Programme [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://hdr.undp.org/en/data

75 Statistics Korea. & A& [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/
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téméf zdvojnasobily. Pokrok je vidét v zdkonodarnych a seniornich pozicich, kde se z9 %
podili na vSech téchto vyse postavenych pozicich v roce 2018 posunuly na 12 %. Zaroven
probéhl vyvoj i v technicky pozicich, kde uz je mezi zenami a muzi rozdil pouze 4 % v podilu
pracujicich v téchto oborech. Index se zabyva jeste politicky zastoupenim Zen. V parlamentu se
podil Zen z 14 % posunul na 17 %, ministerské pozice zaujimalo v roce 2008 pouze 5 % zen.’®
V roce 2018 jich v gele ministerstev bylo jiz 9 %.’" Vizualni stranka indexti z obou let a

podrobngjsi informace jsou uvedeny v piiloze ¢. 3 a 4.

Bohuzel vSechny reporty nejsou dostupné pro sledované obdobi mezi léty 2008 a 2018.
Jednim z nich je i SIGI report, jeZ se mi podafilo dohledat z roku 2019. Prvni report je z roku
2014, ovsem vramci Koreje nebyla poskytnuta a dohledana potfebna data, tedy mezi
uvedenymi roky se bude naro¢né¢ vyhodnocovat. Pokud se zaméfime na rok 2019, byla Korea
zatazena do skupiny statl s nizkou genderovou diskriminaci. SIGI vyjadfuje postaveni stat
také procentualné — 23% diskriminace. Jak uz bylo zminéno v podkapitole 1.3, tento index se
zabyva spiSe prilezitostmi a pravni upravou ve staté. VétSina sledovanych ukazateld je pro tuto
praci v divodu ekonomického zaméteni nerelevantni, nemaji pfimy dopad na participaci zen ¢i
jejich penézni odménu. Nésledujici komentar je zaméeteny pouze na ukazatele a vysledky, ktera
se pfimo dotykaji zminénych genderovych nerovnosti v participaci na trhu préace, finan¢ni
odméné za vykonanou praci, zaméstnanosti a reprezentaci na politické scéné. Celkovy ptehled

za rok 2019 vSech kategorii je uveden v ptiloze €. 1.

The Equal Employment Opportunity and Work-Family Balance Assistance Act z roku
1987 zajistuje rovnomérné odmeéniovani za stejnou praci, nulovou toleranci diskriminace na
pracovisti kvili pohlavi, rodinnému stavu, téhotenstvi nebo rodiCovstvi. Uvadi zaroven i tresty,
které mohou postihnout zaméstnavatele, kdyz nekona v souladu s timto aktem. Spole¢nost
muze dostat pokutu az 2 miliony woni, coz je v piepoctu 1 700 USD (kolem 40 tisic K¢).
V souvislosti s trzbami korejskych spolecnosti, u kterych byla né&jaka forma diskriminace
zaznamenana (KB Kookmin Bank), je finan¢ni postih minimalni. Také podle ILO Committee
of Expert on the Application of Conventions and Recommendations (ILO CEACR — Vybor
odbornikti ILO na uplatiiovani umluv a doporuceni) se od roku 2014, kdy zaznamenaly prvni

data o Koreji, situace k roku 2019 nezlepsila, ¢i naopak v n¢kterych odvétvich, kde jsou zeny

6 The Global Gender Gap Report 2008. World Economic Forum. The World Economic Forum [online]. Copyright © 2019
World Economic Forum [cit. 28.09.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2008

7 The Global Gender Gap Report 2018. World Economic Forum. The World Economic Forum [online]. Copyright © 2019
World Economic Forum [cit. 28.09.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2018
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vice zaméstnavany, i1 zhorSila a genderovy rozdil mezi platy se prohloubil. Soucasné také
zjistili, ze se umluva da snadno obchdzet se zdlivodnénim, ze zeny vykonavaji lehce jinou praci.
Zaroven bylo vyborem doporuceno, aby se korejska vlada vice zajimala o vyplaceni stejny
mezd 1 za rozdilnou préci, kterou muzi a zeny vykonavaji, ovSem pokud prace ma stejnou

hodnotu, méla by byt stejn¢ odménovana.

Dale se SIGI zabyva politickym hlasem, ktery zeny mohou mit. V roce 1994 byla
umluvou The Public Official Election Act stanovena kvota 20% podilu Zen na kandidatce stran.
Po revizi v roce 2005 mohou strany nominovat i vice nez 50 % kandidatek na pusobeni
V narodnim shromazdéni. Zaroven jsou strany povinny nominovat minimalné 30 % Zen do
mistnich zastupitelstev. Pokud se na kandidatce nenachazi zminéna procentualni Giast, je strana
vyfazena z voleb. Postihy vSak funguji jen na lokalni trovni, strany kandidujici do narodniho

shromézdéni zadné postihy z nedodrzovani kvot nemaji.

Z provetenych ukazatelt SIGI stoji za zminku podil populace, kterd si mysli, ze déti budou
trpét, pokud jejich matky maji zaméstnani mimo domov. Souhlas s timto tvrzeni uvedlo 55 %
populace. Naproti tomu 6 % populace si mysli, Ze je nepfipustné, aby Zena pracovala
V zaméstnani mimo domov. Naprostd vétSina populace tedy souhlasi, aby Zena méla
zamé&stnani, ovSem vice nez polovina populace se boji o dopady, které to mize mit na déti.
Index uvadi, ze podil manazert — muzi je 89 %, s tim samoziejme souvisi 1 platové ohodnocent,
které je na vyssich pozicich vyssi.’®

Se stejnym problémem nedostupnosti dat jako u SIGI jsem se potykala i u Gender-
related Development Indexu (dale GDI). Data pro tento index piimo vychazi z Human
Development Indexu (dale HDI), ktery vsak kvili naléhani kritiky zménil vypocet neékterych
ukazatelll a zaroven byla omezena jejich dostupnost na webovych strankach UHDP. Posledni
GDI byl vydan v roce 2018 a zkoumano bylo celkem 164 stati. Vzhledem Kk tomu, Ze jako uz
jsem zminila, GDI vychazi ptimo z HDI, pocita se hodnota GDI z priimé&ru jednotlivych hodnot
za gendery, které HDI sleduje. Hodnota v roce 2018 byla 0,932. Korea byla tedy zatazena do
tieti skupiny. Index se zabyva napiiklad HDP na muze a Zeny, kde byl v roce 2018 propastny
rozdil 27 tisic USD. Také prezentuje, Zze celkem 15,4 % Zen absolvovalo vysokou Skolu
s technickych ¢i védeckym zaméfenim. Uvadi pomér nezaméstnanosti v poméru Zeny oproti

muzim, kterd vroce 2018 cinila 0,92. Pokud vSak métime pouze nezaméstnanost mladé

8 Social Institutions & Gender Index. OECD. [onling]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné  z:
https://www.genderindex.org/countries/
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generace do 29 let, pomér nezaméstnanosti vychdzi pro zeny ptiznivéji — 0,97. Déle index
monitoruje stejné hodnoty, jako vSechno ostatni indexy zabyvajici se genderovou nerovnosti.
Soucasn¢ ptiblizné pétina ukazateld, které jsou do indexu zahrnuty, nebyla vyhodnocena. Tyka
se to mekkych dat, které jsou ziskavany pruzkumem (nasili na zenach, nevyslySend touha po

roding).”® Stejné jako ukazka predchozich indext, je GDI z roku 2018 uveden v piiloze ¢&. 2.

OECD ptedklada razné pohledy za nerovnost mezi zenami a muzi. Zajimavy je vyvoj
platu a platové nerovnosti v zavislosti na véku. Pokud porovname situaci mezi roky 1970-1974
a v roce 2010, OECD tvrdi, ze se v obou piipadech s pfibyvajicim vékem zvétSila genderova
mezera v platech. V porovnani s primérem statt OECD (gender wage gap byla v roce 2010 25
%) dosahuje Korea v ramci véku Zeny 40+ az dvojnasobné mezery. OvSem pokud bychom
porovnavali platové rozdily mezi zenami a muzi mezi vékem 25-29, pohybuje se primér OECD

statii i Korea na totoznych 10 % rozdilu.®

Za piedpokladu, ze by se Zeny do pracovniho procesu zapojily naplno a mezera
V participaci na trhu prace by se zacala uzavirat, mohly by prob&hnout riizné scénare vyvoje
korejské ekonomiky. Je tedy zfejmy dopad participace a celkové Zenské prace na vyvoj
ekonomiky do budoucna. Zajimavy je vyvoj HDP v bilionech USD mezi roky 2020 a 2030 pfii
ristu zenské participace. Ze 1,4 bilionu USD v roce 2010 by HDP pfti zadné zméné mezery
participace zen na trhu prace vzrostl v roce 2020 na 1,8 bilionu USD a v roce 2030 na 2,4
bilionu USD. Ovsem pii redukci mezery o 50 % se jiz v roce 2020 dostavame na témét 2 biliony
USD av 2030 na 2,6 bilionu USD. Pokud by Korea opravdu zménila sviij pfistup a zredukovala
mezeru do roku 2030 o 75 %, dosahla by v roce 2020 HDP ptes 2 biliony USD a v 2030 jiz 2,7
bilionu USD. Samoziejmé se stoprocentni uzavienim mezery v participaci Zen na trhu prace se
dosahlo jesté lepsi vysledki. V roce 2020 by byl piedpoklad 2,1 bilionu USD a v roce 2030 2,8
bilionu USD. Pfi uplném uzavieni mezery v participaci pohlavi na trhu prace by také HDP
Koreje rostlo roéné o 3,7 %. V roce 2011 byla velikost korejské pracovni sily celkem 24 miliont
lidi. Pokud by se nezménila pracovni ucast Zen, celkova pracujici populace by se zmensSila
v roce 2030 o 8 %. Kdyz vsak zen bude do roku pracovat stejné procento z jejich populace jako
muzl, vzroste pracovni sila o 7 %. Z téchto predikci tedy miizeme vyvodit, Ze zvySeni

participace Zen, bude mit pozitivni dopad na HDP i velikost pracovni sily, ktera je to dal$i vyvoj

9 Human Development Reports. Human Development Reports | United Nations Development Programme [online]. 2019 [cit.
08.11.2019]. z: http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/KOR

8 OECD (2018), OECD Economic Surveys: Korea 2018. [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://doi-
org.zdroje.vse.cz/10.1787/eco_surveys-kor-2018-en.
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statu jednoznaéné dilezitd.®? Korejskd vlada se tématem nerovnosti rovnéz ve svych
publikacich zabyva. Kazdoro¢né vydava report s nazvem — Work and Family Balance
Indicators, tedy ukazatel rovnovahy mezi praci a rodinou. Tyto ptehledy jsou publikovany az
od roku 2013, tedy starsi data nejsou snadno dohledatelna. Nastésti reporty obsahuji i porovnani
s predeslymi obdobimi, tedy u nékterych ukazateld se dostavame az do roku 2004. Casto jsou
obsazena i data ziskana prizkumem vefejného minéni napf. postoj manzelt k zaméstnani
manzelky. V roce 2018 bylo zkoumano, z jakého diivodu maji Zeny nejcastéji pauzu v jejich
kariéte. Nejvétsiho procentudlniho vysledku dosdhlo pteruseni z ditvodu svatby — 37,5 % zen.
Nasledovalo matefstvi a porod, péce o rodinu, péfe o dit€¢ a vzdélavani ditéte. Celkem se
preruseni kariéry v roce 2018 tykalo 2,083 milionu zen, coz je 37,5 % z celkového poctu
vdanych zaméstnanych Zen v rozmezi 15 a 54 let véku.®? Je zajimavé, Ze i kdyz svatba nebyla
pouze jedinych divodem pieruseni kariéry, je procentudlni zastoupeni jednotlivych divoda
pocitano ze vzorku vdanych zen. V Koreji je stale velmi malé procento Zen, které jsou té¢hotné
mimo manzelsky siiatek. Mimo manzelstvi se narodi pouze 1,9 % déti (adaj z roku 2009).8
Jedna se o nejnizsi procento na svété. Potrat je v Koreji od roku 1953 ilegalni s hrozbou pokuty
a vézeni. Mimo vyjimky, kde byla Zena obéti zndsilnéni, incestu ¢i ze zdravotnich divodi.
Tento zdkaz vSak pouze produkuje nelegalni provadéni potrati v nespecializovanych

pracovistich. Po natlaku vefejnosti rozhodl Gstavni soud o nutnosti zmény zakona do konce

roku 2020. 8

2.3 Dosavadni postup k odstranéni nerovnosti

Podle prizkumu, ktery provedla v roce 2017 vladni agentura Statistics Korea, vyslo
najevo, ze je celkem sedm nejcastéjSich bariér, které brani Zenam v pracovni ¢innosti. Rok 2017
se d& snadno porovnat s prizkumem v roce 2006 a bohuzel témét u vSech bariér vyslo najevo
zjiSténi, Ze bariéry pocit'uji zeny vice. Nejvetsi prekazkou je péce o dité, které v posledni dekade

znamena piekazku pro vice nez 70 % zen. Druhou nejzavaznéjsi bariérou jsou piedsudky. Ty

81 OECD (2012), Closing the Gender Gap: Act Now. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: https://doi-
org.zdroje.vse.cz/10.1787/9789264179370-en.

82 Statistics Korea. SAH [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z:
http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/11/1/index.board

8 Business & Financial News, U.S & International Breaking News. Not a baby factory: South Korea tries to fix demographic
crisis with more gender equality. Reuters 2019 [online]. [cit. 01.11.2019]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/us-

southkorea-economy-birthrate-analysis/not-a-baby-factory-south-korea-tries-to-fix-demographic-crisis-with-more-gender-
equality-idUSKCN10Y023

84 South Korea must end abortion ban by 2020, says court - BBC News. BBC - Homepage [online]. 2019 [cit. 01.11.2019].
Dostupné z: https://www.bbc.com/news/world-asia-47890065
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vnima jako problém 50 % zen. Tedy zde je promitnuto tvrzeni, Ze Korea se musi zménit jako
spole¢nost, jen pravni Uprava prav a prilezitosti pro zeny nestaci. Tteti nejvetsi prekazkou jsou
domaci prace. Dale zminovaly respondentky malou zodpovédnost. To souvisi s historickym
puvodem, kdy at’ uz sluzba v armad¢ nebo obecné pracovni zatazeni znamenalo urcitou jistotu,
ze je Clovek zodpoveédny a da se na néj spolehnout. V minulém stoleti v§ak zeny nebyly soucasti
armady ani pracovniho procesu témeét viibec nebo velmi malo zicastnény. Proto jim starsi
generace tolik nedaveétuje, ze zvladne narocnéjsi tikoly. Dalsi tii divody byly nedostatecné

schopnosti, pracovni podminky a velka naro¢nost dostat pracovni nabidku.

V Koreji se problematikou nerovného postaveni zabyva Ministry of Gender Equality
and Family, které pravidelné zpracovava reporty a statistiky. Soucasné si Korea zalozenim
specialniho ministerstva pro tuto problematiku slibuje rychlejsi a dislednéjsi vyteseni
genderové nerovnosti. Prozatim mezi jeho vyznamné pociny patii The National Action Plan of
the Republic of Korea for the Implementation of United Nations Security Council Resolution
1325 on Women, Peace and Security, ktery je ovSem spiSe zaméfen na omezeni nasili vaci
7enam a piipadné podpory pro jiz postizené.® Protoze je origindlni znéni UNSCR 1325
zaméteno spisSe na nasili pachané na Zenach, vytvotilo Ministerstvo pro genderovou rovnost a
rodinu Vv roce 2014 Narodni akéni plan. Spusténi prvniho planu probéhlo v roce 2014. Kazdy
plén je platny 4 roky a posléze se vyhodnocuje. Spadalo do n¢j 7 projektli, které mély byt
naplnény 21 implementacnimi strategiemi. Prvni byla propagace kultury rovnopravnosti. Ta se
muze podpofit jiz v korejskych Skolach. Soucasné by se méla péstovat rovnopravnost v médiich
a Uvédomeéni si ditleZitosti tohoto problému v dennim Zivoté. Dal§im projektem byla propagace
work-life balance. U tohoto bodu hraje hlavni roli zamé&stnavatel, ktery by mél podporovat
work-family balance a posilit podporu pro matky s détmi. Vlada nabadala k vytvofeni vice
pracovnich mist v riznych odvétvich, poukazovala na genderovou diskriminaci. Zlepsit se také
méla prezentace Zen na vefejnosti. Zeny by mély vice spolupracovat v procesech sjednocent,
tykajicich se mirovych jednani a bezpecnosti. DalSi body byly zaméfeny na vymyceni
sexualniho nasili, posileni podpory obéti nasili a vytvoteni bezpecnéjsiho socidlniho prostiedi.
Mezi posledni projekty patfily garantovani stejného ptistupu ve zdravotnictvi pro obé pohlavi
a taktika, jak efektivnéji podporovat genderovou rovnost. V roce 2018 pfisel jiz Druhy narodni

akeni plan, ktery rozviji myslenky z prvniho planu. Zakladnimi cili v druhém akénim planu je

8 The National Action Plan of the Republic of Korea for the Implementation of United Nations Security Council Resolution
1325 on Women, Peace and Security. Ministry of Gender Equality and Family.[online]. 2019 [cit. 01.11.2019]. Dostupné z:
http://Aww.mogef.go.kr/eng/lw/eng_lw_f001.do
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zviditelnéni a obeznameni Siroké vetejnosti o genderové rovnosti, dosazeni work-life balance,
zajisténi zenské ochrany a zdravi, zvySeni zenské zaméstnanosti a socialni participace. Plan se
déli do Sesti zékladnich projektd, které se posléze déli na jednotlivych 22 implementacnich

strategii.
Hlavnimi projekty jsou:
1. Podpofeni informovanosti a kultury genderové rovnosti

V této skupiné je zahrnut boj proti diskriminaci na zaklad€ pohlavi v mediich, vzdélavani a
seznamovani s genderovou rovnosti jiz na Skolach, podpora genderové rovnosti pfii
kazdodennich ¢innostech, seznameni Siroké vetejnosti s timto problémem. Konkrétné se vliada
snazila obeznamit Korejce s moznosti vyuzivani piedSkolnich zatizeni pro déti a podporovala
je v jejich vyuzivani. Jak zmifiuje byvala ministryné Kim Hee-jung, problém je vnimani téchto
center samotnymi zameéstnanci, ktefi je potfebuji pro své déti. Podle jejich slov si zaméstnanci
mysli, Ze pfi vyuziti téch détskych center zaméstnavateli pfindsi potize. Vnimaji to jako extra

sluzbu pro né, kterou zaméstnavatel poskytovat z principu nechce.®
2. Zajisténi stejnych prav a prileZitosti pro praci Zen

V druhém projektu se jiz zaméfuje plan pfimo na situaci v zaméstndni, tedy feSeni
genderové diskriminace na pracovisti, postaveni Zen na trhu prace, podpora pro udrZeni
pracovniho mista a rozvoj kariéry. Podle poslednich dat z roku 2016 se zvétsilo procento Zen,
které se po matei'ské/rodicovské dovolené vraci pracovat do stejné spolecnosti. Bylo to 76,8 %.
Oproti udajim z roku 2012, které prezentovaly navrat pouze 71,2 % Zen do stejné firmy, je to
pozitivni zména zpusobena také zménou politiky firem. Ministerstvo pro genderovou rovnost
a rodinu se rozhodlo akreditovat spolecnosti a agentury, které ptizpisobuji své interni fady
rodindm s détmi a matkam. Certifikace se konkrétn¢ nazyva ,Best Family Friendly
Management®. V roce 2008 tento program startoval se 14 spole¢nostmi. Od roku 2015, kdy
bylo akreditovanych spolecnosti 1210, se pocet zvysil vice nez dvakrat. Nejedna se vsak jen o
velké spole¢nosti, ale o certifikat se pokouseji firmy vsech velikosti.8” Soucasné bylo v roce

2015 ptredstaveno centrum pro podporu pracujicich matek a otcti ,,Support Center for Working

8 How is South Korea closing the gender gap? World Economic Forum. The World Economic Forum [online]. 2019 [cit.
02.11.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2015/03/ga-how-is-south-korea-closing-the-gender-gap/

87 Statistics Korea. &8 [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z: http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/
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Moms and Dads*, které Setii pracujicim rodi¢tiim cas, ktery by museli vénovat na vyhledavani

benefiti, na které maji narok.®
3. Posileni zastoupeni Zen v politice a veiejné sféie

Zde se jedna zejména o povzbuzeni k sebeprosazeni zen ve veiejné sféfe. Probiha zde
podpora pii prezentaci v politice, prosazeni v privatnich firmach a posileni a rozvoj vid¢ich
schopnosti zen. Jako cil si Korea dala do roku 2018 40% zastoupeni zen ve vladnich vyborech,
aby mohly samy kontrolovat a ovliviiovat implementaci zmén. V roce 2012 to bylo pouhych
25,7 %, ovSem v roce 2016 jiz jsou na 37,8 %. V roce 2017 Zeny dosahly zastoupenim jiz 40,2
%. DalSim cilem bylo 15 % zastoupeni Zen na vys$Sich manazerskych pozicich na ministerstvech
a ve vladnich agenturach. V roce 2012 zacinal stav na 9,3 %, v roce 2016 je jiz 13,5 % Zen na
téchto pozicich. V roce 2017, ze kterého jsou posledni data, to bylo 14,8 %. Ve statnich
organizacich si Korea dala za cil 18,8 % zastoupeni manazerek. Z 11,5 % v roce 2012 se
zastoupeni posunulo na cilenych 18,8 % v roce 2017. Soucasné je v Koreji provozovana
databaze zenskych leader(, kterou si dali za cil navysit na 110 000 jmen. V roce 2017 byl stav
101 346 zenskych jmen, coz znamena, ze se od roku 2013 stav vice nez zdvojnasobil. Databaze
zaznamenava zeny s talentem a kariérnim postupem a diky tomuto seznamu mohou byt vybrany
napiiklad na n€kterou z pozic ve vladnim vyboru nebo do pfedstavenstva vefejnych spolec¢nosti.
V roce 2015 byla také ptedstavena akademie pro trénink manaZerek pomoci cvi€eni, scének a

skupinovych diskusi. Za cil m4 tato akademie opét zvyseni podtu Zen na fidicich pozicich.
4. Vytvoreni socialni infrastruktury pro work-life balance

U zaméstnavateli musi byt posilena socidlni odpovédnost za poskytovani péce o
zaméstnance a jejich rodiny, musi se zaru€it dodrzovani rodiCovsky prav pracujicich, rozvijet
piizniva kultura pro rodiny na pracovisti. Vlada firmy ve vyvoji timto smérem podporuje hlavné
financné. Jedna se zejména o ¢astecné pokryti nakladl na zaméstnavani docasnych pracovnikl
za zeny na matefské ¢i ndkladl za détska centra. Malym a stiednim firmam poskytuje 600 000

wonii a velkym spoleénostem 300 000 woni.®® Narodni shromazdéni vroce 2018 také

8 How is South Korea closing the gender gap? | World Economic Forum. The World Economic Forum [online]. 2019 [cit.
02.11.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2015/03/qa-how-is-south-korea-closing-the-gender-gap/

8 Gender Equality Policy. Ministry of Gender Equality and Family.[online]. Copyright (© 2015 Ministry of Gender Equality
& Family. 2019 [cit. 17.09.2019]. Dostupné z:
http://mww.mogef.go.kr/eng/pcleng_pc_f001.dohttps://www.japan.go.jp/tomodachi/2014/summer2014/womenomics_is_pus
hing_abenomics_forward.html

% How is South Korea closing the gender gap? World Economic Forum. The World Economic Forum [online]. 2019 [cit.
02.11.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2015/03/qa-how-is-south-korea-closing-the-gender-gap/
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odsouhlasilo omezeni maximalni délky pracovniho tydne. Dfive se mohlo pracovat az 68 hodin,
ovSem od Cervence 2018 je maximalni dovolena délka 52 hodin. Soucasti zmény byla také
garance prezidentem Moon Jae-inem, ze se zkracenim pracovni doby pfijde i 16% narist
minimalni mzdy v roce 2018. | s timto zkracenim povolenych hodin prace vSak Korea stale
patfi mezi narody, které pracuji nejvice na svété. V porovnani naptiklad s Velkou Britanii nebo
Australii Korejci pracuji o 400 hodin za rok vice. Mezi zemémi OECD je pouze jeden stat, kde
lidé pracuji vic, a to je Mexiko. Korea si timto krokem opét slibuje zvySeni porodnosti a vétsi

produktivitu prace.%

5. Odstranéni nasili na Zenach

V tomto bodu je zasadni posileni monitoringu nasili a ramce politik zaméfenych na
odstranéni nasili pachaného na Zenach a poskytovani vétsi ochrany obétem sexualniho nasili.
Soucasné se fesi 1 historické ptipady, které se Korejkam staly. Patii sem také podpora pro Zeny,
které byly obéti fadéni japonskych vojaki béhem druhé svétové valky. Zde spolupracuje i
Japonsko, které poslalo finan¢ni prostiedky do fondu pro ,,zeny utéSitelky a tim ¢aste¢né

kompenzuje tento zlo¢in.%
6. Posileni provadéciho mechanismu pro politiku rovnosti

U poslednich projektu je tieba zrevidovat dosud provadéné politiky, posilit zavadéni vSech
nafizeni, posilit spolupréci s obanskou spole¢nosti a podporovat mirové a sjednocujici ¢innosti
i V rAmci mezinarodni spoluprace.®® Revidovani dosavadnich promén provadi korejska vlada
vétSinou pii piipravé nového akéniho planu. Dilezitych bodem je zejména spoluprace

s obcanskou spole¢nosti, protoze prave spole¢nost pohled na nerovnost Zen utvafi.

Ptikladem dalSiho statu, ktery ma s genderovou problematikou problém, je Japonsko.
Oproti Koreji vSak Japonsko suzuje i nedostatek pracovni sily, jejiz velikost se kazdy rok
snizuje o 1,5 %.%* Celkova japonska populace bude v roce 2060 o 40 % mensi ze soucasnych

127 miliont. Podil Zen ve vedeni japonskych firem sice v roce 2017 vzrostl na 5,1 % (v roce

9 South Korea cuts 'inhumanely long' 68-hour working week. World news. The Guardian. [online]. 2019 [cit. 05.11.2019].
Dostupné z: https://www.theguardian.com/world/2018/mar/01/south-korea-cuts-inhumanely-long-68-hour-working-week

92 An 18-second clip released by South Korea appears to offer first footage of WWII ‘comfort women’- The Washington Post
[online]. 2017 [cit. 01.11.2017]. Dostupné z: https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/wp/2017/07/10/an-18-
second-clip-released-by-south-korea-appears-to-offer-first-footage-of-wwii-comfort-women/?utm_term=.4998a935acce

9 Gender Equality Policy. Ministry of Gender Equality and Family.[online]. 2015 [cit. 17.09.2019]. Dostupné z:
http://www.mogef.go.kr/eng/pc/eng_pc_f001.do

% Closing japan’s gender gap could boost GPD 12.5 % report, Japantoday. [online]. 2019 [cit. 01.11.2019]. Dostupné z:
https://japantoday.com/category/business/closing-japans-gender-gap-could-boost-gdp-12-5-report.
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2012 byl tento podil pouze 1,5 %), v porovnani s mezinarodnimi standardy je ale tiroven stale
nizka. Zajimavym faktem je rovnéz, ze 87 % zen pusobicich ve vedeni spole¢nosti se na tuto
pozici dostalo bez ptedchozi prace v dané spolec¢nosti. Naopak vétSina muzii byla na tuto pozici
povysena. To potvrzuje fakt, Ze muzi maji lepSi moznost kariérniho ristu v ramci firmy nez
zeny.® Rozdil v platovém ohodnoceni muzii a Zen je v Japonsku &astedné zptisoben systémem
velkych korporaci, které rozdé€luji zaméstnanci do kariérnich a nekariérnich skupin. Ti v
kariérni "sogoshoku" skupin€ jsou zvyhodnéni a po Case se stanou manazery, zatimco ti v
nekariérni "ippanshoku" skupiné budou zodpovédni za pomoc ostatnim. Muzi se podileji 88 %
na kariérni skuping, Zeny naopak reprezentuji 86% nekariérni skupiny.® | z toho divodu je
podil manazerek na vyssich pozicich v Japonsku tak maly. Pokud by se zeny podilely na trhu
prace ve stejném méfitku jako muzi, rostl by HDP na obyvatele 0 0,8 %. Japonska vlada si uz
nékolik let uvédomuje, Ze nerovnost muzi a Zen na pracovnim trhu ma negativni dopady na
japonskou ekonomiku. To je diivod, pro¢ byly pfijaty zdkony jako: Zakon o rovnych pracovnich
prilezitostech (1985), Zakon tykajici se rodi¢ovské dovolené (1991, 1995, 1997, 2009) nebo

). V neposledni fadé je tieba se zminit o reforméich

Zakon o genderové rovnosti (2003
japonského premiéra Shinzo Abeho, které zacaly probihat od roku 2013. Kli¢em jsou tzv. tfi
Siky, tykajici se agresivni ménové politiky, flexibilni fiskalni politiky a strategie riistu zahrnujici
strukturdlni reformy. Cilem Abenomiky je dosahnout HDP 600 trilionli yenti, vcetné
pracovnich reforem na zvySeni produktivity a zvySeni pracovni sily vzhledem k demografické
zmény. Reformy tykajici se demografickych zmén na trhu prace patii do tzv. ,,WWomenomics" -
do politiky, ktera ma podpofit vy$si aktivni ucast zen na trhu prace, a tim pomoci
ekonomickému ristu. Hlavnim cilem Abeho reforem je dosahnout riistu zaméstnanosti Zen (ve
véku 25-44 let) ze 68 % na 73 % a rust podilu Zen v fidicich pozicich na 30 % do roku 2020.

Plvodni plan dosahnout 30 % manaZerskych pozic byl vSak pozdé&ji prepracovan na 5 % ve

vladé a 10 % v soukromém sektoru. I rok naplnéni téchto &isel se posunul, a to na rok 2021.%

9 Womenomics Is Pushing Abenomics Forward / Japangov. The Government Of Japan - Japangov [online]. 2019 [cit.
17.9.2019]. Dostupné z:
https://www.japan.go.jp/tomodachi/2014/summer2014/womenomics_is_pushing_abenomics_forward.html

% Employee categories at companies in Japan -- seishain, shokutaku, jimushoku, sogoshoku. [online]. 2019 [cit. 08.11.2019].
Dostupné z: https://www.japanintercultural.com/en/news/default.aspx?newsid=237

97 Gender-equality and the revitalization of japan’s society and economy under globalization, Worldbank. [online]. 2019 [cit.
01.11.2019]. Dostupné z: http://siteresources.worldbank.org/INTWDR2012/Resources/7778105-1299699968583/7786210-
1322671773271/0sawa-JICA-RI-Japan-1-(Osawa).pdf.

% Five year where does Abe womenomics stand, Jia. [online]. 2019 [cit. 01.11.2019]. Dostupné z:
https://jia.sipa.columbia.edu/ONLINE-ARTICLES/FIVE-YEARS-WHERE-DOES-ABE%E2%80%99S-
%E2%80%98WOMENOMICS%E2%80%99-STAND.
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V obdobi let 2007-2012 vlada zvysila pocet mist v pfedSkolnich zatizenich o 130 000,
aby reagovala na nedostatec¢nou kapacitu. V roce 2014 se tento pocet zvysil na 200 000 mist.
Timto zplGsobem se snazi fesit problémy s kapacitou, které mély za nasledek dlouhé cekaci
lhity, vysoké poplatky a matky z tohoto divodu nemohly pracovat, protoze musely s détmi
zustavat v domacnosti delsi dobu. O 300 000 mist se ma navysit i kapacita druzin. O déti tak
bude postarano déle a Zeny nebudou muset pracovat na ¢asteény uvazek. Diky iniciativé vliady
se také rozsiti portfolio sluzeb centra prace pro matky, které se chtéji vratit do prace béhem
vychovavani jejich ditéte. Tato centra budou umoznovat rovnovahu mezi praci a rodinou a
budou poskytovat specidlni sluzby uspokojujici potfeby matek. V1ada se snazi pfevzit iniciativu
a sama jit ptikladem v rostouci participaci zen na vedoucich pozicich. V cervenci 2013 byla
Atsuko Murakami jmenovana mistoptedsedkyni Ministerstva zdravotnictvi, prace a socialnich
véci. DalSim zpsobem, kterym chce vlada premiéra Abeho pomoci zenam tcastnit se pracovni

sile Japonska je az 70% statni dotace na rekvalifikaéni kurzy.%®

Japonské i mezindrodni firmy také reaguji na nerovnopravné postaveni zen na trhu
prace. Pravé firmy jsou klicovymi hraci, ktery maji na trhu prace nejvétsi vliv a mohou tak
realné situaci v Japonsku zlepsit. Tii z nich, konkrétn€ Shiseido Co., Seven & I Holdings Co. a
Sompo Japan Insurance Inc. chtéji zvysit podil Zen v manaZerskych pozicich na nejméné 30 %
do roku 2020. Firma Hitachi Ltd. Planuje zvysit pocet svych manazerek 2,5krat, a to na 1000.
V oblasti financi — Nomura Trust & Banking Co. obsadilo v roce 2014 poprvé na pozici
Toyoty je zlepsit ptileZitosti Zen v ramci firmy, aby tak mohl byt vyuZit jejich celkovy potencial.
Zaroven chce zvysit pocet manaZerek na trojnasobek (v soucasnosti jich je ptiblizné 100).
Spolecnost ptijima Zeny i1 do technicky orientovanych pozic a v praxi tak eliminovala vybér
zaméstnance na zakladé pohlavi. Toyota vytvorila vnitropodnikové pokyny, které systematicky
fes§i vyrovnané prilezitosti zaméstnani a problémy spojené se sexudlnim obtéZzovanim na
pracovisti. Spolecnost spustila ¢tyfi hlavni programy pro zaméstnance s détmi: rodi¢ovskou

dovolenou, dovolena pfi pottebé nouzové péce o dite, zkradceni pracovnich hodin (flexibilni

9 Abenomics, Japan.go. [ONLINE]. 2019 [cit. 01.11.2019]. Dostupné z: https://www.japan.go.jp/abenomics/.

10 2016's top 25 companies for women, Forbes [online]l. [cit. 01.11.2019]. Dostupné  z:
HTTPS://WWW.FORBES.COM/SITES/GEORGENEHUANG/2016/11/30/FAIRYGODBOSS-TOP-25-COMPANIES-
FOR-WOMEN-IN-2016/2/#5742B288C7EA
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pracovni doba do 3 let ditéte a odstranéni piesCasii), a moznost vyuziti zafizeni pecujicich o

déti (zaméstnanec do nich miize umistit dit& ve véku 0-2 let).2

101 Relationship with the employee, Toyota-industries. [online]. 2019 [cit. 01.11.2019]. Dostupné z: https://www.toyota-
industries.com/csr/reports/items/p47-52.pdf.
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3 Hloubkové rozhovory

Tato kapitola je vénovana piedevsim vysledkiim Kkvalitativniho prizkumu, ktery jsem
provadela béhem zafi a fijna 2019. Pfima specifikace vybraného vzorku je uvedena v prvni
podkapitole. Nejdiive vSak predstavim metodu, kterou jsem pouzila na vyhodnoceni nalezii.
Vzhledem k vyuziti kvalitativnich rozhovoru jsem pro vyhodnoceni rozhovort zvolila metodu
Gioia, ktera odhaluje pfedev§im hlavni myslenky, které z rozhovori vychazi. Metodu jsem
pouzila u kazdého dotazovaného zvlast’, v ramci komentaia k hlavnim témattim jsem porovnala
nazory a zkusSenosti respondenti S daty, kterd vychazi z druhé kapitoly a ktera byla publikovana
Statistics Korea nebo indexy, které se zabyvaji genderovou problematikou. Soucasné uvedu i
spole¢né znaky mezi rozhovory. Metoda Gioia se sklada z celkem 4 ¢asti. Prvni faze je sbér
dat. Nahrané interview je pfepsano a v textu se zvyrazni pasaze, které jsou pro praci stézejni a
vytvori se fraze ¢i véta, kterd specifickou pasaz vystihuje. V druhé fazi se mezi frazemi
naleznou spole¢né znaky a fraze se uskupi do podobnych témat — skupin myslenek. Tieti faze
je vénovana seskupenim do dvou az tii velkych skupin. Posledni fazi je grafické znazornéni
procesu analyzovani rozhovorii a pfedstaveni vytvorenych skupin. Gioia metoda usnadnuje
piedevSim praci s daty a zarucuje neopomenuti nekteré ze stéZzejnich myslenek. Soucasné
smétuje k zaméteni se na hlavni téma, které ma byt zkoumano. Cely popis pritbéhu metody
vyzkumu vychazi z originalniho textu od autor metody, kterymi jsou Dennis A. Gioia, Kevin
G. Corley a Aimee L. Hamilton. Ackoliv na nasledujicich strankach je k nalezeni piehledné
zpracovana tabulka s hlavnimi mySlenkami rozhovora, maze se zdat, Ze skupiny, do kterych
jsem tyto myslenky uspotradala, jsou pfili§ heslovité a nepopisuji dostate¢né zavéry, které
z rozhovort vznikly. K tomu slouzi komentaf, ktery je k nalezeni u kazdého respondenta

zv1ast.
3.1 Specifikace vybraného vzorku

Pro ziskani respondentil jsem vyuzila svych zndmosti z minulého zaméstnani. Dva a pil
roku jsem puisobila v pobocce jedné z nejvétsi korejskych spolecnosti. Respondenty jsem tedy
kontaktovala e-mailem a u vSech jsem se setkala s ptratelskym nabidnutim pomoci s mym
kvalitativnim vyzkumem. Celkem se mi podafilo ziskat pét respondentd, se kterym jsem
v prub¢hu zafi a fijna 2019 vedla polostrukturovany rozhovor. Ve dvou ptipadech rozhovor
probihal ptes Skype. U prvniho respondenta to bylo z diivodu navratu zpét do Koreje, u dal§iho
probihal rozhovor touto formu z divodu piisobeni v Belgii. Ostatni dotazovani jsou v souc¢asné
dob& zaméstnani ¢i vyslani do Ceské republiky, aby spoleénost zastupovali na mezinarodnich
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trzich. Z diivodu dotazovani Korejcii probihali vSechny rozhovory v angli¢tin€. Ackoliv vSichni
respondenti v Cechach Zili nebo stale Ziji, neméli divod se ¢estinu udit a dovoluji si tvrdit, Ze
ani kdyby se jazykovych kurzli ucastnili, vedeni rozhovori v cestiné by nebylo mozné.
Skutecnost, ze vSichni uméli perfektné anglicky, maji vystudovanou vysokou skolu a povedlo
se jim probojovat konkurenci 1 na evropském trhu, vSak mize znacné¢ omezit transparentnost
vzorku. Dalo by se oponovat, Ze angli¢tina je pro Korejce jiz vice, nez 30 let povinna od vstupu
do zakladni skoly. Korejské Skolstvi ovéfuje znalost pouze pisemnymi testy, studenti nejsou
nuceni rozsifovat své oralni znalosti. Tedy pouze jedinci, ktefi na mluvené angliétiné pracuji
sami nebo se rozhodli piisobit v zamoii, dokazou bez problémut konverzovat. Psana a mluvena
anglictina je pozadovana u vstupnich zkouSek do velkych mezinarodnich spolecnosti, které
v Koreji plisobi.’%? Respondenti, které jsem oslovila, jsou tedy jiz vyselektovanou &asti
populace. Odhadovana délka rozhovoru pied uskute¢nénim byla kolem tficeti minut, v tomto
rozmezi jsme se nakonec 1 véetn¢ predstaveni zaméfeni této diplomové prace pohybovali.
Ackoliv respondenti souhlasili s nahravanim rozhovorti, abych méla moznost se k zminénym
informacim vratit, nikdo nesouhlasil se zvetejnénim svého jména. V rozhovorech si také davali
velmi pozor na pouZziti jmen spolecnosti ¢i konkrétnich informaci, které by mohli vést
k identifikaci respondenti. Za uspéch vsak povazuji jiz poskytnuti rozhovoru, o kterém doptedu
veédéli, ze se bude tykat problematiky, kterd je pro Korejce ozehavym tématem. Podrobné
specifikace respondenti a jejich konkrétni chovani uvadim ptimo u rozboru jejich rozhovoru.
Nize jeSté zminuji témata, kterd jsem méla pro kazdého respondenta pfipravend. Samoziejmé
bylo v pribéhu rozhovorli nutné reagovat na informace, které dotazovani uvadéli. Kazdé
interview tim bylo trochu rozdilné, proto se i nejdiive kazdym zabyvam samostatné a nasledné

j€ porovnavam.

Struktura rozhovoru:
1) Piedstaveni — délka zivota v Koreji, vzd€lani, prvni zameéstnani

2) Vysoka skola — pomé&r poctu divek a chlapct, jaké obory si divky vybiraji, uplatnéni

absolventu

3) Pracovni interview — narocnost, nejcastéjsi otazky, pravdépodobnost piijeti

102 CURRAN, Nathaniel. Learned Through Labour: The Discursive Production of English Speakers in South Korea: A case
study of Koreans with high spoken proficiency and low test scores. English Today [online]. 2018, roénik 34, ¢.. 3, s. 30-35.
ISSN 02660784.
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4) Pracovisté — proporce zen a muzu V ramcei vSech zaméstnanci, proporce zen a muzi

V ramci top managementu, nejcastéj$i podminky povyseni
5) Gender wage gap — existence, divody vzniku
6) Matetstvi — rodi¢ovska dovolena, postoj zaméstnavatell, postoj spole¢nosti
7) Zmeény korejské kultury a spoleénosti za poslednich 10 nebo 20 let

Otazky jsem strukturovala tak, aby respondenti nejdfive zacali s vlastni osobou, piedstavili
se a popsali své za¢atky v oboru. Uéelem bylo zjistit, zda v Koreji Zili dostate¢né dlouho dobu,
aby se mohli byt védomi okolni situace, a zaroven jaka je jejich pracovni historie. Prvni otazku
jsem do analyzy nepouzila, slouzila pro specifikaci vzorku a porozuméni jejich odpovédim.
Nasledovala ¢ast tykajici se vzdélani, porovnani poctu studentt a studentek a uplatnéni v oboru.
Jak jsem zminovala v pfedchozi kapitole, Korea se potyka s nedostatkem pracovnich mist,
proto jsem 1 nékteré otazky pfimo sméfovala na trh prace. Podle mého nazoru jsou genderové
nerovnosti jen ¢asti, kterd zapada do celkové nedokonalosti korejského trhu prace. Vétim, ze
pokud by se vyiesil problém zaméstnavani absolventt, méla by tato zména dopad i na
genderovou problematiku v ramci trhu prace. Dale jsem se dotazovala na prvni pracovni
pohovor, jak naro¢né bylo se na n¢j pfipravit, zda maji povédomi, kolik dalSich uchazeci se na
jejich misto hlasilo, zda se setkali s né¢jakymi nekorektnimi otazkami béhem pohovoru. Zde
jsem vyuzila svoji zkuSenost ze setkani s novym prezidentem pobocky v mé byvalé praci. Po
pozdravu se kazdé zeny zeptal, zda je vdana nebo ma pritele. Na zaklad¢ této zkuSenosti jsem
se respondentil ptala, zda je tento postup u prvniho setkani a piedstaveni bézny. Ctvrtym
tématem byla atmosféra na pracoviSti. Zajimalo mé, jaky je pomér po¢tu Zen a muzli na
pracovisti, v top manazerskych pozicich a jak je mozné dosahnout povysSeni. Soucasné se tato
¢ast rozhovoru zabyvala vyvojem situace za poslednich 10 let, tedy zda respondenti béhem
poslednich 10 let pocitili né¢jakou zménu v rozlozeni gendert na pracovisti. Nasledujici otazka
byla pro rozhovor velmi zasadni. Tykala se platového rozdilu mezi Zenou a muzem, zda tento
rozdil respondenti vnimaji, jak je podle nich tato rozdilnost reprezentovana v procentech
muzského platu, jak platovy rozdil vznika. Posledni otazka, ktera se pfimo vztahovala k této
diplomové praci, byla problematika matetstvi. Ptala jsem se, zda firmy a vldda matetstvi
podporuji, poskytuji néjaké vyhody zenam na mateiské a jak se celd spolecnost k matefstvi
stavi. Poslednim bodem, ktery jsem do pfipravy na rozhovory ptidala, byla zména Koreje jako

celku. Ptala jsem se na spole¢nost, primysl a celkovy pocit pfi navratu do své rodné zemg.
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VSsichni respondenti Koreu navstévuji minimalné jednou rocné¢ soukromé, soucasné do Koreje

Vv pribéhu roku podnikaji i pracovni cesty.

3.2 Vysledky Setieni

Nasledujici odpovedi vychdzeji z vlastnich zkuSenosti respondentll, nereprezentuji nazor
zadné konkrétni obchodni spolecnosti ¢i dokonce cely korejsky narod. Respondenti uvadéli
zkusenosti ze svého osobniho zivota, zivota jejich rodiny a ptatel. Dotazovanych bylo celkem
pét, tii muzi a dvé Zeny. VEkové se tato skupina pohybovala od 25 do 50 let, tedy témét celé
aktivni pracovni obdobi. Z divodu pozadované anonymity jsem respondenty pro vé&tsi

prehlednost oznacila pismeny A, B, C, D a E.

3.2.1 Respondent A

Prvni respondentem byla A. Uvedla, Ze je ji v soucasné dobé¢ 46 let, 40 let ze svého Zivota
stravila v Koreji. Vystudovala vysokou skolu a nasledn¢ i doktorsky studijni program, ktery byl
technicky zaméfeny. Po Skole nastoupila do svého prvniho zaméstnani do velké korporatni
spolecnosti a pracuje pro ni jiz 20 let. Poslednich 6 let ptisobi v Evropé jako manazerka divizi
spotiebni elektroniky. Nejdiive stravila 2 roky v Polsku a nyni jiz ¢tvrtym rokem piisobi na
ceském trhu. Je vdana a nema zZadné déti. Za pouziti Gioia metody jsem z rozhovoru ur€ité dveé

hlavni témata, ktera jsme spole¢n¢ prodiskutovaly. Prvnim byl trh prace, druhym transformace.
1) Trh prace

Prvni téma jsem rozfadila do skupiny absolventi, nedostatek pracovnich mist, rodina a déti.
Prvni téma bylo celkové zaméfeno na trh prace a chovani zaméstnavatelii. Uryvek z rozhovoru

se vztahuje zejména k €asti o absolventech.

.,V Koreji neni dostatek pracovnich mist, studenti proto chtéji mit aspon part-time praci, aby si
vydelali a prezili. Vlidada se snazi vytvaret vladni projekty nebo pobizi velké spolecnosti, aby

3

nabirali vice mladych lidi z univerzit, ale nestaci to.*

A komentuje stav trhu prace, ktery byl diskutovan v podkapitole 2.1. Z jeji vypovédi je
znatelné, Ze problém nezaméstnanych studenti v Koreji evidentné existuje a koresponduje
s daty, které uvadi agentura Statistics Korea. Uvadi zaroven, ze je vlada snaZzi situaci fesit, ale
neefektivné. Pti pozadavku o nabirani mladych absolventu, totiz zaroven omezuje moznosti

navratu Zen do zaméstnani po matetskeé.
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2) Transformace

Druhé skupina myslenek se jiz plné tykala zmén, které v Koreji prob¢ehli za poslednich 20
let a situace zen. Nejdiive jsme diskusi zaméfili na rostouci procento divek studujicich
technické obory, ovSem stidle podle A nebylo dosazeno stejné koncentrace studentek

technickych oborti jako je to mu v Evropé.

,,Je to prirozena situace, lidé si mysli, Ze Zeny nejsou dost dobré pro praci v technickych
oborech. Takze kdyz jsem ja byla na univerzite v 80. letech, na technické univerzite, tak tam
nebyly vitbec zZadné divky. Ale nyni se situace se zménila a divky studuji tyto obory vic. Ale stdle

mi pripada, Ze je to mensi procento nez napriklad v Evropé

Zajimavé bylo nasledn€ jeji osobni vniméani poméru pracujicich zen a muzt ve firméch.
Potvrzuje statistiky, které udavaji, ze zeny manazerky na vysokych pozicich existuji velmi
ziidka. Podle Statistics Korea by vSak na manazerskych pozicich k roku 2018 mélo byt jiz 20,6
% zen. Podle A vnimani se vSak na vysoké pozici pohybuje jen 1 Zena na 100 muzi — manaZert.
Vysvétleni Ize hledat v tom, Ze A ptsobi od zacatku kariéry v jedné a samé spole¢nosti. Tedy
pravidlem to i pfes jeji mezindrodni velikost miize byt a v jinych spole¢nostech mize byt
situace odpovidajici statistikam. Také je otazka, co je pro respondentku vysoka pozice
manazera. Podle konce rozhovoru z ni bylo znat, Ze by rada bojovala za moznost, aby ve
vysokych pozicich bylo vice Zen, ovSem pravé A je na tak vysoké pozici, Ze jeji nasledné
povyseni by jiz znamenalo nejvyssi post (prezidentsky) v pobocce v cizi zemi. Je tedy otazkou,
zda nepovazuje manazerskou pozici za jeji vlastni pozici, kterou je vyjimecné zastavat i pro
vétSinu muzl — Korejct.

., Ve velkych spolecnostech v soucasnosti pribyva Zen, ale stdale proporce nejsou vyrovnané.
Nyni je to tak 40:60. Ale kdyz jsem pred 20 lety zacinala v této spolecnosti, byl pomér tak 10:90.
Ve vysokych pozicich jsou nyni nejaké Zeny, ovsem stale to neni normalnim pravidlem. Pomeér
je napriklad 1 Zena ze 100 managerii nebo 2 Zeny ze sta manazerii. Je to hlavné kvili...To si
myslim, Ze je ten hlavnim problém. Korejsky pracovni trh je velmi kruty a starat se o déti a
rodinu a k tomu pracovat, je tedy velmi narocné zvladnout vse. TakzZe Zeny to radsi vzdaji a
staraji se o rodinu. Ztoho ditvodu je spousta zen, které maji co prinést, nejsou schopné
pracovat. Po dvou letech je tezke se vratit. Ve velké spolecnosti je to jednodussi. V malych
spolecnostech je tézke se vratit zpatky a spousta lidi to radsi vzda, po tom, co porodi. Myslim,

ze tak 40 az 50 % zen zustava doma a stara se o rodinu “*
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A se také zminila o zménach probihajicich v Koreji. Svou rodnou zem navstévuje
minimaln¢ jednou za rok, tedy vzdy po delsi dob¢ jsou pro ni zmény znatelné. Komentovala
predevsim vzrustajici zajem spolecnosti o potebné, na které se v uplynulych 60 letech podle

jejich slov nebral tolik ohled a nebyla jim poskytovana dostate¢na pomoc.

., Korea je méni velmi rapidné. V minulosti jsme se spise starali o riist, nezajimali jsme se moc
o zivot, spise se jen pracovalo. Ale poslednich 10 let se vSechno méni s work-life balance a
S timto Zena-muz problémem. Vice se starame o mensi skupiny jako déti, postizené, starsi a

Zeny. Snazime se nyni pomoct temto lidem, kteri nemaji tolik sily. *

Z rozhovoru s touto respondentkou bylo znat jeji vlastni pfesvédceni, Ze Korea neni pro
zeny spravedlivym mistem pro praci. Na konci rozhovoru dokonce zminila své osobni piani,

aby se situace v nejblizsi dobé (5 let) vyrovnala.

, Kdyz se vratim k tématu genderu jeste, tato situace se opravdu meni. Myslim, Ze ja jsem
dobrym prikladem. Neni to stale tolik bezné, jako ve vétsiné evropskych statii. Ale opravdu se

¢

to zménilo a myslim si, ze behem 5 let by jiz situace mohla byt totozna jako v Evropé. Doufam..
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Tabulka 4: Rozbor rozhovoru s respondentem A

Dilezité myslenky Skupiny myslenek Hlavni témata

Vlada zada velké korporatni spol., aby nabiraly absolventy

Zkusenost ze zamori pomaha pfi pracovnim pohovoru Absolventi

Velké mnozstvi studentskych program, které
zprostiedkovavaiji praci
Vlada vytvari urednické pozice

Part-time pozice jsou vyuzivany, protoze neni dostatek
prace na HPP Nedostatek pracovnich

.. - p , Trh prace
100 zdjemctll na jednu pracovni pozici ve velkych mist

spolecnostech
Velmi narocné byt pfijat do velké spolecnosti

PFi pohovoru se zaméstnavatel standardné pta zeny
rodinny stav a pocet déti

Zeny preferuji part-time pozice, aby mély stale ¢as starat Rodina a déti
se o rodinu

3 mésicni materska dovolena

V roce 2000 pomér Zzen a muzl na pracovisti 10:90
V 90.letech studovala na technicky zamérené univerzité Stav pred 20 lety
jako jedina divka

Ve velké spolecnosti se prace po materské shani lépe nez
v malé spol.

40% z 7en zUstava po materské dovolené jiz doma nastalo o y
Aktuadlni situace Zen na

Do prace se po materské dovolené vraci vice Zen nez pred pracovisti

20 lety Transformace
Nyni pomér Zen a muzd na pracovisti 40:60

Ve vedoucich pozicich je pomér zen a muzi 1:100

V minulém stoleni byla Korea zaméfena pouze na rozvoj
ekonomiky

V poslednich 10 letech se Korea zaméfuje na pomoc
potfebnym

Stejna pozice se stejnym roky zkuSenosti je stejné placend
pro Zeny i muze

Zmény v Koreji

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné rozhovoru
3.2.2 Respondent B

Druhého dotazovaného jsem oznalila jako B. Jde o muze, kterému je 36. Vystudoval
vysokou Skolu s hlavnim zaméfenim na management a administrativu. Pfed ukoncenim studia
se uchazel o pozici ve velké korporatni spolecnost, kde se mu povedlo uplatit. Za svoji
dvacetiletou ptsobnost prosel finanénim, marketingovym a prodejnim oddélenim. V soucasné

dobé¢ je nejvyse postaveny Cloveék v ramci ¢eské pobocky této spolecnosti. Je zenaty, ma dve
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déti a s celou rodinou se do Evropy prest¢hoval pied péti lety. ManzZelka se stara o déti a
domaécnost. Druhy rozhovor byl jiz vice strohy nez ten prvni s respondentkou A. Soucasné jsem
od respondenta B necitila touhu se mnou sdilet v§echny informace a radéji se vyjadfoval
nekonkrétné. Napln rozhovoru jsem rozdélila na dvé hlavni témata — aktudlni stav korejské

spolec¢nosti a podminky pro Zeny na pracovnim trhu.
1) Aktualni stav korejské spole¢nosti

V prvnim okruhu jsme probirali zmény Koreje za posledni dekady, B rezolutné odmitnul,
ze by byla Korea n¢jak vyjimecna. Ohradil se tim pfed separovanim Korejcii od jakykoliv
jinych nérodd.

., Korea neni tolik unikatni, je stejna jako ostatni staty. Je rozvinuta a stdle roste velmi velkou

rychlosti.

Zavedenych kvot na procentualni zaméstnavani zen si byl B védom, jak vidime na citaci
z rozhovoru v druhém bodu $etieni, ov§em dodaval, ze Zeny chtéji pracovat ptirozené a nikdo
by je v soucasnosti nutit nemusi. Co mé v rozhovoru zaujalo, byla informace, ze pomér
pracujicich zen a muzl je pfiblizné 30:70 a B to prezentoval jako vyrovnany pomér

zamé&stnanych.

., 1 kdyby nyni Zadné regulace nebyly, Zeny by se chtely ucastnit primyslu a ekonomiky. Maji

V rovnovaze rodinu a prdci, v minulosti davali vétsi prioritu rodiné.
2) Podminky pro Zeny na pracovnim trhu

V druhém hlavnim tématu, které rozhovor s respondentem B obsahoval, jsme se zaméfili
Jiz na podminky pro Zeny na pracovnim trhu. B komentoval hlavné moZnost odejit bez obav na
rodi¢ovskou dovolenou a moznost se po ni vratit zpét do stejné spole¢nosti. Soucasné uvadi, ze

vSechny vétsi spoleCnosti maji v centrale détské centrum ¢i Skolku.

., Neni zadny problém pro Zenu se navratit do stejné spolecnosti. Samoziejme drzeni pozice pro
Zenu v case rodicovské dovolené je velmi tezké, protoze spolecnost by méla pokracovat
V rozvoji. Takze o jeden nebo dva roky pozdéji, miize prijit zpatky do jeji predchozi firmy, asi ji
nebude pridélena stejnad pozice, ale miiZou ji dat néjakou jinou. Proto HR si nyni zapisuje, kdo

‘

odchazi na rodic¢ovskou dovolenou, aby se s nim pocitalo.

6«

,, Centrala spolecnosti ma specialni centrum pro podporu rodin a déti.

Na zavér jsme se dotkli kvot a pozadavkl vliady na dostatecné zaméstnavani Zen. B s timto
nafizenim nesouhlasil a vicekrat nasledné upozoriioval na potiebu posuzovat pracovniky podle
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jejich schopnosti a dovednosti. Soucasné zminil, Ze by se takhle mélo postupovat i u pracovniho

pohovoru, protoze spole¢nost chce rust, a tedy potiebuje schopné lidi, ne jenom respektovat

nafizeni vlady.

., Cislo (procento zaméstnanych Zen) neni dobry ndpad, hlavni by mély byt schopnosti a
dovednosti. Udat pocet Zen v praci je opravdu hloupy ndpad. To je muj osobni nazor. Mélo by

se soutezit ve schopnostech. V nékterych oborech je 1 % zen a 99 % muczii, nekde je to 99 % zen

al% muzi. “
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Tabulka 5: Rozbor rozhovoru s respondentem B

Dulezité myslenky

Skupiny myslenek

Hlavni témata

5 zdjemcll na jednu pracovni pozici

Nebylo lehké byt prijat do velké spolecnosti

Firmy preferuji part-time zaméstnavani pro snizeni
nakladd

Prilis mnoho absolvent( na malo kancelaiskych pozic

Vétsina Korejcu chce pracovat ve velké mezinarodni
spolecnosti

Trendy na trhu prace

Pomér pracujicich Zen a muzd 30:70

Pomér studentl na univerzitach 40:60

Pomér zen a muzu

Korea je stejna jako ostatni rozvinuté staty

Work-life balance

Korejci tolik netouZi po praci v zahranici

Zeny preferovali v minulosti starost o rodinu

Vyvoj korejské
spolecnosti

Aktudlni stav
korejské spolecnosti

Zameéstnavat by se mélo podle dovednosti a schopnosti

Zadny genderovy rozdil v platech neexistuje

Byly zavedeny kvoty pro zameéstnavani zen

Nemély by byt pfedpisy na proporci zaméstnanych Zzen

Zeny a zaméstnavani

Pred 20 lety bylo velmi tézké se po rodicovské dovolené
vratit do pracovniho procesu

V soucasnosti si HR poznaci, Ze jde pracovnik na
rodicovskou dovolenou, a pocita, Ze se vrati

Skolky existuji v aredlu velkych spole¢nosti

Za skolky se plati pouze poplatek za stravovani

Benefity pro Zeny

Podminky pro zeny
na pracovnim trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné rozhovoru

3.2.3 Respondent C

Dalsi je respondentka C. C je nejmladsi ze vSech respondentt, je ji 25 let. Univerzitu

dokoncila béhem Ctyt let a poté se rozhodla prestehovat do Evropy. Podle jejich slov to bylo

pravé z divodu pracovnich ptekdzek pro zeny, které ona sama vnima jako zasadni pro jeji

budouci kariéru. V soucasné dob¢ je zaméstnana v malé firm¢ v Belgii a do Koreje se neplanuje
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jiz vratit. C je svobodna a rada by v budoucnu méla déti. Hlavnimi tématy, ktera z rozhovoru

vyplynula, byla zeny jako pracovni sila a vnéjsi vlivy, které na né ptisobi.
1) Zeny jako pracovni sila

Prvné jsme se zabyvaly zastoupenim divek na vysokych Skolach. C opét potvrzuje trend
vyvoje od studia jejich rodi¢t a ji samé. Pocet studujicich divek vzrostl a vice se zabyvaji

technickymi obory.

., Nyni studuje na vysokych Skolach mnohem vice divek, a tedy hlavné na technickych oborech,
nez tomu bylo za mych rodicii. Ja jsem méla spoustu spoluzacek, ale je to taky mozné, Ze jsem

studovala ekonomii, kterou studuje i v Evropé hodné Zen.

Dale jsme se zastavily u tématu pracovniho pohovoru, v piipadé C jsou pohovory velmi
blizké téma, protoze par schiizkami pfed svym odjezdem prosla. Soucasné pii studiu méla i
brigddy, kam se pted pfijimaci fizeni dostat musela také. Zminila otdzku na rodinny status
zdjemkyné a ptipadné déti. C tento postup normdlni nepfijde a soucasné jako jedind
z dotazovanych védéla, ze doslo k zdkazu dotazii na osobni zalezitosti pti pohovorech, pokud

to pfimo nesouvisi s vykonavanou praci. Sice udavala, Ze zakaz vstoupil v platnost v zaii misto
cervence, ale povédomi o této zdsadni zména tim prokazala.

2) Vnéjsi vlivy

V druhé casti komentovala C vlivy, které zeny na pracovisti ovliviwyji. Jednim z nich byl
piistup zaméstnavatell, kteti 1 pfes nastaveni kvot a celkové snahy o osvétu spole€nosti, stale
preferuji muze. Je to hlavné z divodu prokazovani loajality vii¢i spole¢nosti. Muz totiz zvladne
zlstat déle v praci, i kdyZ je Zenaty a ma déti. Zena je stale na pozici, kdy se primarné ona stara
o déti a chod domacnosti a muz ji poméaha. OvSem vyzvedavani déti ve Skolce a starost o n€ po
skonceni vyuCovani, stale pada na zenu. Napiiklad zena pracovat pfesCas nemize, protoze
Skolka zavira v urcitou hodinu. Postup vlady z podkapitoly 2.3, kdy se snazi Skolky a dalsi

détska zatizeni motivovat k flexibilnim oteviracim hodindm, je na miste.

., Tohle je muj vlastni nazor... Spolecnosti preferuji muze, protoze nikam neodchdazeji — za
rodinou nebo nékam. Zeny obycejné odchdzeji kviili rodiné, materstvi, praci v domdcnosti.
Spolecnosti nechteji, ale preferuji muze...Vlada nastavila kvoty pro zaméstnavani a také pro
pocet zen v pozicich Séfit. Zmeny se ale tak rychle neprojevuji, spolecnost ma porad v sobé
minulost a jak vnimala Zeny. Proto jsem i odjela do Evropy, tady je situace skvela. V Koreji je

vyvoj rovnosti stdale na zacatku

60



Tabulka 6: Rozbor rozhovoru s respondentem C

Dulezité myslenky Skupiny myslenek Hlavni témata

Omezeny pocet praci, kde si lIze vzit rodicovskou
dovolenou

U pracovniho pohovoru bylo bézné se ptat na rodinny
stav a déti

0d 17.9.2019 je zakazdno ptat se na rodinny stav a déti

N ] Matefstvi a zaméstnani
béhem pracovniho pohovoru

Zeny jsou od prace vyru$ovany povinnostmi v
domacnosti

y vy x . . . ‘o , Zeny jako
Spolecnost véri, Ze po svatbé Zena prdci snadnéji opusti .,
pracovni sila

Vice divek studuje technické obory

Pocet divek na vysokych Skolach je zavisly na

studovaném oboru . .
Motivace zen

S vyssim vzdélanim Zen pfisla touha Zen po participaci na
trhu prace

NarUst feministek v Koreji

Zameéstnavatelé porovnavaji vék uchazecu a jejich
odpracované roky

V ramci oboru sluzeb jsou preferovany Zeny Zaméstnavatelé

Pouze muzi jsou schopni vénovat kompletni pozornost

. Vnéjsi vlivy
praci

Zavedena regulace trhu prace

Vladni regulace
Regulace nemaji okamzity dopad na trh prace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné rozhovoru

3.2.4 Respondent D

Ctvrty respondent se skryva pod pismenem ,,D“. Oproti pfedchozi dotazované je naopak
nejstar$i z vybraného vzorku. Je mu 50 let a v soucasné dobé v Koreji soukromé podnika
V pivovarnictvi. Jeho prvni a zaroven 1 jediné zaméstnani bylo ve velké nadnarodni korporatni
spole¢nosti, kde se vénoval prodeji a kontrolingu. Touto spolec¢nosti byl soucasné i vyslan do
Ceské republiky, kde pracoval 10 let na vedouci pozici. Béhem tohoto obdobi v zamoii se mu

narodily tii dcery. V roce 2017 se rozhodl kvtli nemoci v rodiné vratit zpét do Koreje a zalozit
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si vlastni podnikdni. Sam uvedl, Ze neni ptiliS obvyklé, aby nékdo takovou pozici opoustél sam
od sebe. Z jeho interview vznikla dvé témata, ktera se rozd€luji na piipravnou fazi pred

produktivnim vékem a produktivni vek.
1) Piiprava na produktivni vék

Jednim z dulezitych bodii, které korejsky trhu ovliviiuji je povinna vojenska sluzba. Muzi
musi béhem jejich 20 a 28 let vykonat dvou letou sluzbu, ktera je pozlstatkem obrany proti
Severni Koreji. OvSem vzhledem k aktualnimu vyvoji situace ve svété vroce 2019, je
udrzovani povinné sluzby stale pfinosné. Vojna ovsem neuci mladé muze jen obrané, ale také
podle respondenta D i respektu, kterého zeny kvili absenci vojenské sluzby ¢asto nemusi

rozumet.

,, VSichni muzi jdou na vojnu. Musime. Vojna v nas vytvorila respekt K vyse postavenym.
Nezdlezi, jestli jsem starsi nez ty, kdyz jsem prisel na vojnu drive nez ty, a ty jsi prisel na vojnu
po mné, mam vySsi pozici nez ty. Vsichni se to naucili. Ten na vyssi pozici si miize porucit a ty
to musis udeélat bez udani ditvodu. To jsme se naucili z vojny...Ale Zeny se to nenaucily, protoze
na vojnu nechodi. Ale predstavte si, generace mého otce byla presvédcena, zZe zZeny nemohou
delat velmi diilezité veci. A také se naucili na vojne, zZe kdyz jsem vys, ja rozhoduji a ostatni
musi délat bez premyslenti. Ale kdy to prikdzu Zendm, budou se ptat ,, A pro¢? Reknéte mi diivod,

proc to mam délat. “A proto nechtéli pracovat s Zenami. V soucasnosti se to ale meni. “
2) Produktivni vék

U druhého tématu jsme prodiskutovéavali hlavné rozdily mezi velkymi mezinarodnimi
spole¢nostmi a malymi firmami. Rozdilné uz je chovani personalisti u naboru, kdy malé firmy
se vice zajimaji o osobni otazky uchazece. Respondent D netvrdil, Ze by malé spole¢nosti chtéli
uchazecky piimo diskriminovat, pokud jsou vdané a planuji mit déti, ovSem pro samotnou
spolecnost je pfijeti takové Zeny s rodinnymi plany v blizké budoucnosti riskantni z divodu

dalsich nakladd na nabor zéskoku a opakované proskolovani.

., Firmy o tom hodné premysli. Viastne vdand nebo svobodna neni to podstatné. Podstatné je,
kdo se vda a bude chtit mit dite. A potom musi hledat nahradu. Velké spolecnosti se o to tolik
nestaraji, protoze maji dostatek pracovni sily. Mohou pracovniky prohodit a vymyslet zdskok.
Ovsem pro malé spolecnosti je to celkem tézké. Plat je nizky v porovnani s ostatnimi, takze je
tezke najit nového cloveka jako zaskok, potom ho zaucovat. Cely proces je pro malé spolecnosti

velmi komplikovany, proto hodné pri pohovoru zvazuji.
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Zminuje také, Ze je bezpecnéjsi pracovat pro vladu, protoze

stabilni pfijem. Malé¢ firmy nabizeji mensi platy a horsi prostredi.

déti travi veétSinu Casu, tedy manzelce starost o dité odpada.

Tabulka 7: Rozbor rozhovoru s respondentem D

DuleZité myslenky
Vlada vytvari nové urednické pozice pro
absolventy

Povinnd vojenska sluzba pro muze

Stejny pocet divek a muza na vysokych skolach

V minulosti diskriminace divek ve studiu

Skupiny myslenek

Univerzity a prvni
zaméstnani

Vojenska sluzba se pocita jako odpracované roky

Vojenska sluzba vytvafi rozdil mezi platem Zen a
muz(

Vojenska sluzba

si tim zameéstnanec zajisti
Prace ve vétsi spolecnosti
muze snadnéji naplnil uchazecovi pracovni ambice a zaroven velké spolec¢nosti dovoluji vzit si
rodi¢ovskou dovolenou. S timto postupem se podle D v menSich firmach do 50 pracovnika
nesetkame. Zadné vyhody pro Zeny v ramci matefstvi nezaznamenal, mizeme to vysvétlit tim,
7e z vlastni zkugenosti toto obdobi v Koreji nezazil. Viechny jeho déti se narodily v Ceské

republice a nyni je nejmladsi dcefti jiz 6 let, coz odpovida véku, kdy nastupuje do Skoly a uc¢enim

Hlavni témata

Pfiprava na
produktivni vék

Vlada vytvari podminky pro Zeny, aby mohly
pracovat v integrovaném zachranném systému

Zeny chtéji participovat na trhu préce, protoze je
to normalni i vSude jinde na svété

Pomér Zen a muzl na pracovisti se zac¢al ménit
pred 10 lety

Zmény v Zenském
zaméstnavani

Je bezpecnéjsi pracovat pro vladu

Malé firmy nejsou popularni z divodu nizkych
platl a Spatného pracovniho prostredi

Vétsi mzdy a naplnéni ambici se da dosahnout
pouze ve velké firmé

Trendy na ramci vybéru
zaméstnani

Délka pracovniho poméru pfimo souvisi s
povysenim

Firmy preferuji zameéstnavat muze

Muzi jsou odolnéjsi vici stresu a zastanou vice
prace

Vyhody muzl na trhu prace

Velké spolec¢nosti dovoluji rodicovskou

Rodinny stav a déti se uvadi pfimo do Zivotopisu

Vlada chce zavést povinnou rodicovskou
dovolenou pro Zeny i muze

Rodicovska dovolena se nepodita do
odpracovanych let

Malé firmy nedovoluji rodi¢ovskou dovolenou,
zameéstnanec musi odejit

Zeny nemaji zadné vyhody, kdyz maji déti

Matefrstvi a zameéstnani

Produktivni vék

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné rozhovoru
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3.25 Respondent E

Posledni dotazovany je oznacen pismenem ,,E“. Jedna se o muze ve véku 39 let. V Koreji
dokon¢il bakalatrské studium a nastoupil do velké spole¢nosti na Gcéetni oddéleni. Zde pisobil
dva roky a posléze se s manzelkou rozhodli piestéhovat do Evropy. V Ceské republice se
posléze uchazel o pozici v korejské nadnarodni spole¢nosti. Byl piijat a v soucasné dobé dohlizi
na finan¢ni procesy celé pobocky. Pro Evropu se rozhodl z diivodu touhy po budovani kariéry,
v Koreji to podle n¢j nebylo pred 10 lety tak snadné. Je Zenaty a méa dvé déti. Manzelka je
v domacnosti. Zavérecné interview bych specifikovala jako nejobsahlejsi. Respondent E
odpovidal na otazky i 10 minut vkuse bez mého dopliiujiciho dotazu. Z jeho vystupovani byla
citit napomoc a touha vysvétlit situaci dopodrobna. Rozhovor jsem pii vyhodnoceni roziadila

do dvou témat — zaméstnanci a kultura a statni sféra.
1) Zaméstnanci

Ihned po pfedstaveni prace a respondenta, jsem se doptala na vnimani genderové
vyrovnanosti za dob respondentovo studia. Porovnaval situace jeho rodi¢t, kdy byly ke studiu
uréeni pouze chlapci, ktefi se diky Skole dostali do dobrého zaméstnani a starali se potom o
svou rodinu. Uznava, Ze v dnes$ni dob¢ je situace jiZ jina. OvSem i za jeho studia vysoké Skoly

pted 20 let jiz potkaval ve skole mnoho divek.

,, Generace mych rodicu, ty neposilali divky do skoly. Napriklad moje matka absolvovala jenom
stredni Skolu, protoze vétsinou je rodice na univerzitu neposilali. Je to velmi drahé a v tom case
rodiny nemeély tolik penez, takze posilaly pouze syny na univerzitu. Ti vystudovali, dostali praci
a potom se starali o celou rodinu. To byla normalni cesta, jak zit v Koreji. Ale v moji generaci,

uz vsichni posilaji vSechny déti na vysokou skolu. Neni tam Zadna genderova diskriminace.

Respondent E zminil nabory, o kterych jsem se zminovala v podkapitole 2.1
v souvislosti s nedostatkem pracovnich pozic pro absolventy. Je pozitivni, Ze absolventi jsou
podle jeho slov vybirani nezavisle na genderu. Jedna se vétSinou o Cerstvé absolventy ve véku
25 let, tedy divky provdané jesté nejsou a v souvislosti s primérnym vékem zen, kdy se poprvé
vdavaji (30 let), nepfedstavuje nabirani mladych absolventek téméf zadné riziko pro

zameéstnavatele.

,Ale dulezZita vec je, jak jsem zminoval obdobi v roce urcené pro nabory absolventii, Ze
spolecnosti nabiraji hodne. Muzu rict, Ze 50 na 50 — Zeny a muzi. Ale po néjakych letech, vsichni

se provdaji a oZeni kolem 30. Zestdrnou, vdaji se, porodi a Zeny jdou na materskou. Potom je
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tezke se vratit. Nekdy se Zeny chtéji starat o deti po néjake roky. Potom po 5, 6 letech jsou déti
vetsi a Zena ma cas delat néco jiného. Snazi se sehnat néjakou prdci, ale je to celkem tézke. Je
to vlastné velmi tezke. V tomto pripadé jeji kariéra uz skoncila. Tech 5, 6 let nedélala nic, takze
si vSichni mysli, Ze uz jeji kariéra skoncila, protoze méla prilis dlouhou pracovni pauzu. Ve
vétsiné spolecnosti tedy nema sanci dostat praci. TakzZe vétsinou v tomto pripadeé si najde praci

Na castecny uvazek. *

Nasledujici mySlenka mé osobné velmi zaujala. Respondent E se zmifnuje o plytvani
vladni a zaméstnavatelskych zdroji na Zenskou kariéru. Do jejiho zivota se investuje vzdélani,
trénink v zamé&stnani, ovSem potom Zena otéhotni, kvlili vychové ditéte si vezme par mésict ¢i
let volno a jiz se do pracovniho procesu téZce vrati. Souvislost opét najdeme v nedostatku
pracovnich mist, kdy se na jednu pozici tla¢i absolventi a zaroven zeny po mateiské ci

rodi¢ovské dovolené.

,, Tohle je také dalsi velké téma v Koreji. Je tam velkd spousta Zen, které maji dokoncené
vysokoskolské vzdelani a maji pracovni zkusenosti. Hodné lidi a viada do nich investovali
penize a cas. Po porodu maji velkou pauzu a potom jim nikdo neda sanci ziskat novou praci,
takze je to vlastné plytvani zdroju. Tyto Zeny by i chtely pracovat, ale v soucasnosti spolecnosti
neposkytuji zadnou podporu v naboru techto zen. Také kviili tomu, Ze na to jedno pracovni misto

Ceka hodné dalsich mladsich lidi a firmy tedy nemaji potrebu nabirat starsi lidi. *
2) Kaultura a statni sféra

Druhé téma se tykalo spiSe vngjSich vlivli prostiedi ve firmach, v korejské spolecnosti
a ve zaméstnani ve vlade. S diskriminaci na pracovisti, rozdilnym zachdzenim se Zenou nez

s muzem, se vSak podle respondenta W nemame moznost setkat ani v jednom z uvedenych.

., Nyni se situace meéni. Velké globadlni spolecnosti nemohou provadet tuto diskriminaci. Byl by
to obrovsky problém, takze nemohou. Ale malé a stredni spolecnosti se stile tohoto pravidla
nabirat zeny na podradnejsi pozice drzi. Chovani na pracovisti mezi muzi a Zenami je stejné
pro vSechny. Je to zakazano a ilegalni se chovat jinak. Ale pred dlouhou dobou generace mého
otce vidycky nabirala Zeny jako sekretarky — ,, Prosim prineste mi kavu, prosim okopirujte to “.
| kdyz tam byla podobna pozice a pracovat na ni muz, nikdo ho o takové véci nezadal. Jen zadali

Zeny, at'to udélaji. To bylo hodné spatné.

Uvedl také zasadni zménu, kterd pomohla korejské spolecnosti k zaclenéni zen do
pracovniho procesu. Je to podle jeho nazoru hlavné zefektivnéni domacich praci. Za jeho rodict

nem¢éli doma pracku nebo vysavac. Pro Zenu bylo mnohem naro¢né€jsi se o domacnost starat.
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Vétsinou jidla si také péstovali rodi¢e sami, nikde ho nekupovali. Tedy jeho matka by kvili
praci v domacnosti ani ¢asove nebyla schopna do jiné prace chodit. To se vSak zménilo, prace
se zautomatizovaly a Zeny tak maji vice volného Casu. Soucasné¢ také zminil, ze muzi
Vv domacnosti vice pomahaji. On osobné vaii, nakupuje a pomaha s détmi. Zminil tedy
nejzasadnéjsi domaci prace, se kterymi 1 podle prizkumu agentury Statistics Korea muzi

pomahaji.
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Tabulka 8: Rozbor rozhovoru s respondentem E

Hlavni témata

Dalezité myslenky

Pro Zeny je u pracovniho pohovoru problémem, kdyz je
vdana

Po rodicovské dovolené je tézky navrat do prace kvli délsi
odmlce v praci

Malé firmy odmitaji nabirat Zeny

Pro Zeny jsou obecné uréeny podfadnéjsi pozice

Skupiny boda

Pracovni prekazky
pro Zeny

Generace rodi¢u posilala na vysokou skolu pouze chlapce

V soucasné dobé je pocet divek a chlapcli na vysokych
Skolach vyrovnany

Moznosti vzdélani

Respekt zaloZen na véku

Z vojny je naucen respekt, ktery Zeny nechapou

Vojna se pocita jako pracovni zkusenost

Vojenska povinnost

Univerzity produkuji pfilis mnohe absolventt

V 70. letech byl nedostatek kvalifikované pracovni sily

Ndabor absolventt do velkych spolecnosti dvakrat ro¢né

Absolventi
Pri hromadnych naborech absolventl je vybirano stejné
muzU jako Zen
Velka konkurence v ramci generaci babyboom
Manazerské pozice se dd dosdhnout nejdrive po 10 letech
ve velké spole¢nosti Obvykly vyvoj

Kdyz dosahne ¢lovék dlichodové véku, musi opustit
spole¢nost

pracovniho Zivota

Spolecnosti preferuji zameéstndvat muze, protoze se plné
vénuji praci

Zeny se tolik neobé&tuji praci, v urcity ¢as musi vyzvednout
dité ze skolky/skoly

Sebeobétovani pro
firmu

Zameéstnanci

Velké spolecnosti podporuji Zeny s détmi - flexibilni
pracovni hodiny, skolky

Vlada poskytuje dariové ulevy pro firmy, které provozuji
Skolky

Mezinarodni spolec¢nosti nemohou diskriminovat

Gender gap neexistuje v mezindrodnich a velkych
spolec¢nostech

Je ilegdlni se chovat rozdilné k Zenam a muzim

Firemni kultura

Korejska kultura preurcuje Zeny k tomu, aby zUstaly v
domacnosti

Zjednoduseni domacich praci v pribéhu minulého stoleti -
pracka

Korejska kultura

Od 1997 pracuiji lidé radsi pro viladni sféru

Narocné testy pro pfijeti do statni spravy

Korejska banka zaméstndva prednostné zZeny

Vladni zaméstnani

Kultura a statni sféra

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné rozhovoru
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Ze vsech rozhovort je dle sesbiranych dat patrné, Ze jistou nerovnost mezi pohlavimi
sami Korejci vnimaji. Néktefi respondenti uvadéli situaci generace jejich rodica. Priblizné to u
respondenttl, ktefi tuto informaci uvedli, vychazi na rodice narozené v 50. letech minulého
stoleti — tedy generace narozena v babyboomu, ke kterému doslo po skonceni Korejské valky.
Za velmi zéasadni pii sbéru dat povazuji moznost zeptat se Korejcli na jejich nazor ohledné
genderovych nerovnosti a problémim trhu prace. U vSech bylo vidét, ze zvolené body k diskusi
se jich dotykaji a ze k tomuto tématu maji co fici. Korejci na mé obecné plisobi jako hrdy nérod,
ktery ma na co byt pySny. Kazdy rozhovor byl trochu jiny, prezentovali jejich osobni nazor,
tedy kazdy mél urcité informace a nazory tykajici se riznych bodl z ptipraveného programu
rozhovoru. I to mé na rozhovorech zaujalo, protoze se kazdy ubiral trochu jinym smérem.
Zaroven m¢ zaujala i1 pestrost skupin myslenek, které z rozhovort vzesly. Nékteré piimo
odpovidali bodtim, které jsem méla ja piipravené, ovSem v nékterych ptipadech se diskuse
zaméfila jinym smérem a dotazovany mi objasnil jiny fakt, na kterych bych pfi totoznych
pfipravenych otdzkdch pro kazdého dotazovaného nezeptala. Z mého pohledu bylo
nejzajimavéjsi interview s respondentkou Y. Témétr vSechny body se ji pfimo dotykaly a
v zavéru, kdy jsem davala prostor respondentim dodat cokoliv, co je jeSté napadlo, se jala
zrekapitulovat situaci na vysokych manazerskych pozicich. Je jedinou vysokou manaZerkou
ceské pobocky této korejské spolecnosti a dosahla jiz téméf absolutniho vrcholu, na ktery se
¢loveék v pobocce muze dostat. Korejci se 0 hodnost, které dosahli v ramci spole¢nosti, velmi
zajimaji. Pfikladdm to existenci povinné vojenské sluzby, kde jsou hodnosti také velmi

doceiiovany a respektovany.

Podobnost u respondentti jsem zaznamenala u A a B, kteti uvadéli, ze jejich soucasny
zamestnavatel je jejich prvni zaméstnavatel a pracuji pro néj jiz vice nez 20 let. Pro m¢ byla
tato skute¢nost prekvapiva, protoze napiiklad v Ceské republice &i v jinych evropskych statech
zaznamenavam spise trend zmény zaméstnani kazdé 2 az 3 roky. V feci téla téchto respondentli
v$ak bylo poznat, Ze to pro n¢ nijak nezvyklé neni. Na pracovni pozici se piihlasili pfed koncem
studia a ihned po dokonceni vysokoskolského studia nastoupili. S rozdilnymi pohledy jsem se
setkala u otdzky na otdzky u pfijimacich pohovorii. Nékomu pfiisli osobni otazky normdlni
soucasti pohovoru ¢i rovnou tvlij rodinny stav udavali do zivotopist. Respondentka C brala tyto
otazky jako nevhodné. Z rozhovort také vychazi, ze situace genderové nerovnosti se zacala
meénit na zacatku tisicileti, nikoliv az po Narodni akénim planu, ktery Korea zavedla. Prvotnim
signalem pro zménu tedy byla pfirozena zména, zplisobend i1 zkuSenostmi z dalSich vyspélych

zemi. Respondenti uvadéli jako pfekazku v zaméstnani Zen manzelstvi a nasledné matetstvi.
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Ani jeden nezminil, Ze by Zena mohla byt t¢hotna bez piedeslého manzelstvi. To potvrzuje
procentualni zastoupeni narozenych nemanzelskych déti v Koreji (1,9 % z celkového poctu

narozenych déti).

3.3 Doporuceni pro dalsi vyvoj

Vzhledem k zminénému vyvoji v druhé kapitole a porovnani s nazory skupiny Korejct
vyvstavaji néktera doporuceni, jakym smérem by se Korea mohla v budoucnu ubirat. Prvnim
zasadnim bodem je prodlouzeni produktivniho véku. Vzhledem k piedpokladané dlouhovékosti
Korejct a rostoucimu poctu obyvatel v diichodu, by jednou z moznosti, jak vyfesit napor na
statni rozpocet, bylo posunuti véku, kdy spole¢nosti mohou zaméstnance propustit z divodu
dichodového véku. V soucasné dobé¢ je hranice na 60 letech, ovS§em Korejci jiz nyni odchazeji
do diichodu praimérné v 67 letech. Pokud by se hranice posunula napiiklad na 65 let, bylo by
obyvatelstvo vEétSi moznost se na stafi vice zaopatfit. S vét§im zaméstnavanim starSich osob
samoziejme souvisi 1 Uprava bezpecnostnich podminek na pracovisti. Korejci se totiz potykaji
se zranénimi na pracovisti az desetkrat vice nez pracovnici v ostatnich OECD statech.'® Pro
lepsi zapojeni star§i ¢asti obyvatelstva do pracovniho procesu mohou pomoci také tréninky a

dodatec¢na Skoleni pro rekvalifikaci pracovnikd.

V ramci zvySeni participace Zen na trhu prace se vlada mize zaméfit na propagaci vetsi
informovanosti o détskych zatfizenich, ktera jsou rodi¢im k dispozici. ZamySlena uprava
oteviracich hodin té€chto zafizeni je také na misté. Vlada se zminuje o moZnosti, aby si nejdiive
vzala ro¢ni rodicovskou dovolenou Zena a posléze by si mohl vzit ro¢ni dovolenou muz, s tim
7e by mu zameéstnavatel ¢i stat vyplacel procentudlni ¢ast mzdy. Zamér je to zajimavy, ovSem
nejdiive se bude muset osvédcit u vétsiho procenta odvazlivel zifad muzi. Nyni se pro
rodiovskou dovolenou rozhodne pouze mizivé procento muzil. Pro Korejskou spole¢nost neni
normalni, aby muz zistaval v domécnosti, byt by rodi¢ovska dovolend byla jen na rok.
S problémem vnimani okolim vlastné souvisi cely budouci vyvoj. Korejska spole¢nost bude
nucena se prenastavit a za¢it vnimat Zeny jako rovnocenné partnery, kteti budou v budoucnu
pii starnouci populaci zdsadni pomoci. Dalsim bodem je podpora fertility. Korea podporuje
podminky na trhu prace, ovSem nezaznamenala jsem zadné specialni ¢i origindlni programy,

které by ptimo mifily na podporu fertility. Naptiklad ve Finsku fertilitu podporovali po druhé

103 Ageing and Employment Policies - OECD. OECD.org - OECD [online]. 2019 [cit. 30.09.2019]. Dostupné z:
http://Aww.oecd.org/employment/ageingandemploymentpolicies.htm
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svétové valce s pomoci krabice prvnich potiebnych véci pro miminko, kterou matka obdrzela
v porodnici. Krabice zaroven slouzila i jako provizorni postylka pro novorozen¢. Tato forma
pomoci statu pretrvala i do soucasnosti.’® Jednd se pouze o ptiklad, ale Korea by se touto
formou podpory, at’ uz materialni ¢i finan¢ni, méla ubirat. Programem ,,Stop at Two and Raise
Them Well“ se Koreji povedlo plodnost srazit na minimum, které je dokonce pod primérem
OECD statii. Tedy v soucasnosti by podle mého nazoru méla zavést uréitou formu obracené¢ho
programu a zeny podporovat v matefstvi. S timto tématem souvisi i zékaz potratii. V roce 2020
je planovana revize zakona a ptedpokladam, ze moznost volby a bezpecnost provedeni potratii
V nemocnicich, mlze také zvétsit procento narozenych déti. Pokud je totiz potrat proveden

neodborné, miize Casto znamenat pro Zenu i nemoznost mit v budoucnu déti.

Z rozhovori vyplynulo, ze velké spolecnosti s diskriminaci na pracovisti, pracovni silou
a toleranci rodi¢ovskych dovolenych nemaji problém. Diskutabilni je situace u malych a
stitednich podniki (do 249 zaméstnancil). V1adni monitoring je v téchto pfipadech pochopitelné
naro¢néjsi nez u velkych hrach, ovSem v jisté mife by mél byt zaveden. Jednou z moznosti
muze byt kazdoro¢ni povinna zprava o platech, po¢tu Zen a muzi ve spolecnosti ¢i benefitech,

které jsou rodi¢lim v zaméstnani poskytovany.

104 Why Finland’s Newborns Sleep in Cardboard Cribs - The New York Times. The New York Times - Breaking News, World
News & Multimedia [online]. 2019 [cit. 02.11.2019]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/2016/07/07/world/what-in-the-
world/finland-baby-box.html
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Z.avér

Korea v minulém stoleti prosla velkou zménou, riist ekonomiky ji vystrelil mezi
nejvyspelejsi staty svéta. Patfi mezi zemé, které exceluji v technologickém vyvoji, a jeji
obyvatelstvo je schopno se na vyvoj v technologiich rychle adaptovat. S ¢im se vSak Korea
potykd i v 21. stoleti je vnimani Zen jako rovnocennych pracovnich partnerti. Okolnosti vyvoje
populace Koreje vSak nuti vladu zmeénit smysleni populace, co nejrychleji vyrovnat rozdilnost

jednéani a vniméni Zen na pracovnim trhu a pokusit se o opétovny rist populace.

Prace byla rozdélena do tfech kapitol. V prvni se vénovala teoretickému tvodu do
genderové problematiky. Vysvétlen byl predevsim rozdil mezi genderem a pohlavim. Dale se
vénovala teoretickému pozadi genderovych nerovnosti. Byl ptedstaven vy¢et modelt, které na
ptikladech z minulosti prezentuji mozny budouci vyvoj pii sniZovani genderovych nerovnosti
a jejich dopad na zminéné ekonomiky. Nasledné byly pfedstaveny nejzasadnéjsi indexy, které
se genderovou problematikou zabyvaji vCetné kritiky jejich nepfesnosti. Druha kapitola
hodnotila vyvoj genderovych nerovnosti na korejském trhu prace a dopadi nerovnosti na
ekonomiku Jizni Koreje za poslednich 10 let. Pouzita byla analyza primarnich dat, kterad
poskytuji mezinarodni organizace jako OECD, WB nebo UNDP a vladni agentury Koreje. Bylo
zji$téno, Ze mezera v platovém ohodnoceni mezi pohlavimi se zacala vyraznéji zmensovat po
roce 2000, kdy se pohybovala okolo 41 % mezi Zenami a muzi. V roce 2010 doslo k dal$imu
zasadnimu snizeni a pramérny Zensky plat byl jiz jen o 39 % nizsi. Posledni data z roku 2017
jiz udavaji rozdil 37 %.

Co se tyka participace Zen na trhu préace, od roku 2008 doslo k zvySeni predevS§im mezi
25 a 40 rokem zivota. V roce 2010 pracovalo 54,8 % Zzen mezi 30 a 34 rokem, o 8 let pozd&ji
se vSak ucastnilo na trhu prace jiz 65 % zen ve stejném veku. Nartst v participaci probéhl i
V pozd¢j$im véku Zen 1 muzii. Velikost participace na trhu prace a rozdil v platovém ohodnoceni
je také zavisly na dosazeném vzdélani obyvatelstva. Cim vy$§i vzdélani, tim mensi platova i
participacni mezera. Tedy s aktudlnim vysokym procentem mladé generace, ktera ma
vysokoskolské vzdélani, by se rozdily mohly v budoucich 20 letech vyrazné stirat. Pokud se
zamétime na dopady genderové nerovnosti, jednim z ovliviiovanych ukazatelt je fertilita, ktera
v uplynulych 60 let klesla v priméru o téméf 5 déti na jednu zenu. Soucasna fertilita z roku
2017, ktera odpovida 1,05 narozeného ditéte, neni pro korejskou populaci a pracovni trh nijak
ptizniva. Dalsi ukazatel, ktery je nerovnosti pfimo ovliviiovany, je ekonomicky rust zemé. Pti

uzavieni mezery v participaci Zen a muzl na trhu prace by v roce 2020 Korea dosahla HPD 2,1
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bilionu USD a v roce 2030 dokonce 2,8 bilionu USD. V porovnani s piedpovédi, ktera simuluje
zachovani stavajici genderové mezery, by Korea ztratila vV porovnani se stoprocentnim
uzavienim v roce 2020 0,3 bilionu USD a v 2030 0,4 bilionu USD. Hlavnim cilem diplomové
prace bylo zhodnotit vyvoj genderovych nerovnosti a jejich dopadii na ekonomiku Jizni
Koreje za poslednich 10 let. Po interpretaci dat a zmén, které prob&hly, bylo ziejmé, Ze zmény
neprobihaji jen poslednich 10 let, a¢ vlada se od roku 2012 o snizeni genderovych nerovnosti
snazi vice nez v ptredchazejicich obdobich. Kazdopadné mizeme potvrdit, ze genderova mezera
se Vv prub¢hu poslednich 10 let zmensSila ve vSech ohledech. Pokud se situace bude nadale

vyvijet timto smérem, ke zlepSeni postaveni zen nevyhnuteln¢ dojde.

Treti kapitola se vénovala vysledkim Setfeni, které probihalo pomoci
polostrukturovanych rozhovord. O tématu genderové nerovnosti jsem vedla rozhovor celkem
S péti respondenty v pritbéhu zafi a fijna 2019. Aby nebyla opomenuta zadna zdsadni myslenka,
ktera v rozhovorech zaznéla, zvolila jsem pro vyhodnoceni Gioia metodu, kterou piedstavili
autofi Dennis A. Gioia, Kevin G. Corley a Aimee L. Hamilton v roce 2013. Jedna se o

induktivni metodu vyhodnocovani hloubkovych rozhovord.

Ze vsech rozhovort vyplynulo, Ze genderova nerovnost na korejském trhu prace
existuje. Kazdy respondent vSak nerovnost vnimal jinak. Nejcastéji respondenti zminovali
problematiku matetstvi, opusténi pracovniho mista a narocnost navraceni se do pracovniho
procesu. Co se tyka nerovnosti v platech, respondenti se shodli, Ze pokud se jedné o stejnou
pozici a pracovnik ma stejné zkuSenosti, je prace hodnocena rovnocenngé. OvSem pravé
zkuSenosti a odpracované roky jsou pro Zeny v Koreji zdsadni. Pii pferuseni kariéry kvuli
porodu a nasledné péci o novorozené Zenam znacné klesa moznost vratit se zpét do zaméstnani.
Zasadni se v tomto ohledu podle respondenti také osobni rozhodnuti matky, zda se pln¢ bude
vénovat vychové ditéte nebo vyuzije détska centra a Skolky. Respondenti také porovnavali Casto
situaci rodi€l a své generace. VSichni shodné udali, Ze pfedchozi generace, kterd soucasné i
piedstavuje pro Koreu budouci hrozbu problému s vyplacenim dichodi, vyznévala jiné
hodnoty, nez vyznavaji soucCasni tficatnici. Respondenti také zminovali podniknuté vladni
kroky, které se v poslednich deseti letech udaly. Zejména uvadéli podporu, kterou vlada
poskytuje v ramci piedskolnich zatizeni pro déti, at’ uz se jedna pfimo o zfizovani détskych
center ¢i pobidek pro firmy, aby moznost hlidani déti nabizely zaméstnancim v areédlu
pracovisté. Jednim z piedpokladt fungujiciho korejské trhu prace je i vzdélani mladé generace.
U tohoto téma se vSichni respondenti shodli, Ze situace na univerzitach je v soucasné¢ dobé

naprosto vyrovnand, dokonce Zeny ve vysledcich mnohdy exceluji vice nez muzi.
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VedlejSim cilem prace bylo zjistit, zda se genderové rozdily sniZuji a zda dochazi k
promitnuti téchto zmén do realného Zivota Korejcii. Ve vysledku se respondenti shodli, ze
situace genderové nerovnosti v Koreji existuje, ovSem fesi Se, za jejich zivota se vyrazné
zlepsila, avSak k rovnosti je jesté dlouha cesta. Zavérem jsem na zaklad¢é porovnani informaci
z druh¢é kapitoly, tykajici se hlavné statistickych udaji o Koreji, S vysledky rozhovora a
postupem V Japonsku, navrhla mozné doporuceni pro nasledujici vyvoj a sniZzovani

genderovych nerovnosti.

Piilezitost k budoucimu vyzkumu vidim v rozsifeni dotazovaného vzorku. Vzhledem
k vybéru respondentti, ktefi maji vSichni zkusenost s praci v Evropé a jiz stravili né&jaky cas
Vv mezinarodnim prostiedi, neni zaruceno, ze vzorek reprezentoval vétSinovou korejskou
populaci. K ptesnéjs§im zavéraim by se doslo pii kvalitativnim priazkumu piimo v Koreji
S vétSim poctem respondentl. Zaroven by také bylo na misté¢ zahrnout rGzné vrstvy

obyvatelstva, které mohou mit na genderovou nerovnost rizny pohled.
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Prilohy

Piiloha 1: Korea v ramci SIGI; 2019

I Inmuﬁons&
OECD ols www.genderindex.org .nd"

DEVELOPMENT CENTRE

@)

Country Republic of Korea

SIGI 2019 Category Low
SIGI Value 2019 23%

Discrimination in the family 22%
Legal framework on child marriage 50%
@ Percentage of girls under 18 married 0%
Legal framework on household responsibilities 50%
Proportion of the population declaring that children will suffer if
mothers are working outside home for a pay 55%
Female to male ratio of time spent on unpaid care work 44
Legal framework on inheritance 0%
Legal framework on divorce 0%
egrity |
15} Legal framework on violence against women 25%
Proportion of the female population justifying domestic violence 18%
J Prevalence of domestic violence against women (lifetime) 17%
Sex ratio at birth (natural =105) 106.9
Legal framework on reproductive rights 50%
Female population with unmet needs for family planning 6%
Restricted access to productive and financial resources 33%
Legal framework on working rights 100%
Proportion of the population declaring this is not acceptable for
6 a woman in their family to work outside home for a pay 6%
Share of managers (male) 89%
o @ Legal framework on access to non-land assets 25%
Share of house owners (male) -
Legal framework on access to land assets 25%
Share of agricultural land holders (male) -
Legal framework on access to financial services 0%
Share of account holders (male) 50%

Restricted civil liberties

Zdroj: Social Institutions & Gender Index. OECD. [online]. 2019 [cit. 08.11.2019]. Dostupné z:
https:/Aww.genderindex.org/countries/
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Priloha 2: Gender-related Development Index; 2018

Gender Development Index (GDI)

= Gender 0.932

Gender Development Index (GDI) 0.932
Adolescent birth rate (births per 1,000 women ages 15-19) 1.6
Antenatal care coverage, at least one visit (%) n.a
Child marriage, women married by age 18 (% of women ages 20-24 years who are married or in union) n.a
Contraceptive prevalence, any method (3 of married or in-union women of reproductive age, 15-49 years) 79.6
Estimated gross national income per capita, female (2011 PPP $) 22,572
Estimated gross national income per capita, male (2011 PPP $) 49,297
Female share of employment in senior and middle management (%) n.a
Female share of graduates in science, mathematics, engineering, manufacturing and construction at tertiary level (30) 15.4
Gender Inequality Index (GII) 0.063
Human Development Index (HDI), female 0.866
Human Development Index (HDI), male 0.929
Mandatory paid maternity leave (days) 90
Maternal mortality ratio (deaths per 100,000 live births) 11
Proportion of births attended by skilled health personnel (%) 100.0
Share of employment in nonagriculture, female (34 of total employment in nonagriculture) 42.0
Share of seats in parliament (% held by women) 17.0
Total unemployment rate (female to male ratio) 0.92
Unmet need for family planning (% of married or in-union women of reproductive age, 15-49 years) n.a
Violence against women ever experienced, intimate partner (% of female population ages 15 and older) n.a
Violence against women ever experienced, nonintimate partner (% of female population ages 15 and older) n.a
Women with account at financial institution or with mobile money-service provider (% of female population ages 15 and older) 947
Youth unemployment rate (female to male ratio) 0.97

Zdroj: Human Development Reports. Human Development Reports | United Nations Development Programme [online].
2019 [cit. 08.11.2019]. z: http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/KOR
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P¥#iloha 3: Gender Gap Index; 2008

Korea, Rep.

Fank Score (L000 = naguality, 1,000 = agqualiy]
GE“dE' GaP Indum fosat o 130 couminias) 'm “.615
Gender Gap Index 2007 tau of 128 cosmsias) a7 0641 e - :m
- average
Gender Gap Index 2008 aw of 115 coumrias) 92 0E16 Fl [ —
4 130 = equakiy

Key Indicators
Tatal population {millions), 2006 4853
Population growth (%) 026 Health Education
GOP (LI5S hillions), X006 6.3
GOP (PPP) per capita 23T
Mean age of marriage for women [years) .. —
Fentility rate [births per woman)
Year women raceived right to vota Politics
Dvarall population sax retio imelafamalel ..
Gender Gap Subindexes fank  Scom  mwage Gk Mu mueram
Economic Participation and Dpportunity 10 0487 0587 R —
Labour force participation 1] 0ES 54 n 070 H
Wage equality for similar work (survey) ... 13 053 L4 — — 0.53 I E
Estimated eamed income (PPP USS). ... 1M 040 051 12531 3NATE 040 I i
Legislators, senior officials, and managers.... . 07 008 oxs B a2 00s mm i
Professional and technical warkers ... ... 8 067 or 40 L] 067 I E

L8 = IMEDUALITY L0 = ENUALITY
Educational Attainment 0537 0429 Farnaiio-to-male ratia
Literacy rate 048 a7 L1 k=] 01.595 I
Enrclment in primary education..... 033 sy 55 100 0.9 —
Enrodment in secondary education _. 054 &2 83 ] 054 E
Enrodment in tertiary education ..o 065 &S nm 065 I i

LM - IHEDUALITY L0 = ENUALITY
Health and Survival 107 05967 0958 FaMmak: - made ran
Sex ratio at birth {female/male) ... ... 12 083 a2 — — 053 I b
Healthy life expectanoy.... 1 1.06 104 n &5 109 I

L8 = IMEDUALITY L0 = ENUSALITY
Political Empowerment o2 0o0m 062 Femalk - mak ran
Women in parfiament ™ 0IE o 14 -] 0.6 . i
Waomen in ministerial positions..... oo 1M 005 o7 5 95 a0s m i
Years with female head of state [last 50 ... .. 2 002 o3 1 49 il | i

L8 = IMEDUALITY L0 = ENUALITY
Additional Data
Maternity and Childbearing Employment and Eamings

Births attended by skilled health staff (%]
Contraceptive pravalence, married woman [%)

Female adult unemployment rate [%)-....
Male adult unamploymant rate [%)

Infant mortality rate (per 1,000 live births)... 5 Women in non-agricuttural paid labour
Length of paid maternity leave A0 days % of total labour foree).... e 42
Matemity leave benefits {% of wages paid) . — oo 100 Ahility of women to rise to enterprise leadership™ ... imn
Provider of matarnity coverage —......—| 60 days Employer, 30 days Basic Rights and Social Institutions®*
Employment Insurance Fund R

i . Patemal versus maternal authority | 0.0
Maztemal mortality rate (per 100,000 live births)....... ... 14 . -

. i Female genital mutilation..
Adolescent fartility rate (births per 1,000 woman

aged 15-19) 384 Pohygamy
Existence of legislation punishing acts of violence
Education and Training BGEINST WOEN oo 1.00
Female teachers, primary education (Y%l Tk
Female teachers, secondary education (%) .—..— ... 52 . . Lo seain . ,
. N "Sursay @, Mesponses on a 1-90-7 scale |1 = worst score, T = e

Famale teachers, tartiary education (%) ..o 3 **Oata on o Dt0-1 scale {1 = worst seon, 0 = bast scorg)

Zdroj: The Global Gender Gap Report 2008. World Economic Forum. The World Economic Forum [online]. Copyright ©
2019 World Economic Forum [cit. 28.09.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2008
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Pi#iloha 4: Gender GAP Index; 2018

rank 115

Korea, Rep. w0 657
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SCORE AT GLANCE KEY INDICATORS
Economy GDP (USS billions) 1.530.75
GDP per capita (constant ‘11, intl. $, PPP) 35938
Total population (1,000s) 50,791.62
m Poputation growth rate (%) 0.37
g g Population sex ratio (female/maile) 1.00
E g Human Capital Index score -
=
Global Gender Gap score 22 0616 115 0.657
Economic participation and opportunity 96 0481 124 0549
Educational attainment 82 02948 100 0973
Health and survival a4 0.967 87 0873
— Political empowerment 84 0.067 a2 0.134
COUNTRY SCORE CARD
Economic participation and opportunity 12¢ [E] osss
Labour force partcipation 8 [EEEE] oess s8s 781 07S
Wage equaity for simiar woek (survey) 121 0.645 053
Estimated earned income (PPP, USS) 21 § 0510 24054 52,580 0.46
Lagisiators, senior officials and managers 133 0.141 0329 123 87.7 0.14
Professicnal and technical workers 85 0753 481 519 083
Educational attainment 100 0.973 0.949
LReracy rate - 0.882 - - -
Envolment in primary education 1 1.000 0978 96.3 96.0 1.00
Enroiment in secondary education 1 00 0.967 976 ar2 1.00
Ervciment in tertiary aducation 113 0.780 0938 B1.7 1047 0.78
Health and survival 87 0.973 0.955
Sex ratio at birth 137 0.935 o921 083
Healthy iffe expectancy 1 1034 751 707 106
Political empowerment a2 0.134 0223
Women in pariament 102 0205 0284 170 83.0 020
Women in ministerial positions 119 0.100 0208 0.1 208 0.10
Years with female head of state (last 50) 28 0104 0.188 4.7 453 0.10
147 The Global Gender Gan Recort 2013

Zdroj: The Global Gender Gap Report 2018. World Economic Forum. The World Economic Forum [online]. Copyright ©
2019 World Economic Forum [cit. 28.09.2019]. Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2018
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