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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vlivem implementace Priimyslu 4.0 na Cesky trh prace.
Cilem prace je prognéza vlivu digitalizace a robotizace na trh prace v Ceské republice
Vv horizontu nadchazejicich dvanacti let a otestovani hypotézy: pfesuny pracovni sily mezi
pracovnimi pozicemi budou razantni, ale pracovni sila se zméndm piizpisobi. Hypotéza
0 razantnich piesunech byla pro rok 2030 vyvracena. K razantnim zménam bude dochazet
pozdéji, nejspise v 50. letech 21. stoleti. Tyto zmény nebudou spocivat v zaniku profesi, ale
v proméné &innosti. Cést z nich bude automatizovana a lidé se budou moci vénovat novym
segmentim. Zaroven bude dochazet k pfesunu zaméstnanosti z primyslu do sluzeb
a socialniho sektoru. Vlivem téchto zmén se budou ménit pozadavky na dovednosti pracovni
sily a diraz bude kladen na mekké znalosti. K uspéSnému ptizptsobeni pracovni sily novym
pozadavkiim a profesim bude tfeba podpora verejného sektoru, ktery je bohuzel dnes
nedostate¢né pripraven. Poznatky byly verifikovany provedenim expertnich rozhovora

a spolupraci s Utradem prace CR.
Klic¢ova slova: digitalizace a robotizace, trh prace, Priimysl 4.0, pracovni sila, zamé&stnanost

JEL klasifikace: J21, J24, O31



Abstract

The diploma thesis examines the impact of implementing the Industry 4.0 on Czech
labor market. The main objective of the thesis is to predict the impact of digitalization and
robotization on the labor market in the Czech Republic in next twelve years and to test the
hypothesis: shifts in labor occupation will be significant, but labor force will adapt
to the changes. The hypothesis of vigorous movements in the year 2030 was refuted. Rapid
changes will occur later, probably in the 2050s. These changes will not consist in the
disappearance of professions, but in the transformation of activities. Some of them will be
automated and people will be able to focus on new segments. At the same time, employment
will shift from industry to services and the social sector. These changes will transform the
skills requirements of the workforce and the focus will be on soft skills. Successful adaptation
of the workforce to new requirements and professions will require support from the public
sector, which is currently insufficiently prepared. The findings of the thesis were verified by

conducting expert interviews and cooperation with the Labor Office of the Czech Republic.

Keywords: digitalization and robotization, labor market, Industry 4.0, labor force,

employment

JEL classification: J21, J24, O31
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Uvod

Pramysl 4.0 a jeho dopady na trh prace piedstavuje v souc¢asné dobé velmi aktualni
a dulezité téma. Zmény, které ssebou implementace Primyslu 4.0 piinese, budou
celospolecenského charakteru a je tieba se na tyto zmény dobie a v€as pfipravit na narodni
urovni. Z pohledu trhu prace by méla 4. primyslova revoluce pfispét k usnadnéni lidské
prace a ke zlepSeni pracovnich podminek, zvysSeni kvality vyrobkd a navySeni produktivity
prace. Zavadéni robotizace a digitalizace na trh prace s sebou ovSem piinasi také hrozbu
nahrazeni lidské prace algoritmy, které by mohlo vést ke vzniku technické nezaméstnanosti.
Uz dnes vime, Ze k ohrozenym pozicim nepatii pouze pozice ve vyrob¢, ale také
vV administrativé, logistice a zpracovatelském primyslu. Vzhledem k vysokému podilu
zpracovatelského primyslu na Geské zaméstnanosti, bude v Ceské republice Usp&sna

implementace konceptu Priimyslu 4.0 hrat zcela zésadni roli.

Teoreticka c¢ast bude uvedena kratkym popisem trhu prace se zaméfenim
na ekonomické teorie, které ho charakterizuji. Dale bude nésledovat struény piehled
primyslovych revoluci a zmén s nimi souvisejicich. Dalsi kapitola vysvétli pojem Pramysl
4.0 a jeho technologie. Pfedstaveny zde budou narodni studie implementace Primyslu 4.0
Némecka, Francie, Italie a Ceské republiky. Ctvrta kapitola se bude vénovat zahrani¢nim
studiim zabyvajicimi se dopady 4. primyslové revoluce na trh prace. Detailnéji zde budou
analyzovany zavéry americké studie The Future of Employment v konfrontaci se studii
OECD, ktera zavéry americké studie mirni. Nasledujici kapitola se zaméii na zmény
na ¢eském trhu prace. Teoretickd ¢ast bude zakoncena shrnutim zjiSténych poznatki

o¢ekavanych zmén na ceském trhu prace.

Prakticka ¢ast bude rozdé€lena na tii hlavni kapitoly. Prvni kapitola zanalyzuje trh
prace v roce 2018. Nejprve budou popsany zakladni charakteristické rysy a problémy tohoto
trhu v daném roce. Dale dojde ke klasifikaci zaméstnanosti do skupin dle CZ-NACE a do tiid
dle CZ-ISCO. Pozornost bude také vénovana zaméstnanosti v jednotlivych sektorech
ekonomiky a odvétvich zpracovatelského pramyslu. Nebude opomenuta ani vzdélanostni
strukturu Ceské pracovni sily se zamétenim na digitalni gramotnost. Druhd kapitola bude

vénovana poznatkiim ziskanych z provedenych expertnich rozhovorii. Expertni rozhovory



budou zaméfeny na vzniklé zmény ceského trhu prace a na pripravenost ceské pracovni sily
a vefejného sektoru. V ndvaznosti na provedené rozhovory bude zkoumdna realna
pripravenost Utadu prace na nadchazejici zmény a jejich strategie v boji s negativnimi
dopady digitalizace na zam¢&stnanost. V zavére¢né kapitole praktické ¢asti bude piedstavena
vlastni prognoéza vlivu dopadu digitalizace a robotizace na ¢esky trh prace. Nejprve budou
shrnuty zavéry studie Utadu vlady, ktera se zabyva strukturou destrukce a kreace konkrétnich
pracovnich mist na ¢eském trhu prace. Pot¢ pomoci SWOT analyzy dojde ke zhodnoceni
vychozi pozice ¢eského trhu prace. Nasledovat bude prognoza vlivu robotizace a digitalizace
na ¢esky trh prace a otestovana hypotéza pro rok 2030 o razantnich piesunech pracovni sily
mezi pozicemi a jeji mira pfizptisobeni.

Diplomova prace bude predikovat profese, které mohou byt digitalizaci ohroZeny,
a zaroven se zaméii na sektory, které by mohly predstavovat budoucnost a prostor pro piesun
pracovnich sil. Hlavnim cilem diplomové prace je progndza vlivu digitalizace a robotizace
na trh prace v Ceské republice a otestovani hypotézy pro nasledujicich dvanact let: piesuny
pracovni sily mezi pracovnimi pozicemi budou razantni, ale pracovni sila se zméndm
prizptisobi. Prognoza Ceského trhu prace pro rok 2030 bude vychazet z analyzy trhu prace
v roce 2018.



1. Teoreticka Cast
V teoretické ¢asti diplomové prace se budu zabyvat vysvétlenim zakladnich pojmu

trhu préce, charakteristikou Primyslu 4.0 a predikci zmén, které postihnou trh prace.
zmén vyvolané Ctvrtou priimyslovou revoluci pfevazné na trhu prace. Nejprve zde bude
popsan trh prace a jeho ekonomické teorie, poté bude nasledovat historicky prehled a kratky
popis soucasné a predeslych priamyslovych revoluci spole¢né¢ s vymezenim pojmu
Primyslu 4.0 a jeho technologii. Nasledné¢ shrnu implementacni studie Pramyslu 4.0
ve vybranych vyspélych zemich a Ceské republice. V poslednich dvou kapitolach se budu
vénovat ¢eskym a zahrani¢nim studiim, které zmény na trhu prace vyvolané postupnou

automatizaci a robotizaci prace popsaly.

1.1. Trh préace a jeho specifika

Trh prace je zalozen, podobné jako jakykoliv jiny trh, na vzajemném vztahu dvou
subjektt, toho, kdo néco nabizi (v tomto ptipade praci), a toho, kdo o tuto nabidku jevi zdjem
a je ochoten nabizené zbozi (praci) koupit (Kuchat, 2007). Stretava se zde tedy nabidka prace
(tvofena domacnostmi) s poptavkou po praci, kterou reprezentuji firmy (Krebs, 2010).
Rovnovéha, stejné tak jako na jakémkoliv jiném trhu, nastava v bodé¢, kde se poptavka
po préci rovna nabidce trhu prace a trh se vycisti a ustanovi se zde rovnovazna redlna mzda
a rovnovazné mnozstvi prace (Soukup, 2018). Dle Borjase (2016) trh prace utvafi tf1 hlavni
aktéfi: zaméstnanci, firmy a vlada, ktera udava pravidla hry. Zaméstnanci se snaZzi
0 maximalizaci svého blahobytu, firmy o maximalizaci svého zisku a vlada se snazi
ovlivilovat rozhodovani zaméstnancl a firem pomoci nastaveni vySe dani, dotaci a dalSich

regulaci.

., Trh prace je trh jako kazdy jiny, a presto je vyjimecny.* (Brozova, 2012, str. 13).
Schopnost pracovat, respektive schopnosti, které jsou uplatiiované a oceflované na trhu prace,
Clovek ziskava, rozviji a nese si je po cely svlij zivot. Prace je tedy vdzana na Clovéka, nelze
ji prodat, lze ji pouze pronajmout (BroZova, 2018). Rozhodovani ¢lovéka na trhu prace je
mnohem komplexnéjii nez jeho rozhodovani na trhu zbozi a sluzeb (Brozova, 2012). Clovék
samoziejme ocekava, ze za svoji praci dostane odpovidajici mzdu, ovSem nejednd se pouze

o cenu prace, ktera ho zajima a podle které se kone&né rozhoduje. Clovéka také zajima a bere
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V potaz pti svém kone¢ném rozhodnuti (mnozstvi nabizené préace), charakteristika pracovni
pozice, pracovni prostiedi a spolupracovnici, se kterymi se bude na pracovisti potkavat. Déle
se rozhoduje podle moznosti kariérniho ristu a dalSiho vzdélavani, podle zpiisobu fizeni
firmy a rizika ohrozeni zdravi pii vykonu prace a dle mnoha dalSich kritérii (Brozova, 2018).
Snazi se optimalizovat svoje rozhodnuti tak, aby dosdhl na maximalni uroven uzitku,
respektive blahobytu. Firmy se také rozhoduji o mnoha kritériich, napfiklad o mnoZzstvi
a kvalit¢ prace, kterou najimaji, a o mife rizika v prosttedi, do kterého najima;ji praci. Firmy
chté&ji dosahnout co nejvyssiho zisku a nakoupit praci za co nejnizsi cenu (Brozova, 2012).
Nez se potkaji pozadavky pracovnikl s pozadavky firem, objevuji se na pracovnim trhu
frikce, které se projevi jako nezaméstnanost, nékteré pozice zlistanou neobsazené a nékteti

pracovnici nezaméstnani (Brozova, 2018).

1.1.1. Ekonomické teorie trhu prace
Klasicky model trhu prdce je zalozen na piedpokladu, ze vSechny ceny (tedy

I nominalni mzdy) jsou pruzné. Pfedpokladame tedy, Ze pii pievisu nabidky nad poptavkou
prace budou redlné mzdy klesat tak dlouho, dokud se trhy prace nevycisti (nevyrovna se
poptavka a nabidka prace). VSichni, ktefi chtéji pracovat pii dané redlné mzdég, praci

naleznou. V ekonomice existuje pouze pfirozena mira nezaméstnanosti.

Oproti tomu keynesiansky model trhu prdce je zalozen na predpokladu nepruznych
nomindlnich mezd. Tento model ukazuje, Ze trhy prace se automaticky nevycistuji. Pokud
v ekonomice dojde ke sniZeni cenové hladiny (P), nominalni mzda (w) se na rozdil
od ptedpokladu klasického modelu nesnizi. Tim dojde ke zvySeni realné mzdy (w/P)
a v ekonomice vznik4 nedobrovolnd nezamé&stnanost. Jedna se o osoby, které ptildkala vyssi
realnd mzda, jsou ochotni a schopni pracovat, ale na trhu prace i pies své Usili nenalézaji
pracovni mista. Divodem nepruznych mezd je instituciondlni uspofadani trhu préce.
U klasického modelu ptfedpokladame konkurenéni trhy prace, rovnovazna mzda je tvofena
pusobenim poptavky a nabidky préace, kdezto keynesiansky model pracuje s roli odbort
a jejich vlivu na mzdové vyjednavani a s existenci uzavienych dlouhodobéjsich pracovnich

smluv.



Od pocatku sedmdesatych let minulého stoleti se rozviji koncept, ktery mizeme
oznacit jako novd keynesiianska makroekonomie. S ptivodnimi Keynesianci se shoduje
V tom, Ze ceny a mzdy se neméni dostatecné rychle, aby se trhy prace mohly automaticky
vycistit. Nové vSak zkoumaji mikroekonomické pti¢iny pomalého piizpisobovani cen
a mezd. Predpokladaji, ze zaméstnanci maximalizuji sviij uzitek a firmy svij zisk, a ukazuji,
ze pomalé pfizptisobovani cen a mezd je velmi Casto v zdjmu zaméstnanct i firem. Podle
novych Keynesianct mizeme rozlisit nomindlni a realné rigidity. Nominalni rigidity, které
jsou spojeny Snepruznymi nomindlnimi cenami a nominalnimi mzdami, spocivaji
v ndkladech, které musi firmy vynalozit pfi ménéach cen (tzv. menu cost), v koordina¢nim
selhani nebo v implicitnich mzdovych kontraktech. Oproti tomu realné rigidity souviseji

s relativnimi cenami. K vysvétleni redlnych rigidit slouzi teorie efektivnostni mzdy.

Podle teorie efektivnostni mzdy firmy udrzuji realné mzdy nad jejich rovnovaznou
urovni a nemaji zajem je snizovat. Firmy chtéji snizit fluktuaci pracovniki a stimulovat jejich
vykonnost. SnaZzi se zamezit problému neptiznivého vybéru, ktery spociva v tom, ze uchazeci
o praci veédi osvych schopnostech a dovednostech vice nez jejich potencionélni
zaméstnavatel (disponuji lepsimi informacemi), firma nedokaze pted piijetim uchazece zjistit
jeho skutecné dovednosti a nedokaze se vyvarovat piijeti méné vykonnéjSich pracovnikd,
kteti ji pfindsi niz$i trzby a zisk. Firmy se mohou branit nastavenim vyS$Sich mezd nez
rovnovaznych, u kterych predpokladaji, Ze ptilakaji produktivngjsi zdjemce o praci a zaroven
zamezi zahaleni v praci. Rozhodovéni firem o efektivnostni mzdé¢ je nezavislé na velikosti
nabidky prace. Mzdy tedy nereaguji na piipadny rozdil nabidky a poptavky po préci,
nedochazi k jejich poklesu a zlstavaji na urovni efektivnostni mzdy. Trhy se nevyc€istuji

a vznika zde nedobrovolna nezameéstnanost.

Klasicky model trhu prace pracuje s konceptem ptirozené miry nezameéstnanosti,
k niz Keynesianci zavedli alternativu: hypotézu hystereze na trhu prdce, ktera odrazi
dlouhodoby vliv minulého vyvoje miry nezaméstnanosti na jeji soucasnou uroven. Role
minulého vyvoje je zdiivodnéna vztahem tzv. insiderii a outsiderii. Insidery ptedstavuji
pracovnici, ktefi jiZ maji n¢jaky vztah k dané firmé, jedna se napiiklad o zaméstnance
ptfechézejici ze smlouvy na dobu ur¢itou na smlouvu na dobu neurcitou a maji ve firmé urcity

vliv pii vyjednadvani mzdovych podminek nové smlouvy. Zatimco outsidefi nemaji na vyvoj



v dané firm¢ zadny vliv, pfichazi z venku. Dojde-li k snizeni poptavky po praci, firmy budou
najimat méné pracovniki, snizi tedy pocet insiderti. Vyjednavaci sila zbyvajicich insideri
0 vysi mezd pro dalsi obdobi se zvysi. Disledkem bude nova vyssi redlnd mzda, kterd ma
zpétny ucinek, protoze je vyS$i nez rovnovaznad a zvySuje nezameéstnanost. Jednorazovy
negativni poptavkovy Sok pfinese dlouhodobé dusledky pro zaméstnanost. Samotna
hystereze na trhu prace je zesilovana dalSimi jevy, kterymi je napiiklad dlouhodoba
nezameéstnanost, kterd vede k postupné ztrat€ zajmu o praci a snizuje kvalifikaci dlouhodobé

nezaméstnanych (Soukup, 2018).

Zrychlujici se mira inflace v sedmdesatych letech minulého stoleti, kterou zapticinily
ropné Soky, ptispéla ke vzniku dvou novych pfistupl, a to monetarismu a nové klasické
makroekonomie. Monetarismus reaguje na problémy v recesi, které jsou doprovazeny
soustavnym rustem cen. Vychazi z ptedpokladu pruznych cen, diky némuz ma trzni
ekonomika (i trh prace) dostate¢né samoregulacni mechanismy a je stabilni. Monetarismus
je spojen s modelem mylného vnimani cenové hladiny zaméstnanci, ktery mizeme také
oznacit jako model s asymetrickou informaci. Divod spo¢iva v ptedpokladu, ze zaméstnanci
a firmy odli$né zpracovavaji informaci o ocekdvaném vyvoji cenové hladiny. Pfedpoklada,
ze firmy hodnoti dostupné informace o vyvoji cenové hladiny spravné a jejich rozhodovani
0 poptavaném mnozstvi prace zavisi na skute¢né realné mzde¢ (w/P), které je ddna nominalni
mzdou (w) a skuteCnou cenovou hladinou (P). Zatimco mnoZstvi nabizené prace
zaméstnancu zavisi na ofekavané realné mzdé (w/P°®), ktera je ddna nominalni mzdou (w)
a zaméstnanci o¢ekdvanou cenovou hladinou (Pf). Zaméstnanci utvaii své ocekavani
na zéklad¢ tzv. adaptivniho oCekéavani, které je zaloZeno na vyvoji cenové hladiny v minulém
obdobi. Ptipadny rist ¢i pokles cenové hladiny spravné rozpoznaji pouze firmy, zaméstnanci
ho zaméni s ristem realnych veli¢in (mezd) a budou ochotni kratkodobé¢ (nez si sviij omyl

uvédomi) nabizet vice nebo méné prace.

Nova  klasicka makroekonomie, stejné¢ tak jako monetarismus, vychdzi
z ptedpokladu pruznych cen a stabilni a samoregulaéni trzni ekonomiky (trhu préace) a je
spojena s teorii realnych hospodarskych cykld. Duvod kolisani zaméstnanosti vidi
Vv pozitivnich nebo negativnich nabidkovych Socich. Nabidkové Soky ovlivni trh préce,

poptavku po praci a vySi redlné mzdy. Teorie realného cyklu je navic spjata



S tzv. mezicasovym substitu¢nim efektem, zaméstnanci se rozhoduji, jaky ¢as budou vénovat
praci v riznych casovych obdobich, Vv pfipad¢ vysoké realné mzdy nabizeji vice prace

a v pripadé nizké méné (Soukup, 2018).

1.2. Pfrehled primyslovych revoluci
Prvni priamyslova revoluce zapocala v Anglii v 18. stoleti a probihala do konce

19. stoleti, kdy byl dokoncovan ptechod od rucni vyroby v manufakturach ke strojni
velkovyrobé. V této dobé se za¢inaly masove vyuzivat nové zdroje, kterymi bylo pifedevsim
uhli (respektive para). Pravé diky pare se symbolem prvni primyslové revoluce stal parni
stroj. Klicovym pojmem pro toto obdobi je pojem industrializace. Dopad prvni primyslové
revoluce na spolecnost byl obrovsky, pfinesla zasadni zménu vSech oborti hospodatstvi

a zivotniho stylu spole¢nosti.

Druhda priumyslova revoluce je spojovana s elektrifikaci a se vznikem montaznich
linek. Druha primyslova revoluce navazuje v podstaté bezprosttedné na prvni primyslovou
revoluci. Datuje se na konec 19. stoleti. Muizeme ji spojit se dvéma daty, s rokem 1879, kdy
Thomas A. Edison vynalezl Zarovku, nebo srokem 1870, kdy spole¢nost Cincinnati
instalovala ve svém zavodé¢ prvni montazni linku a zacala s d€lbou prace, pozdéji

elektrifikovanou, kterd prispéla k dalsimu prudkému rozvoji masové vyroby.

Tieti priumyslovd revoluce byva nejcastéji spojovana s automatizaci, elektrickou
energii a rozvojem informacnich technologii. Jeji datovani je vSak jesté vice sporné nez
u druhé prumyslové revoluce. Stejné tak, jako byl pfechod od uhli a pary k elektfiné pomérné
logicky a spojity, tak i1 pfechod od mechanismii k automatim byl spiSe vysledkem
ptirozeného vyvoje nez skute¢nou revoluci. Za jeji zacatek je nejcasteji povazovan rok 1969,
kdy byl vyroben prvni programovatelny logicky automat (PLC). Jednalo se o maly
pramyslovy pocita¢ — fidici jednotku pro automatizaci procest v realném case. Pro PLC je
charakteristické, ze program je vykonavany v tzv. cyklech. Na tfeti primyslovou revoluci

navazuje ¢tvrtd, kterou prozivame prave ted’ (Cejnarova, 2015).

Ctvrtd prizmyslovd revoluce pfichazi zcela s novou filozofii, ktera pfinasi
celospolecenskou zménu a zasahuje fadu oblasti od pramyslu, pies oblast technické
standardizace, bezpecnosti, systému vzdélani, pravniho rdmce, védy a vyzkumu aZ po trh

prace nebo socialni systém (Maiik a kol., 2016). Je charakterizovana masivnim rozsifenim
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internetu a jeho prinikem do doslova vSech oblasti lidské ¢innosti. Vznik internetu je spojen
s rokem 1962, kdy v souvislosti se studenou valkou vznikl v USA projekt pocitatového
vyzkumu agentury ARPA, které se vroce 1969 podafilo vyvinout komunikacni sit
pro pocitace s decentralizovanym fizenim. Samotny pojem ,,Internet” vznikl v roce 1987
a k jeho komercionalizaci doslo v roce 1994. Od konce 90. let minulého stoleti mtizeme
sledovat extrémni nartst uzivateld internetu, ktery v dne$ni dobé dosahuje jiz fadu miliard.
Ctvrta pramyslova revoluce piedstavuje prolinani realnych a virtualnich svéti a nastup CPS

(Cejnarova, 2015).

1.3. Pojem Priimysl 4.0 a jeho technologie
Pojem Prumysl 4.0 je odvozen od némeckého terminu ,,Industrie 4.0, ktery byl

poprvé piedstaven na Hannoverském veletrhu v roce 2011. V fijnu 2012 ustanovila némecka
spolkova vlada pracovni skupinu Primysl 4.0. Na zaklad¢ zavérecné zpravy této tymové
prace byla zfizena platforma, ktera ma za kol koordinovat aktivity v budoucnosti. Oznaceni
4.0 vyjadiuje skutecnost, ze ekonomika soucasnosti mize byt charakterizovana vazbou

na ¢tvrtou priumyslovou revoluci (Tomek, Vavrova, 2017).

Primysl 4.0 ptedstavuje oznaceni koncepce, kterd podporuje probihajici digitalizace
jako nezbytny ptedpoklad zasadnich zmén, s ni souvisejici automatizaci vyroby a zmény
na trhu prace, které s sebou tato koncepce ptinasi. Zakladni vizi Primyslu 4.0 je vznik
tzv. ,chytrych tovaren® s kyberneticko-fyzikalnimi systémy (Cyber-Physical Systems —
CPS), které ptevezmou stereotypni a jednoduché procesy, ale také inteligentni rozhodovaci
procesy, jez prozatim vykondvaji lidé (Matik a kol., 2016). Jde ptedevSim o docileni
pfizpisobeni produktd potfebam spotiebitele nazdkladé nabidky nejnovéjSich
technologickych a technickych poznatki za podminek vysoké flexibility, vyuZiti

automatizacni techniky a oboustranné vyhodné zapojeni lidského Ccinitele, respektive

vvvvvv

S Primyslem 4.0 je siln€ spjato hned né€kolik technologickych prvkili, mezi které patii
jiz vySe zminény kyberneticko-fyzikdlni systém (CPS), tedy systém, ktery se sklada
z fyzickych entit fizenych pocitacovymi algoritmy. Zakladem tohoto systému je spoluprace
samostatnych fidicich jednotek, které jsou schopny se autonomné rozhodovat, fidit svéfeny

technologicky celek a stat se zejména samostatnym a plnohodnotnym ¢lenem komplexnich
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vyrobnich celkt (iot-portal.cz, 2016). CPS se opira o technologie Internet véci (IoT), Internet
sluzeb (IoS) a Big Data a Cloudovych vypoéta (Matik a kol., 2016).

Internet véci (IoT) je novym trendem v oblasti kontroly a komunikace piredméti
bézného vyuziti mezi sebou anebo s ¢lovékem, a to zejména prostiednictvim technologii
bezdratového pienosu dat a internetu. Takto propojend zatfizeni umozni sbér velkého
mnozstvi dat, ktera 1ze dale zpracovat a vyuzivat v nejriznéjsich oblastech, jako je naptiklad
logistika, zdravotnictvi, energetika atd. Dale se tato technologie mize uplatnit

Vv tzv. ,,chytrych domovech® (oi-portal.cz, 2019).

Internet sluZeb (IoS) je vyraz pouZzivany pro propojeni sluZzeb zaloZenych
na webu/internetu a sluzeb v redlném svété, které jsou popsany pomoci jazyka jednotlivého

popisu sluzeb (USDL) (Matrik a kol., 2016).

Big Data je oznaCeni pouzivané pro masivni objem strukturovanych
a nestrukturovanych dat, ktery je tak velky, ze je obtizné ho zpracovavat za pouziti tradi¢nich
databazi a softwarové techniky (it-slovnik.cz, 2019). Zdrojem velkych dat mohou byt data
z provozu internetu, data z riznych c¢idel sledujicich vyrobni proces a logistiku vyrobnich
zavodd, socialni site, inteligentni senzory, CRM systémy, teleskopy, satelitni pozorovani,
tomografy, genové analyzatory, nebo bezpecnostni kamery. Zpracovani téchto dat
v primyslu slouzi pifedev§sim k optimalizaci vlastni vyroby, souvisejicich sluzeb,
podptlrnych ¢innosti a distribuce. Analyza velkych dat, kterd zahrnuje informace o aktudlni
spotieb€ energie, opotiebeni, prostojich apod. poméaha dale zvySovat dostupnost materialu
podle potieby vyroby a snizovat ndklady na Gdrzbu. Soucasnym trendem, ke kterému se
za¢ina piipojovat i Ceska republika, je snaha o zapojeni analyzy velkych dat pro snadngjsi
pfizplsobovani a inovace, které prekonavaji vyhody levné masové produkce a levné pracovni

sily. (Mafik a kol., 2016).

Cloudové vypocty (Cloud Computing) piedstavuji na internetu zaloZzeny model
pouzivani pocitacovych technologii. Miizeme ho charakterizovat jako poskytovani sluzeb ¢i
programti ulozenych na serverech na internetu stim, ze uzivatelé k nim maji pfistup
napiiklad pomoci webového prohlizece nebo softwarového klienta dané aplikace a mohou

sva data pouzivat v podstaté odkudkoliv (Matik a kol., 2016).


https://it-slovnik.cz/pojem/big-data

Aditivni vyroba (Additive Manufacturing) je proces, pii kterém se prostiednictvim
specifického zatizeni vytvareji trojrozmérné objekty (Maiik a kol., 2016). Vyrobek vznika
postupnym nanasenim tenkych vrstev na sebe a samotny tisk je fizen ovladaci elektronikou
na zéklad¢ programové piedlohy. Zjednodusené muzeme pro pojem aditivni vyroba pouzit
pojem 3D tisk, ovSem na rozdil od ného je aditivni vyroba oznac¢enim pro proces, pti kterém

koncovy vyrobek vznika, nikoliv jen pro samotny prototyp (Homola, 2013).

S rozvojem Pramyslu 4.0 dochazi ke stale vétSimu propojeni pocitaci a k prohloubeni
jejich vzajemné komunikace tak, aby se nakonec byly schopni rozhodovat samy bez pomoci
¢lovéka. Pravé kombinace CPS, IoT (Internetu véci) a oS (Internetu sluzeb) je to, co ¢ini
Primysl 4.0 moznym a chytré tovarny realitou. V disledku rozvoje chytrych strojl, které se
diky stale vétsimu piistupu k datiim stavaji chytfejSimi, budou nase tovarny vice efektivnéjsi
a produktivnéj$i a méné plytvajici. Pravé tato sit’ stroji, které jsou vzajemné propojeny
a soucasné vytvareji a sdileji mezi sebou informace, vede ke skutecné sile Primyslu 4.0

(Marr, 2018).

1.3.1. Implementace Primyslu 4.0 ve vybranych zemich
Implementace Primyslu 4.0. v jednotlivych zemich je zpracovana v narodnich

iniciativach reagujicich na 4. primyslovou revoluci. Némeckd vldada ptedstavila svou prvni
vizi o dal§im vyvoji primyslu na Hannoverském veletrhu v roce 2011, oficialné pak spustila
svou narodni platformu ,,Industrie 4.0° v roce 2013 rovnéz v Hannoveru. ,,Industrie 4.0“ je
sttedobodem digitalni platformy némecké vlady, ktera do roku 2016 prostiednictvim dvou
podplrnych programti na tuto iniciativu vyclenila 400 mil. EUR. Do této platformy je
zapojena jak vlada zastoupend ministrem hospodafstvi a ministrem pro vyzkum, tak
primyslova oborova sdruzeni, odbory a vyzkumné instituce (Matik a kol., 2016). Na dalsim
rozpracovani narodni strategie pracuje pét pracovmnich skupin. Soustredi se zejména

na nasledujici oblasti:

Referencni architektura a standardizace
e Vyzkum a inovace

e Bezpecnost sitemi propojenych systémii
e Pravni ramec

e Trh prdce a vzdélani
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https://www.3d-tisk.cz/aditivni-vyroba/

Z technického pohledu je centrem pozornosti ,, Industrie 4.0 evoluce od vestavenych

systémii ke kyberneticko-fyzickym systéemum * (Maftik a kol., 2016, str. 22).

Vlastni program spustila i francouzskd vidda v roce 2015 pod nazvem ,,Industrie du
Futur®. Program definuje pét pilift primyslu budoucnosti a devét strategickych oblasti,

na které se chce Francie primarné zaméftit. Témito péti pilifi jsou:

e Rozvoj novych technologii (aditivni vyroba, IoT a rozsifena realita)

¢ Financ¢ni podpora malych a stfednich podnika formou danovych tlev a uvéria
e Dalsi vzdé€lavani pracovni sily

e Propagace programu

e Posileni evropské a mezinarodni spoluprace.
Devét strategickych oblasti, na které se chce Francie zaméfit:

o Nové zdroje energie a materiall
o Smart cities

o Eko-mobilita

o Doprava zitika

o Zdravotnictvi budoucnosti

o Sprava dat

o Inteligentni pfistroje

o Digitalni bezpec¢nost

o Zdravé stravovani (Maftik a kol., 2016).

V roce 2012 vytvofilo italské Ministerstvo Skolstvi, univerzit a vyzkumu Ndrodni
technologicky klastr inteligentnich tovdren (CFI). Cilem tohoto klastru je hlavné zvySeni
produktivity a rozvoj novych strategickych odvétvi. Je financovan zejména z vetejnych
penéz aftizen vladou s dlirazem na vyvoj novych technologii. Zaméfen je na podniky
S chytrou vyrobou, zahrnujici velké spolecnosti, malé i stfedné velké podniky, univerzity
a vyzkumna centra. S vyvojem novych technologii se ocekava v celé EU pozitivni dopad

na konkurenceschopnost, zaméstnanost a zivotni prostfedi (Fabbricaintelligente.it, 2018).

Italska vlada v roce 2016 predstavila sviij narodni implementacni plan pod ndzvem

Industria 4.0. Tato studie byla vypracovana ve spolupraci jednotlivych italskych
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ministerstev, vyzkumnych center, univerzit, sdruzeni spole¢nosti a organizaci zastupujicich

zaméstnance. Cile tohoto planu byly rozdéleny do ¢tyt skupin:

e Inovace a investice
e Dovednosti a kvalifikace
e Vytvofeni odpovidajici infrastruktury

e Dalsi verejné nastroje podpory

Druha skupina cild Dovednosti a kvalifikace se zaméfuje na opatieni smétujici
na studenty zékladnich, stfednich a vysokych Skol a na studenty postgradualt. Jedna se
0 skupinu opatfeni, diky kterym maji Zzaci ziskdvat potfebné digitdlni dovednosti
na zakladnich a stfednich Skolach, dale se zaméfuje na prizpisobeni studijnich obort
pozadavkiim Primyslu 4.0 a v neposledni fadé¢ na vytvofeni potifebnych a kvalitnich

rekvalifika¢nich kurzt (amblondra.esteri.it, 2016).

V Ceské republice vznikl vroce 2015 dokument snidzvem Ndrodni iniciativa
Primysl 4.0. Jedna se o stru¢ny dokument, ktery vznikl z podnétu MPO, a jehoz hlavnim
cilem bylo upozornéni na potiebu vzniku akéniho planu pro implementaci Primyslu 4.0.
Dokument ptedstavil pojem Primysl 4.0 a technologické vize s nim spojené. Dale zde byla
popsana specificka situace primyslu v CR a nové pozadavky, které v této souvislosti budou
na republiku kladeny. Byly zde predstaveny obecné domnénky o dopadu robotizace na trh
préace a vzdélavaci soustavu. Poznatky byly shrnuty zavérecnou SWOT analyzou. Mezi silné
stranky autofi mimo jiné fadi:

¢ Dlouhou tradici primyslové vyroby, solidni technické schopnosti a vyspélost
zamé&stnancl
e Otevienost ekonomiky
e Kbvalitni arovenl vyuky technickych predméti
e Zajem statu investovat do podpory vyzkumu a vyvoje.
Slabé stranky autofi vidi mimo jiné v:
e Nizkém povédomi o Priimyslu 4.0

e Zaostavani vzdelavaciho systému za potiebami Primyslu 4.0
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e Malé pripravenosti instituci dalSiho vzd€lavani univerzit i populace
na potfebu celozivotniho vzdélavani
e Rorztiisténosti vyzkumu a nedostatecné koncentraci na jeden konkrétni cil

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015).

Na tento dokument navazal jiz obséahlejsi dokument Iniciativa Priimysl 4.0, jehoz
cilem je poskytnuti klicovych informaci souvisejicich s ¢tvrtou primyslovou revoluci, ukazat
mozné sméry vyvoje a nastinit ndvrhy potiebnych opatfeni pro podporu ekonomiky
a pramyslové zakladny v CR. Tento dokument vznikl pfevazné pro odpovédnou podporu
zmény zpusobu mysleni celé spolecnosti. Poznatky jsou roz¢lenény do deseti kapitol, kazda
kapitola se vénuje jednomu tématu (Specificka situace primyslu v CR, Technologické
predpoklady a vize, Nové pozadavky na aplikovany vyzkum v CR, Bezpeénost systémi,
Standardizace, Pravni a regulatorni aspekty, Dopady na trh prace, kvalifikaci pracovni sily
asocialni dopady, Vzdé€lani, Primysl 4.0 a efektivita vyuzivadni zdroji a Investice
podporujici Pramysl 4.0). Jednotlivé kapitoly obsahuji popis soucasného stavu, sméry
dalsiho vyvoje a kli¢ové vyzvy, které je nutné v ramci piipravenosti CR na Primysl 4.0

urgentn¢ fesit (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2016).

V souvislosti s timto dokumentem zacaly vznikat v roce 2016 dva dalsi dokumenty:
Prdace 4.0 tvoreny Ministerstvem prace a socialnich véci a Vzdélani 4.0 tvoieny
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy spolecné se zastupci rtiznych odvétvi

primyslu a zastupci odbort.

Vroce 2017 vydala vlada Ceské republiky dokument snazvem Akéni plin
pro Spolec¢nost 4.0, ktery shrnuje sméfovani vlady a jeji klicova opatieni na podporu
digitdlniho trhu CR. Tento dokument nahradil diivé&jsi s nazvem Akéni plan pro r0zvoj

digitalniho trhu. Spolec¢nost 4.0 stoji na péti pilitich:

e Konektivita a mobilita
e Vzdélani a trh prace
e FElektronizace verejné spravy

e Bezpecnost
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e Primysl, podnikani a konkurenceschopnost (Ufad vlady Ceské republiky,
2017).

Na zéklad¢ souhrnu téchto studii mizeme vidét, Ze pilifte implementace Pramyslu 4.0
jednotlivych zemi si jsou velmi podobné. Mezi hlavni oblasti, na které se chtéji vySe zminéné
zemé& zaméfit, patfi: rozvoj novych technologii a investice do nich, bezpecnost a evropska
spoluprace, vzdélani a trh prace. Pravé na zmény, které pfinese robotizace a automatizace

na trhu prace, se zamétim v nésledujici kapitole.

1.4. Ctvrta primyslova revoluce a jeji dopad na trh prace
Zmeény, které pfinese Ctvrtd primyslova revoluce, budou vyznamné a zasdhnou

vSechny aspekty naseho zivota, mezi jedny z nejdiskutovanéjSich patii zmény, které
zasahnou trh prace. Vznik chytrych tovaren s kyberneticko-fyzikalnimi systémy predstavuji
pro trh prace nové doposud nevidané moznosti, ale také hrozbu v podobé zaniku urcitych
pracovnich pozic a mozné technické nezaméstnanosti. Postupnd mechanizace prace miize byt
feSenim na soucasny problém s nedostatkem pracovni sily, chytré tovarny s CPS mohou
nahradit lidskou praci v odvétvich, kde je prace namahava a rutinni. Po prvotnich vysokych
nakladech na jejich vybudovani, odzkouSeni a zavedeni do provozu praci usnadni a zisky
zvysi. OvSem trh prace se bude muset vyrovnat se vzniklymi zménami a pfipravit se na to,
ze tak jako nekteré pozice zaniknou, tak budou vznikat nové, u kterych bude poptavka po jiné
kvalifikaci, vzdélani a dovednosti. Pravé tomuto problému bych se rada vénovala v této
kapitole a ptedstavila nazory vybranych studii, ze kterych budu poté vychazet v praktické

¢asti prace.

Brigit Eberhard (2017) spole¢né se skupinou autori ve svém ¢lanku fesi prave ubytek
pracovnich mist zptsobeny ¢tvrtou primyslovou revoluci. Pfedstavuje zde pozice, které jsou
ohroZeny a upozorfiuje, Ze mezi né nepatii pouze rutinni méné kvalifikovana zaméstnani, ale
I stfedné¢ kvalifikované administrativni pozice. Mezi dotené pozice patii naptiklad
pracovnici v zemédélstvi, ti¢etni, telefonni operatoti a knihovnice. Ohrozena pracovni mista
v administrativé jsou pievazné asistentské pozice jako napiiklad pravni asistenti. Zaroven
ovsem predstavuji obory, po kterych se zvysi poptavka, prevazné kreativni a analytické,
napiiklad marketingovi a obchodni manaZefi, systémovi analytici, manazefi Skoleni

arozvoje, HR manazeti a podnikovi psychologové.
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Sarah Stack (independent.ie, 2014) sestavila zebficek 50 pracovnich oborl
budoucnosti. Krom¢ obort, které se fadi mezi IT, vidi budoucnost mimo jiné jeste
ve zdravotnictvi (a v pé¢i o ¢lovéka jako takového) a v praci s odpady. IT sektor s rozvojem
CPS a néstupem ctvrté primyslové revoluce jisté predstavuje budoucnost, IT specialisté
budou velmi zadani. Dalsi Sanci vidi ve zdravotnickém sektoru, coz souvisi se stale se
zvySujici dobou doziti, ¢im déle Zijeme, tim vice péce budeme ve stafi potiebovat. Poptavka
tedy bude po lékafich a zdravotnickém a peCovatelském personalu. Delsi doba doziti souvisi
také s kvalitn¢jsimi 1éky a medikamenty, zde je prostor pro obor biologie, chemie
a mechaniku. Neustala hrozba ekologické krize vypovida o tom, ze spravna prace s odpady

a ptirodnimi zdroji bude stale dilezit&jsi a klicova pro prosperitu dal$ich generaci.!

1.4.1. Bude dopad 4. primyslové revoluce na trh prace zdrcujici?
Jednou z nejstézejnéjsich studii je studie The Future of Employment: How susceptible

are jobs to computerisation? Freye a Osborna (2013), ktera analyzuje miru ohroZenych
pracovnich mist automatizaci v USA, z jejichz poznatkti poté vychazi vétSina dalSich autor.
Autofi odpovidaji na otazku: Na kolik jsou soucasné pracovni pozice nachylné na novy
technologicky vyvoj? Aby toto mohli posoudit, implementovali novou metodologii
pro odhad pravdépodobnosti automatizace a robotizace 702 pracovnich pozic. Na zakladé
téchto odhadl zkoumali ocekavané dopady automatizace na trh prace s primarnim cilem
analyzovat pocet ohroZenych pracovnich mist a vztah mezi pravdépodobnosti automatizace,
mzdou a dosazenym vzdélanim. Pracovni mista rozdé€lili do tii skupin, a to na vysoce
rizikové, stfedné rizikové a nizkorizikové v zéavislosti na jejich pravdépodobnosti

automatizace.

Obrazek €. 1 znazornuje vysledky této studie. Osa x pfedstavuje zaméstnanost v USA
vyjadienou v tisicich a osa y vyjadiuje pravdépodobnost automatizace. Pracovni pozice jsou
rozdéleny do 12 kategorii podle typu prace a kazdé kategorii je pfifazena barva pro snadné
grafické znazornéni. Z obrazku ¢. 1 mizeme vidét, Ze mezi nizkorizikova pracovni mista
patii kategorie managmentu a financi, pocitacového inZenyrstvi a védy, pedagogiky, uméni
a médii spolecné se zdravotni péci a vypocetni technologii. Stfedné rizikova pracovni mista

predstavuje prevazné kategorie instalatérstvi, oprav a udrzby. Mezi vysoce rizikové kategorie

1 Cela tabulka Ptiloha ¢&.1
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patii sluzby, maloobchod, kancelafska a administrativni podpora a doprava a logistika.
Podle této studie je p¥iblizné 47 % pracovnich mist v USA ve vysoce rizikové kategorii.
To znamena, Ze se jedna o pracovni pozice, které zaniknou diky automatizaci relativné brzy,
bchem pfiisti dekady nebo dvou. Zjisténi, Ze je v ohroZeni vétSina pracovnikli v dopravé
a logistice, spoleéné s pfevaznou casti administrativnich pracovnikd, je v souladu
s technickym vyvojem zaznamenanym v literatuie. Pfekvapujici je ovSem zjisténa citlivost
pracovnich pozic ve sluzbach, ve kterych pravé doslo v poslednim desetileti k nartstu

zameéstnanosti v USA.

Obrazek ¢. 1: Zaméstnanost USA podle kategorii rizika (Frey, Osborne, 2013, str. 37)
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Zdroj: Frey, Osborne (2013), The Future of employment: How Susceptible are Jobs to Computerization?
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V neposledni tad¢ studie (Frey a Osborne, 2013) poskytuje dikaz o tom, Ze vySe
mzdy a dosazené vzdélani vykazuji silny negativni vztah k pravdépodobnosti automatizace.
Tento vztah naznacuje nesoulad mezi dopady devatenactého, dvacatého a jednadvacatého
stoleti, z pohledu dopadu prohlubovani kapitalu na poptavku po kvalifikované pracovni sile.
Zatimco vyrobni technologie devatendctého stoleti postupnym zjednodusovanim tkola
do zna¢né miry nahrazovaly kvalifikovanou pracovni silu, pocitatova revoluce ve stoletim
dvacatém ohrozovala spiSe pozice se stfednim piijmem. Podle vysledkt této studie
jednadvacaté stoleti a ¢tvrtd primyslova revoluce ohrozuje prevazné pracovniky s nizkou
kvalifikaci a mzdou. Pracovnici na téchto pozicich by se méli alokovat na pozice, které
k ohroZeni automatizaci nejsou nachylné, tedy na takové pozice, které vyzaduji kreativitu
a socialni inteligenci. Kli¢ové ovSem je, aby tito pracovnici ziskali tyto dovednosti kvalitné

a vcas.

1.4.2. Jsou zavery studie The Future of Employment mylné?
Ptesto, Ze je tato studie povazovana za vyznamnou a slouzi jako vychozi pro mnoha

dalsich, je velmi Casto zpochybnén jeji zavér, a to ze az 47 % pracovnich mist v USA je
ohroZeno automatizaci. Jedna z nich je studie zkoumajici riziko implementace robotizace
pro pracovni pozice v 21 zemi OECD (M. Arntz, T. Gregory a U. Zierahn, 2016). Narozdil
od Freye a Osborna autofi neptedpokladaji, Ze dojde k robotizaci celého povolani, ale spise
jen nékterych uloh, protoZe ipovolani, ktera jsou fazena do vysoce rizikové skupiny,
obsahuji podstatny podil uloh, které je obtizné automatizovat. Svou analyzu zalozili
na datech z PIAAC, které jim poslouzily jako zdroj dat obsahujici mikroekonomické
indikatory o dovednostech, socio-ekonomickych charakteristikach, pracovnich ukolech
a kompetencich ve vSech 21 zkoumanych zemich. Vysledkem jejich studie je, Ze pouze 9 %
pracovnich pozic v zemich OECD Ize plné automatizovat. Ke stejnému vysledku dospéli
ohledné USA, tedy podle jejich nazoru je pouze 9 % celkové zaméstnanosti v USA iazeno
do vysoce rizikové skupiny. Tyto vysledky zdiivodiuji hned tfemi zptsoby: za prvé, zavadéni
a vyuzivani novych technologii je pomaly proces spojeny s ekonomickymi, pravnimi
a spole¢enskymi ptekdzkami. Za druhé zavadéni novych technologii se mohou pracovnici
v€as pfizpusobit a zabranit tak technologické nezaméstnanosti. A za tfeti, technologické
zmény vytvoii nova pracovni mista. Automatizace a digitalizace prace tedy pravdépodobné
neznici velké mnoZstvi pracovnich tloh, ale ohrozi pracovniky s nizkou kvalifikaci, jejichz
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pracovni mista budou automatizovana. Studie poukazuje na pottebu se vice zaméfit na vznik
potenciondlnich nerovnosti a na pozadavky rekvalifikace, které¢ z technologickych zmén
plynou nez na obecnou hrozbu nezaméstnanosti, kterou technicky pokrok mtize nebo nemusi

zpusobit.

1.5. Ctvrtd priimyslova revoluce a jeji dopad na trh prace v Ceské

republice
Tato kapitola bude stézejni pro praktickou ¢ast prace, piedstavim zde studie a nazory

odbornikl na to, jak ¢tvrta pramyslova revoluce ovlivni ¢esky trh prace a na jaké aspekty se

maji Ceské urady zaméftit.

Matik a kol. (2016) se domniva, ze dopady na Cesky trh prace, které piinese ¢tvrta
pramyslova revoluce, budou nejen velmi komplexni, ale také protichidné. Je ziejmé, ze
v budoucnu dojde ke zméné charakteru prace, ale také ke zméné celkového poétu a struktury
pracovnich pfilezitosti a také k promeéné podoby vétSiny dneSnich profesi vcetné vzniku
novych, které si jesté ani neumime predstavit. Nové technologie pfinesou odstranéni fyzicky
namahavé a rutinni prace, robotizace nahradi zejména nizkokvalifikovana pracovni mista
v primyslu a dalSich ¢innostech. V pocatcich bude tedy aktivnéjsi forma spoluprace ¢loveka

s robotem, kterd zméni naroky na tvrdé a také tzv. mékké dovednosti.

Digitalizace neovlivni pouze pocet pracovnich mist, ale také organizaci prace a formu
pracovnich Uvazkl. Snadnéji mohou vznikat tymy odbornikdi zalozené na virtudlnich
lidem, ktefi maji problém s dojiZdénim do prace) a moznosti flexibilnich forem prace (pruzna
nebo nepravidelna pracovni doba, moZnost ¢astecnych tuvazkl apod.). Tyto skutecnosti
mohou piispét K feSeni problému se sladovanim pracovniho zivota s rodinnym, zaroven
ovSem diky technologiim dochazi ke stirani hranic mezi pracovni dobou a volnym ¢asem

a k ptetizeni pracovnikti (Anyzova, Vecernik a kol., 2019).

2 Me&kké dovednosti (soft skills) jsou schopnosti v oblasti chovéni a jednani s lidmi. Oznacuji dovednosti, jako
je spoluprace, komunikace, schopnost zvladat konflikty a tymovou praci. Opakem jsou tvrdé dovednosti (hard
skills), které jsou zaméteny na konkrétni ¢innost, oznacuji odborné znalosti (BusinessDictionary, 2019).
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Rychlost rozsiteni technologii Primyslu 4.0 bude do zna¢né miry ovlivnéna velikosti
jiz vytvofené zakladny lidskych zdroja a jejich dovednosti, kromé jinych zejména v oblasti
komunikac¢nich, informacnich, automatizacnich a kybernetickych technologii, a to jak

na stran¢ producentli vyrobku, tak na strané¢ jejich uzivatelt (Mafrik a kol., 2016).

S aktivnim pfistupem souhlasi i Kohout a PaliSkova (2017). Rychlost rozsiteni
novych technologii bude velmi podstatné zaviset na ptipravenosti lidskych zdrojt, jak
na stran¢ poskytovatelil, tak spotiebiteli. Proto je nezbytné postupné vytvofit vyhovujici
kvalifika¢ni strukturu obyvatelstva. Vzdélavaci systém musi generovat dostatecny pocet
odbornikli na informacni a komunikac¢ni technologie, automatizaci, robotizaci
a kybertechniku, kteti budou zajisStovat pozadovanou produkci a sluzby spolecné
s vyzkumem a vyvojem. SoubéZné je tfeba spolecnost pfipravit zvySovanim pocitacové
gramotnosti. Budoucnost bude klast mnohem vétSi ndroky na znalosti a dovednosti
pracovnikt a jejich flexibilitu, diraz bude tedy kladen na celozivotni vzdélavani a ochotu se

zmeénam piizpisobit.

Z obrazku ¢&. 2 miizeme vidét podil ICT sektoru * na celkové zaméstnanosti v zemich
EU mezi lety 2008 az 2013. Nejnizs$i podil 0,2 % vidime u Rumunska, které patii
K zaostavajicim zemim, nejvyssi podil poté nalezneme u skandinavskych zemi — 2,4 %.
Ceska republika ma podil zaméstnanosti v ICT sektoru na priméru EU, patif oviem k rychle
se rozvijejicim zemim, kde pomér ICT sektoru na celkové zaméstnanosti roste. Tento rychly
rist byl mimo jiné ovlivnén 1 procesy outsourcovani nizSich a stfednich kvalifika¢né
naro¢nych ICT aktivit z vyspélych zemi do zemi stfedni a vychodni Evropy. Jednalo se
napiiklad o programovani, udrzbu databazi apod. Aktivity s nejvyssi pfidanou hodnotou
(napt. vyvoj aplikaci a vyvoj informacnich, kybernetickych a automatizacnich systému)
naopak zustaly v centralach matefskych spole¢nosti. Dlisledkem toho je, Ze pocet odborniki

v sektoru ICT, automatizace a kybernetiky je v CR na relativné slu§né trovni, oviem zna¢na

¢ast z nich je vazana v méné¢ kvalifika¢né naro¢nych ¢innostech (Maftik a kol., 2016).

3 Sektor informacnich a komunikaénich technologii (ICT sektor) je definovéan jako kombinace ekonomickych
¢innosti produkujicich vyrobky a poskytujicich sluzby, jez jsou primarné urceny ke zpracovani, komunikaci
a distribuci informaci elektronickou cestou, véetné jejich zachyceni, ukladani, pfenosu a zobrazeni (OECD,
2011).
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Obrazek ¢. 2: Rust zaméstnanosti v ICT sektorech 2008-2013 (Narodni vzdélavaci fond, 2017, str. 7)
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Podle studie Ronalda Bergera, kterd hodnotila pfipravenost jednotlivych zemi
na nastup Primyslu 4.0 na zaklad¢ pripravenosti pracovni sily, sofistikovanosti primyslové
vyroby, stupné automatizace, inovacni intenzity a kvality inovacnich vazeb a dostupnosti
vysokorychlostniho internetu, se CR nachézi mezi tradi¢nimi zemémi, které maji vysoky
podil pramyslu, ale podprimérnou troveti pfipravenosti. Ceska republika je v této skupiné
jesté se Slovenskem, Slovinskem, Madarskem a Litvou, CR je ovSem z téchto zemi
hodnocena nejlépe. Siln¢ vSak zaostava za lidry, ktefi maji vysoky podil primyslu
| pfipravenosti i za zemémi, které maji sice nizky podil primyslu, ov§em vysokou miru

pfipravenosti (Marik a kol., 2016).

., Zakladem pro analyzu dopadu robotizace a automatizace na trh prace a socialni
cinnost musi byt zpracované scénare specifické pro ceské prostredi, které budou hledat

odpovedi na tyto zdkladni otazky:

o Ve kterych oblastech vzniknou a zaniknou pracovni mista a jak zajistit udrzeni
dlouhodobé vysoké miry zaméstnanosti?
e Jaké budou poZadavky na znalosti a dovednosti?

o Jak a kde budou tyto znalosti a dovednosti ziskany?
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o Jakym zpusobem zvysovat pracovni a profesni flexibilitu pri zajisteni
odpovidajicich mezd a rovného pristupu k vyhodam primérene socialni
zdchranné sité a socialniho pojisteni?

o Jaké zmeény bude nezbytné udélat ve vzdélavaci politice, politice
zaméstnanosti a socialni politice a v legislative upravujici tyto oblasti*

(Marik a kol., 2016, str. 180)?

Analytickéd studie (Kohout, Paliskova, 2017) zabyvajici se dopady digitalizace na trh
préace a socidlni zabezpeceni zaméstnanct uvadi, Ze vznik a zanik novych profesi je pro trh
prace charakteristickym procesem. OvSem pokud porovname zmény vyvolané procesem
digitalizace a nastupem Prumyslu 4.0 s ptedchozim vyvojem, jsou tyto zmény podstatné
rychlejsi a pronikaji do vSech oblasti zivota spolecnosti. Alespon ¢aste¢né pochopeni vlivu
téchto procesti umozni spolecnosti se na zmény pfipravit a vyuzit je jako prilezitost pro sviij
dalsi rozvoj. Proces zaniku a vytvafeni pracovnich pozic (tzv. kreaéné-destrukéni proces)
bude probihat rozdilné v jednotlivych zemich, odvétvich ¢i oborech. Rozhodujici bude
struktura narodnich ekonomik a moZznost nahrazovani pracovnich procesit novymi

technologiemi.

Jednotlivé studie se 1isi v odhadu poctu zaniklych pozic v dasledku kreativné-
destrukéniho procesu. Studie OECD (Antz, M., T. Gregory and U. Zierahn, 2016) uvadi, ze
v Ceské republice je automatizaci vysoce ohrozeno 10 % pracovnich mist a dalsich 35 %
pracovnich mist projde podstatnymi zménami. V konkrétnich ¢islech je vysoce ohroZeno cca
408 tisic pracovnich mist, u dalSich 1,4 milioni pracovnich mist dojde k podstatnym

zménam.

1.6. Shrnuti teoretické Casti

Ze zaveérh vySe uvedenych studii vyplyva, Ze ¢tvrtd primyslova revoluce bude mit
na trh prace velky dopad. Podle mého nazoru se jedna hlavné o tfi oblasti, kterym se bude
muset pracovni sila pfizptisobit. Prvni z nich je zdnik pracovnich pozic, které budou plné
zautomatizovany. Pro spravné zvladnuti tohoto dopadu je tieba pracovni sila, ktera je
pfipravena na dynamicky vyvoj trhu prace, dilezité je celoZivotni vzdélavani a flexibilita
pracovni sily. Druhou oblasti, na kterou je tfeba se pfipravit, je Sladéni prdace clovek

s automatem. Je ziejmé, Ze firmy budou vyuZzivat pro téZkou a naméhavou praci, stejné tak
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jako pro rutinni, stale ¢ast&ji a ve v&t$i mife automat ¢i algoritmus. OvSem nemusi dochazet
Kk pIné automatizaci urcité pracovni pozice, tedy ¢loveék bude muset s robotem spolupracovat,
jejich prace na sebe bude navazovat, nebo bude provazana. K tomu je tfeba vysoka uroven
digitalni gramotnosti a dobra znalost anglického jazyka, t€Zko si pfedstavit, ze by vystup dat
byl vzdy v lokalnim jazyce. Tteti oblasti je vznik novych pracovnich pozic a proména téch
starych. Postupnym vyvojem a vétsi mirou automatizace budou vznikat pracovni pozice,
které si ted’ jest€ mozna ani nedovedeme piedstavit. Predpoklddame, Ze se bude mimo jiné
jednat o pozice v IT odvétvi a o servis stroju. OvSem to, ze nyni mizeme pouze odhadovat,
co bude budouci podoba trhu prace potiebovat, je velkou vyzvou pro nas vzdélavaci systém.
Je tézké rozpoznat, zda znalosti, nakteré klademe duraz dnes, budou dostacujici

i pro budouci pteménény trh prace.

Zuvedenych studii v teoretické ¢asti vyplyva, ze pro uUspéSnou implementaci
Primyslu 4.0 je hned nékolik klicovych oblasti, jako je situace na trhu prace, vzdélanost
a pripravenost pracovni sily a v neposledni fad¢ pfipravenost vlady na zménu a spravnou
implementaci. Mezi prioritni osy, na které se Ceska republika pii implementaci Pramyslu 4.0
musi zaméfit patii investice do novych technologii a trh prace spole¢né se vzdélanim
pracovni sily. Vzhledem k tomu, Ze z vySe uvedenych studii vyplyva, ze obavy z velké
technické nezaméstnanosti jsou spiSe liché, nemusime se velké nezaméstnanosti obavat.
Ovsem vzhledem k tomu, Ze automatizace ohrozuje ptevazné nizkokvalifikovanou pracovni
silu, je tfeba, aby se vlada zaméfila na potlaceni mozného vzniku nerovnosti a umoznéni

vCasné a uspeésne rekvalifikace.

Abychom byli schopni spravné celit zmé€nam, je tfeba si nejprve uvédomit nasi
vychozi pozici. Jaky je podil ohroZenych pracovnich pozic na celkové zaméstnanosti a jakym
problémiim celi trh prace dnes, zda je tu vysoka nezaméstnanost ¢i naopak nedostatek
pracovni sily. Jaky sektor v ekonomice prevlada a jak je naSe ekonomika orientovana.

Vychozi pozici ¢eského trhu prace zanalyzuji v nasledujici kapitole.
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2. Prakticka Cast

Prakticka cast je rozdé€lena na tii zakladni ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na analyzu
¢eského trh prace v roce 2018. Toto ¢ast je velmi dulezita, jelikoz na bazi vlastnosti ¢eského
trhu prace v roce 2018 bude ve tfeti Casti vytvoiena progndza trhu prace v roce 2030. Diraz
je kladen pievazné na zaméstnanost a nezaméstnanost v jednotlivych sektorech ekonomiky,
dale na vzdé€lanostni strukturu pracovni sily a digitalni gramotnost. V druhé casti jsou
pfedstaveny nazory odborniklli na vliv robotizace a automatizace na ¢esky trh prace, které
byly ziskany provedenim expertnich rozhovori. Ve tieti ¢asti je provedena progndza vlivu
robotizace a automatizace na ¢esky trh prace v roce 2030, ktera na zaklad¢ ziskanych dat

potvrdi nebo vyvrati hypotézu, Ze pfesuny pracovni sily mezi pracovnimi pozicemi budou

razantni, ale pracovni sila se zménam ptizpusobi.

2.1. Trh prace v roce 2018

Situace na trhu prace vroce 2018 byla velmi ptfiznivd z pohledu soucasnych
zaméstnancl i novych uchazect o praci. Celkova zaméstnanost mezirocné rostla jiz poctvrté
Vv fadg, oproti roku 2017 vzrostla o 1,3 %. Celkové bylo zaméstnano 5 293 tisic osob. Obecna
mira nezameéstnanosti ¢inila 2,2 % a dosahla tak svého historického minima. Na konci roku
2018 bylo k dispozici 324,4 tisic pracovnich mist, na jedno volné pracovni misto ptipadalo
pouze 0,7 uchazeCe. Pocet volnych mist se zvysil meziro¢né o 107, 8 tisic volnych mist,
z tohoto pfiirdstku piipadalo 87 % na pozice s minimalné deklarovanymi kvalifika¢nimi

naroky (uchazeci postacovalo zakladni vzdélani).

Ptevis poptavky prace nad nabidkou se projevil dynamickym mzdovym rtistem.
V roce 2018 ¢inila primérna hruba nominalni mzda zaméstnance v ekonomice 31 868 korun,
coz predstavuje 7,5 % meziro¢ni nartst. Nejvice rostly vydelky v odvétvich, kde dominuje
vetejny sektor. Nejveétsi zvySeni zaznamenalo vzdélavani (+10,7 %), dale pak zdravotni
asocidlni péce (+8,4 %). V trznim odvétvi se z pohledu ndrGstu mezd nejlépe dafilo

stavebnictvi (+7,9 %).

Vedle mzdového ristu se vyhodné postaveni zaméstnanct projevilo také mirnym

nariistem flexibilnich pracovnich uvazk, které Casté€ji vyuZivaji i Zeny s détmi pfedskolniho
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véku. Na druhé strané pietrvava relativné vysoky podil zaméstnanct, ktefi pracuji na smény.
Podil takto pracujicich zaméstnanct ¢ini 28 %, o deset procentnich bodi vice, nez je pramér
EU. Tento trend je také zplsoben vys$Sim zastoupenim odvétvi s typickym vyuzivani

sménného provozu.

Pro podniky tento vyvoj predstavoval zatéz, kterd se promitla v dal$im poklesu miry
zisku. Nedostatek pracovni sily znamenal narist poétu pracujicich cizincti v CR, na konci
roku 2018 jich u nas legaln¢ pracovalo 659 tisic, jednd se o meziro¢ni nartst o 100 tisic.
Zaroven se zvysil tlak na investice do technologii posilujicich produktivitu prace i orientaci

na méné pracovné naroéné &innosti s vyssi pridanou hodnotou (CSU, 2019a).

Graf &. 1: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice (V %)
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Zdroj: CSU, 2019b: Trh prace, vlastni zpracovéani

Na grafu ¢. 1 miizeme vidét vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice
mezi lety 2006-2018. V roce 2006 dosahovala obecna mira nezaméstnanosti 7,1 %, od tohoto
roku klesala az na hodnotu 4,4 % zaznamenanou v roce 2008. Od roku 2008 byl cesky trh
prace ovlivnén zacinajici ekonomickou krizi, ktera se projevila stoupajici obecnou mirou
nezameéstnanosti. V roce 2010 dosdhla své nejvyssi hodnoty (7,3 %) za sledované obdobi.
Od tohoto roku vidime, Ze obecna mira nezaméstnanosti stale klesa. V roce 2018 dosahovala
hodnoty 2,2 %. Nejedna se o rekordni minimum pouze pro sledované obdobi, ale 0 minimalni

naméfenou hodnotu za celou historii samostatné Ceské republiky. Nizka mira
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nezaméstnanosti je zplsobena nedostatkem pracovni sily a dobrou ekonomickou situaci

dasledkem dlouhotrvajiciho ekonomického rustu.

Z grafu ¢.2 vidime porovnani miry nezaméstnanosti v roce 2018 v zemich Evropské
unie. Ceska republika mé4 nejniZ§i miru nezaméstnanosti (2,2 %), druhou nejniz§i miru
nezaméstnanosti ma Némecko (3,4 %), poté Mad’arsko a Malta (3,7 %). Oproti Slovensku je
Ceskd mira nezaméstnanosti témét dvakrat nizsi. Pramér Evropské unie ¢inni 6,8 %.
Eurozona ma primeér vyssi cca o jeden a piil procentniho bodu oproti zemim EU zptisobeny
vysokou nezaméstnanosti zejména v jiznich statech — Recku (19,3 %), Spanélsku (15,3 %)

a Italii (10,6 %), kde vysoka mira nezameéstnanosti piedstavuje dlouhodobé trvajici problém.

Graf ¢. 2: Mira nezaméstnanosti v EU v roce 2018 (v %)
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Zdroj: Eurostat, 2019a: Total unemployment rate, vlastni zpracovani

Z pohledu miry nezaméstnanosti ma Ceska republika velmi dobrou pozici. Mira
nezaméstnanosti je na svém historickém minimu a zaroveil dosahuje nejnizsi hodnoty z celé
Evropské unie. Je téméi dvakrat niz§i, neZ je celoevropsky pramér. Cesky trh prace je
v situaci, kdy je zde nedostatek pracovni sily, coz by mohla byt dobra startovni pozice
pro tspésnou robotizaci a digitalizaci prace, které by nedostatek pracovniki vyiesily. OvSem
pro Gspé€$nou implementaci Primyslu 4.0 je dulezitd také struktura zaméstnanosti

Vv jednotlivych sektorech narodniho hospodarstvi a urovein vzdélanosti pracovni sily.
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2.1.1. Klasifikace zaméstnanosti dle CZ-NACE
NACE oznacuje francouzskou zkratku pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti

pouzivanou Evropskou komisi od roku 1970, ptedpona CZ urcuje, ze se jedna o klasifikaci
ekonomickych ¢innosti realizovanych v Ceské republice. V Ceské republice se tato metoda
zacala vyuzivat od roku 2008. NACE d¢li oblasti ekonomickych ¢innosti tak, ze kazdé
statistické jednotce, kterd vykonava néjakou ekonomickou ¢innost, piifadi konkrétni kod.
Kod CZ-NACE muze byt az pétimistny, prvni Ctyfi arovné jsou pievzaty z mezinarodniho

standartu, pata uroveti je ptipadné dopInéna narodné pro detailngjsi klasifikaci (CSU, 2019c).

Tabulka ¢. 1; Zakladni rozdéleni CZ-NACE

Skupina
CZ-NACE Nazev skupiny

primarni A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
B Tézba a dobyvani
C Zpracovatelsky pramysl
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
D klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi
E vodami, odpady a sanacemi

sekundarni F Stavebnictvi
Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba
G motorovych vozidel
H Doprava a skladovani
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
J Informacni a komunikacni ¢innosti
K Penéznictvi a pojistovnictvi
L Cinnost v oblasti nemovitosti
M Profesni, védecké a technické ¢innosti
N Administrativni a podpUrné cinnosti
Verejnd sprava a obrana, povinné socialni
0] zabezpeceni
P Vzdélani
Q Zdravotni a socialni péce
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
S Ostatni Cinnosti
Cinnosti domacnosti produkujicich blize neuréené
T vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu

tercialni u Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(i
Zdroj: CSU, 2019c: Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-NACE), vlastni zpracovéni
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V tabulce ¢. 1 vidime zakladni rozdéleni CZ-NACE dle skupin. Klasifikace je
rozdelena do 21 skupin oznacenych pismeny. Kazda skupina se poté dale d€li na jednotlivé
oddily oznac¢ené ¢iselné od 01 do 99 a jednotlivé oddily mizeme dale roz¢lenit do podskupin.
Vidime, ze skupina A — Zeméd¢€lstvi, lesnictvi a rybafstvi patii do primarniho sektoru
narodniho hospodarstvi, které ziskava suroviny a produkty z ptirody. Skupiny B az F tvofi
sekundarni sektor, ktery je charakterizovan zpracovavanim produkti prvovyroby, jako
naptiklad zpracovatelsky pramysl, tézba a dobyvani a Stavebnictvi.. Od skupiny G se jedna
o tercialni sektor, ktery zahrnuje pfevazné€ oblast sluzeb pro obyvatelstvo. Patfi sem mimo
jiné doprava, obchod, penéznictvi a pojisStovnictvi, Skolstvi, zdravotnictvi a cestovni ruch.
S ristem ekonomické tirovné zemé klesa podil primarniho a sekundarniho sektoru, a naopak
roste tercialni. Kvartalni sektor zahrnuje védu a vyzkum, ktery bychom v tabulce ¢islo 1
mohli ¢asteéné nalézt pod skupinou M — Profesni, védecké a technické Cinnosti, kde je
vyzkum a vyvoj v jednotlivych oblastech zahrnut. High-tech sektor je obsazen ve vice
oddilech jednotlivych skupin. Podrobngjsimu vymezeni High-tech sektoru a jeho
klasifikaci dle CZ — NACE se budu vénovat v nasledujici kapitole podrobnéji.

Graf ¢. 3: Zaméstnanost podle odvétvi ekonomicke ¢innosti CZ-NACE
v roce 2018 v Ceské republice (v %)
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Zdroj: CSU, 2019d: Zaméstnani podle odvétvi ekonomické &innosti CZ-NACE, vlastni zpracovani
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Na grafu cislo 3 vidime podil jednotlivych odvétvi ekonomické cinnosti
dle CZ—- NACE v roce 2018. S 30,2 % zde dominuje Zpracovatelsky pramysl (C), coz
odpovida profilu nasi ekonomiky, ktera je siln€ orientovana na priimysl. S druhym nejvétsim
podilem je zastoupen Velkoobchod a maloobchod, Gipravy a udrzba motorovych vozidel (G)
s 12, 8 %. Dale nasleduje s 8 % Stavebnictvi (F), se 7,7 % Zdravotni a socialni péce (Q),
se 7,3 % Vzdélani (P), s 7,1 % Vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni (O),
56,8 % Doprava a skladovani (H) a s 5,5 % Profesni, védecké a technické Cinnosti (M).
Dominance zpracovatelského primyslu, ktery fadime do sekundarniho sektoru a ktery je
ohrozen digitalizaci, miize pfedstavovat problém do budoucna. Na dal$im grafu, grafu ¢.4,

vidime detailnéji zastoupeni jednotlivych sektori ekonomiky a jejich vyvoj.

Graf ¢. 4: Zaméstnanost podle sektorti v letech 2006-2018 v CR (v %)
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Zdroj: CSU, 2019g: Trh préce, vlastni zpracovéani

Z grafu ¢islo 4 vidime, Ze v roce 2018 byl dominantni tercialni sektor (59,7 %), dale
sekundérni sektor (37,5 %) a poté primarni sektor (2,8 %). Tento trend je stejny v celém
sledovaném obdobi, vidime, Ze primarni sektor ma minimalni podil na zaméstnanosti
a ve sledovaném obdobi ma klesajici tendenci. Sekundarni sféra, ktera je v ¢eské ekonomice
pomérné silné zastoupena témét 40 %, ve sledovaném obdobi klesa, naopak roste podil

tercialniho sektoru.
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Graf ¢islo 5 ukazuje podil jednotlivych skupin patficich do sekunddrniho sektoru.
V sekundarnim sektoru dominuje skupina Zpracovatelského primyslu (C), jehoz podil
ve sledovaném obdobi roste, od roku 2006 do roku 2018 vzrostl jeho podil o 6 procentnich
boda. Druhou slozkou s nejvétsi dominanci je Stavebnictvi (F). Jeho podil rostl do roku 2009,
kdy dosahovalo nejvyssi hodnoty (26,1 %), po vypuknuti ekonomické krize se projevuje
mirny pokles, v roce 2018 je zastoupen 19,3 %. Ostatni slozky T¢zba a dobyvani (B), Vyroba
arozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (D) a Zasobovani vodou, ¢innosti
souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi (E) tvoifi minoritni podil okolo
tiiprocentniho zastoupeni. U skupin B a E vidime v roce 2018 meziro¢ni stagnaci. Oproti
tomu u skupiny D vidime nepatrny nartst.

Graf ¢. 5: Podil skupin sekundéru na zamestnanosti v tomto sektoru dle CZ-NACE
v letech 2006-2018 v Ceské republice (v %)
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Zdroj: CSU, 2019d: Zaméstnani podle odvétvi ekonomické &innosti CZ-NACE, vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 6 vidime naopak podil jednotlivych skupin na tercialnim sektoru v obdobi
od roku 2006 do roku 2018, ktery nasemu narodnimu hospodafstvi dominuje. Nejvice
zastoupenou slozkou byl vroce 2018 Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba
motorovych vozidel (G), v roce 2018 s podilem 19,8 %. Témér 12 % je zastoupena Vefejna
sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni (O), Vzdélani (P) a Zdravotni a socialni péce
(Q). Déle poté s necelymi 11% skupina Doprava a skladovéani (H). Pokud bychom se podivali

na trend v jednotlivych skupinach, tak mizeme vidét, ze stejné tak, jako roste cely podil
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terciéru na narodnim hospodarstvi (graf ¢islo 4), tak po odeznéni ekonomickeé krize primérné
roste podil vSech slozek, které tercidlni sektor vytvaii. Ve sledovaném obdobi nedoslo
K vyrazné proméné podilu jednotlivych slozek. V celém obdobi dominuje slozka
G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel a nejmensi podil ma
skupina L — Cinnost v oblasti nemovitosti.

Graf ¢. 6: Podil skupin tercianu na zaméstnanost v tomto sektoru dle CZ-NACE
v letech 2006-2018 v Ceské republice (v %)
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Zdroj: CSU, 2019d: Zaméstnani podle odvétvi ekonomické &innosti CZ-NACE, vlastni zpracovani

Z ptedchozich grafli vidime, Ze pfesto, Ze nejsiln€jsim sektorem narodniho
hospodaistvi je tercialni sektor, ma Ceska republika stale pomérné silny sekundarni sektor,
ktery tvoti témef 40 %. V ramci sekundarniho sektoru je nejvice zastoupen zpracovatelsky
pramysl, ktery na celkové zaméstnanosti ¢inni 30 %. Nasledujici graf ¢. 7 popisuje podil
prumyslu na celkové zaméstnanosti v zemich Evropské unie ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2018.
Vidime, Ze podil praimyslu na celkové zaméstnanosti v Ceské republice je nejvyssi s témet
30 %. Naopak nejmensi podil primyslu ma Lucembursko — 8,3 %. Dale nasleduje Velka
Britanie, Nizozemi, Recko a Kypr, kde podil zamé&stnanosti v primyslu je nizsi nez 10 %.

Na opacné stran€ jsou krom¢ CR ostatni zemé Visegradské skupiny, které maji zaméstnanost
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Vv primyslu vyssi nez 20 %. Tento graf potvrzuje, Ze vyspé€lejsi zem¢& maji nizs$i podil
zaméstnanosti v pramyslu nez ty, které do Evropské unie vstupovaly pozdéji. Pomérné
vysoké zastoupeni primyslu, oproti ostatnim vyspélym zemim, ma Némecko — 18,6 %, které

prevySuje prumér vSech zemi EU — 15,3 % i eurozony — 14, 6 %.

Graf €. 7: Podil primyslu na zaméstnanosti V zemich EU 4. ¢tvrtleti roku 2018 (v %)
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Zdroj: Eurostat, 2019b: Employment A*10 industry breakdowns, vlastni zpracovani
Zroj: Eurostat, 2019c: Employment by NACE Rev.2 - thousand persons , vlastni zpracovani

Graf ¢islo 8 ukazuje podil sluzeb na celkové zaméstnanosti v jednotlivych zemich
Evropské unie v roce 2018. Muzeme vidét, ze v zemich, kde je vysoky podil primyslu je
relativné nizky podil sluzeb a naopak. Ceska republika ma nejvyssi podil primyslu a tieti
nejniz§i podil sluZzeb na zaméstnanosti — 59,4 %, hned po Polsku — 58,4 %
a Rumunsku —47,3 %. Slovensko ma podil sluzeb jen nepatrné vyssi nez my - 60,3 %.
Mad’arsko, posledni zemé Visegradské skupiny, ma nejvyssi podil sluzeb na zaméstnanosti
a to 63,7 %. Nejvyssi zastoupeni sluzeb ze sledovanych zemi ma Lucembursko — 88,1 %.
Dale Nizozemi (81,4 %), Velka Britanie (81 %) a Kypr (80, 5 %). Primérny podil sluzeb
zemi v celé EU ¢ini 72 %, eurozony je nepatrné vyssi a to 73,6 %. Mirné€ pod timto primerem
je z vyspélych zemi Némecko — 71, 6 % a Rakousko — 71,4 %. Podil sluzeb v Italii a Lotyssku
je mirné nad 70 %. Ostatni zemé jako Portugalsko (69,1 %), Litva (67,3 %),
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Chorvatsko (66,8 %) a Estonsko (66,7 %) jsou tésné pod 70 %. Naopak Bulharsko (63,3 %),
Slovinsko (61, 4 %) a Slovensko (60,3 %) jsou tésné nad 60 %. Mizeme vidét, ze vysoky
podil sluZzeb na zaméstnanosti maji vysp€lé zemé, stejné tak jako jizni staty, které jsou
oblibené turistické destinace. Zaostavaji staty, které diive patfily k vychodnimu bloku,

a jejichz orientace ekonomiky byla spise priimyslova.

Graf ¢. 8: Podil sluzeb na zaméstnanosti v zemich EU v roce 2018 (v %)
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Zdroj: World bank, 2019: Employment in services (% of total employment) (modeled ILO estimate), vlastni zpracovani

Jak miizeme vidét z pfedchozich grafii, Ceskd republika patfi k zemim s vysokym
podilem pramyslu na celkové zaméstnanosti. V roce 2018 tvofil podil primyslu na celkové
zamg&stnanosti téméf 30 % a byl nejvyssi pro vSechny zemé& EU. Nejdominantnéjsi slozkou
sekundarniho sektoru je skupina C — Zpracovatelsky prumysl, ktery tvoii 73 % tohoto
sektoru. Pro spravné ¢lenéni inovacnich aktivit a technologické vyspélosti dané ekonomiky
je dobré klasifikovat zpracovatelsky prumysl dle technologické naro¢nosti. Podle této
klasifikace zpracovatelsky primysl délime na odvétvi s vysokou (high-tech), stfedné
vysokou (medium high-tech), stiedné nizkou (medium low-tech) a nizkou (low-tech)

technologickou naro¢nosti. Tomuto déleni se budu vénovat v nasledujici kapitole.

32



2.1.2. ICT a High-tech sektor
High-tech sektor je oznacenim pro skupinu odvétvi s vysokou technickou

narocnosti, kterd predstavuje soubor ekonomickych ¢innosti vyuzivajicich ve velké mife
velmi pokrocilych ¢i $pickovych (vyspélych) technologii. Vyvoj téchto technologii a jejich
vystup je velmi Casto doprovazeny vysokymi ndklady na inovace ¢i na vyzkum a vyvoj.
Zastoupeni tohoto odvétvi je velmi Casto povazovano za charakteristicky vliv pokroc¢ilosti

ekonomiky (CSU, 2016).

High-tech sektor tvofi skupiny ekonomickych ¢innosti vybranych odvétvi
zpracovatelského pramyslu — tzv. high-tech primysl a vybrana odvétvi v oblasti
sluzeb — tzv. high — tech sluzby. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE spadaji

do high-tech sektoru ekonomické ¢innosti odpovidajici nasledujicim oddiltim a skupinam:

»A) High-tech pramysl — Skupina odvétvi zpracovatelského primyslu S vysokou
technologickou narocnosti
o Farmaceuticky priomysl — Vyroba farmaceutickych vyrobkii a pripravki (oddil 21)
o Wyroba zdkladnich farmaceutickych vyrobkii — skupina 21.1
o Vyroba farmaceutickych pripravki — skupina 21.2
o Elektronicky primysl — Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych pristr. a
zarizeni (oddil 26)
o Vyroba pocitacu a elektronickych soucastek
—  Vyroba elektronickych soucastek a desek — skupina 26.1
—  Vyroba pocitacii a perifernich zarizeni — skupina 26.2
o Vyroba komunikacnich zarizeni, spotrebni elektroniky a optickych pristroju
—  Vyroba komunikacnich zarizeni — skupina 26.3
— Vyroba spotrebni elektroniky — skupina 26.4
—  Vyroba optickych a fotografickych pristrojit — skupina 26.7
—  Vyroba magnetickych a optickych medii — skupina 26.8
o Vyroba méricich a medicinskych elektronickych pristrojii
—  Wyroba méricich, zkusebnich a navigacnich pristroju, vyroba

casomernych pristr. — skupina 26.5
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— Vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych
pristroju — skupina 26.6
o Letecky a kosmicky priumysl — Vyroba letadel a jejich motorii, kosmickych lodi a

souvisejicich zaiizeni (skupina 30.3)
B) High-tech sluZby — Skupina odvétvi sluzeb s vysokou technologickou narocnosti

o  Audiovizudlni ¢innosti — oddily 59 a 60
—  Cinnosti v oblasti filmii, videozdznamii a TV programii, hudebni
a vydavatelské cinnosti — oddil 59
— Tvorba programii a vysilani — oddil 60
e Cinnosti v oblasti poskytovini ICT slueb — oddily 61 a 62
— Telekomunikacni cinnosti — oddil 61
—  Cinnosti v oblasti informacnich technologii (programovani a
poradenstvi v oblasti IT) — oddil 62
o Informacni ¢innosti — oddil 63
—  Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat, hostingem a webovymi
portaly — skupina 63.1
—  Cinnosti zpravodajskych tiskovych kanceldri a agentur a ostatn;
informacni ¢innosti — skupina 63.9
o  Vyzkum a vyvoj — oddil 72
—  Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd — skupina
72.1
—  Vyzkum a vyvoj v oblasti spolecenskych a humanitnich véd — skupina
72.2(CSU, 2016, str.1).

High-tech sektor je tedy castené zastoupen v nékterych oddilech skupiny
C — Zpracovatelsky primysl, J — Informacni a komunikaéni ¢innosti a M — Profesni, védecké

a technické ¢innosti.
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Tabulka ¢. 2: Zaméstnané osoby v High-tech sektoru v Ceské republice v letech
2009-2017

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkem 158 078 | 156 962 | 166 886 | 169 005 | 167 957 | 171 121 | 179 190 | 192 248 | 203 430
podle druhu vlastnictvi
domaci podniky 68047 | 75695 | 76658 | 78873 | 81539 | 85700 | 93024 | 99 783 | 102 392

podniky pod zahrani¢ni
kontrolou
podle skupin €innosti
definovanych dle CZ-NACE

H'gh'te‘;': ;r';;‘:f"ate's"y 58884 | 54536 | 62519 | 62892 | 59951 | 60004 | 61475 | 65327 | 68632

High-tech sluzby 99 194 | 102 427 | 104 367 | 106 113 | 108 006 | 111 118 | 117 715 | 126 922 | 134 798

90031 | 81267 | 90228 | 90132 | 86419 | 85421 | 86166 | 92 465 | 101 038

Zdroj: CSU, 2019e: High-tech sektor, vlastni zpracovéni

V tabulce ¢&islo 2 vidime vyvoj poétu zaméstnanych osob v high-tech sektoru v CR

v letech 2009-2017. Pocet zamé&stnanych osob vtomto sektoru roste, v roce 2017 bylo
v high-tech sektoru zaméstnano 203 430 lidi, coz je o témé&f 50 000 pracovnikd vice nez
na zacatku sledovaného obdobi. Nejveétsi nartist miizeme vidét mezi lety 2010 a 2011. Dale
mizeme vidét, ze v sektoru high-tech sluzeb pracuje vice lidi nez v high-tech primyslu, tento
rozdil se Casem zvétsuje, v roce 2017 ¢Cinil témét 70 000 pracovnikt. V tabulce ¢islo 2 také
vidime rozdé€leni pocétu pracovniki podle druhu vlastnictvi podniku. Muzeme vidét, ze
Vv celém sledovaném obdobi dominuje zaméstnanost v podnicich, které jsou pod zahrani¢ni
kontrolou. Zaroven ovSem vidime, Ze zaméstnanost v domdcich podnicich ve sledovaném
obdobi roste a rozdil mezi pocty pracovnikii v domécich a zahrani¢nich podnicich se
zmensuje, vroce 2017 pracovalo v podnicich se zahrani¢ni kontrolou pouze o 1 354

pracovniki vice.

Graf ¢islo 9 nam ukazuje podil jednotlivych slozek na zaméstnanosti v high-tech
zpracovatelském prumyslu a sluzbach. Podivame-li se nejprve na levy graf (high-tech
prumysl), vidime, Ze nejvice zaméstnanych lidi je v elektronickém priamyslu (72,2 %), poté
ve farmaceutickém primyslu (14,7 %) a letecky a kosmicky primysl zaméstnava zbylych
13,1 % pracujicich. Nejvétsi podil na zaméstnanosti v high-tech sluzbach maji ¢innosti
Vv oblasti poskytovani ICT sluzeb (76,4 %), dale potom informacni ¢innosti (10,9 %). Obor
véda a vyzkum zaméstnava 8,6 % pracujicich v sektoru high-tech sluzeb a audiovizualni

¢innosti zbylych 4,1 %.
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Graf ¢. 9: Podil jednotlivych slozek High-tech zpracovatelského primyslu a High-tech
sluzeb na zaméstnanosti v t&chto sektorech v CR v roce 2017
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Zdroj: CSU, 2019e: High-tech sektor, vlastni zpracovani
Na grafu ¢islo 10 mizeme vidét podil high-tech sektoru na celkové zaméstnanosti

v roce 2016 v zemich Evropské unie v zavislosti na dostupnosti dat. Vidime, Zze podil high-
tech sektoru na zaméstnanosti v CR je 3,6 %, coZ je druhy nejlepsi vysledek v ramci
Visegradské skupiny, z téchto zemi je pfed nami pouze Mad’arsko (4,4 %). Nejvétsi podil

high-tech sektoru vidime v Dansku — 5 % a naopak nejmensi v Recku 2,3 %.
Graf ¢. 10: Podil High-tech sektoru na celkové zaméstnanosti v roce 2016 (v %)
6,0%
5,0% -
4,0% -

3,0% =1 T
2,0%
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Zdroj: CSU, 2019¢: High-tech sektor a Eurostat, 2019e: Employment, domestic concept — Total, vlastni zpracovani
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ICT sektor je definovan jako kombinace ekonomickych ¢innosti produkujici
technologie a poskytujici sluzby, které jsou primarné urceny ke zpracovani, komunikaci
a distribuci informaci elektronickou cestou, véetné jejich zachyceni, ukladani, pfenosu
a zobrazeni. Seznam ekonomickych Ccinnosti fazenych do ICT sektoru je vymezen

prosttednictvim klasifikace CZ-NACE do nasledujicich skupin a tfid:
»A) Vyroba ICT (ICT prizmysl)

o Vyroba pocitaca, elektronickych a optickych pristrojit a zaiizeni (oddil 26)
—  Vyroba elektronickych soucastek a desek (26.1)
— Vyroba pocitacu a perifernich zarizeni (26.2)
—  Vyroba komunikacnich zarizeni (26.3)

— Vyroba spotiebni elektroniky a médii (26.4 + 26.8)
B) Obchod s ICT

o Velkoobchod, kromé motorovych vozidel (oddil 46)

—  Velkoobchod s pocitaci a komunikacnim zarizenim (46.5)
C) Telekomunikacni ¢innosti (telekomunikace) (oddil 61)

—  Cinnosti souvisejici s pevnou telekomunikacni siti (61.1)

—  Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikacni siti (61.2)
— Ostatni telekomunikacni c¢innosti (61.3 + 61.9)

—  Cinnosti souvisejici se satelitni telekomunikacni siti (61.3)

— Ostatni telekomunikacni ¢innosti (61.9)
D) Sluzby v oblasti informacnich technologii (IT sluzby)

e Programovani a jini IT innosti (oddil 58 a 62)
—  Vydavani softwaru (58.2)
—  Cinnosti v oblasti informacnich technologii (62)
—  Programovani (62.01)
— Poradenstvi v oblasti informacnich technologii (62.02)
— Sprava pocitacového vybaveni (62.03)
— Ostatni cinnosti v oblasti informacnich technologii (62.09)
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o Informacni ¢innosti (oddil 63)

— Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem, c¢innosti

souvisejici s webovymi portaly (63.1)

e Opravy pocitacit a vyrobkii pro osobni potiebu a pievazné pro domdcnost (95)

—  Opravy pocitacii a komunikacnich zarizeni (95.1)“ (CSU, 2010)

ICT sektor je

tedy

castecné

zastoupen v nekterych

oddilech

skupiny

C — Zpracovatelsky primysl, G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych

vozidel, J — Informaéni a komunikaéni ¢innosti a S — Ostatni ¢innosti.

Tabulka ¢. 3: Zaméstnané osoby v ICT sektoru v Ceské republice v letech 2009-2017

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkem 137 406 | 136 668 | 140 917 | 141 139 | 140 418 | 143 425 | 147 389 | 157 142 | 164 209
podle druhu vlastnictvi

doméci podniky 63552 | 66386 | 70509 | 72085 | 72988 | 76454 | 83503 | 89404 | 94 270
kof’]?:)'l‘(')'ij pod zahranicni 73854 | 70282 | 70409 | 69054 | 67430 | 66971 | 63886 | 67738 | 69939
podle skupin €innosti
definovanych dle CZ-NACE

ICT primysl celkem —
vyroba ICT (26.1 az 26.4 + 104 229 | 108 066 | 110 625 | 113 784 | 115957 | 120 080 | 123 618 | 131 850 | 138 911
26.8)

ICT sluzby celkem
(46.5+58.2+61+62+63.1+95.1) 72565 | 76 014 | 79838 | 83321 | 85945 | 89535 | 94 048 | 101 515 | 107 325

Zdroj: CSU, 2019f: Odvétvi informaéni ekonomiky, vlastni zpracovani

V tabulce ¢islo 3 vidime vyvoj poctu zaméstnanych osob v ICT sektoru mezi lety

2009-2017. Pocet zaméstnanych osob v tomto sektoru roste, v roce 2017 bylo v ICT sektoru

zamé&stnano 164 209 osob. Oproti high-tech sektoru vidime, ze od roku 2011 je v ICT sektoru

vy$§i zaméstnanost v podnicich, které jsou doméci nez v téch se zahrani¢ni kontrolou. V roce

2017 mély doméci podniky na zaméstnanosti v tomto sektoru témét 60% podil. Dale si

muzeme povSimnout, ze vice lidi je zaméstnano V ICT pramyslu nez ICT sluzbach,

ve sledovaném obdobi nedochdzi ke zméné rozdilu mezi obéma skupinami, predstavuje

cca 30 000 lidi.
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Graf ¢. 11: Podil jednotlivych slozek ICT primyslu a ICT sluZzeb na zamé&stnanosti
v téchto sektorech v CR v roce 2017

100% 100%
90% 90% M T sluzby celkem
. ® Vyroba (58.2+62+63.1+95.
80% komunikacnich 80% 1)
70% zafizeni a 70%
spotrebni
60% elektroniky 60% IT.elekorTqunikaEnl'
50% (26.3+26.4+26.8)  5qo; ¢innosti (61)
40% B Vyroba potitacl 409
a elektronickych
30% = 30%
20% soucastek B ICT obchod -
’ (26.1+26.2) 20% Velkoobchod s
10% Eitadi
° 10% poutac.l a »
0% komunikacnim
ICT pramysl celkem - vyroba 0% zafiz. (46.5)
ICT (26.1 a7 26.4 + 26.8) ICT sluzby celkem (46.5+58.2+61+62+63.1+95.1)

Zdroj: CSU, 2019f: Odvétvi informaéni ekonomiky, vlastni zpracovani

Graf ¢islo 11 ndm ukazuje podil jednotlivych slozek na ICT pramyslu a sluzbéach.
Na levém grafu vidime rozlozeni zaméstnanosti do dvou slozek — vyroby komunikacnich
zafizeni a spotfebni elektroniky a vyroby pocitact a elektronickych souc¢astek. Prvni slozka
zam&stnava 41,5 % lidi v ICT primyslu a druhd zbylych 58,5 %. Pravy graf &leni
zaméstnanost v ICT sluzbach do tii slozek, do IT sluzeb, telekomunikacénich ¢innosti a ICT

obchodu. Nejvice lidi je v ramci ICT sluzeb zaméstnano v IT sluzbach — 77,3 %.

Graf ¢islo 12 nam ukazuje mezindrodni srovnani podilu ICT sektoru na celkové
zaméstnanosti. Data byla ziskana za rok 2017 pro tyto vybrané zemé¢. Vidime, ze podil ICT
sektoru v CR dosahuje 3,1 % a je daleko pred Reckem, které v tomto srovnani dosahuje
nejmensi hodnoty — 1,5 %. Nejvétsi podil ICT sektoru ma Malta — 4,8 %. Podobny podil jako
Ceska republika ma Francie — 3,1 %. Podivame-li se na porovnani v ramci zemi Visegradské
skupiny, vidime, ze nejlépe si vede Mad’arsko s 3,6 %, poté Slovensko — 3,1 % a nejhuie
Polsko — 2,5 %. Oproti roku 2013 (Obrazek &.2)* se podil ICT sektoru na zaméstnanosti v CR
témer zdvojnésobil, z 1,6 % na 3,1 %. Ovsem ptredbéhlo nas Slovensko i Mad’arsko, které

mely v roce 2013 podil ICT sektoru mensi nez my.

4 Viz. teoreticka ¢ast str. 20.
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Graf ¢. 12: Podil ICT sektoru na celkové zaméstnanosti ve vybranych zemi EU
v roce 2017 (v %)
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Zdroj: Eurostat, 2019d: Percentage of the ICT personnel in total employment, vlastni zpracovani

Pokud bychom se wvratili Kk zékladnimu rozdéleni ekonomickych ¢innosti
dle CZ-NACE, nalezneme oba dva sektory nejvice =zastoupeny ve skupiné
C — Zpracovatelském priimyslu, ve kterém je ve sledovaném obdobi dlouhodobé¢ zaméstnano
nejvice pracujicich, vroce 2018 30,2 %. Zarovenl tento podil primyslu na celkové
zaméstnanosti patfi k nejvy$§imu v ramci srovnani s Evropskou unii. Jak vyplyva ze studii
uvedenych v teoretické c¢asti, odvétvi zpracovatelského primyslu se stfedni aZ nizkou
technickou narocnosti patii k vysoce ohrozenym odvétvi digitalizaci. Tabulka ¢islo 4 ukazuje
klasifikaci ¢eského zpracovatelského primyslu dle technické naro¢nosti a odvétvi spolecné
s poétem zamé&stnanych osob v roce 2017 v zavislosti na dostupnosti dat. V roce 2017 bylo
ve zpracovatelském primyslu zaméstnano celkem 1 149 645 1idi.°> Z tabulky &islo 4 vidime,
ze v roce 2017 bylo v high-tech odvétvi zpracovatelského primyslu zaméstnano 64 505 lidi.
Nejvétsi podil na zaméstnanosti v high-tech odvétvi meél elektronicky primysl, ktery
zaméstnaval 46 040 lidi. V medium high-tech odvétvi pracovalo celkem 453 471 lidi, coz je
nejvice z celého zpracovatelského primyslu. V tomto odvétvi dominuje automobilovy
prumysl, ktery v roce 2017 zaméstnaval 147 272 lidi. Druh¢ nejvétsi odvetvi je strojirensky

pramysl, ktery zamé&stnaval 123 200. V medium low-tech odvétvi bylo zaméstnano v roce

5 Coz odpovida 27,8 % celkové zam&stnanosti tohoto roku (CSU, 2019d).
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2017 celkem 378 769 lidi. Z toho nejvice v kovozpracujicim prumyslu (150 666 lidi).
Low —tech odvétvi zaméstnavalo ve sledovaném roce 252900 lidi, nejvice
V potravinaiském  pramyslu (102 754 lidi). Nejméné zastoupenym  odvétvim
ve zpracovatelském pramyslu je high-tech odvétvi, a naopak nejvice medium high-tech
odvétvi v &ele s automobilovym primyslem, na ktery je Ceské republika velmi orientovana.
So néco mensim pocétem zaméstnanych osob nasleduje medium low-tech odvétvi.

v v

V low — tech odvétvi pracovalo v roce 2017 téméf Ctytikrat vice lidi nez v high-tech odvétvi.

Tabulka ¢. 4: Klasifikace zpracovatelského pramyslu podle technologické
naroc¢nosti a odvétvi (klasifikace CZ-NACE) rok 2017

High-tech odvétvi zpracovatelského primyslu 64 505
Farmaceuticky primysl - Vyroba farmaceutickych vyrobkii a pfipravki (21) 9698
Elektronicky primysl - Vyroba pocitacq, elektronickych a optickych pristroji a zarizeni (26) 46 040
Letecky a kosmicky primysl - Vyroba letadel, kosmickych lodi a souvisejicich zatizeni (30.3) 8767

Medium high-tech odvétvi zpracovatelského primyslu 453 471
Chemicky priimysl - Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki (20) 29 347
Elektrotechnicky primysl - Vyroba elektrickych zatizeni (27) 95173
Strojirensky priimysl - Vyroba stroji a zatizeni j.n. (28) 123 200
Automobilovy priimysl - Vyroba motorovych vozidel a jejich dila (29) 174 272
Vyroba Zelezni¢nich, kolejovych a ostatnich dopravnich prostiredki (302+304+309) 13625
Vyroba zbrani a streliva (254) 4414
Vyroba lékarskych a dentalnich nastrojti a potteb (325) 13 439

Medium low-tech odvétvi zpracovatelského priamyslu 378769
Gumarensky a plastikaisky primysl - Vyroba pryZovych a plastovych vyrobka (22) 88497
Priimysl skla a stavebnich hmot - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki (23) 52944
Metalurgicky priimysl - Vyroba zakladnich kov{, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi (24) 43107
Kovozpracujici primysl - Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii (25 bez 254) 150 666
ostatni ekonomické ¢innosti medium low-tech odvétvi (19, 33, 182 a 301) 43 554

Low-tech odvétvi zpracovatelského prumyslu 252900
Potravinarsky a napojovy priimysl (10-11) 102 754
Textilni, odévni a obuvnicky primysl (13-15) 44068
Drevozpracujici a papirensky primysl (16-17, 31) 70 259
ostatni ekonomické ¢innosti low-tech odvétvi (12, 18bez182 a 32bez325) 35820

Zdroj: CSU, 2019e: High-tech sektor, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 13: Podil jednotlivych odvétvi dle naro¢nosti na zpracovatelském pramyslu
ve vybranych zemi EU v roce 2016 (v %)
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Zdroj: CSU, 2019e: High-tech sektor, vlastni zpracovéni

Graf cislo 13 wukazuje strukturu zpracovatelského prumyslu dle narocnosti

Vv jednotlivych zemich EU pro rok 2016. Rok 2016 a tyto zem¢& byly zvoleny z divodu
dostupnosti dat. Zemé jsou setazeny sestupné podle high-tech odvétvi. Vidime, Ze Malta ma
nejvyssi zastoupeni high-tech odvétvi zpracovatelského primyslu ve srovnani s ostatnimi
zemémi, ovsem ma zaroven také pomérné vysoky podil low-tech odvétvi — 40,6 %. Nejmensi
podil high-tech odvétvi na zpracovatelském pramyslu ma Litva (2,0 %), ktera ma i nejvyssi
podil low-tech odvétvi s 64,3 %. Ceska republika méla v roce 2016 high-tech odvétvi
ve zpracovatelském primyslu zastoupeno 5 %, coz v porovnani s dostupnymi zemémi je
zhruba sttedni hodnota. Z pohledu low-tech odvétvi ma Ceské republika nejmensi zastoupeni
(25 %) hned po Némecku (22,8 %). Naopak ¢esky podil medium low-tech odvétvi na
zpracovatelském primyslu patii hned po Polsko (34,1 %) k nejvyssimu (34 %). Podil
medium high-tech odvétvi (35,9 %), ve kterém je v Ceském zpracovatelském primyslu
zaméstnano nejvice lidi, patii hned po Némecku k nejvysSimu zastoupeni. Porovname-li
¢eskou strukturu zpracovatelského prumyslu s Némeckem, vidime, ze Némecko ma vyssi
podil high-tech odvétvi a medium high-tech odvétvi, CR ma naopak vyssi zastoupeni

medium low-tech a low-tech odvétvi.
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Na grafu ¢islo 14 mizeme vidét vydaje ve zpracovatelském primyslu na vyzkum
a vyvoj, vyjadrené v procentech HDP pro dané zemé za rok 2016 (z dtivodu dostupnosti dat).
Z vybranych zemi ddva nejvice vydaji na vyzkum a vyvoj Némecko — 1, 7 % svého HDP.
Mén¢ nez jednu desetinu procenta HDP investuje do vyzkumu a vyvoje Chorvatsko, Kypr,
Loty$sko a Malta. Dale nasleduje Rumunsko a Litva s 0,1 % HDP. Ceska republika
investovala do vyzkumu a vyvoje v roce 2016 0,55 % HDP, coz odpovida zhruba vydajim
Italie. Vidime, Ze v procentnim poméru vydajio k HDP se Ceské republika v rAmci tohoto
srovnani fadi k vyspélym ekonomikam, jako je Némecko, Finsko a Nizozemi. Vysoké

investice do vyzkumu a vyvoje vidime (v ramci tohoto srovnani) u Slovinska — 1,14 % HDP.

Investovani do vyzkumu a vyvoje zpracovatelského primyslu je s nastupujici
digitalizaci velmi dilezité. Podivame-li se na strukturu némecké ekonomiky dle naro¢nosti,
ktera investuje do vyzkumu a vyvoje nejvétsi procento HDP, miizeme vidét, ze téméi 50 %
zpracovatelského primyslu tvoii high-tech a medium high-tech odvétvi. Naopak
u chorvatské ekonomiky s nejniz§imi investicemi do vyzkumu a vyvoje, je zpracovatelsky
pramysl tvofen ptres 80 % low-tech a medium low-tech odvétvim. Zemé s vysSimi
investicemi do vyzkumu a vyvoje maji idealngjsi slozeni zpracovatelského primyslu,

S dominanci medium high-tech odvétvi.

Graf ¢. 14: Vydaje na vyzkum a vyvoj ve zpracovatelském prumyslu vybranych
zemi EU pro rok 2016 (v % HDP)
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Zdroj: CSU, 2019e: High-tech sektor, vlastni zpracovani
Zdroj: Eurostat, 2019f: GDP and main components (output, expenditure and income), vlastni zpracovani
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2.1.3. Klasifikace zaméstnanosti dle CZ-ISCO
Klasifikace CZ-ISCO vychazi z metodickych principii mezinarodni Kklasifikace

ISCO-08, Cesky statisticky ufad ji zaved] v roce 2011 pro moznost mezinarodniho srovnani.
Klasifikace CZ-ISCO je zalozena na dvou hlavnich principech, kterymi jsou druh

vykonavané prace (pracovni pozice) a uroven dovednosti (CSU, 2018).

Dovednosti podle této klasifikace délime na Ctyfi urovné. Zaméstnani na prvni trovni
zahrnuje obvykle vykonadvani fyzické a manualni prace, Pracovni ¢innosti maji jednoduchy
a rutinni charakter. Pro fadné vykonavani téchto Cinnosti je postacujici primarni stupeni
zakladniho vzdé€lani. Druha Grovné zahrnuje zaméstnani, ktera zahrnuji vykon ukont, jako
je obsluha stroji a elektrozafizeni, fizeni automobilti, Udrzba a opravy elektrickych
a mechanickych zafizeni a zpracovéni, uspofdddni a uchovavédni informaci. Pro fadné
vykonavani téchto ¢innosti je vyzadovano niz8i sekunddrni vzdelani az vyssi sekundarni
vzdélani. Do tfeti irovné dovednosti spadaji zaméstnani, kterd zahrnuji slozité technické
a praktické tkoly. Vyzadovano je dalSi navazujici studium po ukonceni sekundarniho
vzdélani po dobu 1-3 let, &i v nékterych piipadech rozsahla praxe nebo skoleni. Ctvrta Groven
dovednosti zahrnuje vykonéavani ukoll, které vyzaduji feSeni komplexnich problémi
atvorbu rozhodnuti na zakladé¢ rozséhlych teoretickych a praktickych dovednosti
Vv prislusném oboru. Znalosti pro vykonadvani tohoto povolani je zpravidla nutné ziskat

studiem na vy$si vzdélavaci instituci po dobu 3-6 let (CSU, 2018).

Tabulka ¢. 5: Hlavni tfidy klasifikace CZ-ISCO a trovné vzdélanosti

Uroven
Hlavni tiidy klasifikace CZ-ISCO dovednosti

1 Zakonodarci a fidici pracovnici 3+4
2 Specialisté 4
3 Technicti a odborni pracovnici 3
4 Ufednici 2
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 2

6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a

rybarstvi 2
7 Remeslnici a opravafi 2
8 Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 2
9 Pomocnici a nekvalifikovani pracovnici 1
0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach 1+4

Zdroj: CSU, 2018: Klasifikace zaméstnani (CZ-ISCO), vlastni zpracovani

44



V tabulce ¢islo 5 mtzeme vidét 10 hlavnich tfid klasifikace CZ-ISCO a tirovné
dovednosti, které pozaduji. Prvni dvé tfidy maji nejvyssi pozadovanou uroven vzdélanosti.
Treti tiida — Technicti a odborni pracovnici vyzaduje teti troven dovednosti. Zaméstnani
ve ¢tvrté az osmé tiid¢ klasifikace vyzaduji druhou Uroven vzdé€lanosti. Prvni troven
vzdélanosti je dostacujici pro devatou tfidu klasifikace. Pro zaméstnance v ozbrojenych
silach se pozadovand uroven vzdélanosti lisi, pro vojenské vedeni je tfeba Ctvrtd uroven,
pro fadové vojaky mize byt dostacujici prvni troven. Toto rozdéleni je zajimavé z hlediska
zhodnoceni ohroZeni pracovnich pozic digitalizaci. Predpokladame, Ze nejvice budou
ohrozeni pracovnici v devaté tfidé s nejnizs$i pozadovanou urovni dovednosti a rutinnim
charakterem prace, naopak nové moznosti — pracovni mista - budou vznikat v osmé a sedmé
téide, protoze pti vEétsim zapojeni strojii ve vyrobé bude tieba vice lidi, ktefi budou tyto stroje
servisovat a programovat. Do zna¢né miry mohou byt digitalizaci zasazeni také tfednici.
V nasledujici Casti této kapitoly se zaméfim na podil hlavnich tiid klasifikace CZ-ISCO
na celkové zaméstnanosti a na pocet pracovnikti v jednotlivych tfidach na ¢eském trhu prace
v roce 2018.

Graf &. 15: Podil hlavnich tfid klasifikace CZ-ISCO na celkové zaméstnanosti
mezi lety 2006-2018 (v %)
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Na grafu Cislo 15 mizeme vidét vyvoj podilu hlavnich tfid klasifikace CZ-1SCO
na celkové zaméstnanosti mezi lety 2006-2018. Ttida 0 — Zaméstnanci v ozbrojenych silach
ma ve sledovaném obdobi neménné zastoupeni 0,3 %. Stejné tak jako tfida 6 — Kvalifikovani
pracovnici v zemé&délstvi, lesnictvi a rybaistvi, ktera ma ve sledovaném obdobi okolo 1,3 %.
Mensi vykyvy vidime u tfidy 9 — Pomocnici a nekvalifikovani pracovnici a 1 — Zakonodarci
a fidici pracovnici, jejichz zastoupeni se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem 5 %. U tiidy
2 — Specialisté vidime, Ze od roku 2010, kdy jejich zastoupeni odpovidalo 11 %, doslo
K navyseni jejich podilu na celkové zaméstnanosti, v roce 2018 na 15,7 %. Nejvyssi podil
na celkové zaméstnanosti ma t¥ida 7 — Remeslnici a opravafi a 3 — Techniéti a odborni
pracovnici. Zastoupeni tiidy 5 — Pracovnici ve sluzbach a prodeji od roku 2013 pozvolna

nartiistd, stejné tak jako podil tfidy 8 — Obsluha strojii a zatizeni, montéfi.

Graf ¢. 16: Struktura Ceské zaméstnanosti dle CZ-ISCO v roce 2018 (v %)
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Na grafu ¢islo 16 vidime detailnéji podil jednotlivych tfid CZ-ISCO na celkové
zameéstnanosti v roce 2018. Nejvetsi zastoupeni maji technicti a odborni pracovnici (16,9 %),
dale s 16 % tfemeslnici a opravafi. Specialisté a pracovnici ve sluzbach maji zastoupeni vyssi
nez 15 %. Obsluha stroji a zafizeni s montéry tvoti 13,4 %. Vysoké zastoupeni technickych
pracovniki a femeslnikli a opravait koresponduje s klasifikaci dle CZ-NACE a vysokym
podilem zpracovatelského primyslu, kde pfevazné tito pracovnici nachdzeji uplatnéni.
Pomérné vysoké procento zastoupeni (13,4 %) u pracovnikli 8. t¥idy (obsluha stroji
a zafizeni, montéfi) potvrzuje vyssi zastoupeni odvétvi zpracovatelského primyslu s nizsi
narocnosti, zejména vysoky podil automobilového primyslu, ktery ptedstavuje predevsim
vyrobu vozidel a jejich dilt. Podil ufednikd a zakonodarct tvotil dohromady v roce 2018
témet 14 %, coz ukazuje na silnou sféru statnich zaméstnancti. Nizké zastoupeni 6. tiidy
koresponduje s nizkym podilem primarniho sektoru na celkové zaméstnanosti Ceské
republiky. Dobré znameni pro nadchazejici digitalizaci by mohl byt nizky podil (5,3 %)

ttidy 9 s pozadovanou prvni trovni vzdélanosti, ktera je povazovana za nejohrozenéjsi.

2.1.4. Vzdélanostni struktura
Se zmé&nami na trhu prace budou souviset i nové pozadavky na pracovni silu. Jednou

Z nich bude diiraz na celoZivotni vzdélavani, tedy ochotu prohlubovat si své ziskané znalosti
po cely zivot a ucit se stale néco nového. Stejné tak jako bude dilezitd vysokd troven
digitalni gramotnosti, na kterou se jiz dnes klade diiraz. Proto bych se rada v této kapitole
zaméfila na vychozi stav Ceské republiky z hlediska tdasti na celozivotnim vzdé&lavani,

profilu absolventil a irovné digitalnich dovednosti.

S novymi pozadavky na pracovniky souvisi také pojem T-shaped skills, ktery je
oznacenim pro popis pracovnika s hlubokymi dovednostmi ve svém oboru/specializované
oblasti, ale také s Sirokymi dovednostmi Vv dalSich ptislusnych oblastech, jak mizeme vidét
na obrazku ¢islo 3. Duiraz je kladen na urc€ity pfesah védomosti mimo nas vystudovany obor,
je dilezité problémy umét fesit v souvislostech a mit predstavu o tom, jak rozhodnuti ovlivni

1 ostatni odvétvi/oddéleni.
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Obrazek ¢. 3: T-shaped skills
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Graf ¢islo 17 ukazuje podil na celozivotnim vzdélavani populace ve véku 25-64 let
v zemich EU. Podil ¢eskych dospélych, kteti se v roce 2018 celozivotné vzdelavali, odpovida
8,5 %, je tak lehce nizsi nez podil vSech evropskych zemi (11,1 %). Nejvétsi podil maji
severské zemé, kde se celozivotniho vzdélavani u¢astni téméi 30 % dospélych: Svédsko —
29,2 %, Finsko 28,5 %, o néco mén¢ poté Dansko — 23,5 %. Vysoky podil maji také zemé
Beneluxu, kromé Belgie, kterd za dalSimi zemémi z této skupiny zaostava: Nizozemi — 19,1
%, Lucembursko — 18 % a Belgie, kterd ma nizsi podil nez CR — 8,5 %. Nejnizsi Gi¢ast
na celozivotnim vzdélavani ma Rumunsko (0,9 %), Bulharsko (2,5 %), Chorvatsko (2,9 %)
a Recko (4,5 %). Ze zemi Visegradské skupiny ma nejvétsi podil jiz zminéna Ceska republika
(8,5 %), poté Mad’arsko (6 %), Polsko (5,7 %) a nejméné Slovensko (4 %). Zajimavé je, Ze
i¢ast na celozivotnim vzdélavani je v Ceské republice obdobna jako v Némecku (8,2 %),
naopak Vv Rakousku se Ttcastni celozivotniho vzdélavani témét dvakrat vice

dospélych (15, 1 %).
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Graf ¢. 17: Ucast dospélych (25-64 let) na celozivotnim vzdélavani v zemich EU
v roce 2018 (v %)
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Zdroj: Eutostat, 2019g: Adult participation in learning by sex, vlastni zpracovani

Celozivotni vzdélavani a cast na ném podle mého nazoru do jisté miry koreluje
s profilem absolventii, pokud studijni obory absolvent vyhovuji pozadavkiim ekonomiky,
celozivotni vzdélavani miize byt pouze zplsob pro prohlubovani jiz ziskanych znalosti
ze skol. Naopak pokud bychom v ekonomice méli nesladény profil studijnich obori
a pozadavku profilu ekonomiky, je celozivotni vzdélavani nezbytnosti a v tomto ptipadé by
bylo zapotiebi vyuzit rekvalifikace. Profil absolventi ¢eskych vysokych $kol v roce 2016
vidime na grafu ¢&islo 18. Nejvice absolventi (30, 9 %) nalezneme v oboru
spolecenskovédnim, Zurnalistice, podnikéani, spravé a pravu. Druhé nejvétsi zastoupeni maji
absolventi strojirenstvi, vyroby a konstrukce (14,9 %), kteti jsou vzhledem k profilu nasi
ekonomiky velmi duleziti. Nasleduji absolventi v oboru zdravi a socialni péce (10,8 %)
a absolventi ve vzdélavani (9,8 %). Obor piirodnich veéd, matematiky, statistiky
a informacnich a komunikacnich technologii se na celkovém poctu absolventii vysokych skol
podili pouze 9,1 %, nasleduji humanitni studia (8 %) a sluzby (6,9 %). Obor zem¢&dé&lstvi,

lesnictvi, rybolov a veterinafstvi je zastoupen nejméné — 3,2 %.
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Graf ¢. 18: Cesti absolventi tercialniho vzdélavani dle oboru
v roce 2016 (v %)
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Digitalni gramotnost ¢eské populace mizeme vidét na grafu ¢islo 19, ktery nam
poskytuje 1 mezinarodni srovnani v ramci Evropské unie. Z ditvodu dostupnosti dat se jedna
o udaje zroku 2014. Urovei pocitatovych dovednosti byla zjistovdna na zakladé
zodpovézeni otdzek, zda respondent jiz vykonaval tyto tkony: kopiroval ¢i presunoval
soubory ¢i slozky; pouzil nastroje pro kopirovani a vlozeni informaci v rdmci souboru; pouzil
zakladni aritmetické funkce v tabulkovém procesoru; komprimoval soubor; pfipojoval
ainstaloval nové =zafizeni (napf. modem ¢&i tiskdrnu); napsal na pocitaci program
ve specializovaném programovacim jazyce. Nizka uroven odpovida respondentiim, kteti jiz
nékdy provedli jeden nebo dva vySe zminéné tkony, stfedni odpovida provedeni titech nebo
Ctyfech ukoni. Jak mutzeme vidét z grafu, vysokou uroven pocitacovych dovednosti
nalezneme u populace v severskych zemich, dale ve Velké Britanii, Spanélsku, Portugalsku,
Lucembursku, Némecku, Polsku a Rakousku. Tyto zemé maji zaroven i maly podil populace
s nizkymi po¢itaovymi znalostmi. Podivame-li se na skladbu Ceské republiky, miizeme

vidét, ze v podilu populace s nizkymi poc¢itacovymi znalostmi pfevySuje primér EU, naopak
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podil stiednich a vysokych poéitaovych znalosti je pod praimérem EU. CR se fadi k zemim
s relativné vysokym podilem nizkych znalosti, jeji struktura odpovida naptiklad Mad’arsku.

Nejmensi podil populace s vysokou trovni poc¢itacovych znalosti ma Rumunsko.

Graf ¢. 19: Podil osob s nizkou, stiedni a vysokou urovni poc¢itacovych dovednosti
na populaci 16-74 let pro rok 2014 (v %)
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Zdroj: NVF, 2016: Konkuren&ni schopnosti Ceské republiky 2015: Vyvoj hlavnich indikétort, vlastni zpracovani

2.1.5. Shrnuti poznatk
V této kapitole jsem se zaméfila pirevazné na vychozi situaci na trhu prace v roce

2018, dale na klasifikaci zaméstnanosti dle CZ-NACE a CZ-ISCO, ICT a High-tech sektor
a na vybrané ukazatele ohledn¢ vzdélanosti ¢eské populace. Situace na trhu prace v roce 2018
byla z pohledu zaméstnancti velmi pfizniva, zaméstnanost rostla a mira nezaméstnanosti byla
na svém historickém minimu a nejnizsi z hlediska srovnani se zemémi Evropské unie. Cesky
trh prace tedy celi problému s nedostatkem pracovnikil, diky kterému se i zvySuje pocet
zahrani¢nich pracovnikii. Z pohledu nedostatku pracovnikii je tedy Ceska republika
pfipravena na pokroceni v nastupu digitalizace prace, ktera by tento problém mohla pomoci
fesit.

Diilezitym faktorem je oviem také profil dané ekonomiky. V Ceské republice, stejné
tak jako v ostatnich vyspélych zemich, ma nejvétsi podil na zaméstnanosti tercialni sektor,
kde v roce 2018 pracovalo témét 60 % pracujicich. Tercialnimu sektoru dominuje slozka

G - Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel, ktera v roce 2018
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zaméstnavala 19,8 % pracujicich ve slozce G. OvSem stéle zde pietrvava silny sekundarni
sektor, ktery vroce 2018 zaméstnaval témét 40 % pracujicich. Dominantni slozkou
sekundéru je slozka C — Zpracovatelsky pramysl, ktery tvoii sekundér z 30 %. Ceska
republika ma ve srovnani s ostatnimi zemeémi EU nejvyssi podil primyslu na zaméstnanosti
a relativné maly podil sluzeb. Podivame-li se na strukturu zpracovatelského primyslu
z hlediska naro¢nosti, dosahuje CR vramci mezinarodniho srovnani dobré pozice
Vv zastoupeni high-tech a medium high-tech odvétvi zpracovatelského prumyslu. Problém je
vysoké zastoupeni medium low-tech odvétvi, do kterého spadd automobilovy pramysl.
Problém vysokého zastoupeni automobilového primyslu na zaméstnanosti nespatiuji pouze
v jeho ohrozeni digitalizaci, ale také v jeho nevazanosti na ostatni trhy. Automobilovy
primysl je velmi procyklicky, a zdroven v naSem piipad¢ je zvelké casti vlastnén
zahrani¢nimi spolecnostmi, které jiz dnes uvazuji o jeho ptesunu na sttedni vychod. Dillezité
pro rozvoj a inovace zpracovatelského prumyslu jsou investice do vyzkumu a vyvoje,
ve kterych CR oproti vysp&lym zemim zaostava. Pfiznivym ukazatelem je podil ICT sektoru

a high-tech sektoru na zaméstnanosti, kde se CR vyrovnava zapadnim zemim.

Orientaci na zpracovatelsky priamysl potvrzuje i klasifikace zaméstnanosti
dle CZ - ISCO. V roce 2018 m¢li na celkové zaméstnanosti nejveétsi podil technicti a odborni

pracovnici spolecné s femeslniky a opravaii, pracovnici ve sluzbach zaujimali ¢tvrté misto.

Z pohledu sebevzdélavani a Gidasti na celozivotni vzdélavani dospélé populace si CR
moc dobfe nevede. V roce 2018 se celozivotniho vzdélavani tcastnilo 8,9 % dospélé
populace, coz je hodnota pod primérem EU i eurozony. Podivame-li se na profil absolventt
vysokych Skol, ptevladaji na ¢eském trhu prace absolventi spolecenskych véd, Zurnalistiky,
podnikani a prava, druhy nejpocetnéjsi obor je strojirenstvi, vyroba a konstrukce. Obor zdravi
a socialni péce, ktery muize ptredstavovat vzhledem ke stdrnuti populace budoucnost, ma
10,8 % celkovych absolventli. Obor vzdélavani, ktery je také velmi dulezity predstavuje
9,8 %. Zhlediska pocitatovych znalosti fadime Ceskou republiku k zemim s relativné

vysokym podilem nizkych pocitacovych znalosti.
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2.2. Pohled prednich ceskych expertl na dopady digitalizace
a robotizace na Cesky trh prace v nadchazejicich letech

Vzhledem k tomu, Ze cilem mé prace je progndza vlivu digitalizace a robotizace
na ¢esky trh prace v horizontu nadchazejicich dvanacti let, oslovila jsem v prvni pulce
listopadu tfi ¢eské experty, kteti mi prostiednictvim odpovédi na mé otdzky pomohli utvofit
si pfedstavu 0 dopadech implementace Primyslu 4.0 v Ceské republice na trh prace. Otazky
jsem rozd¢lila do dvou okruhid, prvni okruh se tykal obecnych dopadi digitalizace
a robotizace na trh prace. Druhy okruh byl zaméfen na ¢esky trh prace a pfipravenost vefejné

sféry na mozné negativni dopady.

2.2.1. Vybér zucastnénych expertl
Prvnim oslovenym expertem byla pani Ing. Véra Czesand, CSc., vedouci Narodni

observatote zaméstnanosti a vzdélavani. Ma dlouhodobé zkuSenosti ve vyzkumu trhu prace,
kvality lidskych zdroji, kvalifikaénich a vzdélavacich potfeb vzdélavani ve vazbé
na ekonomicky rozvoj a socialni inkluzi. Druhym oslovenym expertem byl pan Ing. Petr
Visek, ktery je ¢lenem tymu Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci zabyvajicim se
dopadem digitalizace a robotizace na trh prace. Treti rozhovor jsem vedla s pani
PhDr. Marcelou Paliskovou, Ph.D. ktera pusobi jako externi pfednasejici na katedie
managmentu na podnikohospodaiské fakult¢ Vysoké Skoly ekonomické v Praze
a dlouhodobé se zabyva trhem prace. Mimo jiné je spoluautorkou analytické studie s ndzvem
Dopady digitalizace na zaméstnanost a socialni zabezpeleni zaméstnancti. Nazory v této
kapitole jsou ziskany vyhradné¢ z provedenych rozhovord, které se uskutecnily v prvni ptilce

listopadu 2019, presny prepis rozhovort je mozné nalézt v ptilohdch diplomové prace.®

2.2.2. Vysledky expertnich rozhovorl
Otazka ¢. 1: Jaky dopad bude mit implementace Primyslu 4.0 na trh prace

(nejzasadnéjsi zmény)?

VSichni tfi experti se shodli, Ze nejzasadnéjSim dopadem bude zména. Zmeéna
V organizaci prace a také ve sférach, kde se prace bude vytvaret. Podle doktorky PaliSkové
budou ubyvat pracovni mista v disledku digitalizace v primyslu a soucasné se budou

vytvaret nova pracovni mista zejména ve sluzbach, v IT oblastech a v tzv. zelen¢ ekonomice.

® Ptilohy &islo 2,3, a 4.
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Celkova proména struktury pracovnich mist pravdépodobné povede ke vzniku zcela nové
pracovni tfidy, kterou dnes oznacujeme jako tzv. svétle modré limecky. , Jedna se
0 pracovniky na pomezi vysoce kvalifikovanych manualnich pracovniki a inZenyrskych
profesi. Pro tuto novou pracovni tiidu bude charakteristicka vysoka uroven znalosti
modernich vyrobnich technologii a vyrobnich postupii a soucasné znalosti a dovednosti s IT
technologiemi (Paliskova, 2019). Pani inzenyrka Czesana upozoriiuje na zménu organizace
prace. Bude dochazet ke zméné najimani prace v podobé¢, jakou ji zname dnes (Clovek
pracuje u jedna firmy na trvaly pracovni pomér od — do). Nartsta zde segment platformovych
zaméstnani’ a znejistuji se organizaéni formy, které se dive vyuzivaly. Nartista dynamika,
ktera se zacina projevovat v ramci pozadavka kladenych na vykon v jednotlivych profesich.
Na tuto situaci neni trh prace jeSté zatim dobte pfipraveny. Pan inZenyr Visek se domniva,
ze je nutné brat do uvahy také fakt, ze profese oznacené jako vysoce ohrozené digitalizaci
mohou obsahovat fadu pracovnich ukont, které neni mozné automatizaci nahradit. VétSina
profesi nezanikne zcela, ale zméni se provadéni pracovnich ukolt. Dale také upozornuje na
samotnd digitalizace, jako je naptiklad deglobalizace, uplatnéni pozadavkii na snizeni
produkce CO2 v Evrop¢, propad produkce aut ve prospéch elektro, mezinarodni sankce,

lokalni valky apod.

Otazka ¢. 2: Myslite si, Ze zmény probéhnou pozvolna, nebo najednou?

%

Rovnéz se vsichni tfi experti shodli natom, ze se zmény zapfi¢inéné digitalizaci
budou projevovat pozvolna. Doktorka Paliskova se domniva, ze zmény budou probihat
pozvolna, ovSem nikoliv kontinualng, ale v urCitych vlnach. ,, Existuje zde velka spousta
bariér a prekazek, které proces implementace Primyslu 4.0 a digitalizace ekonomiky
zpomaluji, brzdi, popr. piisobi proti tomuto procesu. Jednd se zejména o pomérné vysoké
vstupni naklady na moderni technologie, vysoké procento zahranicnich vlastnikii podnikui
VCR a ztoho plynouci pomérné malé procento ze ziskii, které jde na reinvestice
do modernich technologii ““ (Paliskova, 2019). S timto souhlasi pani inzenyrka Czesana, ktera
bariéry vidi ve financich, ale také v urovni organizace vyrobniho a produkéniho procesu

ajejich zazemi. V praxi to znamena, Ze i kdyz jsou technologie k dispozici, samostatné

" Pojem platformové zaméstnani oznaduje neformalni prace (Sasto jednorazové ukoly) zaloZena na digitalnich
platformach typu Uber, Deliveroo ¢i Handy, neboli ,,gig economy” (masarykovaakademie.cz, 2019).
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vstfebavani je vzdy pomalejsi a probihd ve vinach, které jsou navdzany na ekonomicky

cyklus (finance) a dalsi faktory (pfipravenost, koopera¢ni vazby mezi podniky).

Otazka ¢. 3: Bude mozZné se na zmény pripravit?

Pani inzenyrka Czesand se domnivd, ze se do jist¢é miry na zmény piipravit da, ale
vzhledem k faktu, Ze budoucnost je dynamicka, je velmi obtizné fici pfesné, co se bude
odehravat. OvSem je mozné se podle jejiho nazory pfipravit na klicové zmény. Dulezité je
v&dat, jak reaguji podniky v CR s tim, Ze respektujeme &eské podnikatelské prostiedi a vazby
mezi naSimi podniky spolecné s trhy zdpadni Evropy. Pani doktorka PalisSkova rovnéz
souhlasi s tim, Ze je moZna pouze CasteCnd pfipravenost, protoze nevime, jak intenzivné
budou zmény probihat a jaké budou vSechny dopady téchto zmén. Zaroven se shoduje
S panem inzenyrem Viskem na kli¢ové roli vzdélani a investic do n¢ho. Podle pana inzenyra
je tieba zménit zakladni vzdélani a mysleni lidi tak, abychom chépali neuspéch jako zakladni
zkuSenost nikoliv celozivotni netspéch. Zakladni vzdélani by podle jeho nazoru mélo
produkovat sebevédomé a piiméfené vzdélané absolventy s diirazem na digitalni gramotnost
a svétove jazyky.

Otazka ¢. 4: Kdy myslite, Ze se nejvice projevi, kdy dojde ke zlomovym
zménam (rok 2030)?

Pan inzenyr Visek se domniva, ze vySe zminéné zmény nastanou v horizontu
20 az 30 let, nepovazuje rok 2030 za zlomovy. Naopak pani inzenyrka Czesana si mysli, Ze
se zmény jiz v 30. letech naplno projevi, Sifeni robotizace a jejiho vlivu zacne ve 20. letech.
Ovsem nemusi se jednat o redukci pracovnich mist, bude dochazet hlavné k pteméné. Diky
robotizaci se zvySsi produktivita prace a manudlni ¢innosti budou mit na starosti $irsi tsek
vyroby. Diky novym technologiim budou mit vyrobni podniky moznost zaméfit se na vazbu
se zékazniky a bude tfeba, aby zpracovavaly velké mnozstvi informaci o zdkaznicich,
subdodavatelich a dodavatelich a samotném vyrobku. Velky diraz bude na monitoring
vyrobkt, informace o ném puajdou pfimo k vyrobci. Bude dochazet K proristani sluzeb
dohromady. Dojde k pteméné podoby stavajicich profesi, ale lidé zde stale ziistanou.
Doktorka PaliSkova potvrzuje, Ze je velmi tézké stanovit presné datum nastupu zmeén,
zazlom mutze podle ni byt povazovano napiiklad vytvofeni legislativy pro vyuzivani
samofidicich aut. Urcit pfesny rok je nemozné z diivodu ptisobeni hned nékolika faktorti —

ekonomickych, psychologickych, morélnich atd.
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Otazka ¢. 5: Myslite si, Ze nejvétSim problémem bude vznik tzv. technické
nezaméstnanost, nebo vznik piipadnych nerovnosti a poti‘eba rekvalifikace?

Pani inzenyrka Czesand se domniva, Ze problém neni v zaniku profesi, ale ve zméné.
,, Problém velké nezaméstnanosti nemusi nastat vezmeme-li V vivahu, ze se zanikem urcitych
odvétvi, se objevi nové moznosti““ (Czesana, 2019). Pani inzenyrka vidi budoucnost zejména
ve sluzbéch a socialnim sektoru, kde dnes existuje podzaméstnanost. Pani doktorka Paliskova
upozoriuje na to, Ze na pracovnim trhu neustale dochéazi ke zméné struktury pracovnich mist,
piiblizné od ptrelomu 80. a 90. let ubyvaji pracovni mista spojena s nejnizsi urovni vzdélani
a piibyvaji pracovni mista spojena s VS vzdélanim. Spole¢né s touto pfeménou dochézi
K narGstu pozadavkt na pracovniky. ,,.Je pozZadovand vybornd znalost oboru, ovsem
S presahem do dalsich souvisejicich oblasti, alespon zdkladni IT dovednosti a komunikacni
SChopnosti, dale vysoka flexibilita a ochota se dale vzdélavat. Jedinci s nizZsi schopnosti se
prizpiisobit ménicim se pozadavkiim trhu jsou rizikem nezaméstnanosti ohrozeni mnohem
vice, nez kdykoli v minulosti “ (Paliskova, 2019). Strukturdlni nezaméstnanost je v nékterych
regionech CR velmi problematicka. Podle pani doktorky je dileZité se zaméfit na aktivni
politiku zaméstnanosti podle vzoru skandinavskych zemi. ,, CeloZivotni vzdélavani
ve. rekvalifikaci je zde ucinnym nastrojem prevence vzniku nezaméstnanosti, zejména osob
S nevhodnou, popr. velmi nizkou kvalifikaci. Priklad Némecka, které je v implementaci
Priimysiu 4.0 ve srovndni s CR pokrocilejsi, ukazuje, Ze zavadéni novych technologii nevede
k mimoradnému naristu osob s nejnizsi urovni vzdelani — tj. nevznikd vyznamna technicka
nezameéstnanost“ (PalisSkova, 2019). Pan inZzenyr ViSek se také ztotoZiiuje s ndzorem, Ze se
obavy o velké nezaméstnanosti nenaplni, upozoriiuje oviem na fakt, ze v Ceské republice jiz
prvni vina technické nezaméstnanosti probehla. Vidi ji ve velkych poctech odchodi
do ptedéasného dichodu. Mezi nejcastéjsi duvody téchto odchodi patii unavenost,
nezvladani stresu a novych pozadavkil a neochota se ucit novym vécem. Upozoriuje také
na to, ze pokud madme ekonomiku, kterd se nachazi v situaci, kdy ma nedostatek pracujicich
je umoznéni odchodu do pfed¢asného dichodu kontraproduktivni. Domniva se také, Ze
mizeme ocekavat vzrist rizika socialni polarizace spole¢nosti. Vzestup umélé inteligence
a vysoce sofistikovanych stroji a technologii zfejmé vyvold nerovnosti mezi silné
kvalifikovanymi pracovniky a ostatnimi, jejichZ podil poroste. Vznikne zde tlak na socidlni

sféru, ale problémem zlstdva financovani. Zisky z vyssi produktivity budou nalezet firmam
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nikoliv statu, proto si pan inzenyr mysli, Ze by bylo feSenim progresivni zdanéni. Domniva
se, ze by bylo dobré, aby se progresivni zdanéni zavadélo synchronné s diferenciaci,

abychom se vyhnuli problémtm.

Vyvoj poctu vyplacenych ptedcasnych starobnich dichodii mizeme vidét na grafu
¢islo 20. Pocet vyplacenych dichodt zacal prudce stoupat od roku 1997, v tomto roce bylo
vyplaceno 23 407 piedcasnych dachodu. Prudky rust trval az do roku 2001, kdy bylo
vyplaceno 199 528 ptredCasnych starobnich dichodi. Mezi lety 2001 az 2010 pocet
vyplacenych ptred¢asnych dichodi rostl pozvolnym tempem, v roce 2010 bylo vyplaceno
425 168 predcasnych starobnich dichodt. V roce 2011 mizeme vidét vyznamny meziro¢ni
narist na 498 803 vyplacenych dichodi. Od tohoto roku rostl pocet vyplacenych
pted¢asnych dichodid meziroéné o zhruba 20 000, tento trend se v poslednich dvou letech
zastavil a rast vyplacenych pied¢asnych dichodl se zpomalil. Mezi lety 2017 a 2018 vzrostl
pocet vyplacenych ptedcasnych diichodi 0 12 176. Vidime, ze v roce 2018 byl celkovy pocet
ptedcasnych dichodct vétsi néz 600 000.

Graf ¢. 20: Pocet vyplacenych predcasnych starobnich dichodi
v CR v letech 1996-2018
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Zdroj: (:SSZ, 2019a: Poget vyplécenych prediasnych starobnich diichodi, vlastni zpracovéni

Graf cislo 21 zobrazuje podil pred¢asnych diichodl a fadnych starobnich dichodi

podle v€kovych skupin za rok 2018. VEkova skupinu 50-54 let je tvofena pouze pred¢asnymi
dachody, naopak vekové skupiny 85-89 let a 90 a vice jsou tvoteny pouze fadnym dichodem.

Vidime, Ze nejvetsi zastoupeni predasnych dichodi je u vékové skupiny 55-59 let, tuto
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skupinu tvoti z 82 % predcasné diichody a ze zbylych 18 % tadné diichody. U vekové
skupiny 60-64 let jiz dominuje ve vyplaceni fadny dichod s 59 procenty. Slozka tadnych
dichodt 1 nadéle s vyssi vékovou skupinou roste, u v€kové skupiny 65-69 let tvoii vyplaceni
predéasného diichodu 38 %, u penzistl ve véku 70-74 let 29 % a u vékové kategorie 75-79 let
prevlada vyplaceni fadnych dichodtt 78 %. Vyplaceni tadnych dichodt také dominuje
U penzistd, ktefi v roce 2018 piekrocili osmdesat let, pro skupinu 80-84 let je predCasny

dichod vyplécen pouze 5 %.

Graf ¢&. 21: Struktura vyplacenych starobnich diéichodii v CR v roce 2018

5%
100% 959 I 100% B 100%

50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90 A
LET LET LET LET LET LET LET LET VICE LET

41% 38%

59% 62%

M Starobni ddchod ptiznany pred diichodovym vékem (tzv. pfedcasny)

B Radny starobni diichod p¥iznany pfi dosazeni diichodového véku
Zdroj: CSSZ, 2019b: Pocet vyplacenych diichodt podle vékové kategorie, vlastni zpracovani

Upozornéni pana inZenyra Viska na tento trend odchodt do pred€asnych dichodi je
velmi zajimavy, z grafu 20 vidime, Ze v roce 2011 doslo k prudkému vzriistu vyplacenych
pied¢asnych dichodt, domnivam se, ze tyto odchody jiz mohly souviset S projevem
technické nezaméstnanosti, protoze vroce 2011 se jiz vyS$i pozadavky na digitalni
gramotnost u pracovnikll zacaly projevovat. Zmirné€ni narlstu vyplaceni ptfedcasnych
dichodl v poslednich letech mize byt zpisobeno zhorSenim podminek pro vyplaceni
starobniho diichodu pfi odchodu do pied¢asného dichodu, které souvisi s nedostateCnymi
zdroji pro vyplaceni diichodt. Neustalé odkladani dichodové reformy povazuje pan inZenyr
Visek za problém. ,,Tradicni usporadani systému socialniho zabezpeceni, které vychazi
Z idealniho modelu linearniho zaméstnavani jiz naprosto nevyhovuje podminkam moderniho

pojeti pracovniho uplatnéni a nemuize obstat v podminkdach zmén, které obnasi koncept 4.0.
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Soucasna diskuse o diichodové reformé je orientovand pouze na zachovani udrzitelnosti
vzhledem k demografickéemu vyvoji, ale skutecnost ocekdavaného zasadniho rustu produktivity
prace zpusobené rozvojem digitalizace a automatizace a budouci zasadni zmény v samotné
zaméstnanosti zatim neresi. JiZ v soucasnosti je problematické definovat a statisticky sledovat

platformové zaméstnani, nevime, jak je zdanit a zapojit do pojistnych systému “(Visek, 2019).

Otazka ¢. 6: Myslite si, Ze je FeSenim nepodminény prijem?

Moznost zavedeni nepodminéného piijmu shodné vsichni tii experti povazuji za silné
demotivaéni a odmitaji ji. Pani doktorka Paligkova poukazuje na fakt, Ze jiz nyni ma Ceska
republika problémy s vysokou nezaméstnanosti lidi s nizkym vzdélanim, feSeni wvidi
ve vzdé¢lani a rekvalifikacich, pfiklani se k aktivni politice zamé&stnanosti, nikoliv k zavedeni
demotivacéni varianty nepodminéného piijmu. Stejny nazor ma pani inzenyrka Czesana, ktera
upozornuje na tézkost zaclenéni pracovnika, ktery na zac¢atku vypadne z pracovniho procesu,
zpétné zaclenéni je poté velmi obtizné. Dle jejiho ndzoru pfedstavuje nepodminény piijem
slepou cestu, ktera by navic byla velmi nékladna. Nehled¢ na fakt, Ze chybi jakékoliv
propocty a zanalyzovani ptipadnych nakladt. Dle jejiho nézoru je tieba spole¢nost pozitivné
nasmérovat. Pan inZzenyr Visek zminuje ptiklad z historie, kdy pfehnana jistota spolecnost
demotivovala a nevedla k dobrému rozvoji spole¢nosti. ,, Vidéli jsme to u minulého reZimu,
kde existovaly velké jistoty zaméstnanosti. Mysleli si, zZe velka jistota zajisti dobry rozvoj
spolecnosti, ale stal se pravy opak. Lidé zacali krast, dezintegrovali se. Lidé potrebuji Zit
V nejistoté a mit prileZitost, nemusi se jednat o strach, ale o nejistotu, ktera vas vede
k aktivite* (Visek 2019). Souhlasi s nazorem pana doktora Spidly, ktery vidi moZnost
Vv redefinovani prace na jakoukoliv uZite¢nou ¢innost, jako je naptiklad péce o déti, o Zivotni

prostiedi, sportovani, vzdélavani atd.
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2.2.37Zmeény na Ceském trhu prace
Nasledujicich Sest otazek, které jsem expertim polozila, se tykaly implementace

Pramyslu 4.0 konktrétné v Ceské republice.

Otazka €. 7: Jaké jsou silné a slabé stranky ¢eského trhu prace v ramci implementace
Primyslu 4.0?

Za silné stranky Ceské republiky v ramci implementace Primyslu 4.0 viichni shodng
povazuji Sikovnost a pracovitost nasich pracovnikii. Pani doktorka Paliskova poukazuje na
vysokou uroven vzdélani pracovni sily. ,,Pres 90 % osob v produktivnim véku ma
stredoSkolské vzdeélani s maturitou, coz je 2. nejlepsi vysledek v ramci EU* (Paliskova,
2019). Pani inZenyrka Czesand zaroven dodava, ze v oblasti celozivotniho vzdélavani je
ovsem Ceskd pracovni sila pod praimérem EU, bylo by tieba, aby se na tento problém zaméfil
vefejny sektor. Silnou strankou Ceska je také tradice primyslu, ktera mize byt napomocna
pro rozvoj high-tech technologie v CR, jak se domnivaji obé dotazané expertky. Shoduji se
také na slabych strankdch implementace Primyslu 4.0, které vidi mimo jiné ve velkém
napojeni ¢eskych firem na zahrani¢ni matky. Pani doktorka Paliskova také zminuje problém
velkého podilu zpracovatelského primyslu na zaméstnanosti, ktery je digitalizaci vysoce
ohroZen. Zaroven v ptipad¢ automobilového priimyslu, ktery je velmi procyklicky, jsme
velmi napojeni na Némecko. Za dalsi problém pani doktorka povazuje korupcni prostiedi,
které mize byt velmi demotivujici pro snahu o kariérni postup u né€kterych pracovnikd. Pan
inZenyr Visek také zdliraznil, ze podle jeho nazoru zde mame velmi slabou roli statu. Je tieba,
aby zde fungoval silny stat v pfipad¢ zavedeni opatfeni, o kterych nemiize rozhodovat
soukromy sektor. Slaby stit se projevuje napiiklad t€Zkymi podminkami pro ziskani
stavebniho povoleni, nebo ve $patnych podminkéach v podnikatelském prostiedi. Budoucnost
proto vidi pan inZenyr ve firméch a prevazné v obcich, které se rozvijeji sebevédomé;ji.

Otazka ¢. 8, 9, 11: Jaké odvétvi digitalizace nejvice zasahne, které profese zcela
zaniknou a jaké budou nové pozadavky na pracovni silu?

Dale zde panuje shoda ohledné nejvice zasazenych odvétvi digitalizaci. Experti uvadi,
ze se bude jednat o skladové hospodaistvi, logistiku, zpracovatelsky pramysl, nékteré
administrativni ¢innosti a ucetnictvi. Zaroven dodavaji, ze bude dochéazet pievazné
k pfeméné pracovnich mist, zanikat budou jednotlivé ¢innosti, nikoliv celd pracovni mista.

Pan inzenyr ViSek se domniva, ze uméla inteligence profese doplni. Diky ni vznikne prostor
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pro aktivity, na které pfed tim pracovnik nemé¢l ¢as. Poukazuje na fakt, Ze se dfive experti
domnivali, ze kviili automatim dojde k propusténi pracovniki, ale jiz dnes se ukazuje, ze
firmy, které automaty zavadi, naopak shani dalsi pracovniky. Tento nazor potvrzuje i pani
inZzenyrka Czesana, ktera uvadi, Ze zaméstnanci ubyvaji na nejzakladnéjsi trovni, kde jsou
nahrazovany automaty, ale 1idé jsou stale potieba, pouze se jim pozméni pracovni napli
a praci automatu dopliiuji. Tyto zmény souvisi S novymi pozadavky na pracovniky. Pani
doktorka Paliskova uvadi, Zze pozadavky na zaméstnance se zvysuji jiz od 80. let minulého
stoleti, a to zejména v oblasti digitalni gramotnosti. V soucasné dobé je dobré, abychom
disponovali ur¢itym ptesahem do dalSich obort. Je zde kladen diiraz na soft skills a flexibilitu
pracovnikl. Pani inzenyrka Czesana dopliuje pozadavky jesté o potiebu velké miry
abstrakce pro praci s virtudlni realitou. Pan inzenyr Visek upozoriuje, ,,Ze bude diilezita také
mobilita pracovni sily, flexibilita pracovnich trhit a schopnost a ochota lidi ucit se stdle
novym znalostem a dovednostem. Pijde tedy o to pripravit budouci pracovni silu
pro dynamictejsi trh prace, vybavenou ICT dovednostmi, socidlnimi a interpersondlnimi
dovednostmi a pracovni silu s rozvinutou schopnosti kreativity, motivovanou k prubéznému
celozivotnimu dopliiovani si svych znalosti*“ (Visek,2019).

Otazka ¢. 12: Je Ceska pracovni sila na zmény pripravena (celoZivotni vzdélavani,
flexibilita)?

Pan inZenyr Visek spatfuje problém ve formulaci poZzadavkl na absolventy. Podle
ného je mozné, ze absolventi jiz potiebné dovednosti maji, jen my o tom nevime. Ale
v kazdém piipad¢ je podle jeho nazoru dulezité sebevédomi, nebat se mluvit a rozhodovat.
Mame zde spoustu Sikovnych a chytrych lidi, problém je na§ model vzdélavani. Se
zamé&fenim na vzdélani souhlasi pani inZenyrka Czesand, ktera zminuje, Ze pokud podnik
zavadi novou technologii, své zaméstnance si zaskoli, ovSem bylo by tieba, aby urcity Sirsi
zéklad, na ktery se poté daji navazat specifické znalosti, poskytoval sam stat. Pani doktorka
PaliSkova je ohledné Ceského vzdé€lavani optimistickd. Domniva se, ze uroven vzdélavani
neni v Ceské republice $patné, a Ze si CR nevede $patné v ramci mezinarodnich srovnani.
Problém ovSem spattuje ve Spatné participaci lidi s nizkym vzdélanim, kteti jsou digitalizaci
nejvice ohrozeni. Ceska republika by se méla zaméfit na aktivni politiku zaméstnanosti, ktera
klade diraz na vzdélani jako prevenci vzniku nezaméstnanosti. U nds bohuZel pfevazuje

pasivni politika, kterd nezameéstnanost feSi, az kdyz nastane. Problém spatiuje také
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Vv pomémné silném welfare statu, ktery je do znacné miry demotivujici. Pani doktorka se
domniva, ze ¢eska pracovni sila pfechod na Primysl 4.0 zvladne, ale do budoucna je tieba
zabranit zneuzivani socialniho systému a zvysit participaci osob s nejnizsi urovni vzdélani

na trhu préce.

Otazka €. 10: Jaké sektory naopak predstavuji budoucnost (IT, zdravotnictvi)?

Za budouci obor povazuje pani inzenyrka Czesana pievazné sféru vetejnych sluzeb
(zdravotnictvi, vzdélavani, péce o zivotni prostredi, ekologicky Setrné zpracovani odpadi).
Cinnosti, které jsou navazany na statni garanci, jsou velmi podcenéné v poétu pracovnikil,
existuje zde tedy prostor pro piesun. Ve sluzbach a ,,zelené* ekonomice vidi prostor i pani

doktorka Paliskova. Pan inzenyr Visek, ktery se domniva, ze budoucnost mé socialni sféra.

2.2.4. Pripravenost verejného sektoru
Otazka ¢.13: Je pripraven veiejny sektor (politika zaméstnanosti — rekvalifikace,
vzdélavaci politika — digitalni gramotnost, technické obory, socialni politika)?

Ohledné pfipravenosti vetejného sektoru na vySe uvedené zmény jsou vSichni tfi
osloveni experti spiSe pesimisti¢ti. Shodn¢ upozornuji na neefektivnost a nesladénost
vetejnych instituci. Chybi zde jednotna ucinna strategie, ktera by specifikovala silné a slabé
stranky, pfileZitosti a vyzvy, stanovila harmonogram, a hlavné rozdélila tkoly a odpovédnost
mezi zacastnéné subjekty. Pani doktorka Paliskova proto povazuje samotny vefejny sektor
za jednu ze slabych stranek procesu digitalizace. Pani inZenyrka Czesana také upozoriuje
na nedostatek rozsahlej§ich analyz, které by presné analyzovaly situaci v Ceské republice.
Pan inZenyr ViSek se domnivd, Ze potfebné dovzdélavani a rekvalifikace si budou firmy
zajiStovat samy, popiipad¢ za pomoci obci. Podle jeho ndzoru na toto neni vefejny sektor

zdaleka pfipraven, ufady prace funguji v podstaté naprazdno bez jasné vize a aktivity.

Otazka &. 14: Pokud ne, co byste doporuéil/a, na co by se CR méla soustiedit?

Odpovédi na posledni poloZenou otazku, na co by se Ceska republika méla soustiedit,
byly také shodné. Pani inzenyrka Czesana doporucila soustfedit se na danovou politiku
a rozpoctovy systém, podpofit vznik pracovnich mist v segmentu sluzeb a odstranit problém
mzdového podhodnoceni v socidlnim sektoru. Dale také zlepSit monitoring situace, abychom
presné veédéli, co za zmény se odehrdva. Pan inZenyr ViSek upozoriiuje na potiebu pfemény

modelu zakladniho vzdé€lani a na potiebu propojenosti vefejného sektoru. Mysli si, ze by byla
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tteba posilit osobni zodpovédnost v ramci vetejného sektoru, abychom mohli urady 1épe
kontrolovat. Pani doktorka Paliskova doporu¢uje Ceské republice, aby se orientovala
pfevazné na zvySeni financovani védy, vyzkumu a vzdélavani, zefektivnéni vefejného
sektoru a zavadéni dudlniho vzdelavani (propojenost praxe a studia jako v Némecku), které
souvisi s podporou a rozvojem ceského ucnovského skolstvi. Déle je nutna realizace aktivni
politiky zaméstnanosti, Ktera by zvySovala motivaci ndvratu na trh prace v ptipadé

nezamé&stnanosti a v neposledni fadé je potieba zlepsit podnikatelské prosttedi v CR.

Za Uéelem zjisténi pripravenosti Utadtl prace Ceské republiky na zmény souvisejici
s digitalizaci jsem oslovila tiskovou mluvéi Utadu prace CR Mgr. Katefinu Berankovou,
ktera mi poskytla vyjadieni generalni feditelky UP CR PhDr. Katefiny Sadilkové, MBA
k této problematice Vv &asopisu Andragogika.® V ramci pfipravenosti na budouci trendy
na trhu prace Utad prace CR jiz nyni intenzivné komunikuje se zamdstnavateli, obcemi,
mésty i kraji. Zmény na trhu prace budou mit podle UP CR velky vliv na samotné
zaméstnance. Lidé s obecnymi dovednostmi budou muset pracovat na jejich zlepSeni podle
pozadavkl zaméstnavatelll. Spravné schopnosti, dovednosti a flexibilni pfistup se ¢im dal
vice stavaji nejdulezitéjsimi faktory pro firmy i spole¢nost. Jednu z moznych cest, jak toto
zajistit, vidi pani doktorka v cileném kariérovém poradenstvi, které propojuje volna pracovni
mista u zaméstnavateld a vhodnou pracovni silu. Informacni a poradenska stiediska (IPS)
pro volbu a zménu povolani nabizeji sluzby na kontaktnich pracovistich UP CR po celé
republice. Poradenska ¢innost IPS je velmi rozsahla, poradci radi klientam od volby oboru
studia a pfipadné zmény povolani v pribéhu studia, az po navrat na trh prace po rodi¢ovské
dovolené¢ nebo dlouhodobé nezaméstnanosti. Nejnovéjsim projektem je ,,Podpora
informacnich a poradenskych stiedisek Utadu prace CR (PIPS)“, ktery je financovan
z Evropského socidlniho fondu a stitniho rozpo¢tu CR, zaméfuje se také na navyseni
kapacity sluzeb, efektivni vzdélavani poradcti a modernizaci technického i materidlniho

vybaveni stiedisek (Sadilkova, 2019).

8 Cely ¢lanek snazvem Kariérové poradenstvi soucasti sluzeb zaméstnanosti se nachdzi v pfiloze €. 5
diplomové prace.
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Utad prace si je tedy zcela védom nezbytnosti celozivotniho vzdélavéani, coz
potvrzuje generalni feditelka UP slovy: , Dnes uz vime, Ze s tim, co se naucime na stiedni
nebo vysoké Skole, si do konce Zivota nevystacime. Pokrok technologii bude pricinou
zasadnich zmén na trhu prace, prinese zanik nékterych profesi, ale také vznik novych pozic.
Zejména jednodussi opakujici se cinnost bude nahrazovana automatizovanymi procesy. Vice
nez kdy drive tak bude na vyznamu nabyvat dalsi vzdelavani, soubézné s nim také kariérové
poradenstvi. Predchazet nezaméstnanosti v diisledku zmén ve fungovani trhu prace je jiz dnes

prioritou Uradu prace CR* (Sadilkova, 2019).

Stejné tak potvrzuje pani doktorka Sadilkova klicovou roli rozvoje digitalni
gramotnosti: ,, Oblast podpory a rozvoje systému dalsiho vzdélavani je pro CR velkou
a dlouhodobou vyzvou. V tomto ohledu je treba zminit fakt, Ze se musime pripravit na prichod
Pramyslu 4.0, zejména pak na zménu pozadavkii na pracovni silu. U Fady zaméstnavatelit uz
prumyslova revoluce probiha prirozenym zpiisobem a v jejich rezii. Rovnez lze ocekavat
posilovani role kompetenci, zejména klicovych prenosnych, a diiraz na vyssi pruznost
vzdelavani, kvalifikaci a v neposledni radé také schopnost pracovat s ICT technologiemi.

Bude tedy tieba zaméFit se i na podporu digitalni gramotnosti “ (Utad prace CR, 2019).

Utad prace ma jasnou piedstavu o zménach na trhu prace, které mohou byt zptisobeny
digitalizaci. Prioritou pro n¢ho je diraz na kariérové poradentstvi, které by mélo pfipravit
vhodné absolventy pro volna mista zaméstnavateli. Uvédomuje si také, ze budou vznikat
nové pozadavky na zaméstnance a bude tfeba klast diiraz na vzdélavani a flexibilitu. Bohuzel
mi nebyly sdéleny zadné konkrétni kroky, jakymi by cht&l Utad prace CR rozvoj systému
vzdélavani v CR podpofit, ani zda existuje n&jaka strategie pro rekvalifikaci pracovnik,
jejichz pracovni mista jsou digitalizaci ohroZzena. Proto se shoduji S nazory oslovenych
expertt, ze pripravenost a sladénost vefejného sektoru je velmi Spatna, neexistuje zde zadna

jasna strategie.
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2.3. Prognoza vlivu digitalizace a robotizace na Cesky trh prace
Na zakladé ziskanych poznatkt vytvoiim V této kapitole prognozu vlivu digitalizace

a robotizace na cesky trh prace a otestuji nasledujici hypotézu: Pfesuny pracovni sily mezi

pracovnimi pozicemi budou razantni, ale pracovni sila se zménam piizptisobi.

V Gvodu kapitoly predstavim zavéry studie Dopady digitalizace na trh prace v CR
aEU Utadu vlady CR. Nasledovat bude SWOT analyza na zékladé provedené analyzy
Ceského trhu prace vroce 2018 a ziskanych poznatkli z expertnich rozhovord. Nazory
vybranych expertii jsou doplnény o vystupy Zpravy o konkurenceschopnosti 2019 Svétového

ekonomického fora.

2.3.1. Zavéry studie Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU
Studie Ufadu vlady CR (Chmelai a kol., 2015) se zabyvé strukturou destrukce

a kreace konkrétnich pracovnich mist. Autofi navazali na studii Frey a Osborna (2013)
aprevedli jejich vysledky tykajici se poctu ohrozenych pracovnich mist digitalizaci

z americké klasifikace povolani na mezinarodni klasifikaci CZ-ISCO pouzivanou v CR.

Chmelaf a kol. (2015) sestavil 20 profesi s nejvétsim indexem ohrozeni digitalizaci
profesi se jedna se o profese klasifikované dle CZ-ISCO do skupiny 4 — ufednici, 5 —
pracovnici ve sluzbach a prodeji, 6 - kvalifikovani pracovnici v zeméd¢€lstvi, lesnictvi
a rybafstvi, 7 - femeslnici a opravafi, 8 - obsluha strojli a zatizeni, montéfi a 9 - pomocnici
a nekvalifikovani pracovnici. V pifipadé skupiny 4 se jedna o profese s rutinni praci, ktera je
lehce automatizovatelna, jako napiiklad profese vS§eobecnych administrativnich pracovnikd.
U skupiny 5 je to profese pokladniki a prodavaci vstupenek a jizdenek. K nejméné
ohroZenym profesim se fadi profese ve skupinach 1 — zdkonodarci a fidici pracovnici a 2 —

specialisté.

® Oba obrazky je mozné nalézt v ptilohach — Piiloha €. 6.
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Studie rovnéz obsahuje index rizika digitalizace profesi dle klasifikace CZ-NACE,
ktery mizeme vidét na grafu ¢islo 22. Mezi nejohrozengjsi skupiny patfi doprava
a skladovani, tézba a dobyvani a také zeméd€lstvi, lesnictvi a rybafstvi. Naopak
K neohrozenym profesim patii vzdélavani, informa¢ni a komunika¢ni ¢innosti, profesni,
védecké a technické &innosti a zdravotni a socidlni péte. Ctvrty nejohrozendjsi je
zpracovatelsky primysl. BohuZzel zde neni ohrozeni zpracovatelského primyslu rozclenéno
na jednotliva odvétvi. Mezi dal$i ohrozené profese fadi Chmelaf a kol. (2015) stavebnictvi
a administrativni a podptirné c¢innosti. Za ohrozenou miizeme povazovat i skupinu | —
ubytovani, stravovani a pohostinstvi, kde ptedpokladam, ze tato skupina neni ohroZena

samotnou digitalizaci, ale trendem platformového sdileného ubytovani.

Graf ¢. 22: Index rizika digitalizace profesi dle CZ-NACE

H - Doprava a skladovani

B - TéZba a dobyvani

A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
C - Zpracovatelsky pramysl

F - Stavebnictvi

E - Zasobovani vodou

N - Administrativni a podplrné ¢innosti

G - Velkoobchod a maloobchod, Opravy a udrzba
| - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
L - Cinnosti v oblasti nemovitosti

O - Verejnd sprava a obrana

R- Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

S - Ostatni ¢innosti

K - Pénéznictvi a pojistovnictvi

Q - Zdravotni a socialni péce
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Zdroj: Chmelaf a kol. (2015), Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU str. 14, vlastni zpracovéani

Zavery studie (Chmelaft a kol., 2015) ohledné kreativné€ — destruk¢niho procesu jsou
nasledujici: mezi nejvice ohrozené patii kategorie ISCO -3 (technicti a odborni pracovnici),
jejichz pocet se v horizontu nasledujicich 15 let snizi, naopak vzroste pocet pracovniki

v kategorii ISCO-8 (obsluha strojii a zafizeni) a ISCO-5 (pracovnici ve sluzbach a prodeji).
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Digitalizace bude zodpovédna za zhruba tietinu zaniklych a osminu nové vzniklych
pracovnich mist. Dusledkem automatizace zanikne vice pracovnich pozic, nez vznikne
novych, v poméru 5:2. Digitalizace bude mit pozitivni vliv spiSe na hospodarsky vyspélé
regiony, rizika se projevi v chudsich regionech. Zminéna rizika se budou projevovat
I bez naseho pricinéni, avSak potencial pro tvorbu novych pracovnich mist je tfeba aktivné

vytvaret.

2.3.2. Shrnuti vychozi pozice Ceské republiky

Ptipravenost Ceského trhu prace na zmény zpusobené digitalizaci a robotizaci
znazoriiuje SWOT analyzal® zobrazena tabulkou ¢&islo 6. SWOT analyza byla vytvofena
na zéklad¢ studii pfedstavenych v teoretické casti, analyzy trhu prace roku 2018
a provedenych expertnich rozhovor.

Tabulka ¢. 6: SWOT analyza hodnotici vychozi pozici CR na digitalizaci
a robotizaci trhu prace

Strenghts — Silné stranky

Weaknesses — Slabé stranky

dlouha tradice primyslové vyroby

malé zapojeni pracovnikd s nizkym vzdélanim

rozvinuty high-tech sektor

neucast populace na celozivotnim vzdélavani

kvalitni technické vysoké Skoly

vysoky podil zpracovatelského primyslu

vysoky pocet technickych absolvent(

vysoké zastoupeni automobilového pramyslu

oteviena ekonomika s vazbami na vyspélé zemé

vysoka zavislost na zahrani¢nich matkach firem

dobré jméno éeskych produktl v zahranici

Spatné podminky podnikatelského prostredi

korupce

malé investicni vydaje

nepripraveny a nekoordinovany verejny sektor

Opportunities — PrileZitosti

Threats — Hrozby

nedostatek pracovni sily

prohloubeni socialnich nerovnosti

maly podil sluZzeb na zaméstnanosti

kolaps socidlniho systému

zlepseni zivotniho prostredi

nevyuziti potencidlu

Spatné nastaveni dafového systému

Shrnuti poznatkd, vlastni zpracovani

10 SWOT analyza je nastroj pouzivany pro vyhodnoceni konkurenéniho postaveni spolednosti a k rozvoji
strategického planovani. SWOT analyza hodnoti interni a externi faktory spolecné se sou¢asnym a budoucim
potencialem (investopedia.com, 2019).
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Mezi silné stranky Ceské republiky patfi dlouhd tradice primyslové vyroby
arozvinuty high-tech sektor. Stimto souvisi dobra kvalita technickych vysokych skol
a vysoky pocet technickych absolventti. Problémem ovsem je vysoky podil zpracovatelského
pramyslu na celkové zaméstnanosti. Mén¢ narocna odvétvi zpracovatelského primyslu jsou
velmi ohrozena digitalizaci. Ceska republika ma vysoky podil automobilového priamyslu
na zameéstnanosti, u kterého jiz dnes vidime, ze kromé digitalizace je také ohrozen zavislosti
na Némecku. Objevuji se zpravy o tom, ze Némecko uvazuje o piesunu vyroby na Balkan.
Zasilnou stranku povazuji fakt, Ze je Ceska republika otevienou ekonomikou s vazbami
na vyspélé zemg. Vzhledem k vysokému exportu do vyspélych zemi musime plnit urcité
standardy kvality a digitalizace by do CR nemusela ptichazet opozdéng. Slabou strankou je
vysoky podil firem vlastnénych zahrani¢im. Do ¢eskych firem proto nepfichazi tolik investic
a vysoké high-tech technologie, které si zahrani¢ni matky mohou nechévat v prvni fazi
pro sebe na svém domacim trhu. Silnou strankou je jisté dobré jméno ceskych vyrobki
Vv zahrani¢i. OvSem vezmeme-li v ivahu zhorSujici se podminky pro podnikatelské prostiedi
a vysokou miru korupce, nemuseli bychom do budoucna nasemu dobrému jménu vzdy
dostat. Za slabou stranku az hrozbu povazuji nepfipraveny vetejny sektor a malé investice
do védy, vyzkumu a inovaci. Tato situace by mohla celou vinu digitalizace v Ceské republice

na n€kolik let zbrzdit.

Mezi silné stranky Ceské republiky zafadili shodné vsichni tfi experti kvalifikovanou
pracovni silu. Piestoze upozoriiovali na nutnost reformy vzdélavaciho systému, domnivaji
se, Ze je Ceska pracovni sila kvalifikovana a pfipadnym zménam se pfizpisobi. Osobné bych
¢eskou pracovni silu z pohledu flexibility a bezproblémového pfizpisobeni zménam zaradila
spiSe mezi slabé stranky. Digitalizace a robotizace povede k pifeméné dosavadnich ¢innosti
zejména u profesi, které¢ vykonavaji lidé s niz§im vzdélanim. Rutinni a manualni ¢innosti
budou nahrazeny algoritmy a nové ¢innosti budou vyzadovat vétsi miru abstraktniho mysleni
a premysleni v souvislostech. V delsim casovém horizontu dojde dle mého nazoru
k preorientovani ekonomiky z primyslu na segment sluzeb a vetejné sféry, ktery zvysi svij
podil na celkové zaméstnanosti. Profese vzniklé v téchto sektorech budou naro¢né na soft
skills a socialni inteligenci. Bude tedy tfeba podpory rozvoje téchto dovednosti u prumyslové
orientovanych pracovnikld. Argument pani PhDr. Marcely Paliskové, Ph.D. o0 tom, Ze pies
90 % nasich pracovnikl disponuje stiedoskolskym vzdélanim vypovidéa spiSe o dostatecné
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rozvinutych hard skills ¢eské pracovni sily, nikoliv soft skills, které budou na pfeménénych
na digitalizaci upozoriiuje zprava o konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora
(Schwab, 2019). Dovednosti ¢eské pracovni sily odpovidaji 72. mistu ze 144 zemi svéta.
Problém adaptace ¢eské pracovni sily zprava mimo jiné spatiuje vV malé vnitini mobilité
a neochoté¢ se zménam piizpisobovat. V digitalnich dovednostech se ¢eska pracovni sila
umistila na 42. mist¢, propadla ale v mife kritického mysleni. Zde je vidét priklad dobrého
vysledku v ramci hard skills dovednostech oproti soft skills dovednostech. Zprava poukazala
také naniz8i technologickou vyspélost vtadé firem a odvétvi. Z tohoto divodu se
domnivam, ze pfizplisobeni pracovni sily zméndm bude bez podpory rozvoje vzdélavani

obtizné.

Nedostatek pracovni sily na Ceském trhu prace mulze byt ptilezitosti pro firmy
k investicim do digitalizace a robotizace, ktera by tento problém mohla pomoci vyiesit. Dalsi
ptilezitosti je maly podil zaméstnanosti ve sluzbach a vetfejném sektoru, kam by se mohla
pfemistit pracovni sila ze zaniklych obort. Hrozbou by pfi nezvladnuti implementace
digitalizace a robotizace vetfejnym systémem mohlo byt prohloubeni socialnich nerovnosti

ve spolecnosti. Problém strukturalni nezaméstnanosti pretrvava na ceském trhu prace i dnes,

cvwr

cvwr

digitalizaci. Stejné tak jako regiony, ve kterych tito lidé Ziji. Proto je potfeba zaméfit se na
aktivni politiku zaméstnanosti, a hlavné na vzdelavani, jak na zékladni, které by se mélo
pfizplsobit novym pozadavkim, tak také na potiebu celoZivotniho vzdélavani a rozvoj
dovednosti. Hrozbu mohou piedstavovat také nové platformové zaméstnani v ptipadée, ze
nebude nastavena spravna danova politika, ktera jejich existenci zohledni. Stejné tak
Vv ptipad¢ zvySeni produktivity prace, kterd se s digitalizaci o¢ekava, je tieba nastavit daiovy
systém. Pan inzenyr Visek navrhuje progresivni zdanéni, podle ného se mu v budoucnu
nevyhneme, protoze mzdy se budou zvySovat pouze v uréitych odvétvich, pro narovnani

podminek je tieba odpoveédna danova politika, ktera zajisti pfijmy pro socialni sektor.
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SWOT analyza znazornéna v tabulce &islo 6 slouzi k zobrazeni vychozi situace Ceské
republiky, podle mého ndzoru ma ovsem uspésnou digitalizaci v rukou vetejny sektor. Pokud
se on nebude aktivné angazovat, nestanovi spravné cile a strategii, jak tyto cile Gspésné
naplnit, bude pro Ceskou republiku velmi t&zké implementaci Pramyslu 4.0 Usp&$né
zvladnout. Shoduji se s experty, ze je tieba se orientovat prevazné na reformu vzdélavani,
kterd by ho vice propojila s praxi a pfipravila absolventy na potfeby dneSniho trhu prace.
Dale si myslim, Ze je tfeba vice investovat do védy a vyzkumu a orientovat zpracovatelsky
pramysl na odvétvi s vyssi technologickou narocnosti. Dulezité je orientace na budoucnost

a podpora konkurenceschopnosti CR.

2.3.3. Dopad digitalizace a robotizace na Cesky trh prace pro rok 2030
Urceni samotnych zmén a rozsah jejich dopadi je velmi obtizné. Odbornici dnes jiz

opustili myslenku, Ze automaty nahradi lidskou praci a bude dochazet k technické
nezaméstnanosti. Domnivaji se, ze dojde k zaniku pouze nékterych Cinnosti profesi, které
automat prevezme. Hlavni vzniklou zménou bude proto proména pracovnich ¢innosti, které
se bude muset pracovni sila pfizptsobit. Profese, které budou nejvice zménou ohrozeny,
neztrati své uplatnéni Gpln¢, lidé nebudou propusténi, dojde ke zméné naplné prace, kterou
doplni automat. Odvétvi, ktera jsou ohrozeny digitalizaci, predstavuje logistika, skladové
hospodafstvi a rutinni administrativni ¢innosti. Budoucnost pfedstavuje naopak high-tech
prumysl, socialni péce, vzdélavani, ekologie a pfevazné sluzby. Na tyto sektory se Ceska
ekonomika v delsim ¢asovém obdobi pteorientuje, zvysi se zde zaméstnanost, ktera naopak
klesne v pramyslu. Pokles zaméstnanosti v prumyslu a rist ve sluzbach nemusi byt zptisoben
digitalizaci, ale mze byt zapti¢inény zdrazenim ¢eské pracovni sily. Orientace na socialni
péCi souvisi se stdrnutim obyvatelstva a neustdle se prodluzujici dobou doziti. Prace
s odpady, vodohospodaistvi a ekologie samotna bude dle mého nazoru také ptredstavovat
budoucnost, vzhledem k ekologickym problémiim, které se projevuji jiz dnes. Ceska
republika by se méla snazit orientovat zpracovatelsky pramysl z low a medium low-tech

odvétvi na high-tech odvétvi.
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Urc¢it zlomovy rok ¢i obdobi, kdy se zmény naplno projevi, je jeSté t¢zsi
nez odhadovat nastalé zmény. VySe zminéné zmény probihaji pozvolna jiz nyni, zavadéni
automatizace probiha naptiklad ve skladovém hospodafstvi. Zlomovym rokem dle mého
nazoru nebude rok 2030, jak se odbornici ze zacatku domnivali, protoze samotna
implementace digitalizace a robotizace neni jesté natolik rozvinuta a jeji implementace je
v zacatcich. Z tohoto divodu se domnivam, ze zlom nastane pozdé¢ji, kolem

poloviny 21. stoleti.

Dle mého nazoru neni ¢eskd ekonomika na budouci zmény pfili§ dobie pfipravena
hned z n¢kolika duvodi. Zaprvé nam chybi strategie vefejného sektoru. Narodni studie
zpracovavaji ndstin priorit a strategii, bohuzel se domnivam, Ze v soucasnosti nepovazuje
¢eska vlada pfipravenost na digitalizaci za svou prioritu. Chybi zde konkrétni delegovani
odpovédnosti a casovy harmonogram. Za druhé mame velmi vysoky podil sekundarniho
sektoru na zaméstnanosti, ve kterém je velké zastoupeni zpracovatelského primyslu.
ZmenSeni podilu zpracovatelského primyslu na zaméstnanosti a orientace ekonomiky
na sluzby a socidlni sféru nebude bez podpory veifejného sektoru bezproblémové. Dalsi
divod neptipravenosti CR vidim v malé G&asti pracovni sily na celoZivotnim vzdélavani.
Pokud nebude ptizptisobeni pracovni sily vzniklym zméndm podpoteno vetejnym sektorem,
muze dochazet k prohlubovani socidlnich rozdili a vzniku strukturdlni nezaméstnanosti.
Dle mého nazoru je proto tieba reformy vzdélavaciho a danového systému. Stejné tak jako
je zapotfebi odpovédna hospodarska politika statu orientovana na budoucnost nikoliv
na ptitomnost. Bez danové reformy hrozi nedostatek prostfedkit pro rekvalifikace
a dovzdélavani pracovni sily, stejn€ tak jako prostiedky na potiebné reformy. Reforma
vzdélavani a aktivni politika zaméstnanosti bude pro adaptaci pracovni sily nezbytna.
Vezme-li v tvahu, ze bude tieba pracovniky z pramyslovych oblasti pteskolit na pracovniky
naptiklad v socidlni sféfe, domnivam se, ze v takovém priipad¢ je rekvalifikace nezbytna.

Stejné tak jako je nutné zvysit u nasi pracovni sily uroven soft-skills.

V ptipadé, Ze se digitalizace nebude na trhu prace ve 30. letech markantné projevovat,
objevi se nam tu dal$i problém, kterym je starnouci populace. Na obrazku cCislo 6 vidime
porovnani projekce obyvatel k 1.1.2019 a 1.1.2030. V piipadé, ze by se robotizace

a digitalizace v roce 2030 jiz pln¢ projevila, doslo by k jeji ispé€$né implementaci, nemuselo
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by starnuti populace piedstavovat problém. Automaty by mohly nahradit t€Zkou préci
a vykonavat povolani by nemusel byt problémem ani v pokrocilém véku. Predpokladame-li,
ze k tomuto dojde pozd¢ji, musime vzit starnuti populace do uvahy. Vidime, ze v roce 2030
budou nejpocetnéjsi skupinou obyvatel lidé ve véku 50 let. Nejvyssi naroky na piizptisobeni
budou tedy kladeny na osoby tohoto véku. Tento fakt by mohl zpusobit jesté vétsi nardst
trendu odchodt do predcasného diichodu z ditvodu nechuti se u¢it novym vécem a pracovat
s technologiemi. Coz by piedstavovalo dalsi zatéz, pro jiz tak velmi zatizeny penzijni systém.

Je proto velmi diilezité zaméfit se nejen na penzijni reformu, ale také na podporu vzdélavani.

Obrazek &. 6: Projekce obyvatelstva CR pro rok 2019 a 2030

Projekce obyvatelstva k 1. 1. 2019 Projekce obyvatelstva k 1. 1. 2030
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Zdroj: CSU, 2019h: Projekce obyvatelstva

Pro rok 2030 se tedy hypotéza o razantnich zménach nepotvrdila. Zmény se v roce

2030 projevovat budou, ale nebude se jednat z pohledu implementace digitalizace na trh
prace o zlomovy rok. Uspé&$né piizpisobeni pracovni sily vzniklym zménam bude dle mého
nazoru zalezet na tom, zda budou provedeny potiebné reformy vzdélavaciho systému

a orientace na aktivni politiku zaméstnanosti.
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Zaver

Cilem mé diplomové prace byla prognéza vlivu digitalizace a robotizace na ¢esky trh
préace. Pro spravnou implementaci Primyslu 4.0 je tfeba jiz nyni znat dopady zmén, které
bude zpuisobovat. Pro dikladnou pfipravu na tyto zmé€ny musime mit pfedstavu 0 jejich
zamé&feni a pusobeni. Kli¢ovou roli zde hraje akceschopny veiejny sektor, ktery by mél
zavadéni koordinovat. Z pohledu dnesni nizké miry nezaméstnanosti mtize byt Primysl 4.0

feSenim nejen nedostatku pracovnich sil, av§ak nesmi byt opomenuty kroky, které jeho

zavadéni umozni.

Teoretickd ¢ast prace nejprve definovala trh prace a jeho specifika, kterd spocivaji
prevazné v jeho navaznosti na ¢lovéka. Dale zde byly predstaveny predpoklady jednotlivych
ekonomickych teorii trhu préace a jejich pohled na vznik nezaméstnanosti. Nasledoval ptehled
primyslovych revoluci a zmén, které ptinesly. Prvni primyslova revoluce transformovala
zemédé€lskou spole¢nost na industridlni. Charakteristickou zménou byl ptfechod od ruéni
vyroby v manufakturach ke strojni velkovyrobé. Druhd primyslova revoluce byla
pokracovanim procest revoluce prvni, spojovana je s elektrifikaci a vznikem montaznich
linek. Pro tfeti priamyslovou revoluci je charakteristické nahrazovani analogovych
technologii digitalné elektronickymi. Ctvrta primyslova revoluce ptichazi s novou filozofii,
jez ptinasi celospolecenskou zménu a zasahuje fadu oblasti. Charakterizovana je masivnim
roz$ifenim internetu a jeho prinikem do vSech oblasti. Z tohoto diivodu se domnivam, ze ma
nase spole¢nost pied sebou razantni zmény srovnatelné s prvni primyslovou revoluci, ktera

také spolecnost zcela preménila.

Pojem Primysl 4.0, vyjadtujici vazbu na ¢tvrtou pramyslovou revoluci, predstavuje
oznaceni koncepce, ktera podporuje probihajici digitalizaci. Zakladni vizi Pramyslu 4.0 je
vznik tzv. ,,chytrych tovaren® s kyberneticko-fyzikalnimi systémy (CPS), které prevezmou
stereotypni a jednoduché ukony, ale také inteligentni rozhodovaci procesy, jez jsou prozatim
vykonavéany lidmi. CPS se opird o technologie Internetu véci a Internetu sluzeb, Big Data
a Cloudové vypocty. V souvislosti s vysvétlenim pojmu Primyslu 4.0 byly predstaveny
narodni studie o jeho implementaci v Némecku, Francii, Italii a Ceské republice. Pilife
implementace Prumyslu 4.0 téchto vybranych zemi si jsou velmi podobné. Mezi hlavni

oblasti, na které se vySe zminéné zemé chtéji zaméfit, patii vzdélani a trh préce, rozvoj
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novych technologii, investice do védy a vyzkumu a vzajemna evropska spoluprace. Dle mého
nazoru maji Ceské strategické dokumenty velmi dobie zpracovanou analytickou cast, ktera
upozornuje na mozné problémy. Bohuzel jim mnohdy chybi kvalitné zpracovana

implementacni ¢ast, kterd by navrhla konkrétni feSeni t€chto problému.

Teoretickou cast zakoncil ptehled studii zabyvajicich se dopady 4. primyslové
revoluce na trh prace. Zavéry americké studie z roku 2013 o ohroZeni az 47 % pracovnich
mist digitalizaci v USA byly vyvraceny. V dneSni dob¢ jiz pievladd nazor, ze vlivem
automatizace nebude dochazet k robotizaci celého povolani, ale pouze jeho nekterych tkonti.
Studie OECD ptedpoklada, ze bude v USA ohrozeno jen 9 % pracovnich mist, protoze
I profese, které jsou fazeny do vysoce rizikovych skupin ohrozenych digitalizaci, obsahuji
ulohy, které je velmi obtizné automatizovat. Souhlasim ovSem se zavéry této studie, které se
tykaji vztahu pravdépodobnosti automatizace profese v zavislosti na dosazeném vzdélani. Ty
poskytuji dikkaz o tom, ze vysokd uroven vzdélani vykazuje silny negativni vztah
k pravdépodobnosti automatizace. Automatizaci jsou tedy ohrozeni ptfevazné pracovnici
s nizkou kvalifikaci. Studie zamétené na Cesky trh prace se shoduji se svétovymi vyzkumy
na ohrozenosti nizkokvalifikované pracovni sily. Upozoriiuji na proménu pracovnich mist,
organizaci prace a pozadavkl na dovednosti. Diraz bude kromé tzv. tvrdych dovednosti
kladen také na tzv. mékké dovednosti. Z hlediska pfipravenosti na nastup Prumyslu 4.0 je
Ceska republika fazena mezi tradiéni zemé, které maji vysoky podil primyslu

a podprimérnou Uroven piipravenosti.

Prakticka cast prace nejprve zanalyzovala trh prace v roce 2018. Situace na tomto
trhu byla velmi pfizniva z pohledu zaméstnanct, obecna mira nezamé&stnanosti ¢inila 2,2 %
a dosahovala svého historického minima. V disledku ptevisu poptavky prace nad nabidkou
rostla primérna hruba mzda. Pro zaméstnavatele piedstavoval tento vyvoj zatéz, ktera se
promitla v poklesu miry zisku. Zaroven se zvysil tlak na investice do technologii, které
posiluji produktivitu prace a orientaci na mén¢ pracovné naro¢né ¢innosti s Vyssi pridanou
hodnotou. Dale byla vénovana pozornost zaméstnanosti v jednotlivych sektorech.
Primyslové orientovanou ekonomiku doklada klasifikace zaméstnanosti do skupin dle CZ-
NACE 1 do tfidy dle CZ-ISCO. V roce 2018 m¢él dle klasifikace CZ-NACE nejvétsi podil

na zaméstnanosti v CR zpracovatelsky pramysl (30,2 %). Druhy nejvétsi podil tvofil
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velkoobchod a maloobchod s 12.8 %. Dle klasifikace CZ-ISCO bylo v roce 2018 nejvice lidi
zaméstnano ve tfidé technicti a odborni pracovnici (16.9 %) a ve tfid¢ femeslnici a opravari
(16 %). Specialisté a pracovnici ve sluzbach predstavovali 15 % celkové zaméstnanosti. Podil
zpracovatelského primyslu na zaméstnanosti ma Ceské republika ze viech zemi Evropské
unie nejvetsi, a naopak podil sluzeb je mensi nez primér téchto zemi. Praveé pracovnici
zpracovatelského primyslu se sttedni az nizkou technickou néaro¢nosti patii k ohrozenym
pozicim digitalizaci. Budoucnost naopak piedstavuje high-tech odvétvi zpracovatelského
prumyslu, ktery tvoii zhruba 5 % zaméstnanosti v tomto sektoru. V porovnani se zemémi
byvalého vychodniho bloku ma CR dobrou pozici, aviak v porovnani s vysp&lymi zapadnimi
ekonomikami zaostava. Nejveétsi podil na zaméstnanosti ve zpracovatelském prumyslu ma
medium high-tech odvétvi, do kterého patii mimo jiné automobilovy prumysl. Vzhledem
Kk tomu, ze odbornici ptedpokladaji, ze se pod vlivem digitalizace, ktera zautomatizuje praci
ve vyrobg, piesune pozornost a zaméstnanost z pramyslu do sluzeb, mtze vysoky podil ¢eské
zaméstnanosti Vv primyslu  pfedstavovat zasadni problém. Dulezitym aspektem,
pro ptizpiisobeni zménam bude dle mého ndzoru diiraz na celozivotni vzdélavani a digitalni
gramotnost. V ucasti na celozivotnim vzdélavani Ceskda pracovni sila zatim propada,
celozivotniho vzdélavani se v roce 2018 ucastnilo pouze 8,5 % pracujicich. Z pohledu
pocitadovych dovednosti se Ceska republika fadi k zemim s relativné velkym podilem osob

spadajicich do skupiny nizkych pocitatovych znalosti.

Pro obohaceni mé prace byly provedeny tfi expertni rozhovory s odborniky
na digitalizaci trhu prace. Oslovenymi odborniky byly: Ing. Véra Czesana, CSc.,
PhDr. Marcela Paliskova, Ph.D. a Ing. Petr Visek. Odbornici se shoduji na tom, ze nejvetsi
zménou, kterou digitalizace pfenese, bude pfeména pracovnich ¢innosti. Nebude dochazet
k zaniku profesi a propousténi, naopak digitalizace umozni nékteré t€zké a rutinni ¢innosti
zautomatizovat. Lidé se tak budou moci vé€novat jinym uloham, na které doposud nem¢li ¢as.
Proménéné pozice budou vyzadovat vétsi naroky na soft-skills. Zmény budou probihat
pozvolna a ve vinach. Podle pani inZzenyrky Czesané k nim bude dochazet v pribéhu 20. let
tohoto stoleti a projevi se jiz ve 30. letech, naopak pan inzenyr Visek se domniva, ze se zmeny
na trhu prace uskute¢ni az mnohem pozdéji, pravdépodobné v 50. a 60. letech. Moznost
pfipravy na tuto proménu pracovnich pozic odbornici shodné vidi ve vzdélani, které by mélo

podpofit zdarné ptizptisobeni pracovni sily. Vzhledem k tomu, Ze digitalizaci jsou ohrozeny
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nizkokvalifikované pozice, je nutné tuto skupinu na dané zmeény aktivné pfipravovat.
V ptipadé, ze by nedoslo k fadnému pieskoleni, mohly by ve spolec¢nosti vznikat socialni
nerovnosti. Nepodminény zékladni pifijem jako feSeni téchto nerovnosti osloveni experti

shodn¢ odmitaji. Povazuji ho za silné demotivujici a pro stat vysoce nakladny.

Z pohledu ¢eského trhu prace povazuji za problémovy vysoky podil ohrozené¢ho
zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti, ktery naznacuje, ze zmény, které
na ¢eském trhu prace probéhnou, budou vyznamné. Shoduji se, ze mezi odvétvi, které
digitalizace nejvice zasdhne patii zpracovatelsky pramysl, logistika, skladové hospodaistvi
a ucetnictvi. Budoucnost vidi ve sluzbach, sociadlnim sektoru, IT sektoru, zdravotnictvi
a vzdélavani. S novymi obory vyvstanou nové pozadavky na znalosti a dovednosti pracovni
sily. Odbornici se shoduji, Ze diillezitd bude pracovni mobilita a flexibilita pracovnik, ochota
ucit se stale novym znalostem a dovednostem. Domnivaji se, ze i pies ne zcela idealni
vzdélavaci systém, se pracovni sila novym pozadavkim ptizplisobi. Potfebné zaskoleni jim
poskytne sam zameéstnavatel, protoZe dle jejich nazoru neni vefejny sektor na zmény viibec
pfipraven. Postrddaji jasnou strategii a odpovédnost jednotlivych organii statni spravy

pro uspésnou implementaci Primyslu 4.0.

Za celem testovani pfipravenosti vefejného sektoru na negativni dopady digitalizace
na zaméstnanost jsem kontaktovala mluvéi Uradu prace CR pani Mgr. Katefinu Berankovou,
ktera mi poskytla vyjadieni generalni feditelky Utadu prace CR pani PhDr. Katefiny
Sadilkové, MBA. Utad prace si je zcela védom zmén pozadavki, které budou diky digitalizaci
na Ceskou pracovni silu kladeny. Prioritou pro néj je kariérové poradenstvi, které by mélo
pfipravit vhodné absolventy pro volna pracovni mista. Uvédomuje si také, ze je tieba zlepsit
digitalni gramotnost populace a zvysit U€ast na celozivotnim vzdélavani. Bohuzel mi nebyla
sdélena zadna konkrétni strategie, kterd by zajistila podporu rozvoje téchto cili. Rovnéz mi
nebylo sdéleno, zda existuje strategie pro rekvalifikaci pracovnikl, jejichz pozice jsou
digitalizaci ohrozeny. Proto se shoduji s experty, ze ptipravenost a sladénost vefejného sektoru

je velmi $patna.
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Posledni ¢ast mé diplomové prace obsahuje prognoézu vlivu dopadu digitalizace
a robotizace na cesky trh prace. Pripravenost ¢eského trhu prace na tyto zmény byla shrnuta
pomoci SWOT analyzy. Mezi silné stranky Ceské republiky fadim tradici primyslové vyroby
a rozvinuty high-tech sektor. Dale také dobrou kvalitu technického vysokého skolstvi a vysoky
pocet absolventl téchto obort. Slabou stranku piedstavuje vysoky podil zpracovatelského
prumyslu na zaméstnanosti a velky podil automobilového prumyslu v tomto sektoru. Silnou
strankou je velka otevienost ¢eské ekonomiky a jeji provazanost se zahrani¢im. Nicmén¢ slabou
stranku predstavuji Spatné podminky podnikatelského prostiedi a vysoka zavislost firem
na zahrani¢nich matkach. Dale také malé investi¢ni vydaje a korupce. Slabou strankou je také
malé zapojeni lidi s nizkym vzdélanim a netcast populace na celozivotnim vzdélavanim. Oproti
tomu prilezitost dle mého nazoru piedstavuje velky prostor ve sluzbach a v nedostatku pracovni
sily, ktery motivuje firmy k investicim do inovaci. Za hrozbu povaZuji prohloubeni socialnich
nerovnosti a Spatné nastaveni socialniho a danového systému. Nejvétsi problém spatiuji
v neflexibilni pracovni sile a v nepfipraveném vetfejném sektoru. Digitalizace a robotizace
povede k pfeméné dosavadnich Cinnosti zejména u profesi, které vykonavaji lidé s niz$im
vzdélanim. Rutinni a manualni ¢innosti budou nahrazeny algoritmy a nové ¢innosti budou
vyzadovat vétsi miru abstraktniho mysleni a pfemysleni v souvislostech. V delsim ¢asovém
horizontu dojde dle mého nézoru k pieorientovani ekonomiky z primyslu na segment sluzeb
a verejné sféry, které zvysi sviij podil na celkové zaméstnanosti. Profese vzniklé v téchto
sektorech budou naroc¢né na soft skills a socialni inteligenci. Bude tedy tfeba podpory rozvoje
téchto dovednosti u primyslove orientovanych pracovnikd. Proto méa dle mého nézoru uspésné
pfizpusobeni pracovni sily na zmény Vv rukou veiejny sektor. Pokud se pravé on nebude aktivné
a zodpovédné angazovat, bude pro Ceskou republiku velmi t&7ké implementaci Pramyslu 4.0

uspeésné zvladnout.

Urcit zlomovy rok ¢i obdobi, kdy se zmény naplno projevi, je jesté t€zsi, nez odhadovat
nastalé zmény. Jisté je, ze zmény budou probihat pozvolna. Nejzasadnéjsi zmeénou bude pieména
profesi, které budou doplnény automatem. V Ceské republice bude také dochdzet k piesunu
zameéstnanosti z pramyslu do sluzeb a socidlnich oblasti. Zlomovym rokem dle mého nazoru
ovSem nebude rok 2030, jak se odbornici ze za¢atku domnivali, protoze samotna digitalizace
a robotizace neni jeste¢ natolik rozvinutd a jeji implementace je teprve v zacatcich. Z téchto
duvodi se domnivam, ze zlomovy rok nastane pozdéji, ziejmé v poloving 21. stoleti. Hypotéza

0 razantnich zménach pro rok 2030 se tedy nepotvrdila. Razantni zmény dle mého nazoru
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nastanou, avsak pozd¢ji. Prizptisobeni Ceské pracovni sily témto zménam bude podle mé obtizné
a jeji uspesnost bude zaviset na akceschopnosti vetejného sektoru. Cilem mé prace byla progndza
vlivu digitalizace a robotizace na trh prace v Ceské republice v horizontu nadchézejicich dvanacti
let, ktera je obsaZzena v kapitole ¢. 2.3.3. Dopady digitalizace a robotizace na ¢esky trh prace
pro rok 2030, ¢imz byl cil prace naplnén. Zaroven konstatuji, ze hypotéza o razantnich piesunech

mezi pracovnimi pozicemi pro rok 2030 se nepotvrdila.

MozZnost rozsifeni své prace vidim ve vétsi orientaci na pracovni silu a jeji povédomi
0 nastavajicich zménach a ochot¢ se pfizptisobit. Dale by také bylo mozné testovat SirSi spektrum
organd vefejné spravy a jejich piipravenost a akceschopnost v reakci na dopady digitalizace.
Dals$i mozné rozsifeni vidim ve zkoumani investic zaméstnavateltit do inovaci urychlujicich

automatizaci prace a zaskolovani zaméstnancu.
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Seznam pouzitych zkratek

CPS Kyberneticko-fyzikalni systémy

CR Ceska republika

EU Evropska unie

GM Geneticky modifikovano

HDP Hruby domaci produkt

ICT sektor Sektor informacnich a komunikacnich technologii

loS Internet of Services (Internet sluzeb)

loT Internet of Things (Internet objektd/véci)

IPS Informacni a poradenska strediska

ISCO Mezindrodni standardni klasifikace povolani

IT Informacni technologie

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

NACE Statisticka klasifikace ekonomickych €innosti v Evropském spolecenstvi
OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

P Cenova hladina

pPe Ocekavana cenova hladina

PIAAC Program pro mezinarodni hodnoceni kompetenci dospélych
PLC Programovatelny logicky automat

up Utad prace

USA Spojené staty americké

usDL Unified Service Description Language (Jednotny jazyk pro popis sluzeb)
w Nominalni mzda

w/P Reélna mzda
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Prilohy

Ptiloha €.1: 49 pracovnich oborl a povolani budoucnosti

IT projekt managment
Antropologie

Vyvoj software systému
Software tester

Technicka podpora

Véda

Epidemiologie

Softwarové aplikace
Teologie

Zdravotnické pristroje
InZenyrstvi

Systémovi analytici
Pocitacova forenzni analyza
Elektronika

HR

Trzni analytika
Zabezpeceni dat/soukromi
Testing zabezpeceni
Tlumocnictvi

Big Data

Cloud Computing

Pojistna matematika
Osobni bankovnictvi
Uzivatelské zkusenosti (Ux)
Uzivatelské rozhrani

Potravinarstvi

GM plodiny
Zemédélstvi

Mlécné vyrobky

3D tisk

Geoprostorové informace
Zdravotnictvi
Pecovatelstvi

Skolstvi

Terapeut

Pocitacem tvorena virtualni realita
Logistika

Pfirodni energie
Prizkum

Odpadové hospodaristvi
VylepsSovani technologii
Kontrola

Inteligentni méreni
Hubeni sktdct

Statni sprava

Kadernik

Podnikani

Svec

Pohrebnictvi

Zdroj: independent.ie, vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢€.2: Expertni rozhovor - Ing. Véra Czesand, CSc.

Obecné dopady
1. Jaky dopad bude mit implementace primyslu 4.0 na trh prace (nejzasadnéjsi
zmény)?

Zasadni zmény budou probihat hned v nékolika rovindch. Bude se ménit pirevazné
organizace prace, to znamena, ze dojde ke zméné zptisobu, jakym budou lidé najiméni
a jakym zpisobem budou pracovat. Zakladni dopady budou v téchto rovinach
a budou se projevovat rtizn¢. Napiiklad organizace prace, jak ji dnes vidime (¢loveék
pracuje u jedné firmy na trvaly pracovni pomér od-do), se stale vice rozmélnuje.
Nartsta segment, ktery je zatim v zarodku, coz je prace pies rizné platformy, ktera
maji vice ¢i mén¢ charakter samostatné¢ vydélecné Cinnosti. OvSem mohou mit
podobu i zavislé prace/pracovniho poméru, kterd neni jiz zavisla na jednom
zameéstnavateli, ale pres platformu se pfeméni v samostatné vydéle€nou cinnost.
Znejistuji se urcité organizacni formy, které se diive vyuzivaly. ZvétSuje se
dynamika, kterd se zafina projevovat v ramci pozadavkl na vykon jednotlivych
profesi. Na tyto zmény neni trh prace zatim dobfte ptipraveny.

2. Miyslite si, Ze zmény probéhnou pozvolna, nebo najednou?

Jiz nyni zmény pozvolna probihaji, ani nemohou probéhnout najednou. Nezalezi
pouze na jiz vzniklé existenci technologii, ale také na tom, aby byly podminky mozné
pro jejich implementaci do podnikt. Témito podminkami nejsou pouze finance, ale
také urcitd uroven organizace vyrobniho a produkéniho procesu a zazemi.
Pro aplikaci nékterych prvka Primyslu 4.0 je tfeba aby mély firmy sviij vyrobni
proces logicky roz¢lenény do urCitych fazi, které se poté daji zautomatizovat
a navazat na systémy vyssi urovné, které vse zkoordinuji a daji dohromady. Prvni
podminkou realizace jsou tedy finance, ale ty nesta¢i samy o sob&, musi zde byt
i ur¢itd technologicka a organizacni pfipravenost samostatnych procesi. Tato
pfipravenost bohuzel zatim v CR neni, malé podniky (i stiedni podniky) jsou
v komplikované situaci, nemaji finan¢ni prostiedky, aby mohly své procesy
automatizovat a navazat na zautomatizované procesy. Kvili nedostatku financi
automatizuji po Castech a nezaclenuji se dostatecné rychle. Musi byt brat ohled
na kompatibilitu novych technologickych prvki s ostatnimi jiz stavajicimi, coz neni
trivialni zalezitost. Znamena to, ze i kdyz jsou technologie k dispozici, samotné
vstiebavani je vzdy pomalej$i a probiha v uréitych vlnach, které maji vazbu
na ekonomicky cyklus (finance a poptavka) a dalsi faktory (pfipravenost, organizace,
kooperaéni vazby mezi podniky. Existuji studie (Pwc), které odhaduji, Ze budou
3 viny/faze toho zaclenovani novych technologii do vyroby a sluzeb do 30. let.

3. Bude moZné se na zmény pripravit?
Pfipravit se je mozné pouze do urit¢ miry, ale uplné¢ doptedu je to obtizné.
Budoucnost je dynamické, proto je obtizné ptesné fici, co se bude odehravat. OvSem
podle mého nazoru se miizeme ptipravit na klicové faktory zmeén. Je zapotiebi védét,
jak reaguji podniky v CR s tim, Ze budeme respektovat strukturu podnikatelského
prostfedi u néas 1 vazby mezi naSimi podniky a trhy zapadni Evropy, které jsou velmi
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provazané. Némecké firmy maji ur€ité pozadavky na Groven a kvalitu subdodavek,
které budeme muset plnit. Spi¢kové technologie (to klicové know-how) si nejspis
budou zahrani¢ni matky drzet u sebe a CR bude orientovand na doplitkové
technologie k jejich aktivitam. OvSem jako subdodavatel budeme muset spliovat
jejich pozadavky na uroven a kvalitu. Diky tomu budou technologie pronikat rychleji.
Zaroven dneS$ni napjatd situace na trhu prace nabadd k tomu, aby firmy vice
investovaly do technologii, které Setii praci.

Kdy myslite, Ze se nejvice projevi, kdy dojde ke zZlomovym zménam (2030)?
Myslim si, Ze se projevi ve 30. létech, uZ ve 20. letech zagina §ifeni robotizace. V CR
ma zpracovatelsky priimysl velky podil na zaméstnanosti, proto zde bude efekt velmi
vyrazny. Ovsem to nemusi znamenat redukci pracovnich mist, bude dochazet hlavné
k pfeméné mist. Manualni pracovnik bude mit poté na starosti $irsi usek vyroby, jeho
pozice zUstane a zvysi se jeho produktivita. Bude mozné dé€lat vice jinych ¢innosti
a pocet pracovnikii se nemusi vyrazné¢ redukovat. Podnik bude mit diky novym
technologickym ¢innostem moznost, aby u né¢ho neprobihala pouze vyroba, ale aby
uncho probihaly dalsi ¢innosti, které nové technologické a informativni prvky
umozni. Bude se jednat o vazbu na zékazniky, zpracovavani velké spousty informaci
o zakaznicich a subdodavatelich. Velka spousta informaci, které bude mozné ziskat
z trhu, bude tieba zpracovavat a vyuzivat. To jsou nové aktivity a znalosti, se kterymi
se budou muset pracovnici vypofadat. Monitoring vyrobku a problému. Diky
propojenosti pijdou informace o vyrobku piimo k vyrobci, ktery bude moci flexibilné
reagovat na pozadavky zdkaznikti. Bude dochazet k flexibilnimu prorustani sluzeb
dohromady. Pfeméni se napli profesi, ale lidé zde potad budou potteba.

Myslite si, Ze nejvétsim problémem bude vznik tzv. technické nezaméstnanost,
nebo vznik pripadnych nerovnosti a poti‘eba rekvalifikace?

Problém neni v zaniku profesi, ale ve zmén¢. Problém velké nezaméstnanosti tedy
nemusi nastat, vezmeme-li v tvahu moznosti pfesunu naptiklad do sféry sluzeb.

Myslite si, Ze je FeSenim nepodminény prijem?

Dle mého nédzoru se jedna se o slepou cestu. Nepodminény piijem by byl velmi
nakladny a v soucasné dobé je bez jakychkoliv propoctu, neni dobfe promyslen,
zanalyzovan. Vyplaceni stejné ¢astky bez rozdilu, zda pracuje ¢i ne, by vedlo ke
kolapsu statni rozpocet. Jednalo by se 0 velké procento HDP, mnohem nasobn¢ vyssi,
nez je cely socidlni systém. Systém by byl demotivujici a zasluhovost by byla
potlacena. Je znama véc, Ze pokud nékdo vypadne na zacatku kariéry z pracovniho
procesu velmi tézko se vraci zpatky. Je to Spatny napad, neni to budouci cesta, také
chybi analyzy, které by prokazaly, Ze je viibec moZné nepodminény piijem realizovat.
Pokus ve Finsku, od které¢ho se nakonec upustilo, byl realizovan pouze pro urcity
segment, nejednalo se o ¢isty nepodminény piijem. Je tieba spiSe vyvoj nasmérovat
dynamicky smérem k budoucnosti. Napiiklad do vetejnych sluzeb a snazit se zde
vytvofit dobré financnim zdzemim.
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Cesky trh prace

7.

10.

Jaké jsou silné a slabé stranky ceského trhu prace v ramci implementace
primyslu 4.0?

Implementace je obtizna pro cely svét. Bézné vstiebavani se jiz déje. Vzhledem
k tomu, ze Ceska republika je mald ekonomika s vysokym podilem zahraniénich
firem, jsme vtomto ohledu zavislé na zahrani¢nich matkach. Z tohoto pohledu
budeme vzdy o néco nize, ale v n¢kterych rychle se rozvijejicich segmentech jako je
IT si mizeme najit nové oblasti. Vyhodu mame ve vazbé na vyspélé trhy, ke které je
ovSem za potiebi dobra hospodarska politika. Zaroven u nasich pracovnika spatiuji
organizovanost a pracovitost, spolehlivost a snahu se vyrovnat s novymi pozadavky.
Také mame dobré jméno produkti v zahrani¢i, dostavame svym zavazktim — podoba
s Némci, mame vysoky potencial. Dokazeme se se zménami pozadavkill vyrovnat, ale
je tfeba zmén ve vzdélavani. Zvlasté v celozivotnim vzdélavanim — v podnicich jiz
probiha, ale je tfeba podpora SirSiho rozvoje vefejnym sektorem.

Jaké odvétvi digitalizace nejvice zasahne a proc?

Zaséahne prevazné jednotlivé Cinnosti, ale nékteré pozice také, naptiklad: operatory
stroju a vyrobnich linek, skladové hospodaistvi, logistiku, zpracovavani dat
a ucetnictvi.

Které profese zcela zaniknou?

Spise budou zanikat ¢innosti. Celé profese, u kterych bude potfebovat méné¢ lidi by se
meli pfesunout nékam jinam 1 v rdmci jednoho podniku na podobnou, ale trochu
pozménénou pozici. Operatofi stroji a vyrobnich linek. Jemna manipulace, nebo
naro¢nost na koordina¢ni pohyby neni dobfe zvladnuta stroji, ale ve 20. letech uz
dojde k posunu, zvlasté ve zpracovatelském primyslu. Hodné rychle zmény pronikaji
do skladového hospodafstvi a logistiky. Nové technologie se promitaji do zpracovani
dat a profesi, které jsou na tom zaloZené. Ubyvaji na nejzakladnéjSich trovni — piepis
formulait, vSe je zautomatizované jiz dnes. Algoritmy piebiraji rutinni ¢ast prace, ale
lidé zde zistavaji, vyhodnocuji zpracovana data a davaji dal$i pokyny. Dulezité je
umét rozkliCovat aanalyzovat data a zejména mit napady pro jejich vyuziti.
Digitalizaci je také velmi dotceno ucetnictvi, faktury zpracovavaji systémy.

Jaké sektory naopak predstavuji budoucnost (IT, zdravotnictvi)?

Velké sféra vetejnych sluzeb, jako je: zdravotnictvi, vzd€lavani, péfe o Zivotni
prostiedi, zadrzovani vody v krajiné, ekologicky Setrné zpracovavani odpadu.
Vsechny tyto ¢innosti, které jsou navazané na statni garanci. Veifejné sluzby v zdjmu
vSech, jsou velmi podcenéné vybavenim pracovniki. V jinych zemich je pocet lidi
v ekonomice, ktefi tyto ¢innosti délaji vyssi, je zde tedy prostor. Samoziejme i sem
budou pronikat technologie, které¢ umozni lepsi rozhodovani, ale stidle zde musi byt
lid¢é, lidsky kontakt.
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11.

12.

13.

14.

Jaké budou poZadavky na znalosti a dovednosti?
Bude tfeba velka mira abstrakce pro praci s virtudlni realitou.

Je ¢eska pracovni sila na zmény pripravena (celoZivotni vzdélavani,
flexibilita)?

To zélezi na pracovnikovi a podniku. Pokud podnik zavadi novou technologii (linku,
stroj, technologicky prvek) vzdy udéla skoleni, to probihd pribézné. Dodavatel
technologie tedy zaskoli svého odbératele. Myslim si, ze se to dost déje, ze 1idé védi,
7e budou muset vykonavat své profese jinak. M¢lo by to byt ale $irsi. Podivame-li se
na Setéeni — ucast na dal§im vzdélavani dospélé populace, nevychazi CR moc dobie,
jsme mirn¢ pod evropskym primérem. Ovsem to také zalezi na tom, jak piichazeji
investicni vlny. Na =zacatku tisicileti, jsme byli vysoko, podniky zacinaly
ptezbrojovat, zaskolovali. Ted posledni roky doslo ke zpomaleni, ale myslim si, ze
zaSkolovani znovu nabere vys$i dynamiku, protoZze podniky vidi, Ze musi vice
investovat. Trh préace je jiz uplné vyc€erpan, neni kde brat a vi, Ze musi zavést nové
technologie, aby si udrzeli svoje odbytiste.

Daleko vétsi pozornost by méla byt vénovana dal§imu vzdélavani, podniky ho délaji
za své penize v nezbytném rozsahu, ktery uspokoji jejich momentalni potebu. Nauci
pracovniky zachazet s novou technologii, kterou oni zavadi, aby jim lidé neznicili
stroje. Ale samoziejmé by lidé méli byt pfipraveni tak, aby méli $irsi zaklad, na ktery
pak muzou navazovat specifické znalost a dovednosti po cely zivot. Dilezitd je
orientace a presah znalosti i do jinych disciplin. Je potfeba naucit se pracovat
s informacemi.

Je pripraven verejny sektor (politika zaméstnanosti — rekvalifikace, vzdélavaci
politika — digitalni gramotnost, technické obory, socialni politika)?

Nemyslim si. Podil vydaji HDP na vzdélavani je v rdmci zemich OECD jeden
Z nejnizSich. Problém je 1 v samotném platovém ohodnoceni pedagogl a celého
socialnim segmentu. Pokud nejsou vyrovnany rozdily mezi soukromim a vefejnym
systémem, nesmime se poté divit, ze kvalitni mladi lidé se rozhodnou pro jinou
moznost, nez Ze se stanou ucitelem. Jiny pfistup ma napiiklad Finsko, kde jsou mezi
vysokoskolaky nejlépe platové odménovany pedagogové. ZvySeni piijmu je tieba
V celém socialnim segmentu.

Pokud ne, co byste doporutil/a, na co by se CR méla soustiedit?

V prvni fadé& je nutné zanalyzovat situaci v Ceské republice, protoZe piesto, ze zde
existuji zajimavé mezinarodni studie, v kazdé zemi je situace trosku odlisna, proto je
tteba vlastnich vyzkumt. Je tedy tieba zjistit, co se zde d¢je a zavéry prenést
do politiky zaméstnanosti a do rozhodovacich procesii, které maji na starosti
jednotliva ministerstva. M¢li bychom také podpofit vznik novych pracovnich mist
ve sluzbach a socidlnim sektoru. Doporucila bych se zde zaméfit na navySeni mezd,
které jsou Vv socialnim sektoru velmi poddimenzované.
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Ptiloha ¢.3: Expertni rozhovor - Ing. Petr Visek
Obecné dopady

1. Jaky dopad bude mit implementace Primyslu 4.0 na trh prace (nejzasadnéjsi

zmény)?

Pokud jde o dopady digitalizace, automatizace a robotizace na trh prace, konkrétné
na pocet vytvofenych a nové vzniklych pracovnich mist, jednotlivé studie se
vyznamné liSi v odhadech. Pfi kvantifikaci zalozené na profesich je nutné si
uvédomit, ze profese oznacené jako vysoce ohrozené digitalizaci mohou obsahovat
fadu pracovnich tkona, které neni mozné automatizaci nahradit. To bude oddélovat
aktivity tviréi povahy od aktivit obsluznych a ovlivni to socialni a pfijmovou
strukturu. VétSina profesi nezanikne zcela, ale zméni se provadéni pracovnich ukoli.
Z makroekonomického pohledu nemusi byt problém pouze v zavedeni digitalizace,
ale diky velké mite globalizace, muze trh prace ovlivnit napiiklad zavedeni cla a dané
Spojenymi staty na evropské vyrobky. Jsou zde signifikantni ptiznaky procesu
deglobalizace, které, po vzriistu ceny prace ve ,,vychodnich® zemich, vedou firmy
k navratu do mateiskych zemi. To ma realné blizsi souvislosti dané napf. vysokou
zavislosti Ceska na automobilovém primyslu. V tomto ohledu jsme pIné zavisli
na Némecku. Takze tyto dal$i vlivy, jako je pravé napt. deglobalizace, uplatnéni
pozadavkl na snizeni produkce CO2 v Evropé€, propad produkce aut ve prospéch
elektromobild, mezinarodni sankce, lokalni valky apod., jsou nebezpecnéjsi nez
samotna digitalizace.

Ocekava se také riziko vzristu socidlni polarizace spolecnosti. Vzestup umélé
inteligence a vysoce sofistikovanych strojii a technologii zfejmé vyvolad nerovnosti
mezi siln¢ kvalifikovanymi pracovniky a ostatnimi, jejichz podil poroste. Bude zde
tlak na socialni sféru, ale problém je, kdo to bude financovat. Pfipadné vynosy z vyssi
produktivity prace budou nalezet firmam, nikoliv stitu. ReSenim muize byt
progresivni zdanéni, ov§em zkuste to dneSnimu parlamentu navrhnout. Myslim si, Ze
bychom méli progresivni dan zavadét synchronné s touto diferenciaci, abychom se
vyhnuli problémim.

2. Myslite si, Ze zmény prob&hnou pozvolna, nebo najednou?
Zmény budou urcité probihat pozvolna, jiZ nyni zmény pozvolna probihaji.

3. Bude moZné se na zmény pripravit?
Je mozné se piipravit tim, Ze zménime zakladni vzdélani. Clovék se musi naudit
chépat kult podnikani, Ze neuspéch je zakladni zkuSenost ne celoZivotni netspéch,
musi umét riskovat. Zakladni vzdélani by mélo produkovat: sebevédomé a piimérené
vzdélané absolventy s diirazem na digitalni gramotnost a svétové jazyky.

4. Kdy myslite, Ze se nejvice projevi, kdy dojde ke zlomovym zménam (2030)?
Pozdé&ji, horizont 20 az 30 let, za 10 let se podle mého nézoru vyznamné zmény
neprojevi. Prvni primyslova revoluce, ktera znamenala v podstaté stejné zmény,
trvala 150 let.
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5. Myslite si, Ze nejvétsim problémem bude vznik tzv. technické nezaméstnanosti,
nebo vznik pripadnych nerovnosti a potieba rekvalifikace?
Existuji tfi vychozi ocekavani (nezaméstnanost vznikne nebo vznikne, ale nebude
kriticka, nebo nevznikne viibec). Obavy o velké nezaméstnanosti se podle mého
nazoru nenaplni, oviem existuje zde myslenka, se kterou se ztotoziuji, ze v Ceské
republice se jiz technickd nezaméstnanost projevila. Mame zde velky pocet odchodt
do predcasného dichodu. Pokud se nad timto faktem zamyslime, neni toto prave
projev technické nezaméstnanosti? Mezi nejcastéjsi divody téchto odchodi je totiz
unavenost, nezvladani stresu a neochota se ucit novym vécem, nejedna se zde tedy
0 projev technické nezaméstnanosti, ktery hledame?

6. Miyslite si, Ze je FeSenim nepodminény prijem?

Na nepodminény piijem ma nazor doktor Spidla, ktery fika, Ze viude je takové prace,
ze netusime, kdo ji ma udélat. Tak pro¢ ji ud€lat nepodminénou, podmiiime ji.
Redefinujme praci a feknéme, Ze prace je jakakoliv uzitecnd Cinnost, to mize byt
péce o déti, o Zivotni prostiedi, sportovani, vzdélavani, kultura atd. Prace by méla byt
uzite¢na pro vSechny.

Problém nepodminéného piijmu je v tom, Ze dat prostfedky kazdému, kdo neni
néjakym zpisobem profesné ukotven, integrovan, pak je problém narod zabavit. Je
zde problém, ze ¢lovék musi néco délat. Vidéli jsme to u minulého rezimu, kde
existovaly velké jistoty zaméstnanosti. Mysleli si, Ze velka jistota zajisti dobry rozvoj
spole€nosti, ale stal se pravy opak. Lidé zacali krast, dezintegrovali se. Lidé potiebuji
Zit v nejistoté a mit prilezitost, nemusi se jednat o strach, ale o nejistotu, ktera vas
vede k aktivité. V Japonsku jiz mizeme vidét prvni naznaky, ¢lovek nesmi mit velky
blahobyt, potiebuje nejistotu a Sanci.

Cesky trh prace

7. Jakeé jsou silné a slabé stranky ceského trhu prace v ramci implementace
Primyslu 4.0?
Velké plus vidim v tom, ze zde mame spoustu schopnych a inteligentnich lidi. Nasi
slabou strankou je ovSem velmi slaby stat. VSude na svété, kdyz se néco ma opravdu
udélat, tak to musi udélat stat, nemohou to udélat soukromé firmy. J& mam pocit, Ze
nejvetsSim neptitelem naSeho statu je nas stat. Vezmeéte si, ze jsme 160. v potadi
na ziskani stavebniho povoleni, nemame zde dobré podminky pro podnikatelské
prostiedi. Stat jako takovy je slaby, ale obce mi pfipada, ze se rozvijeji sebevédoméji.
Velky potencial vidim v ¢eskych firmach v high-tech sektoru, v této oblasti jsme
velmi Sikovni.

8. Jaké odvétvi digitalizace nejvice zasahne a proc¢?
Zcela nepochybné ptijdou o praci bankovni ufednici, pojistovaci tfednici, Gcetni, ale
otazkou je, zda budou schopni si najit néco jiného. Jde zde pievdzné o schopnost
pfizplsobeni.

9. Které profese zcela zaniknou?
Profese jako takové zanikat nebudou, uméla inteligentce profesi doplni. Vznikne
prostor pro aktivity, na kter¢ jste pfedtim neméla ¢as. Pivodné jsme se domnivali, ze
kvtli automatu budou firmy propoustét pracovniky, ale jiz dnes se ukazuje, Ze firmy,
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10.

11.

12.

které zavedly automaty, shani lidi. Potfebuji, aby pracovnici tzv. ,.krmili* automat.
Nejen, ze si firmy nechaji své zaméstnance, které si preskoli, ale jeste¢ shani nové,
na nova mista, ktera mizou vznikat diky automatizaci. Podle nedavného pruzkumu
ManpowerGroup vice zaméstnavateli nez kdy diiv predpoklada, ze v dasledku
automatizace zvysi nebo zachova pocet zaméstnancii — jedna se o zvySeni z 83 %
na 87 % globalné a v CR z 90 % na 94 % za tfi roky.

Pivodné jsme se domnivali, ze tam, kde se jednd o Cloveéka, tam automat nebude
mozné aplikovat, ale dnes to jiz neplati. V Izraeli naptiklad vyvinuli stroj na zjisténi
nalady, jimz je mozné zméfit ¢lovéku tep a tlak. Jsme stale vice na téchto strojich
zavisli, platime kartami, existuje zde rozpoznavani obliceje, ¢im vice jsme na téchto
aplikacich zavisli, tim vice jsme kontrolovangjsi, a to miize do budoucna ptedstavovat
nebezpeci. Stejné tak, jako je zde problém se zdanénim novych platforem, jako je
Airbnb a Uber.

Jaké sektory naopak predstavuji budoucnost (IT, zdravotnictvi)?

Dulezita bude prace s informacemi, umét je ziskat, a hlavné pracovat s nimi. Dale
socidlni sféra — velka potfeba socialni inteligence. Budoucnost je v péci o ¢loveka.
Naptiklad profese tzv. zprostiedkovatele, ktery informace vyhledd, zpracuje a zatidi
vSe co bude senior potfebovat. Dale socialni poradce, ktery bude poméhat lidem
S problémy.

Jaké budou poZadavky na znalosti a dovednosti?

Za jeden znejdulezitéjsich pozadavkli je povazovana digitalni gramotnost
obyvatelstva. Pravé ta sehrdva pozitivni roli pfi zvladani novych profesnich néarok,
které se objevuji v souvislosti se zavadénim digitalizace, automatizace a robotizace.
Jinak feceno i1 nové ,,obsluzné ¢i doplitkové Cinnosti* vyzaduji alespon elementarni
pocitaCovou gramotnost. Aktualné se ukazuje, Ze ji pro své zaméstnance zajistuji
zamé&stnavatelé podle svych potfeb. Dulezitd bude také mobilita pracovni sily,
flexibilita pracovnich trhii a schopnost a ochota lidi ucit se stdle novym znalostem
a dovednostem. Pijde tedy o to pfipravit budouci pracovni silu pro dynamictéjsi trh
prace, vybavenou ICT dovednostmi, socialnimi a interpersonalnimi dovednostmi
a pracovni silu s rozvinutou schopnosti kreativity, motivovanou k pribéznému —
celoZivotnimu dopliiovani si svych znalosti a kompetenci.

Je ¢eska pracovni sila na zmény pripravena (celoZivotni vzdélavani,
flexibilita)?

Problém je v tom, Ze neumime zformulovat, co po dnesnich absolventech chceme,
aby uméli. Oni to mozn4 jiz umi, jen my to nevime. Ale v kazdém ptipad¢ je dilezité
sebevédomi, nebat se mluvit a rozhodovat. Mame zde spoustu Sikovnych a chytrych
lidi, problém je na§ model vzdélavani.

Demografické projekce predpokladaji vyznamny pokles osob v produktivnim véku.
Technologie ale naopak mohou usnadnit setrvani star§i generace na trhu prace (napf.
kooperativni roboti), @ mohou kompenzovat sniZzujici se dostupnost pracovni sily z
dtvodu neptiznivého demografického vyvoje.
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14.

Je pripraven verejny sektor (politika zaméstnanosti — rekvalifikace, vzdélavaci
politika — digitalni gramotnost, technické obory, socialni politika)?

Nemyslim si, celozivotni vzdélavani a rekvalifikace si budou zajistovat samy firmy,
mozna obce. Obecné mi tu chybi silny stat, jeho silna role. Ufady prace jedou
V podstat¢ na prazdno, nevidim zde zadnou aktivitu. Takze budoucnost vidim
V obcich a samotnych firmach.

Pokud ne, co byste doporucil/a, na co by se CR méla soustiedit?

Musime proménit model zakladniho vzdé€lavani, jak jsem jiz zminil vySe. Celé
osnovy, neni tfeba zabyvat se cely pul rok pravékem, je potfeba zaméfit se na jiné
véci.

Dale také slaby stat a nepropojenost statni sféry, leva ruka nevi, co déla prava. Je tieba
mit ve statni sféfe odpovédné a pracovité lidi, ktefi maji konkrétni zodpovédnost
a jsou tim padem dobfte kontrolovatelni.
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Ptiloha ¢.4: Expertni rozhovor - PhDr. Marcela Paliskova, Ph.D.
Obecné dopady

1. Jaky dopad bude mit implementace Primyslu 4.0 na trh prace (nejzasadnéjsi

zmény)?
V prvni fad¢ dojde k dalSim posunim ve struktufe pracovnich mist. Pravdépodobné
rychleji budou ubyvat pracovni mista v prumyslu, v dasledku digitalizace, a soucasné
se budou vytvaret nova pracovni mista, a to zejména ve sluzbach, v oblasti IT, ale
naptiklad 1 v tzv. zelené ekonomice. Vyznamné se bude rozvijet kvartérni sektor
(véda, vyzkum vzdé¢lavani). Pozadavky na zaméstnance dale porostou, a to na vsech
urovnich pracovnich mist. Jiz dnes se vyzaduji nejen hluboké odborné znalosti
v daném oboru, ale také znalost mezioborovych souvislosti, dale dovednosti v oblasti
IT a tzv. soft skills (tj. mékké dovednosti — zejm. komunikace, prace v tymu,
schopnost fesit vzniklé problémy). Zména struktury pracovnich mist (a pozadavkii na
zamestnance) pravdépodobné povede ke vzniku zcela nové pracovni tiidy — ktera je
Jizdnes v literatuie ozna¢ovana jako tzv. svétle modré limecky. Jedna se o pracovniky
na pomezi vysoce kvalifikovanych manualnich pracovnikd a inzenyrskych profesi.
Vznik této nové pracovni tfidy souvisi se zavadénim tzv. kyber-fyzikalnich systémi
ve vyrobnich podnicich (vyuzivani téchto systémtl je jednou z podstatnych
charakteristik Pramyslu 4.0). Pro tuto novou pracovni tfidu bude charakteristicka
vysoka uroven znalosti modernich vyrobnich technologii a vyrobnich postupt a
soucasné znalosti a dovednosti s IT technologiemi.

2. Myslite si, Ze zmény probéhnou pozvolna, nebo najednou?

Ke zménam bude dle mého nézoru dochazet pozvolna, nikoliv kontinudlng¢, ale
v urcitych vinach. Existuje zde velkd spousta bariér a pifekazek, které proces
implementace Pramyslu 4.0 a digitalizace ekonomiky zpomaluji, brzdi, popft. ptisobi
proti tomuto procesu. Jednd se zejména o pomérné vysoké vstupni ndklady na
moderni technologie, vysoké procento zahrani¢nich vlastniki podniki v CR a z toho
plynouci pomérné malé procento ze ziski, které jde na reinvestice do modernich
technologii. Nezanedbatelnym problémem je také maly podil zbozi s vysokou
pfidanou hodnotou vyrdbény v CR a celkové umisténi CR v dodavatelsko-
odbératelském fetézci. To jsou hlavni pfekazky na strané podnikd. Na strané
zaméstnancl je nutné zminit zejména nesoulad mezi nabidkou a poptavkou co do
pozadovanych kvalifikaci a dovednosti. Lze ptedpokladat, ze v budoucnu budou
konkurenceschopné zejména ty podniky, které si vytvoii efektivni vzdélavaci
systémy, které jim umozni nové pracovniky co nejrychleji zaskolit, zaucit a dale
rozvijet, aby mohli podavat maximalni pracovni vykon. Bariéry jsou také na strané
uzivateli (spotiebitelll, zdkazniki) technologickych produkti (napf. smartphoni,
pocitact, elektromobilti atd.). Jsou omezeni jednak ekonomicky, Urovni své
koupéschopnosti (ne v§ichni maji na zakoupeni opravdu Spickového technologického
vyrobku finan¢ni prostfedky), jednak schopnosti moderni technologie vyuZivat (viz
Gaussova ktivka). Nakonec je nutné zminit jesté jednu véc — spise psychologického
charakteru. Rychly rozvoj informacnich technologii vyvolava v ¢asti populace
urcitou reaketi (,,revoltu®) v podobé obliby ,,retro stylu (napft. vinylové gramofonové
desky, mechanické hodinky atd.).
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3. Bude mozZné se na zmény pripravit?

Rekla bych, Ze jen &asteéné, protoZze nevime, jak intenzivné budou zmény probihat a
jaké budou vSechny dopady téchto zmén. Pokud bychom srovndvali s minulym
vyvojem ekonomiky, vime, ze v obdobi prumyslovych revoluci vzdy na zacatku
doslo k zaniku urcitych pracovnich mist, ale soucasné se pomérné brzy vytvofila
zcela nova pracovni mista vnové se rozvijejicich oborech, popi. oblastech
ekonomiky, které vznikly zcela nove. V soucasnosti vznikaji pracovni mista zejména
V jiz zminéné zelené ekonomice, v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, v IT (zejména
prace s big daty a bezpe¢nost dat). To vSe jsou oblasti, o kterych jsme jesté pred 30
lety védéli jen velmi malo nebo vibec. Protoze implementace Priimyslu 4.0 a tzv.
digitalizace ekonomiky je spojena se znalostni spole¢nosti a rstem vyznamu
vzdélani viibec, je logickou cestou, jak se 1ze na zmény alespon Caste¢né ptipravit,
zvyseni investic do oblasti vzd&lavani. CR konkrétné potiebuje ¢innou strategii
celozivotniho vzdélavani (a to jak pocatecniho, tak dal§iho). Inspiraci by ndm mél byt
koncept tzv. dudlniho vzdelavani, ktery je Gspésné realizovan napi. v Némecku.

4. Kdy myslite, Ze se nejvice projevi, kdy dojde ke zlomovym zménam (rok 2030)?
Je velmi tézké fici néjaké presné datum — a to vzhledem k jiz zminénym bariéram. Za
zlom mizeme povazovat napt. vytvoreni legislativy pro vyuzivani samofidicich aut.
Ale otazkou zustava, zda je jiz legislativa a pfipravenost projektu v souladu s
ptipravenosti lidi. (Mnoho jedincii fidi rddo — pro¢ by se méli vozit auty, kterd se
budou tidit sama?) Ur¢it pfesny rok je nemozné, protoze zde ptsobi celé fada faktort
— ekonomickych, psychologickych, moralnich atd.

5. Myslite si, Ze nejvétSim problémem bude vznik tzv. technické nezaméstnanost,
nebo vznik pripadnych nerovnosti a potieba rekvalifikace?
Jak uz jsem poznamenala vySe, na pracovnim trhu neustale dochazi ke zméné
struktury pracovnich mist — néktera zanikaji, jind se méni, popf. vznikaji zcela nova
pracovni mista. Pfiblizn¢ od po ptelomu 80. a 90. let ubyvaji pracovni mista spojena
(pracovnich mist, ktera jsou spojena se stfedni Urovni vzdélani je piiblizné stale
stejné, jejich ubytek je maly). Pozadavky na zaméstnance ale stale rostou, a to na
vSech trovnich pracovnich mist — dnes je poZadovana vyborna znalost oboru, ovsem
s presahem do dalSich souvisejicich oblasti, alesponn zékladni IT dovednosti a
komunikac¢ni schopnosti, dale vysoka flexibilita a ochota se dale vzdélavat. Jedinci
Sniz§i schopnosti se pfizpusobit ménicim se pozadavkim trhu jsou rizikem
nezameéstnanosti ohrozeni mnohem vice, nez kdykoli v minulosti. Rekvalifikace jsou
vyznamnym nastrojem, jak nezaméstnanost, zejména strukturalni, ktera je v CR
Vv urcitych regionech velmi problematicka, snizit (vzniké v diisledku nesouladu mezi
poptavkou a nabidkou na trhu prace co do pozadovanych znalosti a dovednosti).
V této souvislosti 1ze doporucit zmény v politice zaméstnanosti — od pasivni politiky
zaméstnanosti ke konceptu aktivni politiky zaméstnanosti (ktery je uplatiovan napf.
ve skandinavskych zemich). CeloZivotni vzdélavani v¢. rekvalifikaci je zde ucinnym
nastrojem prevence vzniku nezaméstnanosti, zejména osob s nevhodnou, popi. velmi
nizkou kvalifikaci. Pfiklad Némecka, které je v implementaci Primyslu 4.0 ve
srovnani s CR pokro¢ilejsi, ukazuje, Ze zavadéni novych technologii nevede
k mimotfadnému nartistu osob s nejnizsi Grovni vzdélani — tj. nevznikd vyznamna
technicka nezaméstnanost.
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6. Myslite si, Ze je FeSenim nepodminény prijem?
Ne, v zadném piipad€. Tady se jiz dostdvdme na pomezi ekonomie a filozofie. Co je
smyslem lidského zivota? Kromé rodiCovstvi je to predevSim préace, snaha o
seberealizaci. Kazdy jedinec touzi n¢jak vyniknout. Prace, vynalezy, lidsky potencial
— ten posouva spolecnost. Predstava robotizované spolecnosti, kde lidé budou mit
spoustu volného ¢asu nema potencial. Co budou lidé délat, ¢im se budou zabyvat?
Volny ¢as, dovolena, konicky — to vSe ztrati svlij obsah (volno budeme mist stale...).

Navic, nepodminény ptijem je siln¢ demotivaéni — v ekonomii ,,obéd zdarma“. Tento
jev neptinesl nikdy v minulosti nic pozitivniho. Jiz v sou€asnosti jsou problémem
vysoké socidlni davky, které by bylo tieba snizit, stejn¢ tak je nutné vyrovnat danové
odvody zaméstnancti a OSVC, vice postihovat praci na derno a vice motivovat lidi
k aktivni 0casti. NaSim problémem je vysoka nezaméstnanost lidi s nizkym
vzdélanim, jejich nizka participace na trhu prace — ptestoze volnd pracovni mista
(poptavka po praci) vysoce pievysuji nabidku prace. ReSenim je vzdélani,
rekvalifikace, rist zaméstnatelnosti jedinci s nizkou trovni vzdélani — nikoli
nepodminény piijem (to je vysoce toxickd myslenka).

Cesky trh prace
7. Jaké jsou silné a slabé stranky ¢eského trhu prace v ramci implementace
Primyslu 4.0?
Silné stranky
e Vysoka uroven vzdélani (pres 90 % osob v produktivnim véku ma
stiedoskolské vzdélani s maturitou, 2. nejlepsi vysledek v rdmcei EU)
e Rust poctu vysokoskolakl
e Tradice prumyslu — hi-tech technologie
e Relativné dobie vzd€lana pracovni sila a nizs$i naklady na zaméstnance (ve
srovnani s pivodnimi zemémi EU) — zatim zdroj konkuren¢ni vyhody
e Napojeni na Némecko — jedna se o stabilni ekonomiku
Slabé stranky
e Napojeni na Némecko — vysoka ekonomicka zavislost na némecké
ekonomice a EU jako celku (jako mala ekonomika s orientaci na export zde
vyvazime pies 80 % zbozi)
e Vysoky podil zpracovatelského pramyslu, ktery je ohrozen digitalizaci
e Procyklicka struktura ekonomiky — automobilovy primysl
e Velky podil firem vlastnénych zahrani¢i — problém malé reinvestice a velké
odliv ziskii
e Umisténi v dodavatelsko-odbératelském fetézci — prevazuji montaze a
subdodavky. Do budoucna je zadouci daleko vyraznéjsi orientace na
produkty a sluzby s vysokou ptidanou hodnotou [] nutné zvysit investice do
védy a vyzkumu
e Strukturalni nezaméstnanost

e Korup¢ni prostiedi
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8. Jaké odvétvi digitalizace nejvice zasahne a pro¢?

Logistiku a dopravu, zpracovatelsky primysl a oblast administrativy (¢etnictvi).
Obory, které jdou lehce nahradit technologiemi.

9. Které profese zcela zaniknou?

Maloktera profese zcela zanikne, budou se ale muset podstatné transformovat.

10. Jaké sektory naopak predstavuji budoucnost (IT, zdravotnictvi)?

11.

Sluzby (zejm. socialni sluzby, péce o seniory, sluzby pro firmy, tj. napf. danové
poradenstvi, pravni sluzby), dale cestovni ruch, hotelnictvi, IT sektor, skolstvi, véda
a vyzkum a ,,zelend ekonomika®.

Jaké budou poZadavky na znalosti a dovednosti?

Pozadavky na zaméstnance, a to na vSech Grovnich pracovnich mist se budou dale
zvySovat. Jeste v 80. letech stacCily k pracovnimu uspéchu znalosti daného oboru
(specializace v oboru), pfiblizn¢ od konce 90. let se vyzaduje, aby kromé odbornych
znalosti m¢l zameéstnanec také alespon zékladni dovednosti prace s pocitacem
a Internetem. V soucasné dobé¢ je nutné, aby nase odborné znalosti mély presah do
dalsich obori (tzv. znat souvislosti), tzv. T-shaped skills, a souc¢asné se vyzaduji tzv.
soft skills (pfedevsim komunikace, prace v tymu, schopnost rychle fesit problémy a
reagovat na vzniklé otdzky). Do budoucna ziejmé dale poroste diraz na mékkeé
dovednosti a flexibilitu (ve vSech jejich podobach — ¢asovou, geografickou atd.).

12. Je eska pracovni sila na zmény pripravena (celozivotni vzdélavani,
flexibilita)?

Ohledné ukazateli celozivotniho vzdélavani si Ceska republika nevede $patn&. Pokud
se podivame na region stfedni a vychodni Evropy, tam je CR v &ele, oviem
V porovnani s ptivodnimi ¢leny EU jsme stale za nimi (n€kdy pod primérem EU). Jak
uZz bylo naznaéeno vyse, ma CR pomémé vysokou uroven lidského kapitalu.
Generace dnesnich absolventli m4 jiz vzdélanostni strukturu, kterd odpovida zapadni
Evropé. Zaroven kvalita vysokoSkolského vzdélavani zde neni Spatna, coz ukazuje
celd fada zebtickl, které posuzuji rizné faktory kvality vzdélavani. Stejné tak jako
index kvality sytému vzdélavani, ktery neobsahuje pouze Zebiicky jednotlivych
vysokych $kol, ale celého VS systému, i tam si CR vede velice dobie. Participace na
celoZivotnim vzdélavani se kontinualné€ zvysuje. Zde ovSem vykazujeme velmi malé
procento 0sob s nejnizsi urovni vzdélani (ve srovnani s ostatnimi zemémi EU). Tato
skutecnost se pak nepfiznivé promitd také do velmi nizké miry zaméstnanosti této
skupiny osob. Lidé s nejnizs§i urovni vzdélani jsou také nejvice ohrozeni ztratou
zaméstnani v disledku procesu digitalizace. Nejsou to nejstarSi pracovnici, jak se
Casto myln¢ tvrdi, ale lidé s nejniz§i Grovni vzdélani — napfic¢ vSemi vékovymi
kategoriemi. V této souvislosti je nutné zdtiraznit, ze CR by méla realizovat aktivni
politiku zaméstnanosti (nikoli pasivni). APZ klade diraz na vzdélani jako prevenci
vzniku nezaméstnanosti (piikladem jsou skandindvské zem¢). U nds pievazuje
pasivni politika zamé&stnanosti, kdy se feS$i nezamé&stnanost az nastane (systémem
socidlnich davek). Zména politiky zaméstnanosti je vice nez zadouci! Zaroven je zde
problém pomérné velice socidlné¢ zaméfeného welfare state. Navratu na trh prace
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13.

brani kombinace fady faktorG — pomérné vysoké socidlni davky, mnohem mensi
odvody pro OSVC (ve srovnani se zamé&stnanci), zadluZenost jedincti — neochota se
nechat zaméstnat (kviili povinnému strhavani dluhu). Za téchto podminek je pro fadu
jedinct lakavéjsi prace nacerno v kombinaci se socialnimi davkami). K tomu
pfistupuje pomérné rigidni trh prace (nizkd flexibilita a vysokd ochrana
zaméstnancll). Shrneme-li, domnivam se, Ze Ceska pracovni sila pfechod na Primysl
4.0 zvladne. Do budoucna je ale nutné ucinnéji zabranit zneuzivani socidlniho
systému a zvysit participaci 0sob s nejnizsi urovni vzdélani na trhu prace.

Je pripraven verejny sektor (politika zaméstnanosti — rekvalifikace, vzdélavaci

politika — digitalni gramotnost, technické obory, socialni politika)?

14.

Vefejny sektor neni piipraven dostate¢né — je pomémé neefektivni. Rada studii
ukazuje, ze problematikou digitalizace a jejich dopada se vénuje fada instituci, ale
chybi jejich vétsi propojeni a spolecny postup. Chybi ucinnd strategie, kterd by
specifikovala silné a slabé stranky, pfilezitosti a vyzvy, kterd by stanovila casovy
harmonogram, rozdé¢lila tkoly a odpovédnost mezi zucastnéné subjekty. Dle mého
nazoru je vetejny sektor sam ,,slabou strankou‘ procesu digitalizace.

Pokud ne, co byste doporutil/a, na co by se CR méla soustiedit?

Dle mého nazoru, lze doporuceni shrnout do nasledujicich bodu:

e Je nutné zvysit financovani — védy, vyzkumu a vzdélavani. Vytvotit vysoce
inovativni prostiedi a rychle ,,pteklapét™ vysledky védy a vyzkumu do praxe.

e Soucasné je nutné zefektivnit vefejny sektor — e-commerce, ten je pfipraven
minimalng.

e Zavést do vzdélavani prvky dudlniho vzdélavani (viz Némecko), které
umoziuji 1épe propojit praxi a vzdélavani.

e Podporovat a rozvijet u¢iovské skolstvi.

e Vytvartet primyslové klastry — posiluji konkurenceschopnost regionti.

e Realizace aktivni politiky zaméstnanosti a zvySit motivaci k navratu na trh
prace z nezameéstnanosti.

e V neposledni fad€ — podstatné¢ zlepsit podnikatelské prostiedi.
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Ptiloha ¢.5: ¢lanek Kariérové poradenstvi soucasti sluzeb zaméstnanosti

Kariérové poradenstvi jako sluiba lidem rizného véku, vzdélani, s rozlicnymi
pracovnimi zkuSenostmi i potencidlem neni Zddnou novinkou. UZ v dobé prvni prismyslové
revoluce, VjejimZ disledku ménili lidé profesi 7 ditvodu zavadéni novych vyrobnich
zakizeni, se zacalo uplatiiovat kariérové poradenstvi. V Ceské republice md tento obor
dlouholetou tradici a jeho vyznam vzrista zejména ve spojeni s trendem celoZivotniho
uceni, které je predpokladem uplatnitelnosti na trhu prdce.

Probihajici a ocekavané zmény ve spolecnosti pfindseji a budou piinaset také zasadni
zmény ve fungovani trhu prace. V diasledku demografického vyvoje, pokroku
Vv technologiich a globalizace se do popiedi budou stale vice dostavat lidské schopnosti
a dovednosti, které budou samy o sob& vzacnym zdrojem.

Ziskat kvalifikovaného zaméstnance bude uz velmi brzy mnohem dutlezitéjsi nez
technologie nebo kapitdl. Zaméstnavatelé¢ budou muset ménit pfistup ke svym zaméestnanctim
a klast vétsi diraz na jejich rozvoj, motivaci a efektivni organizaci. Ostatné uz dnes fada
z nich, s ohledem na nedostatek vhodné pracovni sily, tak ¢ini. Napftiklad v souc¢asné dobé
tak striktné nevyzaduji Gplnou profesni zptisobilost, dosazenou uroven vzdélani, ziskani
konkrétni kvalifikace a praxi v oboru nabizeného pracovniho mista. Dulezity je pro né
pfedevSim zijem novych zaméstnancti o danou pozici, ochota ucit se novym vécem,
spolehlivost, flexibilita a chut’ pracovat.

Zmeény na trhu prace budou mit vliv také na samotné zaméstnance. Lidé s obecnymi
dovednostmi budou muset pracovat na jejich zlepseni podle pozadavki zaméstnavateld. Tak,
aby v ménicich se podminkach uspéli. Spravné schopnosti, dovednosti a flexibilni pfistup se

vvvvvv

V tomto ohledu je nutné ptipravit se a umét reagovat na budouci trendy na pracovnim
trhu. Utad prace CR proto intenzivné komunikuje se zaméstnavateli, s obcemi, mésty i kraji.
Snahou je reagovat na demograficky vyvoj v CR a souc¢asné hledat profese, které budou
Vv nadchézejicich letech perspektivni. Naptiklad v oblasti socidlnich sluzeb.

Zmény ve vazbé na procesy Primyslu 4.0 pfinesou transformace i v poradenské
oblasti. A pravé cilené kariérové poradenstvi vefejnych sluzeb zaméstnanosti je jednou
z cest, jak Utad prace CR propojuje volna pracovni mista u zamdstnavateli a vhodnou
pracovni silu.

Informacni a poradenska stiediska pro volbu a zménu povolani (IPS) na kontaktnich
pracovistich Ufadu prace CR nabizeji sluzby v ramci celé republiky. V kazdém ze &trnéacti
krajii je mozné vyhledat sluzby poradcii IPS, kteti pomahaji klientim v riznych zivotnich
situacich — od volby oboru studia po ukonéeni zakladni $koly, zmény povolani v pribéhu
Zivota az po navrat na pracovni trh po mateiské, resp. rodiCovské dovolené nebo pfi
dlouhodobé nezaméstnanosti. Informaéni a poradenska stfediska byla ziizena v roce 1993
metodickym pokynem Ministerstva prace a socidlnich véci a v souc¢asné dobé realizuje nejen
individudlni, ale také skupinové poradenstvi kolem 90 téchto poradenskych pracovist.
Nejnov&jsi projekt ,,Podpora informacnich a poradenskych stiedisek Uradu prdce CR
(PIPS)*, ktery je financovan z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR, se navic
zam¢ifuje také na navySeni kapacity sluzeb, efektivni vzdélavani poradcii a modernizaci
technického i1 materidlniho vybaveni stredisek.
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Nabidka sluzeb je skutecné Sirokd. Kromé zakt a studentl jsou IPS ur€ena také
rodi¢im, vychovnym a kariérovym poradctim zdkladnich a stfednich Skol ¢i pedagogim.
Zamifit sem muze Sirokd vefejnost, zkratka vSichni, ktefi maji zdjem o zménu profese, nebo
se zajimaji o moZnosti dal§iho vzdélavani. Poradci Ufadu prace CR osobné navitévuji zaky
a studenty také pifimo ve Skolach, kde pro né poradaji besedy. V ramci skupinového
poradenstvi poskytuji poradci IPS poradenstvi pro zaky zakladnich $kol k vybéru studijniho
&i uéebniho oboru na stiedni §kole. Zaci se dozvédi fadu uZite¢nych informaci, ale sou¢asti
je také spolecna diskuze, zajimavé skupinové ukoly, poznavani svéta prace nebo testovani
profesnich zajmi. Smyslem této aktivity je také prevence nezaméstnanosti cestou vybéru
vhodného studijniho ¢i ucebniho oboru s ohledem na silné stranky zakt, jejich
zajmy, volnocasové aktivity nebo osobnostni piedpoklady. Besedy jsou poradany také pro
studenty stfednich skol, ktefi se pfipravuji na vstup na trh prace nebo fesi moznosti dalsiho
vzdelavani. Pro nezaméstnané klienty poradci pravidelné realizuji poradenské cCinnosti
tematicky zaméfené na orientaci na trhu prace, prezentacni dovednosti, tvorbu osobniho
portfolia nebo rozvijeni komunika¢nich dovednosti. Spole¢né s poradci se uchazeci
0 zaméstnani pfipravuji na pohovory u zaméstnavatell, zpracovavaji svillj Zivotopis
a motivaéni dopis. Kromé jednorazovych aktivit mohou klienti Utadu prace CR navitévovat
také poradenské programy dlouhodobéjsi, které jsou zamétené na uchazece o zameéstnani se
specifickymi potiebami. Jednd se naptiklad o rodi¢e vracejici se na trh prace, klienty
dlouhodobé nezaméstnané, osoby se zdravotnim postizenim nebo klienty ve véku nad 55 let.
Tyto programy jsou prizpisobené na miru dané skupiné a poradci v nich maji roli lektord.
Utastnici se tak naptiklad dozvédi, jaké moznosti dnes maji pfi vyhledavani zaméstnani, jak
pracovat se strukturovanym zivotopisem a s inzeraty na volna pracovni mista. Ui se znat
své silné stranky 1 ty slabsi, na kterych maji moznost pod vedenim poradce déle pracovat.
Dilezitou soudasti poradenskych sluzeb Utadu prace CR je také individualni poradenstvi,
které je zamétené na jednotlivce a jeho situaci — at’ uz uchazece o zaméstnani, zajemce
0 zaméstnani nebo ostatni vefejnost.

Dnes uz vime, Ze s tim, co se nau¢ime na stfedni nebo vysoké Skole, si do konce
zivota nevystacime. Pokrok technologii bude pti¢inou zdsadnich zmén na trhu prace, pfinese
zanik nekterych profesi, ale také vznik novych pozic. Zejména jednodussi opakujici se
¢innost bude nahrazovana automatizovanymi procesy. Vice nez kdy diive tak bude na
vyznamu nabyvat dal§i vzdélavani, soubéZn¢ s nim také kariérové poradenstvi. Predchazet
nezamestnanosti v disledku zmén ve fungovani trhu prace je jiz dnes prioritou Utadu prace
CR.

PhDr. Katefina Sadilkova, MBA

generélni feditelka UP CR
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Ptiloha ¢.6: Dvacet profesi s nejvyssim a nejnizs§im indexem ohrozeni digitalizace dle studie

Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU

Obrazek €. 4: Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohrozeni digitalizaci (Chmelar a kol., 2015, str. 9)

ISCO-3 Kéd Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci
431 Ufednici pro zpracovani giselnych udaji 0,98
411 véeobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridi¢i motocykl a automobil( (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavadi vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oblastech 0,97
722 Kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni urednici 0,96
412 Sekretafi (vieobecni) 0,96
334 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
612 Chovatelé zvirat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zem&d&lstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
811 Obsluha zafizeni na t&zbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobk z pryZe, plastu a papiru 0,94
432 Ufednici v logistice 0,94
821 Montazni délnici vyrobkd a zafizeni 0,93
816 Obsluha strojd na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobkd 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve finanénich institucich, bookmakefi, pljéovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledavek a pracovnici v pfibuznych oborech
331 Strojvedouci a pracovnici zabezpetujici sestavovani a jizdu vlakd 0,92
818 Ostatni obsluha stacionarnich stroju a zafizeni 0,92

Zdroj: Chmelaf a kol., 2015, Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU

I1SCO-3 Kod Nazev profese Index ohrozeni
digitalizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

221 Lékafi (kromé& zubnich lékar) 0,001

222 VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

134 Ridici pracovnici v oblasti vzd&lavani, zdravotnictvi, v sacidinich a jinych 0,002
oblastech

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, wyzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s vefejnosti

231 Uéitelé na vysokych a vyidich odbornych Skoldch 0,008

133 Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikagnich technologii 0,008

141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluZeb 0,010

131 Ridici pracovnici v zem&d&lstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Zivotniho 0,011
prostfedi

236 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,015
komunikaci

252 Specialisté v oblasti databazi a potitatowych siti 0,021

143 Ostatni fidici pracovnici 0,021

312 Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti t&Zby, vyroby a stavebnictwi 0,022

214 Specialisté ve wjrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044

111 Zakonodarci a nejwyisi Gfednici vefejné spravy, politickych a zédjmovych 0,048
organizaci

213 Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050

263 Specialisté v oblasti sociélni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054

132 Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, t82bé, stavebnictvi, dopravé a v 0,054
pfibuznych oborech

242 Specialisté v oblasti strategie a personélniho fizeni 0,056

264 Spisovatelé, novinafi a jazykoveédci 0,058

Zdroj: Chmelaf a kol., 2015, Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU
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