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Abstrakt

Nézev prace:  Ugetni a daiiové souvislosti preshraniénich fuzi
Autor: Bc. Anna Sukova
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Ptredkladana diplomova prace se vénuje aktudlni problematice na irovni obchodnich korporaci
vramci Evropské unie, a to pfeshrani¢nim fizim. Prace se sklada ze dvou hlavnich
casti — teoretické a praktické. Teoretickd Cast detailné rozebird veSkeré oblasti souvisejici
s realizaci preshrani¢nich fzi. Jsou v ni vysvétleny zakladni pojmy, prdvni rdmec na Grovni
Evropské unie i Ceské republiky a problematika zdanéni. ObsaZena je i kapitola zabyvajici
Se novou pravni upravou zdanéni pii odchodu. V praktické Casti je provedena analyza projekta
pieshrani¢nich fuzi se zicastnénou ceskou korporaci. Tyto projekty byly zvetejnény v obdobi
let 2008-2018. Cilem prace je identifikovat trendy Vv projektech pieshraniénich fuzi
a priblizit zdanéni pii odchodu.
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This diploma thesis deals with current issues at the level of business corporations within the
European Union, namely cross-border mergers. The thesis consists of two main parts. The first
part is theoretical, where all fields related to the cross-border mergers are described. Basic
terms, the legal framework of the European Union and Czech Republic, and tax issues are
explained. There is also a chapter dealing with new exit tax legislation. The second part, which
is practical, contains an analysis of the common draft terms of cross-border mergers involving
Czech companies for the years 2008-2018. The goal of this thesis is to identify trends in the
common draft terms of cross-border mergers and to give an overview of the exit tax.
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Uvod

Fuze jakozto jeden ze zpusobl pfemén obchodnich korporaci je velmi vyuZivanou strategii
V ramci naplnéni cile budouciho rustu obchodni korporace. I to je diivodem pro stale rostouci
pocet zvetejniovanych projekt fize se zamérem fazi uskutecnit. Jako hlavni smysl realizace
fazi byva nejcastéji uvadéno zjednoduseni organizacni struktury zucastnénych korporaci
a uspora administrativnich nakladt. Zaroven je kladen pozadavek na Cisté pozitivni dopad

uskute¢néné flze na zicastnéné korporace.

V uplynulych jedenacti letech se preshrani¢ni fuze dostavaly do poptedi z4jmu ceskych
obchodnich korporaci stale vice i diky vzniku zékona, ktery tyto fuze Ceskym korporacim
umoziuje. Obecné je vzestup pieshrani¢nich fuzi zpisoben neustale postupujici ekonomickou
globalizaci, harmonizaci a koordinaci legislativ ¢lenskych zemi Evropské unie. Novinkou
V oblasti danové problematiky ptfeshrani¢nich fuzi v rdmci Evropské unie je zavedeni
tzv. zdanéni pfi odchodu, které je soucasti smérnice ATAD.

Hlavnim cilem prace je analyzovat aspekty projektt pieshrani¢nich fazi s tiCasti ¢eské
obchodni korporace, zvetejnénych mezi lety 2008-2018. Dalsim cilem je rozbor zdanéni pfi
odchodu v souvislosti s preshrani¢nimi fuzemi a nasledna analyza dopadu tohoto zdanéni
zpétné na zvetejnéné projekty pieshrani¢nich fuzi.

Diplomova prace je rozd€lena na dve hlavni Casti — teoretickou v podobé literarni reserse
a dale cast praktickou. Teoreticka Cast se sklada z péti kapitol. Prvni kapitola je v€novana
zakladnimu teoretickému uvodu do problematiky, na ktery diplomova prace v dalSich ¢astech
navazuje. V druhé a tfeti kapitole je rozebran pravni ramec pteshrani¢nich fazi, a to jak na
trovni Evropské unie, tak na trovni Ceské republiky. Vzhledem k harmonizaci legislativni
upravy preshranicnich fuzi Evropskou unii a transpozici smérnice upravujici pieshrani¢ni fize
do Ceské legislativy, jsou Vv druhé Kkapitole piiblizeny pouze prameny primarniho
a sekundarniho komunitarniho prava a judikatura ESD souvisejici s pfeshranicnimi fizemi.
Treti kapitola jiz pfinasi podrobny rozbor jednotlivych oblasti v prub&éhu procesu realizace
pteshrani¢ni fuze. Urcité Casti tieti kapitoly lze vzhledem ke struktufe zdkona o preménach
vztahnout i na uskute¢hovani vnitrostatnich fuzi. Ctvrta kapitola teoretické ¢asti se zabyva
danovymi souvislostmi pieshrani¢nich fuzi v kontextu dané z piijma pravnickych osob. Pata

kapitola prinasi blizsi pohled na nové zavadéné zdanéni pii odchodu.

I praktickou ¢ast 1ze rozdélit na dva dil¢i oddily. V prvnim z nich je obsazena jak analyza
zakladnich parametrii projekti pteshranicnich fuzi, jako je naptiklad typ flze, pocet
zcastnénych subjektli apod., tak i analyza samotnych zG¢astnénych korporaci z pohledu jejich
pravni formy, sidla atd. Druhy oddil detailnéji analyzuje zvetejnéné projekty preshrani¢nich
fuzi s ceskou korporaci V pozici zanikajiciho subjektu. Je zaméfen rovnéz na informace
0 vzniku odstépného zavodu v analyzovanych projektech, odlivu aktiv a s tim souvisejicim
titulem pro aplikaci zdanéni pti odchodu.



1. Zakladni teoretické vymezeni

Cilem této kapitoly je objasnéni pojmu, které jsou nezbytné k pochopeni nasledujiciho textu
diplomové prace.

1.1 Vlastnické transakce, podnikové kombinace a pifemény

1.1.1 Vlastnické transakce

Dle Vomackové [1] jsou vlastnické transakce definovany jako transakce, pfi nichz dochazi ke
zménam vlastniki obchodni korporace! (akcionafi, spole¢nici, druzstevnici). Tyto transakce
jsou charakteristické svym vlivem na vznik, zanik, nebo pfipadn€¢ na zménu pravni formy
¢i zménu vlastnickych pomért v obchodni korporaci. Vlastnické transakce maji predev§im
vyznamny dopad na zménu vztahti mezi spole¢nosti a jejimi vlastniky. Vomackova [2] dale
uvadi, ze ,v souvislosti s viastnickymi transakcemi mnohdy dochdzi i K podnikovym
kombinacim, pri nichz nastava spojeni podnikit do vétsich, vyssich, novych ekonomickych
celkui. [1]

Za vlastnické transakce jsou oznacovany tyto operace:

e zaloZeni a vznik (pfipadné zanik) obchodni korporace;

e zmeény vlastnickych poméra;

e Kkapitalové akvizice (vznik mateiské a dcefiné spolecnosti nakupem podilu
na vlastnim kapitalu);

e majetkové akvizice (koup¢ a prodej zavodu, vklad zavodu);

e pfemény obchodnich korporaci [1].
1.1.2 Podnikové kombinace

Podnikové kombinace jsou transakcemi, jejichz podstatou je spojovani zavodi [2]. Podnikové
kombinace jsou ucetnim terminem Mezinarodnich standardii Gcetniho vykaznictvi (dale také
,,IFRS%). Timto pojmem jsou oznac¢ovany akvizi¢ni procesy zobrazené v ucetnictvi. [3] Obecné
je mozné si pod podnikovymi kombinacemi piedstavit spojovani samostatnych ekonomickych
celkd, ptipadné jejich ¢innosti, do jednoho zavodu, se vznikem ekonomického celku bez ohledu
na samotnou podobu transakce a pravni formu [3]. V ramci Mezinarodnich standardi ac¢etniho
vykaznictvi se podnikovymi kombinacemi zabyva standard IFRS 3, ktery podnikovou
kombinaci definuje takto: ,,transakce nebo jina udalost, ve které nabyvatel ziskava kontrolu nad
Jjednim ¢i nekolika podniky* [4].

Za podnikovou kombinaci je povaZovana transakce nezavislych podnikii. Z tohoto thlu
pohledu jsou faze uskute¢néné vramci holdingu spise pouhou organizaéni zménou
(reorganizaci), nezli podnikovou kombinaci. [5] Podle Pelaka [5] je nejvétsi rozdil v tom,

! Pojmy ,,obchodni korporace* a ,,obchodni spole¢nost* jsou v dalsim textu povazovéany za synonyma.



ze fuzi matetské a deefiné spolecnosti v podstaté k zadné transakci nedochazi, protoze holding
plati ,,sam sobé&*.

Za podnikové kombinace jsou dle Vomackové [1] povazovany:

e kapitalové akvizice;
¢ majetkové akvizice;

o flze.
1.1.3 Premény

Pfeména je pojmem ceského obchodniho prava. Terminy pfremény a podnikové kombinace
se Castecné prekryvaji, jelikoz premény zahrnuji 1 takové transakce, které nejsou podnikovymi
kombinacemi. [3] Pfemény jsou definovany zakonem ¢. 125/2008 Sb. o pfeménach obchodnich
spolec¢nosti a druzstev (dale také ,,zdkon o pfeménach®) a rozumi se jimi flze, rozd€leni
(rozstépenim nebo odStépenim), prevod jméni na spolecnika, zména pravni formy
a preshrani¢ni premisténi sidla [6].

Dle Skalové [3] je mozné v ramci pfemén povazovat za podnikové kombinace flze
a rozd¢leni sloucenim, pii¢emz musi byt splnény uréité podminky. Naopak Pelak [5] povazuje
rozdéleni za ptesny opak podnikové kombinace.

1.2 Fuze

Fuzi je nazyvan postup, pii némz zanikéd jedna nebo vice spolecnosti a dochdzi k prechodu
jméni na pravniho nastupce. Tento pravni nastupce bud’ jiz existuje, nebo fuzi teprve vznika.
[3] Hlavaé [7] definuje fazi jako ,postup, kdy se statutirni orgdny dvou nebo vice firem
dohodnou na jejich spojeni s tim, ze pozadaji viastniky téchto firem o schvaleni této fuze*.
Je v kompetenci kazdého statu, jakou si zvoli hranici pro potiebny pocet vlastnikl, po jejichz
souhlasu je mozné povaZovat fuzi za schvalenou [7]. Rada vyspélych statd povazuje fizi za
schvalenou pifi souhlasu alespoii nadpoloviéni vétSiny vlastniki nebo poptipadé
tzv. kvalifikované vétSiny [7]. Kazda spole¢nost ma moznost tuto hranici ve stanovach,

resp. spolecenské smlouvée upravit dle svych potieb [7].

Jednim z kli¢ovych krokl pti uskute¢niovani fize je urCeni vySe zdkladniho kapitélu
nastupnické spoleénosti a s tim souvisejici stanoveni vyménného poméru, jedna-li se o faze
mezi korporacemi, které nejsou kapitalové spojené [3]. Vyménny pomér uréuje, jakou mirou
ucasti se na nastupnické spolecnosti podili spolecnici zanikajici spole€nosti, piipadné
spole¢nici nastupnické spolecnosti pred fuzi [8]. Vyménny pomér navrhuji statutarni organy
zh¢astnénych spole¢nosti a v Ceské republice se k vyménnému poméru vyjadiuje i znalec [7].
V ptipadé, ze vyménny pomér piesné neodrazi realnou hodnotu zanikajicich podilt, je tento
rozdil dorovnan doplatkem [3]. Vyse doplatku je vSak omezena 10 % jmenovité nebo ucetni
hodnoty nové ziskanych akcii (Ci podilit), nebo 10 % z castky zvyseni zékladniho kapitalu
nastupnické korporace [6]. Podle Hlavace [7] doplatky casto odpovidaji pouze
zaokrouhlovacim rozdilim pfi vypoctu vyménného pomeru.



Hlava¢ [7] také povazuje za jednu z vyhod fazi fakt, Ze vyporadani mezi spole¢niky
nastupnické a zanikajici spolecnosti probiha nikoli v penézich, ale formou ptfedani akcii nebo
podilti. Naopak za nevyhodu Ize povazovat skutecnost, ze je nutné, aby se spole¢nici zanikajici
spole¢nosti ur¢itym zpisobem angazovali na chodu a podnikani nastupnické spole¢nosti [7].

1.2.1 Clenéni fazi

Fuze 1ze Clenit z n¢kolika hledisek. V nasledujicich podkapitolach jsou rozebrany rtuzné typy
fazi.
1.2.1.1 Fuze splynutim a slou¢enim

Zakladni Clenéni fuzi, a to na fuzi splynutim a fazi slou¢enim, je vymezeno v zakoné
o pfeménach. Faze slou¢enim je upravena v § 61 zakona o pfeménach [6]. Jedna se o takovou
fzi, na které jsou ticastny minimalné dve spole¢nosti, pficemz jedna spole¢nost zanika (zruSeni
bez likvidace) a druha (jiz existujici) je povazovana za spole¢nost nastupnickou. Zanikajici
spole¢nost prevadi veskeré své jméni (vCetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht [9])
na spolecnost nastupnickou, a to vyménou za cenné papiry nebo akcie na zékladnim kapitalu
nastupnické spole¢nosti [3].

Fuaze splynutim, definovana v § 62 zdkona o pfeménach, je takovou transakci, na které
jsou opét ucastny minimalné tii spolec¢nosti, s tim, ze dvé spole¢nosti zanikaji (jsou zruSeny bez
likvidace) a jejich jméni (v€etné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahu [9]) je pfevedeno
na nov¢ vzniklou nastupnickou spole¢nost [6] [7]. Podobné jako pii fhzi sloucenim, jsou
I vtomto piipadé spoleénikim zanikajicich spole¢nosti poskytnuty akcie nebo podily
piredstavujici zakladni kapital nové vzniklé spole¢nosti [3].

Ceska pravni Uprava pfipousti provedeni fuze napifi¢ odliSnymi prvnimi formami
obchodnich korporaci, avSak oddélené bud’ v ramci kapitalovych, nebo osobnich spolecnosti.
[10]

1.2.1.2 Fuze vertikalni, horizontalni, konglomeratni a koncentrické

Dalsi mozny uhel pohledu na fize (i akvizice obecné) je jejich rozliseni podle pfibuznosti
pfedmétu Cinnosti fizovanych spolecnosti nebo také podle piinost (synergickych efektit)
vyplyvajicich ze ziskani dodate¢nych zdroji nebo vyrobnich sil [3] [9].

Horizontalni fuzi jsou spojovany konkurencni spolecnosti, tedy takové, které maji stejny
nebo podobny predmét hlavni ¢innosti (napt. vyrobci stejného druhu vyrobku). Podle Skalové
[3] mohou spole¢nosti pii horizontalni fuzi dosahnout téchto synergickych efekti:

e Uspora nakladd;

o efektivnéjsi vyroba,

e vyuziti volné kapacity;

e vyhodnéjsi ndkupy surovin (mnozstevni slevy);

e lepsi dostupnost finan¢nich zdroji atd.
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Zahrani¢ni odborna literatura [11] uvadi, ze zvySeni trzni sily v dusledku provedeni
horizontalni fize mize mit vSak negativni vliv na konkurenceschopnost dalSich subjektt
v daném odvétvi a nastupnicka spolecnost se v diisledku fiize muze stat predmétem zajmu urcité

formy antimonopolniho Gfadu v daném staté.

Opakem horizontalni fuze je fhze vertikdlni. Pfi vertikdlni fuzi jsou spojovany
spole¢nosti S navazujici ¢innosti v ramci daného oboru, resp. odvétvi (napft. spojeni dodavatele
a odbératele) [7]. Diky tomuto spojeni je ovladnuto n€kolik krokt vyrobniho procesu [3].
Prikladem rozsahlé a vyznamné vertikdlni fuze je spojeni italského vyrobce slunecnich bryli
Luxottica a maloobchodnich prodejcii slunecnich bryli na americkém trhu, jako je napf.
Sunglasses Hut, a dale spojeni s pfednimi znackami slune¢nich bryli, jako jsou vSem znamé
znaCky Ray-Ban nebo Oakley [11]. Gaughan [11] uvadi jako piekvapujici skutecnost,
ze americké regulatorni organy povolily témto spole¢nostem zaujmout tak vyznamnou pozici

na americkém trhu s brylemi.

Cilem koncentrickych fazi je ziskani spolec¢nosti s podobnymi nebo dopliiujicimi
produkty, ¢i s navazujicimi vyrobnimi procesy [3]. Naopak konglomeratni fuze si kladou za cil
spojeni spolecnosti vV naprosto odlisSném oboru ¢i odvétvi. Diavodem pro takové jednani je snaha
o diverzifikaci rizika. [7] Podle zahrani¢nich autorti [11] vSak nejsou povazovany vysledky
diverzifikaci rizik na zéklad¢ konglomeratnich akvizic za ptili§ pozitivni.

1.2.1.3 Fuze vnitrostatni a preshrani¢ni

Na fuze lze také nahlizet z geografického hlediska. Podle mista uskute¢néni transakce jsou fize
¢lenény na vnitrostatni a preshrani¢ni. Pfi vnitrostatnich fazich jsou spojovany spolecnosti
se sidlem na uzemi Ceské republiky. Za pteshrani¢ni fuze jsou povazovany takové fize, kdy
alesponi jedna ze zucastnénych spole¢nosti je zahrani¢ni pravnickou osobou. O pieshrani¢ni
fuzi se také jedna v pripad¢, kdy pfi fizi zahrani¢nich pravnickych osob je na zéklad¢ projektu
fize prepokladano, Ze sidlo nastupnické spole¢nosti bude na tizemi Ceské republiky [6]. Pojem
zahrani¢ni pravnickd osoba je uveden v § 59b zdkona o preménéch. Jedna se o pravnickou
osobu, kter se fidi pravem jiného &lenského statu nez Ceské republiky a kterd ma sidlo nebo
hlavni provozovnu v jiném ¢lenském staté Evropské unie (dale také ,,EU*) [6]. Pteshrani¢ni

faze lze dale ¢lenit z riznych hledisek.
Pi'eshrani¢ni fize do Ceské republiky

Existuji dva typy preshrani¢nich fuzi smérem do Ceské republiky, tedy fuzi, kdy je
predpokladano, Ze nastupnicka spoleénost bude mit sidlo v CR. Prvni typem je provedeni fuze
za situace, kdy zanikajici zahrani¢ni spole¢nost vécné v zahranic¢i zlstane, a to jako zahrani¢ni
odstépny zévod ceské nastupnické spolecnosti. Pfi této varianté mohou vzniknout ucetni
a danové komplikace souvisejici s vedenim ucetnictvi odstépného zavodu Ceské spolecnosti
mimo tuzemsko. [3] [1]
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Druhou alternativou je skuteéné spojeni veskerého majetku a zavazkt zahrani¢niho
subjektu s nastupnickou spole¢nosti v Ceské republice. Jinymi slovy jde o takovou situaci, kdy

v zahrani¢i ze zanikajici spoleCnosti realn¢ nic nezlstane. [3]
Preshrani¢ni fuze do zahrani¢ni

Pfi zaniku Ceské spole¢nosti, tedy pii fazi do zahranici, 1ze opét vymezit dvé alternativy.
Jde o analogické situace jako pii fizi do Ceské republiky. V prvnim ptipadé v Ceské republice
zustava majetek a zavazky Vv ramci provozovny zahrani¢niho subjektu zapsané v obchodnim
rejstiiku jako pobocka ¢i odstépny zavod, ktery je z pohledu zakona ¢. 563/1991 Sh.,
o Ucetnictvi (dale také ,,zakon o ucetnictvi®) povazovan za ucetni jednotku [3] [1]. Danovou

terminologii je odstépny zavod oznacovan jako stala provozovna. [3]

Pii druhém zptisobu je veskery majetek a zavazky ,,o0dlit“ mimo CR. Ceska zanikajici
korporace prestava byt podle ¢eské legislativy Gcetni jednotkou a danovym poplatnikem. [3]
Pravé s timto typem transakce souvisi tzv. zdanéni pii odchodu (dale také ,exit tax*), kterému
je vénovana kapitola 5.

Krajnim ptipadem faze do zahraniéi je situace, kdy je spojovana Ceska spole¢nost
se zahrani¢ni spole¢nosti, ale se vznikem nastupnické spole¢nosti v jiném staté. Pokud ve
statech zanikajicich spoleCnosti zlstavaji odstépné zavody, je nezbytné zkoumat legislativy
vSech tii stati a hledat jejich prinik, coz je velmi naro¢né. [3]

Podle Spatné [12] Ize rozlisit dalsi dvé podoby preshraniénich fazi, které lze na vnitinim
trhu Evropské unie uskute¢nit. Lze provést pieshrani¢ni fuzi narodnich pravnich forem
obchodnich korporaci s nastupnickou spolecnosti v ndrodni pravni formé obchodni spolecnosti,
nebo nadnarodni fize akciovych spolecnosti s nastupnickou spolecnosti ve formé tzv. evropské
spolecnosti. Nasledujici text je zaméten na prvni podobu pieshrani¢ni fuze, tedy fuze v mezich
narodnich forem obchodnich korporaci.

1.2.2 Motivy fazi

Motivii pro provedeni fuze (i akvizice obecn¢) je celd fada a u riznych autorti odborné literatury
se lisi. Z tohoto dtivodu jsou zde ptiblizeny pouze ty nejvyznamnéjsi a nejcastéji se opakujici.
Obecné se autofi shoduji, Ze dvéma nejpodstatn&jsimi motivy jsou celkovy rist spole¢nosti
a synergie [11]. Podle Sedlacka [13] je na zakladé provedené studie potvrzeno, Ze hlavnim
motivem fuzujicich subjektl je predev§im dosazeni mikroekonomickych vyhod. Konkrétné ve
vzorku fuzujicich spoleénosti na ¢eském trhu v letech 2001-2012 byly hlavnimi motivy fazi
zjednodu$eni administrativy a daflova optimalizace, coZ nasledné vedlo k uspote nakladi. Vzdy
ale plati, ze fize by méla byt uskutecnéna pouze za predpokladu vysledného pozitivniho dopadu
na zucastnéné subjekty [7].

Riist spolecnosti

Rustu spolecnosti, tedy urcité formy expanze, 1ze dosahnout dvéma zakladnimi zpisoby,
a to bud’ prostfednictvim jejich vnitinich zdrojii (tzv. vnitini rast), nebo prostfednictvim fuzi
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¢i akvizic (tzv. vn&jsi rust). Fizemi (i akvizicemi) lze dosdhnout riistu podstatné rychleji, ovsem
za pritomnosti pomérné vysoké miry rizika a nejistoty. [11] Pravé tento vyrazny rist, k némuz
doslo v disledku fuze, je i diky svému jednorazovému charakteru kli¢ovy. Otevira totiz piistup
k dosud nevyuzivanym zdrojim, kvalifikovanym pracovnikim ¢i duSevnimu vlastnictvi,
ke kterym by spolec¢nost pouze za vyuziti vnitiniho rustu ziskala ptistup az v delSim ¢asovém
horizontu [14]. Podle Hlavace [7] dokonce vnitini, resp. pfirozeny rist v fad¢ piipadid bud’
vitbec neni mozny, nebo je ptili§ nakladny, a to z mnoha objektivnich divodu.

Synergie

Pojmem synergie je nazyvan jev, pii kterém dochazi ke kombinaci dvou ¢i vice faktord
(veli¢in), jejichz vysledkem je pozitivnéjsi efekt, nez jakého by bylo dosazeno pifi souctu
jednotlivych efektt ziskanych samostatné [11]. Pozitivni efekt ze synergie Se v ramci fazi
a akvizic projevuje mimo jiné zlepSenim budouciho cash flow spole¢nosti, a to naptiklad diky
rychlej$imu ristu vynost, vys$§im marzim, lepSimu vyZziti zdroji nebo snizeni nakladt kapitalu
[7]. Podle Marka [9] je tfeba synergické efekty hledat v téchto oblastech: dodate¢né vynosy,
uspory nakladli a danové vyhody. Jako ptiklad synergie lze uvést fuzi ziskany vyssi podil
na trhu, ktery nastupnické spolecnosti nabizi lepsi vyjednavaci pozici s odbérateli a dodavateli,
naptiklad ohledné cen [7].

Diverzifikace rizika

Motiv diverzifikace rizika jako jeden z motivii pro uskuteénéni fuze je odbornou
vefejnosti povazovan za velmi diskutabilni [9] [14]. Tento motiv je pro provedeni fuze
nedostateny z toho divodu, ze diverzifikovat riziko maji moznost akcionafi sami,
a to prostiednictvim svého portfolia. Marek [9] dokonce uvadi, ze na zaklad¢ provedenych
empirickych studii fuzi, jejichz primarnim motivem byla pravé diverzifikace rizika, fuze ¢asto
vedly k poklesu trzni ceny akcii.

ZvySeni kapacity zadluZenosti

Zvyseni kapacity zadluzenosti diky spojeni spolecnosti je vcelku logickym piinosem
faze. Prameni z toho, ze nastupnicka spolec¢nost je vétsi nez ptvodni spole¢nosti, a proto ma
lepsi pozici pro ziskani vys$§iho Gvéru s niz§i Grokovou mirou. Jak uvadi Marek [9]: ,,nizsi
urokova sazba vede za jinak stejnych podminek K nizsi hodnoté vazeného priméru kapitalovych
nakladii, a tedy i kvyssi trini hodnoté spolecnosti“. OvSem 1 v tomto piipad¢ existuje téz
negativni stranka véci, a sice skute€nost, ze vys$si zadluZenost byva casto kompenzovana vysSim

rizikem a vyS$§im rucenim za vzniklé zavazky. [9]
Nasledujici piehled poskytuje vybér ostatnich diivodii pro realizaci fuzi:

e ziskani vysSiho podilu na trhu;
e proniknuti na nové trhy nebo do novych zemi;
e ziskani nehmotnych aktiv (technologie, licence, patenty, know-how atd.);

e ziskdni zaméstnancli nebo tymu odbornikll vyjimecnych svou kvalifikaci;
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e oslabeni konkurence;
e dosazeni danového zvyhodnéni v podob¢ uplatnéni danovych ztrat;
e Vpiipadé fuzi v ramci skupiny zjednoduSeni organizacni struktury a snizeni

administrativnich nakladu [3].
1.2.3 Prubéh fazi

Vzhledem Kk narocnosti, a predev§im komplexnosti takové transakce, jakou je flze, lze
povazovat téméf za nezbytnost zapojeni odbornikd z oblasti prava, ucetnictvi a dani. I pies
zna¢nou Casovou narocnost fuze lze jeji pribéh zjednodusené vyjadiit pomoci tii na sebe
navazujicich fazi, kterymi jsou:

1. ptipravna faze;
2. realizaéni faze;

3. dokoncovaci faze. [3]

Ptipravna faze je charakteristicka stanovenim primarnich cili fuze jako takové,
zjistovanim podminek pro realizaci premény, a predevs§im snahou o ziskani informaci
o postupech, které budou muset byt v jednotlivych fazich provedeny, aby celd fuze byla zdarné
dotaZzena do svého konce. Povinnost zajistit piipravnou fazi fize vétSinou nalezi statutarnim
organiim obchodnich korporaci, a¢koli neni vylouéeno zapojeni i jinych osob [15]. V uvahu je
ticba vzit jak pravni, tak i GCetni a danové aspekty, ze kterych vyplyvaji povinnosti pro
zucastnéné subjekty. V této souvislosti Hlavac [16] uvadi: ,,ekonomické dopady premeén by mély
byt zvazeny v dostatecném predstihu pred viastnim rozhodnutim o jejich realizaci. V kontextu
pieshrani¢ni flize vyvstavaji dalsi ukony, které je tieba provést jiz v ptipravné fazi. Primarn¢ je
nutnd orientace v pravnich fddech a v danovych a ucetnich systémech jednotlivych statu,
V nichz se zGc¢astnéné subjekty nachazeji. Pro hladky prub¢h pieshrani¢ni fuze je tieba zjistit
piistup jednotlivych stati ke stanoveni rozhodného dne a okamziku, od kterého nastavaji pravni
ucinky fuze. Pripravnd faze byva zakoncena urCenim rozhodného dne a harmonogramem

navazujicich kroku realizace. [3]

Realizaéni fazi lze specifikovat jako obdobi ke zpracovani veskerych potifebnych
dokumentil, kterymi jsou projekt fize, konecna ucetni zadvérka, zahajovaci rozvaha, mezitimni
ucetni zaverka, zpravy znalcli a zpravy statutdrnich organli. Pro zajiSténi souladu procesu
ptreshrani¢ni fuze s legislativnimi piedpisy je vyZzadovano i osvédéeni notafe. V zavéru
realizacni faze je poddn navrh na z4pis fize do obchodniho rejstiiku (v ptipadé nastupnické
spole¢nosti v CR). [3]

V samotném zavéru fuze, tedy v dokoncovaci fazi, jiz dochazi ke spojeni spole¢nosti
a s tim souvisejicimu propojeni Gcetnictvi, podani daflovych pfiznani, oznameni skutecnosti
o zéniku zanikajicich subjektii v§em zainteresovanym stranam a v neposledni fad¢ vypotadani
dalSich danovych povinnosti. Zavérem dokoncovaci faze jsou naplnény veskeré pravni, ucetni

i danové ucinky fuze. [3]
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2. Pravni aprava preshrani¢nich fuzi v Evropské unii

Primarni snahou evropské legislativy v oblasti prava obchodnich korporaci je predevsim
zjednoduseni pravniho prostfedi a minimalizace pfekazek transakci na jednotném vnitinim trhu
Evropské unie.

Evropska legislativa je vSak pii harmonizaci prava obchodnich korporaci relativné
zdrzenliva a upravuje pouze dil¢i otdzky. Tento jev neni ndhodny, odrazi snahu legislativnich
organii o zachovani urcité samostatnosti jednotlivych ¢lenskych stati. Tyto tendence jsou
patrné ve snaze nezasahovat do tradic a pravnich struktur ¢lenskych statli. Piesto je nezbytné,
aby byly urcité sféry podnikdni nadnarodn¢ harmonizovany, a to z diivodu zabezpeceni
principt primarniho komunitarniho prava (viz kapitola 2.1). Mnohé ¢lenské staty v minulosti
preshrani¢ni fize ve svych narodnich pravnich tpravach bud’ vibec nepovolovaly, nebo jim
kladly nepfimétené piekazky. Obecné lze fici, Ze Clenské staty nebyly preshrani¢nim fuzim
prilis viele naklonény, a to mimo jiné pro jejich naro¢nost zptisobenou odlisnymi pravnimi fady
jednotlivych zemi a obavu z odlivu kapitalu a obchodnich korporaci do ¢lenskych stati
s vyhodné&jsimi podminkami. [12] Ackoli bylo mozZno sledovat tento jev ve ¢lenskych statech
po nékolik desetileti, Vv teoretické rovin€ mohly byt ptfeshrani¢ni fuze realizovany pouze
na zakladé¢ svobody usazovani, vymezené ve clancich Smlouvy o zaloZeni Evropského
spolecenstvi (dale také ,,Smlouva o ES®) [12].

Oblast pieshrani¢nich fuzi je zafazena do komunitarniho prava Evropské unie, tedy
prava Evropského spolecenstvi (dale také ,,ES*), jehoz cilem je mimo jiné zajisténi fungovani
vnitiniho trhu na principu koordinace Clenskych stati a harmonizace prava obchodnich
korporaci [3]. Komunitarni pravo je mozné podle svého ptivodu délit na pravo primarni a na
pravo sekundarni. Podle Sirokého [17] je mozné Klasifikaci prava na primarni a sekundarni

provést i podle jeho sily.

Prvni legislativni opatfeni k problematice pieshrani¢nich fuzi bylo Evropskou unii
vydéno jiz v roce 1990, konkrétné slo o smérnici ¢. 90/434/EHS zabyvajici se danovou regulaci
pteshrani¢nich fazi [18]. O této smérnici blize pojednava kapitola 2.3.1. Paradoxem je fakt,
ze ackoli byla evropskou legislativou upravena dafiova problematika pteshrani¢nich flzi,
v tomto obdobi nadale chybéla obchodné pravni Uprava samotné realizace [19]. Smérnice
zabyvajici se realizaci pieshrani¢nich fazi byla pfijata az v roce 2005, tedy patnact let od piijeti
smérnice pro dafiovou regulaci pieshrani¢nich fuzi [18]. Smérnicim upravujicim pieshrani¢ni
faze je vénovana kapitola 2.3.1.

2.1 Primarni komunitarni pravo

Za primarni komunitdrni pravo jsou povazovany zakladajici dokumenty Evropského
spoleCenstvi a jejich pozdg€jsi zmény. Zakladajici dokumenty maji podobu smluv, jejichz
smluvnimi stranami jsou samotné ¢lenské staty EU (zakladajici smlouvy, ptistupové smlouvy,
ostatni smlouvy) [3]. Tyto smlouvy piedstavuji zaklad pravniho fadu ES a EU. Ve smlouvach
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jsou zakotveny stézejni principy, na kterych jsou ES a EU postaveny [17]. Fungovani EU
je zalozeno na Ctyfech zakladnich svobodach: volny pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitalu.

V kontextu pteshrani¢nich fuzi je zasadni svobodou svoboda usazovani ustanovena
v ¢lancich 43 a 48 Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi [12]. Z ¢lanku 43 Smlouvy
0 ES vyplyva jak svoboda uskutecnovani podnikatelské ¢innosti kdekoli na tizemi ¢lenskych
stati (ptipadné premisténi mista podnikani), tak svoboda pii zfizovani zastoupeni, pobocek
nebo dcefinych spolecnosti v jiném ¢lenském staté, nez kde je sidlo spolecnosti [12]. Lasak
[19] vsak uvadi, ze sekundarni svoboda usazovani (zfizovani pobocek, zakladani dcefinych
spole¢nosti apod.) je dle Evropského soudniho dvora vymezena pouze demonstrativnim a nikoli

taxativnim zptsobem, jimz je mozné sekundarni svobodu usazovani interpretovat.

Tento zakladni princip je nadale rozvijen a konkretizovan v sekundarnim pravu ES
a judikaturou Evropského soudniho dvora (dale také ,,ESD*) [19].

2.2 Judikatura ESD

Za prulomovy judikat v aplikaci zakladni svobody usazovani je mozné podle odborné
vefejnosti povazovat rozhodnuti ESD ve véci SEVIC Systems AG? [20] [18]. Podstatou sporu
byla otazka, zda miZe némeckd pravni uprava branit zapisu pieshranicni fize do némeckéeho
obchodniho rejstfiku a tim 1 zamezit jejimu uskutecnéni, ¢i nikoli. Zapis preshrani¢ni fuze
do némeckého obchodniho rejstiiku byl spole¢nostem odepien z toho davodu, Ze zdkonna
uprava umoznovala fuzi pouze subjektlim se sidlem v Némecku. Na tomto misté je nezbytné
upozornit na fakt, ze v obdobi rozhodovani o ptipadu nebyl schvalen navrh smérnice upravujici
preshranicni fuze (viz kapitola 2.3.1). [12]

Evropsky soudni dvur v tomto sporu doSel k zavéru, ze v souladu s ¢lanky 43 a 48
Smlouvy o0 ES (viz vySe) neni mozné, aby bylo odepifeno dokonéeni pieshrani¢ni fuze, pokud
by bylo mozné fazi provést za situace, Ze by se jednalo o vnitrostatni fazi [18].

Na zaklad¢ tohoto rozsudku jiz nemohlo byt pochyb 0 tom, Ze pieshrani¢ni fuze patii
k zakladni svobod¢ usazovani garantované primarnim komunitdrnim pravem bez ohledu
na absenci pravni Gpravy této problematiky v jednotlivych ¢lenskych statech [12]. Diky tomuto
sporu vyvstal jednoznaény pozadavek na vytvofeni zdkonné Upravy pieshrani¢nich fuzi

na urovni prava Evropského spolecenstvi.

Dle Spatné [12] byla zmifiovana smérnice upravujici pfeshrani¢ni fize dokonce pfijata
jesté pred vydanim rozsudku v ptipadu SEVIC, a to zdivodu usnadnéni provadéni
preshranicnich fizi v rdmci vnitfniho trhu ES.

2.3 Sekundarni komunitarni pravo

Sekundarni komunitarni pravo je predstavovano legislativnimi akty organd ES (Evropsky
parlament a Rada, pfipadné¢ Evropska komise) [3] [17]. Tyto organy jsou k vydavani aktd

2 rozsudek ESD ze dne 13. prosince 2005 ve véci C-411/03
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zmocnény priméarnim komunitarnim pravem. Dle Sirokého [17] se k sekundarnimu pravu fadi
nafizeni, smérnice, rozhodnuti, doporuceni a stanoviska. Doporuceni a stanoviska nejsou
povazovana za pravné zavazné akty, proto neni mozné jejich dodrzovani vymahat. Stanoviska
a doporuceni mohou vyjadfovat zamér zékonodarcii ve vyvoji prava, a tudiz mohou byt

povazovana za urcitou predzvést zavazné pravni upravy ve formé natizeni ¢i smérnic [17].

Jak vyplyva z ptedchoziho textu, nafizeni, smérnice a rozhodnuti jsou zdvaznymi
pravnimi akty. Za nejstriktnéj$i je mozné povazovat nafizeni, a to z divodu jejich piimé
ucinnosti ve vSech clenskych statech. Jinymi slovy, nafizeni maji vzdy pfednost ptred
vnitrostatni pravni Gpravou a zavazuji jak organy EU, tak jednotlivé €lenské staty i samotné
ob¢any téchto statl. [20] [17] Clenskym statim neni povolena transpozice naiizeni do jejich
narodniho prava, proto jsou pravné ucinna ve znéni, Vv jakém byla vydana legislativnimi organy
EU [3].

Cilem smérnice je provedeni legislativnich Uprav v Clenskych zemich, kterym
je adresovana, navic s ohledem na pravni tradici jednotlivych statii. Smérnice je zdvazna pouze
do vysledku, kterého mé byt dosazeno. Samotna forma, prostiedky a nastroje, kterymi je cil
smérnice splnén, jsou plné v kompetenci jednotlivych stati. [3] [17] Dle Sirokého [17]
je vydavani a nasledna transpozice smérnic zakladnim nastrojem k postupné harmonizaci
narodnich legislativ, piedevSsim v oblasti harmonizace dafovych systémd. Naopak
nezakomponovani smérnice do ndrodniho pravniho fadu je povazovano za poruseni primarniho
komunitarniho prava a mtze byt diivodem pro zahajeni fizeni o poruseni Smlouvy o zalozeni
ES [20].

Poslednim pravnim aktem jsou rozhodnuti adresovana konkrétnim subjektim. Jsou
pravné vymahatelna, ovSem pouze od subjektl, na které se vztahuji, nemaji tedy obecnou
platnost. [17]

2.3.1 Smérnice pro pieshranicni fuze

Za prulomovy okamzik v kontextu pravni upravy pieshrani¢nich fizi na Grovni evropské
legislativy je povazovan rok 2005. V roce 2005 byla po vice nez dvaceti letech od prvniho
navrhu piijata desatda smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2005/56/ES ze dne
26. fijna 2005 o pteshrani¢nich fhzich kapitdlovych spole¢nosti (déale také ,,Smérnice
o preshrani¢nich fuzich“ nebo ,,desata smérnice) [21]. Desata smérnice nabyla ucinnosti dne
15. prosince 2005.

Prvotni navrh desaté smérnice byl Evropskou komisi pfedlozen jiz v roce 1984 [12].
Vyraznou ¢asovou prodlevu mezi navrhem smérnice a jejim pfijetim lze ptisoudit predevsim
sportim ohledné miry G¢asti zaméstnancti na fizeni nastupnické spole¢nosti [19]. Tento navrh
z roku 1984 byl v roce 2001 Evropskou komisi stazen a o dva roky pozdéji byl predlozen navrh,
ktery byl jiz nasledné ptijat [12]. Lhita pro transpozici Smérnice o preshrani¢nich fuzich byla
Clenskym statim stanovena do 15. prosince 2007.
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Podle Laséaka [19] desata smérnice v mnoha prvcich odkazuje na tieti smérnici o fuzich
akciovych spole¢nosti®, ktera se zabyva tipravou vnitrostatnich fuzi. P¥inosem desaté smérnice
je zaplnéni skuliny obchodniho prédva a je zaroven povazovana za prvni piijaté opatfeni
na zakladé ak¢niho planu Evropské komise, ktery byl publikovan v kvétnu 2003 [12]. Cilem
tohoto planu byla v prvé fadé modernizace obchodniho prava [12]. Podnétem pro potiebu
modernizace obchodniho prava byla integrace evropskych trhli a kapitalu, S tim souvisejici
pteshrani¢ni podnikani a rozrustani Evropské unie [22].

Skalova a Plucarova [21] povazuji za pfinos desaté smérnice otevieni vnitinich trhi

jednotlivych Clenskych stati a zjednoduSeni procesu realizace preshrani¢nich fuzi.

Zde je podstatné upozornit na fakt, Ze v soucasné dob¢ vySe zminéné smérnice jiz nejsou
ucinné (plati i pro dalsi smérnice viz nize), a to ode dne 20. ¢ervence 2017. Tyto smérnice byly
souhrnné kodifikovany do nové piijaté smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2017/1132 ze dne 14. ¢ervna 2017 o nékterych aspektech prava obchodnich spolecnosti (dale
také ,,smérnice pro obchodni spolecnosti®) [23]. Smérnice upravuje obecna ustanoveni,
zalozeni a fungovani kapitalovych spole¢nosti, fize a rozdéleni kapitalovych spolecnosti [23].
Je mozné zjednodusSené fici, ze Smeérnice pro obchodni spoleCnosti pouze pievzala
a zptehlednila stavajici smérnice upravujici pravo obchodnich korporaci [14].

Pro tplnost jsou na tomto misté uvedeny veskeré zrusené direktivy, které nahradila
smérnice pro obchodni spole¢nosti [23]:

e smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/101/ES ze dne 16. zaii 2009
o koordinaci ochrannych opatfeni, ktera jsou na ochranu zajma spolecnikil
a tfetich osob vyzadovéna v Clenskych statech od spole¢nosti ve smyslu ¢l. 48
druhého pododstavce Smlouvy, za ucelem dosazeni rovnocennosti téchto
opatieni (prvni smérnice v kodifikovaném znéni);

e smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/30/EU ze dne 25. fijna 2012
o koordinaci ochrannych opatieni, ktera jsou na ochranu zajma spolecniki
a tfetich osob vyZzadovéna v €lenskych statech od spolecnosti ve smyslu ¢l. 54
druhého pododstavce Smlouvy o fungovani Evropské unie pii zakladani
akciovych spolecnosti a pfi udrZzovani a zméné jejich zakladniho kapitélu,
za UCelem dosazeni rovnocennosti téchto opatieni (druhd smérnice
Vv kodifikovaném znéni);

e smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/35/EU ze dne 5. dubna 2011
o fuzich akciovych spolecnosti (tfeti smérnice v kodifikovaném znéni);

e smérnice Rady 82/891/EHS ze dne 17. prosince 1982 o rozdéleni akciovych

spole¢nosti (Sesta smérnice v kodifikovaném znéni);

3 treti smérnice Rady 78/885/EHS ze dne 9. fijna 1978 o fuzich akciovych spole¢nosti ve znéni pozdg&jsich
predpist
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e smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/56/ES ze dne 26. fijna 2005
o pfeshrani¢nich fuzich kapitdlovych spolecnosti (desatd smeérnice
Vv kodifikovaném znéni);

e smérnice Rady 89/666/EHS ze dne 21. prosince 1989 o zvetejiiovani pobocek
vytvofenych v ¢lenském staté nékterymi formami spolec¢nosti fidicich se pravem
jiného Clenského statu.

Vzhledem k transpozici desaté smérnice do Ceské legislativy je jeji obsah rozebran
v kapitole zabyvajici se pravni Gpravou pieshrani¢nich fizi v Ceské republice (viz kapitola 3).

O upravé preshrani¢nich fizi na Grovni evropské legislativy lze fici, Ze je jednoznaéné
pozitivnim krokem. Podle Skalové a Zarové [18] viak lze Evropské komisi, pokud jde
o smérnici, vytknout nedostate¢nost tpravy ucetnich souvislosti, a to i v klicovych oblastech,
napiiklad ocenéni aktiv a pasiv nebo stanoveni rozhodného dne. Vzhledem k formé pravni
upravy, tedy smérnici, vznika problém s odlisnostmi pfi transpozici jednotlivymi ¢lenskymi
staty, coz v pripadé pieshrani¢nich fuzi pfinasi nemalé komplikace a zamezuje jejich plynulému
prubéhu. [3]
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3. Pravni aprava preshrani¢nich fuzi v Ceské republice

Kapitola pravni uprava preshrani¢nich fizi v Ceské republice poskytuje uceleny pohled
na pravni a ucetni souvislosti provadéni preshrani¢nich fizi v rdmci ceské legislativni upravy

s dirazem na upravu jak fizi* vnitrostatnich, tak preshrani¢nich.
3.1 Fuze a preshranic¢ni fuze v ¢eské legislativé

Pfremény pravnickych osob jsou ve velmi obecné podob¢ upraveny novym obcanskym
zakonikem®, a to v § 174 az § 184. Novy obcansky zakonik pouze stru¢né shrnuje zakladni
souvislosti pfemén, avSak pro praxi je tato uprava piemén téméf nevyuzitelna. Problematika
piremén obchodnich korporaci je komplexné vymezena zakonem o pieménach, ktery je mozné
povazovat za ekvivalent Upravy pifemén v novém obcanském zdkoniku. Rozbor je vSak
proveden mnohem detailn€ji. Novy obcansky zdkonik vSak na rozdil od zdkona o pfeménach
obsahuje v § 176 definici rozhodného dne, a to jako den, od néhoz Se jednani zanikajici
pravnické osoby z tcetniho hlediska povazuje za jednani uskuteCnéné na ucet néstupnickeé
pravnické osoby. [6] [24]

Pfemény obchodnich korporaci byly ptivodné upraveny obchodnim zdkonikem®, a to od
1. ledna 2000 do 30. ¢ervna 2008 [3]. Zakon o pfeménach obchodnich korporaci, G¢inny
od 1. ¢ervence 2008, vznikl z divodu transpozice desaté smérnice do ¢eské legislativy. Ackoli
meéla byt transpozice provedena ve lhité do 15. prosince 2007, ¢eskym zakonodarcim se to
podatilo o vice nez pul roku pozdéji, a to formou samostatného zakona. [12] Z pohledu
pieshrani¢nich fuzi lze vydani zdkona o pfeménach povazovat za prelomovy okamzik.
Do té doby totiz pfeshrani¢ni fiize nebyly Ceskou legislativou feseny, tedy kromé fuzi, kdy
nastupnickou spoleénosti byla evropska spole¢nost [12]. Plati, Ze ustanoveni pro pfeshrani¢ni

faze 1ze vztahnout i na fuze vnitrostatni, pokud neni uvedeno jinak [12].

Zékon o pfeméndch prosel za dobu své Uc¢innosti nékolika vyznamnymi novelami.
Velmi dulezita je novela ucinna od 1. ledna 2012. Puvodnim impulsem pro jeji vytvoreni byla
nutnost transpozice smérnice Evropského parlamentu a Rady V souvislosti se zménou
pozadavkt na predkladani zprav a dokumentaci fizi a rozdéleni. Novelizace zdkona ovSem
neprob¢ehla pouze v mezich nutnych pro transponovani smérnice, ale v daleko rozséhlejsi forme
nad jeji ramec. V novele se Casto se vyskytly velmi podstatné zmény. [3] [15] Podle Dvoraka
[15] i Skalové [3] v podstaté doslo spise k vydani nového zakona nez novely a podle Dvoraka
[15] dokonce z legislativné-technického hlediska nemélo byt toto vydani zakona pouze formou
novely povoleno. Po novele z 1. ledna 2012 nasledovaly dvé dalsi. Posledni novela, v pofadi
Sestd, nabyla ucinnosti dne 19. zaii 2016.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.2.1.3, pteshrani¢ni fuze jsou takové fuze, pfi nichz je
ucasten alespon jeden subjekt, ktery spada pod legislativni Gpravu jiného ¢lenského statu EU.

*V ramci této kapitoly jsou pojmem ,,flze** predstavovéany jak fuze vnitrostatni, tak fuze pfeshrani¢ni.
% zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
6 zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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Z toho vyplyva, ze ptreshrani¢ni fuzi nelze uskutecnit se subjektem mimo Clenské staty EU.
Smérnice pro obchodni spole¢nosti upravuje preshrani¢ni fuze kapitdlovych spolecnosti
a druzstev, které blize definuje v ¢lanku 119 [23]. V ¢lanku 121 smérnice pro obchodni
spolenosti jsou stanovena obecna pravidla preshraniénich fazi. Jednim znich je,
ze preshrani¢ni fazi 1ze provést mezi takovymi pravnimi formami, které maji dle vnitrostatni
pravni tpravy jednotlivych ¢lenskych stati povoleno spojovat se [23]. Zakon o pifeménach vSak
na rozdil od smérnice pro obchodni spolecnosti ptipousti pieshrani¢ni fize nejen kapitalovych
spolecnosti a druzstev, ale i vefejnych obchodnich spole¢nosti a komanditnich spole¢nosti [6]
[3]. Podle Dvoraka [15] je vyznam Gpravy pieshrani¢nich fizi i pro osobni spole¢nosti naprosto
minimalni, a to z divodu absence jednotné harmonizac¢ni legislativy na urovni Evropské unie.

3.2 Spole¢ny projekt preshrani¢ni fuze

Spole¢ny projekt preshrani¢ni fuze (dale také ,projekt fize*) je naprosto zdsadnim
dokumentem, bez kterého neni mozno pieshraniéni fizi realizovat. Ceské republika povéiuje
vypracovanim projektu flze statutdrni organy zucastnénych korporaci [3]. Pozadavky
na projekt fuze vzdy podléhaji legislativni Uprave statu pfedpokladané nastupnické spolecnosti.
Projekt fize je vypracovan v pisemné formé a schvalen vSemi zic¢astnénymi subjekty. Z logiky
pieshranicnich fazi vyplyva, ze projekt bude vyhotoven ve vice nez pouze jednom jazyce [15].
Zékon o pteménach v § 591 stanovi, Ze pokud néstupnicka spolenost bude podléhat pravnimu
tadu Ceské republiky a pokud je projekt preshrani¢ni fize vyhotoven ve vice jazykovych
verzich, které se od sebe lisi, je za rozhodujici povazovana Ceska verze projektu [6]. Nalezitosti
projektu fize jsou obecné upraveny v § 70 zakona o pfeménach. V § 191 zédkona o pfeménach
jsou pak uvedeny dal$i nezbytné informace, které musi byt v projektu pieshrani¢ni fuze

obsazeny. Projekt fuze musi obsahovat tyto nalezitosti:

e sidlo, firmu a pravni formu zacastnénych spolecnosti;

e vyménny pomér spole¢niki a pripadny doplatek, jeho vysi a dobu splatnosti;

e rozhodny den fuze (viz kapitola 3.3);

e prava, kterd nastupnickd spolecnost poskytuje vlastnikiim dluhopist, véetné
opatfeni, kterd jsou pro né navrhovana;

e den, od kterého vznika nédrok na podil na zisku z vyménénych podili;

e vesSkeré zvlastni vyhody poskytnuté znalclim, ¢lenlim spravni rady, statutarnim
organtim, ¢leniim dozor¢i rady a kontrolni komise;

e stanovy nastupnické spolecnosti;

e udaje o postupu a zapojeni zaméstnancu do zaleZitosti ndstupnické spolecnosti;

e Udaje o ocenéni pfevadénych aktiv a pasiv;

e pravdépodobné dopady pieshranicni fize na zaméstnance, zejména Udaje
o planovaném propousténi zaméstnanct,

e den ucetnich zavérek fuzujicich korporaci pouzity pro stanoveni podminek
pteshranicni fuze [6] [23].
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Zakon o preménach v § 88 a § 100 upravuje dalsi nalezitosti projektu fize v zavislosti
na pravni form¢ obchodnich korporaci. Projekt fuze je vyhotoven v okamziku, kdy spliuje
veskeré nalezitosti. V piipad¢€, kdy neni projekt schvalen spole¢niky zadného ze zucastnénych
subjektd, jejich valnymi hromadami nebo ¢lenskymi schliizemi, anebo se jedna o projekt
pfemény osobnich spole¢nosti, je tfeba, aby mél projekt fiize formu notarského zapisu. [6]

Projekt fuze je schvalovan statutdrnimi organy vSech zucastnénych spoleCnosti.
Konkrétng v Ceské republice podléha projekt fuze schvaleni valnou hromadou. Musi byt
sestavena konecna ucetni zavérkou a zahajovaci rozvaha, pfi¢emz minimalné jeden mésic pied
konanim valné hromady museji mit spole¢nici projekt fuze a dalsi dokumenty k dispozici
k nahlédnuti. Dalsi zvefejiiované dokumenty uvadi zakon o pfeménach v § 119. Mimo jiné
se jedna naptiklad 0 ucetni zaverky vSech zucastnénych spole¢nosti za posledni ti1 ucetni
obdobi [6]. V piipadé pieshraniéni fuze je schvalovana i zprava o pieshraniéni fuzi a znalecka
zprava o preshrani¢ni fazi. Je vyZadovano, aby byl o rozhodnuti valné hromady vyhotoven
notaisky zapis. [3]

Podminky, za kterych je projekt fuze povaZovan za schvéleny, se 1i8i v zavislosti
na pravni form¢ obchodni korporace [6]. Projekt fize je po vyhotoveni zvetejnén ve sbirce listin
vefejného rejstitku podle prava jednotlivého statu, konkrétné v Ceské republice v obchodnim
rejstiiku [18]. Pozadavky na zvetejnéni projektu flize jsou v pusobnosti jednotlivych statu,
nikoli pouze statu nastupnické spole¢nosti [12]. Podle § 14 zakona o pfeménach jsou veskeré
zmény zakladatelské listiny, spole¢enské smlouvy nebo stanov uvedeny v projektu fize a jsou
povazovany platnymi dnem zapisu pfemény do obchodniho rejstiiku [6]. Je nezbytné, aby byli
o ptreshrani¢ni fuzi informovani CeSti zaméstnanci zucastnéné spolecnosti. Zaroven je tieba
zamé&stnance informovat i 0 tom, ze se mohou Kk projektu flze vyjadfit.

Ke zruseni projektu fuze musi byt pouzit stejny postup jako k jeho schvaleni. Projekt
fuze je také zrusen dnem uplynuti lhity dvanacti mésici od rozhodného dne do dne podani

navrhu na zapis fize do obchodniho rejstiiku. [15]
3.2.1 Pravo vlivu zaméstnanci

Udaj o mife zapojeni zaméstnanci do zaleZitosti nastupnické spole¢nosti je jednim z bod,
kterym se musi spole¢ny projekt fiize zabyvat. Jedna se o velmi komplikovanou a rozsahlou
problematiku, jejiz pravni ramec je stanoven podle sidla nastupnické spole¢nosti. Zakladni
ustanoveni tykajici se ucasti zaméstnancli jsou upraveny ¢lankem 133 smérnice o obchodnich
spole¢nostech [23]. Pravo vlivu upravené zakonem o pfeménach se tykd zaméstnancl
nastupnické spoleénosti se sidlem v CR po zapisu pieshraniéni fiuze do obchodniho rejstiiku.
Pravo vlivu je definovano zdkonem o pfeménach jako: ,,prdvo volit a byt volen, jmenovat,
doporucovat nebo souhlasit nebo nesouhlasit s volbou nebo jmenovdanim clenii dozorci rady,
spravni rady nebo kontrolni komise ndstupnické korporace se sidlem na vizemi Ceské republiky

po zdpisu preshranicni fiize do obchodniho rejstriku®. [6] [12]
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Nutnou podminkou pro vyuziti prava vlivu zaméstnancii je, Ze alesponl jedna
ze zucastnénych spole¢nosti méla minimalné Sest mésicti pred zvetejnénim spoleéného projektu
fuze v priméru vice nez pét set zaméstnanci, Nebo pravo vlivu zaméstnanct existovalo alespon
V jedné ze zucastnénych spolecnosti jiz pted zapisem pieshrani¢ni fuze do obchodniho nebo
do zahrani¢niho obchodniho rejstiiku. [23] [6]

Za zaméstnance je povazovana osoba, ktera ma uzavieny pracovni pomér, pfiC¢emz
rozhodujicim kritériem je sidlo zacastnéné spolecnosti, nikoli misto samotného vykonu prace
[25].

Podle § 219 zakona o pfeménach je zaméstnanec pii vyjednavani o rozsahu prava vlivu
zastupovan vyjednavacim vyborem zaméstnanct. Nastupnicka spole¢nost je povinna ziidit
vyjednavaci vybor zaméstnanct, a to bez ohledu na to, ve kterém c¢lenském staté se jeji sidlo
nachazi. [6]

3.3 Rozhodny den

Jiz bylo uvedeno, rozhodny den je pojem ryze ceské legislativy a je definovan novym
obCanskym zdkonikem jako den, od n€hoz se jedndni zanikajici pravnické osoby povazuje
z uCetniho hlediska za jednani uskute¢néné na Ucet nastupnické pravnické osoby [24].
Vzhledem k tomu, ze v Ceské legislativé jsou oddéleny pravni a ucetni G¢inky fuze, ucelem
rozhodného dne je stanoveni data, od néhoz nastavaji ucetni ucinky [15]. Legislativni tprava
jednoznaéné neuvadi, kdy piesné ma byt rozhodny den stanoven. Je ale nezbytné, aby byl pro
vSechny zucastnéné korporace totozny [3].

Lhuta pro obdobi mezi rozhodnym dnem a podanim navrhu na zapis faze do obchodniho
rejstiiku je stanovena na dvanact mésici. Nejzazsim terminem pro rozhodny den je den zapisu
fuze do obchodniho rejsttiku. Zakon o pieménach v § 10 odst. 3 dale uvadi, ze v pripadé, ze je
projektem fuze za rozhodny den povazovan den nastavajici po dni zapisu do obchodniho
rejstiiku, za rozhodny den je pak podle zakona o pfeméndch povazovan pravé den zapisu fuze
do obchodniho rejstiiku. [6]

Vzhledem k nedostateéné konkrétnosti evropské legislativy v oblasti rozhodného dne
fada statl transponovala ustanoveni tykajici se rozhodného dne odlisné a ¢asto ve své narodni
upravé spojila okamziky pro pravni a ucetni ucinky flze. Tento fakt zpisobuje pii realizaci
pteshrani¢nich fizi znaéné obtize. Podle Skalové [3] je v ptipadé¢ spojeni pravnich a ucetnich
ucinki fuze vylouceno obdobi, ve kterém zanikajici spolecnost stale existuje, avSak z ucetniho
hlediska je povaZovana jiz za nastupnickou spole¢nost. Z diivodu rozdilnych pravnich Gprav
pro pravni a ucetni G¢inky fuze v ¢lenskych statech byl novelou zakona o pfeménach od
1. ledna 2012 umoznén rozdilny den nabyti pravnich a tGcetnich G¢inki, a to v maximalnim
asovém horizontu dvanacti mésicti [3]. Pravé flexibilni uréeni rozhodného dne piineslo Ceské
republice znacnou konkurenc¢ni vyhodu a usnadnilo pribéh preshrani¢nich fuzi. Jak uvadi
Skalova [3]: ,,pokud zahranicni pravni uprava dovoluje pouze spojeni pravnich a ucetnich

‘

ucinkii, pak rozhodny den bude stanoven az po datu vyhotoveni projektu a jeho schvaleni .
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V praxi se uplatiiuje postup, kdy zanikajici korporace uc¢tuje od rozhodného dne jak
na ucet nastupnické spole¢nosti, tak i sama za sebe, a to pro pfipad, ze se fuze nakonec
neuskutecni a korporace nebude zapsana do obchodniho rejstiiku. Ve je pak nutno vratit
do ptvodniho stavu. [15] Povinnost vést Gcetnictvi samostatné az zapisu fuze do obchodniho
rejstiiku uklada zanikajicim subjektim zakon o Géetnictvi § 17 odst. 3 [26].

Podle Dvotaka [15] je vhodné ur¢it rozhodny den jesté pied vyhotovenim projektu fuze
pouze za situace, kdy zucastnéné subjekty maji k rozhodnému dni jiz dostatecné a provétené
finanéni informace pro sestaveni zahajovaci rozvahy a jednani o vyménném pomeéru.

Skalova [3] dodava, ze na fize 1ze nahlizet v souvislosti s rozhodnym dnem také podle
toho, zda se jedna o fuzi mezi spojenymi nebo nespojenymi osobami. V piipadé spojenych osob
(matetska a dcefina spole¢nost) neni rozhodny den tak vyznamnym okamzikem. Jde 0 situaci,
kdy propojené spole¢nosti spolu jiz de facto spole¢né hospodaii a neni tieba vyjednavat
o vyménném poméru. Naopak u nespojenych 0sob je rozhodny den zasadni, jelikoz od tohoto
dne spole¢né zacinaji hospodatit, pfijimaji spole¢na opatieni a vy¢isluji majetkové poméry [3].

V § 17 odst. 5 zékona o ucetnictvi je uvedeno, ze v situaci, kdy se zanikajici ceska
korporace po pieshraniéni fuzi stava odstépnym zavodem zahrani¢ni nastupnické korporace,
a tedy ucetni jednotkou podle zakona o tcetnictvi, neotevira ke dni zahajeni ¢innosti své ucetni
knihy, ale pokracuje ve vedeni ucetnictvi s ucinky od rozhodného dne. Pokud se zanikajici
ceska korporace nestava odstépnym zavodem zahrani¢ni pravnické osoby, uzavira cetni knihy
ke dni svého zaniku. [26]

S rozhodnym dnem je v Ceské republice spojena fada Gcetnich povinnosti, zejména
sestaveni konecné tucetni zavérky ke dni, ktery rozhodnému dni ptfedchazi, a sestaveni
zahajovaci rozvahy k rozhodnému dni. Problematika konecné ucetni zavérky a zahajovaci
rozvahy je rozebrana v nasledujicich kapitolach. [18]

3.4 Uketni obdobi

S problematikou rozhodného dne, které byla vénovana ptedchozi kapitola, Gizce souvisi oblast
ucetniho obdobi subjekti, které jsou zapojeny do na pieshrani¢ni fize nebo fize obecné. Zakon
o UCetnictvi v § 3 odst. 3 vymezuje, Zze ucetni obdobi nastupnické spole¢nosti je zapocato
rozhodnym dnem a kon¢i poslednim dnem ucetniho obdobi, ve kterém nastaly pravni G€inky
faze, tedy dnem zapisu do obchodniho rejstitku [26]. Ztoho lze vyvodit, Zze dnem
pfedchazejicim rozhodnému dni kon¢i Uc€etni obdobi zcastnénych ucetnich jednotek.
V mnohych piipadech ucetni jednotky pro zjednoduSeni voli za rozhodny den pocatek
hospodaiského nebo kalendainiho roku, a proto se snazi 0 to, aby byl zapisu do obchodniho
rejstiiku proveden do konce bézného kalendainiho nebo hospodaiského roku [3]. V ramci fazi,
nebo obecné pfemén, dochdzi pomérné Casto k prodlouZeni ticetniho obdobi na ¢asovy horizont,
ktery je delsi nez dvanact mésicti. Podle Skalové [3] muze K této situaci dojit zamérné
na zakladé podnétu ze strany statutarnich organd ¢i poradcu, ktefi se na fizi podileji, nebo
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prostym nedopatienim, pokud fize neni dostate¢né¢ dobte zorganizovana a nenabude pravnich
ucinkt v pribéhu jednoho kalendainiho roku tak, jak bylo piivodné zamysleno.

Dalsi specifickou situaci, kdy je ucetni obdobi prodlouzeno nad dvanact mésicd,
stanovuje zdkon o ucetnictvi v § 3 odst. 4, a to v pripad¢, ze rozhodny den néstupnické ucetni
jednotky spadd do obdobi tifi mésicii pred koncem kalendainiho nebo hospodatského roku

a zaroven v tomto obdobi dojde k zapisu fuze do obchodniho rejstiiku [26] [15].

Diky zna¢né benevolenci zakona o pfeménach pii stanoveni rozhodného dne je zde
vytvofen prostor pro ur¢itou manipulaci s délkami UCetnich obdobi, a to podle potieb
zacastnénych subjektt ¢i jejich statutarnich organd. Rozdilné situace vznikaji také v zavislosti
na tom, zda je rozhodny den stanoven pied nebo az po vypracovani projektu fuze.

3.4.1 Rozhodny den pred vypracovanim projektu flize

V situaci, kdy je rozhodnym dnem urcen pocatek kalendarniho nebo hospodaiského roku
a vypracovani projektu fuze bude teprve nasledovat, nedochazi k vyznamnym administrativnim
naroktim na zastnéné subjekty. Uetni zavérky i dafiova ptiznani k dani z ptijmi pravnickych
0sob jsou podavany ve standardnich lhutach, jako by se spole¢nosti v procesu flize nenachazely.

[3]

Jestlize rozhodny den nastane diive, nez dojde k vyhotoveni projektu faze, ale zaroven
neni prvnim dnem kalendafniho nebo hospodaiského roku, maji ucetni obdobi nestandardni
délku. Prvni obdobi je kratké a trva od zacatku kalendainiho nebo hospodaiského roku do dne
piedchazejiciho rozhodnému dni. Druha ¢asova etapa zac¢ina rozhodnym dnem a trva do konce
obdobi, v némz je flize zapsana do obchodniho rejstiiku.

Jak uvadi zdkon o preménach v § 11 odst. 2, sestaveni mezitimni Gcetni zavérky
je vyzadovano pouze tehdy, pokud doba mezi vyhotovenim projektu fuze a dnem konecné
ucetni zavérky piesahne Sest mésict [6]. Zaroven je uvedena maximalni lhuta tfi mésice mezi
mezitimni ucetni zavérkou a dnem vyhotoveni projektu fuze. Jinymi slovy v pfipad¢ sestaveni
mezitimni Gcetni zavérky je maximalni lhiita mezi vyhotovenim projektu fize a kone¢né ucetni
zavérky deveét mésict. [26] [15] Pokud se statutarni organy zucastnénych tGcetnich jednotek

jednomyslné shodnou, mezitimni ucetni zavérka nemusi byt vyhotovena [3].
3.4.2 Rozhodny den po vypracovani projektu fize

V ptipadé, ze vypracovani a schvaleni projektu predchazi rozhodnému dni, je tfeba dodrzet
urcité zasady. Tento zpuisob ¢asového pribéhu pteshrani¢ni fize je vhodné pouzit v situaci, kdy
jednim ze zcastnénych subjektil preshrani¢ni fuze je spolecnost sidlici v zemi, jejiz legislativa
spojuje pravni a ucetni G¢inky pteshranicni faze [20]. Zanikajici spole¢nost pak nema povinnost
vést ucetnictvi od rozhodného dne do dne pravnich uc¢inkd fuze, coz by jinak méla
za povinnostz duvodu zajisténi kontinuity pro pfipad, ze by nedoSlo k zapisu fuze
do obchodniho rejstiiku.
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Konec¢na Gcetni zavérka je sestavovana ke dni, ktery rozhodnému dni piedchazi, avsak
jako podklad pro ocenéni znalcem slouzi jiz posledni fadna ucetni zavérka, tedy ta, ktera
je sestavena k 31. prosinci.” Je proto tfeba pozorné zkoumat, zda ocenéni jméni provadéné ¢asto
n¢kolik mésict pred rozhodnym dnem, je stale aktudlni a odiivodnéné. V ptipadé znaleckého

posudku vychazejiciho z neaktualnich podkladu je vhodné zvazit vytvoreni posudku nového.

Dle Vomackové [27] je K rizikim nebo k manipulaci vice nachylna zejména varianta
prabéhu fuze s rozhodnym dnem, ktery nastava az po vypracovani projektu fuze. Usnadnéni
pribéhu pieshrani¢ni fuze diky flexibilnimu stanoveni rozhodného dne tak miize byt na ukor

vérného a poctivého zobrazeni ucetnich informaci. [27]
3.5 Konecna ucetni zavérka

Konecna ucetni zavérka je pojem, ktery vymezuje zdkon o pfeménach. Jednd se o ucCetni
zavérku fadnou nebo mimofadnou, sestavenou ke dni, ktery pfedchazi rozhodnému dni fze
nebo obecné piemény [3]. Z § 14a odst. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh. o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpist, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tucetnictvi (dale jen
,»vyhlaska®) vyplyva, Ze konecna Gcetni zaveérka miiZze byt povazovéana za podklad pro ocenéni
jméni zanikajici spole¢nosti [28].

Pti sestavovani konecné ucetni zavérky se zucCastnéné ucetni jednotky rozhoduji
o pievodu téchto polozek na nastupnickou ucetni jednotku S odiivodnénim, které je uvedeno

v ptiloze:

e ocenovaci rozdily k nabytému majetku;
e goodwill;

e opravné polozky;

e piechodna aktiva a pasiva;

e rezervy,

e zajistovaci derivaty [29].

Podle Skalové [3] je kone¢na ucetni zavérka po obsahové strance v podstaté totozna
S fadnou ucetni zaverkou. Novelou zdkona o pifeménach totiz bylo pfesunuto uUctovani
o pfecenéni jméni pravé z kone¢né Gcetni zaveérky az na rozhodny den, tedy do zahajovaci
rozvahy, o které bude pojednano v nésledujici kapitole.

Cilem konecné tucetni zavérky je poskytnout informace o majetku a zavazcich

zuCastnénych korporaci, pfi¢emZ tyto informace jsou podkladem po sestaveni zahajovaci
rozvahy k rozhodnému dni. [27]

7 Za ptedpokladu, Ze Gi¢etnim obdobim je kalendéaini rok.
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3.6 Zahajovaci rozvaha

K rozhodnému dni fGze je nastupnicka spole¢nost povinna sestavit zahajovaci rozvahu [24].
Primarnim podkladem pro sestaveni zahajovaci rozvahy jsou konecné ucetni zavérky
zucastnénych subjektli v ocenéni jméni zanikajicich subjektl a pripadné znalecké ocenéni

jméni na realnou hodnotu [3].

V navaznosti na vySe uvedené vyhlaska v § 54b blize upfesnuje specifické ucetni
operace, které je nutno zaucétovat vV rozhodny den. Jde piedevsim o:

e zauctovani prevzeti jméni zanikajicich spole¢nosti na zakladé¢ konecnych
ucetnich zaveérek;
e zohlednéni pfecenéni na realnou hodnotu;

e zauctovani ocenovacich rozdilti do ostatnich polozek vlastniho kapitalu [3].

Ostatnimi polozkami vlastniho kapitalu v ramci kapitalovych fondd jsou A.l1.2.3.
Ocenovaci rozdily z precenéni pri preméndch obchodnich korporaci, A.11.2.4. Rozdily z premén
obchodnich korporaci a A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pri premeéndch obchodnich korporaci [28]
[3]. Obsahové naplni jednotlivych polozZek je vénovana kapitola 3.6.1.

VyhlaSka v § 54b odst. 3 pozaduje, aby pii preshrani¢ni fuzi Ceska nastupnicka
spolec¢nost provadéla vyse uvedené upravy takovym zpiisobem, aby skute¢nosti zatctované
u zahrani¢ni zanikajici korporace v obdobi mezi rozhodnym dnem a dnem nabyti pravnich
ucinkd preshrani¢ni faze byly v Géetnictvi ¢eské nastupnické spole¢nosti promitnuty v souladu
se zakonem o ucetnictvi a vyhlaskou [28].

V piipadé, kdy nastdva rozhodny den dfive, nez dojde k vyhotoveni projektu flze,
podléhd zahajovaci rozvaha spolu s projektem fize schvaleni valnou hromadou. V ostatnich
situacich schvaleni zahajovaci rozvahy pozadovano neni. Podle Skalové [3] je vSak statutarnim
organim doporucovano sestaveni alesponn ,pfedbézné* zahajovaci rozvahy, potiebné
K zajisténi navaznosti projektu fuze na ucetnictvi a splnéni dalSich pozadavku tykajicich

se struktury vlastniho kapitalu.

Dle ustanoveni § 11b zakona o pfeménach se k zahajovaci rozvaze, sestavené pro tcely
faze, ptipojuje komentat, jehoz obsahem jsou informace o promitnuti jednotlivych polozek
kone¢nych ucetnich zavérek do polozek zahajovaci rozvahy nastupnické spole¢nosti, piipadné
komentéaf, jak jinak bylo s poloZzkami naloZeno [6]. Dalsi informaci uvedenou v komentafi
k zahajovaci rozvaze by mé&lo byt, v jaké struktufe jsou nastupnickou spole¢nosti ptebirany
slozky vlastniho a ciziho kapitalu, které nejsou zavazky [15].

Kromé vyse uvedenych tkont je tfeba v zahajovaci rozvaze vyloucit akcie nebo podily
zanikajici spolecnosti, pfipadné nastupnické spole¢nosti, které jsou pouzity kK vymeéné, a to proti
vlastnimu kapitalu. Dale je nutno z logiky véci vyloucit vzajemné pohledavky a zavazky,
piipadné zachytit zavazky z titulu doplatku. [3]
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Se sestavenim zahajovaci rozvahy uzce souvisi dalsi otazky, zejména ocenéni majetku
a zavazku, uctovani o odlozené dani, ¢i vykazani rozdilt pii preshranic¢ni fuzi z titulu odlisnych
pohledu legislativ jednotlivych statl na konkrétni polozky majetku a zavazkl. Veskerym témto
oblastem jsou blize vénovany nasledujici kapitoly.

3.6.1 Polozky rozdilu pii fazi

V predchézejici kapitole byly nastinény specifické polozky ve vlastnim kapitalu nastupnické
spolecnosti, které vznikaji v disledku uskute¢néni pfemény, resp. fuze. Cilem této kapitoly
je blize rozebrat napln jednotlivych poloZzek rozdilti a odlisnosti mezi nimi. Veskeré polozky
spadaji v rdmci pasiv pod kapitalové fondy.

Skalova [3] uvadi, Ze vSechny tyto polozky mohou byt bud’ konkrétné vymezeny
Vv zahajovaci rozvaze nastupnické spole¢nosti, nebo pouze zminény v komentafi k zahajovaci
rozvaze a uvedeny jako soucast jinych polozek vlastniho kapitalu.

A.IL.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pri preménach obchodnich korporaci

Obsahem této polozky jsou rozdily vzniklé na zakladé odlisné hodnoty ocenéni majetku
a zavazkd V uCetnictvi zanikajici jednotky a ocenéni na realnou hodnotu K rozvahovému dni
[3]. Rozdé€leni této polozky muze byt vhodné v situaci, kdy je zvySovan zakladni kapital
nastupnické korporace. Divodem je to, Ze spoleénikiim zanikajici jednotky je mozno vydat
akcie ¢i podily vV maximalni jmenovité hodnot¢, kterd vyplyva z ocenéni jméni znalcem. Vlastni
kapital nastupnické spolecnosti obsahujici tuto polozku tak mutze byt vyuzit ke zvySeni
zakladniho kapitalu. [3] V této poloZce je také promitnut goodwill nebo ocenovaci rozdil
(viz kapitola 3.7.1).

A.I1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

Dle vyhlasky jsou obsahem této polozky: ,rozdily z rozvahovych operaci vzniklé
napriklad vyloucenim vzdajemnych pohledavek a zavazkii nebo pripadné rozdily plynouct
napriklad z vylouceni aktiv a pasiv, kterd se v souladu s vyhlaskou a zdkonem nevykazuji [28].
Déle je ve vyhlaSce uvedeno, ze do této polozky nespadaji operace vzniklé¢ v disledku
provedeni rozvahovych operaci, jejichz cilem jsou zmény ve vlastnim kapitalu. [28] Ptikladem

hodnot, které budou uctovany a vykazovany v ramci této polozKy jsou:

e rozdil mezi rozvahovymi hodnotami vzdjemnych pohleddvek a zavazki pii
jejich zaniku;

e rozpusSténi opravné polozky k zaniklé pohledavce proti zdvazku evidovanému
u dalsi zG¢astnéné korporace;

e rozpu$téni opravnych polozek k akciim, resp. podilim, vylouc¢enym proti
vlastnimu kapitalu. [3]

V souvislosti s preshrani¢nimi fuzemi lze tuto polozku povazovat za velmi vyznamnou.
Do této polozky patii veskeré rozdily z odlisSnych pohledli na polozky aktiv a pasiv napfic
legislativami zacastnénych subjektl na pieshrani¢ni fizi. Vyloucena jsou aktiva a pasiva, ktera
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nelze podle zakona o Gc¢etnictvi a vyhlasky v aktivech a pasivech vykazat. Jedna se predevsim
o metodické rozdily, jako je nové vykazani aktiv a pasiv, ktera nejsou zahrani¢ni legislativou
uznavana, nebo naopak vylouceni ur€itych aktiv a pasiv podle ¢eskych pravnich piedpisa.
Prikladem je vykazani majetku financovaného formou finan¢niho leasingu ndjemcem v rozvaze
slovenskych obchodnich korporaci. V Ceské republice je majetek v ramci finanéniho leasingu
vykazovan v rozvaze pronajimatele, nikoli ndjemce. V zahajovaci rozvaze je umoznéno bud’
plné vykazani polozky, nebo jeji rozdéleni do ostatnich slozek vlastniho kapitalu na zakladé
schvaleni tohoto postupu zucastnénymi spole¢nostmi v ramci projektu fuze. [3]

A.IL.2.5. Rozdily z ocenéni pii pifeménach obchodnich korporaci

Polozka rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci je vyuzivana od roku
2012. Jeji pouziti je tieba ve chvili, kdy vznika casova prodleva mezi rozhodnym dnem a dnem,
k némuz bylo ocenéno jmeéni zanikajici spolecnosti. Ocenovaci rozdily v této polozce se vazi
k ubytkiim majetku a zavazkt, vykazanych v Géetni zavérce vyuzité pro ocenéni jméni pro
projekt fize v obdobi ode dne nasledujiciho po rozvahovém dni pro ocenéni do rozhodného
dne. [3] [28]

3.7 Ocenéni jméni

Povinnost ocenéni jméni zanikajici spoleCnosti je ddna zakonem o pfeménach. Zakon
o Ucetnictvi a vyhlaSka stanovuji ocenéni majetku a zavazkl zanikajici spole¢nosti na readlnou
hodnotu [26] [28]. Ke zjisténi realné hodnoty jméni zanikajici spole¢nosti jsou vyuzivany
kvalifikované odhady nebo posudky znalce [30]. Od roku 2012 je ocenéni promitnuto az do
zahajovaci rozvahy nastupnické korporace, nikoli do kone¢né ucetni zavérky zanikajici Gcetni
jednotky [18]. Dle nékterych autord pfi ocenéni aktiv realnou hodnotou dochazi k odkryti
tzv. tichych rezerv [18].

Ocenéni jméni znalcem je pozadovano v ptipade, ze je zakladni kapital nastupnické
spole¢nosti zvySen nebo vytvoien ze zdroju zanikajici spole¢nosti [3]. Z toho vyplyva, ze pti
fuzi splynutim je povinnost ocenéni jméni vzdy, pii fuzi slouenim pouze pii zvySeni
zakladniho kapitalu. Plati také pravidlo, Ze zakladni kapitdl 1ze zvySit maximalné o castku
ocenéného jméni dle znaleckého posudku [3]. Povinnost ocenéni jméni se také vztahuje pouze

na kapitalové spole¢nosti, nikoli na osobni [6].

Okamzik ocenéni jméni zanikajici spolecnosti, tedy tzv. rozvahovy den pro ocenéni, jiZ
neni pevné vazan na den vyhotoveni kone¢né ucetni zavérky [3]. V zakoné o pfeménach
je naopak uvedeno, Ze je tfeba nechat ocenit jméni znalcem ke dni zpracovani posledni fadné
nebo mimotfadné anebo konecné ucetni zavérky sestavované zanikajici spolecnosti pred
vyhotovenim projektu fuze [6]. Na vzajemném postaveni rozhodného dne a dne vyhotoveni
projektu fuze zavisi, ktera ucetni zavérka je tou stézejni pro ocenéni jméni. Za situace, kdy
rozhodny den ¢asove predchazi den vyhotoveni projektu fuze, je jméni ocenéno k datu konecné
ucetni zaverky, tedy ke dni, ktery predchéazi rozhodny den. V opacné situaci, pokud rozhodny
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den teprve nasleduje po datu vyhotoveni projektu, je podkladem pro ocenéni posledni fadna
nebo mimotadna Gcetni zavérka, protoze datum ocenéni musi byt k zavérkovému dni. [30] [3]

3.7.1 Goodwill a ocennovaci rozdil

Nastupnicka spolecnosti pii G¢tovani precenéni vyuziva bud’ metodu goodwillu nebo
ocenovaciho rozdilu. Goodwill vznika z rozdilu mezi ocenénim jméni zanikajici spolecnosti dle
znaleckého posudku a individualnim pfecenénim slozek majetku snizenych o prevzaté dluhy.
[28]. Ceskou tudetni legislativou je goodwill povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.
Kladny goodwill je odpisovan dle vyhlasky rovnomérné, nejpozdéji do Sedesati mésici
do nakladd, zaporny goodwill je odpisovan do vynosi [28].

Ocenovaci rozdil je dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery vznika jako kladny nebo
zaporny rozdil mezi znaleckym ocenénim jméni a souhrnem majetku po odecteni zavazka
Vv tCetnich hodnotach zanikajici spole¢nosti [3]. Ocenovaci rozdil je ucetné odpisovan
rovnomérné po dobu sto osmdesati mésicti od rozhodného dne fuze [28]. Varianta s kratsi
dobou odpisovani ocenovaciho rozdilu je ptipustnd, pokud soucasti ziskaného majetku nejsou
aktiva s dobou pouzitelnosti delsi nez patnact let [30]. Jak ocenovaci rozdil, tak goodwill je
mozno odpisovat 1 po dobu delsi, nez je uvedeno ve vyhlésce, ale je tfeba tuto variantu
oduvodnit v ptiloze. Také plati, ze odpisy goodwillu a ocefiovaciho rozdilu vzniklé v disledku
faze nejsou danové ucinné [3].

3.7.2 Ocenéni pri preshranic¢ni fauzi

Skalova a Zarova [18] uvadgji, Ze pti preshraniéni fizi s ¢eskou nastupnickou korporaci by mél
projekt pieshrani¢ni fize v souvislosti s ocenénim obsahovat i tyto informace:

e zda bylo ocenéno jméni zahranicni spole¢nosti na redlnou hodnotu;

e zda jsou aktiva a zavazky piebirana v ucetni nebo realné hodnoté a informaci,
jestli jsou upravovana podle Ceské legislativy;

e informaci o struktufe vlastniho kapitalu piebiraného ze zahrani¢ni spolecnosti;

e udaj o pouzitém kurzu a zptisobu prepoctu jméni zahrani¢ni spolecnosti na ceské
koruny.

Ceska nastupnickd spoleénost prebird majetek a zavazky zahraniéni zanikajici
spole¢nosti bud’ v ucetnich, nebo redlnych hodnotach (pfeceneni jednotlivych polozek majetku
a zavazkl). Volba mezi G€etnimi nebo redlnymi hodnotami muze byt ovlivnéna typem
pteshrani¢ni fuze. Pii fazi sloucenim se zvySenim zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti
v CR je ocenéno jméni zanikajici zahrani¢ni spole¢nosti znalcem, ktery je pro tyto udely
jmenovan Ceskym soudem. Pfi realizaci fuze splynutim opét s nastupnickou ¢eskou spolecnosti,
je tfeba nechat ocenit jméni vSech zanikajicich spolecnosti. Ve vySe zminénych situacich bude
ziskany majetek a zavazky promitnut do ocenéni nastupnické spole¢nosti v realnych hodnotach.

3]
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Pokud je uskute¢néna flize sloucenim napft. sesterskych spolecnosti nebo mateiské
a dcefiné spolecnosti bez zvyseni zakladniho kapitalu, neni pozadovano ocenéni jméni znalcem
a je tedy vyhodné vyuzit prevzeti majetku a zavazki v ti€etnich hodnotach zanikajici zahrani¢ni
spolecnosti. Pii pfevzeti vlastniho kapitalu zanikajici spole¢nosti nastupnickou spole¢nosti,
v ramci fize matefské a dcefiné spolecnosti, je nezbytné vyloucit potfizovaci cenu zaniklého

podilu proti vlastnimu kapitalu. [3]

Mohou nastat tfi mozné kombinace pozadavki Ceské legislativy pro nastupnickou
korporaci se sidlem v CR a koneéné ucetni zavérky zanikajiciho zahrani¢niho subjektu:

1. v konec¢né Gcetni zavérce neni pirecenéno jmeni na redlnou hodnotu a ¢eskym
zédkonem o pfeménach toto pfecenéni neni vyZadovano (viz situace vyse), proto
1ze prevzit jméni v Gcetnich hodnotach bez nutnosti precenéni;

2. konecna ucetni zavérka neobsahuje precenéni na realnou hodnotu, avsak ¢eskou
legislativou je pfecenéni pozadovano, jméni je tedy piecenéno a promitnuto
do zahajovaci rozvahy v redlnych hodnotach;

3. Vv konec¢né ucetni zavérce jsou majetek a zavazky precenény na realnou hodnotu,
zaroven je piecenéni vyzadovano i Ceskymi piedpisy, a pokud zpisob
zahrani¢niho ocenéni vyhovuje tuzemskému, pak je mozné precenéni z kone¢né

ucetni zavérky promitnout do zahajovaci rozvahy ceské nastupnické spolecnosti.
[3]

Majetek a zavazky prechazejici ze zahranicni do ceské nastupnické spole¢nosti
vyjadiené v cizi méng, jsou prepoéteny kurzem devizového trhu vyhlaseného Ceskou narodni
bankou k rozhodnému dni pieshraniéni faze. [3]

3.8 Odlozena dan z titulu fuze

S piecenénim jméni (viz kapitola 3.7) uzce souvisi problematika odlozené dané, kterou se musi
nastupnicka spole¢nost zabyvat. [3]

Vyhléaska v § 59 odst. 1 stanovuje G¢tovat o odloZené dani ucetnim jednotkdm tvoticim
konsolida¢ni celek a Géetnim jednotkam, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu [28].
Z tohoto ustanoveni tedy na prvni pohled nevyplyvéa povinnost G¢tovat o odlozené dani viem
nastupnickym spole¢nostem. Podle Skalové [3] je ale o odlozené dani je nutno nastupnickou
spole¢nosti Uctovat vzdy. Divodem je piili§ vyznamny dopad na uZivatele ucetni zaverky a jeji
ptipadné zkresleni, pokud by o odloZené dani G¢tovano nebylo, vzhledem k vysokym ¢astkam,
kterych odlozena danova pohledavka nebo zavazek z titulu piecenéni nabyva. [3]

Titulem pro tctovani o odloZené dani jsou piechodné rozdily vznikajici mezi rozdilnou
Gi¢etni a datiovou zakladnou majetku [31]. Ucetni hodnotou je hodnota majetku zjisténa na
zaklad¢ znaleckého posudku, tedy redlnd hodnota. Datlovou zédkladnou je naopak plvodni
pofizovaci cena majetku nebo daniova zlstatkova cena odpisovaného majetku. Realna hodnota

vvvvv

Z polozek, které jsou piecenény proti vlastnimu kapitdlu, z toho diivodu je 1 odlozena dan

31



Z tohoto titulu Gctovéana proti vlastnimu kapitalu k rozhodnému dni a uvedena v zahajovaci

rozvaze, nikoli proti vysledku hospodateni [31] [28].

Cesky tgetni standard pro podnikatele &. 011 operace s obchodnim zavodem (dale také
,CUS ¢. 011°) mimo jiné uvadi, Ze odlozena dai prechazi na nastupnickou spole¢nost, stejné
tak titulem pro odlozenou dan mohou byt pouze polozky, které na nastupnickou spole¢nost
ptechazeji [29].

3.9 ZjednoduSena preshranicni fuze slouc¢enim

Tato forma preshrani¢ni fuze je definovana § 211 zakona o preménach. Jedna se o takovou
preshrani¢ni fizi, pfi které je sloucena zanikajici akciova spolecnost nebo spolecnost s ru¢enim
omezenym do nastupnické spolecnosti, ktera je zaroven 100% vlastnikem zanikajici
spolecnosti. V tomto ptipad€ neni vyzadovano vyhotoveni znalecké zpravy o pfeshrani¢ni fizi
a preshrani¢ni fize ani nemusi byt schvalena valnou hromadou, spolecniky, ani jedinym
spoleénikem zanikajici korporace. Stejna pravidla plati i v piipadé zanikajici zahraniéni
spolecnosti. [6] ZjednoduSena pieshrani¢ni fGze slou¢enim musi byt schvalena pouze
statutarnimi organy zucastnénych spole¢nosti [3]. Projekt pfemény ma v tomto piipadé formu
notaiského zapisu, a to podle § 15 odst. 4 zakona o pfeménach [6]. [32]

3.10 Zprava o preshranicni fuzi

Zpravu o preshrani¢ni fuzi je povinna vyhotovit kazda ¢eska pravnicka osoba zicastnéna
na preshrani¢ni fuzi. Tato zprava musi byt vypracovana vzdy a samostatné¢ za kazdou
z(&astnénou Korporaci v pisemné podobé [6]. Clanek 124 smérnice pro obchodni spole¢nosti
uvadi, ze zpravu o preshrani¢ni fuzi vyhotovuje fidici nebo spravni organ [23].

Primérnim cilem zpravy o pireshrani¢ni fuzi je zdivodnéni dasledkt fize, a to jak
pravnich, tak hospodarskych a vysvétleni dopadl uskutecnéni preshrani¢ni fiize na spolecniky,

véfitele a zaméstnance jednotlivych spole¢nosti. [23] [12]

Podle Skalové [3] a Spatné [12] by zprava o preshraniéni fuzi méla obsahovat zejména
tyto udaje:

e zdGvodnéni vyménného poméru, V piipade, ze ma dojit k vyméné akcii nebo
podilt;

e zdlGvodnéni zvySeni zdkladniho kapitalu a vySe doplatkd;

e piibliZzeni veskerych potiZi, které nastaly pfi oceniovaci jméni pro ucely zjisténi
vyménného poméru;

e popis dopadli na ekonomické a pravni postaveni spolecniki;

e popis zmén v rozsahu ruceni spole¢nikii, pokud k takové zméné dochézi;

e dopady na véfitele z(castnénych spolecnosti, predevs§im v oblasti dobytnosti
jejich pohledavek;

e dopad pieshrani¢ni fuze na zaméstnance zicastnénych korporaci, pfedevs§im

udaj o planovaném propousténi zaméstnancu.
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Zastupci zaméstnanci, tedy vyjednavaci vybor, jsou opravnéni se k piedpokladanym
dopadiim pieshrani¢ni fize vyjadfit svym stanoviskem. Pokud je stanovisko vyjednavaciho
vyboru zaméstnancti obdrzeno v¢as, je tfeba ho K zprave o preshrani¢ni fuzi prilozit. [12] [23]

Zakon o preménach uvadi v § 59p odst. 4 povinnost ¢eské pravnické osoby umoznit
spole¢nikiim nahlédnout do zpravy o preshrani¢ni fizi minimalné po dobu jednoho mésice pred
dnem konani valné hromady, na které ma byt rozhodnuto o schvaleni projektu preshrani¢ni fize
[6].

3.11 Znalecka zprava o preshranicni fuzi

Dalsi dokument, ktery je vyzadovan pifi provadéni pteshrani¢ni flize, je znalecka zprava
o pfeshrani¢ni fizi. Tu na rozdil od zpravy o preshrani¢ni fuzi vypracovava znalec jmenovany
na zékladé pravni upravy Clenského statu, ve kterém zGcastnéna spolecnost sidli [3]. | pro
znaleckou zpravu o preshrani¢ni fuzi plati, ze musi byt zptistupnéna nejméné 1 mésic pied
konanim valné hromady, S tim, Ze kazda zucastnéna korporace se fidi pravem svého statu. [23].

Zékonem o pfeménach je vypracovani znalecké zpravy vyzadovano vzdy, kromé
situace, kdy vSichni spoleCnici zacastnénych spole¢nosti vyjadii sviij souhlas
S nevypracovanim znalecké zpravy o pteshranicni fuzi [6].

Zékon o preménach vymezuje minimalni pozadavky na obsahovou stranku znalecké
zpravy. Je treba, aby znaleckd zprava o preshranicni fuzi kromé¢ obecnych nalezitosti
obsahovala také:

e stanovisko znalce ohledné vyménného poméru a piipadnych doplatki, konkrétné
jejich vhodnost a odlivodnénost;

e informace o vyuzité metod¢ nebo metodach ke zjisténi vymeénného pomeéru;

e vyjadreni k pfiméfenosti pouzitych metod;

e Dbliz8i udaje o tom, jakych vyménnych pomérit by bylo dosazeno pii uziti
jednotlivych metod, pokud jich bylo pouZito vice, véetné vah vyznamnosti;

e uvedeni ptipadnych potizi pti ocenovani. [12]
3.12 Povinnost auditu

Zéakon o preménach v § 12 uvadi, ze povinnost ovéieni konecné, piipadné mezitimni ucetni
zavérky auditorem se vztahuje na vSechny zacastnéné ucetni jednotky na fizi, za podminky,
ze alesponi jedna ze zucastnénych korporaci ma povinnost ovéfeni auditorem [6]. Nastupnicka
spolecnost ma povinnost ovéfeni zahajovaci rozvahy auditorem, jestliZe maji vSechny
zCastnéné spole¢nosti povinnost nechat ovéfit auditorem koneénou ucetni zavérku [15]. Je-li
akciova spole¢nost povinna zvefejnit akcionaifim v souvislosti s provadénou fizi svou ucetni

zaveérku, je tfeba ji poskytnout spolu s vyro¢ni zpravou vztahujici se k této tiCetni zavérce [6].

S povinnosti auditu také uzce souvisi problematika kategorizace ucetnich jednotek,
ucinna v ramci zékona o ucetnictvi od 1. ledna 2016. Vzhledem k chybéjici legislativni tiprave
nebylo ziejmé, jakou zvolit kategorii pro nastupnickou korporaci v ptipad¢ fuze slouc¢enim

33



naptiklad mikro a stfedni Gi€etni jednotky, S pouzitim mikro ucetni jednotky jako nastupnické
spole¢nosti. Pokud by nastupnicka spole¢nost z divodu setrvani v ucetni kategorii minimalné
dvé ucetni obdobi zistala i po rozhodném dni mikro Gcetni jednotkou, mohlo by se tim jednat
0 obchazeni povinnosti auditu [26]. Ze stanoviska Bauera [33], jakozto feditele odboru
Regulace a metodiky t&etnictvi Ministerstva financi Ceské republiky, jasné vyplyva,
ze 1V pripadé€ fize sloucenim je tfeba na nastupnickou korporaci pohliZet jako na nové vzniklou,
tudiz je jeji dosavadni kategorie, stejné tak kategorie ostatnich zucastnénych subjektti pouze
formalni zalezitosti. K rozhodnému dni fize ma nastupnicka spole¢nost, v souladu se zakonem
o Ucetnictvi provést zarazeni do takové kategorie, u niz l1ze ditvodné piepokladat, ze pro ni splni
podminky k nejbliz§imu rozvahovému dni. MoZnost obchazeni povinnosti auditu tak ucetnim
jednotkam nevznika. [33] [26]

3.13 Pravni ucéinnost

Ve chvili, kdy jsou pro uskutecnéni fuze naplnény veskeré pozadavky, je v co nejkrat$i mozné
dobé& podan navrh na zapis faze do obchodniho rejstiiku [3]. Navrh na zapis podavaji vSechny
zucCastnéné korporace. Dle smérnice pro obchodni spolecnosti, je v pfipad€ preshraniénich fuzi
rozhodujicim pravem pro nabyti pravni G¢innosti pfeshrani¢ni flze pravo Elenského statu,
kterym se fidi néastupnickd spole¢nost. Casto je nabyti pravni u¢innosti spojeno pravé
se zapisem fuze do piislusného rejstiiku [23] [3]. CUS &. 011 operace s obchodnim zavodem
uvadi, Ze ke dni nabyti pravnich ucinki faze, tedy k jejimu zapisu do obchodniho rejsttiku
(za predpokladu cCeské nastupnické korporace), se neuzaviraji ucetni knihy [29]. Zapis
pieshrani¢ni fize do rejstiiku je titulem pro prechod jméni zanikajici spolenosti na spolecnost
nastupnickou a pro zanik zanikajici spolecnosti. Zarovenn ve chvili nabyti pravnich uinka

se spolecnici zanikajici spole¢nosti stavaji spole¢niky nastupnické spole¢nosti. [3]

Po nabyti pravnich G€ink pifeshrani¢ni fize informuje obchodni rejstitk o této

skute¢nosti rejstiiky dle ¢lenskych statt zacastnénych korporaci.
3.13.1 Osvédceni o preshrani¢ni fazi

Jesté pred podanim névrhu zépisu preshrani¢ni fuze do obchodniho rejstiiku, je tfeba prokazat
splnéni veskerych zdkonem stanovenych podminek a pozadavki. K témto ucelim slouzi
osvédceni pro preshrani¢ni preméenu, jehoz smyslem je pfezkoumani zdkonnosti ptipravy fuze
a osvédceni pro zapis do obchodniho rejstiiku, jehoz néplni je piezkoumani uspéSného

dokongeni pteshrani¢ni faze [12].

Smérnice pro obchodni spole¢nosti v ¢lanku 127 a zakon o pfeménach v § 59x uvadi
pozadavek na vSechny zcastnéné subjekty na preshrani¢ni fuzi, nechat vyhotovit osvédceni
pro preshrani¢ni pifeménu, jehoz smyslem je posouzeni splnéni vSech pozadavkl a povinnosti
pfi realizaci preshrani¢ni fuze [23] [6]. Jednotlivé korporace zicastnéné na pieshraniéni fuzi
uréuji organ zpusobily k této kontrole, a to dle legislativy svého statu. V ramci Ceské republiky
je timto nezavislym organem notafr. [3] Osvédceni pro pfeshrani¢ni pfeménu je vefejnou
listinou [6].
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Druhym nezbytnym dokumentem umoziujicim nabyti pravni G¢innosti pieshrani¢ni
fuze je osvédceni pro zapis do obchodniho rejstiiku. Toto osvédceni jiz neni vyzadovano
od vsech zucastnénych subjektli, ale pouze od nastupnické spolecnosti. Jak jiz bylo vyse
zminéno, podstatou osvédcenti je kontrola zékonnosti pfeshrani¢ni fiize, zejména jeji dokonceni
[23]. Opét je tfeba uréit kontrolni organ, kterym je v ramci CR opét notat. Notat vydava
osvédCeni na zaklad¢ predlozenych pisemnosti, pfedevsim projektu fuze [3]. I toto osvédceni
je vefejnou listinou [6]. Skalova [3] uvadi, ze notaf pfi vydani OsvédCeni pro zapis
do obchodniho rejstiiku potvrzuje, ze ovéeril:

e schviéleni projektu preshrani¢ni fuze vSemi zG€astnénymi subjekty;

e stanoveni zpisobu a rozsahu vlivu zaméstnanci;

e predloZeni Osvédceni o preshrani¢ni pfeméné vSemi zacastnénymi subjekty;

e splnéni veSkerych pozadavkl ceské legislativy pro zapis preshranicni fuze
do obchodniho rejsttiku.
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4. Danové souvislosti preshranicnich fazi

Vedle pravnich a ucetnich souvislosti provadéni pteshrani¢nich fuzi je velmi vyznamnou
oblasti i problematika zdanéni. V kontextu pteshranicnich fuzi je pozornost obracena
predevsim na zdanéni ptijmi pravnickych osob, kterému bude vénovana cast této kapitoly.

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad v § 240 odst. 1 stanovuje, Ze dafiové povinnosti
zanikajici korporace piechazi na jejiho pravniho nastupce, a to dnem zaniku, tedy dnem nabyti
pravnich ucinkt fuze [34] [15].

Vzhledem k tomu, Ze jednim z lakavych dusledkd pfeshrani¢ni fuze byva i snizeni
danoveé povinnosti nastupnické korporace, je nutnosti, aby bylo legislativni ipravou zamezeno
provadéni pieshrani¢nich fuzi pouze za timto uc¢elem [35]. Z tohoto divodu ¢lanek 15 smérnice
Rady 2009/133/ES ze dne 19. fijna 2009 o spole¢ném systému zdanéni pii fazich, rozdéleni,
castecnych rozdélenich, pfevodech aktiv a vyméné akcii tykajicich se spolecnosti z riznych
Clenskych stath a pii premisténi sidla evropské spolecnosti nebo evropské druzstevni
spole¢nosti mezi c¢lenskymi staty (dale jako ,,Smérnice o spoleéném systému zdanéni®)
vyslovné obsahuje formulaci, Ze lze odepfit danové vyhody plynouci ztéto transakce,
za predpokladu, ze preména (resp. preshrani¢ni fize) méd za svlij hlavni cil nebo jeden
Z hlavnich cili danovy tnik nebo vyhnuti se dafiovym povinnostem [36].

Na riziko, Ze danové vyhody mohou byt ¢asto jedinym motivem pieshrani¢ni fuze,
reaguje i zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu (dale ,,zdkon o danich z pfijmt‘“ nebo
,ZDP“). V § 23d odst. 2 a odst. 3 odpira vyuziti danovych vyhod, pokud korporace po dobu
delsi nez dvanact mésict pied rozhodnym dnem nevykonavala ¢innost nebo do jednoho roku
po ziskani obchodniho podilu na zanikajici korporaci tento podil pievede [37]. Zakon o danich
Z ptijmi klade diiraz na fadné ekonomické ditvody realizace pieshrani¢nich fuzi. Dukazni

bifemeno fadnych ekonomickych divodi pieshrani¢ni fize nese danovy subjekt [35].

Aplikaci vySe uvedenych principti je mozné demonstrovat rozsudkem Nejvyssiho
spravniho soudu ve véci 9 Afs 57/2015-120 ze dne 15. fijna 2015. Pfedmétem sporu bylo
snizeni daflové ztraty obchodni korporace spravcem dané z divodu vyjmuti urokd z Gvéru
z danovych nakladd po odstépeni stéZovatelky. Dlivodem pro odmitnuti uznani troki z tvéru
v ramci skupiny v dafiovych nakladech spravcem dané a nasledné i odvolacim organem bylo
ucelové provedeni pfemény S cilem ziskat danové zvyhodnéni celé skupiny. Nejvyssi spravni
soud Vv kasacni stiznosti podpofil rozhodnuti spravce dané, odvolaciho organu a nasledné
i krajského soudu. [38] Zneuzitim dafiového prava v ramci premény se mnohokrat zabyval
i ESD, naptiklad ve véci C-126/10 Foggia ze dne 10. listopadu 2011 [35].

4.1 Dan z prijmi
Pro zdanéni preshrani¢nich fuzi byla nejvyznamnégjsi pravni tpravou na tGrovni Evropského

spolecenstvi smérnice Rady ze dne 23. ervence 1990 o spolecném systému zdanéni pti fuzich,
rozdélenich, pfevodech aktiv a vyméné akcii tykajicich se spole¢nosti z rtiznych clenskych
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statl, znama jako smérnice o fuzich [3] [39]. Tato smérnice méla byt ¢lenskymi staty
transponovana do konce roku 1992 [3]. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie Vv roce
2004 byla tato smérnice transponovana do ¢eské legislativy novelou zédkona o danich z piijmu.
Principy smérnice o flzich byly transpozici vztazeny i na vnitrostatni fuze vcetné flze
sloucenim matetské a dcefiné korporace. [18] V roce 2009 byla pivodni smérnice o fazich
kodifikovana do znéni vyse zminéné Smérnice o spole¢ném systému zdanéni, kterd zahrnuje
znéni pivodni smérnice o fuzich a novely zroku 2005 [39]. Zakon o danich z pfijmu
se preshrani¢nimi fizemi zabyva v § 23a az v § 23d, a to od 1. kvétna 2004 [3] [37].

Podle Skalové [3] je zakladnim cilem smérnice o spoleéném systému zdanéni odstranéni
piekazek volného pohybu kapitalu pfes hranice a zvySovani konkurenceschopnosti korporaci
pusobicich na evropském vnitinim trhu. Smérnice o spoleéném systému zdanéni obsahuje
odiivodnéni jejiho vydani, a to ve znéni, Ze operacim, jako jsou flze, rozdéleni, pfevody aktiv
a vymeény akcii by nemély byt kladeny piekdzky, omezeni nebo znevyhodnéni, zejména
v podob¢ danovych piedpist jednotlivych ¢lenskych statt [36]. Dale dodava, Ze pii téchto
operacich zpravidla dochazi ke vzniku stalé provozovny nastupnické korporace [36].

Primarni princip smérnice o spoleéném systému zdanéni, tzv. princip danové neutrality
je zakotven ve Clanku 4: ,.fiize, rozdéleni ani cdstecné rozdéleni nemaji za nasledek zdanéni
kapitalovych ziskit vypoctenych jako rozdil mezi skutecnou hodnotou prevedenych aktiv a pasiv
a jejich hodnotou pro danové ucely* [36]. Obchodni korporace mohou diky tomuto principu
provadét restrukturalizace vV ramci EU bez ohledu na hranice, ¢i daiiova omezeni [3]. Princip
danové neutrality 1ze vyjadfit také jako odklad danové povinnosti vyplyvajici z kapitalovych
vynosu pii preshrani¢ni fuzi [39]. Osvobozeni je podminéno tim, Ze nastupnicka korporace
uplatiiuje odpisy, zisky a ztraty vztahujici se k pfevedenému majetku a zavazkim podle

pravidel zanikajici spole¢nosti, tedy jako by k pieshrani¢ni fizi nedoslo [18].

Ceskou republikou je dafiova neutralita zabezpeéena pomoci tzv. dafiové kontinuity.
Daiovéa kontinuita se vyznacuje tim, Ze precenéni jméni na realnou hodnotu nema dopad
do vysledku hospodafeni a tim padem i do zakladu dané, ale dopada do vlastniho kapitalu.
Nastupnickou korporaci jsou ptebirany plivodni daniové hodnoty ziskané¢ho jméni, které jsou
vyuzivéany pti dalSich transakcich, které maji danové dopady (prodej nebo daniové odpisovani).
[40] Zakonem o danich z pfijml je tento pfistup pouzit nejen pro pieshrani¢ni faze, jak

je vyzadovano smérnici o spoleéném systému zdanéni, ale i pro fuze vnitrostatni [18].

Smérnice o spolecném systému zdanéni se zabyva situaci, pii které v zemi zanikajici
spolecnosti zlstdva odStépny zévod, resp. z pohledu dani stdld provozovna nastupnické
korporace. Majetek zanikajici korporace ztistava v piivodnim staté a nedochazi k jeho prevodu
pfes hranice do stidtu nastupnické korporace. Smérnice o spoleéném systému zdanéni
neptedpoklada moznost, Ze by korporace nerealizovala zdanéni ziskli spojenych s provozem
¢innosti zanikajici. [18] Pfi odlivu veskerého jméni ze statu zanikajici korporace nebyl jesté
do nedavné doby evropskou legislativou jednozna¢né zaujat postoj k tomu, jak postupovat.
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Nové pravni Upravé zdanéni situace, kdy nevznikd stdld provozovna ve stat¢ zanikajici
korporace, je vénovana kapitola 5.

4.1.1 Zdanovaci obdobi, dafiové priznani a zalohy

Zdanovaci obdobi zucastnénych subjekti a snim souvisejici povinnost podani danového
pfiznani se odviji od postaveni rozhodného dne fuze. Rozhodny den stanoveny na pocatek
ucetniho obdobi, tedy na pocatek kalendarniho nebo hospodaiského roku, S sebou nepiinasi
zadné zvlastni pozadavky na podani danového pifiznani. Danové piizndni dané z piijmu
pravnickych osob je podavano v bézné lhite, a to téi nebo Sest mésict po konci zdanovaciho
obdobi. [3] Délka lhiity pro podani danového pfiznani zavisi na tom, zda ma Gcéetni jednotka
povinnost ovefeni své ucetni zavérky auditorem, nebo zda jeji danové piiznani zpracovava
danovy poradce [34].

Jestlize rozhodny den nepfipada na pocatek tcetniho obdobi, ale na kterykoli jiny den,
zucCastnéné korporace zpracovavaji danoveé ptiznani ke dni predchézejicimu rozhodny den fuze,
a to za obdobi, za které danové ptiznani dosud podano nebylo [37]. Povinnost podat toto dafiové
priznani je podle § 38ma odst. 2 ZDP nejpozdéji do tii mésicti od konce mésice, do kterého

(A4

spada rozhodnuti nejvyssiho organu obchodni korporace o fuzi [3] [37]. Nastupnicka korporace
podava danové piiznani za zdanovaci obdobi od rozhodného dne do konce kalendainiho nebo
hospodaiského roku, ve kterém fuze nabyla pravni G¢innosti [37]. V tomto pfipadé muze dojit

k situaci, ze danové piiznani je podavano za obdobi trvajici az dvacet ¢tyfi mésici.

Pro placeni zdloh na dai zpfijmi pravnickych osob zdkon o danich z pfijmi
v §38a odst. 10 urcuje, Ze za obdobi 0d rozhodného dne fize do dne piedchazejiciho zapisu
faze do obchodniho rejstiiku hradi zalohy na dan zanikajici korporace, jako by Kk fuzi
nedochazelo, a to v pavodni vysi a periodicité [37] [35]. To neplati v piipadé fize sloucenim,
kdy v placeni zaloh pokracuje nastupnicka korporace [3]. Od nabyti pravnich u¢inka fuze hradi
zéalohy jiz nastupnickd korporace. Vyse a periodicita zaloh nastupnické korporace se urcuje
na zakladé souctu poslednich znamych dafovych povinnosti zaniklych subjekti. [3]
4.1.2 Danové vyhody uplatnitelné pri preshraniéni fazi
Danova ztrata

Pii pfeshraniénich fuzich je nastupnicka spole¢nost se sidlem v Ceské republice
opravnéna prevzit vyméfenou danovou ztratu, ktera vznikla zanikajici korporaci V jiném
¢lenském staté¢ EU a ktera doposud nebyla uplatnéna, a to podle § 23¢ odst. 8 pism. b) zakona

o danich z pfijml. Danovou ztratu lze uplatnit maximalné¢ do vyse, do které by byla danova

ztrata vymétena podle zakona o danich z piijma. [37] [3]

Nutnou podminkou pro uplatnéni pfevzaté danové ztraty ndstupnickou korporaci
je podle § 38na odst. 4 ZDP jeji odecteni ,,maximalné do vyse casti zakladu dané, pripadajici

na stejné cinnosti vykondvané poplatnikem, kterému byla danova ztrata vymérena,
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atov obdobi, za které mu byla vymérena “ [37]. Obdobné pravidlo se vztahuje i na nastupnickou
korporaci vzniklou slou¢enim a na jeji vlastni danové ztraty vymeéiené pred fuzi [35] [37].

Definici ,,stejné Cinnosti“ se zabyval koordina¢ni vybor Komory danovych poradct
a Ministerstva financi CR konany dne 26. tnora 2014. Generalni finanéni feditelstvi potvrdilo
navrh ptedkladatelt s tim, Ze ,,stejnou cinnost je vhodné vykladat ve smyslu obecné pouzivaného
vymezeni ucelené cinnosti v daném oboru podnikani (napr. stavebni ¢innost, reklamni cinnost,
k ojedinélym cinnostem zanedbatelného rozsahu“ [41]. Rtizné druhy volnych Zivnosti, stejné

tak statisticka klasifikace ¢innosti maji pouze pomocny charakter [41] [35].
Prevzeti rezerv a opravnych polozek

Zakon o danich z pi{jmt umoZiiuje nastupnické korporaci na tizemi Ceské republiky
prevzit také opravné polozky a rezervy vytvotrené zanikajici korporaci podle pravniho ptredpisu,
ktery upravuje jejich tvorbu. Je vyzadovano jejich ptevzeti za podminek, které by platily pro
zanikajici subjekt, pokud by se pieshrani¢ni fize neuskute¢nila. [3] [37]

Ptevzeti rezerv a opravnych poloZzek od zanikajici zahrani¢ni korporace je mozné
za predpokladu, Ze jsou pfevadény polozky, které maji obdobny charakter jako rezervy a
opravné polozky, které souvisi s pfevadénym jménim na nastupnickou korporaci (pfip. stalou
provozovnu na tizemi CR). Tyto polozky Ize pfevzit maximalng do vyse, ktera, by byla zjiiténa
na zakladé zakona ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmu (dale také
,,zakon o rezervach®). Podle zadkona o rezervach lze pokracovat i v tvorbé rezerv a opravnych
polozek. [37] [3]

Prevzeti odcitatelnych poloZek od zakladu dané

Postup pievzeti polozek od¢itatelnych od zakladu dané je analogicky jako pfi pievzeti
rezerv a opravnych polozek. Re¢ je o odgitatelnych polozkach podle § 34 odst. 4 a 5 ZDP, které
dosud nebyly uplatnény. I zde zakon o danich z pfijma hovofi o uplatnitelnosti odcitatelnych
polozek pouze v rozsahu zjisténém podle ekonomicky zdGvodnitelného kritéria. Pievzeti
odcitatelnych polozek od zahrani¢ni korporace je opét omezeno vysi téchto odcitatelnych

polozek podle zékona o danich z ptijma. [37] [3]
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5. Exit tax — zdanéni pii odchodu

V predchozi kapitole je jiz zminéno, ze smérnice o spole¢ném systému zdanéni neobsahuje
upravu situace, kdy majetek zanikajici korporace nezistava ve staté zanikajici korporace pod
stalou provozovnou, resp. odstépnym zavodem nastupnické korporace, ale je cely ,,vyst€hovan*

do statu nastupnické korporace. Majetek zanikajici korporace je tedy presunut do jiného statu.
[18]

Na situaci odlivu majetku do jiného statu lze nahlizet optikou dani z pfijmu jako
na realizaci kapitdlového zisku a tedy zdanit odchod danového poplatnika z daného statu
(resp. zdanit ¢ast hodnoty pfevadénych aktiv), ackoli se ve skute¢nosti jednd o zisky zatim
nerealizované [40]. Toto zdanéni je v danové terminologii ozna¢ovano jako tzv. exit tax neboli

zdanéni pfi odchodu.

Opacny nazor na aplikaci exit tax pii preshrani¢nich fazich zastava Pilafova [42]: ,.exit
tax dle dosavadnich vykladu se neuplatni v pripade fuze ¢i vkladu, protoze dochazi ke zméné

viastnictvi‘.

Historii 1 soucasnou upravou této specifické formy zdanéni se zabyvaji nasledujici
kapitoly.

5.1 Historie

Az do roku 2016 nebyla exit tax evropskou legislativou vymezena. Jak jiz bylo uvedeno v textu
vyse, smérnice o spoleCném systému zdanéni se nezabyvala moznosti odlivu majetku pies
hranice do jiného Clenského statu bez vzniku stalé provozovny v ptivodnim staté. I pies absenci
pravni upravy k této situaci pii uskuteciovani preshranicich fuzi dochéazelo, proto se nekteré
Clenské staty k uvaleni této dané uchylily v rdmci svych vnitrostatnich legislativ. Skalova
a Zarova [18] uvadi, Ze v roce 2012 zdanéni pii odchodu aplikovala Belgie, Francie, Norsko
a Rakousko.

I pies vyuzivani zdanéni pti odchodu nékterymi staty, byla tato dai na poli EU vnimana
jako nesluditelna se svobodou usazovani, ktera je zaru¢ena Smlouvou 0 ES [40]. Duvodem
rozporu se svobodou usazovani a volnym pohybem osob je znevyhodnéni odchazejicich
subjektii zdanénim dosud nerealizovanych ziskli oproti rezidentim, ktefi jsou zdanéni az pii
skute¢ném prodeji majetku, tedy pii realizaci zisku [18]. V souvislosti s pteshrani¢nimi fizemi
Skalova a Zarova [18] také dodavaji: ,,miize dojit k vyvedeni hodnotného majetku ze zanikajict
spolecnosti do ndstupnické spolecnosti v jiném clenském statée EU, kde miize byt realizovano
nizsi zdanéni pri prodeji tohoto majetku “. Absence pravni upravy tohoto problému proto mohla
byt ¢eskymi korporacemi vyuzita k danové optimalizaci prodeje majetku [18].

Postoj evropského spolecenstvi k tomuto tématu dokldda rozhodnuti ESD ze dne
11. bfezna 2004 ve véci C-9/02 Lasteyrie du Saillant [40]. Stranami sporu byly pan Hughes de
Lasteyrie du Saillant (tedy fyzicka osoba) a na stran¢ druhé Ministerstvo hospodaistvi, financi
a pramyslu ve Francii. Ve chvili pfevedeni svého bydlist¢ z Francie do Belgie bylo panu
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Lasteyrie du Saillant zdanéno zvyseni hodnoty jim vlastnénych akcii, aniz by byly prodany.
Evropsky soudni dvir dosel k zavéru, ze toto jednani je v rozporu se zékladni svobodou
usazovani a jde o diskriminacni zachéazeni, které odrazuje poplatniky od usazeni se v jiném
staté. [43] [18]

5.2 Soucasna uprava

Navzdory vySe uvedenému byla evropskym pravem vydana smérnice Rady (EU) 2016/1164 ze
dne 12. Cervence 2016, kterou se stanovi pravidla proti praktikdm vyhybani se danovym
povinnostem, které maji pfimy vliv na fungovani vnitiniho trhu (dale také ,,smérnice ATAD®).
Smérnice ATAD je tvofena opatienimi v oblasti omezeni danové uznatelnosti vypujénich
nakladi, zdanéni ovladanych zahrani¢nich spoleénosti pomoci CFC® pravidel, stanoveni
pravidel proti hybridnim nesouladiim, stanoveni obecného pravidla proti zneuzivani danového

rezimu (GAAR?) a predné zavedeni pravidel pro zdanéni pii odchodu do jiného statu. [17] [44]

Evropskd unie se pfi tvorbé smérnice ATAD inspirovala akénim planem BEPS
z Servence 2013, vytvofenym na ptidé OECD*! [45]. BEPS je akéni plan, ktery je zaméfen
na zamezeni eroze zakladl dan¢ a ptevodl zisku. Plan BEPS se sklada z patnacti konkrétnich
opatfeni (resp. zprav), nezbytnych k dosaZeni cile planu. Smérnice ATAD Evropské unie
Z patnacti oblasti obsazenych v akénim planu BEPS rozpracovava pét témat, jako ,,minimalni
uroven ochrany vnitiniho trhu Evropské unie proti agresivnimu danovému planovani* [45].
Jak vyplyva z textu vyse, smérnice ATAD vyslovné nevychazi z akéniho planu BEPS, je jim
pouze inspirovana a jedna se o iniciativu Evropské komise [46]. [39] [17]

Podle Sirokého [17] oblasti omezeni dafiové uznatelnosti vyptjénich naklada, CFC
pravidla a hybridni nesoulady vyplyvaji z doporu¢eni OECD. Obecné pravidlo proti zneuzivani
daniového rezimu a zdanéni pii odchodu naopak souvisi s projektem CCCTBY?, Bures [47]
ve svém c¢lanku dokonce zminuje, ze zahrnuti exit tax do smérnice ATAD prosadili praveé
predstavitelé Francie. Lhiita pro transpozici smérnice ATAD cClenskymi staty byla stanovena
do 31. prosince 2018, kromé zdanéni pii odchodu, na to je vztazena lhtta do 31. prosince 2019
[17]. Ke konci roku 2018 mélo vSak 70 % c¢lenskych statt K transpozici jesté téi nebo vice
ustanoveni obsazenych ve smérnici ATAD, ztoho vyplyva, Ze Clenské staty ponechavaji
transpozici smérnice az na konec lhuty [48]. Jedingymi zemémi, které ke konci roku 2018
zvladly pIné transponovat pravidla smérnice ATAD jsou Slovensko a Belgie [48]. Co se tyce
transpozice ustanoveni zdanéni pfi odchodu, tak koncem roku 2018 30 % c¢lenskych statl tento
typ dané ve svych legislativach vitbec neobsahovalo, 45 % exit tax vyuzivalo, ovSem ve formé,
ktera nevyhovovala miniméalnim poZadavkim smérice ATAD a 25 % stath exit tax aplikovalo
Vv souladu se smérnici ATAD [48].

8 Controlled Foreign Company

® General anti-abuse rule

10 Base Erosion and Profit Shifting

11 Organizace pro hospodéiskou spolupréci a rozvoj
12 Common Consolidated Corporate Tax Base
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Slovensko transponovalo smérnici ATAD s ptedstihem a jiz od 1. ledna 2018 aplikuje
zdanéni pii odchodu [49]. Belgie do svého pravniho fadu uvedla striktnéjsi pravidla exit tax pii
prilivu majetku do zemé dokonce nad ramec, ktery je stanoven smérnici ATAD. [50]

Lucembursky parlament zdanéni ptfi odchodu v plném rozsahu zakomponoval do své
legislativy od 21. prosince 2018, ackoli do té doby Lucembursko zdanéni pii odchodu jiz

vyuzivalo, v prosinci 2018 byla ustanoveni revidovana, aby byla v souladu se smérnici ATAD
[46].

Pfi pohledu na problematiku exit tax v kontextu toho, zda staty aplikovaly zdanéni pfi
odchodu jesté pfed vydanim smérnice ATAD lze fici, Ze tuto specifickou dan nevyuZivaly
predevsim postkomunistické staty, konkrétné Ceska republika, Estonsko, Mad’arsko, LotySsko,
Polsko, Slovensko, Slovinsko, Bulharsko, Chorvatsko, Litva a Rumunsko. Daéle exit tax
nepouzivala Malta, Recko a Kypr. Lze také uvést, Ze exit tax byla vybirana pfedev$im v téch
nejvyspélejsich statech OECD a EU. [51]

Ceskou republikou byla &ast smémice ATAD transponovana s uéinnosti od
1. dubna 2019, konkrétné¢ zdanéni pti odchodu by mélo byt v Ceské legislativé zavedeno
s t¢innosti od 1. ledna 2020 [52] [47].

5.2.1 Exit tax ve smérnici ATAD

Cilem zavedeni exit tax je zdanéni piesunu aktiv do jiného Clenského statu z Castky, kterd
se rovna trzni hodnoté€ piesouvanych aktiv v dob¢ jejich odchodu, snizené o jejich hodnotu pro
danové ucely [44]. V podstaté se jedna o zdanéni fiktivniho uplatného pievodu majetku sobé
samému za trzni cenu [53]. Za rozhodné je povazovano datum skute¢ného piemisténi,
resp. pohybu majetku [42]. Princip zdanéni pii odchodu je znazornén v nasledujicim schématu.

Schéma 1 Princip zdanéni pii odchodu

FU

Zdroj: The Anti Tax Avoidance Directive. Taxation and Customs Union — European Commission [online].
[vid. 2019-10-25]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/company-tax/anti-tax-avoidance-
package/anti-tax-avoidance-directive_en, upraveno
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Smérnice ATAD pro tyto ucely definuje pojmy piesun aktiv, pfesun danového

rezidentstvi, pfesun obchodni ¢innosti vykonavané stalou provozovnou a trzni hodnotu. Pojmy

jsou definovany smérnici ATAD takto:

,presun aktiv* je operace, pii které ztraci Clensky stat pravo na zdanéni téchto
aktiv, prestoze dana aktiva zlstavaji v pravnim nebo ekonomickém vlastnictvi
stejného danového poplatnika;

413
1

pti ,,pfesunu daiiového rezidenstvi zanika danové rezidenstvi poplatnikovi
V jednom c¢lenském staté a stava se dainovym rezidentem v jiném ¢lenském staté
nebo tfeti zemi;

»presunem obchodni ¢innosti vykonavané stadlou provozovnou* danovy
poplatnik pozbyva tzv. danovou ptitomnost v jednom ¢lenském staté, a naopak
J1 ziska v jiném clenském staté nebo tfeti zemi, aniZ by v jiném ¢lenském staté
(nebo tfeti zemi) ziskal daiiové rezidenstvi,

»trzni hodnotou* je ¢astka, kterou by prodavajici ziskal v ramci pfimé transakce
dobrovolné jednajicich nespfiznénych subjekti pifi smeéné aktiva nebo
vyporadani vzajemnych zavazku [44] [47].

Zdanéni pii odchodu se zjednodusené vztahuje na nasledujici transakce:

ptfesun aktiv danovym poplatnikem ze svého ustfedi (nebo stalé provozovny)
do stalé provozovny (nebo svého tUstfedi ¢i jiné stalé provozovny) V jiném
Clenském staté nebo tieti zemi, pokud jsou v dusledku pfesunu ztracena prava
puvodniho statu na zdanéni téchto aktiv;

piesun danového rezidenstvi poplatnika, s vyjimkou aktiv, ktera fakticky
zustavaji ve stalé provozovné v ptivodnim ¢lenském staté;

piesun obchodni ¢innosti vykonavané stalou provozovnou do jiného ¢lenského
statu, pokud v disledku tohoto pfesunu piestiva mit Clensky stat stalé
provozovny pravo zdanit pfesunuta aktiva [44] [53].

Pro zajimavost Bure§ [47] uvadi, Ze ¢esti zakonodarci se rozhodli do zakona o danich

Z ptijm0 netransponovat uplatnéni zdanéni pii odchodu Vv situaci pfesunu obchodni ¢innosti

vykonavané stalou provozovnou. Pojem ,,aktivum® bude ¢eskou legislativou v kontextu zakona

o danich z pfijmt chapan jako veskery majetek poplatnika [47].

Smérnice ATAD umoziuje danovym poplatnikiim rozlozeni platby dané v prubéhu péti

let. Rozlozeni thrady lze vyuzit pouze v pfipadech stanovenych odstavcem 2 ¢lanku 5 smérnice

ATAD, tady za situace, Ze je majetek presunut do jiného ¢lenského staitu EU nebo do statu

Evropského hospodarského prostoru. Smérnice ATAD také pripousti i€tovani uroku ¢€i jistoty

Z titulu odloZeni platby, a to podle pravnich pfedpisii jednotlivych Elenskych stati. Dale jsou

smérnici ATAD V odstavci 4 ¢lanku 5 vyjmenovany ptipady, kdy je odloZeni platby okamzité

ukonceno a danovy dluh se stava vymahatelnym. [53] [44]
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Smérnice ATAD obsahuje i vyjimky, kdy se zdanéni pti odchodu nepouzije. Jedna
se v§ak o velmi specifické nebo nevyznamné situace, jako je naptiklad premisténi v souvislosti
s financovanim cennych papiri a dalsi. Nezdanéni je podminéno | zpétnym premisténim aktiv

zpét do puvodniho statu ve 1htté do 12 mésici. [53]

Aktiva pti odchodu ze statu nepodléhaji zdanéni pii odchodu také za predpokladu, ze
pro nasledné zdanéni pfijmu z uplatného prevodu aktiv je vyuzita metoda zapoctu. Zdanéni pii
odchodu podléhaji uplatné piijmy z pifevodu piesouvanych aktiv, pokud je ve smlouvé
o zamezeni dvojiho zdanéni s konkrétnim statem zvolena metoda vynéti, nebo pokud CR nema
S danym statem smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni uzavienou vitbec. Konkrétné bude exit
tax uvalena pii piesunu aktiv do stale provozovny v Italii, Némecku, Recku, gpanélsku,
Svédsku a Velké Britanii (staty, se kterymi je uzaviena smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni).
[47]

Pokud je situace opaéna a aktiva jsou piesouvana z jiného ¢lenského statu do CR,
je jejich hodnota pro danové ucely transformovana na trzni hodnotu, ktera byla pro ucely
pfemisténi vyuzita. Tato cena se stava zakladnou pro danové odpisovani [42]. V zakoné
o danich z pfijmu je trzni hodnota popsana jako cena obvykla v misté a Case [47].
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6. Analyza projekti preshrani¢nich fauzi

Tato ¢ast diplomové prace je vénovana analyze projektl pieshrani¢nich fizi ulozenych
do sbirky listin obchodniho rejstiiku za poslednich jedenact let, tedy od roku 2008 do roku
2018. Praktickou c¢ast lze rozdelit na dve dil¢i oblasti. Nejprve jsou analyzovany vsechny
projekty preshraniénich fuzi s alespoii s jednim subjektem sidlicim v Ceské republice. Nasledné
je vybér zGizen pouze na ty projekty pieshrani¢nich fazi, ve kterych je ¢eska korporace v pozici
zanikajiciho subjektu, jedna se o tzv. ,,fize ven®.

6.1 Sbér vstupnich dat

Po vyhotoveni projektu preshraniéni fize je vyzadovano jeho zvefejnéni. V Ceské republice
je projekt zvetfejnén Ve sbirce listin obchodniho rejstiiku. Informace o zvetejnéni projektu
preshranicni fuze je vyhlasena v obchodnim véstniku na strance ov.gov.cz. Obchodni véstnik
byl proto stézejnim zdrojem pro zjisténi konkrétnich korporaci za¢astnénych na ptreshrani¢nich
fazich ve zvoleném roce. Vzhledem Kk délce zkoumaného obdobi byla data
o konkrétnich korporacich zapojenych do pfeshrani¢nich fuzi v letech 2008 az 2017 ¢astecné
ziskana z diplomovych praci Plucarové a Florianové [54] [55]. Plucarova ve své diplomové
praci zkoumala projekty preshrani¢nich fuzi za obdobi 2008-2015, Floridnova ve své
diplomové praci piidala dalsi dva roky, tedy roky 2016 a 2017 [54] [55].

Pii blizsi analyze bylo zjisténo, Zze i v obdobich, ktera ob¢é diplomové prace shodné
pokryvaji, byly nalezeny drobné rozdily jiz v prvotnich datech. V prvni fazi byl proto takto
ziskany seznam korporaci UcCastnicich se preshranicni fuzi v letech 2008 az 2017 dusledné
piekontrolovan a upraven. Pozornost byla vénovana piipadnym duplicitam. Piedkladana
diplomova prace nadale rozSifuje jiz provedené analyzy vybranych aspekti projekti
pireshrani¢nich fazi, proto jsou formaty tabulek s vystupy zachovany. Z davodu rozdilnych
prvotnich souborG vysledna data v jednotlivych tabulkach obsahuji vystupy ziskané
zpracovanim vlastni analyzy, a nikoli data pfevzata z vySe zminénych diplomovych praci, ktera
by byla pouze doplnéna tidaji za posledni rok. Tato skute¢nost je pfic¢inou drobnych odchylek
ve vysledcich analyz. [54] [55]

Pro zjisténi jednotlivych projektd preshrani¢nich fuzi uloZenych do sbirky listin
obchodniho rejstiiku v roce 2018 byl vyuzit obchodni véstnik na portdlu vefejné spravy.

V obchodnim véstniku byl zadan nésledujici filtr:

e obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018;
e vyhledavana rubrika ,,oznameni a ,,fize a rozd€leni* ve vSech ¢eskych méstech,

e jako hledany text slovo ,,pfeshrani¢ni‘.

Timto filtrem bylo nalezeno celkem Sedesdt osm vysledkii uspotadanych
od nejnovejsiho, tedy od konce roku 2018. V dalsim kroku byly jednotlivé vysledky postupné
prochdzeny. Projekt pteshrani¢ni fuze se podle ¢eské zucastnéné korporace vyhledal ve sbirce
listin obchodniho rejstiiku na strance www.justice.cz. Timto postupem a eliminaci duplicit
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¢i nevyhovujicich vysledkti bylo ziskano celkem Ctyficet Ctyfi projektd preshrani¢nich fazi
za rok 2018.

Projekty preshrani¢nich fuzi jsou zafazeny do jednotlivych let podle ozndmeni jejich
zvefejnéni V obchodnim véstniku. Jmenovity seznam zicastnénych korporaci na pieshrani¢nich

fazich ve sledovaném obdobi je uveden Vv ptiloze.
6.2 Analyza celkového poctu projekti

Prvnim sledovanym parametrem byl celkovy pocet projektd preshrani¢nich fuzi zalozenych
do sbirky listin obchodniho rejstiiku v jednotlivych letech. Je vhodné ptipomenout, Ze byly
vyhledany pouze takové pieshraniéni fiize, na kterych je i¢astna korporace se sidlem v Ceské
republice. Bylo také zjistovano, zda pievazoval typ fuze splynutim, ¢i sloucenim.

Tabulka 1 Pocet a druh pteshrani¢nich fuzi

TYP FUZE | 2008|2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA

SLOUCENi | 5 | 10 | 14 | 23 | 20 | 26 | 30 | 35 | 30 | 43 | 44 280

SPLYNUTI | 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2
SUMA 5 | 10 | 15 | 23 | 20 | 27 | 30 | 35 | 30 | 43 | 44 282

Zdroj: vlastni zpracovani

Diivodem pro provedeni analyzy pravé od roku 2008 je nabyti Gc¢innosti zékona
o pfeménach, ktery je pro Ceskou republiku stéZejnim milnikem pro uskuteéiiovéni
pieshrani¢nich fazi [21]. V horizontu jedenacti let bylo do sbirky listin obchodniho rejstiiku
zalozeno celkem dvé sté osmdesat dva projektd pieshraniénich fazi. Jejich nizky pocet
v zacatcich sledovaného obdobi lze piisoudit jak pusobeni finan¢ni krize, tak nové pravni
upravé preshrani¢nich fuzi [56]. Dlouhodoby trend zamySlenych pieshrani¢nich fazi
je bezesporu rostouci. Vyraznéjsi narast lze sledovat po roce 2012. Jednou z pfi¢in muze byt
1 rozsahla novela zakona o preménéch z roku 2012, ktera umoznuje ¢eské zacastnéné korporaci
stanovit rozhodny den flexibiln¢ s ohledem na legislativni ipravu subjektti z jinych zemi [55]
[21].

Pokud jde o typ sledovanych fuzi, v naprosté vétsiné piipadt je zamysleno uskute¢nit
fazi formou slouéeni. Ze vSech analyzovanych projektid se flze splynutim objevila pouze
ve dvou ptipadech, a to v roce 2010 a 2013. V roce 2010 splynula ¢eska spolecnost s ru¢enim
omezenym TECNOCAP s némeckou Glasscap Verschliisse GmbH do nové vzniklé Ceské
korporace TECNOCAP s.r.0. V roce 2013 splynula ¢eska a slovenska korporace SLOVAKIA
OFFICE a.s. a SLOVAKIA OFFICE CZECH REPUBLIC a.s. do nastupnické korporace
SLOVAKIA OFFICE ve formé& evropské spolecnosti.

------

pteshrani¢ni fuze formou slouceni nad splynutim. Hlavnim divodem je skute¢nost, ze pokud
je fuze realizovana formou slouceni a zarovenl nedochéazi ke zvySeni zadkladniho kapitalu

nastupnické korporace, neni nutno preceniovat jméni zanikajici korporace znalcem [21].
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Toto tvrzeni je jednoznacné potvrzeno druhou ¢€asti této kapitoly, ve které byly analyzovany
projekty se zanikajici ceskou korporaci.

Stoupajici trend poctu zalozenych projekti pfeshrani¢nich fuzi popsanych vyse
zobrazuje nasledujici graf.

Graf 1 Pocet a druh preshrani¢nich fazi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zejména pro tuto diplomovou praci bylo tieba analyzovat, které cCeské korporace
se nachazeji v postaveni zanikajiciho subjektu, nastupnického subjektu, ¢i jsou eské korporace
jak Vv postaveni zanikajici, tak i nastupnické spoleGnosti. Cetnost piipadt, kdy je &eské
korporace v postaveni nastupnické spolecnosti a alespon jedna ze zanikajicich spole¢nosti je
také Ceska, zobrazuje v fadku ,,zanikajici i nastupnicka“ Tabulka 2. Tento jev nastal v ramci
sledovaného obdobi ve ¢trnacti projektech preshraniénich fuzi. Na zaklad¢ této analyzy jsou
v druhé ¢asti kapitoly blize zkoumany projekty preshranicnich fuzi s ¢eskou korporaci pouze
v postaveni zanikajiciho subjektu. Z tabulky niZe lze usuzovat, ze Ceska republika je celkové
povazovana za atraktivn&j$i v roli nastupnické spole¢nosti. Volba ceské korporace jako
nastupnické spole¢nosti neni jednoznaéna, avsak pievlada od roku 2012,

Tabulka 2 Postaveni ¢eskych korporaci

POSTAVENI CR | 2008 [ 2009 [ 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
NASTUPNICKA | 2 1 7 5 |12 | 17 | 20 | 19 | 16 | 19 | 28 | 146
ZANIKAJICI 3 8 5 | 15 | 8 8 | 10 | 15 | 13 | 23 | 14 | 122
ZANIKAJICI I
NASTUPNICKA 0 1 3 3 0 2 0 1 1 1 2 14
SUMA 5 10 | 15 | 23 | 20 | 27 | 30 | 35 | 30 | 43 | 44 | 282

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedené udaje vyvoje preferenci postaveni Ceské korporace jako zanikajici,

nastupnické ¢i zanikajici 1 nastupnické znazoriiuje pro lepsi piedstavu nésledujici graf.
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Graf 2 Postaveni ¢eskych korporaci
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Na ptedeslou analyzu logicky navazuje otazka, do jakych, resp. z jakych ¢lenskych stata

Evropské unie bylo piedpokladano provedeni fuze. Nejprve byla pozornost zamétena na to,

z jakych statt nejcastéji fizuji zahrani¢ni korporace s ¢eskou nastupnickou spoleénosti. Byla

analyzovana sidla veskerych zanikajicich korporaci zaélenénych do vybraného souboru

projektu pteshrani¢nich fuzi za poslednich jedenact let. VSechny identifikované staty jsou ¢leny

Evropské unie, coz vyplyva ze smérnice pro obchodni spole¢nosti, a tedy i ze zdkona

o preménach.

Tabulka 3 Zem¢ zanikajicich korporaci

ZANIK | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA | PODIL
AT 0 1 0 0 2 0 1 0 0 0 2 6 3,11 %
BG 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0,52 %
CY 0 0 0 2 2 3 1 2 1 6 6 23 11,92 %
DE 0 0 1 1 0 0 0 1 3 1 1 8 4,15 %
FR 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1,04 %
GB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1,04 %
HR 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 3 1,55 %
HU 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 3 1,55 %
LI 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 3 1,55 %
LT 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0,52 %
LU 0 0 0 2 0 1 3 1 0 0 1 8 4,15 %
MT 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1,04 %
NL 0 0 2 2 0 2 1 3 2 2 2 16 8,29 %
PL 0 0 2 2 1 2 1 0 1 1 5 15 7,77 %
RO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0,52 %
SK 1 3 9 4 9 17 | 10 | 12 | 10 8 13 96 49,74 %

SLO 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 1,04 %
SW 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0,52 %
SUMA | 2 4 15 | 14 | 14 | 27 | 21 | 23 | 21 | 20 | 32 193 100 %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky jasn¢ vyplyva prevaha Slovenska. Ze Slovenské republiky mifila v rdmci
projektii preshrani¢nich fizi do Ceské republiky téméf polovina vsech zanikajicich
zahrani¢nich korporaci. Divody jsou ziejmé, a t0 zejména témét nulova jazykova bariéra
a podobnost pravnich, ucetnich a danovych legislativ obou stati [21]. Druhou nejéastéjsi zemi
zanikajici korporace je Kypr, nasleduje Nizozemsko a Polsko. Shodné¢ osm zanikajicich
korporaci fuzovalo ve sledovaném obdobi z Némecka a Lucemburska. Ze zbylych stath
fazovaly smérem do Ceské republiky maximalng tfi spole¢nosti.

Opacny pohled, tedy pohled na spektrum zemi nastupnickych korporaci, do kterych
fuzuje Ceskd zanikajici korporace, pfinasi nasledujici tabulka.

Tabulka 4 Zemé nastupnickych korporaci

NASTUP. | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA | PODIL
AT 0 0 0 1 1 1 1 2 2 0 2 10 8,20 %
BG 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 4 3,28 %
CY 2 2 0 3 1 2 4 1 4 1 1 21 17,21 %
DE 0 1 1 1 0 1 0 2 4 0 2 12 9,84 %
Fl 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 3 2,46 %
FR 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0,82 %
GB 1 1 0 0 1 0 0 0 1 2 0 6 4,92 %
HU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0,82 %
IR 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1,64 %

IT 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0,82 %
LI 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,82 %
LU 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 6 4,92 %
MT 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 1,64 %
NL 0 1 0 1 1 1 1 3 0 1 1 10 8,20 %
PL 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8 1 11 9,02 %
RO 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0,82 %
SK 0 2 4 4 1 2 2 2 1 8 4 30 | 24,59 %
SUMA 3 8 5 15 8 8 10 | 15 | 13 | 23 | 14 122 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V pritbéhu sledovaného obdobi byla planovana fuze ceské korporace do celkem
sedmnacti statll. Mezi staty nastupnickych korporaci se jiz neobjevuji Chorvatsko, Litva,
Slovinsko a Svédsko, naopak ale p¥ibyvaji Finsko, Irsko a Italie. Je tfeba ale uvést, ze do téchto
statl smétovaly nejvySe tfi projekty pteshrani¢nich fizi. | v pfipadé analyzy zemi
nastupnickych korporaci je nejcetnéjsi zemi Slovensko, av§ak oproti analyze zemi zanikajicich
korporaci neni ptevaha Slovenska jiz tak vyrazna. Podil nejéetnéjsiho Slovenska klesl o vice
nez dvacet pét procentnich bodd. Druhym nejcastéjsim sidlem nastupnické korporace je Kypr.
Skalova a Plucarova zduvodnuji atraktivitu Kypru jako sidlo nastupnické korporace tamé&jsim

nizkym korporatnim zdanénim a nezvetejiiovanim informaci o hospodatreni dané firmy [21].
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Jiz bylo uvedeno, ze v obdobi mezi roky 2008 a 2018 bylo do sbirky listin zalozeno
celkem dvé sté osmdesat dva projektti preshrani¢nich fuzi. V ramci téchto projektl bylo ucastno
celkem Sest set Ctyficet sedm obchodnich korporaci.

Tabulka 5 Pocet zucastnénych korporaci

POCET
ZUCAST. 12008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
KORPORACI
2 4 7 11 | 18 | 17 | 20 | 27 | 31 | 26 | 42 | 40 243
3 1 2 2 2 2 4 1 2 1 1 3 21
4 0 1 0 0 1 1 0 1 2 0 1 7
5 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 4
6 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3
7 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 3
11 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
CELKEM
FUZI 5 10 | 15 | 283 | 20 | 27 | 30 | 35 | 30 | 43 | 44 282
CELKEM
ZUCAST. | 11 | 24 | 40 | 59 | 44 | 67 | 75 | 79 | 68 | 87 | 93 647
KORPORACI

Zdroj: vlastni zpracovani

Na vice nez 86 % analyzovanych projektl pteshrani¢nich fazi byly ucastny pouze dvé
obchodni korporace. Ditvod této dominance Ize vidét napiiklad v Casté realizaci fize matefské
a 100% dcetiné spolecnosti [54]. V piipadé fize dcefiné spolenosti do 100% matefské
spole¢nosti je mozné vyuzit zjednoduSeného postupu sloucenim, viz kapitola 3.9. S jednou
nastupnickou a dvéma zanikajicimi obchodnimi korporacemi operovalo dvacet jedna projekta
pteshrani¢nich fuzi, tedy zhruba 7,5 % vSech zvefejnénych projekti. V tomto poctu jsou
zahrnuty 1 dvé preshranicni fize splynutim, spliujici tedy minimalni pocet zucastnénych
subjektti pro uskute¢néni tohoto typu fuze [54]. Vice nez Ctyti subjekty byly v priabéhu let
ucastny pouze v ojedinélych ptipadech.

Z hlediska poctu zGcastnénych subjektd obvykly standard piekracuje projekt
preshrani¢ni fize zvetejnény v roce 2014. Na této fizi sloucenim bylo ti¢astno celkem jedenact
spoleénosti. Slougeno bylo deset zanikajicich korporaci, viechny se sidlem v Ceské republice,
s nastupnickou korporaci sidlici v Lucembursku. Lucemburska nastupnické korporace je 100%
vlastnikem, tedy matetskou spole¢nosti vSech zanikajicich subjektl, z toho diivodu spole¢nosti
vyuzily moznosti zjednodusené pteshrani¢ni fuze slouc¢enim. Z projektu této preshrani¢ni fuze
vyplyva, ze divodem pro jeji realizaci je predevsim snaha o zjednoduseni struktury skupiny
pomoci restrukturalizace a sniZzeni administrativnich nakladi. Zajimavé také je, Ze Zadna

z deseti zanikajicich ¢eskych korporaci neméla v dob¢ realizace flize zadné zaméstnance.
V nésledujici analyze jsou pfedmétem zajmu pravni formy zicastnénych obchodnich
korporaci. Bylo zkoumano jak zastoupeni pravnich forem na stran¢ zanikajici i nastupnické

spole¢nosti, tak i srovnani zmén ¢i zachovani pravni formy v ramci jednotlivych projekta
pteshranicnich fuzi.
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Tabulka 6 Pravni forma zGcastnénych korporaci

CoAY | 2008| 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
A.S. 6 6 16 20 16 26 26 22 15 19 15 187
jako

nastupnicka 1 3 6 9 8 11 11 10 5 9 9 82
spole¢nost
jako zanikajict | 5| 5| 4 | 19 | g | 15 | 15 | 12 | 10 | 10| 6 | 105
spole¢nost

S.R.O. 4 16 22 38 28 38 41 56 52 61 78 434
jako

nastupnicka 3 5 7 13 12 13 12 24 24 27 35 175
spole¢nost
jako zanikajict | 4\ 44 | 45 | 25 | 16 | 25 | 20 | 32 | 28 | 34 | 43 | 259
spole¢nost

DRUZSTVO| 0 | 0 | O [ O [ O | O |2 | O | O /|O/|oO/| 2
jako

nastupnicka 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
spole¢nost
jako zanikajici | o 1 g | 9 | o | 0 | 0| 1] 0|0 ]| 0] o0 1
spole¢nost

SE 1 2 2 1 0 3 6 1 1 7 0 24
jako

nastupnicka 1 2 2 1 0 3 6 1 1 7 0 24
spolecnost
jako zanikajici| o | g | g | 9 | o | 0|0 | 0| 0| 0| 0] o0
spolecnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jde o rozbor pravnich forem zacastnénych korporaci, jednozna¢né prevazuji

spole¢nosti S ru¢enim omezenym, a to v 67 % vSech zkoumanych korporaci. Pravni forma

spolec¢nost s ru¢enim omezenym je také nejcastéjsi pravni formou néstupnické spolecnosti,

a to v 62 % zamyslenych pteshrani¢nich fuzi. U nastupnickych korporaci piibyva kromé

akciovych spole¢nosti a druzstev i forma evropské spole¢nosti (SE). Evropska spole¢nost je

v ramci analyzovanych projektli pouze v pozici nastupnické spole¢nosti. K pteshrani¢ni fuzi
druzstev doslo vroce 2014, konkrétné¢ K fazi zanikajiciho c¢eského druzstva MUFLO

a nastupnického slovenského druzstva COOPEX ART. V ptipadé¢ Ceské nastupnické korporace

lze atraktivitu prédvni formy spolecnost s ruenim omezenym pfisuzovat i novele zakona

o obchodnich korporacich u¢inné od 1. ledna 2014, ktera vyrazné zjednodusila postup zalozeni

prave této formy obchodni korporace [55].

Tabulka 7 Kombinace pravnich forem

KOMBINACE
PRAVNICH | 2008|2009 |2010|2011 2012|2013 |2014 | 2015|2016 2017|2018 | SUMA
FOREM
AS. — AS. 1 4 2 4 7 7 5 2 2 3 38
S.RO.—-SRO.| 1 7 10 | 10 | 11 8 20 | 19 | 26 | 32 149
A.S. - S.R.O. 2 0 3 2 2 2 4 4 1 2 22
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SRO SAS. ol 11215 3214321716861 35
AS. - SE 1110 0 ol1 13| 1]0]7 0] 14
SRO.SSE |0 | 11110l 21210l 1lo0lo0] s
AS*SRO—= | 0 1 lolal1l2lol2l1lolol o
AS.
AS. +SRO. o
LR olololololol2lo|l1]o0]| 1] a4
AS. + gg.o. 1l olol1lololol1]ololo]|o]| 2
DRUZSTVO —
R arug | 0o ofolojo|1]o|lo o]0 1
SUMA 5 | 10 | 15 | 23 | 20 | 27 | 30 | 35 | 30 | 43 | 44 | 282

Zdroj: vlastni zpracovani

Z provedené analyzy je ve vice nez v poloving ptipadi zamyslenych pieshrani¢nich fazi
ziejma prevaha spolecnosti s ru¢enim omezenym v pozici zanikajici 1 nastupnické korporace.
Nasleduje preshrani¢ni fuze akciovych spolecnosti a v tésném zaveésu za touto kombinaci
se nachdzi zanikajici korporace spolecnost s ruenim omezenym s ndstupnickou akciovou
spole¢nosti. Plucarova [54] uvadi, ze divodem pro pravni formu evropské spole¢nosti pouze
na strané nastupnické korporace je zména pravni formy nastupnické korporace spolu s a¢innosti
pfeshrani¢ni fuze.

Polovina kombinaci zanikajici akciova spolecnost a nastupnickd evropska spolecnost
vychdzi z projektii zaloZzenych v roce 2017. VSechny ze sedmi nastupnickych evropskych
spole¢nosti vzdy s jedinou zanikajici ceskou spole¢nosti maji sidlo v Polsku Jedna z téchto fazi
ma Ve sbirce listin zaloZzeno 1 ozndmeni o zruseni projektu fize. Zajimavym faktem je, ze vSech
Sest platnych projektt preshrani¢ni fize je na pohled témét identickych, pouze s jinymi
zacastnénymi subjekty. ZaloZeni téchto projektd do sbirky listin bylo oznameno v obchodnim
véstniku ve stejny den, a to 1. prosince 2017. Vsechny projekty se rovnéz shoduji ve svém

zdmeru, jimz je provedeni zjednoduSené fuze sloucenim.
6.3 Analyza projekti ceskych zanikajicich korporaci

Druha ¢ast této kapitoly je zaméfena na uzsi vzorek projekti pteshrani¢nich fuzi, a to konkrétné
na projekty se zanikajici ¢eskou korporaci na stran¢ jedné a ndstupnickou korporaci v zahranici.
Tato preddefinovana kritéria byla splnéna celkem sto dvaceti dvéma projekty, coz doklada
Tabulka 2.

Vzorek sto dvaceti dvou projektt pieshrani¢nich fuzi byl zredukovan na kone¢nych
sto devatenact. Divodem pro vyfazeni téi projekti ze zkoumaného vzorku bylo ve dvou
ptipadech zvetejnéni oznameni o zruseni projektu. Jeden ze zrusenych projekti je zminén jiz
Vv ptedchozi kapitole, druhym zruSenym projektem je projekt preshrani¢ni fize zanikajici ceské
korporace Pool & Home s.r.0. zroku 2018 s ptivodnim umyslem uskutec¢nit fuzi slouc¢enim
se slovenskou korporaci Compass Europe s.r.0. Dal$im nezafazenym projektem je projekt fuze
sloucenim tii zanikajicich ¢eskych korporaci a néstupnické korporace W.A.B. WEISZ LUX
S.a.r.l. v Lucembursku. V obchodnim rejstiiku vSak projekt této zamyslené pieshranic¢ni fize
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neni zvetejnén, prestoze v obchodnim véstniku je dne 30. dubna 2013 oznameno jeho
uvetejnéni.
Pro analyzu vybranych sto devatenacti projektd byl zvolen nasledujici postup:

V tabulce se zéakladnim souborem, ktery byl analyzovan vyse byly vyfiltrovany
pozadované parametry projekti. Konkrétng se jedna o zanikajici korporace se sidlem v CR
a nastupnické korporace se sidlem v JCS mimo Ceskou republiku. Jak jiz uvadi piedchozi
odstavec, pocet projektti byl z vySe uvedenych divodu zredukovan na pocet sto devatenact.
Nasledné byly ve sbirce listin obchodniho rejstiiku vyhledany projekty ptreshrani¢nich fizi,
a to podle nazvu ceskych zanikajicich subjektd V téchto zvefejnénych projektech byly
zjistovany odpoveédi na nasledujici otazky:

e Na kdy je stanoven rozhodny den?

e Jedna se o zjednoduSenou fuzi slou¢enim?

e Je planovano zvyseni zakladniho kapitalu nastupnické korporace?

e Bylo pfecenéno jméni zanikajici korporace znalcem?

e Byl stanoven vyménny pomér?

e Jaky dopad ma preshrani¢ni fuze na zaméstnance zanikajici korporace?

e Pokracuje nastupnicka korporace v ¢innosti zanikajici jednotky prostfednictvim
odstépného zédvodu?

e Jaky dlvod pro realizaci preshranic¢ni fuze projekty uvadé;i?

Prvotnim cilem této analyzy bylo zjisténi, jaké Cast zanikajicich ceskych korporaci
pokracuje ve své dosavadni Cinnosti prostfednictvim odstépného zadvodu ndastupnické
korporace. Na tuto analyzu mél dale navazat rozbor aktiv piechazejicich ze zanikajici
na nastupnickou korporaci bez vyuziti odstépného zavodu. Tento rozbor mél ukazat, na jakou
Cast zamyslenych pieshraniénich fazi na zakladé projektt z obdobi 2008—-2018 by se vztahovala
nové piipravovana exit tax (viz kapitola 5). OvSem vzhledem k Casté absenci téchto velmi
zasadnich informaci v projektech nebylo mozné tuto detailni analyzu provést a dojit
k prokazatelnym vysledkdm.

Na zakladé¢ provedenych analyz lze uvést, Ze projekty se pomérné ¢asto opakovaly nebo
si byly velmi podobné, pokud jde o podobu, strukturu a detailnost uvadénych informaci. Stejné
tak lze uvést, Ze pouze minorita vSech zvefejnénych projekt preshrani¢nich fizi obsahovala
1 kone¢né tcetni zaveérky zacastnénych jednotek. Pokud byla nastupnickou korporaci slovenska
spolecnost, objevilo se né¢kolik ptipadi, kdy byl projekt pfeshrani¢ni fuze v ¢eském obchodnim
rejstiiku zvetejnén pouze ve slovenském jazyce.

Prvni analyzovanou informaci je stanoveni rozhodného dne. Ceské obchodni korporace
maji diky novele zdkona o pfeménach ze dne 1. ledna 2012 ve stanoveni rozhodného dne
flexibilitu, konkrétné moznost stanovit rozdilny den, ve kterém nastavaji ucetni a pravni u¢inky
fuze. Pocinaje rozhodnym dnem se jednani zanikajici pravnické osoby povazuje z Gcetniho

hlediska za jednani uskutecnéné na ucet ndstupnické pravnické osoby a timto okamzikem
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rovnéz nastavaji ucetni G€inky fize. Je nutnosti, aby byl rozhodny den v rdmci pieshrani¢ni
fuze stanoven pro vSechny zucastnéné subjekty na stejny okamzik. Blize o rozhodném dni
pojednava kapitola 3.3.

Z ucetniho hlediska dnem ptedchazejicim rozhodnému dni konéi ucetni obdobi
a rozhodnym dnem je zapocato ucetni obdobi nové. Vzhledem k dal$im uéetnim povinnostem
souvisejicim s rozhodnym dnem a popsanym v Kapitole 3.4, bylo z divodu snizeni
administrativnich naroki (zejména sestaveni mimoiadné ucetni zavérky) a zjednoduseni celého
procesu fuze predpokladano, ze rozhodny den bude volen na pocatek ucetniho obdobi, ¢i na
den nabyti pravnich uc¢inkt fize. Jako rozhodny den je vhodné stanovit den nabyti pravnich
ucinka faze, pokud je jednou ze zucastnénych subjekti korporace, jejiz statni legislativa

nedovoluje pro ucetni a pravni uinky fuze rozdilny okamzik.

Tento ptedpoklad byl provedenou analyzou potvrzen. V analyzovanych projektech
ptevazovalo stanoveni rozhodného dne na 1. ledna daného roku. Na druhém misté v poradi
¢etnosti jsou v t€sném zaveésu projekty, u nichz je rozhodnym dnem néktery jiny den v prubéhu
roku. Pokud byl rozhodny den stanoven v prib&hu roku, byl zvolen zacatek daného mésice.
Bylo ale analyzovano i deset projektt preshraniéni fuze, kdy byl rozhodny den stanoven bud’
na konec mésice, nebo na jiny den v pribéhu mésice. Naptiklad projekt pteshrani¢ni fize z roku
2017 eské zanikajici korporace Promocarton spol. s. r. 0. a slovenské nastupnické korporace
PROMOCARTON s. r. 0. ma jako rozhodny den stanoveno datum 27. zati 2017. Divod pro
zvoleni rozhodného dne na toto konkrétni datum neni v projektech bliZze objasnén. Nelze vSak
vyloucit vliv legislativy stati zahrani¢nich subjektt.

Pouze v 15 % zkoumanych projekti byl rozhodny den stanoven az na den nabyti
pravnich ucinki fize v zemi nastupnické korporace. Znacny vykyv V Cetnosti 1ze pozorovat
Vv roce 2017, a to diky tomu, ze v sedmi z osmi sledovanych projektt se jedna o velmi podobné
projekty pteshrani¢nich fazi do Polska s nastupnickymi korporacemi ve formé evropské
spole¢nosti, které byly zminény jiz vySe v souvislosti s nejéastéj§imi kombinacemi pravnich
forem zucastnénych korporaci.

Tabulka 8 Rozhodny den

ROZEEIE(I)\IDNY 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
1.1. 0 3 1 11 3 4 6 10 6 5 4 53
DEN

PRAVWNI | 0 | O | O | O] 22|13 ]|0]|8] 2| 18
UCINNOSTI

JINY 3 5 4 4 3 1 3 2 7 9 7 48

SUMA 3 8 5 15 8 7 10 | 15 | 13 | 22 | 13 119

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky analyzy rozhodného dne jsou zobrazeny V nasledujicim grafu.
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Graf 3 Rozhodny den
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zda byla pieshrani¢ni faze provadéna zjednodusenou formou ¢i nikoli, bylo dalsi
analyzovanou oblasti. Jak je vysvétleno v kapitole 3.9, zjednoduSenou pteshrani¢ni fuzi
slou¢enim je mozné realizovat za predpokladu slouceni dcefiné jednotky se svoji matetskou
korporaci, ktera drzi v dcefiné jednotce 100% podil. Pfi splnéni této podminky mohou
zuCastnéné subjekty vyuzit zjednoduSeni spocivajici napiiklad Vv moznosti upustit
od vypracovani znalecké zpravy o pieshrani¢ni fazi. Zde je vhodné doplnit poznamku,
ze projekty casto obsahovaly prohlaseni, ze vedeni vSech zacastnénych korporaci shodné
souhlasi s nevypracovanim znalecké zpravy o preshrani¢ni fuzi, pifestoze se nejedna
0 zjednoduSeny postup pieshrani¢ni fuze. Vyuziti zjednoduSeného postupu pii realizaci

pieshrani¢ni fize je moznost, nikoli povinnost.

Vysledky provedené dil¢i analyzy prezentuje nasledujici tabulka a graf.

Tabulka 9 Zjednodusena fuze slou¢enim

ZJEgggé)US' 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
ANO > | 2 | 1] 8] 1] 1] 1] 4] 3] 12] 5] 40
NE 116 | 4] 7 7 6] 9 11|10 10] 8] 79
SUMA 3| 8| 5 | 15] 8] 7] 10] 15] 13 22| 13| 119

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 4 Zjednodusena faze slou¢enim
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky i grafu je patrna ptevaha odpovédi ne, coz znamena, ze v projektech neni
vyslovené uvedeno vyuziti realizace pieshrani¢ni fize formou zjednoduseni. Ze se jedn
o0 zjednoduSenou pieshraniéni fizi slou¢enim, bylo zminéno ve vice nez 33,5 % analyzovanych
projektu. Z grafu jsou patrné vyrazné odchylky Vv pouziti zjednodusené formy fuze v letech
2011 a 2017. Na tyto dva roky pfipada 50 % vsSech kladnych odpovédi uskutecnénych béhem
analyzovaného obdobi jedenacti let. Nelze ovSem vyloucit, Zze zjednoduseni nebylo vyuzito,
ackoli na to mély zacastnéné subjekty narok, resp. jednalo se o slouceni 100% dcetiné
korporace do mateiské.

Nasledujici tii analyzované oblasti projektu spolu ve vysledku analyz ¢aste¢né souvisi,
resp. je mozné sledovat jistou vzajemnou propojenost. Jedna se o zjisténi, zda bylo v projektech
planovanych pteshrani¢nich fuzi piedpokladano zvySeni zakladniho kapitidlu nastupnické
korporace, zda byl stanoven vyménny pomér a zda bylo provedeno ocenéni jméni zanikajiciho
nebo zanikajicich subjektd znalcem. O vsech tfech sledovanych parametrech lze obecné fici,
Ze V naprosté vétSiné analyzovanych projekti bylo uvedeno, Ze jejich provedeni ¢i stanoveni
neni zamys$leno. Procentualni zastoupeni kladnych odpovédi vysSe polozenych otazek
se pohybuje v rozmezi 7,5-15 % analyzovanych projekt. Nejtésnéjsi zavislost 1ze sledovat
mezi navySenim zdkladniho kapitdlu nastupnické korporace a znaleckym ocenénim jméni
zanikajici korporace, a to z toho diivodu, Ze ocenéni znalcem neni legislativou vyzadovano

pravé za predpokladu, Ze zakladni kapital nastupnické spolecnosti nebude navySovan.
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Tabulka 10 Zvyseni ZK nastupnické korporace

ZVYSENT] 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA

ANO 1 1 1 1 2 1 2 3 0 1 1 14

NE 2 7 4 14 6 6 8 12 13 21 12 105

SUMA 3 8 5 15 8 7 10 15 13 22 13 119

Zdroj: vlastni zpracovani

Zvyseni zékladniho kapitalu néstupnické korporace predpokladd pouze ctrnact
ze sto devatenacti zkoumanych projektd. Z tohoto zjisténi Ize vyvodit, Ze ziucastnéné subjekty
preferuji ponechani zakladniho kapitadlu nastupnické korporace Vv ptivodni vysi z divodu
vyhnuti se povinnosti pfecenéni jméni zanikajici korporace. Pokud neni vyZadovéano znalecké
ocenéni, piinasi to zacastnénym subjektim vyhody v podobé¢ snizeni administrativni naro¢nosti

provadéné fuze a jisté i usporu nakladt na znalce.

Ze ¢trnacti kladnych odpovédi na zvyseni zakladniho kapitalu doslo v deviti pfipadech
i ke znaleckému ocenéni jméni. Soucasti je i jedina fize splynutim z roku 2013, ktera vyhovuje
kritériim stanovenym v této Casti diplomové prace pro vzorek projektl. Ve zbylych péti
projektech je obsazena informace, Ze ocenéni jméni zanikajiciho subjektu znalcem nebylo
pouzito. Toto rozhodnuti je ve vSech piipadech v projektu odtivodnéno. V projektech jsou pro
nepouziti piecenéni jméni za situace zvySovani zakladniho kapitalu (navzdory cCeské
legislativé) uvedeny nasledujici divody:

e zemi nastupnické korporace neni piecenéni jméni vyzadovano (ve 3 projektech);

e nedochéazi k pfecenéni, protoze ucCetni hodnota pievadénych aktiv a pasiv
zanikajici korporace jiz odpovida jejich redlné hodnoté;

e vSichni akciondfi, resp. spolecnici zucastnénych korporaci vyslovili souhlas
S tim, ze zprava o znaleckém ocenéni nebude vypracovana.

Tabulka 11 Ptecenéni jméni zanikajici korporace

PR?&%%?NI 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
ANO 01 1111 11011212101 1]o0 9
NE 3| 7 | 4 | 14|81 6 | 8 | 13]13]21] 13] 110
SUMA 3| 8 | 5 | 15| 81 7 | 101513 22] 13] 119

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi bliz§im pohledu na vysledky analyzy, ktera méla pfinést odpoveéd’ na otazku, zda
bylo ocenéno znalcem jméni zanikajici korporace, lze dojit k obdobnym zavérum jako pfi
analyze zvySovani zakladniho kapitalu. Devét projekth pifeshranicni fuze uvadi, Ze bylo
provedeno ptecenéni, a ve vSech piipadech je divodem navySovani zakladniho kapitalu
nastupnického subjektu. Z analyzy je evidentni snaha z(castnénych subjekt obejit nutnost

znaleckého ocenéni.
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Vyménny pomér je pomér, ktery vyjadiuje miru ucasti spolecniki zanikajici spole¢nosti
na spoleCnosti nastupnické. Vyménny pomér byl stanoven v osmnacti analyzovanych
projektech z celkového poctu sto devatenacti. V souvislosti s navysenim kapitalu nastupnické
korporace bylo urceni vyménného poméru shledano ve tfinacti ze ¢trnacti projektu. Situace, pii
niz dochazi k navyseni zakladniho kapitalu, ale vyménny pomér vyuzit neni, byla obsahem
pouze jednoho projektu pieshraniéni faze, ktery byl zvefejnén v roce 2015. Tento projekt uvadi,
ze zvysenim zékladniho kapitdlu nastupnické korporace nedojde ke zméné v akcionaiské
struktufe nastupnické spolecnosti a nezméni se proto jejich procentni podily. Zvysi se pouze
celkovy pocet a celkova jmenovitd hodnota jimi vlastnénych akcii.

Jak jiz bylo zminéno, vyménny pomér je kromé ptipadt zvySeni zakladniho kapitalu
nastupnické korporace stanoven také v dalSich péti projektech, které byly bliZze analyzovany.
Ve dvou projektech byl vyménny pomér stanoven pro menSinového vlastnika vlastniciho
v obou pfipadech 1% podil na zakladnim kapitalu zanikajici jednotky. Zbylé tii projekty
stanovuji vyménny pomér za podminky dvou a vice vlastnikt zanikajici korporace, ktefi jsou
rozdilni od vlastnikli nastupnické korporace.

Tabulka 12 Stanoveni vyménného poméru

V;{g«ﬁgg\( 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
ANO 1 11 1] 241313011 18
NE 2 | 7 | a4 | 13| 4 | 6 | 7 |12 13|21 |12 101
SUMA | 3 | 8 | 5 | 15| 8 | 7 | 10| 15| 13 | 22 | 13 | 119

Zdroj: vlastni zpracovani

Povinny udaj o zapojeni zaméstnanci a dopadu preshrani¢ni fuze na zaméstnance
zacastnénych korporaci byl obsazen ve vSech zkoumanych projektech. Vzhledem
k neptekroceni stanovenych kritérii neméla vétSina zacastnénych korporaci povinnost zabyvat
se pravidly pro zapojeni zaméstnanct do zalezitosti nastupnické korporace (viz kapitola 3.2.1).
Po uskute¢néni preshrani¢ni fize jsou v obecné roviné¢ zaméstnanci zanikajiciho subjektu
(ti, jejichz pracovni pomér pietrvava ke dni pravni uéinnosti fuze) ptrevedeni na subjekt
nastupnicky [54]. Nastupnicka korporace se tedy stava novym zamé&stnavatelem pievedenych
zaméstnancl a piebira veskera prava a povinnosti, kKtera vyplyvaji z uzavienych pracovnich
smluv [54].

Analyzou dopadu pteshrani¢ni flize na zaméstnance zanikajici korporace bylo zjiSténo,
7e ve vétsingé piipadl zanikajici korporace zadné zaméstnance nema. Tato situace nastala
ve vice nez 67 % analyzovanych projektii. Touto problematikou se ve své diplomové praci
zabyva i Plucarova [54] a uvadi, Ze ackoli korporace V projektech deklaruji absenci
zamé&stnanci, zanikajici korporace €asto vykonavaji ¢innost poskytovani sluzeb, napt. sluzby
ekonomickych a finan¢nich poradcl ¢i zprostiedkovani obchodu. Situace, kdy zanikajici
korporace sice zaméstnance ma, ale preshranicni fize na n¢ nebude mit zadny vliv, byla

soucasti triceti tii projektt. Dvacet pét z nich deklarovalo vznik odstépného zavodu namisto
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zanikajiciho subjektu v zemi zanikajici korporace S tim, Ze odstépny zadvod bude pokracovat
V jeji ¢innosti. Pro zaméstnance zanikajici korporace se tak de facto nic nezmeénilo.

Ve dvaceti Sesti projektech bylo vyslovené uvedeno, ze po realizaci pieshrani¢ni fuze
bude ¢innost zanikajici jednotky pokracovat prostfednictvim ods$tépného zavodu
(viz Tabulka 14). Ve dvaceti péti projektech z vyse uvedeného poctu byl piedpokladan nulovy
dopad flize na zaméstnance zanikajici spolec¢nosti. Vyjimku tvoii jediny projekt zvefejnény
v roce 2016. Jde o projekt zanikajici spole¢nosti LG Electronics CZ, s.r.0. fizujici smérem
do Polska, ktery nevylu¢oval moznost piipadného propousténi zameéstnanct jakozto dusledek
zmén organizacni struktury spolecnosti, konkrétné zjednoduseni administrativnich ¢innosti

a procest.

V dalsich osmi projektech zanikajici spoleCnost zaméstnance méla, ale nebyl
predpokladan Zzadny vliv uskuteénénych zmén na tyto pracovniky. Zajimavy je v souvislosti
se zaméstnanci projekt spole¢nosti Uniper Trend s.r.0. s fiizi do Némecka. Zanikajici korporace
uvedla k rozhodnému dni dva zaméstnance a nastupnicka korporace jeden tisic devét set
pracovnikt. V tomto ptipadé bylo nutné u nastupnické spolecnosti uplatnit postup, ktery

zaruéuje vliv zaméstnancti na fizeni korporace.

Pouze v Sesti projektech pieshrani¢nich fizi méla tato zména na zaméstnance zanikajici
korporace negativni dopad znamenajici ukonéeni pracovniho poméru. Propousténi jako
dusledek pieshrani¢ni faze ve spole¢nosti LG Electronics CZ, s.r.o. byl jiz uveden vyse.
V ostatnich péti projektech neni uveden divod ukonéeni pracovniho poméru. Vsechny
korporace ukonéily pracovni poméry na zakladé dohody se zaméstnanci. V ramci péti
analyzovanych projekt doslo k ukonceni pracovniho poméru nejvyse u deviti zaméstnancti.
V piipadé spolec¢nosti LG Electronics CZ, s.r.o. tato informaci nebyla uvedena. Ve dvou
projektech bylo deklarovano ukonceni pracovnich poméra ke dni, ktery pfedchazel dni nabyti

pravni ucinnosti preshranicni fuze. Dalsi Ctyii projekty tento idaj neobsahovaly.

Tabulka 13 Dopad na zaméstnance

DOPAD NA
ZAMESTNANCE | 2008|2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018| SUMA
ZADNY | 1 | 3 | 1| 4|2 |2 |17 ]| 2|8 2| 33
NEMA
ZAMESTNANCE | 2 3 3 |11 5 5 9 8 | 10 | 13 | 11 80
UKONCENI
PRACOVNIHO | 0 | 2 | 12 | O | 2 | O] O|O/| 1|1 ]|o0] &6
POMERU
SUMA 3 8 5 | 15 | 8 7 10| 15| 13| 22 | 13 | 119

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptedposlednim sledovanym parametrem v ramci vybranych projektd bylo zjisténi, zda
je v projektu uveden ptedpoklad vzniku odstépného zavodu nastupnické korporace v zemi
zanikajici korporace. Jak bylo uvedeno vyse, na toto zjisténi by méla navazovat informace, jaky
konkrétni druh aktiv je odlévan z Ceské republiky za predpokladu, Ze od§tépny zavod nevznika.
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Na zaklad& specifikace majetku, ktery byl z Ceské republiky presunut, by bylo mozné uréit,
na jaké procento preshrani¢nich fizi smérem ven z CR zamyslenych za poslednich jedenéct let
by se realné vztahovalo zdanéni pii odchodu, pokud by tato daii jiz v CR existovala. Vzhledem
k nedostatku potiebnych dat ve zkoumanych projektech bohuzel nebylo mozné tuto analyzu
provést.

Ani v ptipad¢ analyzy vzniku odstépného zavodu nelze vysledky hodnotit jako
uspokojivé. Ve vétsiné zkoumanych projekti nebyla problematika odstépného zavodu zadnym
zpusobem komentovana. Pouze v 28,5 % vSech projektt bylo uvedeno, zda odstépny zavod
vznikne ¢i nikoli. Projekty sice Casto obsahovaly informaci, ze nastupnicka korporace bude
Vv ¢innosti  zanikajici korporace pokracovat, av$ak toto automaticky neznamena vznik
odstépného zavodu v Ceské republice.

Pozadavkiim pro navazujici analyzu by vyhovovalo pouze osm projektl, ve kterych
je vyslovné uvedeno, ze odStépny zavod vznikat nebude. Z téchto osmi projektii pouze pét
obsahovalo informaci, ktery majetek prechazi na nastupnickou korporaci. V jednom projektu
fuze smérem na Kypr zanikaly tii ¢eské korporace, které prevadény majetek popsaly. Naproti
tomu jeden projekt obsahoval pouze souhrnnou hodnotu pievadénych aktiv. Na nastupnickou
spolecnost byly nejCastéji piesouvany kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, kratkodoby
a dlouhodoby finan¢ni majetek, samostatné movité véci. V jednom piipadé¢ se jednalo
0 nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a v jednom projektu z roku 2011 i o zfizovaci
vydaje a pozemek.

Vyse uvedené je zobrazeno v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka 14 Vznik odstépného zavodu

VZNIK
ODSTEPNEHO 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
ZAVODU
ANO 1 2 0 4 1 2 1 6 3 5 1 26
NE 0 0 0 1 0 0 0 2 2 1 2 8
NEUVEDENO | 2 6 5 | 10 | 7 5 9 7 8 | 16 | 10 85
SUMA 3 8 5 | 15 | 8 7 |10 | 15 | 13 | 22 | 13 | 119

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5 Vznik odstépného zavodu
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Jako posledni byl vyhodnocovan samotny divod zamyslené realizace ptreshrani¢nich

fazi, uvedeny ve vybranych projektech. Obecné plati, ze flze musi byt ekonomicky

odivodnéna a ve vysledku by méla mit vzdy pouze pozitivni dopady na vSechny zucastnéné

korporace [3]. V prvnim kroku bylo zkoumano, zda v projektech je ¢i neni uveden divod, pro¢

by se m¢la zamyslena ptreshrani¢ni fuze realizovat. Jak vyplyva z tabulky nize, témét 43 %

zkoumanych projekti obsahuje diivod, resp. divody pro provedeni pteshrani¢ni fuze.

Tabulka 15 Uvedeni divodu pieshrani¢ni fize

DUVOD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SUMA
UVEDEN 0 2 2 9 4 2 5 6 6 9 5 50
NEUVEDEN 3 6 3 6 4 5 5 9 7 13 8 69
SUMA 3 8 5 15 8 7 10 | 15 13 22 13 119

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro nazornost jsou vysledna data této dil¢i analyzy vyobrazena i v grafické podobé.
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Graf 6 Uvedeni diivodu pteshrani¢ni fuze
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V druhém kroku byly zkoumany konkrétni diivody. VétSina divoda se piekryvala
a Vv podstaté byla totozna, nejcastéji bylo za ucel preshrani¢ni fuze povazovano zjednoduseni
vlastnické struktury v kombinaci se snizenim administrativnich nakladid. Uvadény byly tyto
konkrétni divody:

e rozsifeni podnikatelskych aktivit do dalSich oblasti a teritorii;

e zabezpeceni pravni jistoty a pfistupu k mezinarodnimu kapitalu;

e posileni organiza¢ni, administrativni a logistické c¢innosti, optimalizace
podnikatelské ¢innosti;

e celkova restrukturalizace skupiny za uclelem zjednodusSeni organizacni,
administrativni a logistické struktury aktivit;

e snizeni administrativnich a celkovych nakladu;

e racionalizace kontroly nad ¢innymi spolecnostmi;

e odstranéni soucasné ekonomicky nefunkéni struktury;

e zlepSeni ekonomické efektivity;

e koncentrace aktivit a posileni postaveni nastupnické korporace;

e synergické efekty pro celou skupinu a centralizace podnikénd;

e sjednoceni jazyka a mény;

e usnadnéni expanze na nové trhy;

e ziskani novych kapacit pro inovace;

e piiprava na vstup budouciho obchodniho partnera a dal§itho spole¢nika
umoziujici rozvoj celé skupiny;

e optimalizace vnitropodnikového toku finan¢nich prostiedki;

e zjednodusSeni pravniho a zdkonného ramce skupiny;

¢ budouci spole¢né podnikatelské aktivity.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat projekty pfeshrani¢nich fuzi zvetejnéné ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku Ceské republiky mezi lety 2008 a 2018 a bliZe rozebrat historii a novou
pravni upravu zdanéni pti odchodu. Zdanéni pii odchodu je v soucasné dob¢ na izemi Evropské
unie plo$né zavadéno jako soucast smérnice ATAD. Na piedstaveni problematiky exit tax mélo
navazat zpétné zjisténi dopadu zdanéni pti odchodu na jiz zvefejnéné projekty preshrani¢nich
fazi.

Nejprve byla provedena analyza vSech dvou set osmdesati dvou planovanych
pteshrani¢nich fuzi se za€astnénou €eskou korporaci za sledované obdobi. Na zdklad€ analyzy
Ize v pribéhu uplynulych jedenacti let pozorovat rostouci trend poctu zamyslenych
preshrani¢nich fazi. Kromé dvou fazi splynutim bylo piedpokladanou formou provedeni
zbylych pteshrani¢nich fuzi slouceni. Typicky se pfeshrani¢ni fize ucastnily dvé obchodni
korporace s ¢eskou obchodni korporaci spiSe na pozici nastupnické jednotky. Slovensko
se v ramci Evropské unie nachazelo ve vétsiné piipadii na pozici nastupnické i zanikajici
korporace, coz muze byt zapfic¢inéno témétf nulovou jazykovou bariérou, dale spoleénym
historickym vyvojem a podobnosti narodnich legislativ. Nejpreferovanéjsi pravni formou
je spole¢nost s ru¢enim omezenym vcetné kombinace této pravni formy jak na strané zanikajici,

tak na stran¢ nastupnické korporace.

Nasledn¢ byl analyzovan uz$i vzorek projektti pieshrani¢nich fazi, konkrétné
sto devatenact projekti S cCeskou obchodni korporaci VvV pozici zanikajici korporace
a nastupnickou korporaci se sidlem v jiném ¢lenském stat€¢ EU. Detailni analyza téchto projekta
odkryla podobu standardné probihajici preshraniéni fize smérem ven z Ceské republiky.
Majorita vybranych projektt nestanovuje z diuvodu kapitalové propojenosti zGcéastnénych
subjektii vymeénny pomér a nepiedpoklada zvyseni zékladniho kapitalu nastupnické korporace.
S ponechanim zakladniho kapitalu v ptiivodni vysi tizce souvisi velmi Casta absence precenéni
jméni zanikajici korporace znalcem. Typicky tyto projekty obsahuji tvrzeni, ze provedena
pteshrani¢ni faze bude mit nulovy dopad na zaméstnance zanikajici korporace, protoze
zanikajici korporace z4dné zaméstnance nemd. DalSimi analyzovanymi parametry projektd
bylo stanoveni rozhodného dne, vyuziti formy zjednodusené fize slou¢enim a ditvody pro

realizaci pieshrani¢nich fzi.

Dalsich cilt, tedy pfiblizeni problematiky zdanéni pii odchodu a analyzy jejiho efektu,
vsak nebylo mozné plné dosahnout. V teoretické ¢asti je exit tax vénovana samostatna kapitola,
ktera nejprve shrnuje historické pozadi uvalovani exit tax ve statech Evropské unie a poté blize
zkouma smérnici ATAD vcetné kontextu jejiho vydani, jejiZ soucasti je ustanoveni o exit tax.
Zavérem této kapitoly jsou uvedena samotna pravidla pro uplatiovani zdanéni pii odchodu
obsazena ve smérnici ATAD. Zpétnou analyzu, na jaké procento zvetejnénych projekta
preshraniénich fizi by mélo zdanéni pti odchodu vliv, pokud by jiz bylo v Ceské republice
ucinné, nebylo mozné vzhledem k absenci zakladnich informaci potfebnych pro tuto analyzu
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dokoncit. Pouze minoritni ¢ast projekti obsahovala informaci, zda v zemi zanikajici korporace
vznikne odStépny zdvod, resp. stala provozovna néstupnické korporace, ¢i nikoli. U projekta,
Vv nichz byla uvedena informace, Ze odstépny zavod nebude ziizen, bylo nasledné zjisténo,
7e neobsahuji pfecenéni jméni zanikajici korporace znalcem, které je nezbytné K urceni
zakladny pro exit tax.

Odlisny rozsah a podrobnost informaci uvedenych v projektech pteshrani¢nich fazi
je zptusobena zejména nedostateéné pevnymi pravidly pro transpozici smérnice upravujici
preshrani¢ni fuze. Tato relativné volnd transpozice smérnice jednotlivymi clenskymi staty
Evropské unie a chybéjici propracovanéjsi uprava ucetnich souvislosti pfeshrani¢nich fuzi
zpusobuji nekompatibilitu pravnich fada stath EU a klade piekazky hladkému prubéhu
pteshrani¢nich fuzi.

Namétem na dalsi praci je jednoznacné sledovani pokracujiciho vyvoje implementace
zdanéni pti odchodu jednotlivymi staty Evropské unie. Statim Evropské unie je uloZena lhuta
pro transpozici pravidel exit tax do svych narodnich legislativ do konce roku 2019. VVzhledem
kriziku vzniku nesouladti pfi transpozici pravidel exit tax napii¢ staty EU a celkoveé
k samotné podstaté této dan€ bude piinosné sledovat vliv téchto zmén na pocet planovanych
pieshrani¢nich fizi v dalSich letech a skute¢ny dopad této dané na jednotlivé obchodni
korporace.
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> ZANIKAJICi . |PRAVNI| NASTUPICKA . |PRAVNI| TYP
ROK|CISLO |\ 5rporACE |STAT |FormA| kORPORACE |STAT | koRMA| FUZE
Pentalnvestments PENTA
2008 1 S ! Cz S.r.0. INVESTMENTS CYy S.r.0 slouceni
o LIMITED
2008 | 2 AFH finanéni a.s. | CZ as. AFH Investments |~ | ¢ o | gougeni
Limited
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DEVELOPERS, a.s. ANDORRA _
2008 3 - Ccz a.s. ASSOCIATES Ltd GB S.r.o slouceni
G & C Pacific, a.s.
UNIPETROL UNIPETROL . .
2008 4 FRANCE S A, FR a.s. TRADE as. Ccz a.s. slouceni
2008 5 RAKI a.s. SK a.s. HEIM Trade SE Cz SE slouceni
SINETEX, s.r.0. v
likvidaci G & C PACIFIC -
2009 1 Ccz S.r.o. NIUE LIMITED GB S.r.0. slouceni
EDHESSA, s.r.o.
2009 2 Kennar:ertgl Czech CZ S.I.0. KennametalGmbH DE S.r.o sloudeni
2009 3 EUROKIM, s.r.o. Cz S.I.0. EUROKIM a.s. SK a.s. slou¢eni
OXNARD
2009 4 OXNARD CZs.r.o. Cz S.I.0. ENTERPRISES CYy S.r.0 slou¢eni
LIMITED
Mg | sk | sno | s
2009 | 5 b TOPTRANSEU, | g as. | slougeni
TOPTRANS a.s.
. Cz a.s.
Holding, a.s.
. HOCK (NICOSIA) o
2009 6 Hock s.t.0. Cz sS.r.o. LIMITED CY S.r.o slouceni
YAMAHA MOTOR Yamaha Motor .
2009 7 CZECH spol. sr.o. Cz 5.I0. MiddleEurope B.V. NL 510 slouden
2009 8 APS Holding, a.s. SK a.s. DENEBS'ELGEDI’ Ccz SE slouceni
Atel Ceska
2009 9 republika s.r.o. cz ALPIQ ENERGY 7 SE loutent
Atel Slovensko s.r.o.| SK >1.0 SE stoucent
AtelAustriaGmbH AT
CITIBANK
2009 10 Citi a.s. CZ a.s. l_:gIE‘E AII\I\ICI?)S IR a.s. sloudent
LIMITED
2010 1 AZ KLIMAPL SP. PL S.r.o. AZ KLIMA s.r.o. cZz S.r.o slouceni

Z0.0.
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Atel Polska Sp. z o.

PL
0.
2010 2 - - s.r.o. ALPIQ ENERGY Cz SE slouceni
AlpigEnergiaMagya | | SE
\ U
rorszagKft.
HHW - HHW -
HommelHercules HommelHercules e
2010 3 Werkzeughandel SK SK S.I0. Werkzeughandel Cz S.I.0 sloucent
S.I.0. CZ/SK, s.r.o.
AGROSLUZBY, SK A,
a.s.
BEDORE, s.r.0. SK a.s.
GREBNER -sprava | g as.
nemovitosti, s.1.0.
2010 4 NOVOMETAL HEIM Trade SE Ccz SE slou¢eni
. Cz S.r.0.
Trading, s.r.o.
NOVOMETAL, SK S0
S.r.0.
O +P,sr.o. SK s.r.o.
2010 5 Diners Club Czech, CzZ S.r.0. Dlner_s Club SK S.r.0 slou¢eni
S.I.0. Slovakia, s.r.o.
GlasscapVerschliiss
DE )
2010 6 eGmbH S.I.0. TECNOCAPs.ro. | CZ S.I.0 splynuti
TECNOCAP s.r.0. Cz
RICHEMONT
2010 7 RICHEMONT Cz S.I.0. NorthernEuropeGm | DE S.r.o slou¢eni
PRAGUE s.r.0. bH
VD WORK DP WORK .
2010 8 AGENCY s.1 0. Cz S.I.0. Slovakia, s.r.0. SK S.r.0 slou¢eni
2010 9 Miss Marketing NL s.r.o. Luxury Brand Ccz a.s. slouceni
B.V. Management a.s.
Philibert TimaraConsultin
2010 10 International Group | NL a.s. as g Ccz a.s. slouceni
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2010 | 11 Komeréni banka | o0 as. Komeréni banka, |~ as. | slouceni
Bratislava, a.s. a.s.
Investment Finance c7
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2010 12 a.s. a.s. RM-S Holding, a.s. CzZ a.s. sloudent
Proportion a.s. Cz
Support & REAL, SK
a.s.
MINERAL WATER WATER .
2010 13 INVEST., as. Ccz a.s. ALLIANCE, as. SK a.s. slouceni
2010 14 VANE?‘:"E'UN'C’ cz S.I.0. SLANSaKf'SPOL’ SK a.s. slougenti
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EverexEngineering

2010 15 10 SK s.r.o. VELDIVAD, s.r.o. cz S.r.o slouceni
IMMOBILIEN
DALIO INVEST .
2011 1 PIRKEIz FCIJEALITY CZ S.I.0. LIMITED CY S.I.o sloucent
2011 | 2 VKU CZ sr.0. cz | sro. VKU akciova SK as. | slouden
spolo¢nost
FALCON
2011 3 TMCZ Holdings a.s.| CZ a.s. BORROWERS LU S.I.o slou¢ent
S.arl.
CORBINO
HOLDINGS CY S.r.0.
LIMITED
EURO-GEOLOGIC SK as.
a.s.
2011 4 MND MND a.s. Cz a.s. slouceni
ENTRERPRISES CY S.r.0.
LIMITED
MND GasStorage c7 as.
a.s.
MND I;rgductlon cz as.
. AGFA GRAPHICS
2011 5 AgfaGrapr_ucs Czech Cz S.I.0. NaamlozeVennootsc | BL a.s. slou¢eni
Republic s.r.o. hap
ECOMEDIA s.r.0. Cz S.I.0.
Economia a.s. CZ a.s.
Economia Online c7 as
2011 6 a.s. — Respekt Mediaa.s. | CZ a.s. slougeni
HandelsblattInvestm NL S10
ents B.V. T
Portal Volny.cza.s. | CZ a.s.
2011 7 SOVESCO a.s. CZ a.s. RO.DI.AS.P.A. IT a.s. sloudent
2011 8 Greenchem s.r.o. Ccz S.r.0. GreenSCrhgm SK SK S.r.o slouceni
DEGI Prague Aberdeen Prag .
2011 9 PalacAndel s.r.o. CZz S.I.0. CoreGmbH DE S.r.0 slouceni
SIGNUM-ZINC
SIGNUM-ZINC .
2011 10 COMPANY s.r.0. CZ S.I.0. COME,rA(I)\IY SK SK S.r.o sloudent
. GW .
2011 11 GW Immobiliena.s.| CZ a.s. S AT S.r.o sloudent
ImmobilienGmbH
Euler Hermes Euler Hermes
2011 12 Cescob, uvérova Cz a.s. CreditinsuranceBelg | BL a.s. slouceni
pojistovna a.s. ium S.A.
CHEERLADE
2011 13 LEGATE s.r.o. CZ S.r.0. HOLDINGS CY S.r.o sloucent
LIMITED
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Toyota

2011 14 TsushoLogistics CzZ S.r.0. TOYOTA TSUSHO BL S.r.0 slouceni
EUROPE S.A.
Czech s.r.o.
ECCO Boty Ceska cz
republika s.r.o.
ECCO Europe East
and Middle East PL ECCO EMEA Sal
2011 | 15 $p.20.0. S.1.0. o aes | NL SE |slouceni
ECCO_ShoeS SK
Slovakia s.r.o.
ECCO PL
ShoesPolandsp.zo.o.
KITHRINA
2011 16 ZONTEA s.r.0. Ccz S.r.0. LYKAIA CO. CYy S.r.o slouceni
LIMITED
2011 | 17 | 'DEALelekioSK 1o o | IDEALelekroCZ | o) | o | Glougeni
S.r.0. S.I.0.
IRNERIO
2011 18 INTERNATIONAL LU a.s. IRNERSI?OPRAHA Cz S.r.o slouceni
S.A. e
SPD
CORPORATION NL GES MEDIA
B.V. p—
2011 19 S.I.0. ASSET as. Ccz a.s. slou¢eni
TRADE c7
MINORITY s.r.o.
BIERES FR
D'EUROPE SARL i
2011 20 - s.r.o. SABMillerBrandsE Cz a.s. slouceni
PilsnerUrquellDeuts DE urope a.s.
chlandGmbH
DATART
DATART . .
2011 21 MEGASTORE s.10. SK S.I.0. INTERNaA;TIONAL Cz a.s. sloudent
2011 22 TURINU S.ar.l. LU S.r.0. TURINU s.r.o. cz S.r.o slouceni
2011 | 23 KAVA, 5.1.0. cz | sro. KAV.A. SK | sro. |sloucen
Bratislava, s.r.o.
SHEMAR
2012 1 INVESTMENTS CY S.I.0. Balvinder a.s. Cz a.s. sloudent
Ltd.
Honda Ceska
2012 2 Republika spol. s Cz S.I.0. Honda Motor GB S.I.0 slouceni
ro Europe Ltd.
Slovenska
kombinovana CSKD INTRANS .
2012 3 doprava INTRANS SK a.s. ST.0. Ccz s.r.o slouceni
a.s.
Energeticky a
2012 4 NIKARS(;EQUITY CY s.r.o. prumyslovy holding | CZ a.s. slouceni
' a.s.
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BritishEducational

BritishEducational

2012 5 Trust as. Ccz a.s. Trust AG LI a.s. slouceni
INVEST-KAPITAL
2012 6 OmniofertGmbH AT S.r.0. SERVICES Ceska Ccz S.r.0 slouceni
republika s.r.o.
2012 | 7 | SantiniCapital,as. | CZ as. | SFOVKORDPIS | g | as. | slougeni
2012 | 8 Nokia Czech cz | sro. Nokia Sales FI sr.0. | slouen
Republic s.r.o. International Oy
Kofola .
2012 9 Kofola sp. z.0.0. PL S.r.o. CeskoSlovensko a.s. Cz a.s. slouceni
2012 10 SL PLUS a.s. SK a.s. FABACEA a.s. Ccz a.s. slouceni
Trading house s.r.o. PLERASEN
2012 11 SK S.r.o. TRADING s 10 Cz S.r.o slouceni
VA CheMont s.r.o.
HOERBIGER Hoerbicer Zand
2012 | 12 VENTILWERKE | AT S.1.0. o¢ ng ; andov - ¢z s.r.o. | sloudeni
VertriebEast GmbH e
2012 13 W”‘(z rSIoovakla SK S.r.o. WILO Prahas.r.o. Cz S.r.o slouceni
PORA INVEST GES INDUSTRY . .
2012 14 S10. Ccz S.r.o. EUROPE LIMITED CYy S.r.o slouceni
2012 15 scanservg:i Slovakia SK a.s. scanservice a.s. Ccz a.s. slou¢eni
WoodlandEstate
s.I.0. ADRIATIC . .
2012 16 ADRIATIC SK S.r.o. GROUP CZ s.r.0. Cz S.r.o slouceni
GROUP.SK s.r.0.
PERTANDO IT
2012 | 17 DEVELOPING | g | ¢ 5 | CONSULTING | CZ | sro |slougeni
Delta s.r.0. N
Media Vision s.r.o. S.I.0.
TRADE and
2012 18 TECHNOLOGY Ccz a.s. M77 Group S.A. LU a.s. sloucent
a.s.
TradeTec a.s. a.s.
GE Money GE CapitalSwedish .
2012 19 Multiservis a.s. CZz a.s. Holding B.V. NL S.r.0 slouceni
2012 | 20 Kofax Ceska cz s.r.0. | KofaxAustriaGmbH | AT s.r.o. | sloudeni
republika s.r.o.
REAL ESTATE REAL ESTATE .
2013 1 EQUITIES s.r.0. SK S.r.0. EQUITIES SE (V4 SE slouceni
2013 2 FELINA SK sro. | TELINACRspols | ) s.r.o. | sloudeni
/Slovensko/ s.r.o. r.o.
SLOVAKIA SLOVAKIA ,
2013 3 OFFEICE a.s. SK a.s. OFEICE SE SK SE splynuti
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SLOVAKIA

OFFICE CZECH Ccz
REPUBLIC a.s.
2013 4 Metrostav SK a.s. SK a.s. Metrostav a.s. Ccz a.s. slouceni
W.A.B.
WeiszEnterprises
S.r.o.
W.AB. W.A.B. WEISZ .
S.r.0.
W.A.B.
WeiszL ogistics
S.r.0.
2013 6 ORION-TV s.r.0. Ccz S.r.0. ALIN-SA PRO Ltd. CYy S.r.0. slouceni
2013 | 7 GAVT CZ as. cz as. | AVG '\I'Beg)e”a”ds NL | sro |sloueni
. . UniCredit Bank
2013 8 UmCred!t Bank SK a.s. Czech Republicand | CZ a.s. slouceni
Slovakia a.s. .
Slovakia a.s.
GES INDUSTRY o
2013 9 GES INVEST a.s. Ccz a.s. EUROPE LIMITED CYy S.r.o slouceni
2013 10 L Holding a.s. SK a.s. SIH Energetikaa.s. | CZ a.s. slouceni
2013 11 PMC Retail s.r.o. SK S.I.0. Pramac;orn:) Prague Cz S.r.o sloudeni
PERFEKT BG PROFITABLE . .
2013 12 EOOD N/A BG S.r.o. INCOME s 1.0, Cz S.r.o slouceni
Czech Energy
Holding a.s. Cz as.
EAST BOHEMIA
ENERGY CY S.I.0.
HOLDING Ltd. o
2013 13 HC Fin3 NV NL Sro. EP Energy a.s. Ccz a.s. slouc¢eni
Honor Invest a.s. Cz a.s.
LIGNITE
INVESTMENTS 1 CY S.I.0.
Ltd.
Realitnakancelaria Realitni kancelar .
2013 14 STING s.r0. SK S.r.o. STING s.r0. CcZz S.r.o slouceni
2013 | 15 Davuri Holding NL sro. | TOLIAKITRADE |~y sro. | sloueni
B.V. S.r.o.
WOLF THEISS
2013 16 WOLF T .HEISS CZz S.r.0. RechtsanwilteGmb AT S.r.o slouceni
advokati s.r.o. H
SLOVIMEX - SLOVIMEX - .
2013 17 Obchody s.r.0. SK S.r.0. Obchody s.r.0. (V4 S.r.0 slouceni
2013 18 PRAH@LNVEST LU a.s. HERAKLION a.s. Cz a.s. sloucent
2013 19 LPG Slovakia a.s. SK a.s. LPG Moravia a.s. CcZz a.s. slouceni
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INDUSTRING spol.

Cz
S T.0. i
2013 | 20 sro, |dalaeustrojeobaly | oo o) G0 ken
INDUSTRING spol. s.r.o.
SK
S T.0.
Liste Praha a.s. (po
RUN FIVE Media fuzi RUN FIVE .
2013 21 Technologies a.s. SK as. Media Technologies Cz as. sloucent
CZas.)
2013 22 LIKO-S d.o.0. HR S.r.0. LIKO-S a.s. Cz a.s. slouceni
TECHNO PLUS a.s.
2013 23 J&T FINANCE SK a.s. J&T FINANCE a.s. Ccz a.s. slou¢eni
GROUP a.s.
SYNOT ARCADE
POLSKA Sp.zoo.
2013 24 PL S.r.o. SYNOT W a.s. Ccz a.s. slouceni
SYNOT POLSKA
Sp.zoo.
El?ktquOd SK S.r.o.
Rozvadzace s.r.0.
Elektrovod Stav SK S10
2013 25 S.I.0. T SAG Elektrovod a.s.| SK a.s. slouceni
ELV - SERVIS SK sro.
spol. s r.o.
SAG EMG a.s. Cz a.s.
HATTISBURG
2013 26 ENTERPRISES CYy S.r.o. Minezit SE Ccz SE slou¢eni
LIMITED
Tecebim Tecebim .
2013 27 International s.r.o. Cz S:I.0. International GmbH DE 510 sloucent
VOTUM Centrum VOTUM Centrum .
2014 1 Odskodnenia a.s. SK as. Odskodnéni a.s. cZ as. slouceni
2014 2 AFEED a.s. SK a.s. AFEED CZ a.s. Ccz a.s. slou¢eni
GLOBAL
2014 3 LICENSE AND LI a.s. Lancelin SE CcZz SE slouceni
SERVICES AG
2014 4 AJA ENZ(E;RPRISE LI a.s. ADUSTUS SE cz SE slouceni
2014 | 5 | GEAKlimatizicia | g0 oo GEA Heat cz as. | slougeni
S.r.0. Exchangers a.s.
2014 6 H.R.K.S. S.A. LU a.s. Pankrac a.s. (V4 a.s. slouceni
2014 7 LINIA CORP s.r.0. SK S.r.o. BOOSEC s.r.o. CcZz S.r.o slouceni
2014 | 8 DESTAS.A.SPF | LU as, | rdwra ';“S’eStme”t cz as. | slouden
2014 9 D.’A.s. pojistovna c7 as, D.A.S. Rechtsschutz AT as, sloudent
pravni ochrany a.s. AG
2014 | 10 A'p'qE”ae;?gaL'et“V LT as. ALP'QggERGY cz SE | slougeni
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CRPI CAPITAL

HOLDING s.r.0. 510
CRPI s.r.0. s.r.o.
CRPI Trade S1.0
Business s.r.o. e
ChanceryLane s.r.0. S.1.0.
2014 | 11 |LoneasterGatesro. | ., | SIO. | oraNMORESArl | LU | sro. | slouceni
Marble Arch s.r.o. S.I.0.
Phoenix Energy a.s. a.s.
Solarpark Mikulov | sro.
S.r.o.
Solarpark Mikulov sro.
Il s.r.o.
Tax-reform s.r.o. S.r.0.
OKAY e
2014 12 HandelsGmbH AT S.r.o. OKAY s.r.o. Cz S.r.o slou¢eni
Extra Credit
GLOBAL e
2014 13 CLEARING as. SK a.s. Management Ccz a.s. slou¢eni
Agency a.s.
ParlophoneSlovak Warner Music
2014 14 phor SK S.r.o. Czech Republic Cz S.r.o slouceni
Republik s.r.o. S0
2014 | 15 |OKAYPolskaSp.zi p o o0 | JENA-ndbytek | or o | Glougen
0.0 S.I.0.
2014 16 2R Holding s.r.o. Cz S.I.0. Mostre_etl_—|o|d|ngs CYy S.I.0 slouceni
Limited
MPOWER MPOWER .
2014 17 SLOVAKIA a. s. SK a.s. Engineering a.s. Ccz a.s. slou¢eni
2014 18 JetVerse s.r.o. Cz S.I.0. JetVerse B.V. NL S.r.0 slou¢eni
FFTM
2014 19 JIP znamkova a.s. Cz a.s. INTERNATIONAL | CY S.r.0 slou¢eni
Limited
2014 20 CANIS SLOVAKIA SK S.I.0. CANIS SAFETY Cz a.s. sloudent
S.I.0. a.s.
KHASOMIA J&T FINANCE .
2014 21 LIMITED CYy S.r.0. GROUP SE cz SE slouceni
RAVAK BRAND
2014 22 RAVA'; SBRAND CZ a.s. INTERNATIONAL | CY S.r.o sloudent
- LIMITED
ALUMISTR SK | sro.
Slovakias. r. 0.
2014 23 — - ALUMISTR SE CzZ SE sloudent
SkandinaviskaProfil SW as
system AB -
2014 24 REVICON, s.r. 0. SK S.r.0. Reviconinvest s.r.o. CzZ S.r.o sloudent
MONETICA . .
2014 25 CAPITAL BV, NL S.r.o. Monetica a.s. CcZz a.s. slouceni
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COOPEX ART,

2014 26 MUFLO, druzstvo Cz druzstvo N SK druzstvo | slouceni
druzstvo
MACROMEX MACROMEX .,
2014 27 CZECH sro0. Ccz S.r.o. SRL. RO S.r.0. slouceni
Bydleni Hloubétin
S.I.0.
S.I.0.
Erwin Park s.r.o. S.r.0.
FOX Invest spol. s
ro. S.r.o. 4ASSIST
2014 28 : - Cz CONSULTING CY S.I.o slou¢ent
Rezidence Bifevnov Sr.0. LIMITED
S.I.0.
Rezidence S10
Dvorédkova s.r.o. T
TENIS as
HLUBOCEPY, a.s. >
REALITY REALITY e
20141 29 | \NVESTING s.ro. | ©4 5:I.0. INVESTING as. | °K as. | sloucen
2014 | 30 |NATLANDFinance| ., | ., | NATLAND Group, | SE | sloucent
S.arl SE
BNP PARIBAS
2015 1 CETELEM CR, as. Cz a.s. PERSONAL FR a.s. slouceni
FINANCE SA
2015 5 MetLife pojistovna cz as. MetL_lfe_Europe IR S10 sloudent
a.s. Limited
2015 3 MB Agency s.r.0. SK S.I.0. ARBISTRONs.ro. | CZ S.r.o slouc¢eni
No Bounds No Bounds .
2015 4 Software s..o. Cz S.I.0. Software B.V. NL S.r.0 slou¢eni
Datartlnvestments DATART
2015 5 SA LU a.s. INTERNATIONAL, | CZ a.s. sloudeni
o a.s.
2015 | ¢ | Sallerovavystavba, [y b0 ] NewCoImmo CZ e o o ugeni
spol. s r.o. GmbH
Investi¢ni
2015 | 7 spolecnost Ceské | CZ as. ErsteAsset AT | sro. |slougeni
. Management GmbH
spoftitelny, a.s.
Panasonic AVC Panasonic AVC
2015 8 Networks Slovakia SK S.I.0. Networks Czech, Cz S.r.o sloudent
s.I.0. S.r.o.
newps.sk s. r. 0. L
2015 9 - SK s.r.o. NEWPS.CZ s.r.o. CcZz S.r.o slouceni
Simplesys s.r.0.
2015 10 PMU, spol. s r.o. SK S.r.o. PMU CZ, a.s. CcZz a.s. slouceni
2015 | 11 UN'FS”;'OGrO”p SK sro. |UNIFINTeamsro.| CZ | sro. |sloudeni
2015 12 EW NA s.r.0. CzZ s.r.o. EW NA s.r.0. SK a.s. slouceni
2015 13 AAA AUTO as,, Cz a.s. Ccz a.s. sloudeni
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AAA Auto Group Davena
N.V. NL S:1.0. International a.s.
ChiquitaCentralEuro ChiquitaBananaCo .
2015 14 0e, S.1.0. Cz S.r.o. mpany B.V. NL S.r.0 slouceni
2015 15 OpusCapita s.r.o. Cz S.1.0. Posti Group Oyj Fl S.I.0 slouceni
MARSEIVA MARSEIVA
2015 16 INVESTMENTS CY s.r.o. INVESTMENTS Ccz S.r.o slouceni
LTD LTD
2015 | 17 msglifeCzechia |, S.1.0. msglifeAustria | A |16 | slougent
spol. s r.o. Ges.m.b.H.
Sallerova vystavba
Center I s.r.o.
Sallerova vystavba
Mall 111 s.r.o.
Sallerova vystavba
Objekt IV s.r.o.
2015 | 18 ) cz | sro | NeweommoCZ e oo | Glougeni
Sallerova vystavba GmbH
Pelhfimov s.r.o.
Sallerova vystavba
Sumperk s.r.o.
Sallerovavystavba -
Alpha s.r.o.
KRATINOS
2015 | 19 HOLDINGS cY | as | ARROIA ez | as|slouteni
LIMITED P S
ROZHODCOVSKA
2015 20 , ARBITRAZNA A | SK a.s. Jakretwo, a.s. cz a.s. sloueni
MEDIACNA, as.
2015 | 21 Havel.Ruchafa | g | g | Pankréckdservisni, |07 | 55| ougent
partneri, s.r.o. a.s.
PayU CZ CZ s.I.o. SoolkaAkev
2015 | 22 PayU HU HU sro. | U p"a aAkeym | o) as. |slouceni
PayU RO RO a.s.
2015 23 CUP'Z‘_(I)(':MEN HR s.r.o. MOTeC spol. s.r.o. Ccz s.r.o slouceni
2015 24 KSP Investment, a.s.| CZ a.s. KSP Investment, a.s.| SK SE slouceni
2015 | 25 | GANTSlovakias.r| g1 g\ GANT Czech Cz | sro. |slouen
0. Republic s.r.o.
2015 26 ABD Invest N.V. NL a.s. FINHOLD a.s. Ccz a.s. slouceni
2015 27 Holms;:]eeBtE\B/elastlng NL s.r.o. LetinoEstates s.r.o. Ccz s.r.o slouceni
BAGETERIE
BOULEVARD - BB Services .,
2015 28 SERVICES CR Cz S.I.0. Limited MT S.r.0 slouceni
S.I.0.
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VimpelComMicroH

2015 29 ST-Holding s.r.o. Cz S.r.o. oldings B.V. NL S.r.o slouceni
2015 | 30 | BWS 2(03”5“'“”9 LI as. I.C.P.Groupsr.o. | CZ | sro. |slougen
Vystavnicka,
2015 | 31 ImmvestaGmbH DE S.I.0. stavebnia cz s.r.0. | slouceni
architektonicka
S.I.0.
ALLSHARE MODECA
2015 32 Finance Cz a.s. INVESTMENTS CY S.r.o slouceni
CentralEurope, a.s. LIMITED
2015 33 EPITEA . 1. 0. SK S.r.0. BRINARENT s.r.o. Ccz S.r.0. slouceni
2015 34 VITA Software s.r.o| SK S.r.0. VITA Softwares.ro| CZ S.r.0. slou¢eni
Gardinia Home GARDINIA HOME
2015 35 Decor Slovakia, SK S.r.o. DECORCR, spol.s | CZ S.r.0 slouceni
spol. s r.o. r.o.
2016 1 FBT Holding & NL a.s. FB Trading, s.r.o. Ccz S.r.0 slou¢eni
Investment N.V.
SMARTFIELD PREVENT e
2016 2 LTD CY S.r.o. HOLDING s.1.0. Cz S.r.o slouceni
Olympus d.o.0. HR
Olympus Czech
2016 3 OLYMPUS S.r.o. Group, s.r.0., ¢len Cz S.r.o slouceni
S'—_OV_EN”A_ SLO koncernu
trgovina in storitve
d.o.o.
Sekyra Group Real SGR Key Projects, .
2016 4 Estate N. V. NL S.I.0. SE Ccz SE slou¢eni
Coca-Cola HBC (;oca—CoIa HBC
2016 5 Slovenska SK S.I.0. Ceska republika, Ccz S.r.o slouc¢eni
republika, s.r.o. S.I.0.
2016 6 Dexteria s.r.o. Cz s.r.o. GALLEGOS s.r.0. SK S.r.0 slouceni
SEKORANDA .
2016 7 ARRAVIET s.r.0. Cz S.I.0. LIMITED CYy S.r.0 slouceni
EUROPA MOBEL Ccz
2016 8 PRAHA obchod Ccz s.r.o. Grundbesitzverwalt DE s.r.o slouceni
nabytkem s.r.o. ungs GmbH
2016 9 CC Holding Limited | MT S.I.0. 4HANDs, s.r.0. Cz S.r.o sloudent
»LG Electronics
2016 | 10 | LCGElectronicsCZ, [y o | Polska«Spolkaz o) o Gougeni
S.r.o. ogranlczonq
odpowiedzialno$cia
Kofola CS a.s. CcZz a.s.
Kofola S.A. PL a.s.
KOFOLA, Kofola .,
2016 1 holdingka druzba | SLO s.r.o. | CeskoSlovensko a.s. cz as. slouceni
d.o.o.
PINELLI spol. sr.0.| CZ S.I.0.
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Accounting ATLAS

ATLAS TEAM

2016 12 ST o. SK S.r.o. S10 Ccz s.r.o slouceni
A.K.-Bec¢kova a ATLAS TEAM _
2016 13 partneri, . 1. 0. SK S.r.o. 10 Ccz s.r.o slouceni
Casino Las Vegas
GmbH
Sportwagen Oase Podébradska Chance «
2016 14 GmbH DE s.r.o. & Trading s.r.0. Ccz s.r.o slouceni
Sunshine Casino
GmbH
2016 | 15 | DOSAMSK,sro. | SK | sro. | <Y cormaton | ¢z | sro. | slouceni
2016 16 Reprogepeélka SKs. SK S.r.o. Reprogenetika s.r.o. | CZ S.r.o slouceni
2016 17 B.A. Ir;vreztments, Ccz s.r.o. Ranistar Limited CY s.r.o slouceni
2016 18 ECO-INVEST, a.s SK a.s ECO- CZ S.r.0 slouceni
e - INVESTMENT, a.s. B
MSB Czech Verwaltungsgesellsc
2016 19 Logistics Services Cz S.I.0. haft MSB DE S.I.0 slouceni
S.r.0. Tschechien mbH
2016 | 20 |MMNHOTOVOSL g | g | MINIHOTOVOST. |7 | as | stoucent
CERVIANA
. S.r.0.
consulting s.r.o.
JASMUND
2016 | 21 CERYIANA Cz | as. | INVESTMENTS | CY | sro. |slouceni
= LIMITED
JASMUND as
MARKETING a.s. -
ENERGE- TICKY Dravus Investment -y
2016 22 HOLDING, s.r.0. SK s.r.o. as. Cz a.s. slouceni
2016 23 NIKON spol. s r.0. Cz S.I.0. Nikon CEE GmbH DE S.I.0 slouceni
Brother Brother Central and
2016 24 International CZ Cz S.I.0. Eastern Europe AT S.I.0 slouceni
S.I.0. GmbH
MITU Automotive MITU Automotive .
2016 25 as. Cz a.s. Deutschland GmbH DE S.r.o slouceni
EMG SOFTWARE
2016 26 QSD s.r.o. cz S.r.0. SOLUTION CY S.r.o slouceni
LIMITED
2016 | 27 | SHOVEORD Plus | g as. | NORDARNAPWS [z | as | sloucent
2016 28 BOMET SK, s. r. 0. SK S.r.o. BOMET a.s. CcZz a.s. slouceni
2016 | 29 | PENN,spol.sro. | CZ | sro. | T enngr;}éﬂwerk AT | sro. |slougeni
LANDSBURY
2016 30 LEIS, as. Ccz a.s. DEVELOPMENT GB S.r.o slou¢eni
Ltd.
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CVG GLOBAL S.a

2017 1 CVG Czech | s.r.o. Cz S.r.0. (l LU S.r.0 slouceni
. AXA Ceska .
2017 2 AXA Services, s.r.o.| SK S.r.0. republika s.r.0. cz S.r.0 slouceni
2017 3 Fosfa Industries Ltd GB S.r.0. FB HOLDING s.r.0.| CZ S.r.0 slouceni
Topigs Norsvin CZ Topigs Norsvin .
2017 4 S1.0. Ccz S.r.o. Danubia Kt HU S.r.o slouceni
2017 5 TODAN s.r.0. SK s.r.o. FAIREX, s.r.0. Ccz S.r.o slouceni
2017 6 CGCZLTD CY S.r.0. CENTR':‘E GROUP Cz a.s. sloudeni
AMATILIA
2017 | 7 HOLDING cY | sro. APASO;\'SPmpe”y cz as. | sloudeni
LIMITED e
2017 8 Herba Vitalis s.r.o. Cz S.r.0. Herba Vitalis s.r.o. SK S.r.0 slou¢eni
FABRISON
2017 9 HOLDINGS CYy S.I.0. Jenstejnska s.r.0. Ccz S.r.o slouc¢eni
LIMITED
Monitclz/rlshg%i-s lays MMD-Monitors &
2017 10 piay Cz S.r.0. Displays Nederland | NL S.r.o slouceni
Czech Republic B\
S.r.0. Y
SANBORN
2017 11 INTERNATIONAL | NL S.I.0. SANBORN a.s. Cz a.s. sloudeni
B.V.
PREVALENT
investi¢ni fond s
2017 12 Prevalent Fund B.V.| NL S.I.0. proménnym Ccz a.s. slouceni
zékladnim
kapitalem, a.s.
MEA Water
2017 13 Management SK SK S.I.0. MEA Water Ccz S.r.o slouc¢eni
S1.0. Management s.r.o.
2017 14 KRTZ s.r.o. Cz S.I.0. S0issons S.r.0. SK S.r.0 slou¢eni
2017 15 BYLAW Ss. r. 0. SK S.r.0. UNIFSI'\rl JEAM cz S.r.o slouceni
Fiskars Polska
2017 16 Fiskars Czech s.r.o. CZ S.I.0. Spoika z PL S.r.o sloudent
ograniczong
odpowiedzialnoscig
2017 17 ZVL Partner, s.r.o. Ccz S.r.0. ZVL SLaOSVAKIA’ SK a.s. slouceni
K+H Consulting c7
S.I.0.
2017 18 WOODBLOCK S.r.o. AM - C.M.E. s.r.0. Cz S.r.o slouceni
CORPORATION CY
LIMITED
2017 19 LIGHTS s.r.o. SK S.r.o. Show factory s.r.o. Cz S.r.o slouceni
2017 20 BTL Real a.s. Ccz a.s. BTL HOLDINGS CYy s.r.o slouceni

LIMITED
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PLATYNOWE LPLATYNOWE
2017 21 INWESTYCJE1 Ccz a.s. INWESTYCJE*“ PL SE slouceni
Polska a.s. Spotka Akcyjna
BAWAG Leasing & BAWAG Leasing & .
2017 22 Fleets. I 0. SK S.r.o. Fleetsr0 Cz S.r.o slouceni
ATLANTIS1 Polska ATLANTIS Spoétka .
2017 23 as. Ccz a.s. Akcyjna PL SE slouceni
RESBUD1 Polska RESBUD Spoétka .
2017 24 as. Ccz a.s. Akcyjna PL SE slouceni
2017 | 25 | FON1Polskaas. | CZ as. FON Spotka PL SE | slougen
Akcyijna
INVESTMENT INVESTMENT
FRIENDS FRIENDS . .
20171 26| cApITALL Polska | ©4 as. CAPITAL Spétka | - SE | slouden
a.s. Akcyjna
INVESTMENT INVESTMENT
2017 27 FRIENDS1 Polska Ccz a.s. FRIENDS Spotka PL SE slouceni
a.s. Akcyjna
2017 | 28 |ELKOP1Polskaas.| CZ as. ELKOP Spétka | o SE |slougeni
Akcyijna
Oki Systems (
2017 29 Czech and Slovak ), | CZ S.I.0. OKI Europe Limited | GB S.I.0 slouceni
S.I.0.
2017 | 30 OSEV?rSc')OV&k'a' SK | sro. OSEVA., as. cz as. | slougeni
2017 | 31 |DivingBratislavskd, | o, o PMGSTAVSK | g | sro. | slougeni
S.I.0. S.I.0.
LOYSOFT .
2017 32 Loy software s.r.o. Cz S.I.0. LIMITED GB S.r.o slou¢eni
2017 33 PROKOaNSZULTA’ Cz a.s. PROKOaI\ISZULTA’ SK a.s. slou¢eni
2017 | 34 | Promocartonspol.s |, sro. | TROMOCARTON | g0 | o | slougeni
r. o. S.I.0.
2017 | 35 SPAJKTRADE | () | oo | ZIKOHOLDING | o1 o 0 | glouceni
International, s.r.o. spol. s r.o.
Doosan Holdings Doosan Bobcat .
2017 36 Europe Limited GB S.r.o. EMEA s.1 0. cz S.r.o slouceni
2017 | 37 NEO business cz S.1.0. KROS a.s. SK as. | slouceni
software s.r.o.
2017 | 38 Coolpad TCCM | 5 S.1.0. TCCM s-r.o. cz sro. |sloudent
GmbH
2017 39 Cargoteg: Czech Ccz s.r.o. Cargotec Oyj Fl s.r.o slouceni
Republic s.r.o.
MEDICEM .
2017 | 40 OPHTHALMIC | CY | sro. MED'CELV(') Institute |~ | 510 |sloueni
(CY) LIMITED aihe
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ZDROWIE

KOLEJARZY
SPOLKA Z MOVADOS .
2017 41 OGRANICZONA PL S.r.0. INVEST s.r.o. Ccz S.r.o slouceni
ODPOWIEDZIALN
OSCIA
MEDICEM
2017 42 GYNECO (CY) CY S.I.0. Tecl:\grlfo[i(I)CE'swr o Cz S.I.o sloucent
LIMITED gy s.I.o.
2017 43 ISONZO, a.s. SK a.s. Jakre two, a.s. Cz a.s. sloudeni
2018 | 1 |PPCEnergyCZ as.| CZ as. | 7€ '”Vestme”ts’ a1 sk as. | sloudeni
Superpoistenie s.r.o.
2018 2 Rychlepoistenie SK s.I.0. ePojisteni.cz s.r.o. Cz s.r.o slouceni
S.r.0.
Sulzbacher
2018 3 Beteiligungsgesellsc | AT S.I.0. STAR-FINANCE, Ccz S.I.0 slouceni
spol. s r.0.
haft m.b.H.
SCI STERN
CAPITAL Zimni stadion UH .
2018 4 INVESTMENT CY S.r.o. S1o Cz S.r.o slouceni
LIMITED
Central European SK sro.
Bookss. r. 0.
2018 5 Neoluxor books, a.s.| CZ a.s. NEOLUXOR, s.r.o0. Cz S.r.o sloudeni
NEOPALLADIUM, c7 sro.
S.r.0.
ANIMOSITY
2018 6 ENTERPRISES CY S.I.0. SMABIK,spol.s r.o. Ccz S.r.0 slou¢eni
Limited
PROFIHOLD .
2018 | 7 SPOLKA PL as. me'ho'sdrTorade CZ1 ¢z | sro. |sloueni
AKCYJINA T
2018 8 Slyman s.r.o. Cz S.I.0. Slyman GmbH DE S.I.0 slouceni
DEMURE Armatury Servis
2018 9 HOLDINGS CY S.I.o. Kr y Ccz a.s. sloucent
LIMITED avare a.s.
2018 | 10 | X MOd”;ar SKs.r gk S.1.0. ALGECO s.r.0. cz sro. |sloudent
BONLATE Zdiby Logistic .,
2018 11 LIMITED CY S.r.0. Centre, a.s. (V4 a.s. slouceni
2018 12 Plus Instittt s.r.o. SK s.r.o. Quest group a.s. Ccz a.s. slouceni
2018 | 13 Agmpsoi 1;“”“21 cz s.r.0. |AGRIFARMAsro.| SK s.r.o. | sloudeni
2018 14 Uniper Trend s.r.o. Cz S.r.o. Uniper Kraftwerke DE S.r.o slouceni

GmbH
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Blue Elephant

Blue Elephant

2018 15 Company s.r.o. SK S.r.0. Services s.r.o. Ccz S.r.o slouceni
M;:ggzzligsan Metropolitan
2018 16 International PL S.r.0. |nter$12?§;2;32 i, Ccz S.r.0 slouceni
Sp.z.0.0. T
MONSTERA
2018 17 GREE’:?SRGUE Cz S.r.0. HOLDING CYy S.r.0 slouceni
T LIMITED
2018 | 18 InterCora GmbH | DE S.1.0. InterCora Real cz s.ro. | slouceni
Estate s.r.o.
BEST-PHARM
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALN
OSCIA
MOVADOS . .
2018 19 INTERMEDICA PL S.r.o. INVEST s.r.o. Cz S.r.o slouceni
FARMACIJA
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALN
OSCIA
2018 20 Pool & Home s.r.o. Cz S.I.0. CompgsrsoEurope SK S.r.0 slou¢eni
PEMA
2018 | 21 |SLOVAKIA spol.s| SK | sro. |TEMA Prraga' LS| o7z | sro. | slougeni
r.o. T
2018 22 DRIBOS Srtsra Tur, SK S.I.0. DRIBO, spol. sr.0. Ccz S.I.0 slouceni
EUROPHARM
2018 | 23 | GRAMBURGs.ro.| CZ | sro. spélka z PL | sro |sloudeni
ogramczonq
odpowiedzialno$cia
2018 24 Schonherr s.t.0. Cz S.r.o. Schonherr GmbH AT S.r.o slouceni
2018 | 25 MH-SETsro. | CZ S.1.0. Apollo Games MT | sro. |slouceni
Limited
FINA’LNE
Finalni technologie - TECHNOLOGIE
2018 26 y & Cz S.I.o. SR, spolocnost’ s SK S.r.o slouceni
CR spol. s r.0. «
rucenim
obmedzenym
2018 | 27 Eonda GmbH AT S.1.0. BMW Czech cz sro. | slouceni
Republic s.r.o.
2018 | 28 '”VeStmrer:)t First s 1 sk | sro. CZ-CoHosro. | CZ | sro |sloueni
2018 29 PELO, a.s. Cz a.s. PESS.arl LU s.r.o slouceni
. KPMG Czech
2018 | 30 |<PMEROlNGST g | g0 | RepublicHolding | CZ | sro. | slouceni
: S.I.0.
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KSM Investment

Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALN
OSCIA

Sales CEE s.r.0.

2018 31 S A LU a.s. AETOS a.s. cz a.s. slouceni
Fermano Trading & . .
2018 32 Investments Limited CY S.r.0. Abiana Estates s.r.o. | CZ S.r.0 slouceni
2018 33 PH ENERGY B.V. NL S.I.0. Cheper invest, a.s. Cz a.s. slouceni
2018 | 34 |P® Ba”eBG\f'de”a”d NL | sro. Decci a.s. cz as. | slouden
CTR group Assets CTR Holding Assets .
2018 35 S1.0. Ccz S.r.o. GmbH AT S.r.o slouceni
2018 36 E - KON, s.r.o. SK S.r.o. Progiga CZ s.r.o. Cz S.r.o slouceni
Wasteland Wasteland .
2018 37 Investments s.r.o. Cz S.I.0. Investments B.V. NL S.I.0 sloudent
Parker Hannifin Parker Hannifin .
2018 38 Hungary Kft. HU S.r.o. Sales CEE S.1.0. Ccz S.r.o slouceni
Bridgestone CR, Bridgestone Europe .
2018 39 S10. Ccz S.r.o. NV/SA BL a.s. slouceni
2018 | 40 RAZP ass SK as. FR'ENZ"SY CASH | 7 as. | sloueni
JAYFORD Jayford Investments
2018 41 INVESTMENTS CY S.r.0. y Cz S.r.o slouceni
CZs.r.o.
LTD
City Home Invest MT
2018 42 Limited S.1.0. Jeseniova, s.r.0. cz S.r.0 slou¢eni
Fra.Angelico, s.r.o. Cz
2018 | 43 HEXALL, s.r.0. SK S.I.0. MaChalrelg’ spol-s | o7 s.r.o. | slougeni
PARKER
HANNIFIN SALES
2018 | 44 |POLANDSPOLKA| ) 1 o Parker Hannifin |~ | ¢\ o | glougeni

Zdroj: PLUCAROVA, Iveta. Analyza preshranicnich fiizi na ceském trhu v letech 2008-2015. Praha, 2017.
Diplomova prace. Vysoka $kola ekonomicka v Praze; FLORIANOVA, Klara. Viiv preshranicni fiize na
ekonomické ukazatele ceské ndastupnické spolecnosti. Praha, 2018. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka

Vv Praze, upraveno; vlastni zpracovani
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