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Abstrakt

Auditorska obec v poslednich letech zaznamenava klesajici trend v poctu evidovanych
absolventll VS o mechanické a stereotypni naplni vykonu této pozice, coZ zpisobuje po-
kles zajmu o vstup do tohoto odvétvi. Diplomova prace ma za cil toto neblahé vnimani
eliminovat, a to pfiblizenim modernich, aktualn¢ aplikovanych softwarovych néastroji, po-
moci kterych mohou asistenti auditora testovana ucetni data efektivné zpracovat.

V prvni ¢asti se prace zamétuje na definici a vyvoj auditu, potazmo jak tato profese reaguje
na vyvoj obchodniho prostiedi. Pro lepsi zafazeni a pochopeni druhé ¢asti prace je obsa-
hem teoretické ¢asti rovnéz detailnéjsi popis pribéhu auditni zakazky, aby bylo ziejmé,
v jakych fazich je mozné softwarové nastroje prakticky vyuzit.

V druh¢ ¢asti je priblizeno mozné vyuziti dvou analytickych nastroji ke zpracovani klient-
skych ucetnich dat, jejichz aplikace je demonstrovana na praktickych ptikladech zpravidla
spadajicich do kompetence asistenta auditora. Pro ucely této prace byly vybrany dva veftej-
n¢ dostupné nastroje — MS Excel a MS Power BL

Klicova slova
Auditing, Finan¢ni audit, Asistent auditora, Zpracovani ucetnich dat, Datova analytika, MS
Excel, Business Inteligence, MS Power BI

Abstract

In recent years, the audit community has recorded a downward trend in the number of audit
assistants registered. One of the causes of this fact is the outdated public perception that the
workload of this position consists only of mechanical and stereotypical tasks, which results
in a decline of interest in joining the industry. The aim of this diploma thesis is to eliminate
this wrong perception by describing the use of modern, currently applied software tools for
processing accounting data by assistant auditor.

The first part focuses on the definition of audit, audit development, and how this profession
reacts to the development of current business environment. In order to better understand
the second part of the thesis, the theoretical part also describes in detail the course of the
audit engagement so that it is clear at what stages the software tools can be used.

The second part describes the possible use of two analytical tools for processing client ac-
counting data. The application of the tools is demonstrated on practical examples that are
usually within the competence of an assistant auditor. Two publicly available tools - MS
Excel and MS Power BI — were chosen for this work.

Keywords
Auditing, Financial audit, Audit Assistant, Accounting data processing, Data Analysis, MS
Excel, Business Intelligence, MS Power BI
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1 Uvod

Diivodem vybéru tématu této diplomové prace byla ma soucasna ptsobnost v auditnim
oddéleni jedné ze svétoveé nejvétsich poradenskych firem, ve které mohu cerpat kazdodenni
poznatky z auditorské praxe a pozorovat tak tuto aktudlné transformujici se profesi, jak
reaguje na nové potieby moderniho svéta.

Ze své zkuSenosti si troufam tvrdit, ze aktualn¢ vefejnosti vnimana tvar této historicky bo-
haté profese pon¢kud pokulhava za jeji skute¢nou soucasnou naplni, coz v povédomi veét-
Siny absolventi vysokych skol a celkové lidi v produktivnim véku zanechava neatraktivni
stopu, ktera ma za nasledek globalni pokles zajmu o vykon této profese. Tento trend mii-
7eme pozorovat i v Ceské republice, a to konkrétn& na grafu' poétu subjektil evidovanych
Komorou auditort CR (déle jen KACR).

Auditorska obec od roku 2000 Z grafu znazorfjiciho vyvoj
1600 poctu subjektti auditorské
B D e o S obce muzeme vycist, ze
Eﬁg N v takitka dvou poslednich
800 dekddach se pocet aktivné
jg pusobicich auditorti a audit-
200 orskych spole¢nosti na rozdil

0 . o . ..

od asistentll auditora nijak
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R e R razatné neménil. S ohledem
= Auditori p== Asistenti auditora Auditorské spolecnosti v , v ,
na slozeni veékové struktury
auditord v CR (viz graf' nize) a na kariémi cestu, ve které auditorskému opravnéni
ptedchazi vykon povinné praxe asistenta auditora, vSak muizeme vyvodit, ze postupny
pokles poctu evidovanych vykonavatell této asistentské pozice od roku 2000 znac¢i ipadek
z4jmu o vstup do auditorské obce, a to pievazné¢ u mladych jedinci na pocatku své

Mrwe

pracovni kariéry. Pfi¢iny tohoto vyvoje miizeme obh4jit dvémi skute¢nostmi:

Na trhu auditorskych sluzeb dochazi ke koncentraci a zaroven specializaci prace pii
vykonu auditnich zakazek, kdy jsou do jejich priibéhu zapojeni pracovnici zriiznych
odvétvi (napt. IT specialisté zkoumajici VEKOVA STRUKTURA AUDITORU €R

kyberbezpecnost podnikovych  systémi),
ktefi nejsou Komorou auditori evidovani
jako subjekty auditorské obce, ac jejich

W do 30 et
naplni prace jsou vyhradné auditni zakazky. : m31-40let
K takovéto specializaci dochdzi se zdmérem |
Gspory nékladG  zpravidla u  vétsich y ' T
auditorskych firem, které jsou tak odprostény | /J " Z:;lj;

od povinnosti hradit Komote auditort

! zpracovano autorem na zakladé dat z &asopisu A UDITOR (vydani 2/2018) vydavany Komorou auditortt CR



Clenské prispévky, nebot’ pracovnici zapojeni do auditnich projekti nemusi vzdy
disponovat auditorskym opravnénim; spole¢nosti sta¢i zaméstnavat jediného auditora
zodpoveédného za auditni zakazku a ztvrzujiciho vydany vyrok svym razitkem.

Druhym faktorem je obecny ustup zdjmu o vykon této Cinnosti, na¢ se snazi tato
diplomova prace reagovat. U tohoto negativniho trendu vSak nastésti nelze vzhledem ke
skute¢nosti o zdkonné povinnosti auditu pro urcité subjekty ocekavat, ze by toto odvétvi
kopirovalo pfirozeny zivotni cyklus ne¢kterych trhli soukromého sektoru a po Case by tedy
bylo odstaveno do pozadi.

Z mikroekonomické teorie vime, ze k vyrobé urcitého statku je tfeba uziti vyrobnich
faktord, mezi které mj. patii prace a kapital, a Ze pii poklesu jednoho z nich je tieba jej
substituovat jinym. Jestlize toto tvrzeni aplikujeme na nami popsanou situaci, je zfejmé, Ze
v dusledku potfeby zachovani adekvatniho objemu poskytovanych auditorskych sluzeb je
potieba na upadek lidského kapitalu v tomto odvétvi reagovat zefektivnénim auditorskych
postupll, inovacemi auditnich nastroji a zautomatizovanim procesli v auditni praxi.
Z tohoto diivodu jsem se rozhodl v této praci priblizit nékteré ze soucasnych naplni
asistenta auditora®, a to konkrétné praci sklientskymi daty za pouziti softwarovych
analytickych néastrojt.

Detailnimu pfiblizeni moznosti vyuziti analytickych nastroji bude vénovana druha ¢ast
prace, konkrétné ¢tvrta a pata kapitola, kterym bude predchéazet teoreticky vyklad
zaméfeny v prvni fad¢€ na definici a vyvoj auditu, potazmo jak tato profese reaguje na vy-
voj obchodniho prostiedi. V navaznosti na tento vyklad bude podstatna teoreticka ¢ast vé-
novana detailngj§imu popisu prubéhu auditni zakdzky, a to scilem Iépe porozumét
zatazeni druhé ¢asti prace do kontextu auditni zakazky, aby tak bylo vice ziejmé, v jakych
fazich je mozné softwarové nastroje prakticky vyuzit.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vétsSina poradenskych firem vynakldda na vyzkum, testovani a
vyvoj svych vlastnich softwarovych feSeni pro datovou analytiku v auditu obrovské
finan¢ni prostfedky a jednd se tedy o jejich piisné stfezené know-how, neni mozné se
zabyvat popisem postupt téchto sofistikovanéjSich nastrojii. Z tohoto diivodu budou dale
v praci popsany postupy s uzitim vetejné dostupnych nastrojli, a to konkrétné¢ Microsoft
Excel a Microsoft Power BI. Na téchto softwarech si piedstavime praci s daty potfebnymi
pro vykon auditu, a to pfedevsim z pozice asistenta auditora, jehoz pracovni ndplii je dnes
z velké Casti zastfeSena pravé témito nastroji, coZz kontrastuje s mylnymi piedsudky
o rutinni mechaniénosti prace pii vykonu této pozice.

Jesté nez si vSak tyto nastroje predstavime, je vhodné si piibliZit, co je vlastné podstatou
celého auditu a jak se postupné vyvijel.

2 Asistentem auditora se rozumi fyzicka osoba takto zapsana v rejstiiku komory auditord CR splitujici pod-
minky stanovené zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. Podle tohoto zdkona a zaroveri pod vedenim a
dohledem auditora vykonava asistent svou ¢innost s cilem ziskat dostatecné teoretické a praktické znalosti
potiebné ke slozeni auditorské zkousky a osvojit si tak zkuSenosti nezbytné k vykonu auditorské ¢innosti.



2 Charakteristika auditu

Uvodem prace je ptihodné nejprve pojmy audit, auditing a auditor vice pfiblizit. Pochopi-
teln€ jsou tyto terminy navzajem odvozeny, pro zjednoduseni vykladu za¢neme od konce:
auditorem se rozumi osoba kompetentni pro vykon auditu, auditing je poté mozno v §irS§im
méfitku chapat jako védeckou disciplinu zabyvajici se podstatou a vykonem auditu.’
V uzsim pojeti jde o systematicky proces objektivniho ziskédvani a vyhodnocovéani dikazii
o ptredmétu jeho zaméfeni (pro nase ucely jsou diikazy zaméteny na ekonomické aktivity)
s cilem ovéfit soulad téchto informaci s kritérii stanovenymi pro tento ucel, nasledkem
gehoz jsou vyvozeny zavéry, které jsou adresovany zainteresovanym stranam.* Odborna
literatura definuje pojem audit mnoha rliznymi zpisoby, avsak v podstaté vzdy se jedna
o totozny vyznam liSici se pouze thly pohledu na obdobnou ¢innost, a to na urovni odlis-
nych statl ¢i oblasti zaméteni. Jedna z obecné znamé;jsich definic auditu zni:

., Audit v obecném slova smyslu je prostiedek, jimz jedna osoba ujistuje druhou o kvalité, pod-
minkdch ¢i stavu urcité skutecnosti, kterou prvni osoba prozkoumala. Potreba takového auditu
vyplyva z nejistoty nebo pochybnosti druhé osoby o kvalité, podminkdch ¢i stavu predmétné

skutecnosti a z nemoznosti tuto nejistotu nebo pochybnost odstranit viastmimi silami.* ’

Jak je zdefinice patrné, audit je disciplina Sirokého zabéru, se kterou je mozné se
v soucasnosti setkat v podobach auditu finan¢niho, interniho, ekologického, auditu jakosti,
IT auditu a mnoha dalSich. Pro Gcely a zaméfeni této prace se budeme soustiedit pouze na
finan¢ni audit, u néhoz se onou skute¢nosti (zahrnutou ve vysSe zminéné definici) chéape
getni zavérka (dale jen UZ). Specifi¢tdjsi definice pro pouziti finanéniho auditu poté zni
nasledovné:

., Audit uicetni zavérky podniku je jeji nezavislé overeni a vyjddreni ndzoru jmenovanym

auditorem na zdkladé tohoto jmenovadni a ve shodé s prislusnymi zakonnymi predpisy. “ ¢

JelikoZ je UZ vystupem t&etnictvi a tento predmét je podrobovan auditu, je pochopitelné,
ze spolu s rozvojem ucetnictvi byla poteba vyvijet i finan¢ni audit. Historicky zname di-
vody vzniku Gcetnictvi jednak jako potfeby evidence majetku bohatym lidem (pozdé&ji také
obchodniktim a kupctim), jednak taky k prevenci proti podvodim a kradezim majetku, ale i
chybam spojenych s jeho evidenci, coz pozdéji vedlo k postupnému oddéleni této funkce
ucetnictvi a ndslednému vzniku nové discipliny — auditu.

3 MULLEROVA, Libuge a Vladimir KRALICEK. Auditing. Vydani 2. piepracované. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017. ISBN 978-80-245-2233-3.

4 Ricchiute, D.N. duditing, Praha: Victoria Publishing, 1992, s. 31. ISBN 80-85605-86-4.
> LEE T. Company Auditing. London: Chapman & Hall, 1986. 196s. ISBN 0-8525-8221-8
® DUNN. J., GRAY, 1., WALTERS, D. Auditing. 1. vyd. Praha: Bilance, 1993. ISBN neuvedeno



2.1 Vyvoj auditorské ¢innosti

Prvni dochované naznaky Cinnosti blizici se auditu pochézi z Mezopotamie (cca 3,5 tis. let
pf. n. 1), a to v podob¢ kontroly majetku pomoci hlinénych desti¢ek oznacenych kiizkem.
Dals$i naznaky zrodu auditu mizeme pozdéji dopatrat (cca 2 tis. let pf. n. 1.) ve starovékém
Egypté, kde pii procesu vybéru dani byly zvoleni vzdy dva ufednici za ucelem vzajemné
kontroly. Pro nas kontinent se za prvopocatky auditu oznacuji kontroly ucetnictvi ve staro-
vékém Recku a Rimé (cca 3. stol. pt. n. 1), které byly vykonavany kvestory pred vefejnym
shromazdénim, jez plnilo roli tzv. posluchact, coz v latinském znéni ,,auditus“ dalo
v existenci pojmu ,, audit “ pouzivaného dodnes.’

Historii auditu bychom se mohli zaobirat mnohonasobn¢ déle, avSak pro tento ucel zde
neni dostatecny prostor. S védomim o zrodu a pocétcich discipliny blizici se auditu se tedy
muzeme rovnou prenést do obdobi 19. stoleti, kdy audit zaznamenal rozsahlejsi transfor-
maci do formy podobajici se té¢ dnesni. Diivodem byl celkovy hospodarsky a technicky
rozvoj vyvrcholeny primyslovou revoluci, v jejimz dtsledku dochdzelo k pottebé kumulo-
vani kapitdlu, kterd byla uspokojena vznikem nové pravni formy podnikani — akciovou
spole¢nosti, jez tuto kapitdlovou koncentraci umoznovala. I tehdy tato pravni forma nesla
sva uskali, kterd jsou ndm zndma dodnes, kdy vlastniky jsou osoby vzdalené od ma-
nagementu spolecnosti, coz mé za disledek vznik informacéni asymetrie a opodstatnénou
obavu akcionatli o své investované prostiedky. Tento faktor zddraznoval potiebu zkvalit-
néni komunikace mezi vlastniky a manaZery prostfednictvim finan¢nich vykaz, na které
se diky vzristajicimu vyznamu prace auditora dalo vice spolehnout.®

Nejrychleji na hospodaiskou situaci na nasem kontinentu reagovala Velka Britanie, kde
nasledkem vys$e zminénych faktorti pozdé€ji doslo k postupnym legislativnim upravam au-
ditorské profese, které se podepsaly na tvorbé rysii sou¢asné podoby auditu:’

Joint Stock Companies Act 1844 Zakon stanovoval povinnost jednoho &i vice spole¢nikd (akcionafl) provérit vykazy spole¢nosti.
Companies Act 1900 Zékon stanovil povinnost auditu ucetnich vykazd pro viechny akciové spole¢nosti.
. Zakon zavadi pojem vérny a poctivy obraz a nové povoluje vykon auditorské Cinnosti
Companies Act 1948 . . , ;
pouze profesné kvalifikovanym osobam.
Statements of Jednalo se o prvni Ucetni standardy. Auditory bylo posuzovano, zda jsou Ucetni zavérky
Standard Accounting Practice 1971 s témito standardy v souladu, coZ pretrvalo dodnes.
Companies Act Predmétem téchto zdkonu byla konkrétni definice procesu jmenovani, odvolani a pozadovana
1976, 1980, 1981, 1985 kvalifikaci auditora. Dale vymezovaly auditordm pravo na pfistup k iéetnim zaznamuam.

Cilem vySe uvedeného vyctu neni primdrné obezndmit Ctenafe o konkrétnich pravnich
upravach auditorské profese, nybrz nastinit, Ze jiz v 19. stoleti ve svété dochazelo k ¢etnym
legislativnim regulacim této profese a tento trend pietrvava dodnes. Nutnost existence
pravniho ramce auditorské profese prameni zejména z téchto divodi:

7 MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-988-3.
8 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. Vydéni 2. pfepracované. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017. ISBN 978-80-245-2233-3.

% zpracovano na zakladg: Krali¢ek, V. — Miillerova, L., Auditing. Praha: Bilance, 1998, ISBN 80-238-3692-7



e Price auditora je vysoce odborna: Auditorské profese klade naroky na znalosti teo-

rie i praxe, a to nejen v oblasti auditu, ale i pfibuznych odvétvich jako jsou dané,
ucetnictvi, podnikové finance, ekonomie, pravo, informaéni technologie a dalsich.

e Specifikum zadavatele a adresata: Vysledky prace auditora neslouzi primarné platci

jeho sluzeb, nybrz Sir§Simu okruhu osob zainteresovanych na chodu konkrétniho
podniku, ktefi se timto mohou spolehnout na tidaje popisujici stav podniku — ucetni
zaveérku. Z tohoto titulu nastavaji ptipady, kdy auditovana spolecnost nema zajem
na fddném provedeni auditu, napt. v podobé snahy zamezit zvefejnéni zjisténych
nespravnosti, ¢imz se snazi v tomto sméru na auditora vyvinout tlak.

Obzvlast druhy ze zminénych divodi nds presvédCuje o tom, ze v tomto oboru nevznika
predpoklad pro spravné fungovani trzniho mechanismu, ktery by pfirozené zajistit fadny
vykon préace auditora, coz vede k vefejnému z4jmu na existenci pravniho ramce regulujici-
ho auditorskou profesi. Z diivodu markantniho rozsahu legislativnich uprav auditorské
¢innosti jim vSak v této praci nebudeme vénovat vice prostoru.

2.2 Vyvoj obchodniho prostredi

Podoba, v jaké se finan¢ni audit v ur¢ité dobé nachazi, je ovlivnéna mnoha faktory, jednim
z nich je bezpochyby vyvoj trzniho mechanismu, ve kterém auditované ucetni jednotky
operuji. Zména podnikatelského prostfedi ma piimy vliv na vyvoj auditu, ktery musi flexi-
biln¢ reagovat na nové trendy v obchodnim cyklu ucetnich jednotek a jejich fizeni. Jen za
poslednich par desitek let auditni praxe prosla velkou transformaci, kdy se od pouzivéani
dérovacich stitka postoupilo ptes vystupy jehlickovych tiskaren a zdznamt na disketach az
po vyuziti nejmodernéjSich vypocetnich analytickych nastrojt, které umoziuji vykon au-
ditnich zakdzek provést jiz takika bez pouziti jediného listu papiru.

V dnesni zrychlené dobé, kdy se inovace uvadi k existenci exponencidlnim tempem,
vzkvéta ¢im dal veétsi potieba zabyvat se zpracovanim a analyzou dat. V soucasné dobe
vétSina nadéjnych obchodnich modelll bere pravidelny sbér potfebnych dat jiz jako stan-
dard k udrzeni se na trhu, nicmén¢ klicem k uspéchu a faktorem, kterym se od své konku-
rence odliSuji, je poté az vhodné zpracovani a ndslednd analyza téchto dat, ktera je
umoznuje pretvofit v informace a poskytnout tak podklad ke spradvnému rozhodovani zain-
teresovanych uzivateli. Rozhodovani vSak neni brano pouze ve smyslu fizeni ristu spolec-
nosti zevnitf, ale i rozhodovani z venku. Timto vné&j$im rozhodovanim zde chapejme
rozhodovéni externich stakeholder!'?, ktefi fyzicky do podniku nemaji pfistup a o trovni
jeho hospodaieni jsou tedy informovani pouze zprostfedkované skrze finanéni model —

10 Stakeholdery se rozumi vSechny zainteresované strany, které maji jakoukoliv vazbu s danym podnikem.
Externimi stakeholdery zde chapeme osoby stojici mimo podnik se zajmem na jeho existenci ¢i hospoda-
feni (napt. potencialni investofi, statni organy apod.).



ucetnictvi a ucetni vykazy (tato situace se v nekterych piipadech vztahuje i na vlastniky
podniku, ktefi sice fyzicky pfistup do podniku maji, avS§ak nemaji dostupné konkrétni ove-
fené informace o chodu spole¢nosti, jelikoz sviij styk s dennim fungovanim podniku dele-
guji na manazery).

Aby se vSak na zminé€ny obraz o hospodaieni spole¢nosti mohl externi uzivatel spolehnout,
zpravidla vyzaduje ujisténi o spravnosti reportovanych hodnot. K tomuto ujisténi mu slouzi
vyrok auditora, ktery v pozitivnim piipadé ztvrzuje, Ze hodnoty uvedené na vykazech UZ
podniku se vyznamné neodliSuji od finan¢niho vyjadieni skutecného hospodateni podniku,
pricemz z Gvodu této prace jiz tusime, Ze praveé popsanym procesem rozumime vykon fi-
nan¢niho auditu.

Povinnost auditu uéetni zaverky

Na tomto misté se nabizi uvést, které spolecnosti vlastné¢ povinnému finan¢nimu auditu
podléhaji. K ur€eni ndm postaci jediny paragraf 20 Zakona o ucetnictvi, ktery povinnost
auditu stanovuje pro:
e velké UJ s vyjimkou vybranych UJ, které nejsou subjekty vefejného zajmu'!,
o stiedni UJ,
e malé UJ, pokud k rozvahovému dni u¢etniho obdobi, za n&jz se UZ ovétuje, a et
niho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly alespon 2
z nasledujicich hodnot!?:
o aktiva celkem 40 mil. K¢,
o roc¢ni thrn ¢istého obratu 80 mil K¢,
o priamérny pocet zaméstnancl v i¢etnim obdobi 50.

Zminéna kategorizace ucetnich jednotek je relativné novodobou problematikou, ktera je
definovdna hned v prvnim paragrafu Zakona o uCetnictvi; piiblizeni je uvedeno
v nasledujici tabulce: !?

Kritéria urcujici velikost dcetni jednotky

Typ Géetni jednotky aktiva celkem | oM dhm Cisteho | prumérny pocet
Mikro iicetni jednotka do0 9 mil K& do 18 mil. K& do 10
Mala Getni jednotka do 100 mil. K& do 200 mil. K& do 50
Stredni acetni jednotka do500mil K& | do 1000 mil. K& do 250
Velka igetni jednotka nad 500 mil K& | nad 1000 mil. K& nad 250

11 Subjektem vefejného zajmu se rozumi ugetni jednotka se sidlem v Ceské republice, ktera je uvedena

v ZOU § 19a odst. 1; nebo je bankou, spofitelnim nebo Gvérnim druzstvem; pojistovnou nebo zajistovnou;
penzijni spolecnosti nebo zdravotni pojistovnou.

12 Vyjimkou mezi malymi ugetnimi jednotkami jsou akciové spole¢nosti a svéfenské fondy, u t&ch staci pie-
kro¢eni pouze jednoho z kritérii.

13 Zpracovano autorem na zaklad zakona & 563/1991 Sb., o Gicetnictvi.



Zminéna kritéria a déleni jsou relevantni pro povinny audit, existuje vSak cela fada spolec-
nosti, jenz podstupuje auditni Setfeni dobrovolné. Na zdkladé mé auditni praxe si troufam
tvrdit, Ze prave tyto spole¢nosti podrobujici se finanénimu auditu dobrovolné maji piizni-
ve&js8i pristup k jeho vysledkim, které v kone¢ném dusledku jsou schopny efektivnéji zuzit-
kovat a Cerpat jejich pfidanou hodnotu napt. v oblasti optimalizace procesi. Vedle
takovychto firem jsou dobrovolnymi klienty auditort zpravidla dcefiné spolec¢nosti, jejichz
matetské jednotky si takto validuji jimi reportované hodnoty, potazmo pak z divodu poza-
davka sestaveni konsolidované ucetni zaveérky.

2.3 Uziti analytickych nastroju v auditni praxi

Jestlize jsme hovotili o potfebach uzivatell finan¢nich vykazi, ktefi na zaklad¢ vykazova-
nych hodnot pfistupuji k riznym druhtim analyz za pomoci modernich programi, nepie-
kvapi nas, ze i auditor bude pfi jeho postupech k ovéfeni téchto dat vyuzivat datovou
analytiku. Dostupnych nastroji pro analyzu dat je momentalné nespocet a kontinudln¢ se
vyvijeji. Neda se fici, zda je jeden nastroj lepsi nez druhy ¢i zda rozsitenéjsi znamena pii-
vetivejsi, vzdy totiz zalezi na uzivatelskych (v tomto kontextu auditorovych) preferencich,
zaméru pouziti onoho nastroje, a hlavné na charakteru analyzovanych dat.

Jak jiz bylo zminéno, neustaly vyvoj analytickych nastroji je spojen s velkymi finan¢nimi
investicemi, a tudiz se jednd o stfezené know-how vyvojovych a poradenskych spole¢nosti,
neni tedy mozné se zabyvat jejich rozborem. Z tohoto divodu budou dale v praci popsany
postupy s uzitim vetejn¢ dostupnych ndstroji pro zpracovani nejen auditnich dat, kterymi
jsou Microsoft Excel a Microsoft Power BI. Oba tyto programy jsou jedny ze softwaro-
vych produktii americké nadnarodni spolecnosti Microsoft Corporation, jejimz hlavnim
zamétenim je vyroba, vyvoj, licencovani a zajisténi podpory rozsahlého portfolia produkti
a sluzeb v informa¢né-telekomunikaéni oblasti.'* Diky své rozsifenosti a uzivatelské privé-
tivosti se jedna o jedny z nejdostupnéjsich nastroji, které je diky své multifunkénosti moz-
né vyuzit i pti vykonu Sirokého zastupu auditorskych postupt.

Abychom se vSak mohli blize vénovat pouziti zminénych nastroja pii vykonu auditorskych
postupti, je nyni piithodné jednotlivé postupy piiblizit a zafadit je do kontextu celého audit-
niho projektu. Po pfiblizeni jednotlivych fazi auditni zakazky se opét vratime k vyuziti
zminénych nastrojii a demonstrujeme si jejich funkcionality v konkrétnich oblastech audit-
niho testovani.

!4 Microsoft Corporation | History, Products, & Facts | Britannica.com. Encyclopedia Britannica | Britanni-
ca.com [online]. Copyright ©2019 Encyclop [cit. 05.05.2019]. Dostupné Z:
https://www.britannica.com/topic/Microsoft-Corporation



3 Prubéh auditu ucetni zavérky

Jelikoz budou v této praci nastinény postupy zpracovavani dat pro nékteré z metod audit-
niho testovani, je vhodné mit pfedstavu o zasazeni této testovaci faze do kontextu celé¢ho
pribehu auditni zakazky. Pro ptibliZeni si tedy rozvedeme jednotlivé faze auditni zakazky:

o Identifikace rizikovych faktoru zakazky

e Vznik smluvniho vztahu mezi auditorem a auditovanou spolec¢nosti
e Planovani auditu

e Provedeni auditu

e Zavér auditu a vydani zpravy

Na tomto misté je vhodné upozornit na skute¢nost, Ze ve vSech zminénych fazich je auditor
povinen pii svych postupech respektovat nasledujici rdmce:

o zdkon ¢ 93/2009 Sb. o auditorech,
e eticky kodex, ktery je zakladnim kamenem profesni etiky auditora,

e mezindrodni auditorské standardy (ISA) akceptované Komorou auditorti Ceské re-
publiky za sva pravidla v souvislosti s harmonizaci auditu, ke kterym rovnéz vyda-
va aplika¢ni dolozky.

Drtive nez se budeme jednotlivym fazim podrobnéji vénovat, je nutné si nejprve predstavit
¢innost doprovazejici vSechny ze zminénych fazi, kterou je zaznamenavani jednotlivych
krokt a provedenych fazi do tzv. spisu auditora.

Spis auditora

Spis auditora plni funkci dikazniho prostfedku o veSkerych cinnostech vykonanych
v ramci konkrétni zakdzky, kdy je timto dokumentem podlozeno, ze auditor postupoval
v souladu s profesnimi kodexy a audit vykonal fadné&, aniz by zanedbal vyznamné oblasti
zakazky. Navzdory faktu, Ze je vyhotoveni spisu auditora zakotveno v pravnim ramci,
pfesnou definici jeho obsahu a formy bychom jiz hledali marné. K tomuto ucelu slouzi
znéni zakona o auditorech, ktery tento vycet deleguje a pozaduje, aby auditor o vykonu a
priabéhu zakazky vedl spis obsahujici informace pozadované auditorskymi standardy.
Z toho vyplyva, ze spisy auditora nebudou nabyvat stejnych podob, ale jejich rozsah a ob-
sah se bude u kazdé ucetni jednotky odvijet od jeji velikosti, pfedmétu ¢innosti, Grovni
vnitiniho kontrolniho systému apod.

V nékterych piipadech panuje nazor, ze je zbyte¢né po vykonu urcité prace provést navic
o této skutecnosti dodate¢ny zapis, na druhou stranu je mozné setkat se s tvrzenim: ,,Co
neni uvedeno ve spisu auditora, to jako kdyby nebylo vykonano.* Cili, o diivodech nezbyt-
nosti tohoto tkonu jist¢ nema cenu hovofit uz jen zjeho pravniho nafizeni, navic jeho
pracnost muze byt ulehcena o rozdéleni spisu na dvé zakladni slozky: stalou a béznou.



e Stala slozka je relevantni pro audity probihajici po vice u€etnich obdobi, jelikoz se
jedna o dokumenty, jejichz platnost se pfedpoklada po vice let existence ucetni jed-
notky (napf. zakladatelska listina, stanovy, vypisy z OR, organizac¢ni struktura spo-
le¢nosti, zapisy z valné hromady, ze schiizi predstavenstva a dozor¢i rady apod.).

e Bézna slozka poté vznika k aktualné auditovanému tcetnimu obdobi a jejimi ¢lan-
ky jsou dokumenty vztahujici se k jednotlivym fazim auditni zakazky.

S povédomim o existenci dokumentace doprovazejici vSechny faze auditni zakazky je

mozné se jiz presunout ke konkrétn€jsSimu vykladu o jednotlivych krocich auditorského
5

piistupu, ktery bychom mohli v obecné roviné pokryt nasledujicimi etapami: !

Pred uzavienim smlouvy

Planovaci procedury

- Auditor posoudi
rizika, na jejichZ
zékladé stanovi
podminky zakdzky

Plan auditu

- Auditor se sna#f
porozumét ¢innostia
oblasti podnikani klienta

Provedeni auditu

- Auditor posoudi rizika

(poznat kontrolni
prostfedi a ucetnf systém
klienta apod.).

- Auditor provede
pfedbéiné analytické
procedury a stanovi
pldnovaci hladiny
vyznamnosti.

na drovni Géetnich
zlistatkt a potencialnich
nespravnosti na zakladé
¢ehoZ naplanuje postup
zakdzky (pldn testl

vnitfnich kontrol a testd
vécné spravnosti).

- Nasleduje shrnutia

projednani planu auditu.

- Provadéni testt
spolehlivosti vnitfnich
kontrol (analytické testy
vécné spravnosti,
detailnich testy).

- Po vyhodnoceni testl

auditor posoudf ucetni
zavérku, vyronizpravu

Vydani zprav

- Auditor posoudi
nasledné udilosti a
ziskdva prohlaseni vedeni
spolecnosti.

- Dachdzi ke shrnuti
zavérh auditu a piistoupi

a zpravu o vztazich mezi

propojenymi osabami. se k revizi spisu a zpravy

auditora.

V zékladu vidime, Ze prioritou auditora je identifikovat vyskyt rizika vyznamné nesprav-
nosti a promitnout tak do planu auditu oblasti vyzadujici pii vykonu zakazky zvySenou
pozornost. Zminéné etapy budou vice rozebrany v nasledujicich podkapitolach.

3.1 Identifikace rizikovych faktoru zakazky

Jestlize existuji na svété skute¢nosti vyzadujici jakoukoli formu validace, je mozné o tako-
vychto pfipadech tvrdit, ze se vyznacuji uréitym stupném rizika. Riziko je métitelna nejis-
tota, kterda zna¢i moznost odchyleni se od Zadouciho ¢i predem ocekavaného stavu.
V nasem ptipad¢ chapeme timto zddoucim stavem vérny a poctivy obraz hospodareni audi-
tované spolecnosti prezentovany v ucetni zavérce, ktera timto neobsahuje vyznamné ne-

spravnosti. Stejn¢ jako se ruzni slozitost nejen financ¢nich operaci napfi¢ riznymi podniky,
tak se taky 1isi i riziko spojené s pravdivym obrazem o jejich hospodateni.

15 Zdroj: zpracovano autorem na zakladé kombinace praktickych poznatki a dale dat z:

Kralicek, V. — Miillerova, L.. Auditing. Praha: Bilance, 1998, ISBN 80-238-3692-7



Auditni terminologie pouziva pro posouzeni rizika spojen¢ho s ovéfenim ucetni zavérky
stupné ,, obvyklé “ nebo ,, vys$si nez obvyklé “, a to v zavislosti na nasledujicich faktorech: '

Neni prekvapenim, Ze mezi prvni otaz-
ky nutné k zodpovézeni patii ,,Co?“ je
pfedmétem cCinnosti auditované spolec-
nosti, ,, Kde? “ neboli v jakém odveétvi ¢i
_ _ sektoru tuto ¢innost vykonava a ,, Jak?
IZIKO : 2 se tyto skute¢nosti podepisi na jejich
FAKTORY transakcich. Odpovédi na tyto otazky
by mély zahrnovat jak specifika daného
podniku, jako je jeho postaveni na trhu,
délku jeho vyrobniho ¢i prodejniho
cyklu, objem a slozitost transakci, vy-
skyt specifickych operaci nebo jeho

dispozice rychle zastaravajicimi techno-
logiemi, ale i informace tykajici se celého odvétvi jeho plsobnosti, jako jsou napft. sila
konkurenéniho prostiedi, zkusenost celého oboru, zavislost podniku na obchodnich partne-
rech nebo citlivost podniku na zmény trhu ¢&i v legislativé.!” Dale by identifikace riziko-
vych faktorti me¢la zahrnout nasledujici oblasti:

- Existenci vyznamnych transakci s propojenymi ¢i spiiznénymi stranami,

- Slozitost organiza¢ni struktury a rozdéleni pravomoci a odpovédnosti,

- Fluktuaci zaméstnancti a managementu spolecnosti,

- Vztahy vedeni a statutarniho organu, jehoz odpovédnost je ddna zdkonem,
- Uroveti vnitiniho kontrolniho systému,

- Potencidlni motivy managementu pro manipulaci s podnikovymi vysledky
(zptisob odménovani, existence bankovnich zaruk, tlak vlastnikli apod.),

- Piedpoklad schopnosti trvani ucetni jednotky ve vykonu svych aktivit.

Zminény vycet oblasti a moznych otazek vedoucich k identifikaci rizikovych faktort za-
kazky patii k ivodnim a zdsadnim ¢innostem auditora, dle nichZ se rozhoduje o jejim pfije-
ti ¢i odmitnuti. Pfi vyhodnocovani auditor stanovuje, u kterych oblasti jde o riziko obvyklé
a u kterych o vy$§i nez obvyklé. Pokud neni u zakézky identifikovano druhé ze zminénych
rizik, mize auditor bez prekazek pfistoupit k jejimu pfijeti. Jestlize je vSak u nékterych
oblasti rozpoznano vyssi nez obvyklé riziko, musi auditor za uc¢elem pfijeti takovéto zakaz-
ky na doty¢né faktory detailn€ji pfihlédnout pifi sestavovani planu auditu
a ptizpusobit této skutecnosti i volbu auditorskych postupti pro vykon dané zakazky, coz se
redlné projevi zvySenym profesnim skepticismem, omezenym spoléhanim na vnitini kon-
troly provadéné samotnym klientem nebo patfi¢nym ptizpisobenim harmonogramu auditni

16 Zpracovano dle ISA 240: Postup auditorii pri posuzovdni moznych podvodii pri auditu ticetni zavérky.

17 Vice o t&chto faktorech v podkapitole 2.3.1 cinnost klienta a jeho podnikatelské prostredi
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zakazky, aby tak mohly byt diikladné provedeny veskeré nezbytné auditorské procedury
bez ¢asového presu, ktery by mohl moznost pfipadného odhaleni omezit.

Mimo sviij dopad na plan auditu a volbu auditorskych postupli jsou vySe zminéné faktory
zohlednény i1 ve smlouvé uzavirané mezi auditorem a klientem — auditovanou spolecnosti,
a to konkrétné ve stanovenych podminkéch, rozsahu a cilech auditorské zakazky. Blize si
proces uzavirani smlouvy o vykonu auditu pfiblizime v nasledujici podkapitole.

3.2 Uzavreni smlouvy mezi auditorem
a auditovanou spole¢nosti

Pocatkem této podkapitoly je vhodné si ujasnit, v jakém okamziku k uzavieni auditorské
smlouvy vlastné dochdzi. Klamat mtze fakt, Ze findlnim pfedmétem auditorova zkoumani
je UZ, ktera je zpravidla sestavovana ke konci hospodatského obdobi (at’ uZ jim je kalen-
daini rok nebo jiné obdobi stanovené ucetni jednotkou). Tato skute¢nost by mohla svadet
k domnéni, Ze se o sluzby auditora bude ucetni jednotka zajimat az po sestaveni ucetni
zaveérky, avSak opak je pravdou, jelikoZ auditor je uréovan nejvys$im organem spolecnosti
v okamziku, ktery vyhotoveni Gcetni zavérky Casové predchazi. Tato skutecnost plyne i z
povahy auditorské prace, kdy je nutné, aby byl auditor s Getni jednotkou v kontaktu jiz
pted timto okamzikem, aby byl schopen dostatecné poznat a posoudit prostiedi fungovani

spole¢nosti a v piipadé, Ze se nejednd o tzv. , prvorocni* auditni zakazku'®, mohl véas
identifikovat vyznamné zmény v jejim chodu.

V ptipadech, kdy se jednd o opakovanou auditni zakdzku, je auditor sice oprostén od né-
kterych Setfeni (za pfedpokladu potvrzeni klienta o trvajici platnosti urcitych skute¢nosti),
avSak pokazdé by mél pfistoupit k opétovnému zhodnoceni podminek zakazky, které na-
sledng upravi dle uskute¢nénych zmén klienta:

e ve vlastnické struktuie ¢i vrcholovém vedeni,
e v rozsahu ¢i povaze ¢innosti,
e v internich ptedpisech, smérnicich nebo profesnich standardech.

Uspésné uréeni a schvaleni auditora je zpedeténo smlouvou uzavienou mezi auditorem
a firmou zastoupenou statutirnim organem. Castym piipadem je myln4 piedstava vedeni
auditované spole¢nosti o mife dopliikovych sluzeb auditora, kdy se chybné pifedpoklada, ze
napf. v piipadé nesrovnalosti s dariovymi predpisy bude pravé auditor opatfenim nejen
k jejich odhaleni, ale i jejich napraveé. Zde je tfeba pfipomenout, Ze auditor na sebe nebere
odpovédnost za celou ucetni zavérku, nybrz za vysloveni nazoru na ni — za vydani auditni-
ho vyroku!®. Vyse zminénd skute¢nost neni odrazem neochoty ¢i nekompetence auditora

18 Prvoro¢ni“ auditni zakazka je oznaceni pro audit spoleénosti, na které dany auditor jesté finan¢ni audit
nevykonaval a je tedy potieba bliz§iho poznani bud’to formou interakce s Gicetni jednotkou nebo prostrednic-
tvim informaci poskytnutych jejim piedchozim auditorem.

1% Auditnim vyroktim bude vénovan prostor v zavéru této kapitoly.
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tyto sluzby poskytnou, avSak prameni z etického ramce, ktery apeluje na auditorovu neza-
vislost a patficné vymezeni jeho odpovédnosti. V téchto ohledech je tieba i zpracovat
smlouvu udavajici pfesny rozsah poskytovanych sluzeb a stanovujici hranici odpovédnosti
mezi auditorem a auditovanou spole¢nosti.

Stejn¢ jako probiha proces navrhu volby auditora u auditované spole¢nosti, musi i sdm
auditor pted uzavienim smlouvy zvazit povahu doty¢né zakazky, a to ve formé posouzeni
jejiho rizika a stanoveni podminek, za kterych ji je schopen ¢i ochoten akceptovat. Na jed-
né strané toto zahrnuje vysvétleni klientovi hranice jeho odpovédnosti, na stran¢ druhé je
pak auditor povinen zhodnotit svijj vztah k auditované spole¢nosti, zda:

e nemad finan¢ni zdjem na situaci spole¢nosti,
e se nenachazi v rodinném ¢i osobnim vztahu s osobou ve vedeni spole¢nosti,

e neni zadan o vykon sluzeb ohrozujicich jeho nezavislost.

Vsechny tyto ukony auditor provadi jesté pfed uzavienim smlouvy, stejné jako seznameni
s podstatnymi skute¢nostmi ucetni jednotky, na jejichz zédkladé bude schopen uréit naroc-
nost a ¢asové vytizeni vykonu zakazky, od kterych pozdéji stanovuje cenu za audit. Spolu
s vymezenymi pravy, povinnostmi a odpovédnosti zucastnénych stran je pochopitelné
i cena auditni zakazky soucdsti smlouvy a musi byt odvozena od vySe zminénych faktord,
nikoli od tc¢etnich ukazateli jako je napt. bilan¢ni suma ¢i ro¢ni obrat.

Vedle jiz zminénych nalezitosti smlouva dale zpravidla obsahuje:
e rozsah auditni zakazky, doba vykonu auditni zakazky a termin dokonceni,
e odkazy na pravni ptedpisy a standardy, podle nichz auditor postupuje,
e zpusob sdéleni vysledku auditu,

e povinnost zajisténi auditorova neomezeného piistupu ke vSem zdznamim
a podpiirné dokumentaci, kterou si pfi vykonu auditu vyzada,

e piislib vedeni spole¢nosti, Ze auditorovi poskytne prohlaseni o odpovédnosti za UZ,

e ujednani o spolupréci s experty (datiovi poradci, IT ¢i interni auditofi apod.),

e divody mozného odstoupeni od smlouvy ze strany auditora nebo spolecnosti,

e doba platnosti smlouvy, piip. jeji vypovédni lhita.?”
U povinného auditu ma ucetni jednotka moznost smluvni vztah jednostranné vypoveédet
pouze v situaci, kdy auditor nevykonava audit v souladu s pravnimi piedpisy nebo etickym
kodexem. Za urcitych okolnosti mize smlouvu vypovédet i sam auditor. Obecné vSak pla-

ti, Ze vypovidajici strana ma povinnost neprodleného ozndmeni a zdiivodnéni této skutec-
nosti Radé pro veiejny dohled nad auditem.?!

20 MULLEROV[%, L. Auditing pro manazery aneb proc¢ a jak se ovéruje ticetni zdverka. 2. vydani. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2013. 176 s.

2 Legislativa. Rada pro verejny dohled nad auditem [online]. Praha. [cit. 28.5.2019] Dostupné z:
https://www.rvda.cz/legislativa

12



3.3 Planovaci procedury

V ptedchozich podkapitolach jsme nejprve zminili proces rozhodovani auditora o piijeti
zakazky na zéklad¢ identifikace a zhodnoceni potencidlnich rizik spojenych s jejim vyko-
nem, nasledné jsme si pak rozebrali uzavieni smluvniho vztahu, ktery vznikéd na zaklade¢
verdiktu z prvniho kroku. Miizeme se tedy nyni ptesunout k vykladu o vykonu auditni za-
kazky, jejiz pocatek na fazi identifikace rizik ptimo navazuje hlubs§im zkoumanim a poro-
zuménim téchto faktort:

e (Cinnost klienta a jeho podnikatelské prostiedi,
e uroven kontrolniho prostredi,
e pouZzivany Ucetni systém.

Nasledkem poznani téchto oblasti poté auditor pristoupi k provedeni predbéznych analytic-
kych postupii a kone¢né ke stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti pro pozd¢jsi testova-
ni. Jednotlivé faze si nyni podrobnéji predstavime v néasledujicich odstavcich.

3.3.1 Cinnost klienta a jeho podnikatelské prostredi

Jak jiz bylo zminéno, tato ¢innost je hlubsim pokra¢ovanim faze identifikace rizik zakéazky,
dle které se auditor rozhoduje o jejim pfijeti. Je pochopitelné, ze auditor nemize pro toto
rozhodnuti pfedchazejici uzavieni smlouvy vénovat pfili§ své kapacity na detailni zkouma-
ni klientského prostfedi, a to mimo jiné i z diivodu, ze by jeho prace v pfipadé odmitnuti
zakéazky nebyla nijak ohodnocena, nebot’ by vztah s klientem dosud nemél smluvni podlo-
zeni obsahujici dohodnuté ohodnoceni auditorovy prace — jinymi slovy, auditor by tuto
analyzu provade¢l zadarmo. Proto se k obdobnému, avsak dikladnéjSimu zkoumani vraci az
za predpokladu existence smluvniho vztahu.

Nebudeme si opét vyjmenovavat veskeré oblasti auditorova zajmu v tomto kroku (byly jiz
popsany v podkapitole 3.1 Identifikace rizikovych faktori zakdzky), pouze si jejich vycet
doplnime o skute¢nosti souvisejici s bliz§im porozuménim klientovych charakteristik.

Nejprve je vhodné zminit aktivity, kterymi auditor tyto informace cerpa. I kdyZ se obecné
v povédomi lidi o vykonu auditu poji svét ¢isel a kvantitativnich postupi, nesmime opo-
menout dulezité zastoupeni i kvalitativniho zkoumani, jehoz vyjadieni v ¢iselnych hodno-
tach neni vzdy mozné. Nemluvime zde totiz o hodnotach uvedenych ve zkoumané tcetni
zavérce, ale faktorech nezbytnych pro navrh designu a intenzity auditniho testovani. Mezi
takovéto postupy muzeme zatadit rozhovory s osobami zodpovédnymi za jednotlivé oblasti
klientova fungovani, nebo napt. vlastni pozorovani.

Rozhovory mohou probihat se Sirokou skdlou zaméstnancti — od vrcholového vedeni az po
osoby vykonavajici udrzbu sidla firmy klienta. Koneckonct, z vlastni zkuSenosti si trou-
fam dojit k zavéru, ze korelace mezi snizujicim se postavenim zaméstnance ve struktuie
firmy a jeho rostouci vypovidaci schopnosti o fungovani procesti v podniku je velice vyso-
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ka. Tomuto tvrzeni nasvéd¢uje i fakt, Ze niZze postaveni pracovnici jsou v uz§im kontaktu
s kazdodennimi operacemi podniku, kdezto vedouci pracovnici tyto informace spojené
s vykonem vyrobniho ¢i obchodniho cyklu vétSinou vstiebavaji pouze zprostiedkované.

Dal$im vyznamnym faktorem je motiv a ochota pracovnikll tyto informace sdilet. Nemalo
auditort se shodne na nazoru, Ze smérodatnost poznatkid napt. jedné zapalené pracovnice
uklidu se rovna obdobnému vykladu péti manazerti. Jednak je tato skute¢nost ovlivnéna
formou sdéleni, kdy vétSina manazeri je zvykld nezadouci fakta podavat spiSe diplomatic-
ky zaobalenymi odpovéd’mi, naopak nize postaveni zaméstnanci se neostychaji sdélit in-
formaci s jednodusi slovni zasobou — vécng, stru¢né a pravdive.

Soucasné zde hraje roli i z4jem, resp. nezdjem na vystupu prace auditora, kdy byva zvy-
kem, ze odménovani piednich pozic spolecnosti je navazano na KPI (kli¢ové ukazatele
vykonnosti) pocitané z hodnot obsazenych praveé v auditované ucetni zavérce, kdezto od-
meény nizSich pozic jsou fixni povahy a nejsou tedy vystupem auditora vyraznéji ovlivné-
ny, proto jejich jednani s auditorem nebyva nijak omezeno.

r~r

V neposledni fadé se na vedeném dialogu odrazi i vnimani auditora zaméstnanci, kdy pii
jejich vysokém postaveni obcas pievlada domnénka, ze auditor ma za kol najit nedostatky
ve vykonu jejich prace, coz u nich vzbuzuje negativni vnimani jeho pfitomnosti. Opakem
jsou opét nizsi pozice, pro které auditor predstavuje autoritu, jejiz pfitomnost je ohodnoce-
na respektem. Situace vSak neni pro kazdou skupinu jen zcela ¢erna nebo bild, i u téchto
zaméstnancu se totiz v praxi vyskytuje predsudek, Ze auditor pfisel do daného podniku
kontrolovat a hodnotit vykon jejich prace, coz ob¢as vede k vyzyvavosti zaméstnancti sme-
rem k auditorovi, kdy se snazi o porovnavani svych a auditorovych znalosti spojenych
s vykonem konkrétni ¢innosti, coz samoziejmé neni v auditorové kompetenci. Nicméné
tato skute¢nost nema na vykon auditu negativni vliv, spiSe naopak, nebot’ takovéto soupe-
feni pouze vice otevird prostor pro hlubsi diskuzi a Iépe tak poodhaluje oblasti v predmétu
auditorova zkoumani.

Ve své roli se vSak auditor nesmi piili§ odklanét od stanoveného cile auditu, nemél by tedy
v téchto ohledech plytvat svou kapacitu na ¢innosti nepfinasejici hodnotu auditni zakéazce
a snazit se byt co nejvice efektivni. Musi tedy byt schopen diskuzi vést a fidit s ohledem na
potteby jeho zkoumani. Rozhovory s niz§imi pracovniky jsou jist¢ rovnéz potieba, avSak
nesmime opomijet auditoriiv zamér, pro jehoz dosazeni by mel dostate¢nou kapacitu véno-
vat Setfeni s vedoucimi pracovniky, ktefi na rozdil od téch niZe postavenych disponuji Sir-
$im ptfehledem o finanénim vyvoji spolecnosti a hodnotovych vysledcich ve vétSim
meéftitku.

rvr

Jak nazev tohoto kroku auditorova postupu napovida, jeho zajem zde mifi na detailn&jsi
poznani klientovy situace, a to jak uvnitf podniku, tak i v ramci okolniho prostiedi, ve kte-
rém pusobi. Z tohoto hlediska mizeme rozdélit faktory pro auditorovo zkoumani klienta na
vnitrni a vnéjsi. Vycet jednotlivych oblasti jsme si jiz zminili v pfedchozi podkapitole,
avsak je vhodné si jej doplnit a rozfadit do dvou zminénych pohledi nasledovné:
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Vnitini faktory:
Pti vykladu v uvodu podkapitoly 3.1 Identifikace rizikovych faktorii zakdazky jsme si uvedli
faktory tykajici se firmy na stran¢ jedné a faktory spole¢né pro celé odvétvi na strané dru-
hé. Nyni si vSak mizeme odvodit, Ze se vlastné jednalo o obdobné rozdé€leni jako jsou
vnitini/vnéj$i faktory. Mezi vnitinimi faktory bychom nalezli jak intuitivni oblasti, jako
napt. organiza¢ni strukturu, délku vyrobniho ¢i prodejniho cyklu nebo objem a slozitost
transakci, ale tfeba i na prvni pohled ne zcela jasné oblasti, jako je napi. dispozice podniku
rychle zastaravajicimi technologiemi apod. Pfiblizme si vSak dal$i nejcastejsi oblasti:
e Struktura vlastniki spole¢nosti a propojenych osob — mira jejich vlivu a povaha
transakci s nimi provadénych, kdy je v zajmu auditora posoudit, zda jsou tyto ope-
race uskute¢novany za standardnich podminek.

e Dosazitelnost stanovenych podnikovych cili a adekvatnost investi¢ni politiky —
zde je dilezité posouzeni proveditelnosti stanovenych cilii s ohledem na udrZeni
stability podniku bez ohroZeni jeho finan¢ni situace zplisobené piipadnym expan-
zivnim piepétim.

e Nastaveni personalnich politik tykajicich se zajisténi potfebné kvalifikace a vé-
domi pracovnikl o jejich odpovédnosti pii vykonu své pozice; jednd se o oblast
z Casti ovliviiyjici auditoriv spoleh na vnitini kontroly, od ¢ehoz se pozdé&ji odviji i
objem ovétovacich procedur béhem auditni zakazky.

e Uéetni metody pouzivané podnikem a jejich zmény — jedna se o zpUsoby ocefio-
vani, odepisovani, identifikace nakladt apod.

o Na rozdil od ostatnich zminénych oblasti, jejichZ zkoumani nemusi byt pro
vykon zakazky vzdy relevantni, je tato oblast nezbytnym bodem auditorova
zkoumani. Nejen Ze jsou tyto skute¢nosti povinnou soucasti piilohy k ucetni
zavéree, kde jsou explicitné popsany, ale jsou i nezbytnym kontextem pro
vysvétleni a obhajobu mnoha vykazanych ucetnich zastatka.

e Dalsi vyznamné skutecnosti, jejichz existence ¢i potencialni vyskyt mize mit vliv
na hodnoty vykazanych polozek ¢i existenci podniku — jedna se naptiklad o aktivni
¢i pasivni soudni spory, v nichz spole¢nost zastupuje jednu ze zainteresovanych
stran, dale touto skutecnosti miize byt zastava nebo zaruka majetkem spolecnosti,
v neposledni fad¢ potom veskeré danové aspekty ovliviiujici klientovo hospodareni.

Vnéjsi faktory:

Obdobné¢ jako u vnitinich faktort i zde navaZeme na vycet informaci tykajicich se celého
odvétvi klientovy pusobnosti z ptedchozi podkapitoly. Mezi vnéj$imi faktory bychom
zpravidla nasli silu konkuren¢niho prostredi, zkuSenost celého oboru nebo citlivost podni-
ku na zmény trhu. Vyklad nyni obohatime o dopliiujici oblasti:

¢ Obecna situace trZzniho segmentu, jehoz urovenn je mozné analyzovat pomoci
makroekonomickych ukazateli — tyka se napf. urokovych mér, agregatni nabid-
ky/poptavky, dafiovych sazeb nebo kurzli zahrani¢nich mén. Auditor si diky témto
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poznatkiim Iépe definuje pifedpokladany vyvoj hospodafeni podniku, ktery zakom-
ponuje piedevsim do svych analytickych testl, ale i ostatnich auditorskych postupi.

e Pravni ramec a jeho zmény — legislativni upravy mohou mit dopad na podnik jak
pozitivni (danové ulevy, dotace apod.), tak i negativni. V ramci procesu auditorova
zkoumani budou v jeho zajmu spise skute¢nosti, které by mohly fungovani ¢i trvani
podniku ohrozit, nebot” ovéieni pravé této skutecnosti je jednou z auditorovych po-
vinnosti. Tyto skute¢nosti se mohou dotykat rtiznych oblasti — od vyhlasek upravu-
jicich pracovnépravni vztahy aZ po nafizeni tykajici se vyrobkového portfolia.
Identifikace vnitinich a vné&jSich faktorti auditorovi napomahd porozumét povaze
klientova fungovani a stanovit tak predpoklddany vyvoj jednotlivych polozek ucet-
ni zavérky, resp. 1épe identifikovat pfic¢iny pohybu vykazovanych veli¢in. Mohli
bychom o této fazi pronést, ze jejim vystupem je podklad pro navrh designu poz-
d¢jsiho auditniho testovani, jehoz hloubka se bude odrazet v mife spoléhani se na
uroven kontrolniho systému popsaného v nasledujicich odstavcich.

3.3.2  Uroven kontrolniho prostiedi

Zkoumani arovné kontrolniho systému je pro auditora nutné s ohledem na miru jeho spo-
1éhani na vnitni kontrolni systém pti dalSich fazich auditni zakdzky. Stejné jako urovei
kontrolniho prostredi nelze kvantifikovat, nelze ani miru auditorova spoléhani na néj kate-
gorizovat, nebot’ je toto prostedi vysledkem mnoha faktorti po¢inaje postoji a informova-
nosti vedeni spole¢nosti a konée béznymi ¢innostmi zaméstnancti. Kontrolni prostfedi je
tedy jakési svédomi stvofené uvniti podniku, jenz je ovlivnéno stylem fizeni pracovnik,
jejich pravomocemi a zplisobem delegace odpovédnosti. Spolu se z4jmem vedoucich pra-
covnikil na existenci kontrolniho prostiedi a spravnou personalni politikou se utvaii pred-
poklady pro spolehlivé fungovéani vnitinich kontrol a obecné v podniku nastavenych
pravidel, na zaklad¢ kterych poté auditor pfizpisobuje planovani auditnich procedur.

Interni pravidla si kazdy podnik definuje sam v zavislosti na jeho pfedmétu podnikéni,
organizaéni struktufe, vné&jsi regulaci apod., ale pfedevsim na své velikosti. Byva pravi-
dlem, ze mezi velikosti a formalizovanim pravidel existuje pfima iméra. Vétsi podniky, na
rozdil od téch mensich a mén¢ formalnich, mivaji pro tuto funkci zfizen samostatny kon-
trolni Utvar ¢i tym internich auditor a pravidla byvaji zakotvena ve vnitropodnikovych
smérnicich.

Jelikoz je v auditorovu zajmu piima vazba na sestaveni ucetni zaveérky, bude se zaméfovat
predevsim na vykon dohledu a kontroly nad pracovniky odpovédnymi za zpracovani ucet-
nich dat. Kontrola miiZze probihat riznymi zpuasoby, avsak nejbéznéj$imi procedurami jsou:

e zavedeni systému planovani, rozpoctl a kalkulaci, a to jak na Grovni vnitropodni-
kové, tak na urovni finan¢niho vykaznictvi,

e systém analyzy odchylek od planu — identifikace jejich pfi¢in, stanoveni zodpovéd-
nosti za jeji vznik, pfijeti napravnych opatieni.
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Auditor se ve svém Setfeni poté zaméfuje na oblasti, ve kterych:
e Dbyla identifikovana rizika vyznamné nespravnosti,
e samotné testy vécné spravnosti?? neposkytuji dostate¢né ditkazni informace,

e je potieba dostate¢ného porozumeéni pro planovani navaznych procedur.

S pokrocujici dobou zdroven vzkvétd automatizace a digitalizace procest, zpracovani
ucetnictvi nevyjimaje. Tyto procesy informacné-technologické povahy s sebou piinasi
1 zvySujici se ndroky na védomosti auditora, ktery se v rdmci ovéfeni tohoto kontrolniho
prvku jiz setkdva s rozporem oproti tradi¢nim cestdm — napi. ob&h ucetnich dokladti nadale
neni mozn¢é viditelné vystopovat, nebot’ zna¢na ¢ast tohoto cyklu probihéd uvnitt vypocetni
techniky, coz mé za nasledek i fyzickou neexistenci nekterych vnitinich ucetnich dokladi.
ZUstava tedy na auditorovu posouzeni, jak bude k ovéfeni urovné kontrolniho prostredi
pfistupovat. V prvni fadé je ur€ité¢ piihodné tyto zdlezitosti projednat s odborniky zodpo-
védnymi za technologickou stranku véci uvnitf podniku, popi. s vedenim spole¢nosti, od
nichz miize ¢erpat informace o rozsahu a vytiZzeni informacnich technologii jak v obchod-
nim cyklu spolecnosti, tak v procesu zpracovani jejich tetnich dat.

3.3.3 Pouzivany tcetni systém

Stejné jako jsme si v predchozi kapitole nastinili vyvoj auditni profese navazané na vyvoj
ucetnictvi, 1 nyni musime vzit do Gvahy vyvoj vypocetni techniky, pomoci které se ucetnic-
tvi zaznamenava. Jelikoz je vystup uCetnictvi pfedmétem auditniho zkoumani, je
v auditoroveé hledacku i samotny proces generovani tohoto vystupu. Jinymi slovy je tfeba
overit nejen zavrseni celého procesu ucetnictvi — tc¢etni zaveérku, ale i proces samotny, jeli-
koz mlze nastat situace, Ze i zdanlivé nevyznamna odchylka v ucetnictvi maze byt disled-
kem zapocteni dvou markantnich chyb, které se vSak vzajemné vykratili. I kdyz se tedy
v kone¢ném dlsledku vykézané hodnoty piili§ nelis$i od reality, musi se piistoupit
k auditorskému ovéfeni funkcnosti tcetniho systému, aby k takovymto situacim nedocha-
zelo a auditor ve svém zkoumani pouzil odpovidajici rizikovy predpoklad.

Ugetni systémy, které jsou v dnesni dob& zpravidla soudasti celopodnikového vypodetniho
softwaru, se vyviji stejnym tempem jako vétSina informacnich technologii, coz zapti¢inuje
staly konkurenéni boj mezi jejich poskytovateli. Nekteti z nich dokonce voli marketingo-
vou strategii zalozenou na doloZzeném auditorském posudku dané¢ho systému vzbuzujici
zdanlivy dojem, ze UZ sestavena z uletnictvi vedeného takto posouzenym systémem au-
tomaticky zaru¢i kladny auditorsky vyrok.?? Doufejme vsak, Ze kazdy, kdo v Zivoté ale-
sponn jednou slySel definici auditu, tomuto neblahému marketingu neuvéii, jelikoz
z podstaty véci nelze v zadném piipadé zaruCit pozadovany vysledek pouze na zakladé

22 Testy vécné spravnosti budou vice pfiblizeny v nasledujici kapitole.

Bz predmétu diskuze Specialniho seminate 1FU561 vedeného Doc. Ing. Ladislavem Mejzlikem, Ph.D (vy-
soka skola ekonomicka v Praze, 2019).
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nastroje k jeho dosazeni — situace je to obdobna, jako byste prodavali psaci stroj se zarukou
toho, Ze vystupy jeho uzivatele nebudou obsahovat pravopisné chyby, aniz byste si ovéfili,
zda doty¢ny viibec umi abecedu.

Zaroven je zde tieba brat ohled na zdkonné ustanoveni o odpovédnosti ucetni jednotky za
vedeni a obsah ucetnictvi, kdy v ptipadé vyuziti dodavatelského softwarového feSeni pro
vedeni ucetnictvi se této odpovédnosti nezbavuje. V praxi totiz mnohdy dochdzi k mylnym
predpokladiim, kdy se v piipad¢ ucetnich chyb zplisobenych nespravnym nastavenim ucet-
niho softwaru od takovéto situace ucetni jednotka distancuje s odkdzanim na poskytovatele
ucetniho softwaru. V ptipadé vzniku $kod ¢i pokut nasledkem nespravnosti ve vedeni
ucetnictvi zapfi¢inénych bud’to nespravnym nastavenim ucetniho softwaru, nebo osobou
k tomuto ucelu povéienou, ma sice ucetni jednotka moznost pravné¢ vymahat ndhrady,
avsak stale lezi odpoveédnost na ni. Konkrétné se o povéieni vedeni ucetni agendy zminuje
§ 5 odst. 1 a 2 zdkona o ucetnictvi, diky kterému je umoznéno ucetni jednotce povefit ve-
denim svého ucetnictvi jinou fyzickou ¢i pravnickou osobu, pfic¢emzZ se timto poveéfenim
nezbavuje své odpoveédnosti.

Vratime-li se vSak k porozuméni ucetnimu systému v kontextu planovacich procedur, je
ukolem auditora seznamit se s transakénimi cykly systému, konkrétné s jejich datovymi
toky. Povaha vétSiny transakci se zajisté bude odvijet od predmétu piisobnosti auditniho
klienta, jeho velikosti a sloZitosti, avS§ak obecné se u podniku vyskytuji transakéni cykly
zpracovani objedndvek a fakturace, zpracovani pohledavek a jejich inkaso, zpracovani za-
vazkl a jejich uhrada a samoziejmé dalsi iCtovani na rozvahovych a vysledkovych uctech.
Vsechny tyto transakéni cykly zpravidla vyuastuji do zapist v hlavni knize, ptfi¢emz je
pfedmétem auditorova zkoumani, které vSechny polozky do konkrétniho transakéniho cyk-
lu vstupuyji a které jsou jim ovlivnény. Po analyzovani musi auditor posoudit spolehlivost
téchto cyklt a vyhodnotit, zda cykly nezakladaji riziko nespravnosti ucetnich zlstatki, coz
by patfi¢né ovlivnilo plan auditu.?*

Pfi porozuméni ucetniho systému se nesmi zapomenout, ze piedmétem zkoumani neni jen
systém samotny, ale i jeho uzivatelé ¢i spravcei, u kterych je kladen diraz na potiebné zna-
losti k ovladani systému, jejich povédomi o nutnosti zabezpeceni dat a v neposledni fade¢
jejich kompetence a viibec prava systém uzivat.

3.3.4 Provedeni predbéznych analytickych postupu

Predmétem této faze je zkoumani konkrétnich zdstatkti hlavni knihy, u kterych auditor
porovnava hodnoty bézného a minulého ucetniho obdobi, na zaklad¢ kterého analyzuje
vyznamné rozdily a identifikuje pfi¢iny jejich vzniku. U zkoumani pfi¢in se auditor ubira
rovnéZ k seznameni se s obsahem zapisi z valnych hromad, zasedani ptredstavenstva c¢i
dozor¢i rady, na kterych se udala zdsadni rozhodnuti majici vliv na finanéni vysledky pod-
niku (jedna se o skutecnosti jako jsou rozsifeni vyrobni kapacity, expanze na zahrani¢ni

24 MULLEROVA, Libuse. Auditing pro manaZery. Praha : Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-988-3.
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trhy nebo nova investi¢ni politika podniku). Dale ovéfuje dodrzovani ucetnich metod, které
si uCetni jednotka stanovila ve svych vnitinich smérnicich, jejich zmény a souvisejici di-
vody k jejich provedeni. Pozornost je rovnéZ upjata na neobvyklé nebo ojedinglé transakce
a transakce se spfiznénymi ¢i propojenymi osobami. U skupin druhové pfibuznych zistat-
ki jsou zkoumdny trendy s ohledem na posouzeni jejich pfedpokladaného vyvoje do bu-
doucna, ktery by mohl indikovat ohrozeni budouciho trvani podniku v dohledné
budoucnosti — tzv. principu Going concern.

Pti formulaci vysledki ptfedbéznych analytickych postupli auditor rovnéz analyzuje pome-
rové ukazatele finan¢ni analyzy (nejCastéji jde o ukazatele aktivity, likvidity, ziskovosti a
zadluzenosti) doplnéné o naturalni ukazatele a kvalitativni informace ziskané z jeho jedna-
ni s podnikovym vedenim. Casto se doporu¢uje pouziti takovych pomérovych ukazateld,
které v sob€ zahrnuji kombinaci povahy ukazateli — napt. finan¢ni hodnotu v Citateli
a nefinan¢ni hodnotu ve jmenovateli (napf. ro¢ni obrat hotelu déleny primérnym pocétem
obsazenych luzek). Vystupy analyzy jsou porovnavany s auditorovym ocekavanim uprave-
nym o informace od vedeni podniku o prob&hlych skute¢nostech v prib&hu ucetniho obdo-
bi. Pokud jsou vsak identifikovany zna¢né odchylky od ptredpokladii auditora a vedeni
spole¢nosti tyto skute¢nosti neumi dostateéné obhdjit ¢i dolozit, je povinnosti auditora tyto
okolnosti zohlednit pii sestavovani planu auditu.

3.3.5 Stanoveni hladiny vyznamnosti

Na tomto misté je vhodné piipomenout, Ze auditorem ovéiena UZ znamena takovy stav
finan¢nich vykazi, kdy jejich obsahem nejsou vyznamné nespravnosti a jejich uzivatelé se
podle nich tedy mohou objektivné rozhodovat. Jinymi slovy se nejedna o stav, kdy by au-
ditor svym vyrokem zarucoval absolutni bezchybnost kazdé transakce promitnuté ve vyka-
zech spolecnosti. Za timto ufelem je pro auditni zkoumdni stanovena tzv. hladina
vyznamnosti?®, kterd se odviji od zjisténych rizik z predchozich procedur a auditorova pro-
fesniho usudku, a to zpravidla nepfimo umérné — ¢im vyssi jsou zjisténa rizika, tim niZe je
hladina vyznamnosti stanovena. Obvykle se u stanoveni vyznamnosti piistupuje
k vymezeni polozky vykazi, u které je u jejich uzivatele predpoklad zvySeného zajmu.
Nasledné se na tuto polozku aplikuje procentni sazba odrézejici zjisténa rizika, diky které
je vyslednd hladina vyznamnosti spo¢itana.?® V nékterych piipadech se mize hladina vy-
znamnosti upravit pro urc¢ité oblasti, naptiklad pro takové, kde se riziko vyraznéji odlisuje
od ostatnich nebo zde nefunguje vnitini kontrolni systém.

25 podle § 19 Zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi se informace povazuje za vyznamnou, jestlize je o ni
mozné predpokladat, ze by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit usudek uzivatele, pri¢emz
vyznamnost jednotlivych informaci se posuzuje v souvislosti s jinymi obdobnymi informacemi.

26 Miize se jednat o jednotky procent aplikované na hodnoty celkovych aktiv, vlastniho kapitalu, obratu nebo
zisku z bézné ¢innosti.
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3.4 Planovani auditu

Ne nadarmo byl ve zminéném vyctu nalezitosti u auditorské smlouvy uveden jako prvni
bod rozsah, doba vykonu a terminy, jelikoz praveé tyto faktory jsou zasadni ve fazi, kdy se
planuje pribéh celé auditni zakazky, tedy dochazi k vytvoreni tzv. planu auditu. Proces
sestaveni planu auditu vychazi ze strategie auditu, kterou se stanovuje celkovy piistup
k vykonu auditni zakazky — obecné se jedna o rozsah, nacasovani a sméfovani auditu. Ten-
to dokument se sestavuje na zaklad¢ souhrnné znalosti klienta a jeho vyhotoveni musi byt
v souladu s mezindrodnim auditorskym standardem ISA°” 300 Pldanovdni auditu vicetni
zavérky,?® jehoz obsahem je popis povahy, nacasovani a rozsahu planovanych postupii vy-
hodnoceni rizik.

V ramci piipravy planu auditu auditor vybird auditorské postupy vhodné pro vykon kon-
krétni zakdzky na zakladé svého profesiondlniho usudku, pficemz je povinen je pozdéji
v pribéhu zakazky ptizptisobovat tak, aby byl témito postupy schopen pokryt vSechny vy-

znamné oblasti u€etni zaveérky.

V ptipadé, Ze je auditorovym zamerem se pii vykonu zakazky spoléhat na vnitini kontroly,
je potieba testovani naplanovat tim zptisobem, aby byly tyto kontroly provéfeny a auditor
tak mohl nabyt ujisténi o jejich efektivnim fungovani a bylo tak zamezeno vzniku vy-
znamnych nespravnosti. Takovéto testy jsou logicky nazyvany testy kontrol, vedle kte-
rych existuji testy vécné spravmosti pro urCeni takovych nespravnosti, jeZ nejsou
zjistovany a opravovany vnitinimi kontrolami. Testy vécné spravnosti se zpravidla deli na
testy analytické a detailni testy.

Cely plan auditu je shrnut v dokumentu Shrnuti planu auditu, ktery je soucasti spisu audi-
tora. Obsahem tohoto dokumentu obvykle byva:

e Popis ¢innosti klienta,

e Posouzeni a planované reakce na riziko zakazky,

e Pochopeni a predbéZné zavéry o vnitinim kontrolnim systému klienta,

e Stanoveni vyznamnosti,

e Popis ucetniho systému,

e Mira zavislosti klienta na vypocetni technice a jeji uroven,

e Piedpokladana spoluprace s jinymi odborniky,

e Ostatni vyznamné skute¢nosti, pfipominky a doporuceni.?’

27 1SA je oznaceni pro mezinarodni standardy pro vykon finan¢niho auditu vydavané Radou pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy (IAASB) ztizenou Mezinarodni federaci ti¢etnich (IFAC).

28 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY [online]. Copyright © [cit. 31.05.2019]. Dostupné z:
https://www.kacr.cz/data/Metodika/Auditing/ISA/ISA300.pdf

2 MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. Auditing. Vydani 2. piepracované. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2017. ISBN 978-80-245-2233-3.
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Vyhotoveny plan auditu musi auditor komunikovat jak s vlastnim auditorskym tymem, tak
i s vedenim auditované spole¢nosti, které s auditorem planuje organizaci vzajemnych
schiizek ke komunikaci potieb po cely priubeh zakazky. Vedeni spole¢nosti rovnéz auditora
odkaze a seznami s kontaktnimi osobami napomocnymi v priubéhu zakazky auditorovi
asistovat ve smyslu zpfistupnéni informaci, poskytnuti podkladové dokumentace ¢i odpo-
vidani na jeho dotazy.

3.5 Provedeni auditu

Jak jiz bylo nastinéno v ptedchozi planovaci podkapitole, neni v silach auditora pii prova-
déni auditu pokryt 100 % veskerych transakci, stejné tak nemuize provést testovani kazdé-
ho ucetniho cyklu auditované jednotky. Aby si auditor svou kapacitu pro vykon zakazky
efektivné rozlozil a jeho auditni Setfeni pokryvalo co nejvétsi rozsah zistatki, mize své
testovani zalozit na jiz existujicich kontrolnich mechanismech uvnitf ucetni jednotky, na
které se na zakladé svého ovéteni nasledné bude spoléhat. Takovéto ovétovani se nazyva
testem kontrol, které pozdé&ji ur¢uji miru auditorova spolehnuti na tyto vnitini kontroly.

Urceni miry spolehlivosti ovlivni rozsah testli vécné spravnosti, a to nepiimo umeérné —
je-li auditorem usouzeno, Ze u¢innost vnitinich kontrol je dostate¢nd, je mozné rozsah testi
vécné spravnosti pfiméiené omezit. Naopak, jsou-li vnitini kontroly shledany neucinnymi,
je tfeba rozsah testll vécné spravnosti rozsifit a piistoupit k detailnimu testovani.

3.5.1 Testovani kontrol

Kazdy podnik ke svému zdarnému fungovani potiebuje urcitd pravidla, a to jak pro chova-
ni zamé&stnanct, tak i pro jednotlivé procesy obchodniho a operativniho cyklu. Casto se
setkavame s ucelenym nazvem oznacujicim soubor vSech kontrolnich mechanismui probi-
hajicich uvnitt podniku tvotici tzv. vnitini kontrolni systém. Tato pravidla stanovuji meto-
dy, postupy, prava a stim i souvisejici zodpovédnost za provadéni vnitropodnikovych
¢innosti, coz ma obecné¢ prispivat k mife zamezeni vzniku nespravnosti. Vzhledem
k pfenesené definici Ucetnictvi pana doc. Ing. Ladislava Mejzlika, Ph.D. ve smyslu, Ze
ucetnictvi je vlastné finanénim modelem o stavu, hospodateni a chovani podniku, je mozné
usoudit, ze v pfipad€ poruseni rdmce stanoveného vnitinim kontrolnim systémem ¢i jeho
neexistenci jsou tyto skutecnosti zprostfedkované zobrazeny i v ucetnich zistatcich, po-
tazmo ucetni zavérce. Dava tedy smysl, Ze vzhledem k pfedmétu finan¢niho auditu, kterym
je pravé UZ, se bude k existenci a vitalité vnitiniho kontrolniho systému snaset patii¢na
pozornost, jelikoz jeho stavem bude rovnéz ovlivnéna validita vykazovanych hodnot.

Na zaklad¢ predchozich auditorovych krokt, kdy byl obeznamen s povahou ¢innosti audi-
tované jednotky, seznamen sucCetnim systémem a rovnéZ vzdjemné predstaven
s odpoveédnymi zastupci Gcetni jednotky, by jiz mé&l mit prvotni nazor na kontrolni systém,
ktery je zaroven predmétem dalsi diskuze s vedoucimi pracovniky. Zpravidla se totiz
v ramci testovani kontrolniho systému postupuje tzv. fop-down principem, kdy jsou nejpr-
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ve testovany kontroly na vedoucich pozicich jako napt. délba pravomoci a odpovédnosti,
az nasledné se pristupuje k posouzeni kontrol na nizSich urovnich piedstavujicich jiz vykon
konkrétnich ¢innosti (zpracovani ucetnich informaci, ochrana majetku apod.).

Mluvime-li o konkrétnich ¢innostech pfispivajicich k funkénimu kontrolnimu prostiedi, ty
mohou byt bud’ manudlni nebo automatické, a to zpravidla na zdklad¢ jejich Cinitele, tedy
pokud jde o ¢innost vykondavanou zaméstnancem podniku, resp. kontrolu softwarové na-
stavenou. Od tohoto se odviji i zptsob jejich kontroly, jelikoz napt. softwarovou kontrolu
nejsme schopni ovéfit pozorovanim jednotlivych krokd, jako tomu je u kontroly vykona-
vané zaméstnanci podniku.

Na tomto misté je vhodné uvést, Ze testovani kontrol neni povinnou souéasti auditorskych
postupti. Povinnost zde pouze existuje v piipade€, kdy se auditor rozhodne na kontrolni sys-
tém pii dal$im testovani spoléhat, tehdy je tedy povinen pii testovani téchto kontrol obsta-
rat vhodné a dostate¢né dikazni informace o jejich efektivnim fungovani zabranujicim
vzniku vyznamnych nespravnosti, a dokazat, Ze jejich ptisobnost probihala v priibéhu celé-
ho auditovaného obdobi. V opa¢ném ptipadé, kdy nema v zaméru se o tyto kontroly opfit
nebo nedokaze obstarat dostate¢né diikazy o jejich spravném fungovani, nemuze se auditor
na n¢ spolehnout a musi tedy pfistoupit k vétSimu rozsahu kontrol vécné spravnosti.

Pro jednotlivé testované oblasti si auditor vyhotovuje testovaci formulate, které se stejné
jako zkoumané oblasti li§i dle povahy podnikani a velikosti u€etni jednotky, a to jak svym
zaméfenim, tak i mirou podrobnosti. K testovani, resp. vyhodnocovani vysledki testova-
cich formulafd, auditor pfistupuje riznymi zptusoby. Obvykle auditor testy kontrol provadi
ve dvou piistupech — testovani pfimo a nepiimo. Pfimym testovanim je forma pozorovani,
kdy je auditor pfimym tucastnikem napiiklad inventur. Nepfimym testovanim se rozumi
vyhodnocovani pomoci diskuzi se zaméstnanci podniku, ktefi kontroly provadéji, ptipadné
zkoumanim dokumentace, jez byla o priube&hu kontrolni ¢innosti témito pracovniky vypra-
covana. Na zakladé¢ jejich vysledki auditor vyhodnocuje miru spolehnuti na vnitini kon-
trolni systém, které pozdg&ji ptizptisobuje pribéh dalsiho testovani.

3.5.2 Testy vécné spravnosti

Jak jiz bylo nastinéno v ptedchozi podkapitole, provadéni testi véené spravnosti se ¢astec-
n¢ odrazi od test kontrol, na zéklad¢ kterych auditor zjist'uje miru spolehlivosti vnitiniho
kontrolniho systému, kterd nasledn¢ ovliviiuje rozsah a zaméteni dal§iho testovani. Testy
vécné spravnosti auditor provadi se zdmérem odhaleni vyznamnych nespravnosti, jejichz
vzniku nebylo zamezeno vnitinim kontrolnim systémem a mohly by se tedy promitnout v
ucetni zaveérce spolecnosti. Testy vécné spravnosti se tedy na zakladé miry spolehlivosti
vnitiniho kontrolniho systému provadi ve tiech tirovnich:3°

30 Zpracovano autorem na zaklade dat z:
MULLEROVA, Libuse. Auditing pro manazery. Praha : Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-988-3.
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Vysok Auditor identifikoval vysoké riziko Mira spolehlivosti v tomto pfipadé nema vliv
vzniku nespravnosti. na rozhodnuti o drovni provedeni testd.
Stiadni Auditor neidentifikoval riziko Auditor nevéri ve spolehlivost vnitfniho
vzniku nespravnosti. kontrolniho systému ucetni jednotky.
Nizk Auditor neidentifikoval riziko Auditor se muaze spolehnout na vnitini
vzniku nespravnosti. kontrolni systém uéetni jednotky.

Vedle déleni dle arovné testl jesté existuji zpisoby, jakymi se testy vécné spravnosti pro-
vadi: Ty mohou byt bud’ analytické testy vécné spravnosti nebo detailni testy vécné sprav-
nosti. Samoziejme se nevylucuje vyuiti jejich kombinace, ke které v praxi casto dochazi.
Oba zptisoby si nyni blize ptedstavime v nasledujicich odstavcich.

Analytické testy

Analytickymi testy se ovetuji jiz konkrétni zistatky vykazovanych polozek, a to na zakla-
dé porovnani skute¢nych hodnot s o¢ekavanymi. Tyto testy se zpravidla provadi u oblasti,
v nichZ prevladaji opakujici se operace kumulujici kone¢ny ziistatek vykazovanych polo-
zek a rovnéz u oblasti, u kterych se auditor presveéddil, ze se mize spolehnout na fungovani
vnitiniho kontrolniho systému. U takto identifikovanych oblasti (identifikace oblasti zpra-
vidla probiha jiz v ptipravné planovaci fazi) se nejprve logickymi funkcemi a analogiemi
vypocita oekavany stav, do kterého jsou promitnuty jak kvantitativni (finan¢ni) tak kvali-
tativni (nefinanéni) faktory.

e Mezi kvantitativni se mohou fadit ztistatky minulych ucetnich obdobi, rozpoc¢tové
hodnoty, hodnoty podnikli srovnatelné velikosti plsobicich ve stejném odvétvi
¢i vlastni ¢iselné odhady.

e Kuvalitativni hodnoty zpravidla nemaji pfimy odraz do vykazi a jejich vyjadieni te-
dy nebyva finan¢niho charakteru. S kvalitativnimi hodnotami se mizeme setkat
napf. pii vypoctu o¢ekavaného obratu obchodnika s elektfinou ze solarnich paneld,
kde stéZejnim ukazatelem budou data meteorologickych stanic tykajici se primérné
doby sluneéniho svitu; v ptipadé kulturnich zatizeni jim muze byt primérna vékova
skladba navstévniki, kterd bude mit vliv na vypocet ocekavané trzby ze vstupného
dle cenikovych skupin apod.

Srovnavané odhady vSak nemusi byt pouze absolutni hodnoty, ale i pomérové ukazatele,
jejichz pouziti v praxi je dokonce Castéjsi — jedna se napt. o pomér osobnich nakladl na
pocet zaméstnanctl, trzby hotelu v pfepoctu na primérny pocet obsazenych pokojt apod.

Jsou-li stanoveny srovnatelné hodnoty k porovnani se skutecnymi stavy, je potieba urcit

mezni limit?!, do kterého bude rozdil t&chto hodnot v zavislosti na stanovené hlading vy-

31 Casto pouzivanym terminem oznacujicim tento limit je mezni hodnota tolerovanych rozdilii. Tato hodnota
by zpravidla neméla ptesahnout 15 % testované polozky.
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znamnosti a auditorovu profesiondlnim usudku jesté tolerovan bez hlubsiho zkoumani.
Vyznamné odchylky skute¢nosti od o¢ekavanych hodnot piesahujici stanovenou hranici
jsou nasledné podrobeny dal$imu auditnimu zkoumani a sbéru informaci obhajujicich tuto
skute¢nost, a to pomoci dodate¢né podkladové dokumentace ¢i prostrednictvim rozhovort
se zastupci auditované spolecnosti, se kterymi je v pripade zjisténi auditniho nalezu pro-
jednana naprava vykazovanych hodnot.

Detailni testy

Stejné jako analytické testy, tak i detailni testy oveiuji jiz konkrétni zlstatky vykazova-
nych polozek, avsak s tim rozdilem, ze do ovéfovani jiz nevstupuji odhady kone¢nych
hodnot, pouze se zaméfuje na zistatky skutecné, které jsou izolované testovany v detailnim
rozpadu. Jednotlivé polozky jsou auditorem testovany na jejich nadhodnoceni (zpravidla u
aktiv a nakladi) nebo na podhodnoceni (zpravidla u pasiv a vynosi). Jestlize je auditorem
na zakladé provedenych testi odhalena vyznamna nespravnost, jsou o této skutecnosti ne-
prodlené informovani zastupci spole¢nosti, u kterych je pozadovana naprava.

Cilem detailnich testii je shromédzdéni dostate¢ného mnozstvi diikkazii o opodstatnénosti
vykazovaného zistatku (o jeho existenci, spravnosti a ocenéni), a to na zakladé rtizného
rozsahu testovani, ve kterém jsou Setfeni podrobeny:*?

a) vSechny zauctované polozky
= Zahrnuti vSech zauctovanych polozek tvofici konkrétni zlistatek vykazované
polozky je vhodné pouzit v ptipadé kriticky vyznamného souboru nebo
u saldokont tvofenych nékolika malo polozkami.
b) vybrané polozky s urcitymi charakteristikami
* Jedna se o vybér polozek spliiujici zvolené kritérium vybéru, jako je napf.
lhita splatnosti u pohledavek ¢i zadvazkl z obchodnich vztahti nebo trzby
z prodeje zbozi a sluzeb sptiznénym stranam tésné pied koncem ucetniho
obdobi, u kterych je zvySené riziko vyskytu nespravnosti.
¢) vzorek poloZzek

* Pfi vybéru vzorku je téeba zhodnotit jeho reprezentativnost, pficemz k jeho
vybéru je mozno pouZit statistickych ¢i nestatistickych metod.>

V praxi, zejména u velkych tcetnich jednotek, ¢astéji dochazi k pouziti druhého ¢i tietiho
zminéného rozsahu polozek k testovani, pficemz k vybéru vzorki existuje cela fada pouzi-
telnych metod. K nejvyznamné&jsim z nich patii: 34

32 pravidla pro provadent auditu u podnikatelii. Praha: Komora auditor CR, 2012.

33 Existuje velka teoreticka zakladna popisujici problematiku vybéru vzorkd, vzhledem k rozsahu této prace
vSak bude jejich popisu vénovana pouze vykladova tabulka uvedena na nasledujici strang.
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U nihodného vybéru by se melo predejit predpojatosti ¢initele, proto se mnohdy pouZivaji pocitacove

naltot‘llf}' generatory nahodnych ¢isel (napfiklad pomoci programu Microsoft Excel).
e U této metody ma kazda polozka stejnou Sanci byt soucdsti vybraného vzorku.
Pii systematickém vybéru je pocet jednotek zakladniho souboru vydélen velikosti vzorku, ¢imz je vytvoren
systematicky vybérovy interval. Nésledné je uréen vychozi bod v rozmezi vybérového intervalu, od néhoz se po pficteni
vybér hodnoty vibérového intervalu vybird kazdd ndsledujici jednotka.
Jinymi slovy se vybere kazdd n-td poloZzka od ndhodné zvoleného vychoziho bodu.
vybér dle Tato metoda, ¢asto oznatovand jako MUS (Monetary Unit Sampiing ), se zpravidla zaméfuje na polozky s
penéinich vyssi hodnotou, nebot se jedna o typ vybéru zalozeného na vazené hodnote, u nehoz se velikost vzorku, jeho
jednotek vybér a vyhodnoceni promitd do penéznich castek.
[ . Pfi namatkovém vybéru se vvbird vzorek bez jakéhokoli svstematického postupu.
nam? ht tﬂ‘“’}' Stejné jako u ndhodného vybéru je potieba pfedejit pfedpojatosti Cinitele vybéru.
WhE Tato metoda viak neni vhodna v pfipadé, kdy auditor ponziva statisticky vybér vzorka.
blokovy Tato metoda spocivd ve vibéru urcitého bloku sousednich polozek zikladniho souboru.
v('hérv Vybér bloki viak neni éasto moZné pfi vybéru vzorkl pro ucely auditu pouzit, protoze vétsina zakladnich

soubori je strukturovina tak, ze polozky v fadé za sebou maji obdobné rysy.

Pozn.: Pri pouziti systematického vybéru auditor musi ovérit, zda jednotky v ramci zdkladniho sou-
boru nejsou uspordadany v jakémsi vnitrnim opakujicimu se rysu, u kterého by vybérovy interval
znamenal uréent stejnych typii jednotek.

Rozsah testi vécné spravnosti

Rozsah provadéni test véené spravnosti zavisi na nékolika faktorech. Primérné souvisi se
stanovenou mirou piijatelnosti zjistovaciho rizika (neboli mirou rizika, kterou je auditor
jesté ochoten akceptovat), kterd s rozsahem testd neptimo koreluje — jestlize je piijatelné
zjistovaci riziko nizké, je potieba testy provést ve vysoké urovni rozsahu a naopak. Ptija-
telné riziko je jednim ze t¥i druhfi obecnych auditorskych rizik, kterymi jsou:

e Kontrolni riziko reprezentujici skute¢nost, kdy neni zamezeno vzniku vyznamné
nespravnosti vnitinim kontrol. systémem nebo kontrolnimi auditorskymi postupy.

e Prirozené riziko vyjadiujici nachylnost tcetnich polozek ke stavu znacicimu vy-
znamnou nespravnost v piipadé neexistence vnitiniho kontrolniho mechanismu
souvisejiciho s danou polozkou.

e Zjistovaci riziko oznacujici moznost auditorova neodhaleni vyznamné nesprav-
nosti obsazené v tiCetni zavérce.

Zaroven plati, ze stanoveny rozsah testli pfimo umérné ovlivituje pozadovanou velikost
vzorkll pro ucely provedeni detailnich testd, zaroven existuje pfiméa vazba mezi mirou pfi-
jatelnosti zjisStovaciho rizika a toleranci vyslednych odchylek analytickych testi.

34 Zpracovéno na zakladd Piilohy ¢. 4 Mezinarodniho auditorského standardu ISA 530 VYBER VZORKU
ucinného pro audity Gcetnich zavérek sestavenych za obdobi pocinajici 15. prosincem 2009 nebo po tom-
to datu.

35 Pfirucka pro provadéni auditu u podnikateld. KACR a Deloitte, s. 1. 0., 1. dil. ISBN 80-86679-07-1.
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Pro kompletnost je tieba zminit, Ze mezi formy detailniho testovani vécné spravnosti rov-
néZ spadaji externi konfirmace ucetnich zustatkl, které testovanym polozkam dokladaji
ztvrzeni o jejich Uplnosti a existenci.

Vyhodnoceni testu vécné spravnosti

Po provedeni testli vécné spravnosti auditor posuzuje, zda jejich vysledky presvédcuji
o neexistenci vyznamnych nespravnosti, resp. je schopen na jejich zéklad¢ identifikovat
miru takovych nespravnosti, které¢ jsou mu bud’ znamé, pravdépodobné nebo dosud ne-
znamé. Nasledné je pak vyvozen zavér ohledné rozsahu auditu, ktery byl:

e Dostateény k vyvozeni zavéru, Zze UZ neni vyznamnym zptsobem zkreslena,

e Nedostate¢ny k vyvozeni pfiméfeného zavéru o neexistenci vyznamnych nesprav-
nosti v UZ, coZ znaci potifebu vykonani dodate¢nych auditorskych postupt,

e Dostate¢ny k vyvozeni zavéru, ze UZ je vyznamnym zptsobem zkreslena a mélo
by se tedy pristoupit k napraveé vykazanych hodnot ze strany klienta.

Vysledky nejen detailnich testd vécné spravnosti, ale i ostatnich testti indikujicich vyskyt
vyznamnych nespravnosti je auditor povinen neprodlen¢ komunikovat s vedenim ucetni
jednotky, od kterého je vyzadovana naprava stavu. Jestlize se jedna pouze o pravdépodob-
né nespravnosti (tykajici se zejména ucetnich odhadt), mize byt zavérem zvysené riziko
vyskytu takovych nespravnosti, o kterych jest¢ nebylo uvazovano a testovani na né¢ dosud
nebylo zaméfeno. S ohledem na tvahy o téchto neznamych nespravnostech auditor zpétné
hodnoti rozsah provedeni auditu a stanovenou vyznamnost, coz v disledku mtze mit vliv
na rozhodnuti o dodate¢né potieb¢ testovani nebo na kone¢ny auditorsky vyrok.

Cely proces provedeni auditu uzaviraji ¢innosti posouzeni ucetni zaveérky a vyro¢ni zpravy
(pokud ma jeji vyhotoveni ucetni jednotka povinng), které si predstavime v nasledujicich
zavérecnych podkapitolach.

3.5.3 Posouzeni ucetni zavérky a vyrocni zpravy

V ptedchozich odstavcich byly popsany testy vécné spravnosti zamétujici se na konkrétni
polozky vykazli nebo na dil¢i ¢asti ucetni zaveérky. V této fazi je vSak zaujat obecnéjsi po-
hled, kdy je auditorem zkoumdna tcetni zavérku jako celek: ¢ili jak jednotlivé vykazy, tak
i ptiloha k ucetni zavérce. Auditor se zde zaméfuje na:

e Srovnani polozek ucetnich vykazd b&Zného a minulého ucetniho obdobi.*®

- Probiha ovéfeni zachovani srovnatelnost ucetnich udaji, tedy zda doslo ke
zménam v pouziti icetnich metod ¢i zatiidéni polozek, nebot’ v piipade je-
jich nastani musi Gcetni jednotka udaje minulého ucetniho obdobi upravit
tak, aby byla srovnatelnost zachovana, pficemz musi byt tato skute¢nost
popsana v priloze.

36 ISA 710 Srovnavaci informace — srovnavaci tidaje a srovnavaci tcetni zavérka.
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e Ovéfeni, zda UZ vyhovuje profesnim standardtim a platnym pravnim predpistim.

- Obsahova povinnost ucetni zdvérky uklada identifikaci koncepeniho ramce,
podle kterého byla UZ sestavena, souvztazné pak stanovenému ramci musi
odpovidat pouzité ucetni metody, jejichz popis je nezbytnou souéasti ptilo-
hy k UZ. Piipadny rozpor s koncepénim &i legislativnim ramcem je auditor
povinen komunikovat s vedenim ucetni jednotky, piipadné s dalSimi
osobami odpovédnymi za dohled nad témito predpisy.>’

o Ujisténi o sestaveni ucetni zaveérky na zaklad¢ predpokladu nepietrzitého trvani
icetni jednotky v dohledné budoucnosti.

- Za dodrzeni postupu v souladu s touto zasadou je odpovédné vedeni ucetni
jednotky, které v ptipadé zaméru ukonceni ¢i likvidace podnikani musi
o téchto skutecnostech informovat v pfiloze k ucetni zavérce. V tomto ohle-
du musi byt zieteln¢ popsany i souvisejici okolnosti uskute¢néné po datu
Geetni zavérky.*® V piipadé, Ze auditor neni o schopnosti auditované jed-
notky pokracovat v dalSich aktivitadch ujiStén, je tfeba tento nazor zahrnout
do nasledného vyroku, resp. do zpravy auditora.

Ke zhodnoceni uc€etni zavérky jako celku bezpochyby patii také posouzeni uZzitnosti infor-
maci pro jeji uzivatele, a to jak interni, tak i extérni. U téch je pfedevSim posouzena vypo-
vidaci schopnost vykazanych hodnot, a to za pomoci pomérovych ¢i rozdilovych ukazateld

finan¢ni analyzy, mezi nimiZz patii k nejpouzivanéjSim:

UKAZATELE VYZNAM

rentability trzeb vyjadiuji miru generovani zisku z celkového obratu

vynosnosti aktiv pomeruji zisk k celkovym aktiviim uréujici miru zhodnoceni vlozeného majetku
nakladovosti znaéi miru spotieby zdrojii ke generovani trzeb

véritelskeho rizika  poméiuji dluhy k aktiviim. informuje o mife uspokojeni véfitelt z majetku spole¢nosti
likvidity ¢i solventnosti pomeiuji obézna aktiva ke kr. zavazkim, coz determinuje schopnost podniku hradit své zavazky

vynosnosti akeii vyjadiuji zisk piipadajici na kazdou kmenovou akeii

Ma-li auditor dostupné vyse zminéné hodnoty, lze piedpokladat dostate¢nou informacéni
zakladnu pro hodnoceni UZ, posléze k vyjadieni jeho kvalifikovaného nazoru a vydani
auditorské zpravy, resp. auditniho vyroku vyjadiujiciho koneény nazor na vydanou UZ.

Jestlize UZ podniku podléha zédkonné povinnosti ovéfeni auditorem, méa podnik rovnéz
povinnost vyhotoveni vyro¢ni zpravy, kterd podléha obdobnému ovétovani z titulu zdkona
o UcCetnictvi a zdkona o auditorech. Vyro¢ni zprava komplexné informuje jak o stavu
a hospodateni ucetni jednotky (za béZzné i minulé Ucetni obdobi), tak i udava informace
o jejim piedpokladaném budoucim vyvoji. I kdyz neni vyslednéd forma vyhotovené zpravy
striktné stanovena a v praxi podniky pfistupuji k reprezentativnimu provedeni véetné pod-
nikového designu, zékon uklada pozadavky na obsahové nalezitosti a jejich ovéfeni spoci-

37 Dle ISA 260 Pieddvdni informaci osobam povéienym sprdvou a Fizenim icetni jednotky.
38 Dle ISA 570 Piedpokiad nepretrzitého trvani ucetni jednotky.
39 Dle ISA 560 Uddlosti po datu ticetni zavérky.
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va v posouzeni pravdivosti, pfesnosti a uplnosti zvefejiiovanych udajt. Jelikoz jsou povin-
nou soudasti vyroéni zpravy jiz ovéfené vykazy UZ*, je primarnim cilem auditora posou-
dit dodate¢ny obsah obsahujici informace, které v nékterych pfipadech mohou vykazanym
hodnotdm dodavat takovy kontext, diky kterému miize podnik sviij obraz hospodafeni
zkreslovat ¢i zdmérné nesrozumitelné prezentovat s cilem vytvoreni zdanlivé pozitivniho
vnimani podnikové situace pro uzivatele tohoto dokumentu. V ptipadé zjisténi zkresluji-
cich informaci ¢i nespravnosti je auditor povinen o nalezu informovat v auditorské zprave.

3.6 Zavér auditu a vydani zpravy

V zavéreéné fazi auditu jiz ma auditor k dispozici vSechny vysledky provedeného testova-
ni, z nichz mize vyvozovat ucelené zavéry ohledné stavu ucetni zavérky, o kterém se na-
sledné vyjadiuje v auditorském vyroku, resp. auditorské zprave. V této fazi by mel auditor
jiz zcela chapat obraz hospodateni podniku ve zkoumaném obdobi, které zpravidla odpo-
vida kalendainimu ¢i hospodaiskému roku. Do vysledkt tohoto ¢asového intervalu vsak
jesté musi v ucetni zavérce promitnout vyznamné udalosti, které se uskutecnily po datu
rozvahového dne a mély vliv na vykazané hodnoty.

3.6.1 Posouzeni naslednych udalosti

Tento krok je potieba z diivodu ¢asového nesouladu mezi koncem tcetniho obdobi a datem
sestavovani ucetni zavérky, potazmo datem provadéni finanéniho auditu, jelikoz b&éhem
tohoto intervalu jsou znamy dal$i skutecnosti, o kterych se do okamziku uzavieni ucetnich
knih jesté nevédelo, resp. se o nich neuctovalo a jejich existence tedy nebyla promitnuta
do zistatkd ucetnich polozek. U takovychto udalosti se pfistupuje ke dvéma zplsobiim
feSeni na zaklad¢é toho, zda jejich vyskyt jesté ovlivituyje vykazované polozky ¢i nikoli.
Zasahuje-li naslednd udélost svym vlivem do sledovaného tcetniho obdobi a ovliviiuje tak
polozky vykazované v UZ, je tfeba jejich existenci do vykazi zpétné promitnout. Naproti
tomu existuji nasledné udélosti bez vlivu na polozky auditované UZ, které viak jsou svou
povahou natolik vyznamné, Ze je o nich potfeba uzivatele ucetni zavérky informovat
v priloze. Takovymito udalostmi mize byt napf. vstup spole¢nosti do konkurzu, likvidace
nebo prodej podniku.

Bez ohledu na ptedchozi déleni musi auditor u vSech typi naslednych udélosti posoudit
jejich vliv na predpoklad trvani podniku v dohledné budoucnosti a piipadné tuto skute¢nost
zohlednit v auditorské zprave.

40 Dalsi povinnou soucasti vyro¢ni zpravy je dle zdkona o obchodnich korporacich také zprava o vztazich
S propojenymi osobami.
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3.6.2 Ziskani prohlaseni vedeni spole¢nosti

Ziskani prohlaSeni vedeni spole¢nosti je ¢innost datovana az po dokonceni auditorské za-
kazky, kdy je potieba, aby statutdrni organ spolecnosti v pisemném prohlaseni vyjadril
védomi o své odpovédnosti za Gcetni zaverku, ktera mu ze zadkona piislusi. V praxi byva
zvykem, ze je toto prohlaseni vyhotovovano samotnym auditorem a vyjadreni souhlasu
ztvrzuje statutarni organ svym podpisem. Zaroven je na auditorovu uvazeni, jaké skutec-
nosti bude prohlaSeni vyzadujici potvrzeni statutarnim organem zahrnovat. Jedna se zpra-
vidla o tyto oblasti:

e védomi odpovédnosti statutarniho organu za UZ a za vnitini kontrolni systém,

e potvrzeni o zahrnuti vSech transakci a souvisejicich rizik, které se ve sledovaném
ucetnim obdobi udaly, véetné vyznamnych udélosti nastalych po datu UZ,

e vyrok o poskytnuti auditorovi vSech dilezitych a nezkreslenych informaci majici

vliv na u€etni zavérku a o umoznéni nahledu auditorovi do vSech relevantnich do-
kumentti (smlouvy, smérnice, zapisy z jednani organti spolec¢nosti apod.),

e potvrzeni o neexistenci zavazki nad ramec vSech uvedenych v rozvaze a ptiloze,
e potvrzeni spravnosti informaci uvedenych ve vyro¢ni zprave,

e prohldseni o nevédomi o nespradvnostech a moznych podvodech ze strany zamést-
nancti majici dopad na vykazované hodnoty, a dal3i.*!

Prohlaseni vedeni spolecnosti se zpravidla vyhotovuje ve formé dopisu vedeni spole¢nosti
adresovaného auditorovi. V piipadé odmitnuti vedeni spole¢nosti poskytnout toto prohla-
Seni by m¢l auditor zvazit vydani modifikovaného vyroku.

3.6.3 Shrnuti zavéru auditu

Jak jiz nézev této podkapitoly napovida, jednd se o zavrSeni auditorskych postupl v ramci
auditni zakazky, kdy je zdokumentovan cely proces auditni zakazky zahrnujici jak kon-
krétni postupy, tak i vyvozené zavéry. Zpravidla jsou ve shrnujicim dokumentu zahrnuty
nasledujici oblasti:*?

4 Dle ISA 580 Pisemnd prohldsent.
42 MULLEROVA, Libuse. Auditing pro manaZery. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-988-3.
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Uvodni informace

Ucetni systém

Komentar k rozvaze

Komentar k vykazu
zisku a ztraty

Komentar k prehledu
o penéznich tocich
Komentar k prehledu
o zménach VK

Komentar k piiloze
Problémové oblasti

auditu
Dopis vedeni
spole¢nosti
Upravy v ticetni
zavérce
Predpoklad
"Going Concern"

Zavéreéné jednani
s vedenim podniku

Informace o téetni jednotee, riziku zakazky a jeho vyvoji od faze planovani az po provedeni auditu, troveil
vnitiniho kontrolniho systému a jeho spolehlivost.

Zhodnoceni (i¢etniho systému, Groven viitinich smeérmie, zptsob vyuzivani vipoéetni techniky pfi zpracovani
ucetnich informaci. troven uéetniho softwaru.

Shrnuti provérky analytickych a detailnich testi vécné spravnosti ve vztahu k jednotlivym polozkam aktiv a pasiv.
Shrnuti provérky analytickych a detailnich testi spravnosti ve vztahu k jednotlivim polozkam naklada a vimost.
Shrnuti problémovych oblasti penéznich toldl ve vazbé na vykaz zisku a ztraty.

Shrouti transakei ve vlastnim kapitalu ve vazbé na zistatky polozek vlastniho kapitalu v rozvaze.

Shrnuti aplnosti informaci piilohy ohledné pouzivanych aé¢etnich postupi a metod i ohledné uvedeni & rozvedeni
polozek, které nelze vyéist z téetnich vykazii. Posouzeni iplnosti skuteénosti po datu téetni zavérky.

Shrnuti viech problémt vznikljch v pribéhu auditni zakazky, postupy jejich fefeni a zavéry z nich vyvozené.

Obsahem dopisu je auditorem upozornéno vedeni spolecnosti na piipadné nedostatky. rizika z nich vyplyvajici
a doporuceni pfipadné Gpravy téetnich metod. postupt ¢ polozek Gc¢etni zaverky.

Upravy provedené na ziklad zjisténych nespravnosti, piipadné doporuéené iipravy. které provedené nebyly,
a vliv teto skutecnosti na uéetni zavérku.

Zhodnoceni postupt provedenych Giéetni jednotkou k naplnéni piedpokladu schopnosti iéetni jednotky
pokracovat v aktivitach v dohledné budoucnosti. piipadné uvedeni skuteénosti. ze tento pfedpoklad je ohrozen
a zduvodnit toto tvrzeni.

Shrnuti auditu, jeho vyhodnoceni. projednani pedpokladaného nazoru auditora, ktery bude vydan ve zprave
o0 auditu formou vyroku a jeho zdivodnéni.

Zalezitosti tykajici se dalsich obdobi, pokud bude auditor ¢i auditorska spolecnost opét provadet overeni se

Nedoresene zalezitosti . g LA :
soucasnym zvazenim prijatelnosti klienta pro dalsi ucetni obdobi.

Zaver Navrh vhodného viyroku a jeho zdivodnéni.

3.6.4 Revize a kontrola spisu auditora

V pribehu celé auditni zakazky je potieba veskeré provedené auditorské postupy a jejich
zavery tvorici vychodisko pro vyjadieni auditniho vyroku zaznamenat v komplexni doku-
mentaci oznacované jako spis auditora. Tento soubor dokumentii a pisemnosti obsahuje
dikazni informace o provedenych postupech v jednotlivych fazich auditu a o relevantnich
zalezitostech souvisejicich s danou zakéazkou, kterymi je dolozeno, Ze audit byl skute¢né
vykonan.* Vyhotovenim spisu auditora se rovnéZ zamezuje auditorovu opomenuti potieb-
nych postupi a zaroven se predchazi ptipadim, kdy neni vénovana dostate¢na pozornost
vyznamnym ¢i problematickym oblastem, jelikoz pti vykonu zakazky vétSinou auditor
pristupuje k revizi dokumentace z predchozich obdobi, ze které je mozné vycist, na které
oblasti je potfeba se primarn¢ zaméfit. Spis auditora zaroven doklada, Ze audit byl vykonan
dle platné legislativy a profesnich standardd.

Revidovani spisu auditora byva zpravidla aplikovano pii auditnich zakazkach, kterych se
ucastni vice auditorti a asistentli auditora. Auditorsky tym se pribéznym vyhotovovanim
spisu auditora ujistuje o efektivnim provadéni auditni zakazky, jelikoz je timto vedoucimu
auditorovi umoznéna kontrola a tizeni kvality auditorské zakazky prostiednictvim monito-
rovani prace jeho asistenti, u které se posuzuje, zda:

e byla auditni zakazka provedena v souladu s programem auditu,

4 Spisu auditora byly vénovany uvodni odstavce této kapitoly, dale bude priblizen pouze proces jeho revize.
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e byla o provedenych ukonech vyhotovena fddna dokumentace,
e jsou vyvozené zaveéry v souladu s vysledky provedenych praci a podporuji vyrok,

e Dbyly pfi vyvozovani auditorskych zaveéra zohlednény veskeré problémy vyskytlé
v pribéhu zakazky a zda byly kompletné vyteSeny.

V praxi vétSich auditorskych firem je kontrola spisu auditora provadéna zpravidla tzv. en-
gagement partnerem, tedy partnerem odpovédnym za auditni zakédzku. Naopak u individu-
alnich auditorti, ktefi nejsou soucasti organiza¢ni hierarchie a nemaji tedy ve svém
pracovnim prostiedi ptimou nadfizenou osobu, je kontrola provadéna jinym individualnim
auditorem na zékladé piiru¢ky Komory auditord nazvané Manual fizeni kvality. Rizeni
kvality auditorské ¢innosti je upraveno mezinarodnim standardem pro ftizeni kvality
ISQC 1 (International Standard on Quality Control).

Je vhodné, aby pfipominky kontrolujiciho pracovnika byly zachyceny pisemné, aby bylo
mozné zajistit, Ze budou adekvatné vyfeSeny a kontrolujici pracovnik mizZe jejich nasledné
vyfeSeni zkontrolovat. Spis auditora musi obsahovat dostatecnou dokumentaci o provedené
kontrole, nejlépe oznacenim jednotlivych kontrolovanych dokumentd kontrolujicim pra-
covnikem vcetne€ uvedeného data provedené kontroly s jeho podpisem.

3.6.5 Vydani zpravy a vyroku auditora

ZavrSenim celé auditni zakazky je vydani zpravy a vyroku auditora, ktery uzivatele ucetni
zaveérky ujisStuje o moznosti spolehnuti se na udaje v ni obsazené, ptipadné je informuje
o moznych vyskytech nespravnosti v ptipad¢ jinych vyrokd nez vyrokd bez vyhrad. Audi-
torskou zpravou a vyrokem auditor sd€luje sviij ndzor na auditovanou ucetni zavérku, a to
v piedepsané struktuie dle mezinarodniho auditorského standardu IS4 700 Formulace vy-
roku a zpravy auditora interpretovaného komorou auditord CR. Pfedepsanym obsahem
zpravy auditora jsou:

e nazev zpravy, z néhoz vyplyva, Ze se jedna o zpravu nezavislého auditora,

e urceni pfijemcu zpravy (zpravidla se jedna o akcionare ¢i spole¢niky podniku),

e uvodni odstavec obsahujici uréeni UZ, ktera je pfedmétem auditu,

e vymezeni odpovédnosti uéetni jednotky za UZ a odpovédnosti auditora za vyrok,

e stanoveni rozsahu auditni zakdzky dle vymezené vyznamnosti (zpravidla je ve sta-
noveném rozsahu zahrnut struc¢ny popis vykonanych ¢innosti),

e prohldseni o souladu vykonu auditu s auditorskymi standardy (ptfipadné uvedeni
divodu obhajujicitho odchyleni se od nich) a vymezeni legislativniho ramce, dle
kterého byl audit provadén,

e zdiiraznéni skutecnosti, na které je potfeba upozornit ke spravnému chapani adajt
obsazenych v UZ, a jinych skute¢nosti piiblizujicich funkce auditu uZivatelim UZ,
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e pripadné dals$i posudky informaci obsazenych ve vyro¢ni zpravé ¢i zpravé o vzta-
zich mezi propojenymi osobami (zda jsou v souladu s auditovanou UZ a zda jsou
splnény jejich zdkonné pozadavky),

e informace o auditorovu zvazeni veskerych udalosti uskute¢nénych po datu UZ.

Zavérem zpravy auditora je formalni ¢ast obsahujici datum vyhotoveni zpravy (rovna se
datu dokonceni auditu, které nemutze predchdzet datu jejimu odsouhlaseni a datu jejitho
podpisu odpovédnou osobou), dale jméno, sidlo a ¢islo osvédceni auditora a jeho podpis.
Zamérné byla ve vyctu obsahovych nélezitosti zpravy vynechéna ¢ast obsahujici vyrok
auditora, pro jeji dalezitost ji totiz budou zvlast’ vénovany nasledujici odstavce.

Vyrok auditora

vvvvvv

znadi shrnuti auditorova nazoru na auditovanou UZ. Aby &étenditim auditorské zpravy byl
poskytnut lepsi kontext stanoveného vyroku, je jeho obsah doplnén o ¢ast Zaklad pro audi-
torsky vyrok obsahujici shrnuti provadéciho rdmce auditu a posouzeni dostatecnosti diikaz-
nich podkladt pro vydani auditorského vyroku. Auditorské standardy rozliSuji nasledujici
druhy vyroki:

e vyrok bez vyhrad (piip. vyrok bez vyhrad se zdiraznénim skute¢nosti),
e vyrok s vyhradou,

e odmitnuti vyroku,

e zaporny vyrok.

Vydani vyroku bez vyhrad znamend ptesvédceni auditora o souladu vykazovanych hodnot
se skute¢nosti a ze UZ byla sestavena dle platnych uéetnich piedpist.

Vyrok bez vyhrad se zdiraznénim skute¢nosti je vydan v obdobném piipadé¢ jako popisuje
predchozi odstavec, avSak zde auditor pozaduje upozornit na urcitou skute¢nost, kterou by
v piipadé neupozornéni mohl uZivatel UZ prehlédnout, nebot’ neni z vykazovanych hodnot
na prvni pohled zfetelna (zpravidla takovouto informaci byva ohrozeni zasady trvani ucetni
jednotky v dohledné budoucnosti). Tato informace vsak neni podnét ke zvefejnéni audito-
rovy vyhrady.

Vyrok s vyhradou je vydéan v ptipadé€, kdy auditor pocituje néjakym zptisobem omezeni
ve vykonu auditu nebo kdy jsou objeveny takové nespravnosti v Gcetni zavérce, které nej-
sou zasadni natolik, aby byl vyrok odmitnut ¢i udélen vyrok zéporny. Vyrok s vyhradou
balancuje mezi pomezimi, kdy auditor neni jisty o spravnosti ur¢itych vykazovanych hod-
not, avSak neni piesvédcen o vyskytu vyznamnych nespravnosti. Ke spravnému pochopeni
vyroku je auditor povinen popsat divod k existenci vyhrady.
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Odmitnuti vyroku nastane v piipade€, kdy je auditor pfi své ¢innosti vykonu auditu omezen
natolik, Ze neni schopen vyjadfit svlij ndzor na soulad vykazovanych hodnot v ucetni za-
vérce se skuteCnosti.

Zaporny vyrok pouzije auditor v pfipadé vyznamného nesouhlasu s ucetni zavérkou, kdy
vyrok s vyhradou by nereflektoval rozsah takto vyznamnych nespravnosti. Takovy vyrok
muze mit negativni dopad na dalsi ¢innost spole¢nosti.

vvvvvv

zakonCena datem a podpisem auditora, coz zavrSuje proces celé auditni zakazky.
S védomim o jejim pribéhu bude nyni piiblizen prakticky vykon vybranych postupti
v ramci ptipravy auditnich podkladl a Gpravy dat pro potfeby provadéni auditnich testd,
které zpravidla spadaji do kompetence asistentii auditora, ktefi v sou¢asné dobé ke zminé-
nym tkonlim pouzivaji riznd softwarova analyticka feseni.

Jak jiz bylo uvedeno na pocatku této prace, nejmoderngjsi analytické programy jsou vyvi-
jeny piednimi auditorskymi firmami, které v ramci jejich vyvoje vynakladaji enormni fi-
nan¢ni investice, ¢imz soucasné roste opatrnost v ochrané proti jejich Sifeni a tato know-
how jsou tedy pfisné stieZeny. Z tohoto diivodu neni mozné se konkrétnim nastrojim pou-
zivanych nadnarodnimi firmami v této praci vénovat, postupy tedy budou demonstrovany
za pouziti dvou vetejne€ dostupnych programii Microsoft Excel a Microsoft Power BI.

33



4 Vyuziti MS Excel

Software Microsoft Excel byl vybran pro svou vefejnou dostupnost a Sirokou rozsifenost
pfi pouzivani u auditnich testovani a prace s daty v rdmci vykonu pozice asistenta auditora,
a to za ucelem demonstrace odlisSného vnimani této pozice Cerstvymi absolventy od jeji
skutecné naplné. MS Excel byl vybran mj. i z diivodu, Ze se jedna o jeden z nejznaméjsich
softwartd — jako diivod k jeho globalnimu uzivani neni jen sila znacky zhotovitele, ale pie-
devsim jeho Siroky zabér nastroju, ktery mohou vyuzivat jak tzv. svateéni uzivatelé pro
osobni vypocty, tak i pokrocili developetfi s uz§im zamétenim na datovou analytiku. Pro
ucely této prace se zaméfenim na Cinnost asistenta auditora se bude probirand tiroven na-
chazet nékde mezi témito dvéma svéty, pfiCemz se zaméiime na tzv. vyS$i funkce.
Oznaceni ,,vy$§i funkce Excelu™ se zdd byt jiz ustilenym slovnim spojenim, avSak
teoreticky se zatim nema o co opfit, proto pouzijeme jeho vnimani souc¢asnou praxi, kdy se
za vysS8i funkce programu Excel povazuji pokrocilejsi funkce, jejichz pouziti piesahuje
uzivani pramérného uzivatele. Jinymi slovy se budeme zabyvat funkcemi vhodnymi pro
poloprofesni az profesni uziti, kdy v zajmu této prace bude zaméefeno na ukony spadajici
do agendy asistenta auditora. Ze samotné povahy véci a s ohledem na nazor kolujici po
mnohych poradnich férech bude vhodné si za ucelem popisu a vysvétleni téchto funkci
predstavit n€kolik praktickych prikladi, na jejichz feSeni budeme jednotlivé funkce
demonstrovat.

4.1 Uprava klientskych dat

Zminili-li jsme uziti programu k vykonu pozice analytika ve finanénim auditu, zamétime
se na jeho Casto aplikované postupy, kterymi si generuje a formuje data. Jednou z takovych
¢innosti muze byt pfiprava obratové piedvahy, ktera je pro praci auditora zakladnim
¢lankem.

Vzhledem k faktu, ze kazda ucetni jednotka pro vedeni ucetnictvi pouziva jiny software,
jiny uctovy rozvrh a tfeba i jiné popisy UCtl, je snahou analytika dostat klientska data do
podoby, se kterou bude dale umét pracovat a pouzit je v riznych auditnich nastrojich. Mezi
data poskytnuta klientem patii jiz zminéna obratova piedvaha, dale pak i salda neboli
rozpady jednotlivych ucti, které jsou predmétem auditorova pozdéjsiho ovéfovani. Jestlize
vSak auditor od klienta obdrzi tyto dva datové soubory, které na sebe maji ,,pasovat™ —
obrat salda ur¢itého u¢tu musi byt totozny s hodnotou uvedenou v obratové predvaze — je
prvnim krokem auditora ovéfeni, zda tomu tak opravdu je. Jestlize se pro tento proces
rozhodneme pouzit Excel, budeme potiebovat nasleduji nastroje:

- Nastroj importu textovych soubori
- Kontingen¢ni tabulku

- Funkci =IFERROR
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- Funkci =LEFT (=ZLEVA)
- Funkci =VLOOKUP (=SVYHLEDAT)

Casto se setkdvame s piechnanymi p¥ipady, kdy zaméstnanci uéetnich oddéleni vnimaji
finan¢niho auditora jako parazita a jako projev odporu mu poZadovana data poskytnou v ne
zcela priznivych formach. Na druhou stranu je pravdou, Ze mnohé ucetni softwary
neumoziuji export dat v jiném nez textovém formatu, a tedy jiz nezalezi na podnikovém
vnimani auditora, jelikoz pro formu poskytnuti dat nezbyva jind moznost. I kdyz data
poskytnuté v textovém formatu znamenaji pro auditora praci navic, nastésti se diky
nastrojim pro import dat do excelu nejedna o slozity krok. Pro piedstavu nize uvadim
nahled, jakych takovéto textové exporty dat mohou nabyvat podob:

| export 311 — Poznamkovy blok . N ~ . r
g Mimo skutecnost, ze se jedna
Soubor Upravy Format Zobrazeni Napovéda

e = T o ’ rv40
Account Entry Date Entry Description Debits Credits Balance customer No. 0 eXpOI'ty dvou ruznych uctu,
311 @1 31.12,2017 customer group_macsource 85340 170680 -85340 macsource
311 @1 31.12.2817 customer group gameshop 193284 386568 -19324 gameshop o v r
311 @1 31.12.2017 customer group_ferdova 66383 66383 o ferdova muzeme na prvnl pOhled
311 @1 31.12.2017 customer group_clarexon 35827 71654 -35827 clarexon

. 1w o e oy

_\ export 211 — Poznamkovy blok Vldet JeJ ICh Odhsnou
Soubor Upravy Formét Zobrazeni Napovéda strukturu, kde u pI'Vl’lihO
Source Account No. Account Name Entry Date Entry Description L e .1 . ,
211 o1 29.12.2017 MHD 174@ 17460036 @ 360 -360 VyStrleu Vldlme peklle
211 @1 28.12.2017 vraceni zalohy - pokladna recepce 1741 17410010 ., .
211 @1 21.12.2017 taxi 1740 17400035 2 221 2211 zarovnani do sloupcu, u
211 ©1 18.12.2017 vklad do pokladny 1741 17410009 20000 Q

druhé vysece se sloupce
bohuzel netvofi a data jsou oddélena bud'to tabuldtorem, mezernikem nebo specialnimi
znaky. Pojd’'me si tedy ukazat, jak takovéto soubory do excelu pfevedeme.

Pro import dat v horni nabidce zvolime: Soubor — Oteviit — Zvolime umisténi souboru a
nasledné konkrétni textovy soubor vybereme. Excel ve zvolenych umisténich primarné
zobrazuje pouze soubory s ptiponou .xls , proto pro zobrazeni nabidky textovych soubori
musime kritérium piepnout na ,zobrazit textové soubory“ nebo ,zobrazit vSechny
soubory“ a zvolime ,,oteviit™.

-~

~ ~

Nazev Datum zmeény Typ \ Nazev Datum zmény Typ
i daji #2adné polozky. \ . o o o
S ! =l export 211 06.04.2019 12:29 extovy d
LS 4 > = e S T =
=l export 311 06.04.2019 12:37 extovy d
name: V‘ All Excel Files \i‘ ‘ LAl >
Taols ™ |l Excel Files [T~ name: | ©| il Files P
Excel Files
All Web Pages Tools - Open Iv Cancel
XML Files
Text Files <

Druhou moznosti takového importu je vybér (oznaeni) dat uvniti W

textového souboru a jejich kopirovani (pomoci zkratky Ctrl+C), naceZ se "‘h % cut o
< e . , . e . ~' B Copy -
pro jejich vlozeni do excelu zvoli moZznost ,,jiného vlozeni®, kterou Pt

- ¥ Format Painter

rovnéz nalezneme v horni listé zdkladniho menu. Obé zminéné moZnosti  Paste options:

pak maji totozny postup za pouziti privodce importem textu (anglicky

Use Text Import Wizard...

,,TeXt ImpOI‘t Wizard“). Paste Special...
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Tento privodce skladajici se ze tii krokli ndm nejprve nabidne volbu typu struktury
zdrojového souboru, ktery tak rozliSuje mezi dvéma vySe zminénymi ptiklady exportu
textovych soubori — tedy typ ,,Odd€lovac™ (angl. ,,Delimited” - data oddélena pomoci
specialnich znakl) nebo ,,Pevnd S$itka™ (angl. ..Fixed widht“ - data jiz zarovnana do
sloupcové struktury).

Nize vidime tyto kroky provedené pfi importu obou ucti, kde v prvnim piipadé se nam
data rozdéli dle ndmi stanovené Sitky zaddnim volby ,Fixed widht® a naslednym
doplnénim oddé€lovacich usecek pro ndmi pozadovany pocet sloupcii (obrazek uprostied);
v druhém piipadé se nam data sama rozde¢lila pomoci volby ,,Delimited” a oznaceni
oddélovaciho znaku, kterym v tomto piipadé¢ byl tabulator, po jehoz vyskytu se data
automaticky fadi do nového sloupce a vytvofi tak piehlednou tabulkovou strukturu.
V obou ptipadech je poslednim krokem volba typu hodnot pro jednotlivé sloupce, aby tak
napiiklad  sloupce s ¢iselnymi  hodnotami  nebyly  povazovany za  text
a sloupce s datumy méli opravdu format datumi, nikoli prostych ¢isel.

» Fixed widht / Pevna $itka

Diky zminénym krokiim importu textového souboru jsme dospéli k podobé dat, kterou jiz
vétSina analytikti bude diky tabulkové struktufe schopna dale zpracovavat a piipadné
pouzivat v riznych nejen auditnich nastrojich, jelikoz kazdé buiice nalezi pravé jedna
ucelena hodnota, jak miizeme vidét na nasledujicich vystupech piedchozich kroku:
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(1, BT

A

21m
211m
211 m

B C D E |7 G H A B C D E F G

Source Entry_Date Entry_Description Identification Trans. Debit Credit Balance 1 Account Entry Date Entry Description Dehits  Credits Balance Customer No.
29.12.2017 MHD 1740 17400036 0 360  -360 2 31101 31.12.2017 customer group_macsource 85340 170680 -85340 macsource
28.12.2017 vraceni zalohy - pokladna recepce 1741 17410010 1128 o 1128 3 31101 31.12.2017 customer group_gameshop 103284 386568 -19324 gameshop
21.12.2017 taxi 1740 17400035 0 -#21 4 31101  31.12.2017 customer group_ferdova 66383 66383 0 ferdova
18.12.2017 vkled do pokladny 1741 17410009 20000 0 20000 5 31101 31.12.2017 customer aroun clarexon 35827 71654 -35827 clarexon

2110

Jak jiz bylo zmin€no, data poskytnuta klientem nebyvaji ¢asto v pozadovaném formatu a i
po jejich prevedeni z textovych formatti se musi pfistoupit k jejich ,,0¢isténi”, tedy vyjmuti
pouze potiebnych dat a nasledné prevedeni do pozadovaného formatu bez zmény jejich
obsahu. Zminujeme tedy piipad, kdy jsou klientem data poskytnuta jiz v tabulkovém
formatu, avsak nikoli v pozadované podobé nebo kdy jsou tupravy dat zapotiebi nasledkem
jejich importu z textovych soubord. Nize miizeme vidét vyse¢ klientem poskytnutych dat
igetniho deniku, ktera budou predmétem pozdéjsi upravy: *

Cislo denil Doklad  Partner Datum  Uza Uéet hlavr Columnl Mén Céstka v n Uétovaci A 3 £
40800203 600117c40800010  ######## Ne 261001 CZK  1100,00 Aktudlni .'Testllze Je naSI'm Zam'erem,
c4080020: 600117c40800010  ######## Ne 221013 czk -110000 Akalni | jakozto  vroli  auditnich
4080021 9018c408C EX-03015 #####i## Ne 388001[200] | |EX-031CZK H#####H# Aktualni Ivtike t&cht dat
C4080021( 9018¢408( EX-03015 ####### Ne 601035|200] | |EX-03 CZK #itstat Aktualni | AnalylKU, z tcchto a
c4080021( 9018408 EX-03015 it Ne 538035|300|RAEG99 CZK #asmtiht Aktudlni vy oenerovat obratovou
4080021 9018c408( EX-03015 #####i## Ne 389001[200] | |EX-03 CZK 13 000,00 Aktualni 4 45 "

c4080021€ 600518c4( EX-01177 #####H## Ne 568112|300]|CZ_BL_CZK 1100,00 Aktualni predvahu , pouziyjeme pouze

data ve sloupcich ,,.Datum®, ,Uget hlavni knihy* a ,,Castka v mé&ng vykazovani“, pti¢emz
sloupec ,,Uget hlavni knihy* musime podrobit drobné tupravé, jelikoz viehny &islice
oznaceni Uétd ani jejich identifikator pro zhotoveni obratové piedvahy nepotiebujeme.
Tento postup bude popsan za pouziti funkci v ndsledujici podkapitole.

4.2 Casteéné vyjmuti obsahu buiiky

Tuto upravu provedeme pomoci funkce =LEFT, jejiz argumenty jsou nejprve oznaceni
buriky, ze které chceme Cist obsah, a poté pocet znaki, kolik chceme vykopirovat. Jak jiz
nazev funkce napovida, pocet kopirovanych znakt se pocita z levé strany. Obdobné poté
funguji funkce =RIGHT s pocitanim znakl zprava, nebo funkce =MID pocitajici znaky
odprostied (¢eské ekvivalenty funkci zng&ji =ZPRAVA, =ZLEVA, =CAST).

VloZenim nového sloupce a aplikaci funkce
261 761001 . . .. 9 ,

1 o103 =LEFT  jsme se zbavili nepotiebnych
388 388001200 | |EX-03015 | C00100110-11-002 symbold a dostali jsme tak cely sloupec

=LEFT(H5;3) §601035|200| | |EX-03015|C00100110-11-002 i . o,
=LEFT(H6;3) {538035|300|RAE999| |EX-03015|C00100110-11-002 upravenych dat VhOdIlyCh pro pOZdeJSI

=LEFT(H7;3) 389001|200] | |EX-03015|C00100277-02-004 N .
=LEFT(H8;3) 568112|300||CZ_BL_KBCZ CZK_14 081|EX-01177|| slucovani.  Ostatni sloupce byChom pro

piehlednost mohli odstranit, avSak v piipadé
pozdgjsiho pouziti kontingenéni tabulky neni tento ukon nutny, jelikoz v pozd&j$im
pokracovani tohoto piikladu nam kontingen¢ni tabulka umozni zobrazeni pouze nami

pozadovanych dat.

4 Zamérné je uvedeno schéma neoptimalniho zobrazeni piedchazejiciho Gpravam.

4 Obratova predvaha spravné oznaduje vypis pocate¢nich stavii, obratd a kone¢nych zistatkd viech cta,
které Gcetni jednotka pouzila za vybrané obdobi, av§ak v souc¢asné auditni praxi se pro potieby testovani
takto vétSinou oznacuje pouze vypis vSech pouzivanych uctt s jejich konecnym stavem
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Alternativnim postupem k rozdeleni obsahu jedné bunky je datovy nastroj ,, Text =
to columns*“, v ¢eském prekladu ,, Priivodce prevodem textu do sloupcii®. Tento ..
nastroj neni ni¢im jinym nez jednim z krokd postupu importu textovych soubord, <™
které byly pomoci privodce pievedeny do tabulkové formy na zaklad¢ bud’to specidlnich
znakli nebo fixni Sitky. I zde mame na vybér ze dvou kritérii pro rozdéleni, jen s tim
rozdilem, Ze pracujeme s jiz nahranymi daty do tabulkového editoru, pro jejichz rozdéleni
tedy musime vyhradit dostate¢né misto vloZenim novych sloupcti, aby aplikovanim funkce
nebyla okolni data pfemazéana. Je vhodné tedy vlozit novych sloupct rad€ji vice, nez aby
doslo k pfemazani existujicich dat. Tento postup je oproti pouziti funkce =LEFT
vyhodnéjsi v piipadé, kdy z bun€k obsahujicich rizné logické celky potiebujeme
vyselektovat vice nez jednu slozku dat. Vlozenim novych (prazdnych) bunek vedle sloupce
z predchoziho ptikladu a pouZitim tohoto nastroje se nam zobrazi tabulka totozna s tou,
ktera byla v prvnim kroku importu textovych soubort, nac¢ez pii zvoleni specialniho znaku
. jako kritéria pro oddé€leni se nam zvoleny sloupec rozdéli na jednotlivé datové slozky
do ptindlezicich sloupct. Pravdépodobné ne vSechna takto rozdélena data jsou potiebna,
ptrebyvajici sloupce je mozno samoziejmé smazat.

261001

261001

521013 221013

388001 |200] | |EX-03015|C00100110-11-002 388001 200 EX-03015 C00100110-11-002
;‘gm;s]goo‘;i;Ex_oam5'|'c001m110_11_m2 601035 1200 EX-03015 €00100110-11-002
538035|300| RAE999| | EX-03015|C00100110-11-002|2017 538035 300  RAE999 ~ EX-03015 C00100110-11-002 2017
389001|200] | |EX-03015|C00100277-02-004 389001 200 EX-03015 C00100277-02-004
568112(300] |CZ BL KBCZ CZK 14 081|EX-01177||2018| 568112 300  BL_KBCZ CZK 14 _081 EX-01177 2018

Mame-li nyni pfedstavu o nejbézné&jSich moznostech vyselektovani ¢i rozdéleni dat, je
piithodné zminit i sofistikovangjsi zptisob vybéru hodnot, které nemaji umisténi centrované
vpravo/vlevo/uprostied, a tedy si uz nevystatime s jednotlivymi funkcemi =LEFT,
=RIGHT ¢i =MID, nybrz potiebujeme jejich kombinace. doplnéné o funkci =LEN
udavajici pocet znakli obsazenych v dané buiice. Jako v kazdé sekci si i zde predvedeme
pouziti na konkrétnim piikladu.

Pfedstavme si, Ze v prib¢hu Upravy FEEECTID
klientem poskytnutého deniku nam RU_2017_3 Cesk4 telekomunikaéni infrastruktura, ICO:  a.s. (EX-06641)

. . RU_2017_4 DHL Automotive, ICO: 05164581 s.r.0. (EX-04577)
VZE) dou dva Sloupce, Z nichz Jeden RU 2017 4 TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS, ICO: 32! s.r.0. (EX-04576)
RU 2017 8 DHL Automotive, IC0O: 27764581 s.r.o. (EX-04577)

obsahuje nazev dodavatele s dal§imi 2
RU_2017 6 Kralovéhradecka provozni, ICO: 85964581 a.s. (EX-04632)

nepotifebnymi znaky, druhy obsahuje Rru 2017 5 Finanéni éiad pro Kraj Vysotina, IE0:76464.  EX-04562
zkratku jeho pravni formy s identifikatorem.

4

Predpokladejme, Ze je pro nami pozadovanou formu datového souboru pozadujeme
vygenerovat sloupec obsahujici pouze ndzev dodavatele véetné ptipony jeho pravni formy,
tedy bez dalsich znakt, jenZ jsou obsaZeny ve stejnych buiikéch jako nami pozadované
hodnotami. JelikoZ vSak nejsou nejsou ndzvy dodavatelt stejné délky, budeme muset vyse
zminéné funkce patfi¢né¢ nakombinovat:
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Vidime, Ze buriky prvniho sloupce zacinaji nepotiebnymi daty o stejné délce, které
chceme preskocit a poté zleva zacit s vyjimanim nazvt dodavateld.

Zacneme s pieskocenim nepotiebnych dat zleva tak, Ze budeme hodnoty vyjimat
z pravé strany, pouzijeme tedy funkci =RIGHT, jejiz druhym argumentem nebude
hodnota statickd, ale dynamicka, jelikoz nazvy v bunikdch nemaji stejnou délku.

Argumentem tedy bude funkce =LEN urcujici délku obsahu bunky, od které
ode¢teme pocet znakl, které chceme z levé strany vynechat (jedna se o hodnoty
oznaceni roku o délce 10 znaku).

Dospéli jsme k prvni Casti, ve které jsme pomoci znéni funkce =RIGHT(B3;
LEN(B3)-10), kde B3 je soufadnice bunky, dostali hodnoty nazvu dodavatele,
avak v¢. znakd ICO.

Abychom hodnoty ICO, které zabiraji ve vsech piipadech 15 znakd (V¢.
predchazejici ¢arky a mezery), cely predchozi vyraz funkce =RIGHT vnotime do
funkce =LEFT, ve které bude druhym argumentem opét funkce =LEN ponizena o
soudet zminénych 15 znakii ICO a 10 znakd z piedchoziho kroku.

Druhym krokem jsme diky vyrazu =LEFT( RIGHT(B3; LEN(B3)-10); ( LEN(B3)-
25)) jiz oCistény nazev dodavatele, ke kterému nyni budeme chtit ptifadit hodnotu
sousedni bunky. Tento ukon je pifes svou jednoduchost velmi uzite¢ny, jelikoz
spojeni vyrazii dvou bunek Ize provést pomoci znaku & umisténého mezi
soufadnice dvou vybranych bunék.

Jestlize tedy ocistime pfilehlou buiku obsahujici pravni formu dodavatele o
nezadouci znaky pomoci obdobného pouziti funkci =LEFT a =LEN, mlZeme oba
vyrazy funkci spojit znaky &" "&, nebot’ mezi n¢ pozadujeme umistit mezeru.

S ohledem na posledni buiiku nasi ilustra¢ni tabulky neobsahujici zkratku pravni
formy oc¢ekavame vyskyt chybové hodnoty, jelikoz argumentem nasi druhé funkce
by bylo zaporné c¢islo. Z tohoto divodu druhy vyraz funkce oSetfime funkci
=[FERROR sdruhym argumentem "" znalici prazdnou mnozinu, aby se
v takovémto piipadé zobrazoval nazev dodavatele bez ptitazeni jeho pravni formy,
ktera neni v datovém souboru dohledatelna.

Nize miizeme vidét findlni podobu funkce spolu s ndhledem na vystup jeji aplikace:

[ =LEFT( RIGHT(B3; LEN(B3)-10);( LEN(B3)-25)&" "&FERROR( LEFT(C3; LEN(C3)-10);"")

=LEFT(RIGHT(B3;LEN(B3)-10);(LEN(B3)-25))&" "&IFERROR(LEFT(C3;LEN(C3)-10);"")

B _ g D E

RU_2017_3 Ceska telekomunikaéni infrastruktura, ICO: a.s. (EX-06641) |ffeské telekomunikadni infrastruktura a.s.

RU_2017_4 DHL Automotive, 1€0: 05164581 s.r.o. (EX-04577) DHL Automotive s.r.o.

RU_2017 4Tl GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS, IC0: 321 s.r.o. (EX-04576) Tl GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS s.r.o.
RU_2017_8 DHL Automotive, 1E0: 27764581 s.r.0. (EX-04577) DHL Automotive s.r.o.

RU_2017_6 Kralovéhradecka provozni, ICO: 85964581  a.s. (EX-04632) Kralovéhradecka provozni a.s.
RU_2017_5 Finanéni Gfad pro Kraj Vysoéina, ICO: 76464 EX-04562 Finanéni ufad pro Kraj Vysodina
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Timto ptikladem jsme si demonstrovali Siroké uziti kombinaci vicero funkci upravujicich
rozdeleni dat, které diky svym vicestranym aplikovanim vét§inou umoznuji k totoznému
vysledku dojit riznymi zpisoby. V upravé dat budeme pokracovat i v nasledujicim textu,
kde se zpatky vratime k nasemu ptivodnimu piikladu zaméfenému na ovéereni datové shody
dvou klientem poskytnutych soubord — obratové predvahy a uc¢etniho deniku.

V ramci postupt uprav klientskych dat je vhodné dodate¢né zminit pouziti funkce =TRIM ,
jejiz jedinym argumentem je oznafeni buniky obsahujici text, kterd je pfedmétem
zamyslené upravy. Jeji Cesky ekvivalent =PROCISTIT napovida, Ze jeji aplikaci dojde
k odstranéni nadbyteénych mezer v textu tak, aby jednotliva slova byla oddélena pouze
jednou mezerou. Toto ,,08etfeni mize predejit nepfiznivym situacim, kdy napt. pii
seséitavani obratli z polozek tucletniho deniku jsou ve vysledku opomenuty hodnoty,
u kterych oznaceni dodavatele obsahuje za jeho nazvem mezeru, ktera je sice pro uzivatele
,heviditelna®“, avsak v o¢ich programu Excel se u dvou totoznych textl s odliSnym pocétem

mezer jedna o dva zcela rozdilné atributy, které mtize zapficinit neslouceni ¢i opomenuti
hodnot nélezicich tomuto dodavateli.

4.3 Kontingen¢ni tabulky

Kontingenéni tabulka je néstroj Excelu zndzornujici vzajemny vztah et [

vice proménnych rozdélenych do sloupct a tadka dle uzivatelovy ivl B B
v vr v s v , . v PivotTable Recommended Table
potieby. V piislusné burice této tabulky je pak uvedena hodnota poctu PivotTables
Tables
vyskyti dané kombinace vztahii nebo soucet hodnot
; ., o . . , ., . ., Row Lz ~ | Sum of Debits ~ | Sum of Credits | ~ |
odpovidajicich priniku obou proménnych, ptipadn¢ dals$i [ozo 214932,00 63799,00
02202 - 207 029,00
hodnoty (opét) dle uzivatelova piani. V névaznosti na [o207 30872,00 -
. i . ., oo . e . 04201 309 603,09 309 603,09
predchozi krok naSeho prikladu mizeme nize vidét, jak se |orso1 - 1512000
, ., . v , 08201 5318,00 92 281,00
nam po vygenerovani kontingen¢ni tabulky (nasledkem |os202 207 029,00 -

oznaceni celého datového souboru a volby nastroje v sekci VioZit— Tabulky— Kontingencni
tabulka) zobrazila data v pozadovaném formatu, jelikoz jsme si mohli dle naseho piani
selektovat, které¢ proménné budou zastoupeny v fadcich a které ve sloupcich.

Pozn. 1: jelikoZ pozdé&ji uvidime, Ze klient mize poskytnout I Analyze

I

piedvahu napi. s pétimistnymi ¢isly uctl, je dobré tomu také ﬁ] =¥ s [
pfizpusobit i Ciselny argument pfedchoziho kroku funkce [ert Iner Refihia) 0D
=LEFT, aby byla data porovnatelna. Fite Data

Pozn. 2: jestlize v pribéhu dal$ich krokd narazime na potiebu opravy zdrojovych dat,
muzeme tak ucinit a ndsledné kontingen¢ni tabulku aktualizovat pomoci zélozky v sekci
Analyze — Data — Refresh All .

Mame-li k dispozici dva porovnatelné soubory dat poskytnuté klientem: — obratovou
pfedvahu a kontingenéni tabulku vygenerovanou zdat ucetniho deniku — miZzeme
pristoupit k ovéfeni souhlasu téchto dat. K tomuto kroku pouzijeme funkci =VLOOKUP,
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jejiz Cesky preklad =SVYHLEDAT napovida, Ze se jednd o vyhleddvaci funkei, konkrétné
pro vyhledavani v tabulkach nebo ve vétsi oblasti bunék dle fadkt. Argumenty této funkce
jsou: nami hledana hodnota, oblast pro jeji hledani (pficemz nami hledand hodnota se
nachazi v prnim sloupci této oblasti), pofadi sloupce v oblasti obsahujici hledanou hodnotu
a nakonec urCeni, zda tato hodnota ma byt ve vztahu k ndmi hledané hodnot¢ zcela ptesna
(argument oznacen ¢&islem 0: NEPRAVDA) nebo posta¢i hodnota piiblizna*® (argument
oznacen Cislem 1: PRAVDA). Zkracen¢ mizeme jeji podobu sepsat nasledovne:

[: VLOOKUP (lookup value, range, column number, type); =SVYHLEDAT (hledat,tabulka,sloupec,typ). ]

Pomoci této funkce mizeme postupovat k samotnému ovéfeni shody dvou zminénych
klientem poskytnutych soubort, pti¢emz budeme vychazet ze zakladni rovnice Gcetnictvi,
kdy konec¢ny stav ucetu (KZ) se rovna souctu jeho pocatecni bilance (PZ) a debetni strany
(MD) snizeného o bilanci strany kreditni (D), pficemz predpokladame, Ze aktivni zlstatky
nabyvaji kladnych hodnot a pasivni hodnot zadpornych. Tuto rovnici si miizeme opravit do
nasledujiciho tvaru:

PZ+(MD-D)-KZ=0

Touto rovnici ovétime shodu obou soubort tak, ze pocatecni a kone¢né stavy vezmeme
z jednoho souboru, obraty poté z druhého souboru, pfiCemz na jejich potfadi nezalezi.
Nékdo by mohl namitnout, Ze k ovéfeni dvou souborii pomoci této rovnice bychom se
obesli bez zminénych funkci, avsak realita je opacnd, jelikoz ucetni softwary ve vétsSing
ptipadl maji pro export obratové piedvahy preddefinovany format, ktery nemusi byt stejny
jako ndmi vygenerovand predvaha v podobé kontingenéni tabulky. Jinymi slovy, oba
soubory maji jiny pocet fadki, jelikoz jeden z nich mtize obsahovat ucty s nulovou bilanci
¢i obratem, proto by nebyla aplikace zminéné rovnice po jednotlivych fadcich spravna.

Pred aplikaci rovnice za pomoci funkci je vhodné si oba soubory dat vlozit vedle sebe do
jednoho excelového sesitu, do kterého zaroven vlozime sloupec pro vysledky naseho
ovéteni. Podoba bude nasledujici:

a B c D £ F G H 1 ) K L
1| Trial balance per TB link " TB Link and <28102> T8 fink |Pivot per General l=dger 2017 | Complete
Opening balance @ Balance Closing @
Account No. Account Name 1.1.2017 31.12.2017 Row | ™  Sum of Debits sum of Credits
01301 Software nad 60 tis. CZK 1612 112,00 1612112,00 02201 214932,00 63 799,00 0,00 O
01302 Software 10 tis. - 60 tis. CZK 41 765,00 41 765,00 02202 E 207 029,00 0,00/ OK
Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 02207 30 872,00 -
02101 Budovy, haly, stavby - nebyt_pr 0,00 0,00 042 01 309 603,09 309 603,09 0,00 0
02102 Rekonstrukce Revolucni 0,00 0,00 07301 - 15 120,00 0,00 ©
02103 Kancelare Chodov 0,00 0,00 08201 5318,00 32 281,00 0,00 OK

Difference  Result

[ RECRE- TV RN SRS
=]
=3
o
Q
53

Miuzeme si vSimnout, Ze i pies vzestupné sefazeni soubort dle ¢isla uctt opravdu neplati,
7e soubory budou mit stejny pocet Fadki a neni tedy mozné ovefovaci rovnici po
jednotlivych tadcich aplikovat, jelikoz bychom tak ovéfovali data tykajici se odlisnych
uctd. Rozdilny rozsah soubord je zpisoben jiz zminénym faktorem odlisného formatu
softwarového exportu, ale predev§im taky skuteCnosti, ze v kontingencni tabulce
generované z ucetniho deniku jsou obsazeny pouze uCty, na kterych se uétovalo béhem

46 PFibliznou hodnotou se rozumi dalsi nejblizsi hodnota: funkce vrati nejvyssi hodnotu, kterd je mensi nez
hledana hodnota (v tomto ptipadé je nutné, aby byly udaje v prvnim sloupci tabulky sefazeny vzestupné).
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daného obdobi a neobsahuje tedy ucty snulovym obratem, pfestoze maji nenulovou
bilanci. Pojd'me tedy nahlédnout, jak jsme ovéfeni uvedené ve vystfizku vyse uplné
napravo provedli.

Do rovnice jsme za pocatecni a konecny zustatek dosadili hodnoty z obratové piedvahy
klienta, na tyto hodnoty jsme odkazali bez pouziti jakékoli funkce, nebot je miizeme
kontrolovat po fadcich. Obdobné tomu vSak neni u hodnot obratd, které jsme brali naopak
z kontingen¢ni tabulky vytvofené zdat ucetniho deniku, nebot’ k jejich spravnému
ptifazeni musime pouzit vyhledavaci funkci =VLOOKUP, pti¢emz znak, podle kterého
budeme hodnoty pfifazovat, je pochopitelné ¢islo ucti. Druhym argumentem funkce —
oblast vyhledavani — bude oblast, ve které se doposud chybé¢jici hodnoty rovnice nachazeji,
tedy cela oblast, v niZ je umisténa nami vygenerovana kontingen¢ni tabulka. Jestlize mame
oblast pro vyhledavani hledané hodnoty, musime urcit sloupec, ze kterého se nam ma vratit
hodnota , pokud se na totozném tadku ndmi hledand hodnota nachazi, coz v pfipade
veli¢iny MD bude sloupec ¢. 2 a v piipadé veli¢iny D sloupec ¢. 3, jelikoz v hledané
oblasti jsou obsazeny celkem 3 sloupce, pficemz nami pozadované hodnoty jsou obsazeny
v druhém, resp. tfetim z nich. Poslednim argumentem funkce bude ¢islo 0 —- NEPRAVDA,
jelikoz potiebujeme hledat piesné, nikoli pfiblizné hodnoty. Dle vySe uvedeného postupu
jsme dospéli do této podoby funkce:

PZ+(MD-D)-KZ=0 — =D3+ (VLOOKUP(B3;G:I;:2;0) — VLOOKUP(B3;G:I;3;0) ) — E3 ]

2 | i i | E = & H ! 4 =
Trial balance per TE link T8 Link and <28102> T8 link TPivot per General ledger 2007 | T Completeness check
Opening balance @ Balance Closing @
.Acoc-um Mo. .Amuum Name .1.1.2017 31.12.2017 Row | ™ | Sum of Debits Sum of Credits
lo1s o1 Isoftware nad 60 tis. CZk 1 161211200 | 1612 112,00 | 02201 214 932,00 63 799,00
013 02 Software 10 tis. - 60 tis. CZK 41 765,00 41 765,00 02202 - 207 029,00
01901 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 02207 30 872,00 -

Difference  Result

0,00 O

V navaznosti na uvod prace zabyvajici se chybovymi hodnotami, nepiekvapive 1 v pfipadé
této funkce muze k jejich vyskytu dojit. MizZe nastat piipad, kdy hledana hodnota neni
v odpovidajici oblasti nalezena, pak tato funkce vrati chybovou hodnotu #N/A. V ptipadé,
kdy do argumentu sloupec vlozime ¢islo mensi nez 1, pak funkce vrati #VALUE!
(#HODNOTA!), naopak jestlize zadame Cislo sloupce vétsi nez je pocet sloupct oblasti
uréené k vyhledavani, pak funkce vrati #REF!.

V nasem konkrétnim ptipadé dochézi k vyskytu chybové hodnoty zejména tehdy, kdy
nami hledand hodnota neni nalezena v prohleddvané oblasti. Jelikoz v tomto piipadé
vyhledavame cislo uctu z obratové predvahy v nami vytvorené kontingen¢ni tabulce z dat
ucetniho deniku a klientem vygenerovana obratova piedvaha muze mit preddefinovany
format, kde budou rovnéz zobrazovany Uty snulovymi obraty i balanci, nemusi byt
takovéto ucty soucasti prohleddvané oblasti, nebot’ v pribéhu ucetniho obdobi nebylo
v deniku na doty¢ném uctu viibec uctovano a neni tedy soucasti nasi kontingencni tabulky.
Jelikoz chybové hodnoty nejsou ndmi pozadovanym obsahem, vyfeSime tuto sitouaci nasi
jiz znamou funkci =IFERROR. Pouziti funkce jiz bylo zminéno vySe v této kapitole,
ukazme si tedy finalni podobu naseho vzorce rozsiteného o tuto funkci, ktery nam
v ptipadé chybové hodnoty vrati hodnotu 0:

=D3 + IFERROR( ( VLOOKUP(B3;G:1;2;0); 0 ) — IFERROR( VLOOKUP(B3;G:1;3;0); 0 ) - E3
kde D3,B3,E3 jsou oznaceni souradnic bunék a G:1 je oznaceni v§ech bunék ve sloupcich G a 1

42



Byva pravidlem, ze kazdé ovéfeni ve finanénim auditu je doprovdzeno zévéreCnym
komentafem nebo doprovazeno textovym vyrokem, ktery bude nezasvécenému uzivateli na
prvni pohled zfejmy. Samoziejmé je i v pfipad¢ tohoto ovéfeni stru¢ny zavére¢ny text
komentujici celkovy zavér, nicmén¢ mu predchdzi hodnoceni jednotlivych mezivypoctu,
aby se tak dalo najevo, zda vysledna hodnota je vnimana pozitivné ¢i chybové. V naSem
ptipad¢ je pozadoveny vysledek rovnice ¢islo 0, coz mizeme pro toto ukédzkové cviceni
komentovat zkracené ,,0k“. Abychom vSak tento komentaf nemuseli vepisovat manudlné
do kazdého fadku ¢i abychom znazornili, Ze tento komentéi je podminén prave vysledkem
0, pouzijeme velmi viestranou logickou funkci =IF. Cesky pieklad =KDYZ opét napovida,
ze tato funkce ndm vraci hodnotu na zakladé splnéni néjaké podminky. Tuto podminku si
muzeme dle pozadovaného zdméru sami urcit, v naSem piipadé budeme chtit docilit toho,
aby se nam vedle kazdého nulového vysledku nasi ovéfovaci rovnice zobrazil komentai
,,0k*, coz docilime dosazenim argumentt do funkce:

=IF ( Logicka podminka; hodnota pr¥i splnéni podminky; hodnota pri nesplnéni podminky)
— =IF( K3=0; "OK" ; "problem identified" ), kde K3 je oznaceni souradnice burky

Logické podminky funkce miizeme definovat pomoci béznych matematickych zapist:
e =jerovno, <> nenirovno
o > je vétsi nez; <je mensi nez
o >=je vétsi nebo rovno,; <=je mensi nebo rovno

Z vyse uvedenych vztahti vyplyva, Ze téméf pokazdé existuje vice variant zapsani logické
podminky, ktera dava totozny vysledek. VéEtsinou jde o tzv. negaci funkce, tedy pievraceni
jejiho smyslu. Jestlize jsme tedy chtéli ptifadit komentai ,, 0k v piipad¢, Ze se vysledek
piedchozi buiiky rovnd nule, mohli bychom tuto funkci postavit na argumentech, které
budou pfi hodnoté bunky odlisné od nuly indikovat problém, a naopak u nedodrzeni této
podminky, kdy je jedinou variantou nulova hodnota, zobrazi komentafr ,, ok “. Pievracena
podoba bude vypadat nasledovné: =IF( K3< >0, "problem identified", ,,OK* ).

4.4 Filtrace dat

Nachazime se ve fazi, kdy jsme dva soubory dat porovnavali funkcemi do tfetiho datového
souboru leziciho vedle nich, ve kterém se momentalné mohou nachéazet bud’to nulové
hodnoty s komentdfem ,,0k“, nebo nenulové hodnoty indikujici problém. S rtadky
vyhovujicimi nasi ovéfovaci rovnici jsme jiz spokojeni a pozornost bychom chtéli vénovat
naopak hodnotam, které této rovnici nevyhovuji, abychom mohli dale investigovat jejich
pric¢inu. Obtizi se mize zdat forma zobrazeni té€chto obsahlych datovych soubord, proto pro
lepsi orientaci ve vysledném souboru pfistoupime k pouziti filtru, coZ je nazev pro tfadici
nastroj exelu stejné povahy, jako je filtr chapan obecné, tudiz i jeho pouziti je v zasade
trividlni. Mame-li tedy tabulkovy soubor dat s nadpisy uvedenymi pro kazdy sloupec,
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muzeme pouzit filtr pomoci zalozky Data — Filter, coz ndm umozni ze ‘Y

sloupce a potaZzmo cel¢ho pracovniho papiru vyselektovat pouze takove  Fiter o
L Advance:

radky, které odpovidaji nami zvolenému vyrazu nebo konkrétni barve. soneriter
Pokud bychom pracovali se sloupcem obsahujici napi. vice typll oznaceni problémil, mohli
bychom vramci filtru pouzit textova kritéria, jako je napiiklad selekce vsech texti
zaCinajici nebo konéici na zvolené pismeno, piipadné text At e

obsahujici kombinaci zvolenych pismen. Dalsi zakladni funkci =~ soioconr .
filtru je poté abecedni vzestupné ¢i sestupné fazeni textovych

Filter by Color 3

vyrazl,, v piipad¢ numerickych hodnot je pak toto fazeni od Textfilters ;
. Vv v v v , Search jo/

nejvyssi po nejnizsi hodnoty (nebo naopak) v¢. c¢iselného filtru S

7 v sy v s v w7 1% v e, ¥ok

¢isel zacinajicich/koncicich na urcitou ¢islici, popi. obsahujici - problem et

specifickou kombinaci ¢islic.

/ Shrnuti: \

Chteli jsme overit souhlas dat ve dou riznych souborech, k cemuz jsme pouzili ucetni
rovnici PZ + (MD — D) — KZ = 0. Za PZ a KZ jsme dosadili hodnoty z pfedvahy klienta, za
ucelem dosazeni hodnot obratu tétu jsme ve vyznacené oblasti vyhledali pomoci funkce
=VLOOKUP prislusny ucet, z jehoz fadku jsme dostali hodnoty v prvni a druhé burice
napravo od néj. Vzorec jsme oSetfili proti chybovym hodnotdm pomoci funkce
=IFERROR. V ptipadé souhlasu obou souborti nam rovnice u piislusnych uéti vysla
s nulovym vysledkem, vedle kterého jsme pouzitim funkce =IF doplnili podminény

komentaf, v jehoz sloupci jsme pro prehledné&jsi zobrazeni hodnot nevyhovujicich rovnici

Kpouiili filtr dat. /

4.4.1 Filtr rozsirenych kritérii

V nédvaznosti na pouziti filtru v pfedchozim piikladu je potfeba zminit, Ze ne vzdy se
setkdme s tak trividlnimi pfipady jeho uziti, jelikoz se nam kritéria pro zobrazeni
pozadovanych hodnot mohou misit a tedy jejich argumentace komplikovat. K takovymto
ptipadiim sloZitéjsiho filtrovani nam slouzi tzv. roz$ifeny filtr (neboli filtr rozsifenych
kritérii), ktery se od dosavadné zminéného filtru lisi uz v okamziku jeho spusténi (volba
»Advanced, resp. ,,Upfesnit™ umisténa vedle tlacitka pro pouziti bézného filtru), kdy se
namisto automatického filtru zobrazi dialogové okno slouzici k vlozeni vice kritérii, ktera
vSak na rozdil od bézného filtru musi byt zapsana v tabulkové formé lezici nad oblasti, pro
kterou mé& byt rozsifeny filtr pouzit. Jako v pfedeslych pfipadech, i zde si pouziti
rozsifeného filtru ukdzeme na piikladu:

Predpokladejme, Ze klient fiktivni firmy nam pro tcely auditniho testovani poskytl export

ucetniho deniku, ktery jsme si jiz upravili do nasledujiciho pozadovaného formatu:

Doklad  Datum pfipadu  Ucet Castka zistatek Ucet DPH Datum pofizeni
180093 27.08.2018{6631000 -270,55|3431121 EUR KR pri Uhradach Aon UK Limited Accounts Division 28.08.2018
180051 26.03.2018[6022000 -481 415,33(3431121 EUR Ndjem 04/2018 - &r. GREAT UNITED TRADING, s.r.o. 05.04.2018
180004 18.01.2018(5482000 0,14 hal. vyrovnani 1.Vodohospodaiska spol. s.r.o. 26.01.2018
180039 24.04.20183799100 1500,00(3434121 uhrada zadrzného 3V&H,s.r.o. 26.04.2018
180090 30.09.2018(3852010 -30 600,85 EUR Rent free 09/2018 STAY ONLINE s.r.o. 01.10.2018
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JelikoZ moznosti a postuptl auditnich testovani je nepieberné mnozstvi, pro nas ukazkovy
ptiklad ptredpokladejme, Ze zné&jakého divodu nami byly identifikovany kritéria pro
rizikové polozky. Abychom mohli tyto polozky podrobit inspekci, musime je nejprve
vyselektovat na zakladé zvolenych kritérii. S ohledem na vétsi mnozstvi téchto kritérii
vybér provedeme za pomoci jiz zminéného rozsitenc¢ho filtru, pro jehoz pouziti musime
nejprve vytvorit tzv. oblast kritérii umisténou v tabulce nad klientskymi daty. Necht jsou
rizikovymi polozkami naptiklad ty, které odpovidaji soucasn¢ v§em nasledujicim kritériim:

- Castky v méné EUR, a zaroveii

- Polozky uskutecnéné v obdobi ledna 2018 nebo prosince 2018, a zaroven

- Hodnoty v pfepoctené vysi vétsi nebo rovno 100.000,- K¢, a zaroven

- Polozky na vynosovych nebo_nékladovych uctech, a zaroven

- Transakce s dodavateli, ktefi jsou jinou neZ pravni formou spole¢nosti s r.0.

Urc¢ite nelze prehlédnout zvyraznéné vyrazy, které jsou aplikovatelné ve vétsing logickych
funkci Excelu, u nichZ se za argumenty dosazuji podminkova kritéria. Vyjimkou neni ani
pouziti rozsiten¢ho filtru, pro jehoz Gcely budou vySe zminénd kritéria dosazena do tzv.
oblasti kritérii, ve které je nutné, aby ndzvy sloupci byly totozné s prohledavanou oblasti,
a to za ucelem rozpoznani, které kritérium plati pro kterou oblast.

Oblast kritérii

Datum pfipadu  Ucet Céstka ziistatek UcetDPH Ména  Text

>01.12.2018 5* >=100000 EUR <>¥*8.1.0.
>01.12.2018 6% >=100000 EUR <>¥*8.1.0.
<30.01.2018 5% >=100000 EUR <>*s.1.0.
<30.01.2018 6* >=100000 EUR <>*s.1.0.
Datum pfipadu  Uéet Castka zistatek Uéet DPH Datum pofizeni
180067 31.12.2018]5632100 420 517,54 EUR KR k 31/12/2018 - 3617310 (POLAND INDUSTRIAL |l SARL 02.01.2019
180025 21.12.2018]5111000 204 792,00 EUR posouzeni stiech 12/18 Roof Management Europe B.V. 15.01.2019
180115 16.01.2018[5626520 2 006 066,11 EUR EUROCOR loan - interests 1] EUROCOR TREASURYCO S.AR.L. 18.12.2018
180507 27.12.2018]6022000 859 421,15 EUR 181110078 Najem 01/2019|CEVA Logistics spol. s r.o. 11.01.20159,
s 1v . v Ie
Jak lze vidét z ilustrace, pro prehlednost byla zachovana struktura | asncea firer 7 X

sloupcti, avsak tento faktor neni podminkou. Do oblasti kritérii |**

@ Filter the list, in-place

Jjsme pomoci jiz zminénych sémantickych symbold preformulo- | © copstosmotertocstion
List range: SASB:S\$8359|

vali ndmi zvolené podminky, jejichZ priniky vygenerovali vzo-

Criteria range: | $B$2:3H$6

I =

rek polozek jim odpovidajici. Pti pouziti funkce jsme pfitom jiz | <=

D Unique records only

pouze oznacili dvé oblasti — oblast kritérii a oblast obsahujici
Cancel

veskera data ur¢ena k prohledavani (v nasem piipadé cely datovy
soubor ucetniho deniku).

Pro snazsi pochopeni bychom si mohli pfedstavit, Ze forma zapisu oblasti kritérii je posta-
vena na piedpokladu, Ze mezi kazdym fadkem se vyskytuje vyraz ,,nebo*. Timto ndm bu-
de davat smysl pocet fadku této oblasti, ve kterych jsme museli pokryt v§echny argumenty
pro hledani polozek, které odpovidaji kritériim na prvnim nebo druhém nebo tietim nebo
¢tvrtém fadku. Naopak, na trovni kazdého tadku bychom si mezi sousedicimi bunkami
mohli predstavit vyraz ,,a%, ktery nam udava pozadavek, aby k vyhledani odpovidajici po-
lozky byla vzdy splnéna vSechna kritéria v ramci jednoho fadku. Zavérem je u tohoto na-
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stroje vhodné zminit, Ze filtrovani mize probihat pfimo na existujicim datovém souboru
nebo data odpovidajici kritériim 1ze nechat rovnou vykopirovat do zvlastni oblasti.

4.5 Generovani otevirenych polozek uctiu

V navaznosti na filtrace datovych soubord, kdy je cilem vyselektovat hodnoty odpovidajici
nasi snahou bude ze souboru dat ziskat pouze ojedinélé hodnoty. Zkracené¢ bychom mohli
konec ptredchozi véty pieformulovat na ,,ziskani salda uctu®, tedy rozpad otevienych polo-
zek tvoricich kone¢nou balanci konkrétniho uctu, avsak vyraz by to nebyl zcela piesny,
nebot’ v naSem ptikladu pouze tzv. ocistime polozky urc¢itého uctu o hodnoty, jenz se plné
vykrati — jsou zastoupeny na strané MD i strané D s opaénym zapisem.*” Ani v této sekci si
neodpustime demonstraci postupu na konkrétnich datech, pro ukdzku si vezmeme napti-
klad ucet 311 fiktivni firmy urceny pro transakce pohledavek z obchodniho styku.

Predpokladejme vychozi situaci z ptedchozich piikladd, kdy je ndm poskytnut tcetni de-
nik, ze kterého pomoci aplikace filtri zminénych v piedchozi podkapitole vyselektujeme
polozky uctu 311. Tato data obsahuji velké mnozstvi polozek, které jsou z vétsi ¢asti tvo-
feny navzdjem se kraticimi polozkami, které reprezentuji inkasa pohleddvek v prib&hu
roku, nasim cilem je vSak ziskat seznam pohledavek, které doposud pln¢ uhrazeny nebyly,
a tedy nemaji tedy k sob& protistranu na strané¢ D. K tomuto postupu vyuZzijeme funkci
=COUNTIFS, jejiz argumenty jsou:

- oblast kritérii: prvni oblast, ve které maji byt vyhodnocena pfidruzena kritéria,

- kritérium: hodnota definujici bunky, které maji byt zapocitany, pfi¢emz tato hodno-
ta mize byt vyjadiena ¢islem, textem nebo jinym vyrazem (p¥ip. odkazem na jinou
buriku).

Nutno zminit, Ze nepsanym pravidlem u funkci v anglickém znéni byva skutecnost, kdy
znéni funkce konci pismenem ,,S* znaci vicekriterialni funkei odvozenou od funkce jedno-
kriterialni. JelikoZ to plati i v tomto piipad¢, je moZné do funkce zadat vice argumenttl.

Mame-li popsanu funkci a selektovana data uctu 311, pojd’'me na jeji pouziti pro ndmi po-
zadovany ucel. Ve velmi malé vyseci dat pro ucet 311 miizeme niZe na prvni pohled vidét
dvé castky stejné absolutni vyse od stejného odbératele, akorat s opaénym znaménkem. Pfi
tomto mnozstvi polozek bychom se urité¢ obesli bez namahy vytvaieni slozité funkce,
avSak pocet polozek uctu obchodnich pohledavek nékterych podnikii dosahuje statisici,
proto si pristupme k formulaci obecné aplikované funkce. Nejprve si ujasnéme logiku
v jednotlivych krocich, které budeme za pomoci funkci definovat:

47 Takovéto piipady mohou nastat naptiklad u u¢tovani storna, dobropisti nebo pak zcela b&zné u inkasa
pohledavek, resp. splaceni zavazkd, kdy jsou hodnoty nejprve zaneseny na jednu stranu uctu a poté vy-
kraceny na stranu prot&jsi.
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A B & D E F

Doklad Nazev Datum Castka Utet Ména
2018c40800003  GREAT UNITED TRADING, s.r.o. 105.03.2018 378147,77 311 CKK
2818c40800005 ECOLOGISTICS s.r.o. 14.03.2018 -340332,77 311 CZK
9018c40800041 Iron Mountain Ceska republika s.r.o. 14.03.2018 37 815,00 311 CZK
2818c40800006  STAY ONLINE s.r.o. 15.03.2018 -679 808,69 311 CZK
9018c40800003 Iron Mountain Ceska republika s.r.o. 15.03.2018 -37 815,00 311 CZK
2018c40800004 White Star Real Estate s.r.o. 06.04.2018 755 350,69 311 CZK

Aby se u kraceni dat zajistila posloupnost, kdy se predpoklada, ze jsou nejprve hrazeny

seradit vzestupné¢ dle data uskutecnéni transakce.

Abychom mohli vykratit opacné polozky, nejprve spocitame vyskyt konkrétni castky
v celém sloupci ¢astek za pouziti funkce: =COUNTIFS ($D:$D; D2), kde prvnim argu-
mentem je cela zafixovana*® oblast sloupce D, ve kterém se vSechny ¢astky nachazi; dru-
hym argumentem je poté vyhledavana hodnota ur¢ena odkazem na buiiku, tedy konkrétni
¢astku ve sloupci D.

Jelikoz k vykraceni dané ¢astky je potieba jeji protistrana s opaénym znaménkem, pouziti
ptedchoziho kroku opakujeme, avSak s rozdilem odkazu na konkrétni ¢astku, kterd bude
mit pfed sebou navic znaménko minus: =COUNTIFS ($D:$D,— D2).

Nyni mame spocitano, kolikrat se dana ¢astka v souboru vyskytuje kladné a kolikrat za-
porn€. Pochopiteln€ vSak pro vykraceni stejnych castek pozadujeme, aby se pocet jejich
kladnych a zapornych vyskytt rovnal, to vSak neni vzdy skute¢nosti — napf. v situaci, kdy
jeden odbératel pravidelné nakupuje zbozi za stejné ¢astky a posledni nakup do konce roku
neuhradil, na u¢tu pohledavek tedy bude vyskyt této ¢astky v kladné hodnoté o jedna vyssi.

Abychom piedesli situaci z predeslého bodu, je tfeba vybrat z poctu vyskytu kladnych a
poctu vyskytu zadpornych polozek mensi z nich, aby se na obou strandch mohl vykratit
stejny pocet polozek. Tento krok zajistime vloZenim obou funkci do funkce =MIN nasle-
dovné: =MIN (COUNTIFS ($D:8D; D2) ; (COUNTIFS ($D:3D; — D2) )

Za pomoci prvniho kroku vzestupného sefazeni polozek dle stafi mizeme polozky, které
jsou témi prebyvajicimi (dosud nemaji protistranu), identifikovat pomoci porovnani vy-
sledku funkce z ptedchoziho bodu s ,,poctem dosavadnich vyskyta®“. Tento nazev je pouze
pracovni a zna¢i obdobu znéni funkce z druhého kroku, avsak s rozdilem stanoveni kritéria

.....

na a s jejim kopirovanim je tedy proménliva: =COUNTIFS ($D$2 :D2; D2).

Predposlednim krokem je porovnani dvou zminénych ¢asti za pomoci znaménka ,,<="
(mensi nebo rovno), jehoz aplikaci ndm cela funkce spé€je ke dvou moznostem vysledkim
—bud'to ,,TRUE* nebo ,,FALSE* (¢ili zda dany logicky vyraz odpovida pravdé ¢i nikoli).

Nyni jiz miizeme vytvorenou funkci vlozit do buiiky prilehlé tabulce a bez obav (diky zafi-
xovanym hodnotdm) ji kopirovanim rozprostiit do celého sloupce. Vysledna funkce a jeji
aplikace poté vypada nasledovné:

= (COUNTIFS ($D$2:D2;D2) ...
<= MIN (COUNTIFS ($D$2:8D$1000;-D2); (COUNTIFS ($D$2:8D$1000; D2))))

48 »Zafixovana oblast® v excelové terminologii znamena statickou soufadnici oblasti, které se pti kopirovani
funkce do jiné buriky neméni
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Doklad Nazev Datum Castka Ucet Ména Countif

2018c40800003 GREAT UNITED TRADING, s.r.o. 05.03.2018 378 147,77 311 CZK FALSE
2818c40800005  ECOLOGISTICS s.r.o0. 14.03.2018 -340 332,77 311 CzZK FALSE
600118c40800025 Iron Mountain Ceska republika s.r.o. 14.03.2018 37 815,00 311 CZK TRUE
2818c40800006  STAY ONLINE s.r.o. 15.03.2018 -679 808,69 311 CZK FALSE
9018c40800003 Iron Mountain Ceska republika s.r.o. 15.03.2018 -37 815,00 311 CzZK TRUE
2018c40800004  White Star Real Estate s.r.o0. 06.04.2018 755 350,69 311 CzZK FALSE

Zavére¢nym krokem je filtrace sloupce obsahujici vysledky nami definované funkce, kdy
vyselektujeme vSechny hodnoty ,, TRUE “, pti¢emz fadky odpovidajici tomuto obsahu mi-
zeme promazat a zruSenim filtru nam jiz zbude konecna podoba tctu 311 bez vzajemné se
vykracenych polozek. Jinymi slovy jsme provedenou upravou docilili generovani souboru
otevienych polozek uctu 311, které v pribéhu tcetniho obdobi nebyly stornovany nebo
jednorazové inkasovany v plné vysi.

4.6 Generovani mési¢nich obratu uctu

V ptedchozich podkapitolach jsme se zaméfili na obecnéj$i ndhled ucetnictvi v podobé
obratové predvahy, pozdéji na vybrané transakce v ramci konkrétnich uctd, a nakonec pou-
ze na oteviené polozky tvofici saldo vybranych uct. Nyni pohled zkombinujeme a zame¢-
fime se na ucetni denik jako celek, tedy veskeré ucetni transakce vSech uctl pouzivanych
ucetni jednotkou, které jsou chronologicky setazeny od nejstarSich po ty nejaktudlnéjsi.
Praveé z diivodt ¢asového tazeni polozek je vysledkem markantni soubor ucetnich zapisi
celého ucetniho obdobi, kde zpravidla neexistuje souvislost mezi pofadim pouZzivanych
predkontaci ucti ¢i castek (ukazku formatu vysece ucetniho deniku jsme mohli zpozorovat
v podkapitolach 3.6 Cisténi dat a 3.8 Filtrace dat). Z tohoto diivodu je potieba pro lepsi
orientaci a naslednou analyzu tato data pienést do podoby k tomu vhodné — v tomto ptipa-
dé bude naSim zamérem ziskat kumulované hodnoty pro konkrétni Gty v jednotlivych
mesicich. K tomuto tcelu, stejn¢ jako k mnoha ostatnim, existuje v excelu vicero moznosti
jeho docileni (napft. za pouziti jiz zminénych kontingencnich tabulek), avsak pro ucely této
prace si vyklad rozsifime o dalsi z moznosti s pouzitim funkce =SUMIFS.

Jak jiz bylo zminéno, vyjdeme z G¢etniho deniku, jehoz polozky jsou sefazeny z hlediska
Casu, neni tedy divu, Ze na vyseci niZze uvedené¢ho schématu jsou veskeré pocatecni poloz-
ky datovany k prvnimu dni ucetniho obdobi, nebot’ se jednd o proces otevirani knih:

Cislo dokiadu|Datum ___[Popis ______| Castia MD | CastkaDal | MD__[Dal

#20180001 01.01.2018 RU prevod z 2017 52 896 K& K¢" 311100 701000
#20180002  01.01.2018 RU prevod z 2017 29 928 K& - k&"311100 701000
#20180003 01.01.2018 RU prevod z 2017 49 590 K¢ - k&" 311100 701000
#20180004  01.01.2018 RU prevod z 2017 101 964 K& - k& 311100 701000
#20180005  01.01.2018 RU prevod z 2017 161 298 K¢ - k&’ 311100 701000
#20180006  01.01.2018 RU prevod z 2017 29 058 K¢ - k& 311100 701000

48



Aby vsak byly nasledné kroky vizudlné srozumitelngjsi, pouzijeme vyse¢ s vybranymi po-

lozkami z riznych mésict, pricemz si seskupeni sloupcti s ohledem na pozadovany vystup

upravime nasledovné:

Seskupime sloupce obsahujici ¢astky tak, abychom méli pouze jeden sloupec hodnot.
Jelikoz ¢astce kazdé polozky ucetniho deniku piislusi pouze jedna z debetni ¢i kreditni
strany, miZeme do tohoto sloupce vlozit sumu dvou piedchazejicich bunék.

Sloupec popisujici transakci zde neni relevantni, mizeme jej tedy skryt ¢i smazat.

Ptidame dodate¢ny sloupec obsahujici funkci =MONTH s argumentem referujicim
hodnotu sloupce obsahujiciho data uskute¢néni transakce, ktera vrati numerickou hod-
notu mésice, do kterého transakce spada.

V dal$im novém sloupci pouzijeme hodnoty ziskané pomoci vySe zminéného kroku
v argumentech funkce =INDEX, kterd vyhledava hodnoty v buiice nachazejici se na
nami definované soutadnici v rdmci vybrané oblasti (at’ uz se jedna o potadi v ramci
konkrétniho sloupce, fadku nebo oblasti). Na zédkladé¢ vyznacené oblasti k hledani se
pak odliSuje poZzadavek stanoveni soufadnice — pii oznaceni sloupce ¢i fadku je dosta-
¢ujici zadat potadi pouze jednou tadovou ¢islovkou, u $ir$i oblasti je poté potieba
uvést hodnoty dvé — jednu pro horizontalni a druhou pro vertikalni poradi.

e Jelikoz je nasim cilem dobrat se k hodnotdm obratu kon- EREEERT TP
krétniho G¢tu za kazdy mésic tcetniho obdobi, potiebu- 'j::?
jeme nejprve pofadi mésici nadefinovat v oddélené brezen
sekci, kam budeme nas vystup mapovat. 3322?1
e Za ucelem takovéhoto mapovani pro konkrétni ucet bu- cerven
deme rovnéz potfebovat zvlastni buriku obsahujici ¢islo ézrrv::: <
pozadovaného uctu, kterou umistime nad seznam mésict zafi
z predchoziho kroku (viz pfilehlé schémat). —
prosinec

e Nyni muizeme pfistoupit k pouziti funkce =INDEX,
kterou budeme pfifazovat ndzvy mesicti ke kazdé transakei ucetniho deniku
za pouZiti 2 argumentui:

» soufadnice oblasti seznamu mésici (fixace pomoci klavesy F4)

= potradi hledaného mésice v seznamu uréeného referenci na sloupec
obsahujici vystup funkce =MONTH z ptedchoziho kroku

=INDEX ($ souradnice seznamu mésicu $; hodnota =MONTH)

Po provedeni dosud popsanych e Femmm e I i T e

krokti jsme dostali nasledujici
podobu, ve které jsme diky #20180261 31.03.2018 118320k¢ 343019 321000 3
. _ 4
funkcim =MONTH a =INDEX 459180668 16052018 46980Ke 343019 314019 5
docilili pFifazeni ndzvu mésice #20180988 19062018 67686KE 324002 324100 6 Cemven
7
8
9

k jednotlivym transakcim: #20182265 08.082018 11658KE 321100 221010

#20180044 01.01.2018 80 040 K¢ 321100 221010 1 leden
#20180255 14.02.2018 18 966 K¢ 221010 311100 2 unor

brezen
duben
kvéten

#20180479 16.04.2018 32 886 K¢ 221010 324008

Cervenec
srpen
#20181895 27.09.2018 160 602 K¢ 311100 648000 zar
#20183898 26.10.2018 49 590 K¢ 311100 602050 10 fijen
#20185178 31.12.2018 126 150 K& 314012 221010 12 prosinec

#20181918 19.07.2018 51 504 K¢ 221010 324008
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V soucasném stavu ndm jiz nic nebrani provedeni sumy transakci spadajicich do konkrét-
nich meésicti pomoci funkce =SUMIFS, ktera dle zadanych kritérii s¢ita buiky ve vybrané
oblasti a jejiz argumenty jsou:

=SUMIFS (oblast bunék k secteni; oblast kritérii 1, kritérium 1; oblast kritérii 2; kritéria2; atd.):
- Oblast souctu je povinnym argumentem oznacujicim jednu nebo vice bunék k secteni,

- Oblast kritérii 1 je rovnéz povinnym argumentem pro vyhodnoceni, zda se kritérium 1
v dané oblasti nachazi,

- Kritérium [ je opét povinnym argumentem stanovujicim podminku pro oblast kritérii,
- Oblast kritérii 2, Kritérium 2 apod. spliuji stejnou podstatu jako pfedchozi argumenty.

Funkci budeme vkladat do buné€k pfilehlych k seznamu mésict z vySe uvedeného schématu
a pro dosazeni hodnot do argumentu bude pouzita nasledovna logika:

- Ke konkrétnimu meésici budeme nacitat sumu vsech transakei prob€hlych v ramci
nami vybraného u¢tu na zaklad¢ data jejich uskuteénéni pfevedeného na nazev od-
povidajiciho mésice pomoci funkci =MONTH (sloupec F) a =INDEX (sloupec G).

- Hodnotu transakce budeme brét ze souhrnného sloupce C: Cdstka (= Cdstka MD +
Cdstka Dal, nebot polozce ndlezi vidy pouze jedna z téchto stran, druhd je nulovd).

- Pozadovany ucet budeme mapovat jak ve sloupci ¢isel uctiina = g B [

strané MD (sloupec D), tak i na strané Dal (sloupec E)*, el

avsak s opacnym znaménkem, aby byly rozliSeny toky snizu- o Cele Rutes
Jici/zvysujici bilanci Gctu. =
E Top/Bottom Rules '
- Pro lepsi vypovidaci schopnost vystupu pouZijeme podminéné

r ror ’ I . e v , , @ Data Bars 4
formatovani vyslednych hodnot jejich oznafenim a nasled-
nym vytvofenim nového formatovaciho pravidla zalozeném = cotr scaes '
row 14 4 O 4 I4 ut
na barevné Skéle datovych pruhti vystupnich hodnot. Icon Sets '

B NewRule.. «
V nastaveni podminéného formatovani je k dispozici Siroka skala & cesrrue 3
~ e ’ . . . , , FE] Manage Rules...
moznosti ke stanoveni pravidel pro aktivaci definovaného formatu.

Select a Rule Type

oy ﬁ Pro nas piiklad aplikujeme format datového tadku (,, data
= Format anly top or bottom ranked value e - “ . , . .
e B b o bar*), jehoz kritériem budou absolutni hodnoty jednotli-
= Format only unique or duplicate values , v , , v
S g e vych bungk. Vystupem bude podbarveny obsah buné¢k dle
B o e velikosti mési¢nich obratt zvoleného uctu.
Format all cells based on their values:
Format Style:  [Bi3ta 8ar ] - J« Bar Only B - Lo, .

- ™ Dosazenim vyse zminénych hodnot do argumentd funkce

Type: Automatic w Automatic

=SUMIFS ziskame tento vystup:

I} <

Value: Autemat i

49 Jelikoz Jje v podkladovych datech ¢islo U€tl oznaceno vcetné Gietni analytiky, jako kritérium pro s¢itani
zvolime trojmistné oznaceni uctu doplnéné o znaky ,.&*“, ¢imz zajistime, ze budou scitany hodnoty
vSech uctl pocinajicich nami zadanym troj¢iselnym oznacenim bez ohledu na ucetni analytiku.
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A

Ell Cisto dokiadu Castka__['MD [ =MONTH [ =INI
2 |#20180044 01.01.2018| 80 040 KC 321100 221010 il leden
3 :#20130255 14.02.2018| 18 966 KC 221010 311100 2 tnor
4 #20180261 31.03.2018| 118 320 K& 343019 321000 3 brezen
5 |#20180479 16.04.2018| 32 886 K& 221010 324008 4 duben
6 f#znlsosss 16.05.2018| 46 980 KC 343019 314019 5 kveten
7 |#20180988 19.06.2018| 67 686 KC 324002 324100 6 Cerven
| I J
| Cisouctu [ 321 ]
leden =(SUMIFS(C:C:D:D;$J$18"*";G:G;12)-SUMIFS(C:C;E:E;$J$1&"";G:G;12))
anor - 3203 340iKE
bfezen - 8168 778IKE
duben 3 178 980:KE
kvéten - 3 331 056iKé
terven - 5316 048iKE

U vysledného schématu si miizeme povSimnout, Ze valna vétsina vyslednych hodnot naby-
va zapornych hodnot. Tato skute¢nost je zapfi¢inéna polozenim funkce, kterou jsme defi-
novali jako rozdil hodnot strany MD a Dal, coz v kone¢ném dusledku bude u pasivnich
uctt znamenat zaporné hodnoty. Pro lepsi Citelnost v§ak mizeme do vysledkii zakompo-
novat podminku, aby pfirtstek u pasivnich Gt byl znazornén kladnym znaménkem. Toto
docilime vnofenim burnky obsahujici oznaceni piislusnosti vybraného ucétu (aktiv-
ni/pasivni), na jejimz zakladé¢ poté stanovime podminku pro povahu ¢isla (klad-
nost/zapornost). Oznaceni bude fungovat na principu vybéru z dvou variant, aby tak
pokazdé byla informace o typu tétu zadana. Praktické provedeni vypada nasledovné:

- Na odlehlém miste slovné vypiSeme typy uctl.
- Oznadime bunku, do niz budeme chtit rozbalovaci nabidku vlozit.

- Pomoci nastroje Data Validation (Zdlozka Data — sekce Data Tools — ndstroj
Data Validation) vlozime hodnoty z prvniho kroku do formatu Sezrnamu (angl.
List), vysledkem je rozbalovaci nabidka obsahujici pouze definované moznosti.

e Jako je tomu ve vétSing piipadu, i zde existuje mnoho dal$ich alternativ, jak
docilit stejného vysledku. K pohodIngj$imu feSeni bychom namisto manu-
alni volby povahy uctu z rozbalovaciho seznamu mohli pro zajisténi této
funkcionality pouzit funkci =LOOKUP, pomoci které¢ bychom si povahu
uctu na zadklade¢ jeho ¢iselného oznaceni vyhledali v souhrnné tabulce, ktera
by u kazdého uctu evidovala informaci o jeho povaze (aktivni/pasivni).

- Aby pitirGstky u pasivnich uctd byly zndzornény kladnymi hodnotami, pfidame
k funkci =SUMIFS dodatecny c¢len, kterym budeme hodnoty pasivnich act ndsobit
zapornym znaménkem.

e K provedeni tohoto kroku poslouzi sou¢in funkce =/F v nasledujicim znéni:
* [F (bunka obsahujici typ uctu = "pasivni"; -1, 1)
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Validation criteria

=f & 8| s o ety [ aweivni |
(—) B =8 Any value V. led aktivni
Textto (o val - p
Columns £s @ i unor 3 C
Whole number
Data Tools ima' bfezen - 8 168 7T78iKé
o e e - Date
:akthl- 1 Time
: Text length
asivni Custom
uE__________-__! leden 16 078/818 K& |+
Unor 3 203i340 KE |«
bfezen 8 168i778 K& |+

U vysledného schématu si mizeme povsimnout vyrazn¢ vyssi hodnoty v prvnim meésici,
ktera je zapfi¢inéna pirevodem pocate¢niho zistatku z ptedchoziho obdobi, coz by pro
uzivatele tohoto vystupu bylo zavadéjici a k jasn€jsimu pochopeni by musel transakci
prevadeéjici zistatek manudlné dohledat, poptipadé odecist. Tyto transakce spojené
s pocatecnimi, resp. kone¢nymi zistaty se vazou k ¢innostem ucetni uzavérky a poji se
suéty ¢. 701 na zacatku, resp. 702 na konci ucetniho obdobi — tzv. otevirani a uzavirani
ucetnich knih. K jejich separaci mizeme opét pouzit jiz zminénou funkci =SUMIFS, diky
které nalezneme Castky transakci vybraného uctu, jehoz protistranou jsou prave ucty 701 a
702. K tomuto ucelu budeme potiebovat do tabulky pfidat dvé dodate¢né bunky, o jejichz

hodnoty nasledné ponizime balanci v prvnim a poslednim mésici uéetniho obdobi.

Je pochopitelné, Ze vzhledem k vychozim strandm pro aktivni a pasivni G¢ty budeme muset
formuli hledajici pocate¢ni zistatky ptrevracené¢ duplikovat, jelikoz u otevirani aktivnich
uctd se bude ucet 701 nachdzet na stran€ Dal, u pasivnich pak ucet 701 nalezneme na
prot&jsi strané MD. Obdobné tomu bude pfi uzavirani u¢td na koneény ucet rozvazny 702.
Pro lepsi pochopeni syntaxe pozdé¢jSich funkei si pfiblizme problematiku otevirani a
uzavirani ucetnich knih pomoci nésledujiciho schématu:
710 ucet ziski a ztrat

5%* nakladové ucty 6** vynosové ucty

o > < O
O - f-ee- O
ucty aktiv 702 koneény Ucet rozvainy . Ucty pasiv
1
konetny (+)zisk *—--—-— - konecény
stav o uzavieni knih () ztrata uzavieni knih . stav
————————————————— i reEshowden === - - - - - - -~ - - -~ - -
ucty pasiv 701 podateéni Ucet rozvainy Gcty aktiv
ocatecni T ocatecni
P stav __ otevieni knih s e otevieni knih . s stav

Vyjdeme-li z naSeho ptikladu s pasivnim uctem 321, zépis funkce bude obdobny jako pii
pfedchozim pouziti s tim rozdilem, Ze druhym kritériem pro vyhled4vani v oblasti ¢isel
uctli nyni bude ucet 701 pro urCeni pocate¢niho a 702 pro urceni kone¢ného zistatku.
Vysledkem budou 4 verze funkce:
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funkce =SUMIFS

ARGUMENTY FUNKCE

oblast bunék k secteni oblast kritérii 1

kritérium 1

oblast kritérii 2

kritérium 2

Typ zdstatku

Pocatecni
zistatky

Koneéné
zistatky

Typ uctu

aktivni ucty sloupec Castka sloupec MD zvolené Eislo Uétu &"™" sloupec Dal 701 &"™*"
pasivni ucty sloupec Castka sloupec MD 701 &"™" sloupec Dal  zvolené Cislo Uctu &"™"
aktivni ucty sloupec Castka sloupec MD 702 &"" sloupec Dal zvolené &islo Gétu &""
pasivni ucty sloupec Castka sloupec MD  zvolené ¢islo Uctu &™"|  sloupec Dal 702 &"™"

Jelikoz jsme si pro nalezené zustatky vyhradili dvé bunky, seéteme vzdy dvé funkce odpo-
vidajici jednomu typu zustatku s aktivni a pasivni variantou uctu, dle tabulky tedy 1. + 2.
a 3. + 4. zvlast. V posledni fazi, jak jsme si jiz zminili, budeme o nalezené zlstatky upra-
vovat vysledné hodnoty prvniho a posledniho mésice. Splnénim vSech vySe uvedenych
krokd dosp&€jeme k finalni podobé pozadovaného vystupu s nasledujicim obsahem:

321

Cislo Gétu

Castka funkce

Cislo dokladu Datum e Ucet MD Ucet Dal =INDEX Typ Uity pashini

#20180013 01.01.2018 10118320K¢ 701000 321000 leden ‘ Pocateéni zilstatek 10 118 320 K&
#20180044 01.01.2018 800405K¢ 321100 221010 leden = leden 5 960 498 K&
#20180255 08.01.2018 1396611KE 321000 221010 leden anor 3203 340 Ke
#20180255 11.01.2018 2201262KE 139020 321100 leden brezen 8 168 778 KE
#20180261 13.01.2018 154 164KE 111100 321000 leden duben - 3178 980 K
#20180479 16.01.2018 4232886K¢ 111100 321100 leden kvéten 3331 096 K&
#20180668 20.01.2018 546980 K& 321100 221010 leden Eerven - 5316048 K&
#20180988 22.01.2018 5867686KE 119010 321000 leden Cervenec - 5766012 K&
#20181918 20.01.2018 3751504K¢ 321100 221010 leden o srpen 3661 830 KE
#20182265 01.02.2018 511658 K¢ 131030 321000 (nor Zai - 5273940 K&
#20181895 09.02.2018 160602 K& 132010 321100 (nor Fijen 3979 728 K&
#20183558 16.02.2018 4126 150K¢ 139100 321000 (inor listopad - 5172846 K&
#20184267 28.02.2018  76259K¢ 321100 221010 (nor prosinec 3024 904 K&
#20185178 31.12.2018 16 740 628 K& 321100 702000 prosinec ‘ Konetnj ziistatok 16740628 ke

Obdobny vystup bychom mohli pouzit taktéz pro vysledkové tcty s tim rozdilem, ze poca-
teCni stavy by nabyvaly nulovych hodnot, jelikoZ jsou pfedmétem kone¢ného uctu ziski a
ztrat, ktery se po ptrevodu na kone¢ny ucet rozvazny do dal§iho obdobi jiz nepievadi.

Pro vystizn€jsi interpretaci vystupu je vhodné vyslednd data prezentovat prostfednictvim
grafu. Program Microsoft Excel nabizi Sirokou Skdlu grafickych zobrazeni dat, dokonce
v nékterych ptipadech dokaze automaticky vyhodnotit nejlepsi volbu typu grafu pro zada-
na data. V auditni praxi byvaji vystupy fazené dle ¢asovych period obvykle upraveny do
podoby, ve které je navic zobrazeno postupné kumulativni nacitani ¢astky za celé ucetni
obdobi. K provedeni takovéhoto zaméru bychom si vystaéili s jednoduchym pouzitim su-
macni funkce séitajici hodnotu v konkrétnim meésici s ¢astkami vSech pfedchozich mésicu,
jejiz vysledky bychom nasledné vnoftili do nékterého ze sloupcovych ¢i spojnicovych gra-
f1°°. Tento krok vSak miZeme obejit, jestlize pouZijeme graf vodopadového typu (tzv.
waterfall graf), ktery rovnou poskytuje kumulované hodnoty se zndzornénymi prirtistky
a ubytky za jednotlivé mésice, ¢imz je cely proces této podkapitoly zavrSen a zpracovana
data auditnim analytikem jsou timto pfipravena v podobé¢, ktera umoziuje osobam zodpo-
védnym za auditni zakazku uskute¢nit informované rozhodnuti o dalSich auditnim postupu.

30 Jedna se o jedny z celkovych 15 skupin typi grafti, které Microsoft Excel nabizi. S ohledem na rozsah
prace v§ak nebude vyklad jednotlivych typl grafl vice ptiblizen.
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Meésicni obrat uctu 321

Increase Decrease M Total

4.6.1 Dynamicka definice oblasti

Predchozi piiklad je moZno obohatit jest¢ o jednu funkci, kterou usnadnime volbu ¢isla
pozadovaného uctu k zobrazeni jeho obratu. Vyjdeme ze stejného nastroje, ktery jsme pou-
zili pti zhotoveni rozeviraci nabidky pro volbu povahy uctu (aktivni/pasivni), avsak s tim
rozdilem, Ze tentokrat budeme pozadovat zobrazeni nabidky pouze takovych uctl, které se
v souboru vyskytuji. Hlavnim zamérem zde vSak bude definovat néstroj tak, aby pfi vloZze-
ni dodate¢nych polozek tcetniho deniku byla nabidka ¢isel uct aktualizovana o ucty pfi-
druzené noveé piidanym polozkdm — takovato situaci v auditni praxi nastdvd napf.
v ptipadé, kdy byl jiz béhem ucetniho obdobi proveden piedb&éZny audit hodnot za ¢ést
roku a nyni se pfistupuje k auditu findlnimu, kdy jsou polozky ucetniho deniku doplnény o
zbyvajici neauditované meésice, kdy auditovany podnik mohl do svého ucetnictvi zavést
nové ucty. Pro zjednoduseni predpokladejme, ze jsme data ucetniho deniku jiz upravili do
pozadované hodnoty, kdy za pomoci funkce =LEFT jsme kazdé poloZce pfifadili pouze
synteticky ucet (od analytického oznaceni nyni upustime).

Stejné jako v predchozim piipadé si nejprve oznac¢ime buriku, do niz budeme chtit rozbalo-
vaci nabidku vlozit (vrchni burika naseho modelu obsahujici ¢islo pozadovaného uctu).
Obdobné¢ taky pouzijeme nastroj Data Validation (Zdlozka Data — sekce Data Tools —
nastroj Data Validation), kdy nabizené hodnoty budou ve formatu Seznamu (angl. List).
Zménou oproti pfedchazejicimu ptikladu je vSak definice oblasti, ze které budou data do
nabidky nacitana. Tuto oblast, kterd ma byt definovana dynamicky (tzn. Ze v ptipadé dopl-
néni dodatecnych tadkli bude nabidka patfi¢né¢ aktualizovana), nebudeme oznacovat
vy¢tem hodnot, avSak k jejimu vymezeni pouzijeme funkce. Jinymi slovy, feSenim je vy-
tvotit odkaz na oblast ne vyctem konkrétnich bun€k, ale proménlivou oblasti — tak, aby
oblast byla vzdy ptfesné tak dlouhd, kolik je v ni bunék. Konkrétné tohoto docilime pomoci
funkci =OFFSET (¢esky =POSUN) a =COUNTA (¢esky =POCET?2).

e Funkce =OFFSET vraci odkaz na oblast, ktera se od urcité burniky nebo oblasti bu-
n¢k nachazi stanoveny pocet fadku a sloupct (vraceny odkaz muze byt jedna bun-
ka nebo oblast bungk).

- Argumenty funkce: =OFFSET (odkaz na stanovenou vychozi bunku, pocet
radkii; pocet sloupcii, ptip. nepovinné argumenty [vyska/; [Sirka]).

54



e Funkce =COUNTA vraci pocet neprazdnych bunék ze zvolené oblasti.
- Argumentem funkce je oblast hodnot nebo vycet bunék.

Dosazenim argumentu do funkce =COUNTA, kterym je odkaz na cely sloupec obsahujici
¢isla uctd, zjistime, Ze v nasem prikladovém souboru dat se nachéazi 12 498 radkt obsahu-
jicich hodnoty. Od tohoto ¢isla odecteme -1, abychom do celkového poctu nezahrnovali
uvodni faddek obsahujici popisy sloupcti. Tento ¢iselny udaj bude ¢tvrtym argumentem
[vyska] funkce =OFFSET, ¢imz bude urcen celkovy pocet fadkt datového souboru. Prv-
nim argumentem bude oznaceni uctové predkontace ptipadajici prvni polozce ucetniho
deniku (na druhém tadku souboru), druhym a tifetim argumentem bude 0 (protoze funkci
nyni nepouzivame k navraceni urcité hodnoty), poslednim patym argumentem bude ¢islo 1

urcujici Sitku zkoumané oblasti. Aplikaci patavaiiation 2 X
tohoto postupu dostavame nasledujici  sngs  moutmessage  Eror aien
znéni funkce a takovyto vysledek: Validation crteiz

EL‘::tw | <| [ignore blank

CTS'D uctu = Data: [ in-cell dropdown

TYp uctu between -
Pocatecni zustatek

Source:

321

120 —OFFSET(DA:0:0:COUNTA(SASA)-1:1)| x*
leden m
- 111
unor 321 J Apply these changes to all other cells with the same settings
brezen 118 &
duben 321._: T O TR | Searal Cance!

Ziejmée neni tfeba blize rozebirat diivody, pro¢ vystup v této formé neni zcela optimalni.
Situaci, kdy se nam v rozbalovaci nabidce zobrazuji hodnoty vicekrat a nesetazené prede-
jdeme tim, Ze definici seznamu nabidky doplnime o dvé funkce:

=UNIQUE, kterou budou ze seznamu vybirany pouze jedineéné hodnoty,'

=SORT, kterou hodnoty v rozbalovaci nabidce vzestupné sefadime.

DOplnénim 0 tyto dveé funkce docilime  DPetaValidation ? %
nasledujiciho znéni a pozadovaného sta- ~ setngs  InoutMessage  Error Alert

Validation criteria

vu, kdy vysledkem je rozbalovaci nabid-

Allow:

ka obsahujici pouze unikatni ¢isla ucti. List ~| Fignore blank
Data: In-cell dropdown
Cislo uétu between e
= Source:
e TY-p I.I cfu =SORT(UNIQUE(OFFSET(D4:0;0:COUNTA(SA5A)-1:1))] +
Poéatecni zustatek

leden 22
I 31 D Apply these changes to all other cells with the same settings
unor 73

brezen 0

82 b
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4.6.2 Identifikace unikatnich hodnot

Na tomto misté je vhodné doplnit k vySe zminéné funkci =UNIQUE informaci, ze se jedna
o0 jednu z nékolika funkci beta a momentalné je dostupna jenom pro ¢ast Office Insiders
(tyto beta funkce budou vyvojari firmy Microsoft v nasledujicich mésicich dale optimali-
zovany, aby nasledné po provéteni jejich funkcionalit mohly byt uvolnény pro vSechny
uzivatele programtit MS Office. Momentéln¢ tedy existuje vicero moznosti, jak tuto funkci
obejit a docilit vraceni vyctu unikatnich hodnot z vybrané oblasti.

Pro lepsi zavedeni do kontextu auditniho Setfeni si pii aplikaci téchto funkci nejprve
uved’'me duvody, pro¢ vlastné chceme identifikace unikatnich hodnot docilit. Pochopitelné
se nebudeme tyto hodnoty snazit identifikovat na vykazech spole¢nosti, avsak v detailech
uctd, nejlépe v celkovém souboru ucetnich zdznami — G¢etnim deniku. MoZnd by bylo
vhodné&;j$i misto terminu ,,unikatnich® zvolit slovo ojedinélych, nebot” pravé ojedinélé hod-
noty byvaji ty, u kterych se vyskytuje zvySené riziko zkresleni ¢i vyskytu nespravnosti.
Ojedin€lé hodnoty ¢asto nesouvisi s béZnou ¢innosti podniku a zpravidla zna¢i manualni
transakce. Je totiz z hlediska efektivity malo pravdépodobné, Ze by ucetni zdznam vyskytu-
jici se v celkové souboru zahrnujicim celé obdobi jen jednou, mél svou zvlastni nastavenou
predkontaci ¢i jeho zadavani bylo automatizovano. Proto je vhodné se timto Setienim za-
byvat a podrobit takto identifikované hodnoty hlubsimu provéteni.

Jednou z nejrozsitenéjSich funkci pro toto pouziti je jiz difve probirand funkce
=COUNTIF, kterou jsme v ptikladu aplikovali k ziskani otevienych polozek konkrétniho
uctu. Tuto funkci obecné mizeme pouzit v logické rovnici, kdy v oznacené oblasti hleda-
me takové hodnoty, které se v ni vyskytuji pouze jednou, a to tak, ze funkci jednoduse pro-
lozime =/ (oznacend hodnota je ve vybrané oblasti zastoupena pravé jednou). Druhou
jednoduchou variantou je pouziti podminéného formatovani, které ndm jiz pfimo nabizi
jedine¢né hodnoty zvyraznit, cozZ nasledné umoziuje jejich filtrované zobrazeni.

Dalsi moznosti, jak pohodIné vyselektovat unikatni hodnoty, resp. odhalit

duplicitni hodnoty v datovém souboru, je pouziti nastroje odstranéni du- : _)-
plicit, ktery je k nalezeni v zaloZce Data, hned vedle funkcionality rozde- I

leni textu obsazeném v jedné bunce do vice sloupct, kterou jsme pouzi- R

vali vuvodu této prace (v novéjsich verzich mize byt nastroj umistén en_love
v rozbalovaci nabidce zalozky Data). Po oznaceni pozadované oblasti, Dupllcates

v niz chceme duplicity identifikovat, jiz pouze zvolime, zda v dané oblasti budeme chtit
identifikovat unikatni, ¢i odstranit duplicitni hodnoty.

Ptibuznou problematikou identifikace unikétnich hodnot je selekce hodnot jedinec¢nych.
Rozdil je v tom, ze vystupem je seznam obsahujici vSechny hodnoty, bez ohledu na pocet
jejich vyskytl v celkovém souboru, pravé jednou. Rovnéz existuje vice variant provedeni,
jako je napiiklad pouziti kontingen¢ni tabulky, avSak k obohaceni vykladu pfistoupime
k pokrocilejsimu zptisobu feseni, ve kterém zvolime pouziti tzv. maticovych vzorct, které
je na rozdil od kontingen¢nich tabulek mozno flexibilnéji zahrnovat do dalSich vypoctu.
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4.6.3 Maticové vzorce

Nezli se dostaneme ke konkrétnimu vykladu maticovych vzorci, navaZzeme na predchozi
zamér vyctu jedine¢nych hodnot, k jemuz feSeni vyuzijeme slozeni nasledujicich funkci
(vetsina pouzitych funkci byla v této praci jiz vysvétlena, krom funkce =MATCH, kterou si
pozdé&ji vice priblizime):

[ =IFERROR(INDEX(oblast; MATCH (hledana hodnota; COUNTIF (oblast, kritérium),0)),"") ]

Na prvni pohled sice tato slozena funkce vypada velmi komplexn¢, avsak neni tomu tak,
jestlize si nejprve odmyslime vnéjsi funkci =IFERROR oSetiujici vyskyt chybovych hod-
not a nasledné¢ si zbytek funkce postupné rozebereme odzadu:

Pro piipomenuti funkce =COUNTIF si zopakujeme jeji argumenty, kterymi jsou jednak
hodnota definujici buiky, které maji byt zapocitany, a vybrana oblast, ve které maji byt
tato kritéria vyhodnocena. Vystupem je tedy ¢islo urcujici pocet vyskyti zvoleného kritéria
v dané oblasti. Toto ¢islo zahrneme do argumentu funkce =MATCH, ktera zjisti, kolikata
je ur¢ita hodnota ve sloupci. Ceskym ekvivalentem funkce =MATCH je funkce
=POZVYHLEDAT a jejimi argumenty jsou:

- ,,co” — urCeni hodnoty pozadované k nalezeni v dané oblasti bun€k, pficemz timto
argumentem muize byt hodnota (Cislo, text nebo logickd hodnota) nebo odkaz na
buiiku s ¢islem, textem nebo logickou hodnotou;

- ,,prohledat” — urceni oblasti bunék, ve které bude hodnota prohledavana, pficemz
muzeme zvolit jen urcity sloupec ¢i fadek;

- ,,shoda*“ (nepovinny argument nabyvajici hodnot -1, 0, 1) — urceni, jakym zptiso-
bem budou porovndvany hledané hodnoty ,,co “ s hodnotami v prohledavané oblasti
,,prohledat “. Vychozi hodnota tohoto argumentu je 1.

e | —najde nejveétsi hodnotu, ktera je mensi nebo rovna hledané hodnote,
e (0 —najde prvni hodnotu, ktera se ptesné shoduje s hledanou hodnotou ,,co “,

¢ -1 —najde nejmensi hodnotu, kterd je vétsi nebo rovna hledané hodnoté.

Funkce =MATCH vyhled4 zadanou polozku (prvni argument) v oblasti bun¢k (druhy ar-
gument) a vrati relativni pozici této polozky v dané oblasti. Jinymi slovy je tato funkce
pouzita v ptipadech, kdy pottebujeme zjistit pozici polozky v oblasti, nikoli polozku sa-
motnou. Tato funkce v naSem piipad¢ poskytuje hodnoty argumentu ,,7#ddek“ pro funkci
=INDEX. Pii zohlednéni vystupu, ktery pomoci kombinace funkci =INDEX a =MATCH
dostaneme, bychom mohli konstatovat, ze funkcionalita této kombinace je obdobna jako
pti pouziti funkce =VLOOKUP. Toto tvrzeni vSak neni zcela pravdivé, nebot’ plati jen
v nékterych ptipadech. Naopak bychom mohli dojit k zavéru, Ze kombinace dvou zming-
nych funkci rozdéluje funkci =VLOOKUP do dvou separatnich krok, ¢imz je umoznéna
varianta vyhledavani bun¢k, pro kterou vyhledavaci kritéria nemusi byt vzdy umisténa
nalevo od hledanych hodnot, coz je u pouziti funkce =VLOOKUP podminkou.
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Postupné se dostavame k jadru problematiky této podkapitoly, nebot’ specifikem této funk-
ce je, ze jeji aplikace vyzaduje zvlastni spusténi v podobeé klavesové zkratky
CTRL+SHIFT+ENTER. Tato klavesova zkratka zajisti, ze k zadané funkci se bude pfi-
stupovat jako k tzv. maticovému vzorci.

Maticové vzorce patii k relativné ne tak Casto vyuzivanym postuptim, avsak jejich pouziti
otevira nespocet dalSich moznosti pouziti MS Excel. Jednd se o vzorce, které maji podob-
nou skladbu vstupll jako bézné funkce, avSak s rozdilem, ze soucdsti vstupu maticového
vzorce definovanéd oblast nékolika buné€k, tzv. matice. Tento typ vypoctu se Casto hodi,
pokud je v ramci vypoctu potieba vytvorit vypocetni konstrukci postavenou na opakova-
ném pocitani stavii jednotlivych bun€k v matici nebo jejich testovani. Zasadni vyhodou
maticovych vzorct je moznost provadét slozitéj$i vypocty bez nutnosti vyuziti pomocnych
vypocetnich bun€k, ¢ehoz je docileno vytvofenim matice v paméti pocitace, kterou je
mozno dal$im vypoctem jednoduse zpracovat. Z této vlastnosti vychazi dva zptisoby feseni
— bud’to je matice v mezipaméti nasledné zpracovana napf. sumarnim vzorcem, coz znaci
jedinou vyslednou hodnotu v jedné burice, nebo je vysledna matice vloZzena do piedem
definované oblasti, aby kazd4a hodnota matice byla vloZena do separatni bunky. Dal$im
dalezitym specifikem maticovych vypocti je zachdzeni s vyslednymi burnikami, které neni
mozné dodate¢né jednotlivé ménit, jelikoz jsou soucasti zminéné matice a naruSeni kon-
krétni hodnoty by neodpovidalo jejim pravidlim. Zmény lze tedy provadét pouze pro
vSechny buriky matice najednou, pti¢emz kazda zména maticového vzorce musi byt potvr-
zena trojkombinaci CTRL+SHIFT+ENTER, kter4 aktualizuje i ostatni buriky matice.!

Vratme se tedy k feseni ptikladu s uréenim jedinecnych hodnot, na kterém si pouziti mati-
cového vzorce demonstrujeme. Pro srozumitelnéjsi vyklad vyuzijeme detail uc¢tu pokladny
fiktivni firmy, resp. polozkovy soubor vSech na ném provedenych transakci, kde budeme
zkoumat, zda nékteré z polozek nebyly zat¢tovany napf. v nedéli, coZ by mohlo vzhledem
k nepracovnimu dni znadit riziko, Ze se jedna o podvodny zapis. Pfedmétem naseho zkou-
mani tedy budou informace o datu provedeni ucetniho zapisu, z nichz vyselektujeme se-
znam jedine¢nych datumi jejich zapisu, u kterych se nasledné zaméiime na vybrané dny.
Velmi zjednodusené tedy miizeme piedpokladat existenci jediného sloupce A obsahujiciho
veskeré datumy provedeni transakeci.

K feseni je tieba vyjit ze zfejmé vlastnosti vyétu jedineénych hodnot, kterou je fakt, ze pii
identifikaci, zda jde u urcité polozky o jedine¢nych hodnotu, pochopitelné nemiize tato
hodnota jiz byt ve vysledném seznamu jedine¢nych poloZzek obsazena. Pro pfeneseni této
uvahy do MS Excel vyuzijeme funkci =COUNTIF, kterou si nejprve oveéfime, Ze prave
posuzovana hodnota se jiz v naSem vyctu unikatnich hodnot nenachéazi. Argumenty této
funkce v pfipadé¢ maticového pouziti budou dvé oblasti — jedna urcujici prohledavanou
oblast datumii (sloupec A) a druhou bude oznaceni oblasti, do které jsou ojedinélé hodnoty
vkladany. Jelikoz jde o maticové pouziti této funkce, bude 1 jejim vystupem matice, ktera

1 Excel Tips & Solutions Since 1998 - MrExcel Publishing [online]. Copyright ©Ig [cit. 01.12.2019]. Do-
stupné z: https://www.mrexcel.com/download-center/books/2018/ExcelDynamicArraysStraight ToThePointV2e.pdf
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bude déle v nasem vypoctu slouzit jako oblast, ve které pomoci funkce =MATCH vyhle-
dame soufadnici odpovidajici danému kritériu. Timto kritériem bude hodnota 0, jelikoz
specifikem jedine¢né hodnoty je, ze se ve vysledném seznamu jesté nenachézi (kdyby ano,
nejednalo by se o jeji prvni vyskyt, a tedy ani o jedine¢nych hodnotu). Dostaneme-li sou-
fadnice této hodnoty, mizeme je dosadit za argument funkce =INDEX, kterd na dané pozi-
ci ve vybrané oblasti identifikuje buiiku této soufadnici odpovidajici, a nasledné vrati jeji
obsah. Vyse zminénym postupem tedy dostavdme znéni funkce aplikované na datumy za-
uctovanych polozek ve sloupci A, jejiz vystupem je seznam jedineénych hodnot
v ptilehlém sloupci B:

[ =IFERROR(INDEX{($A$2:$A48xx; MATCH(0; COUNTIF($B$1:B1; $A$2:848xx),0)),"") ]

Nesmime zapomenout, Ze takto definované znéni funkce, kdy jsou argumenty nikoli kon-
krétni bunky, ale celé oblasti, musime aktivovat pomoci zkratky CTRL+SHIFT+ENTER,
kterou je zajisténo, ze tato funkce jednak bude pfi svém vypoctu pocitat v mezipaméti za
pouziti matic a jejim vystupem bude rovnéZ matice.

/thrnutt': \'

V této podkapitole jsme si predstavili dalsi z ikont asistenta auditora, jehoZ cilem tento-

krat bylo zhotoveni piehledu obratti konkrétnich uctt za kazdy meésic s identifikaci poca-
tenich a kone¢nych zistatkd, ¢ehoz jsme dosahli primarn€é za kombinovaného pouziti
funkci =SUMIFS, =INDEX a =MONTH, kdy byl kazdé transakci pfifazen nazev odpovi-
dajictho mésice jakozto kritérium pro provedeni souhrnného obratu. Jelikoz funkce
=SUMIFS umoznuje pro provedeni souctu stanovit vice kritérii pro riizné oblasti, bylo
vedle pozadovaného mésice zvoleno jesté druhé kritérium — ¢islo vybraného uctu, jehoz
protistranou v piipadé pocate¢niho a koneéného ziistatku byly ucty 701, resp. 702. Stano-
venim pocateCnich zustatktli, kone¢nych ziistatki a mési¢nich obratli slozenych z rozdilu
stran MD a Dal odpovidajicich transakci vybraného uctu jsme si vytvofili vystup, jenz je
ptihodné interpretovat pouzitim grafu tzv. vodopadového typu, ktery poskytuje vhodnou
informacni bazi pro rozhodovani seniornéjsich osob zodpovédnych za auditni zakdzku o
dalsich auditnich postupech pro analyzu daného uctu.

Pro lepsi manipulaci a piehlednost modelu jsme aplikovali jak podminéné formatovani, tak
i rozbalovaci nabidky pro vybér konkrétniho ti¢tu. Toho jsme docilili néstrojem Data Vali-
dation, v ramci jehoz argumentli jsme vyuZili kombinace funkci =COUNTA, =OFFSET,
=UNIQUE a =SORT, kterymi jsme umoznili pohodlnou volbu konkrétniho uctu z nabidky
sefazenych unikatnich hodnot u¢td obsazenych v celém souboru tc¢etniho deniku i pro pfi-
pady, kdy jsou data dodate¢né doplnéna mezi obdobim piedbézného a findlniho auditu.

V névaznosti na funkci =UNIQUE byly popsany dalsi z variant ureni unikéatnich hodnot,
na které bylo navazédno problematikou urceni hodnot jedine¢nych, které v auditni praxi
rovn€z ma své zastoupeni, napf. v ramei tzv. testovani zZurndlu (polozek ucetniho deniku).
K tomuto ucelu byly pfedstaveny maticové vzorce, které v ramci argumentti funkci pracuji
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s celymi oblastmi bun¢k a jejichz vystupem miize byt jednak opét matice, nebo konkrétni
hodnota vypocitana dodatecnou funkci, ktera s touto vyslednou matici pracuje.

Vsechny hlavni body vykladu byly pfedstaveny na konkrétnich piikladech, se kterymi se
muze asistent auditora ¢i auditni analytik setkat, aby ¢tenai o vykonu této pozice ziskal

\\1ep§1’ predstavu. _/

4.7 Ocekavané hodnoty

V casti teoretické Casti této prace zamétujici se na vykon analytickych testli v rdmcei auditni

zakazky byly zminény postupy, kdy auditor stanovuje algoritmus pro vypocet oéekavanych
hodnot, které nasledné porovnava s hodnotami vykazovanymi. V praxi existuje Siroka ska-
la postupli pro stanoveni ocekavanych hodnot, my si vSak nyni pfiblizime jednu
z moznosti, jak miiZe asistent auditora takovyto vypocet provést za pomoci MS Excel. Jak
uz je v této praci zvykem, opét si pouziti demonstrujeme na piikladu realné situace.

Pouzijeme tivahu o provozovateli ubytovaciho zafizeni, ktera jiz byla zminéna v teoretické
casti. Predpokladejme, Ze v prib&hu roku jiz byl vykonan ptedbézny (tzv. interim) audit,
kdy jiz byla vétsina vykazovanych polozek otestovana a auditor tedy v uréitych ptipadech
planuje vykonat extrapolaci jejich zistatkli a nasledné porovnani této extrapolované hod-
noty s kone¢nym ztstatkem. Nekdy v praxi dochazi ke zjednodusenému postupu, kdy je
pro ziskani kone¢ného zistatku jednoduse balance z pfedbézného auditu vydélena dosa-
vadnim poctem meésict (pocet mesicti od pocatku ucetniho obdobi do mésice provedeni
predbézného auditu) a vynasobena poctem mésict celého ucetni obdobi (zpravidla dvanac-
ti). Pro ptesnéjsi provedeni analyzy vSak mize asistent auditora piipravit detailngj$i vypo-
¢et po jednotlivych mésicich pro porovnani o¢ekavanych a vykazovanych hodnot, které se
budou odvijet od jiz otestované balance v ramci piedbézného auditu. V této situaci se nabi-
zi zam¢&fit se na analytické otestovani vynosu.

Predpokladejme, Ze obsahem obdrzenych ucetnich podkladii od auditované tcetni jednot-
ky, ktera ubytovaci zatizeni provozuje, bude jisté i informace o poctu vytizenych objedna-
vek ubytovacich sluzeb, ze kterych je moZzné stanovit obsazenost ubytovaciho zatizeni.
Jestlize abstrahujeme od moZnosti poskytovani jinych ¢i dopliikovych sluzeb, je logicky
ziejmé, ze v ptipadé ubytovaciho zatfizeni se budou vynosy odvijet od jeho obsazenosti,
jinymi slovy miizeme konstatovat, Ze vynosy jsou zavislou proménnou na poctu navstévni-
ku ubytovaciho zatizeni. V této situaci, kdy existuji dvé proménné, mezi nimiz pozorujeme
linedrni zavislost, mize asistent auditora piikrocit k pouziti funkce =FORECAST.LINEAR,
ktera umoznuje dopocitavat ocekavané hodnoty dle linearnich zavislosti.

Jestlize vyjdeme v naSem priikladu z dat obdrzenych pii predbéZzném auditu, mizeme zho-
tovit prehlednou tabulku, kde budeme evidovat jiz otestované hodnoty vynosi a pocty na-
v§tévnikl. Nasim cilem bude stanovit o¢ekavané hodnoty vynost zbyvajicich (doposud
neotestovanych) mésicll v zavislosti na obsazenosti ubytovaciho zatizeni.
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Je totiz pravdépodobné, ze jestlize by méla ucetni Mésic Potet  Triby z prodeje
. o . (. vo o s navstévnika sluZeb
jednotka zamér vykazat nespravné hodnoty, ucini .
) ) o o 5 Leden 447 536 400 K&
tak manipulaci s vy$i vynost a nikoli s poctem Unor 453 566 250 K&
navstévnikd evidovanych napf. v rezerva¢nim sys- Bfezen 398 636 800 K¢
. Duben 472 660 800 K&
temu. ; 5
Kvéten 511 792 050 K¢
. . N N . L, Cerven 440 734 800 K¢
Vyjdeme-li z pfedpokladu, ze verdikt testovani Zorvenec e —l
v ramci piedbéZného auditu byl pozitivni, mizeme Srpen 312 436 800 K¢
se na mési¢ni hodnoty spolehnout a pouzit je ve Zafi 346 536 300 k¢
ypoCtu zbyvajicich mésicti (v tabulce vidime ba — i ezl
vypoctu zbyvaj u (viabuice v Listopad 488 660 752 K&
revné rozliSeni mésicd, které byly predmétem Prosinec 537 859 200 k&

rvroo*

predbézného auditu). Nyni je nasim cilem ovéfit, zda hodnoty poc¢inaje mesicem zaii, jsou
v souladu s linearni zavislosti identifikovanou v piedchozich mésicich. Prave tyto piedcho-
zi meésice budou argumenty funkce =FORECAST.LINEAR, kde prvnim z nich je konkrétni
hodnota nezavislé proménné, pro kterou hledime proménnou zavislou, resp. hodnota trzeb
z prodeje sluzeb jednotlivé v mésicich zati az prosinec. Druhym argumentem funkce je
oznaceni oblasti obsahujici zavislé hodnoty, v naSem piipadé se jedna o trzby v mésicich
leden az srpen. Poslednim argumentem je naopak oblast s hodnotami nezavislymi, kterymi
v nasem piikladu rozumime poéty navstévnikti v mésicich leden az srpen.

Funkci vnoiime do buné¢k prilé- X o fe | =FORECAST.LINEAR(C11:$D$3:5D$10;5C$3:5C510)
hajicich hodnotdm trzeb B ¢ D E F
v testovanych mesicich, vedle
Mési Pocet Triby z prodeje| Oéekavané ol
niz vlozime vypocitame rozdily eI navitévniki  sluzeb triby ==
mezi skutenymi a vykazova- et 5 2
X . Unor 453 566 250 K&
nymi hodnotami, které nésledné Bfezen 398 636 800 K&
. v Duben 472 660 800 K&
budou na auditorovu zvazeni, —— = e
zda sohledem na stanovenou Cerven 440 734 800 K&
rovadéci vvznamnost holi Cervenec 469 635 026 K&
p ovadec VyZ a 0st §€ uc y Srpen 312 436 800 K&
k dalsi investigaci ¢i bude z4fi 346 536 300 KE |$C83:5¢510) | 40540 ke
, C Rijen 461 760870KE | 673128K¢ 96742 KE
s vysledkem tohoto analytického Listopad 488 660752KE | 712274KE - 51522KE
testu spokojen. Prosinec 537 859 200 K& 783 316 K¢ 75 884 K&

Jak jiz bylo zminéno, v praxi existuje mnoho dalSich zpiisobti stanoveni ocekavanych hod-
not, ¢asto pouzivanym zpusobem je rovnéZ vypocet vazeného priméru, ktery vSak neni
zdaleka tak ptesny, jako tato linearni metoda. V piipad¢ vypoctu vazeného priméru se
svate¢ni uzivatelé programu Excel vétSinou spokoji s mechanickym vzajemnym vynasobe-
nim, avSak v pfipad¢ asistenta auditora, ktery pracuje zpravidla s nékolikaset tisicovymi
radky soubort Excel je efektivngjsi vyuzit vypocet, kdy do vzorce vazeného priméru bude
na pozici Citatele dosazena funkce =SUMPRODUCT, jejiz dvéma argumenty jsou oznace-
ni oblasti, které se mezi sebou maji vynasobit, pficemz do Citatele bude dosazena prosta
funkce =SUM s¢itajici nasobitele v jedné ze zminénych oblasti.
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Naopak vice sofistikovanéj$im stanovenim o¢ekavanych hodnot by bylo zakomponovani
funkce =FORECAST.ETS.SEASONALITY, pomoci které by do vypoctu mohla byt promit-
nuta i sezonnost sledovanych dat. Na rozdil od nami popisované funkce bere v potaz i ¢a-
sovy vyskyt jednotlivych polozek, a to vramci dnt, tydnd, mésicl, i roku. Z divodu
zachovani rozsahu této prace ji vSak nebude vénovano vice prostoru.

4.7.1 Linearni regrese

Nasledujici podkapitolou navdzeme na predchozi vyklad popisujici moznou metodu stano-
veni o¢ekavanych hodnot pro tcely analytického testovani zaloZenou na linearni zavislosti
dvou proménnych. Pro pfiblizeni problematiky linearni regrese nyni nahradime zminénou
funkci =FORECAST.LINEAR kombinaci dvou jinych funkci. Pomoci linearni regrese,
stejné jako v pfedchozim piipad¢€, popisujeme vztah dvou kvantitativnich proménnych pro-
loZzenim pi{mky, ktera je definovana vztahem Y = a + b * X 72, &imz nejlépe vystihuje pri-
beh jejich zavislosti. Pro lepsi predstavu si pfedstavme rovinu ur¢enou dvéma vzajemné
kolmymi osami X (soufadnice nezavislé proménné) a Y (soufadnice zavislé proménngé).

Nejprve si blize pfedstavme zminéné dvé funkce, které ke kombinaci pouzijeme. Jedna se
o funkce =INTERCEPT a =SLOPE, které vyzaduji totozné parametry: Prvnim parametrem
funkci je oznaceni rozsahu bun¢k obsahujici hodnoty zavisle proménné, druhym parame-
trem funkci je oznaceni empirickych hodnot nezavisle proménné. I kdyz tyto funkce pou-
zivaji obdobné parametry, jejich vystup je zcela odlisny:

- Funkce =INTERCEPT vraci hodnotu troviiové konstanty (absolutni ¢len rovnice

ptimky), ktera urcuje prisecik linearni funkce a osy Y (tzn. hodnota X = 0).
- Funkce =SLOPE vraci smérnici regresni ptimky urcujici sklon mezi dvéma body.

Dle ptedchoziho vykladu tedy mizeme do rovnice piimky dosadit za parametr ,,b “ hodno-
ty vypocitané pomoci funkce =INTERCEPT, za parametr ,,a“ pak hodnoty vypocitané po-
moci funkce =SLOPE. Pouziti zminénych funkci bude opét demonstrovéano na piikladu.

Priklad

Predpokladejme, Ze jako asistenti auditora mame za ukol pfipravit analyticky test vynosua
ucetni jednotky, kterd prodava energii generovanou pomoci solarnich paneld. Neni tieba,
abychom funkcionalitu solarnich paneld jako auditofi chapali do hloubky, uplné sta¢i uve-
domeéni, Ze produkce elektrické energie ze solarnich panelti se bude odvijet od slune¢niho
svitu. Na tomto misté je tfeba podotknout, Ze stejné€ jako u externich konfirmaci, i pfi vy-
konu analytickych testd je mnohdy s velkou mirou spoléhano na informace poskytnuté
tietimi stranami, jelikoZ se u téchto informaci predpoklada, Ze na rozdil od informaci obdr-
zenych pfimo od ucetni jednotky zde neni motivace k jejich zkresleni. Proto i v nasem pfi-
kladu uvedeme moznost, kdy k analytickému testovani vynosii zprodeje energie
generované solarnimi panely pouzijeme informaci tfeti strany o primérnych dobach slu-

52'Y se nazyva zavisla (vysvétlovand) proménna, X se nazyva nezavisla (vysvétlujici) proménna.
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necniho svitu, pfi¢emz logicky stanovime, Ze hodnota vynosti bude proménnd na dob¢ slu-
necniho svitu zavisla. Abychom mohli pfikro¢it k analytickému testovani hodnot aktualni-
ho obdobi, musime nejprve vypocitat linearni zavislost téchto dvou proménnych za pouziti
historickych dat platnych pro obdobi predchazejici. Predpokladejme, Ze zname vynosy
ucetni jednotky po mésicich za bézné i predchozi obdobi, a zarovein mame dostate¢nou
jistotu o objektivité dat meteorologickych stanic®® uddvajicich primérné mési¢nich podty
hodin slune¢niho svitu, diky ¢emuz miizeme vyse zminéné funkce nasledovné aplikovat:

Potfebna data jsme zanesli
., Délka sluneéniho . ., Délka sluneéniho ; . ,

Mésic svitu Vynosy Mésic svitu Vynosy dO prehledne tabulky, ve
Leden 83,02 h 102 447 K¢ |Leden 29,47 h kt ’ b d v ,1
Unor 64,98 h 77 976 K¢ |Unor 98,18 h cre bude nasim ciiem po-
Bfezen 148,03 h 207 242 K¢ |Brezen 102,00 h rovnat vynosy beézného ob-
Duben 124,33 h 154 169 K¢ |Duben 260,32 h
Kvéten 253,92h 340 253 K¢ |Kvéten 294,45 h dobi (zluté) s ocekavanymi
Cerven 288,43 h 406 686 K |Cerven 200,65 h . L.
Cervenec 209,43 h 326 711 K¢ |Cervenec 257,73 h hodnotami. K tomuto zaméru
Srpen 236,07 h 304 530 K¢ |Srpen 263,42 h voee trv . r
Zafi 101,05 h 132 376 K¢ |zZafi 209,85 h vyuzijeme iz auditovana
Rijen 84,40 h 121 536 K¢ |Rijen 158,10 h data pfedchézej iciho obdobi
Listopad 30,73 h 38 413 K¢ |Listopad 76,20 h
Prosinec 2837h 43 406 K¢ |Prosinec 2347h (zelen¢), pomoci kterych

vyjadiime rovnici linedrni regrese. Pomoci zminénych funkci dostavame nasledujici feseni:
o =INTERCEPT (vynosy roku 2017, délka slunecniho svitu 2017) = -5985,11946
o =SLOPE (vynosy roku 2017, délka slunecniho svitu 2017) = 1408,290141

Po dosazeni parametri do rovnice piimky Y = -5985,11946 + (1408,290141 * X) dostava-
me definici zavislosti mezi obéma proménnymi, kterou nyni pouzijeme pro stanoveni oce-
kavanych hodnot vynosi v bézném obdobi tak, ze za hodnotu parametru X budeme
postupn¢é dosazovat jednotlivé hodnoty mési¢ni délky slune¢niho svitu v roce 2018.

e Ocekavany vynos 1/2018 =-5985,11946 + (1408,290141 * 29,47 hodin),
e Ocekavany vynos 2/2018 =-5985,11946 + (1408,290141 * 98,18 hodin), atd.

Obdobnym postupem dojdeme ke stanoveni vySe ocekdvanych vynosii v jednotlivych me-
sicich roku 2018, které nasledné porovname se skute¢nymi hodnotami. Zpracovani testu po
jednotlivych mésicich umoziiuje auditorovi zaméfit se na vyznamné odchylky vynost
v porovnani napt. stejnych mesicii dvou obdobi.

Rok 2017 Rok 2018 Analytické srovnani
Mésic Délka sllfnecnﬂio Vynosy Mésic Délka sllfnecnﬂw Vynosy Oce’kavane Rozdil
svitu svitu vynosy
Leden 83,02h 102 447 K¢ |Leden 29,47 h 35517 K¢ 1026 k&
Unor 64,98 h 77 976 k& |Unor 98,18 h 132 281 K¢ |- 720 K&
Bfezen 148,03 h 207 242 K¢ |BFezen 102,00 h 137 660 K¢ | - 11 792 K¢
Duben 124,33 h 154 169 K¢ |Duben 260,32 h 360621 K¢ | - 48 237 k&
Kvéten 253,92 h 340 253 K¢ [Kvéten 294,45 h 408 686 K¢ | - 28 845 K&
Cerven 288,43 h 406 686 K¢ |Cerven 200,65 h 276 588 K& | - 13 737 K¢
Cervenec 209,43 h 326 711 k¢ |Cervenec 257,73 h 356 973 k¢ 14 158 K¢
Srpen 236,07 h 304 530 K¢ |Srpen 263,42 h 364 987 K¢ | - 35712 K¢
Zai 101,05 h 132 376 K¢ |ZaFi 209,85 h 289 545 K¢ 31526 K¢
Rijen 84,40 h 121 536 K¢ |Rijen 158,10 h 216 666 K& 4674 K¢
Listopad 30,73 h 38413 K¢ Listopad 76,20 h 101 327 K¢ 6115K¢
Prosinec 28,37 h 43 406 K¢ |Prosinec 23,47 h 27 067 K¢ 9546 K¢
Lin. Regrese: -5985,11946 1408,2901 Celkem: 2707 918 K¢ | - 71 998 K¢

>3 Naméiené hodnoty jsou meteorologickymi stanicemi zpravidla uvadény na jejich oficialnich webech.

63



Rozdily mezi skute¢nymi a ocekédvanymi hodnotami vypocitané asistentem auditora budou
nasledné predmétem auditorova posouzeni, zda se s ohledem na stanovenou provadéci vy-
znamnost uchyli k dalsi investigaci ¢i jej vysledek testu bude dostatecné ujistovat o tom,
Ze zkoumané zlstatky neobsahuji vyznamné nespravnosti.

Muzeme pozorovat, ze dva predchozi piiklady dosp€ly k obdobnému vystupu, avsak za
pouziti odliSnych funkci, resp. jejich kombinaci. Pouzitim funkce =FORECAST.LINEAR
jsme k vysledkiim dospéli rychlejsi cestou, avSak vzhledem k oddéleni pracovni agendy
mezi auditorem a jeho asistentem a rovnéz vzhledem k faktu, Zze v praxi jsou auditni za-
kazky zpétné¢ podrobovany auditni revizi, je postup s vyuzitim kombinace funkci
=INTERCEPT a =SLOPE piijatelngjsi, jelikoz poskytuje blizsi nahled na pouzitou logiku
pfi auditnim testovani ve formé definice funkce linearni zavislosti.

Test odpisu

Zavérem této podkapitoly se jesté vratime k funkci =SUMPRODUCT, kterou jsme letmo
zminili pfi moZném postupu vypoctu vazeného priméru, ktery si dodate¢né¢ demonstruje-
me na piikladu. S timto velmi ¢astym vypoctem se setkdme ve velkém mnozstvi auditniho
testovani nebo piipravy dat, avSak jednim znejcastéjSich ptipadd, ve kterém jsem se
v pozici asistenta auditora setkal, je analyticky test odpist. Cilem je opét porovnat oceka-
vané se skute¢nymi hodnoty odpist, které vycteme z klientem poskytnutého registru dlou-
hodobého majetku. V tomto souboru vycteme Sirokou skélu informaci o podnikovém
majetku, jako jsou: Danové a Ucetni pofizovaci a zistatkové ceny majetku, jejich pfirtstky
(napt. technickd zhodnoceni) a ubytky (napft. likvidace), eviden¢ni ¢isla majetku a mnoho
dalsich. V tomto ptfipadé nds budou zajimat vyhradné odpisové plany — konkrétné¢ doby
odpisovani, zistatkové a zbytkové hodnoty majetku a vyse odpist za bézné obdobi. Pro
uréeni ocekavanych hodnot ro¢nich odpisti nyni zvolime velmi zjednoduseny postup, kdy
nejprve vypocitdme vazeny primér doby odpisovani za veskery dlouhodoby majetek. Pro
vypocet vazeného priméru potifebujeme jednak hodnoty, jejichz primér chceme spocitat —
v nasem ptipadé jednotlivé doby odepisovani (ve vzorci dosazujeme za proménnou ), a
zarovei jejich vahy — zde pouZijeme brutto hodnoty vykazovaného majetku (ve vzorci do-
sazujeme za proménnou w). Mame-li soubor » hodnot a k nim odpovidajici vahy W, je
vazeny prumér dan vzorcem:
I wix; = SUMPRODUCT (PC odp. majetku; doby odpisovani)

= 2L, wi - = SUM(PC odp. majethu)

K vypoctu citatele tohoto vzorce vyuzijeme pravé funkci =SUMPRODUCT, jejiz dvéma
argumenty budou oznaceni oblasti, které¢ se mezi sebou maji prondsobit: pocet let odepiso-
vani a potizovaci ceny majetku (brutto). Suma potizovacich cen majetku bude délitelem
predchoziho vysledku, ¢imz dostaneme priimérnou dobu odepisovani majetku.>*

3% Tento postup je aplikovatelny pouze na majetek, ktery v registru jesté nebyl zcela odepsan. Tento piiklad
neuvazuje zbytkové hodnoty majetku, které by brutto hodnoty majetku pfi vypoétu odpisti ponizovaly.
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Account

BLD-C240-00003 1}21 B1.1. BenQ, Quisda-wyrobni hala CZ0008 AC_LIN 01.10.2007 30(BUILD_PRO 549 745 478 -27 957 865
BLD-C240-00004 '2)21 TZ A3.1- Seaborne CZ0008 AC_LIN 01.01.2008 10|BUILD_PRO 10 124 898 -2 024976
BLD-C240-00005 ’021 TZB1.1 - BenQ CZ0008 AC_LIN 01.01.2008 15|BUILD_PRO 67812941 -15 640 140
BLD-C240-00006 021 TZ A 3.1 stavebni préce - Seaborne, Stan  C20008  AC_LIN 01.05.2012 10{BUILD_PRO 2140 000 -493 848
BLD-C240-00007 '021 TZ B1.1 refitout repairs CZ0008  AC_LIN 01.10.2012 5/BUILD_PRO 1070 000 225 264
BLD-C240-00008 'i?él TZ B1.1 Tyco stavebni prace CZ0008 AC_LIN 01.10.2012 5|BUILD_PRO 3210000 -675 792
BLD-C240-00009 ‘021 TZB1.1 Tyco stavebni prace - demolice CZ0008  AC_LIN 01.06.2013 15(BUILD_PRO 1070 000 197 541
BLD-C240-00010 ‘021 T2 B1.1 stavebni prace - TE Connectivity CZ0008  AC_LIN 01.02.2014 10{BUILD_PRO 149 800 24624
BLD-C240-00011 ’021 TZ A 3.1 Seaborne extension CZ0008 AC_LIN 01.10.2014 10|BUILD_PRO 6152 500 -911 484
BLD-C240-00012 021 A3.1- budova CT Brao CZ0008  AC_LIN 01.05.2007 30/BUILD_PRO | 226 097 657 -11 695 788

Priméma doba odepisovani: =SUMPRODUCT(H4:H13;14:113)/SUM{14:113)

Aplikaci vySe popsaného postupu na data obsazena v registru majetku fiktivni firmy jsme
dospéli k vysledku, Zze kazda koruna pofizeného dlouhodobého majetku je odepisovana
v pruméru 28,26 let. Tuto hodnotu mizeme nyni pouzit ve vypoctu ocekavané hodnoty
odpisti, kdy ji budeme dé¢lit brutto hodnotu vykazovaného majetku. Vypocitanou
oc¢ekavanou hodnotu, stejné jako v piedchozich piikladech, porovname se hodnotou
vykazovanou ucetni jednotkou a jeji pfipadny rozdil bude s ohledem na stanovenou
provadéci vyznamnost pfedmétem dalsiho, tentokrat detailnéjsiho testovani.

Toto ovéfeni nebere v potaz souvisejici okolnosti, jako je napt. rozdilné datum pocatku
odepisovani naslednych aktivovanych vydaji do ocenéni majetku, které je pochopitelné
soucasti brutto hodnoty majetku vstupujici do naseho vypoctu. S ohledem na tuto
skute¢nost nemuize byt vzdy na tuto metodu spoléhano, avsak tento rychly postup
posouzeni zuastatku odpisti vétSinou dostateéné slouzi k utvoreni prvniho nazoru na
vykazované hodnoty.

4.8 Shrnuti MS Excel

Cilem této kapitoly bylo ¢tendfe seznamit s moznostmi vyuziti funkci aplikace Microsoft
Excel pro zpracovani Gc¢etnich dat a jejich testovani pfi naplni prace asistenta auditora.
Urcité¢ bychom nemohli tvrdit, Ze zminény obsah je vyCerpavajici, nebot’ tento tabulkovy
nastroj svou moznosti kombinovat vétsinu funkei a nastrojii dohromady nabizi pro kazdy
zamysSleny ukon s daty mnoho riznych variant, jak pozadované¢ho vysledku docilit. Vzhle-
dem k rozsahu této prace vSak byla pokryta vétSina potiebnych postupti pro Gpravu a zpra-
covani ucetnich dat za ucelem jejich pripravy k dalsimu testovani finan¢nim auditorem,
pricemz kazdy postup byl demonstrovan na datech fiktivni firmy za ucelem ptibliZeni real-
ného vyuziti aplikace Microsoft Excel v praxi.

I kdyz soucasnd auditni praxe pouzivd dokonce sofistikovanéjsi néstroje vypocetni techni-
ky, moznosti funkei, které MS Excel nabizi, za témito néstroji ur¢ité nepokulhavaji. Prece
jen stale zijeme v dobé&, kdy jsou nejrozsifenéjSim médiem k pfenosu ucetnich dat mezi
odbérateli a dodavateli papirové doklady, k jejichz inspekci je vyzadovana auditorova po-
zornost, kterou automatizovana vypocetni technika (zatim) nahradit neumi.
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5 Vyuziti MS Power BI

Microsoft Power BI je vefejné dostupny vizualizaéni®® néstroj umoziujici auditorim poho-
tové odhaleni vzorce chovani zkoumanych dat a jejich trendy prostfednictvim jednoduché-
ho unifikovaného zobrazeni. Za pouziti desktopové analytické vizualizace dat je auditorovi
poskytnut uceleny pohled na tendenci auditovanych transakei, které tak mohou byt snadné-
ji proSetieny prostfednictvim aplikace filtrGi usnadnujicich hledani pti¢in odlehlych hodnot
od oc¢ekavanych trendi.

5.1 Charakteristika MS Power BI

Posloupnost fazeni kapitol této prace rovnéz kopiruje postupné kroky vyvojari firmy
Microsoft, kdy iniciativa zhotoveni nastroje Power BI vyplynula na zaklad¢ piedchozich
uzivatelskych zkusenosti s MS Excel a potieb automatizace nahravani a vizualizace rele-
vantnich dat pro manazerska rozhodovani. Nastroj Power BI tedy vznikl jako souhrn ana-
lyticko-vizualiza¢nich technologii a aplikaci v uceleném softwarovém produktu, ktery je
uréen pro zpracovani a analyzu velkych objemu dat za ucelem jejich efektivnéjs$i podpory
pro informované rozhodovani, a to nejen fidicich pracovnikd. Tento pomérné novy (r.
2015) software spada do skupiny samoobsluznych podnikovych feseni business inteligence
(dale jen ,,SSBI*), coz piedpovida jeho schopnosti sbéru, transformace, analyzy a organi-
zovani dat z riznych zdroju, jako jsou napt. excelové sesity, data ulozena v lokalnich data-
bazich nebo dokonce cloudech®.

Titul SSBI déle znaci zajisténi kompletniho procesu od nacitani dat az po publikaci inter-
aktivnich dashboardi®’, a to bud’ vlastnich nebo preddefinovanych prednimi vyvojarskymi
poskytovateli jako jsou napt. Salesforce.com nebo Google Analytics. Uzivatelé tohoto
softwaru jsou tedy schopni si v kratkém case bez jakékoli znalosti programovani zpracovat
a formovat sesbirand data do potiebnych reportd s pouzitim tabulek, grafli, mapovych ana-
lyz a mnoha dal$ich vizualiza¢nich prvkd, a to vSechno v readlném c¢ase. Jednou z nejvétsich
ptednosti je moznost namisto v desktopovém rozhrani pracovat na mobilnich zafizenich
(napt. smartphone, tablet...) umoziujicich okamzité sdileni obsahu, coz tomuto produktu
rovn¢z piispélo na trhu BI k wvytvofeni konkuren¢niho néskoku, ktery je patrny

SR

z nasledujici matice soucasnych hraci tohoto trhu:

33 Vizualizacemi v Power BI rozumime grafy, tabulky, mapy apod., ¢ili zpusoby prezentace dat, ktera byla
nejprve pomoci dotazu nactena z datového zdroje a nasledné ulozena v datovém modelu. Publikované vizua-
ly tvoti reporty, které se nasledné pridavaji na fidici panely (dashboardy).

36 Cloud (z angl. Slova ,,mrak*) je oznaeni pro internetovou sluzbu dostupnou odkudkoliv (v pfipad& inter-
netového pripojeni). Obecné u této specializované sluzby jeji poskytovatel nabizi sdileni a vyuzivani riznych
programil a aplikaci bez nutnosti jejich instalace na lokalni zafizeni.

57 Cesky preklad slova Dashboard znamena panelova ¢i piistrojova deska. V terminologii BI je tento pojem
chapan prenesené jako fidici panel ¢i plocha pro vytvareni a organizaci jednotlivych vizualizaci.
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Matice konkurentii na trhu BI**

ORIENTACE NA BUDOUCNOST ) Jak je z matice patrné, na trhu BI

se pohybuje vétsi mnoZstvi hraca

i zaméfujicich se na nikovy trh, kde

® Tzbleau . e , . .

jejich vymezena specializace na

urCity segment miZze znamenat
-

MicrSiateyy @) Thoughispot @ @ S postupné probojovani do pozice

= Looker @ [ ] Sigense @ @ Salesforce 7] , .

g 800 Sofvare & lidra trhu. V tomto ohledu spolec-
S . 3

GoedData Domo @ [ 1 1 1 1
AT e e O 2 nost Microsoft aplikuje pfistup,
v . i 4 4

g g, S0 Y kterym cely produkt MS Power BI

o Inforrnation Builders BV@ = v1r . [y )

S Pyomid Araics® oy = déli na jednotlivda komponentni
9 &=
(«]

feSeni, coZ umoziuje jejich spravu
UPLNOST VIZE NPT 1 x -
a vyvoj Fidit oddélen¢ a rychleji

tak reflektovat nové pozadavky uzivateli ¢i reagovat na konkurenéni tlaky ze strany ostat-
nich hraca trhu. Jednotlivé sluzby komponentnich feSeni jsou popsany a zndzornény v nize

uvedené tabulce, resp. schématu®:

Produkt zahrnujici kombinaci transformace dat, jejich vizualizace, integrované dotazovani a modelovani. Jedna se o

Power Bl
+ g desktopovou aplikaci, jejiz soubory mohou byt spoustény na poditatich jinych uZivatell s nainstalovanou aplikaci PBI
Desktop |."|| p p! jei ry Yt spoustény na p jiny p

Desktop, do niz mohou byt data pfimo importovana a stavaji se tak jeho soucasti.

Fowe B Néstroj dodavajici aktualizovana data z datowych zdroji do MS Power Bl. Pomoci Power Bl Gateways ma uZivatel piistup k
Gitewse llll + @ datdm v definovanych organizaci spravovanych (tzv. on-premises) zdrojich, které neni nutné ukladat v cloudu, zaroven Fe&i
N otazku bezpeénosti dat. , Brany” zajisfuji pfenos dat do reportd umisténych v cloudovém prostiedi dle definovanych pravidel.

Saas [Software as a service) model, ktery je umist&n na online serveru (tzv. Power Bl for Office 365 nebo PowerBl.com).

Power Bl 3 S 5 L = 5
o I:er T C’} Dana sluzba je uréena k nahravani a distribuci reportd vwytvofenych pomoci Power Bl Desktop jinym uzivatelim bez potreby
nline |
L |'I| t instalace desktopoveé verze. \/ Power Bl Online Services je moiné reporty dodatecné upravovat nebo z nich vytvaret
Services

dashboardy, které jsou slofené z libovolnych vizualizaci vytvofenych v rAmci reportu nebo externich zdrojd.
Power BI Jedna se o mobilni aplikaci pro zobrazeni reportl a dashboard(. V soutanosti je vyvinuta pro obé nejroziifengjsi platformy
‘"I I + D i05 i Android. Vyvoj je vedeny spoleénosti Google, a také pro mobilni telefony a tablety vyuZivajicich operacni systém

Metis Windows 10.

160

Riézné datove rdroje

db 8 Y

Propojeni systémovych komponent Power B
Power Bl Service

- VysSe zminéné sluzby mnoho-
j_-'__H|' al [S)] nasobn¢ zvySuji u¢innost celé-

pripajeni

W” o~ Pistup ho produktového baliku, avsak

publikace
pro potieby této prace bude
= s b = s ohledem na rozsah blize pfi-

Power Bl Desktop

blizena pouze aplikace Power
W BI Desktop.

Firemni data

58 Matice ,,Magickych kvadrantd vyvinuta konzultaéni spole¢nosti Gartner poméaha porozumét trhim pomo-
ci hodnoceni dodavatell ¢i poskytovatelti na zakladé uplnosti jejich vize a schopnosti realizace, tedy plnéni
oCekavanych vysledkii v oblasti produktt, sluzeb, strategie, podpory, zakaznického vnimani apod.
prepracovano autorem na zdkladeé dat z: https://www.gartner.com/en/magic-quadrants-research

9 POUR, Jan, MARYSKA, Milo§ a NOVOTNY, Ota. Business Intelligence v podnikové praxi. Praha: Pro-
fessional Publishing, 2012. ISBN: 978-80-7431-065-2

60 Piepracovano autorem na zakladé dat z: https://www.edureka.co/blog/uploads/2017/06/Power-Bl.ai-1.jpg
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5.1.1 Srovnani s MS Excel

Pochopiteln¢ existuji nastroje, které nabizi MS
Excel, zatimco Power BI nikoli, nebo naopak;
kdyby tomu tak nebylo, ziejmé by k vyvoji dvou Utivatelské rozsifeni ;i’-
odlisnych aplikaci zhotovenych jednou firmou ani
nedoslo. Existuje vsSak fada postupt, ktera je pro-

veditelna v obou aplikacich a hranice mezi jejich Prostfedi cloudu :iT.
preferenci je mnohdy uzka a zavisi na uzivatelovu SR
Jednoduché vypoéty oy’
zvyku ¢i osobni zkuSenosti. Na druhou stranu je
. X o o Matematicka a statisticka 1:
zde skala ustdlenych nazord, kdy je v uréitych pfi- analyza b
padech vhodné dat ptednost jednomu ¢i druhému Mobiciititialies :i;

ze zminénych nastroju:

Nahrani dat z jinych zdroji '\i:,

Programova rozsireni :i"

Nahrdni dat z jinych zdrojii: V ptedchozi kapitole vénované pouziti MS Excel
jsme si ukézali mozné nacitani dat napt. z textovych ¢i .cvs souboru. Jisté existuji i
dalsi moznosti, jak data do Excel nadist, tfeba za pouziti maker (VBA), avsak ty
vzdy vyzaduji pfednastaveni ze strany uzivatele. U nacitani dat z webového rozhra-
ni MS Excel trochu pokulhava a tento ikon mnohdy vyzaduje mezikroky exportu ¢i
mapovani pozadovanych dat. Naopak v ramci Power BI tento postup neni potieba,
nebot’ kromé béZnych datovych zdroji ma Power BI jiz pfednastavend piipojeni k
Sirokému spektru online sluzeb (Facebook, Google Analytics a dalsi).

UZivatelska zakladna: Neboli rozsifenost uzivani zminénych nastroji. Tento faktor
logicky vyplyva z délky existence jednotlivych programi, kdy se historicky staly
soubory MS Excel standardem pro vyménu dat mezi jejich uzivateli. Zatim tedy
neni béznou praxi, aby se data napf. mezi dodavateli a odbérateli zasilala prostied-
nictvim souborti obsahujicich modely Power BI.

v rv

Programovd rozsifeni: DalSim z faktorli, ktery jiz v nasledujicich letech nemusi
platit a ktery vyplyva z délky existence programil je, ze MS Excel disponuje Sir§im
spektrem programovych doplnk, které v Power BI prozatim nefunguyji.

Prostiedi cloudu: 1 kdyz vétsina firem pouzivajicich MS Excel nové pfistupuje
k zalohovani a udrzbé dat v prostiedi cloudt, které vSak nemusi byt s MS Excel
vzdy kompatibilni, a tedy vyzaduji manudlni kroky k jejich nahravani do tabulko-
vého editoru. Naproti tomu Power BI poskytuje cloudové prostiedi vyhradné pro
data pouzivana v tomto editoru, coz piendsi udrzbu cloudu (provoz serveri) a rizika
s tim spojena na firmu Microsoft.

Jednoduché vypocty: 1 kdyz je prostiedi Power BI velmi intuitivni, v piipadé béz-
nych uzivatelskych vypoc¢ti bude s ohledem na rychlost vhodnéjsi volbou pouziti
MS Excel, které nebude predpokladat pottebu vizualizace a tihledné prezentace dat.
Jestlize tedy jen potfebujeme napft. rychle vyhotovit a vytisknout jednoduchou ta-
bulku, bude lepsi zvolit pouziti MS Excel.
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- Matematickad a statisticka analyza: 7Zamérem predchoziho bodu nebylo indikovat
pocit, ze MS Excel je urcen pro jednoduché, kdezto Power BI pro slozité vypocty.
Diikazem tomu jsou (prozatim) vypocty v oblasti matematické a statistické analyzy.
Vhodnym ptikladem je vypocet korelacniho koeficientu, pro ktery Power BI proza-
tim nenabizi pfimou funkci, coZ znamend nutnost postupovat dle jeho statistického
vzorce. Naopak MS Excel k tomuto u¢elu nabizi hotovou funkci =CORREL, ktera
znalost tohoto postupu matematického vypoctu vitbec nevyzaduje.

- Moznosti vizualizace dat: Oba nastroje umoznuji do ur¢ité miry zpracovani obdob-
nych vizualizaci, avSak z podstaty existence obou programi ma samoziejm¢ Power
BI sir$i nabidku moznosti. Jde vSak o fakt, Ze nabidka vizualiza¢nich néstroji MS
Excel (grafy, podminéné formatovani apod.) je oproti Power BI omezena; v ramci
Power BI Ize totiz vizualizace nejen vybirat z nabidky, ale dokonce vytvaret jejich
kombinace a zobrazeni dat napii¢ jednotlivymi vizualizacemi synchronizovat.

5.2 Power BI Desktop

Jak jiz bylo zminéno a nastinéno na schématu v ptedchozi podkapitole, nastroji v rdmci
MS Power BI je vice a kazdy podporuje jinou sluzbu. Pomineme-li sluzbu mobilni aplika-

ce, je architektura systému nejéastéji vyuzivana pomoci tiech hlavnich komponent:®!
Power BI Desktop Vztah vybranych komponent Power BI
— tvorba reportl a prace s daty =

Power Bl Gateway

— propojeni reportu s konkrétnimi
datovymi zdroji organizace
Power BI Services

— slouzi pro sdileni reportii bez

nutnosti instalace aplikace

Tyto sluzby je pro plné vyuziti mozné pouzivat paralelng, avSak ne vzdy je potieba za-
komponovani vSech ¢asti; k volbé vhodné architektury celého systému zalezi na slozitosti
datového toku a potiebach konkrétniho uzivatele. Neznamena to tedy, ze by absence jedné
ze sluzeb zamezovala bezchybny béh jiné komponenty. I proto nam nic nebrani se vénovat
pouze jedné ze zminénych komponent, a to Power BI Desktop.

I ptes ostatni faktory, jako je rozsah a zaméfeni této prace, zlistdvd padnym divodem pro
soustiedéni se pouze na desktopovou verzi Power BI jeho dostupnost, jelikoz se jedna
o bezplatny software dostupny ke stazeni a instalaci takika pro kazdého uzivatele disponu-
jiciho vypocetni technikou. V desktopové verzi tedy hovofime o nutnosti instalace na lo-
kalni disk samotnym uzivatelem, zatimco nékteré z aplikaci ve struktute Power BI byvaji

1 Doplnéno o vystiizek schématu dostupného z: https://docs.microsoft.com/cs-cz/power-bi/power-bi-overview
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hostovéany poskytovatelem. V piipadé verze Desktop je vSak uzivatel ,,za cenu® bezplatné-
ho uziti povinen jiz vlastni iniciativou pfistupovat k udrzbe, aktualizacim a zabezpeceni
aplikace a datovych zdrojii (na rozdil od cloudové verze).5?

5.2.1 Zdroje dat

Datovych zdroji pro vstupy do Power BI Desktop existuje velké mnozstvi a aplikace
umoziuje jejich nacteni ve vicero riznych formach najednou. Celkem software podporuje
ptes 80 riznych forem zdroja dat: vystupy z ERP systémi (SAP, Dynamics 365), cloudu
(Azure SQL Database), socidlnich siti (Facebook, Twitter), marketingovych néstroji
(MailChimp) a mnoho dal$ich. Jde tedy o kombinovani datovych zdrojl, které se zde
oznacuje jako modelovani, nebot’ jejich vystupem je datovy model (ten umoziuje vytvaiet
vizualy, které I1ze nésledné sdilet jako sestavy s ostatnimi uzivateli pomoci aplikace Power
BI Services). Vzhledem k zaméfeni této prace a nejastéj$i forme, v jaké auditni klienti
poskytuji sva data, budou v dal§im obsahu pouzity dva typy zdroji — tabulky MS Excel a

6«

textové soubory s pfiponou ., .csv ‘.

Zdrojova data v tabulkovém formatu do programu Power Bl jed- = . 1 s
noduSe nacteme kliknutim na typ souboru zdrojovych dat, [__ ===
v nasem piipadé MS Excel. Po volbé konkrétniho souboru lze = Get  Recent Enter

. SV ET yr « (o ;o Data~ |S * Dat
vybrat i konkrétni list, pfipadn& konkrétni tabulku umisténou na = - OHEES e

tomto listu. Jestlize se tabulka pro nacteni nezobrazuje spravné, s
muzeme ji pred samotnym nactenim dodate¢né upravit (napf. ‘ El Excel

doplnit zahlavi v pfipad€, Ze se udaje v prvnim fadku nenactou

jako nadpisy, ale jako polozka souboru hodnot). V ramci Upravy nacditanych dat pomoci
nastroje PowerQuery je sou¢asné¢ mozné hodnotam piiradit pomoci volby Data type vlastni

format, aby pfi nasledné manipulaci s daty byly rozeznany napi. datumy od jednotek mény.

Nahrané tabulky nejsou statické, je mozné je dle potieby dale upravovat, ptipadné ptidavat
dalsi sloupce pro potiebné vypocty. Obsluha je pfitom obdobné jako v programu MS Excel
— pridani oblasti, do niz zanaseme pocetni vzorce ¢i funkce s moznosti referencovat na
ostatni oblasti.

Velmi ¢asto je v ramci auditnich postupti potfeba analyzovat data nikterak pouze izolova-
né, ale ve vzajemném srovnani se souborem dal$ich hodnot, které svou povahou s prvnim
souborem souvisi — vhodnym piikladem mutze byt soubor hodnot uctu 021 Dlouhodoby
hmotny majetek, ke kterému jsou nac¢teny hodnoty druhého souboru hodnot uétu 082
Opravky k samostatnym movitym vécem. K tomuto tcelu je Power BI idealnim nastrojem,
jelikoz umoznuje vytvaret mezi jednotlivymi soubory vazby. V mnoha ptipadech zpraco-
vani béznych tabulek umi Power BI vazby vytvofit svépomoci, avsak v ptipadé auditniho

62 What is Power BI Desktop? - Power BI | Microsoft Docs. [online]. Dostupné z:
https://docs.microsoft.com/cs-cz/power-bi/desktop-what-is-desktop
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Seteni, kdy za vznikem vazeb vézi ucetni zakonitosti, jsme odkazani na je- -
jich vlastni tvorbu. Tento ukon vsak neni nijak slozity, mizeme k nému pou- |_/ :
zit nastroj Manage Relationships (v ¢eské verzi Spravovat relace), ve kterém =
jednotlivé soubory propojime, ¢imz postupné tvofime datovy model. Manage
Relationships

5.2.2 Vizualizace a generovani reportu

Datovy model z ptedchoziho postupu je mozné zobrazit v levém menu, ve kterém lze
prepinat mezi tfemi zékladnimi programovymi oblastmi:

- Data: zobrazeni konkrétniho datového souboru, FH
- Datovy model: zobrazeni vzajemnych vazeb mezi datovymi soubory, resp.
jejich zdroji,
- Sestava: platno slouzici k sestaveni reportu pomoci vizualizaci datovych
soubord z predchozich oblasti. Dol

Tyto tii oblasti zaroven definuji chronologicky postup pifi generovani reportl -
sestavy jsou vystupnim prostorem pro vizualizace datovych soubort, které byly pomoci
vypocetnich funkei a referenci transformovéany do datového modelu slouziciho jako
vychozi béaze pro tyto vizualizace a analyzy. Vizualizace je mozné tvofit pomoci
intuitivniho postranniho menu, které nabizi Sirokou Skalu schémat a grafli. Pro sestaveni
urcitého typu vizualizace je nutné nejprve zvolit data, kterd jsou rozliSena do tii dimenzi:
Skupina / Hodnoty / Popisky dat. Mohlo by se zdat, Ze tento postup vyusti v obdobnou
kategorizaci dat, jako tomu bylo v MS

Excel pti aplikaci kontingen¢nich Vizualizace > Pole >

tabulek, avSak zde se setkavame s tim

; . oo , LL L Hiedat
rozdilem, ze miizeme pracovat s vice

datovymi soubory simultanné. Volba |, .. ; B © ~ M DAA
tii zminénych dimenzi je k dispozici : _
; . - U Account Num...
v postrannim menu v sekci Pole | =
J Cost Type

Ll‘:i _‘151 e M

umisténé pod jednotlivymi typy c
= urrency

vizualizaci. Vedle této sekce jsou

J Entity

; = )53 Tas
k nalezeni moznosti formatovani dané . ? @
Skupinam

vizualizace a volby analytickych - _
J Fixed Asset Ty...

nastroji pouzitelnych vrdmci jejich  Sem pridejte datova pole =

[(J  Name

zpracovani. Pro lepsi piiblizeni j ~
pracov o lepsi pfibliZeni je FRCH Ox P
filozeno schéma postranniho menu -
p. L ,p ) ~ Sem piidejte datova pole —~ U X PY2
vizualizaci ve vychozim zobrazeni T

NIRRTy ¥ T : +  Popisky dat _
umoziujici vlozeni dimenzi CJB YOY % Change

7 < < Sem pridejte datové pole =l v=
z pozadovaného datového souboru, pridej P | O Yors Change

ktery pro ilustraci vtomto piipadé
zahrnuje detail souboru hodnot odpisovaného hmotného majetku.
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5.3 Pouziti Power BI v auditni praxi

Jak jiz bylo nastinéno, primarnim zamétenim funkcionality programu Power BI jsou dato-
vé vizualizace. Na prvni pohled neni velmi zietelné, kde bychom v ramci priabéhu auditni
zakazky hledali pro tento nastroj uplatnéni, odpovéd je vSak pifi blizSim seznameni
s programem vcelku jasna. Jestlize jsme v ptedchozi kapitole vénované MS Excel probirali
jeho vyuziti v ramci piipravy a zpracovani klientem poskytnutych dat a nasledném testo-
vani, budeme nyni vyuziti programu sméfovat blize smérem k pocatku auditni zakazky,
konkrétn¢ do fazi, kdy je tieba nejprve vysledovat trendy v ucetnich datech klienta a iden-
tifikovat oblasti, na které se pozd¢jsi analytické ¢i detailni testovani bude zaméfovat.

Mnozi by mohli argumentovat, Ze i pro tyto ucely bychom si vystacili s programem Excel,
avSak argumentem ve prospéch vyuziti vizualizaci Power BI je §ir§i moznost volby nahle-
dd na rizné dimenze dat, pficemz volba spravné kombinace proménnych mize odhalit na
prvni pohled nezietelné zavislosti mezi zkoumanymi daty, které mohou vyrazné ovlivnit
zaméteni auditniho tetovani, potazmo celkovy pribéh auditni zakazky.

Dalsi uzivatel¢ by navic mohli ocenit moznost, kdy jednou postavené datové modely
a vizualizace mohou vyuzit opakované pii dalSich auditnich zakazkach, kdy postaéi zame-
nit datovy zdroj za aktualné testovana klientska data a vyuzit tak jiz existujici analyzy pro
generovani obdobného vystupu. Tento postup je efektivni obzvlasté pro auditory, jejichz
klientské portfolio je zaméfeno na urcity sektor (napf. real estate), u kterého se da predpo-
kladat obdobny obchodni model a operativni cyklus, k jehoZ testovani bude vhodné vyjad-
feni stejnych ukazatelt.

V nésledujicich podkapitolach budou popsany jednotlivé oblasti auditniho zaméteni, ve
kterych budou piiblizeny ptiklady vizualizaci®® poskytujicich nahled na kombinace tako-
vych proménnych klientskych dat, které umoziiuji auditorovu snadnou identifikaci oblasti
vhodnych k zaméfeni jeho zkoumdni. Zarovent méjme na paméti, Ze piiprava téchto vizua-
lizaci zpravidla byva v kompetenci asistenta auditora, ktery tak auditorovi umoznuje efek-
tivné¢ alokovat svou kapacitu na uskutecnéni spravnych rozhodnuti o postupu auditniho
Setfeni. Obsahem nésledujicich odstavct jiz nebude popis postupu zpracovani zdrojovych
dat, nebot” k jejich upravé je mozné pouzit analogické kroky, jako které byly popsany
v kapitole vénujici se MS Excel.

5.3.1 Stanoveni planu testovani

Jako prvni z probiranych oblasti je vhodné zacit agendou v ramci planovaci faze zakazky.
Na zaklad¢ obsahu teoretické Casti této prace mizeme tuto ¢innost zaradit v ramci pribehu
auditni zakéazky jesté pred vyhotoveni dokumentu planu auditu, tudiz do etapy planovacich

%3 Demonstrované ptiklady vizualizaci budou vytvoreny na zékladé zdrojovych tcetnich dat fiktivni firmy,
ne vzdy tedy budou vizualizace poskytovat v praxi obhdjitelné vysledky.
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procedur, a to konkrétn¢ do faze provedeni predbéznych analytickych postupi. Pro kratké
pfipomenuti je obsahem tohoto stadia zakazky myj. ptedbézné zkoumani konkrétnich za-
statki hlavni knihy, u kterych auditor porovnava hodnoty bézného a minulého ucetniho
obdobi, pfi¢emz je pozornost rovnézZ upjata na neobvyklé nebo ojedin€lé transakce (obsa-
hem predbéznych analytickych postupt je mnoho dalsich ¢innosti, které jiz byly obsahem
teoretické Casti, avSak zde se budeme vénovat jiz pouze tomuto konkrétnimu ptikladu).

Pti popisu pouziti MS Excel byly zminény mozné postupy analytické¢ho testovani porov-
navajici bézné a piedchozi obdobi, které by dale mohly byt rozsifeny o vSéemozné vypoclty,
napf. o vyjadieni pomérovych ukazateld. Abychom vSak demonstrovali vyhody pouziti
programu Power BI pfi stanoveni planu testovani, budeme toto srovnani demonstrovat na
vhodné vizualizaci kombinujici vicero datovych dimenzi dohromady.

Takovouto ptikladnou vizualizaci, kterd bude obsahovat srovnani hodnot obou obdobi, je
bodovy graf, jehoz obsahem jsou data sledovaného i ptedchézejiciho obdobi.

Testing Strategy Group @ Not Selected for Testing @ Selected for Testing Testing Strategy Group @ Not Selected for Testing @ Selected for Testing
1.0 mil. 10 mil. ﬁ
®
0.8 mil,
7,5 mil B
: 0.6 mil -
[ ¥
a 5
° L
£ o
@ ¥
& 04 mil g
o (8]
25mil.
0.2 mil i) =y B
! @@ | F
0.0 mil, s i ) - & 0 mil, & L= =y
0 mil, 1 mil, 2 mil, 3 mil, 0% 50 %

Previous period % Change (CY-PY)

Graf porovnavajici zlstatky jednotlivych ucti bychom samoziejmé mohli jednoduse vy-
tvotit i pomoci MS Excel, zde vSak miizeme Cerpat z ptidané informacéni hodnoty v podobé
prostorové lokace daného zistatku, ktera napomaha lepsi identifikaci uctt, jejichz hodnota
je oproti minulému roku vyrazné odli$nd, a zaroven brat primarné v potaz hodnotové vy-
znamnéjsi zistatky. Vypovidaci schopnosti grafu napomaha podbarvena osa symetrie (v
levé ¢asti schématu), kterd udava pozici zistatki za predpokladu neménné vySe napiic
jednotlivymi obdobimi. V zajmu auditora by tedy primarné mély byt hodnoty od této osy a
zaroven od pocatku nejvice odlehlé. V neposledni fad¢ je mozné barevné rozlisit zlstatky,
které v predchazejicim obdobi byly podrobeny testovani a které ne.

Na pravém schématu bodového grafu jiz mame znazornény rozdily zdstatkti mezi obdobi-
mi, a to jak v absolutnim (osa Y), tak relativnim vyjadieni (osa X). Mizeme predpokladat,
7e zustatky umisténé vySe na ose Y s nizkou hodnotou X budou napft. u vyrobniho podniku
reprezentovat dlouhodobé aktiva, jejichz hodnota je zpravidla jedna z nejvysSich polozek
rozvahy, pfi¢emz jejich absolutné vyznamna zména znamena jen nizky relativni pohyb.
Naopak hodnoty vzdalené od pocatku leZici na ose X sice znaci podstatné relativni zmény,
avsak jejich absolutni balance je mnohdy z hlediska vyznamnosti zanedbatelnd, tudiz
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v ramci efektivity provadéni auditu nejsou takovéto polozky Casto testovany. Auditor by se

tedy mél zamérit na zustatky, jejichz pozice v grafu je vzdalengjsi od pocatku a nabyva

vyssich hodnot jak na ose Y, tak 1 ose X.

1.0 il

D2 mil

0.6 mil.

0.4 mil

0.2 mil

esting Strategy Group - @hot Selected for Testing @ Selected for Testing

Account Name

Testing Strategy Group
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P
Change (CY-PY)
% change (CY-PY)

Long Term Debt
Not Selected for Testing

482 243,47
2759707
206 272,30

4277 %

Pro pohodIngjsi identifikaci zGstatk(i nabizi
program Power BI volbu zobrazeni vybra-
nych popiski k hodnotdm grafu, jejichz
vybér je mozné uskutecnit v jiz zminéné
sekci pole v postrannim menu. Pro Uplnost
je vhodné doplnit nabidku datovych moz-
nosti v sekci analyza, kde mizeme zvolit

g e e o L - pouziti riznych typa grafického znazornéni

statistickych ¢i matematickych ukazateld.

Timto kratkym piikladem jsme si demonstrovali jednu z moznosti
piipravy ucetnich dat k pohodIné identifikaci zistatki, které budou
pfedmétem planovani pro nasledné testovani. Samoziejmé existuje
mnoho dalSich variant, jak vizualizaci k obdobnému ucelu postavit
¢i doplnit (napf. promitnou hladinu stanovené vyznamnosti), i¢elem
vSak bylo nastinit jednu z moznych variant.

5.3.2 Analyza investi¢niho portfolia

Existence investi¢niho portfolia neni u vétSiny ucetnich jednotek
pravidlem, avSak kdyz uz se podnik rozhodne svou investi¢ni ¢in-
nost rozvijet, zpravidla nekoncentruje své prostiedky pouze do jedi-
ného investicnitho nastroje. Z titulu opatrnosti podniky tihnou
k diverzifikaci rizika plynouciho z nejistoty realizace nékterych in-

H T @&

Céra trendu

Konstantni {ara na ose X
Konstantni ¢dra na ose Y
Cara minima

Cara maxima

Céra priméru

Céra medidnu

Cara percentilu

Stinovani symetrie

vesti¢nich zamért, coz v koneéném dusledku znamend vicero uétd investic v uéetnictvi

daného podniku, jejichz vyvoj by s ohledem na diverzifikaci nemél p¥imo korelovat.

Pro zzeni zabéru této podkapitoly se nyni zamétime pouze na jednu oblast investic, je-

jichz prostifedkem budou kmenové akcie. I u téchto zlstatkli mizeme aplikovat srovnani

z ptedchozi sekce vénované planu testovani v podobé bodového grafu doplnéného o skupi-

novy pruhovy graf, které ndm zndzorfiuji mezirocni zmény polozek konkrétnich investic.
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Muizeme si v§imnout, ze do levé ¢asti schématu byla ptidana pieruSovana cara, ktera znaci
trend meziro¢niho srovnani hodnot. Tato ¢ara je jednou z moznosti nabizenych v sekci
analyza a byla vypocitana programem zcela automaticky. Toto pohodIné feseni automatic-
ky vypocitanych smérnic plati i pro ostatni ukazatele, jako je primér, median, percentil
a mnoho dalsich.

Abychom vsSak demonstrovali dal$i moznosti vyuziti Power BI nejen v této oblasti, ptikro-
¢ime k aplikaci mapy stromové struktury. Tento typ vizualizace poskytuje alternativni
nahled relativniho zastoupeni jednotlivych oblasti — v tomto ptipadé¢ nebudeme sledovat
investice po jednotlivych uétech, avsak dle jednotlivych ekonomickych sektord, do kterych
bylo investovano.** Zobrazeni této vizualizace je uvedeno v levé &4sti schématu:

Book Value of Securities by Sector Investments by book value

IGRD-Industrial iti IGRD-Finan... UT-Electric
EG-Oil & Gas
AB-Student Loan

589 807 423 45
555 375 893,32

FN-Domestic Banks

MD-Media/Comm 422 908 056,33

FN-RET 419821338,98
FN-Financial Related 362 990 230,14
e MB-GNMA CMO'S 316 447 021,37
CMO-PAC1 Tran...
UT-Gas-Pipeline 302 593 803,99
MF-Drugs 283502 352,46
MF-Chemicals 264 368 337,54
MF-Technology 262266 083,53
e - le. SV-Other Services 244 961272,59
MB-FHLMC CMO's
MB-FNMA CMO's
1os S
BHEIRI06 06 52 ll RW-Gen Merch Reta 203235 117.49
IGRD-PrivatePlamnt D153
MF-Aerospace/Defense 200 169 950,92
CMO-Sequen
MF-Food 198 036 394,53
MF-Beverage 183 613 458 60
304 467 556,60 . MF-Med/Hosp Supply 179 027 590,84
00 mid. 02mid. 04 mic. 06 mid.

Vizualizace mapy stromové struktury ma Siroké vyuziti a jeji prezentace se stava stale ob-
libengjsi. Do schématu byl doplnén na prvni pohled jednoduchy skupinovy pruhovy graf

64 Zpracovani této vizualizace po jednotlivych sektorech vyzaduje dodate¢na data ¢i predchozi ptifazeni
jednotlivych investic k odpovidajicim ekonomickym sektortim. Jednoduseji bychom mohli stejny typ vi-
zualizace pouzit pro zobrazeni investic po jednotlivych uctech, toto feSeni je pouze variantni za tcelem
demonstrace jinych typt feSeni.
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(vpravo), jehoz obsahem by pfi jeho separatnim pouziti bylo spiSe zobrazeni prirtistka jed-
notlivych investic prolozenych pfimkou na arovni stanovené vyznamnosti. V tomto piipa-
dé¢ je vSak tento graf pridruzen mape stromové struktury za ucelem demonstrace dalsi
z funkcionalit Power BI, kterou je vzdjemna synchronizace vizualizaci. Jinymi slovy jde
o moznost, kdy se pfi volbé libovolného pole levého grafu vyselektuji odpovidajici hodno-
ty pravého grafu, které jsou do vybraného pole konsolidovany. Vystup vypada néasledovne¢:

UT Blectric Average=-114{791 381,84
EG-Oil & Gas 000
Ag-Studen
FN-Dom

an

Banks
MD-Media/Comm 00
FN-REIT 0,00
FN-Financial Related 0,00

MB-GNMA CMO'S 299 392 392 95

CMO-PACT Tran...

MF-Chemicals

448 550 063,23 MF-Technology 0,00
SV-Other Services 0,00

MB-FHLMC CMO's 857

MF-Med/Hosp Supply  0.00

Vyklad tykajici se finan¢nich investic je vhodné doplnit jest€¢ o jeden uZzite¢ny nastroj
s vystiznym oznacenim mapa. Nejednd se o nic slozitéjstho nez o vizualizaci geografické
mapy, v niz jsou vyznaceny zvolené hodnoty dle pfidruzenych lokalit. Klicem k parovani
hodnot k jednotlivym regionim mohou byt napt. kédy nékladovych stiedisek, které jsou
jako identifikatory pfidruZeny tctovanym transakcim v ucetnim deniku. Takovyto datovy
vystup je bézny u podnikli pouzivajicich pokro¢ilé ERP softwary®, jako napi. systém
SAP.

SEVERNI ASIE
AMERIKA EVEORA
Tichy -~ Atlantsky
ocean Qcean
AFRIKA
JIZNI Indicky
AMERIKA ocean

65 Zkratkou ERP jsou oznacovany systémy Enterprise resource planning slouzici k planovani podnikovych
zdrojti. Jedna se o sadu softwaru, ktery podniky pouzivaji ke spravé kazdodennich obchodnich ¢innosti,
jako je ucetnictvi, zasobovani, fizeni projektu, fizeni rizik a operace odbératelsko-dodavatelského fetézce
napti¢ vSemi oddélenimi dané organizace.
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Zobrazeni vySe investic dle regionli miZze v ramci auditniho Setfeni napomoci k lepSimu
pochopeni skladby investi¢niho portfolia a zaroven napf. k odhaleni rizika poklesu hodnoty
pfi investovani na nestabilni trhy, coz by znamenalo potfebu zvySené pozornosti auditora
na testovani ocenéni vykazovanych investic.

5.3.3 Analyza nakladi na prodané zbozi a operativnich nakladi

Dalsi z oblasti, na které bude vyuziti Power BI popsadno, jsou operativni ndklady a néklady
na prodané zbozi — ve vykazech podnikii pouzivajicich mezinarodni ucetni standardy IFRS
mnohdy zndmé jako Cost of goods sold (zkracené¢ COGYS). Jisté i zde bychom mohli vyro-
bit mnoho jednoduchych vizualizaci porovnavajicich samostatné hodnoty nakladovych
polozek mezi sledovanymi obdobimi, avSak pro demonstraci odlisnosti od MS Excel a
ptidané hodnoty Power BI, kterou je kombinace vicero datovych dimenzi dohromady, bu-
dou popséany vizualizace zahrnujici souvislosti vice proménnych.

Jednou z variant je vizualizace obsahujici naklady na prodané zbozi v rozdéleni do hodno-
tovych intervald, v ramci kterych je kumulované vyjadiena absolutni vySe jemu nalezicich
polozek. Jestlize tedy auditovana ucetni jednotka prodava vicero produktt, auditor mize
snadno identifikovat skladbu celkovych naklad na prodané zbozi z hlediska jednicovych
nakladi tohoto zbozi a zaroven je porovnat napii¢ obdobimi.

COGS Transaction Distribution Konkrétné¢ji, nejvyssi sloupec ptiloZzeného
::Jlfrent Period @Prior Period Number of Transcation for @ Current Period @ Prior Period e SChématu reprezentuj e néklady na prodané

zbozi ve vysi cca 5 mil., které byly vyna-

T loZzeny pti prodeji takového zbozi, jehoz

Financial Year Identifier Prior Period 5 1 1 4 A 11 f -
sl - jednicové naklady spadaji do rozmezi 100

200 K¢. U této vizualizace by se nabizelo
srovnani s analogickym rozdélenim celko-
vych vynost z prodeje zbozi do intervalil

3

=« dle jednotkové prodejni ceny, ptfi¢emz by
se s ohledem na primérnou marzi dané¢ho

0 mil.

intervalu oc¢ekéaval obdobny trend. Primar-
ni zamér tohoto schématu je vSak porovnani nakladovych intervall napti¢ obdobimi, pfi-
c¢emz vyrazny pokles (resp. nartst) celkovych nékladi daného intervalu mezi obdobimi by
mél byt auditor schopen na zéklad¢ interakce s vedenim ucetni jednotky vysvétlit ¢i poza-
dat o dodate¢né objasnéni mozné piic¢iny. Dtivodem k poklesu celkovych néklada urcitého
intervalu mtize byt prostd zména produktového portfolia auditovaného podniku, kterd vsak
muze byt disledkem nizsi poptavky po uritém zbozi, coz mize byt indik4torem pro sni-
zeni hodnoty zasob dot¢enych produktt drzenych na skladé.
Zaroven si na priloZzené vizualizaci mizeme vSimnout barevnych bodovych oznaceni, ktera
pro vétsi vypovidaci schopnost schématu znazornuji pocet transakci, pii nichz byly nakla-
dy nélezici danému intervalu vynalozeny. Toto znazornéni muize byt uzite¢né ve fazi au-
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ditni zakéazky, ve které se vybiraji polozky k detailnimu testovani®, jelikoZ je velmi efek-
tivni vybrat a detailn¢ otestovat takovy interval polozek, jehoz vysoka absolutni hodnota
celkovych nékladua je tvofena pouze malym poctem transakci, které jsou predmétem na-
sledného auditniho zkoumani.

Obdobna vizualizace je pouzitelnd i pro srovnani operativnich nakladt, kde na rozdil od
analyzy nékladt na prodané zbozi pouzijeme rozdéleni nikoli dle intervald jednotkovych
nakladt, ale dle kategorii operativnich nakladd. Toto rozliseni nakladi uvedené
v pfiloZzeném schématu napomaha auditorovi 1épe identifikovat:

e nov¢ kategorie operativnich nakladd,

e vyznamné skupiny operativnich nékladii ve smyslu absolutniho zastoupeni,

e nepiimo vyjadienou ndkladovost transakci dané kategorie operativnich naklada,

e podstatné meziro¢ni pohyby v ramci jednotlivych kategorii — tykajici se jak vyse

nakladu, tak i poctu transakci, kterymi byl vznik nakladd zapfic¢inén.
FYEnd @731.12.2015 @31.122016 @ Number of transactions Operating Expenses by Category

10 mil. 12 tis.

2 mil. 10 tis.

Category i Payroll 12/31/2016

| 12/31/2016 S tis.
Amount EC Prorated 9 248 311,65

6 mil.

6 tis.

4 mil.
4 tis.

I I 2 tis.
- Ofis

12342016 124352015 123%2016 12

2 mil.

2016 12312015 12/31/2016  12/31/201

0 mil.

SGEA

Obsahem schématu jsou stejné¢ jako v pfedchozim piipadé absolutni hodnoty celkovych
nakladt konkrétni kategorie, kterym ptiléha hodnota za srovnatelné obdobi, pfi¢emz prava
osa udava hodnoty pro bodové zaneseni poctu transakci vybrané kategorie uskute¢nénych
v daném obdobi. MtiZzeme si v§imnou rozdilného rozmisténi vizualizace, kdy oproti pied-
chozimu pfipadu jsou hodnoty za bézné a srovnatelné obdobi zobrazeny oddélené, coz je
pouze otazkou preference formatu, vypovidaci schopnost je vSak obdobna jako v ptipadé
vizualizace u nakladd na prodané zbozi. V praxi podniky mivaji podniky v rdmci operativ-
nich nékladii zastoupeny i mnohé dalsi kategorie, pro potieby auditniho Setfeni vSak zpra-
vidla byvaji vybrany takové, které jsou svou vysi ve vztahu ke stanovené vyznamnosti
podstatné (ve schématu jsou zobrazeny pouze kategorie pievysSujici hodnotu 0,5 mil. K¢).

V ramci vyse uvedenych oblasti zaméfeni, jez mize auditor na daném schématu identifi-
kovat, bychom konkrétng mohli zminit nasledujici:®’

%6V ramci detailniho testovani nakladfi na prodané zboZi jsou zkoumanym G&etnim dokladem zpravidla vydejky ze
skladu.

67 Ve schématu jsou nize uvedené kategorie zastoupeny anglickymi vyrazy: Mzdové néklady — Payroll, Cestovni
naklady — Travel expenses, Pfepravni naklady — Freight costs, Prodejni, rezijni a spravni naklady — SG&A.

78



nové kategorie operativnich nakladt nebyly mezi vybranymi kategoriemi (pfesahu-
jicich hodnotu 0,5 mil. K¢) v bézném obdobi identifikovany,

mezi vyznamné skupiny operativnich nakladd, na které by se auditor m¢l pii na-
sledném testovani zamétit, bude bezpochyby kategorie mzdovych nakladt, kterd
svou absolutni vysi dvojnasobné pievysuje ostatni kategorie,

podstatné mezirocni pohyby byly zpozorovany v rdmci kategorie cestovnich a pte-
pravnich ndkladt (z pohledu poctu uskuteénénych transakci) a rovnéz v kategorii
mzdovych nakladt (z pohledu absolutni vyse),

znaéné zmeény v nepiimo vyjadiené nakladovosti transakci je mozné identifikovat
v kategoriich cestovnich nakladt, mzdovych nakladd a prodejnich, spravnich a re-
zijnich nakladu, pfi¢emz auditovana ucetni jednotka by méla byt schopna obhgjit:
o pro¢ zhruba 30% narist poctu transakei cestovnich nakladt zapticinilo pou-
ze zanedbatelny nartist absolutni hodnoty této kategorie,
o pro¢ 2 mil. narGst mzdovych nakladt nemél vliv na pocet transakei prove-
denych v ramci této kategorie,
o pro¢ snizeni poctu transakci kategorie prodejnich spravnich a rezijnich na-
kladti znamenalo naopak narust jeji absolutni vyse, a dalsi.
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r )4
6 Zavér
Béhem uplynulé dekddy zaznamenala auditorskd obec klesajici trend v poctu zajemcii
o vykon pozice asistentii auditora, ktera je mnohymi absolventy ekonomickych obori ne-
pravem povazovana za mechanickou a stereotypni. Diplomova prace méla za cil toto ne-

blahé vnimani naplné Cinnosti asistenta auditora eliminovat, a to pomoci predstaveni
soucasnych postupi prace s icetnimi daty za pomoci modernich analytickych néstroju.

V soucasném stavu transformace auditni profese je pouziti t€chto nastroju reakci prave na
upadek lidského kapitdlu v tomto odvétvi, kdy zefektivnénim auditorskych postupt,
inovacemi auditnich néstrojli a zautomatizovanim auditnich procest je zachovan adekvatni
objem poskytovanych auditorskych sluzeb pii snizenych narocich na pocet auditnich
analytiki pro vykon auditni zakazky. Dal§im faktorem, na ktery teoretickd ¢ast rovnéz
apeluje, je nutnost adaptace auditni profese neustale rozvijejicimu se obchodnimu prostie-
di, a to jak po organizacni, tak i technické strance, nebot’ nasledkem soucasné ekonomické
prosperity podniky zvysuji objem svych transakci, coz v kone¢ném dusledku vyZaduje pro
zpracovani uc¢etnich dat auditované ucetni jednotky zapojeni softwarové datové analytiky.

Aby bylo vyuziti analytickych nastroji pti vykonu auditu 1épe zafazeno do kontextu audit-
ni zakazky, byl jejimu priabéhu vénovan podstatny usek teoretické ¢asti. S védomim o jed-
notlivych fazich auditnich projektd byly definovany oblasti, ve kterych maji vybrané
analytické nastroje pfi vykonu pozice asistenta auditora uplatnéni.

Pro ucely této prace byly vybrany dva vetejné¢ dostupné nastroje — MS Excel a MS Power
BI, na kterych bylo v ndvaznosti na ptedchozi vyklad pfiblizeno jejich praktické vyuziti.
Zpusoby vyuziti téchto nastroji byly demonstrovany na konkrétnich piikladech z auditni
praxe, se kterymi se miiZze asistent auditora setkat. Ptiklady byly vybrany se zdmérem po-
kryti riznych oblasti s rozdilnymi zplisoby aplikace zvolenych néstroji pro zpracovani
klientskych ucetnich dat. Vyklad zaméfujici se na pouziti MS Excel byl v rdmci jednotli-
vych ptikladii detailné popsan v chronologicky postupnych krocich, aby bylo nezasvéce-
nym ¢tendiim zfejmé, jakou cestou bylo k vyslednym vypoctim dospéno a ve kterych
fazich je mozné si postupy upravit ke svym potiebam. Takto byly popsany jak Givodni ope-
race zaméfujici se na prvotni zpracovani klientskych dat, jako jsou importy, rozsifené fil-
trace ¢i pouziti kontingencnich tabulek, az po konkrétni auditni procedury za pouziti
slozenych dynamickych funkci, maticovych vzorcli nebo linedrni regrese vyuZzitelné pti
analytickych testech. Kapitola zaméfena na vyuziti nastroje Power BI jiz nepopisovala
detailni postupy tvorby vystupl, nybrz ptiblizovala ptidanou hodnotu a mozné sestaveni
kombinaci testovanych ucetnich dat transformovanych do interaktivnich vizualizaci
v ramei vybranych oblasti zaméteni — od stanoveni planu auditniho testovani az po analyzy
skupin nakladovych druhti.
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I ptes delsi rozsah této prace vsak byl popsan pouze reprezentativni vzorek moznosti apli-
kace zvolenych nastroju, nebot jejich realné vyuziti v auditni praxi je takika neomezené
a vzdy se bude lisit v zavislosti na ptistupu konkrétniho auditora a predev§im na povaze
poskytnutych dat auditovanou ucetni jednotkou.

Na zéklad¢ demonstrovaného pouziti jednotlivych nastroji je mozné piedpokladat, ze pie-
vaha miry pouziti tabulkového nastroje Excel jesté n¢jaky Cas potrva, nebot’ jeho vyuzitel-
nost ma stale velmi Siroké zastoupeni, a to hlavné v ramci testovaci faze zakazky. Navic si
tento software stale udrzuje roli standardu k pfenosu ucetnich dat mezi jejich uzivateli. Na
druhou stranu lze predpokladat rostouci oblibu pouziti programu Power BI, ktery sice ne-
ma takové uplatnéni pii auditnim substantivnim testovani, naproti tomu vsak plni vyznam-
nou roli pfi ndhledech na povahu a trendy auditovanych ucetnich dat, které auditorim
zefektiviiuji rozhodovaci proces v planovaci fazi o volbé strategie auditu, pfip. o dal$im
zaméteni testovacich procedur. I kdyz tedy oba popsané nastroje maji v ramci vykonu au-
ditni zakazky odlisné zastoupeni, oba piipady svédéi o stale rostoucim potencialu uziti
analytickych nastroju v auditni profesi obecné.

Vé&fim, zZe nezaujatym ¢tendiim této prace muize jeji obsah pomoci nabyt lepsi povédomi
o soucasném stavu auditni profese a o ndplni ¢innosti asistenta auditora, kterd se
v poslednich dvou dekéadach transformovala od stereotypni ¢innosti manualniho vypliiova-
ni checklisti smérem blize k moderni datové analytice za pouziti pokroc€ilé vypocetni tech-

niky, a pomulze tak k pfiznivéjSimu vniméni této historicky bohaté profese nejen mezi
fadami absolventil VS.

V neposledni fadé doufam, ze tato diplomova prace bude svym demonstrativnim zptisobem
efektivniho vyuziti softwarovych nastroju a jejich dalSich vyhod inspiraci pro ty auditory,
ktefi dosud setrvavaji u tradi¢niho ptistupu k provadéni auditu zalozeném pievazné na ruc-
nich postupech a vypocetni techniku vyuzivaji pouze pro administrativni potieby, jako je
napf. vedeni auditorského spisu. Piece jen v soucasné dobé, kdy je na ceny auditorskych
sluzeb vyvijen neustaly tlak, mize byt delegovani ¢asti auditnich tkond na pocitacové
softwary prvnim krokem k jejich efektivnéjSimu a rentabilngj§imu vykonu, obzvlast’ pro
samostatné auditory.
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