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Abstrakt

Nazev prace: Uetni budoucnosti v kontextu digitalizace a automatizace
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Diplomova prace se zabyva pohledem na ucetni ve svétle digitalizace,
automatizace a robotizace, respektive jak se méni postaveni Ucetnich na
trhu prace s vyvojem modernich technologii. V praci lze nalézt ndzory
oslovenych vyznamnych odbornikii v oblasti ucetnictvi, spfiznénych
profesi a zastupcl statni sféry na postaveni UcCetnich a jejich ptipadné
ukotveni v legislativé. Diplomova prace upozoriiuje na mozné¢ ptileZitosti
a hrozby modernich technologii a s tim spojenou uroven digitalni
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Dale se prace zaméfuje i na
dovednosti a kvalifikaci Uc€etnich, které jsou nezbytné k vykonu prace,

jakoZ 1 na organizace, kter¢ ucetni v Ceské republice zastiesuji.



Abstract

Title: Future accountants in the context of digitization and
automatization

Author: Be. Lenka Totova

Supervisor: Ing. Jan Molin, Ph.D.
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The diploma thesis summarizes the view of accountants in the light of
digitalization, automation and robotization, respectively how the position
of accountants is changing on the labor market due to the development of
modern technologies. The public opinion can be found there as well as
opinion of related professions and representatives of the state on the
position of accountants and their possible anchoring in legislation. The
thesis draws attention to the potential opportunities and threats of modern
technologies and the level of digital literacy in the Czech Republic.
Furthermore, the thesis focuses on the skills and qualifications of
accountants, which are necessary for performance of this profession, as
well as organizations that cover accounting profession in the Czech

Republic.
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Uvod

Zijeme v dobg, kdy vétiina z nas vyuziva moderni technologie, které bezpochyby patii
k osobnimu i pracovnimu zivotu, na denni bazi. Téméf kazdy u sebe nosi mobilni
telefon a v batohu pocita¢ pro vlastni potieby. Na ulicich potkdvdme reklamy
v digitalni podobé, ve Skole nas uci latku za pomoci pocitacti a dataprojektorit a
podniky vyuzivaji softwary, které jim automatizuji procesy a ulehcuji rutinni praci ve
svém kazdodennim fungovani. A co vice, jiz se mlizeme setkat napiiklad s dopravnimi
prostiedky bez fidice, lednickou, kterd nas informuje, co v ni chybi nebo robotickymi
pomuckami v mediciné. O modernich technologiich, automatizaci, robotizaci a
digitalizaci slySime ¢im dal Castéji, doprovazi nds na kazdém kroku. Co se ale za

témito pojmy opravdu skryva a co si pod nimi predstavit?

Pojem ,,digitalizace* ptedstavuje urcity, rychle se menici, proces, pfi kterém dochézi
prostiednictvim modernich digitalnich technologii ke zefektivnéni, zlepSeni a
zrychleni komunikace, pfedavani informaci, ukladani dat a dalSich procest, pfesnéji
feceno dochazi ke konverzi informaci do digitdlniho formétu. ,, MuiZeme se take setkat
s axiomem, Ze Zijeme Vv ,informacni spolecnosti”, ktera je -charakterizovina
vyuzivanim digitdalniho zpracovavani, uchovavani a prenosu informaci. “! Obecné lze
fici, ze vySe uvedené pojmy piedstavuji néco, Cemu se fika €tvrta priamyslova
revoluce. Tedy zménu v pfistupu firem k jejich podnikéni, ale i mySleni a charakteru
pracovni ndpln€. Dle vyzkumu nazvaného [Iniciativa Prumyslu 4.0, zpracovanym
Ministerstvem pramyslu a obchodu Ceské republiky, , nadchdzejici priimyslova
revoluce neni jen zasadni proménou konvencni logiky vyrobniho procesu. “ Dle tohoto
vyzkumu maji technologie a jejich uzivani ptimy vliv na déni ve spole¢nosti. Dale je
také uvedeno, Ze ,,podoba prdce, této esencialni soucasti lidského Zivota a zdroje
identity jednotlivce a v diisledku celych spolecenstvi, se nebyvale rychlym tempem
proménuje jako takova. Schopnost adaptace a ztotozneni se s novym pojetim cesty
k uspéchu v nastalych okolnostech je zakladnim faktorem potencialniho uspéchu ci

neuvspéchu spolecenstvi v konkurencnim prostiredi globdlni ekonomiky. *

! VODICKA, Milan. 3D: Data, dané digitalne, aneb, Ajtakem i proti své vili. (2014)

2 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR, Odbor 31300. Iniciativu Primysl 4.0.2.9.2016



10

Digitalni svét bez pochyb ovlivituje kazdy aspekt fizeni podniku, tedy i samotné
ucetnictvi. Filip Dfimalka, ktery je jednim z odbornikii na digitalizaci a digitalni
transformaci firem, upozornil: ,, V' médiich se stale castéji objevuje, jak umela
inteligence nahradi obri mnozstvi pracovnich sil, a data pritom ukazuji, Ze to tak viibec
neni. Méni se pouze charakter prdce.”> Povaha prace ucetniho* se vyviji
Poohlédnutim se do historie ucetnictvi zjistime, Ze se ucetni zdznamy piepisovaly
ruéné pomoci zakladnich potieb jako jsou papir a tuzka, coz trvalo mnohdy i1 né€kolik
a byt peclivy a pfesny. S vlivem technologického pokroku na celou svétovou
ekonomiku jde ruku v ruce zména pozadavkll podnikii na predpoklady uplatnéni nejen
v ucetni profesi. Dle Narodniho ustavu pro vzdé€lavani ,,prdace v digitalizovaném
prumyslu vyzaduje nové kompetence. Jde zejména o informacné-technické odborné
znalosti nebo znalosti z oblasti mechatroniky’, které se lisi v zavislosti na daném
odvetvi. Stejné tak dilezita je ale také schopnost pracovat v komplexnich
databdzovych systémovych prostiedich. “® Teprve ve druhé poloving 20. stoleti se
zacal vyuzivat pocitac pro Gcely zachyceni transakci v elektronické podobé a dnes jsou
jiz diskuze o tom, zda maji technologie, uméla inteligence, pln¢ nahradit ¢lovéka. Jak
jsem jiz zminila, se zménou technologii se méni charakter prace. K pofizeni ucetnich
zaznamu se, az na velké vyjimky, jiz tuzka a papir nevyuziva, nybrz vétSinu prace
zastavaji technologie a softwary naprogramované piimo pro potieby dané¢ho podniku.
Neni pochyb o tom, ze digitalni transformace v ekonomice a napfi¢ spole¢nosti bude
stale pokracovat a velice dynamicky, mnohdy nepiedvidatelnég, se vyvijet, neni vSak
jasné, jakym tempem. Otazkou tedy ziistdva, co tato zména, nejen pro ucetniho,
znamend, zda se novym technologiim d& pln¢ divefovat a svéfit jim mnohdy az

miliardové transakce podnikll. V rdmci studia na Vysoké skole ekonomické jsem

3 DRIMALKA, Filip. Jak pripravit firmu k digitalizaci? rozhovor. 18. Cervenec 2018
4 Pojem ,,ucetni* je v této diplomové praci vyjadfen muzskym rodem, avSak znamena i rod Zensky.
3 Multidisciplinarni obor, ktery integruje poznatky z oblasti elektroniky, mechaniky, informatiky,

pfi¢emz podstatnymi rysy jsou uméla inteligence, interaktivnost, autonomni chovani ¢i konstrukéni

vyspélost. (zdroj: MICHIGAN TECHNOLOGICAL UNIVERSITY. What is Mechatronics?)
¢ NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI. Priimysl 4.0 a jeho viiv na svét price.
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studovala vedlejsi specializaci s nazvem Manazerska psychologie a sociologie, a proto
se v diplomové praci zabyvam i psychologickym hlediskem, respektive tim, jak by se
mél v takovém piipad¢ moderni ti€etni profilovat. Ruku v ruce s rozvojem technologii
zde také vznikd také otazka bezpeCnosti dat, kterd jsou predmétem digitalni

transformace.

Cilem prace je definovat profil ucetniho v kontextu digitalizace, automatizace a
robotizace a jeho budouci uplatnéni v ramci rozvoje v oblasti technologii. Soucasné
zjistit, jak digitalni transformace ovliviiuje povahu ucetni profese a zda predstavuji
moderni technologie hrozbu ¢i pfilezitost nejen pro ucetni. Dil¢im cilem této
diplomové prace je analyzovat pravni Upravu ucetni profese a vnimani ucetniho
vetejnosti, respektive predstaviteli danové a auditorské profese, statu, zéastupci

samotnych ucetnich jednotek, jakoz i vyvojaih jednotlivych technologii.

Diplomovéa prace je strukturovana do péti hlavnich kapitol, kdy pro pochopeni
problematiky ucetniho budoucnosti ve svétle digitalni transformace a automatizace je
tteba nejprve predstavit obecna vychodiska, do kterych patii historicky vyvoj
ucetnictvi a dilezité mezniky, které tuto profesi, nejen po strance elektronizace,
ovlivnily, dale vyznam ucetniho pro podnik, porovnani ucetniho jakozto podnikatele
s uCetnim zaméstnancem a samotné vymezeni, kdo je chapan jako ,,ucetni*. Druha,
stézejni, kapitola obsahuje pohled vefejnosti, zastupct statu, predstavitelll daiiové a
auditorské profese, jakoz i dotazovanych ucetnich kancelafi na ucetniho, rovnéz na
aktualni déni ve svéte technologii ve vztahu k Gcetnictvi a popis dovednosti, kterymi
by mél ucetni disponovat. Tteti kapitola piiblizuje téma samotnych technologii,
pfesnéji feceno vyvoj a trendy v modernich technologiich a zda je vnimat jako hrozbu
&i piilezitost pro podnik. S tim souvisi i digitalni gramotnost v Ceské republice a
legislativni podpora digitalizace, automatizace potazmo robotizace. V této ¢asti prace
je rovnéz poukdzdno na moznd rizika spojena s digitalni transformaci. V posledni
kapitole diplomové prace jsou definovany organizace zastfeSujici UcCetni profesi
v Ceské republice, jejich vyznam a s tim souvisejici kvalifikace, respektive certifikace
ucetnich. Do celého textu prace je zapracovan vysledek dotaznikové Setfeni mezi
ucetnimi kanceldfemi Komory certifikovanych ucetnich, které bylo zpracovano na

téma jejich vnimani vyvoje a trendl v ucetnictvi a na to, jak predstavitelé téchto
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kanceléfi vidi sami sebe, jakozto ucetni, v budoucnu. Déle jsou do celé¢ diplomové
prace zapracovany nazory odbornik na danou problematiku, které jsem pro ucely
zpracovani tohoto tématu oslovila. Na zdklad€¢ téchto poznatkii je vypracovana
posledni kapitola, kter nese nazev Ucetni budoucnosti a tvoii vystup viech ziskanych

poznatkil z rozhovord, dotaznikového Setfeni i dostupné literatury.

Chtela bych podotknout, ze vzhledem k rozsahu zvoleného tématu prace nepojednava
o zakladnich aspektech a pojmech z Gcetnictvi, celém historickém vyvoji uetnictvi,
nybrz jen o vybranych relevantnich oblastech, dale prace abstrahuje od hlubsi
problematiky informacnich technologii. Zavérem je shrnuti ziskanych poznatki a

vystupt, které podporuji €i vyvraci stanovenou hypotézu.

Hypotéza stanovena pro tuto diplomovou praci zni takto:

., Lze predpokladat zasadni zménu v povaze ucetni profese v diisledku rozvoje novych
technologii, digitalizace a automatizace, ovSem pozice ucetniho bude stadle podstatnou
soucasti podniku, zméni se vsak charakter pracovni ndplné, a tedy profil ucetniho,

vyhovujici rychlému pokroku moderni doby. *

Pro splnéni vySe uvedenych cilti této diplomové prace byla pouzita nasledujici
metodologie. V prvni fadé jde predevSim o sbér dat, ktery zajistuje dostatek
odborného podkladu v podobé prvotnich a sekundarnich dat z domadcich 1
cizojazycnych zdrojt. Jelikoz se jedna o pomérné nové téma diskutujici se a hybajici
celou svétovou ekonomikou, bylo vydano mnoho ¢lankt a vyzkumti, uskute¢nilo se
nespocet konferenci a odbornych seminafi, ze kterych bylo v této praci ¢erpano. Tato
data byla podrobena analyze a vhodné selektovdna, poté pouzita pro potieby této
prace. Dale byla pouzita metoda komparace, a to predevs$im v ¢asti srovnani ti¢etnich
s auditory a daftlovymi poradci na urovni legislativniho uchopeni jednotlivych profesi,

profesnich organizaci, vzdélani a pisobeni v daném oboru.

Diplomovéa prace je rozSifena o ndzory vyznamnych odbornikli na vybranou
problematiku, a to formou rozhovort. Pro ucely této diplomové prace jsem oslovila
20 odbornikli, mezi néz patii profesorka Ing. Dana Kovanicova, CSc., byvala ¢lenka

katedry finan¢niho ucetnictvi a auditingu Vysoké Skoly ekonomické v Praze, ¢lenka
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Komise pro akéni plan v oblasti G€etnictvi a auditu, v letech 1964-1967 systémovy
programdtor-analytik ve Vyzkumném vypoctovém stfedisku  Ministerstva
potravinaiského  primyslu  (vyhotovila  prvni  Ceskoslovensky  projekt
automatizovaného zpracovani tcetnictvi); doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D., d¢kan
fakulty =~ Financi a  UCetnictvi  Vysoké Skoly ekonomické v Praze;
prof. Ing. Bohumil Kral, CSec., vyucujici manazerského tcetnictvi na Vysoké skole
ekonomické v Praze, stal u zrodu Mezinarodnich vzdélavacich standardu;
JUDr. David Bauer, do konce roku 2019 fteditel odboru Regulace a
metodika uCetnictvi na Ministerstvu financi; Ing. Libor VasSek, Ph.D., ptedseda
Komory certifikovanych ucetnich, z. s.; Ing. Jiri Pelak, Ph.D., viceprezident Komory
auditort Ceské republiky; Ing. Petra PospiSilova, prezidentka Komory datiovych
poradcti Ceské republiky; Mgr. Ing. Magdalena Kralova, prezidentka Svazu
ucetnich;  Bedfich Max  Luft, generdlni feditel = DXC Technology;
Ing. Jan Kameniek, feditel spole¢nosti Hewlett Packard Enterprise (HPE) v Ceské
republice; Michal K¥iz, technicky specialista ve spolecnosti HandyBots.r. 0.;
Ing. Petr K¥iZ, partner ve spoleénosti PricewaterhouseCoopers; Denisa Zd’arska,
konzultantka na zefektivnéni ucetnictvi ve spolecnosti Deloitte; Martina Smidova,
finanéni feditelka spole¢nosti SAP pro Ceskou republiku; MVDr. Milan Vodi¢ka,
vedouci sekce informaénich technologii Komory dafiovych poradcti Ceské republiky,
Clen komise Technology Tax Committee pii CFE Tax Advisers Europe;
Ing. Jolana Prazikova, majitelka spolecnosti Advanced Accounting s. r. 0. a ¢lenka
Vyboru Komory certifikovanych tcetnich; Ing. Marcela Lonkova, zakladatelka a
majitelka Gcetni firmy This One s.r.o., Ing. Lenka Tarabova, manazerka ucetnictvi
ve spolec¢nosti Moore Stephens s.r.o.; Mojmir Boucnik, finan¢ni feditel spolecnosti
NEY spotiebni druzstvo.

Mezi oslovenymi byla i Radka Loja, psycholozka, lektorka, publicistka a koucka,
kterd byla oslovena poskytnout nadzor psychologa na mozné dopady digitalizace na
psychiku zaméstnancti, avSak z casovych diivodu byla nucena rozhovor odmitnout.
Vzhledem k ¢astému vyskytu vyse uvedenych jmen jsou na fad¢ mist diplomové prace

odbornici dale uvedeni bez titulu.

Pii zpracovani diplomové prace jsem dosla k nazoru, ze pro zavéry mého zkoumani

jsou relevantni nejen ndzory vyse uvedenych odborniki, ale i samotnych tcetnich
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kancelafi, kterych se zmény dotknou a tykaji nejvice. Proto jsem pfipravila
dotaznikové Setfeni mezi Ucetnimi kancelafemi Komory certifikovanych ucetnich.
Vzhledem k rozsahu diplomové prace jsou vysledky prizkumu zacélenény do
jednotlivych cCasti prace a neni mu tak vénovéna samostatnd kapitola. Ohledné
statistické relevance mého zkoumani mohu dodat, ze na dotaznikové Setieni
odpovédélo 46 respondentii, coz ¢ini necelych 61 % zcelkovych 76 ucetnich

kanceléti. Vysledky celého dotazniku jsou uvedeny v piiloze.

Diplomova prace vychazi z pravniho stavu k 19. prosinci 2019.
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1. Obecna vychodiska

1.1.Prehled vybrané relevantni literatury a jeji konsekvence

Predsudky a stereotypizace’ zajistila dosavadni vnimani $iroké vefejnosti o tom, jak
vypadé prace ucetniho, respektive jaka je pracovni napli, prostredi, ve kterém piisobi,
a jaké postaveni ve spolec¢nosti zaujima. Mackie a kol. tvrdi, Ze ,, podobné jako vétsina
socidalnich psychologickych jewvii jsou stereotypy predurceny“?® Stereotypy jsou
odvijeny od vice procest a pisobi na n¢ kombinované vlivy kognitivnich, afektivnich,
socio-motivacnich a kulturnich mechanism plsobicich v socidlnim prostiedi.
Zatimco jiné mechanismy upozoriiuji na vytvafeni stereotypd individudlnimi
zkuSenostmi, kulturni stereotypy jsou socidlné ptenaseny a piijimany v predem urcené
form¢ vnimatelem, a proto jsou socidlné¢ naucené. Rodina, pratelé a sdélovaci
prostfedky jsou obecné povazovany za nejsilnéjsi vysilac¢e kulturnich stereotypi a
obsahova analyza médii zdlraziiuje, do jaké miry poskytuje podklad pro ziskani
stereotyptl.” To se odrazi v nasledujicich studiich, kde bylo zjisténo, Ze Ggetni je
negativné zobrazen v reklamé, kde je povétSinou vyobrazen jako nepruzny, pasivni a
neobvykly specialista, ktery v dasledku t&chto vlastnosti ¢asto demotivuje ostatni,'?
v literatufe, kde je uéetni charakterizovan jako nudny, stfizlivy a bez vyrazu,!! na
internetovych strankach,'? v novinach a ¢asopisech, kde se objevuje Gcetni, ktery

poskytuje finan¢ni informace, které jsou minimalné vyuzivany (neuzite¢né) ve

7 Stereotypizace se obvykle vymezuje jako piisuzovéni uréitych vlastnosti lidem podle uréitych znaki,

napt. podle jejich narodnosti, véku, profese, vzdélani, genderu, rasy, které casto souvisi se
zkreslujicimi  pfedsudky a myty (zdroj: BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva
JAROSOVA. Manazerskd psychologie a sociologie.)

8 MACKIE, D.M., HAMILTON, D.L., SUSSKIND, J. and ROSSELLI, F. (1996), “Social
psychological foundations of stereotype formation”

9 WELLS, Paul K. (2017) "4 comment on the paper “The Accountant: a Character in Literature” and
an agenda for research on the accountant stereotype”

19 HOFFJAN, A H. (2004), “The image of the accountant in a German context”

"' STACEY, N.AH. (1958), “The accountant in literature”, Accounting Review

12 ANDREW, R. (2000), “Funny business”, CA Magazine
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fungujicim podniku a v dasledku toho jeho samotna aktivita vede k atlumu,'’’ v
povidkach, romanech, hrach a filmech, kde je postava Gcetniho vyobrazena jako

neatraktivniho, stereotypniho ¢lovéka,'*

ale napfiklad i v popularni hudbé, podle
které ma ucetni svoji temnou stranku a zneuziva své divéry ¢i se piimo stane
pachatelem podvodu.!’ Lze se tak domnivat, ze toto podvédomi miize odradit mnoho
nadanych studentl ¢i profesnich nadSenct pfi volbé povolani.

Uvedena tvrzeni potvrzuje i fakt, ze jsem se pii diskuzich se studenty Vysoké Skoly
ekonomické, oboru Ucetnictvi a financni Fizeni podniku setkala s nazory, Ze necht&ji
byt ,.klasickym tcetnim*. Co si pod timto pojmem piedstavuji? Kdo je tedy z jejich
pohledu tento ,,klasicky* ucetni? Maji na mysli takového tcetniho, ktery uctuje faktury
a jiné prvotni doklady, tfidi dokumenty a zaklad4 je do Sanonti? V zdsad¢ ano, proto
jejich zadanou pozici je spiSe pozice ucetnich metodikli, finan¢nich analytik,
controllerti, manazeri a feditel, respektive takova pozice, kde se o G€etnictvi premysli
a fesi se spiSe obsah transakce nad formou jejiho zachyceni.!®

Stejné tak vedeni podniku miize v kontextu takového povédomi minimalizovat své
pozadavky na pozici u¢etniho a neuvédomovat si nutnost kvalifikovaného obsazeni
dané¢ho pracovniho mista vcetn¢ zohlednéni mordlnich kvalit uchazece a stim
souvisejictho ohodnoceni. Pfitom se domnivam, Ze Ucetnictvi je jeden z klicovych
aspektti fungovani podniku a zdsadnim ptredpokladem ucinného finanéniho fizeni.
Z vyzkumu vyplyva, Ze ucetni je v mnoha ptipadech vyobrazen jako nudny ufednik,
ktery je dokonce schopen zneuzit svého postaveni a divéry a spachat podvod.

Vyzkumy nardzi na moralni problém neboli moralni odpovédnost ucetnich, ktera

13 FRIEDMAN, A.L. and LYNE, S.R. (1997), “Activity-based techniques and the death of the
beancounter”

14 CORY, S.N. (1992), “Quality and quantity of accounting students and the stereotypical accountant:
is there a relationship?”

!5 SMITH, D. and JACOBS, K. (2011), “Breaking up the sky” The characterization of accounting and
accountants in popular music”

16 Vice o tomto tématu v podkapitole /.2.3. Pojmy Bookkeeper a Accountant



17

tvofi jeden ze zasadnich rozmért Gcetnictvi.!” Pravé Gcetni skandaly dokazuji, jak je
mozné finan¢ni vykazy zkreslit, coz ovliviiuje jednédni a mnohdy klicova rozhodovani
lidi, nejen vedeni dan¢ho podniku, ale i dalSich internich a zejména externich
uzivateli. Ugetni svoji praci piisobi na podobu finanénich vystupt, které slouzi jako
podklad pro dals$i rozhodovani vlastnikii podniku, véfitel, zaméstnancd, ale i
konkurence a finan¢nich organti. Soucasné plati, Ze ucetni profese se v letech vyviji a
s tim se méni i postaveni ucetnich v daném podniku. Proto si myslim, ze je vhodné

v nasledujici kapitole shrnout dualezité historické mezniky tcetnictvi.

1.2. Historie a vyvoj ucetni profese

Ugetnictvi mé velice rozsahlou historii a datuje se az k pocatkiim lidské civilizace.
Vzniklo jako nastroj slouzici k evidenci, zaznamenavani a sumarizaci obchodnich a
finan¢nich transakci, jehoz zékladnim cilem je poskytnout uzivateli pfehled nejen o
stavu, ale i o pohybu jeho majetku. Proto v historii slouzilo zprvu jako piehled
uskutecnénych transakci pro obchodniky a jako opora paméti. Jak uvadi nékteti autofi,
,,prvopocatky ucetnictvi se rodily soubézné s vyvojem prvnich sménnych obchodii, s
naristajici mohutnosti majetku vlastmnéného jednotlivymi cleny spolecnosti. “'® Déle
dodavaji, Ze z obchodni aktivity pak vznikala potfeba zaznamenavat tdaje a disledky
vyplyvajici ztéchto obchodii (pohledavky, dluhy). Ugetnictvi piispélo k rozvoji
penézniho a bankovniho systému, ale i k rozvoji mést a obchodu samotného.

Prvopocatky ucetnictvi vSak nemély papirovou podobu. Hakalova (2012) k tomu
dodava, ze ,, k zaznamum pouzivali nasi predkové zarezy do vetvi ¢i stromii, nékteré
narody vyuzivaly uzlii na siirdch, které byly zavésené na tyci ¢i vetvi. Pozdeji byly
vyuzivany hlinéné desticky, které byly nalezeny napr. v jizni Mezopotamii a na kterych

bylo zachyceno tzv. chramové hospodarstvi. Pozdeji byl vyuzivan k zaznamim

papyrus. <"

17 P¥ikladem jsou finanéni skandaly spole¢nosti Enron, Worldcom, Sunbeam, Xerox aj. Odezvou na
tyto kauzy vznikl vroce 2002 novy americky zdkon Sarbanes-Oxley Act, ktery upravuje
v prvni fad¢ vnitini kontrolni systém a odpovédnost a povinnost podnikovych manazert, ale i
ucetnich a auditorti pro spolecnosti kétované na americkém trhu.

18 HORA, Michal. Pocatky ucetnictvi. Cesky finan¢ni a ti€etni Casopis. 2006, ro¢. 1, €. 3, s. 80-85.

19 HAKALOVA, Jana. Ugetnictvi podnikatelskych subjektti I. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2012.
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Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, tato diplomova prace se nezabyva historii ti¢etnictvi v
detailu, proto jsou v nésledujici podkapitole shrnuty pouze vyznamné historické

mezniky, které vyvoj ucetnictvi ovlivnily a jsou vhodné pro uvozeni obsahu této prace.

%%

1.2.1. Zakladni historické mezniky ve vyvoji ucetnictvi

Pokud uvazujeme o hlavnich historickych udélostech v oblasti ucetnictvi, nelze
opomenout jméno Luca Pacioliho, italského mnicha a matematika, ktery je
povazovan za ,,otce ucetnictvi®. V 15. stoleti vydal prvni ti§ténou knihu o podvojném
ucetnictvi na svété, nazvanou Summa de arithmetica, geometria, proportioni et
proportionalita (1494), Cesky Souhrn znalosti o aritmetice, geometrii, podilech a
umerach. V jedenactém oddilu knihy Tractatus XI. particularis, de computis et
scripturis, ¢esky Pojednani jedenacté, vyclenéné, o poctech a zapiscich, popsal
jednoduse ,,metody, které pouzivali obchodnici, znami také jako kupci v Bendatkdch
béhem italské renesance. Jeho systém pokryval vétsinu ucetniho cyklu tak, jako ho
zname dnes. Napriklad popsal, jak se pouzivaji ucetni deniky a hlavni knihy a
upozornil, zZe by ¢lovek nemél jit spat v noci pred tim, dokud se debetni strana nerovna
kreditni. Jeho hlavni kniha zahrnovala aktivni (obsahujici pohledavky a zasoby),
zavazkove, kapitalové, vynosové a nakladove ucty. Mnich Luca demonstroval
zaverkové zapisy a navrhl, aby predvaha byla pouzivana k prokazani vyrovnané hlavni

knihy. Dale se zminil o Siroké Skale témat od uicetni etiky po ndkladové vicetnictvi“.?’

Dalsi z dilezitych udalosti byl vznik prvnich akciovych spole¢nosti. D4 se fici, Ze
prvni ndznaky akciovych spole¢nosti sahaji az do obdobi Antiky, kde se jiz tehdy
jednalo o sdruzovani majetku za ucelem podnikéani, v nichZ vynosy byly rozdéleny dle
podili a zaroven se do vySe podild rucilo.?! Piesuiime se ale o néco pozdé&ji, do 17.
stoleti, blize do roku 1602, kdy byla zaloZzena prvni Nizozemska vychodoindicka

akciova spole¢nost, a to za i¢elem rozdéleni rizika a zisku ze zdmotskych obchodi.??

20 SMITH, MURPHY, Luca Pacioli: The Father of Accounting (2018), pielozeno autorkou
z ptvodniho textu

21 HUCKA, Miroslav, Eva KISLINGEROVA a Milan MALY. Vyvojové tendence velkych podnikii:
podniky v 21. stoleti.

22 CHAUDHURI, KIRTI N. The English East India Company: The study of an early joint-stock
company 1600-1640
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V rozhovoru vedeném k této diplomové praci pani profesorka Kovanicova uvedla, ze
pravé ,,doba vzniku prvnich akciovych spolecnosti, jejichz akciondri si vyzadovali
podrobnéjsi financni informace o situaci spolecnosti, je zakladnim meznikem ve vyvoji
podvojného ucetnictvi. Ucetnictvi prestalo byt zdlezitosti Cisté vnitini, nové se muselo
prizpiisobit nutnosti zverejiiovani prostrednictvim externiho vykaznictvi — nejdrive
formou rozvahy, pozdéji i vysledovky (tento trend pokracuje do soucasnosti — viz dalsi

pozadavky na zverejitovani). %3, 24

K dal$imu rozvoji ucetnictvi dochazi v 19. a 20. stoleti, a to ptfedevsim kvili rozvoji
pramyslu (priimyslové revoluci). Nartistd mnozstvi velkych podniki, které¢ zacinaji
pocitovat vetsi informacni potiebu, kterou jim ucetnictvi do t¢ doby nenabizelo.
Vznikaly tedy otdzky naptiklad jak zjistit skute¢né vynalozené néklady a vynosy, jak
sledovat produktivitu prace, jak fidit jednotkové néklady produkti nebo jak planovat
vyrobu samotnou a porovnavat ji se stavem skutecnym. Do konce 90. let minulého
stoleti miZzeme tedy fici, Ze finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi tvoii jeden celek.
Zména nastala v 90. letech 20. stoleti, kdy doSlo k odpojeni icetnictvi pro vnitini
Fizeni podniku od ucetnictvi za podnik jako celek, pficemz pani profesorka
Kovanicova k tomu vysvétluje, Ze ob¢ oblasti byly az do konce 90. let uzce svazany,
,at formou spojovacich uctii, analytickym rozvedenim apod., a to do té miry, Ze
sumarizace vystupii z ucetnictvi 2° se rovnalo vystupiim z uicetnictvi 1. Ucetnictvi 2
bylo tedy pojimdno jako zpodrobneni ucetnictvi 1 (at’ uz co do vnitropodnikovych
utvari, vykonit apod.), bez ohledu na to, jaky ndzev byl v priitbehu doby téemto dvema
Castem ucetnictvi v té které dobé prirazen, jaky ndzev jim prisoudil praveé platny

legislativni stav a pod jakou ucetni soustavou bylo ucetnictvi vedeno. Tak jsme po

23 Rozhovor s profesorkou Ing. Danou Kovanicovou, CSc.

24 Vznik prvnich akciovych spolecnosti vedl také ke vzniku auditorské profese. ,, Prvni
zadokumentovany pripad provedeni nezavislého auditu spolecnosti se vztahuje ke krachu
Spolecnosti jiznich mori v roce 1720. Timto prvaim nezavislym externim auditem doslo v podstaté
k zaloZeni auditorské profese ve Velké Britanii. Prvni legislativni uprava s modernim pristupem
k auditu se objevila pravé ve Velké Britanii v zakonu o spolecnostech zroku 1844 (Zdroj:
MULLEROVA, Libuse a Viadimir KRALICEK. Auditing. Vydani 2. prepracované. 2017.)

% Oznacuje Ucetnictvi pro vnitini fizeni podniku

26 Oznacuje tcetnictvi za podnik jako celek
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2. svétové vdlce vedli ucetnictvi (1) a vnitropodnikovy chozrascot’’ (2), ndsledné
zakladni ucetnictvi (1) a vnitropodnikové ucetnictvi (2). Profesorka Kovanicova dale
upozoriiuje na zménu, kterd nastala koncem 20. stoleti. Doslo k oddéleni obou ¢asti
ucetnictvi (nova oznaceni finan¢ni ucetnictvi a manazerské ucetnictvi), a to ,, natolik,
Ze manazerské ucetnictvi (2) reprezentuje samostatnou slozku, ktera se mnohdy ridi
odlisnymi pravidly, neakceptovatelnymi ve financnim ucetnictvi. Disledky jsou
nasnadeé: zatimco nyni podléhd zavazné pravni upravé jen financni ucetnictvi (dnes

766

v zdkoné o ucetnictvi definované jen jako ,,ucetnictvi ), drive regulaci podléhaly obé

casti — ucetnictvi 1§ 2.

Ve vyctu historickych udélosti ovlivitujicich vyvoj G€etnictvi nelze opomenout nastup
pocitacové techniky pro osobni ucely, které ovliviiuji administrativni prace, k némuz
doslo v 70. letech 20. stoleti. Prof. Kovanicova k tomu uvadi, ze , prvai projekt
automatizovaného zpracovani zdkladniho®® i vnitropodnikového ucetnictvi byl
vwhotoven pro Ceskoslovenské cokoladovny, coz byl oborovy podnik s nékolika
pobockami  po celé republice. Vstupni udaje byly zucetnich dokladii
(reprezentovanych povétsiné z predzpracovanych agend) derovany do derné pasky a
odtud zpracovany na pocitaci Minsk 22 na zakladé softwarovych programii
vyhotovenych ve strojovéem kodu. Doklady obsahovaly identifikacni udaje potrebné jak
pro zakladni, tak pro vnitropodnikové ucetnictvi. Zpracovani probihalo ve vypocetnim
stredisku Ministerstva potravindrského prumyslu. Vystupem byly v zdkladnim

ucetnictvi denik, tabulkova predvaha propojend s ucty hlavni knihy, rozvaha a

27 Dle zasady ¢&. 107/1985 Sb., zasady vlady Ceskoslovenské socialistické republiky a Ustfedni rady
odborl o ucasti pracujicich na tvorbé, realizaci a kontrole plnéni pétiletého planu a rocnich
provadécich planti hospodatského a socialniho rozvoje, schvalené usnesenim vlady Ceskoslovenské
socialistické republiky ze dne 24. fijna 1985 ¢. 270 je uplatiiovanim zésad vnitropodnikového
chozrasc¢otu, kdy planované ukoly a limity jsou odpovidajicim zptisobem rozpracovany na pracovni
kolektivy a na jejich zajisténi a plnéni je zavislé odmeénovani, zvysen pocit odpovédnosti pracujicich
za dosahované ekonomické a socialni vysledky pfi napliiovani spolecenského poslani pracovniho

kolektivu.

28 Rozhovor s profesorkou Ing. Danou Kovanicovou, CSc.

29 V navaznosti na vyse uvedené se dle prof. Kovanicové jedna o dobu, kdy v Ceské republice platila

uprava, kterd oznacovala ucetnictvi (1) jako zakladni a Gcetnictvi (2) jako vnitropodnikové.



21

vysledovka, ve vnitropodnikovém ucetnictvi sestavy podle pobocek a hospodarskych
stredisek. “3°
Blize je historie techniky a technologii pouzivanych v rdmci Gcetnictvi rozebrana

v podkapitole 3.3. Vyvoj technologii v ucetnictvi.

V roce 1958 vznika Evropské hospodaiské spolecenstvi’!, které si klade za cil zlepsit
fungovani a spolupraci v ramci evropskych zemi a zabezpecit tak jejich hospodaisky
pokrok. V ramci téchto zmén dochazi k vydavani opatfeni, pomoci kterych dochazi
k harmonizaci mezi ¢lenskymi staty. Potieba harmonizace vznika i v oblasti
ucetnictvi, aby byla pravidla uctovani a vykazovani v urCité mife srozumitelnd pro
viechny ¢lenské staty.’? Proto byly vydany smérnice, tzv. direktivy, které jsou pro
Clenské staty zavazné. Jak uvedla Zarova, ,, pokud iic¢etni harmonizaci chdpeme proces
celkového sblizovani financniho ucetnictvi a vykaznictvi v Evropé, potom miiZeme
datum prvniho vydani smérnice EU pro ucetnictvi oznacit jako pocatek procesu
harmonizace. Tou byla 4. direktiva z roku 1978, ktera si klade za cil srovnatelnost
idetnich zavérek uréitych forem spoleénosti v ramei &lenskych statd. Uetnictvi déle
upravovala 7. direktiva (1983), zahrnujici konsolidovanou Gcetni zavérku.’® Tyto
smérnice byly od svého vzniku nékolikrat novelizovany a s u€innosti od roku 2015
nahrazeny novou Smérnici 2013/34/EU vydanou Evropskym parlamentem spolecné
s Radou Evropské Komise o ro¢nich tcetnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich
zavérkach a souvisejicich zpravach nckterych forem podnikii, o zméné smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zruSeni smérnic Rady 78/660/EHS a
83/349/EHS.** Jak piipomina profesorka Miillerovd, jsou vySe uvedené smérnice
,,zavazné pro vSechny clenské staty, avsak nemaji charakter mezinarodnich pravnich

norem * a vzhledem k tomu, Ze se rozviji sv€tovy kapitalovy trh, vznika zde prostor —

30 Rozhovor s profesorkou Ing. Danou Kovanicovou, CSc.

31 Pravnim nastupcem se v roce 1993 stala Evropska unie

32 KOVANICOVA, D. Financni ticetnictvi: svetovy koncept IFRS/IAS.

3 ZAROVA, Marcela. (2004). Regulace evropskeho ucetnictvi z pohledu mezinarodni harmonizace.

34 EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE. Smérnice evropskeho parlamentu a rady

2013/34/EU o rocnich ucetnich zaverkdch, konsolidovanych ucetnich zaverkach a souvisejicich

zpravdch nékterych forem podnikii
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tlak — na harmonizaci ucetnich pravidel na urovni svétové, respektive smérem
k mezinarodnich uc¢etnim standardiim (od roku 2001 Mezindrodni standardy ucetniho
vykaznictvi).?

Z vybranych historickych meznikd vyplyva, ze ucetnictvi vzniklo pravé kvuli
potiebdm zaznamenavat ekonomické transakce a poskytovat informace o hospodareni
subjektii. Tim, jak se méni ekonomicky svét v Case, se Ucetnictvi vyviji, legislativné
upravuje a reaguje na ekonomické zmény. Z tohoto vyvoje je patrné, Ze Gcetnictvi je
diillezitym nastrojem pro fizeni podniku a Ze ucetni zastava dileZitou pozici v jeho

hierarchii.

1.2.2. Vyznam ucetniho pro podnik

Jiz jsem slySela nazor, Ze ucetnictvi je pouze ,,néstroj, jak z podnikti vytdhnout dané*
¢i odbornéji informacni zakladnou pro stanoveni zédkladu (zejména) korporatni dané.
Je ale samoziejmé& nepochybné, Ze Gcetnictvi poskytuje mnoho dalSich potfebnych
informaci. Nahlédne-li se do pravni upravy téetnictvi v Ceské republice, v souladu
s ustanovenim § 2 odst. 1 zdkona o ucetnictvi*® je pfedmét Getnictvi vymezen takto:
,, Ucetni jednotky, které vedou ticetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném
rozsahu, uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku
véetné dluhii a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodarent. *
Z toho mimo jiné vyplyva, ze v Gletnich vykazech?’ je (zjednoduSené formulovano)
zachyceno celé hospodaiské déni ucetni jednotky, které ma dalsi ekonomické
disledky. Tyto vystupy z ucetnictvi jsou vyuzity nejen vedenim podniku ¢i jeho
majiteli, ale zejména Sirokou Skalou externich uzivateld, proto aby osoba, ktera
informace poskytované u¢etnictvim vyuziva, mohla ¢init ekonomicka rozhodnuti.® Je
tedy nutné dojit ke zcela zdsadnimu kvalitativnimu pozadavku na ucetni vykazy,

kterym je, aby prezentované informace podavaly vérny a poctivy obraz o

33 MULLEROVA, Libuse. 2006. Proces harmonizace ticemiho wkaznictvi v Evropské unii. Cesky
finanéni a ti€etni Casopis, rocnik 1, ¢. 2

36 Zakon &. 513/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozdé¢jsich predpist (dale téZ jen ,,zakon o ucetnictvi‘).

37 Ceské ucetni predpisy pouZzivaji pojmu ucetni zavérka.

38 Takto definovany cil tiCetnictvi je vymezen v ustanoveni § 7 odst. 1 zdkona o ucetnictvi.
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skute¢nostech, které jsou predmétem ucetnictvi, tedy o skutecnostech, které jsou (resp.
mély by byt) v Gcetnictvi zachyceny.

V literatufe se dale uvadi, Ze Ucetnictvi plni pro podnik nékolik zékladnich funkci,
mezi néz patii funkce:

e informacni,

e registracni — plni ji vedenim soustavnych zapisti o podnikovych jevech,

e dikazni prostfedek — pfi vedeni sporii a ochrané ¢i uznani prav, pii komunikace

mezi vedenim a manazery,

e zakladna pro vyméfeni dafiové povinnosti,

e rozhodovaci — poskytuje informace pro podnikové rozhodovaci procesy.*
Pokud odhlédneme od stereotypt a predsudkil, vyznam Gc¢etniho pro podnik, jak jsem
se snazila nastinit v pfedchozi kapitole, je tedy nepopiratelny. To potvrzuje i Marcela
Lonkova v mnou vedeném rozhovoru na téma vyznamu ucetniho pro podnik: ,,Myslim
si, Ze vyznam ucetniho pro firmu miize byt velmi dulezZity, az zdsadni, a to zejména
z pohledu financniho planovani, vyhodnocovani vysledkii, nebo napr. jako vhodny
kontrolni clanek celé spolecnosti. Nemalou mérou se také ucetni mohou podilet na
spravném nastaveni procesii v ucetnim a vlastné celém financnim oddéleni.*” Pokud
se pokusim tvrzeni déle rozsifit, je tedy nepochybné, Ze icetni je osobou, jez (ze své
pozice) pomahd napliiovat zakladni cil finan¢niho ucetnictvi (vyjadieny zejména
v pozadavku na poskytovani informaci pro ekonomické rozhodnuti) a do jisté miry tak
jedna ,,ve vefejném zajmu“ na vérnost a poctivost takovych informaci.*!

V kontextu uvedeného se domnivam, ze aby se danid osoba mohla stdit dobrym
ucetnim, je nutné ziskat nejen vzdélani v oboru, profesni znalosti a praxi, ale také
vnimat jiz zminény moralni rozmér Ucetni profese, jakoz i znat svoji vlastni hodnotu.
Kazdy ¢lovek by si mél vazit sam sebe, svého Casu a vlozeného Usili. Je to totiz prave
hodnota, kterd urcuje vztah Gcetniho a klienta, respektive zaméstnavatele. Hodnotu lze
pfitom vnimat ze dvou pohledd. Prvnim je vlastni hodnota sebe samého, kterou vnima
ucetni (a s tim spojend ochota pozadovat adekvatni finan¢ni ohodnoceni) a druhou je

hodnota, kterou vnimé klient (zaméstnavatel). Teprve pokud se setka poptavka

3 KOVANICOVA, Dana. Abeceda icetnich znalosti pro kazdého.
40 Rozhovor s Ing. Marcelou Lonkovou

41 Rozhovor s Ing. Liborem Vaskem, Ph.D.
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s nabidkou, tedy to, co dany klient ¢i zaméstnavatel vyzaduje s tim, co ucetni muze

dle svych mozZnosti nabidnout, miZze vzniknout pfidana hodnota pro ob¢ strany.*?

1.2.3. Pojmy Bookkeeper vs. Accountant

S vyvojem ucetnictvi také souvisi pozice ucetnich v ekonomickém prostiedi a na trhu
prace, ktera se v pribéhu let méni. Najit kvalitniho Gcetniho, at’ uz jako externiho
dodavatele nebo jako zaméstnance*® neni v dnesni dobé viibec lehky tikol. Ugetnim se
muZe stat v podstaté kdokoli,** proto se na trhu objevuji neseriozni udetni, ktefi trh a
ucetni profesi degeneruji. Jiz v prib&hu uvodnich subkapitol jsem vznesla otazku, kdo
je vlastné ucetni a co si pod timto pojmem ptedstavit, protoze profese, respektive
pozice Ucetniho neni na rozdil od ¢innosti auditorti nebo danovych poradct zdkonné
ukotvena. Tuto otazku jsem kladla i pfi osobnich rozhovorech s odborniky, o to vice
z diivodu, Ze z anglosaského prostiedi zndme dva pojmy oznacujici Gcetniho, tedy
pojmy ,.bookkeeper® a ,accountant*. Pojem ,icetni je naproti tomu v Ceské
republice chapan dosti Siroce. Pfedstavit si pod nim miZzeme osobu, kterd zpracovava
rutinni administrativni prace a o obsahu a pravidlech ucetnictvi ve své podstaté moc
nevi, jakoz i certifikovanou osobu, kterd mad odbornou kvalifikaci a je schopna
nadhledu na Gc¢etnimi vykazy, jejich sestaveni a interpretaci.

Dle profesorky Kovanicové ,, terminologie ve vztahu k ucetni profesi neni bohuzel
zakotvena v zakonu o ucetnictvi, i kdyz o to jiz pred mnoha lety Svaz ucetnich usiloval.
To md negativni dopad na chapani této profese Sirokou verejnosti. Ucetni, ktery vede
dilci agendu (a nemusi mit predstavu o ucetnim systéemu), tedy ,,bookkeeper* a na
druhé strané uicetni profesiondl, tedy ,, accountant*, se v CR tudiz jazykové nerozlisuji.
Tento neblahy stav svého casu vyustil do vzniku Komory certifikovanych ucetnich.
Accountant neni de facto (jen) ucetni, znaci predevsim odpovédnost za vérohodné
zobrazeni financni situace a financni vykonnosti dané entity. Zavést do podminek CR

vyrazy adekvatni anglickym pojmum je obtizné, protoze tvrdy preklad je nevyhovujici

42 CEVELOVA, Magdalena. Odborna konference Ucetni na trhu préce: Co a jak zlepsit ve své praxi?
Sedmero pohadek o cenotvorbé v ucetnictvi

3 Vice v podkapitole 1.3. Ucetni — zaméstnanec a ticetni — podnikatel

4 Vice v podkapitole 1.3. Ucetni — zaméstnanec a iicetni — podnikatel
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a v dnesnich podminkdach uz by ani nevyjadril podstatu véci.“* Souhlasim s pani
profesorkou, Ze zavést a rozlisit tyto pojmy v Ceském prostiedi je nelehky tkol, aviak
domnivam se, ze:

(1) zavedeni odliSnych pojmt by naopak bylo vhodné az zadouci, aby nevznikaly
nesrovnalosti a stereotypy, které jiz byly zminény diive. V souvislosti s touto
problematikou jsem toho nazoru, Ze by pojmy v ¢eském prekladu mohly byt
»profesni ucetni (ve smyslu accountant) a ,,ietni zpracovatel/ictovatel“ (ve
smyslu bookkeeper) jakoz i pojem vyskytujici se hojné€ v rozhovorech ,,ptepisovac
ucetnich zdznami“*® (ve smyslu bookkeeper) anebo

(2) pokud by po legislativni strance nebylo mozné pojmy vymezit, je nutné alespon
zavést definici ,,a¢etniho* do zdkona o ucetnictvi, ¢imz by doslo k oddé€leni ostatnich
administrativnich pracovnikl (naptiklad zminénych ptepisovact ucetnich dat).

Pii rozhovoru s Liborem Vaskem byla tato problematika také zminéna, nacez reaguje:

‘

wlermin ,ucetni” je ekvivalent anglického , accountant”. Slovo ,,account® je
prekladano jako ,,ucet”, dale ,,accounting* jako ,,ucetnictvi“ ve smyslu celého toho
systému a vSech jeho nastrojii. “*’ Libor Vasek dale zmifiuje diilezity fakt, kterym je
odpovédnost: ,, Taky je diilezité vnimat slovo ,,accountability jako ,, odpovédnost“,
protozZe s ucetnimi je spojovana jedna jejich hlavni uloha, a tim je piisobit ve véci
,,public accountability ““ neboli verejné odpovédnosti. “ Pfi tomto vyctu uvadi ndzorny
priklad, kdy ucetni zpracovava ucetnictvi, z n¢j vyplyvajici ucetni zavérku, a je
odpovédnou osobou za tyto vystupy, pficemz vykazy jsou zvefejiiovany a pracuji s
nimi dal$i uzivatelé a zaroven tato ucCetni zdvérka nemusi byt obecné povinné
auditovéna. V tomto kontextu se pak ucetni ocita v roli odpovédné osoby, protoze
pfimo ovliviiuje obsah 1 podobu vystupi a také je jeho ulohou ,,mirnit* podnikatele a
management od nevhodnych postupti. Podle Libora Vaska je bookkeeper osoba, ktera
napiiklad vystavuje ¢i zpracovava faktury, vede pokladnu anebo spravuje evidenci
majetku Cili obsahem jeho Cinnosti je pouze ur€itd ¢ast zpracovani ucetnich dat.
V takovém ptipad¢ ,,nelze mluvit o ucetnim, ac se tak v ceskem prostredi déje. Takova

osoba nemusi umét ani uctovat, umi a zna postupy, jak v systemu vystavit fakturu nebo

45 Rozhovor s profesorkou Ing. Danou Kovanicovou, CSc.
46 Rozhovor s Ing. Petrou Pospisilovou

47 Rozhovor s Ing. Liborem Vaskem, Ph.D.
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Jak vypocitat odpisy majetku a provést inventuru majetku, ale zauctovat uver a s nim
souvisejici uroky nebo sestavit ucetni zaverku uz nedokdze. Souvisi s terminem
,,bookkeeping *“ neboli ,,uctovani“, tj. zaznamenavani jednotlivych operaci. Ubirame
se poté k tomu anglickému slovu bookkeeper neboli ,,ten, kdo uchovava knihy *“ — je to
pekny doslovny preklad, ale presné o tom to je. Bookkeeper ma v posledni dobé v
cestiné oznaceni jako ,,prepisovac dat*, coZ také nemusi byt nejvystiznéjsi vyraz. “*
Magdalena Kralova také uvazuje o vyse uvedenych pojmech: ,,ackoli je cesky jazyk
jeden z nejbohatsich, bohuzel hledame tézko odlisné preklady uvedenych dvou slov.
V praxi je tak, dle nasich prizkumu vniman ,,ucetni* jako odbornik cca ve stredu
zpracovani ucetnich dat. Panelové diskuse, které probehly na Svazu ucetnich,
doporucily jit spise opacnym smérem a ¥ici si, kdo vicetni neni. Ucetnim dle téchto
nazori neni osoba, ktera je tak nékdy oznacovana, ale zpracovava jen dilci veécnou
agendu dokumentace, strucné receno jen porizuje data. Zavadéjici je tak napr-.
oznaceni skladovy ucetni apod. V praxi se jiz pozice bookkeeper pomalicku zacinaji

Jjinak nazyvat — Gasto napr. fakturant, asistent vicetniho oddélent, nékdy junior uicetni.”’

1.3. Uletni — zaméstnanec a i¢etni — podnikatel

Poskytovani ugetnich sluzeb v Ceské republice je nepfebernym trhem moznosti a
nabidek, kde panuje vysokd konkurence, pfiCemz samotné ucetni sluzby mohou byt
poskytovany na interni ¢i externi bdzi neboli mizeme mluvit o ucletnich —
zameéstnancich a ucetnich — podnikatelich. Velikost trhu a objem poskytovatela
ucetnich sluzeb je bezesporu ovlivnén tim, ze za poslednich 30 let doslo k rozmachu
ekonomickych subjektil, na néz se vztahuje potieba (povinnost) vést v urcitém rozsahu
ucetnictvi. Vedeni ucetnictvi bylo uréitou dobu jednim z nejpopuldrnéjSich
rekvalifikanich obori a bez pochyb mezi né stile patii. Do profese ucetnich tak
vstoupilo velké mnozstvi osob bez hlubSich odbornych znalosti a dostate¢nych
praktickych zkuSenosti.

V projektu Komory certifikovanych ucetnich nazvaném Rozvoj lidskych zdrojii
v oblasti certifikovanych ucetnich jsou zminény rekvalifikacni kurzy, které maji

relativné negativni dopad na UCetni profesi, protoze generuji velké mnoZstvi

48 Rozhovor s Ing. Liborem Vaskem, Ph.D.

49 Rozhovor s Mgr. Ing. Magdalenou Kralovou
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,ucetnich®, ktefi jsou prakticky bez praxe.>® A¢ byl projekt realizovan v letech 2013—
2014, tj. jiz pted n&jakou dobou, jeho zaveéry jsou poplatné i v soucasnosti. Piesto, ze
existuje profesni certifikace, vstup do ucetni profese neni v soucasné dobé nijak
zasadn¢ omezen. Nasledujici obrazek shrnuje formy, kterymi lze vykonéavat pozici

,ucetni“ v Ceské republice a je dale rozsifen o myslenku certifikace éetni profese.”!

Obrazek 1 - Ucetni — zaméstnanec a vicetni — podnikatel v Ceské republice

> Utetni v CR D EE—

A Y
Zaméstnanec . PI‘SogieitIliiﬁlil{(’;ectini
X / X
Podnikatel (OSV() . e Utetni

bez certifikace

Zdroj: Komora certifikovanych ucetnich, Metodika podpory a sluzeb pro certifikované tcetni:

Rozvoj lidskych zdrojii v oblasti certifikovanych uicetnich (2014)

Kazdy, kdo mé ze zédkona povinnost vést ucetnictvi ¢i se tak rozhodné dobrovolné,
stoji pfed rozhodnutim, zda vést ucetnictvi pomoci internich lidskych zdroji nebo tuto
cast prenechat na externiho dodavatele sluzeb. ,,Zdkon o obchodnich korporacich dava
primo statutdrnimu orgdnu povinnost zabezpecit vedeni ucetnictvi. Judikatura pak
posunula vyklad o kousek dal, a to zabezpecit tuto povinnost pomoci kvalifikované
osoby. PoZadavky na tuto kvalifikaci jiZ ale ani soud zatim stdle nedal. *?

Tak ¢i onak, ten, kdo Gcetnictvi zpracovava, by mél mit prehled o dané ucetni jednotce,
mél by byt schopen reagovat na legislativni zmény, a to nejen tcetni, ale i s piesahem

do danové problematiky, pravni ¢i obchodni jakoz i mit odbornou zptsobilost a

zkuSenosti tuto ¢innost vykonavat.

30 KOMORA CERTIFIKOVANYCH UCETNICH. Metodika podpory a sluzeb pro certifikované
ucetni: Rozvoj lidskych zdrojut v oblasti certifikovanych ucetnich, Cerven 2014
31O certifikaci ucetnich vice v kapitole 4. Profesni kvalifikace ucetnich

32 Rozhovor s Mgr. Ing. Magdalenou Kralovou
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1.3.1. Interni ucetni (zaméstnanec)

Interni ucetni neboli zaméstnanec je dle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve
znéni pozd¢jSich predpist (dale téz jen ,,zdkonik prace®) v tzv. pracovnépravnim
vztahu. Jednd se o vykonavani zavislé prace v pracovnim poméru, jakoz i na zakladé
pravniho vztahu zaloZeném dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér —
dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti, kdy na jedné strané je ucetni
jakozto zaméstnanec a na stran¢ druhé zameéstnavatel. Jejich vztah se fidi pravy a
povinnostmi upravenymi vySe uvedenym zakonem, z ¢ehoz vyplyva, Ze je pouze na
rozhodnuti a odpovédnosti zaméstnavatele, kdo pozici ,,ucetniho* v daném podniku
obsadi, a to bez ohledu na jeho zkuSenosti, odbornou zpisobilost a kvalifikaci.
Domnivam se —a vyplyva to i z judikatury zmiftované Mgr. Ing. Kralovou, Ze na vybér
a obsazeni této pozice by mél brat zaméstnavatel ztetel, nebot’ za vedeni ucetnictvi
v souladu s pravnimi piedpisy nese odpoveédnost pravé dana ucetni jednotka,
respektive jeji statutarni organ, nikoli vyluéné samotny tcetni. Ten mize byt postizen
az zprostiedkované ,,pouze® vramci odpovédnostniho vztahu vyplyvajiciho ze
zékoniku prace, kde je odpovédnost zaméstnance obecné limitovana.>?

Jednou z vyhod vedeni ucetnictvi interné v ramci €etni jednotky mize byt pro dan¢ho
zamg&stnance jistota v podobé mzdy, pracovniho zazemi a vybaveni potiebného
k vedeni ucetnictvi. Soucasné plati, ze jeden z nejCasteji poskytovanych benefiti vedle
mzdy je, Ze zaméstnavatel zajiStuje 1 vzdélavani svych zaméstnanct, které je
realizovano nejCastéji prostfednictvim riiznych Skoleni. Naopak vyhodou pro
zamé&stnavatele mize byt fakt, Ze zaméstnanec je k dispozici ve sjednané pracovni
dobé¢ a predavani informaci je proto v takovém vztahu efektivnéjsi. Lze tak rychleji
reagovat na neobvykl¢ situace, které mohou pii vedeni dané tcetni jednotky nastat.
Pravé vySe zminénd mzda je v dneSni ponékud piehiaté ekonomice diskutovanym
tématem, a to nejen v oboru uéetnictvi. Ceské asociace pro finanéni fizeni (CAFIN)

provedla prizkum — platovou studii pracovnikil na finan¢nich pozicich pro rok 2019,

33 Dle ustanoveni § 257 odst. 2 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik préce, nesmi vyse pozadované nahrady
Skody zplisobené z nedbalosti piesahnout u jednotlivého zaméstnance cCastku rovnajici se
ctyfaptlnasobku jeho primérného mésicniho vydélku pred poruSenim povinnosti, kterym zptsobil
Skodu. Toto omezeni neplati, byla-li $koda zptisobena timysInég, v opilosti, nebo po zneuziti jinych

navykovych latek.
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kterd si klade za cil zjistit stav v oblasti finanéniho ohodnoceni pracovnikd, ktefi
pracuji na finan¢nich pozicich, a to nejen ohledné vyse poskytované mzdy, ale i s tim
souvisejicich benefitl, které jim zaméstnavatelé nabizi. Cilem prizkumu je také tyto
udaje porovnat s ptedchozimi priazkumy z let 2013 az 2019. Této studie se pro rok
2019 ztcastnilo 680 pracovniki na finan¢nich pozicich u ¢eskych firem, pti¢emz 44 %
respondentd bylo z Prahy, zastoupeny jsou ale viechny kraje Ceské republiky.

Nasledujici graf ukazuje, jaké je primérna mzda spolu s medidnem na jednotlivych

A4 .

finan¢nich pozicich pro rok 2019. Neni ptekvapivym zévérem, ze ,,nejvyssi pticku®
obsadil finan¢ni feditel, jehoz mzda ¢ini v praméru 100 tisic korun mésicné, oproti

tomu napiiklad hlavnim ucetnim je vyplacena polovina, tedy primérné 50 tisic korun.

Graf'l - Priumér a median mezd jednotlivych pozic financnich pracovnikii 2019
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Zdroj: Vyzkum Ceské asociace pro finanéni fizeni, Platova studie na financnich pozicich pro rok

2019, zpracovani vlastni

Prizkum se také zabyval délkou praxe na jednotlivych pozicich. Zajimavosti je, ze dle
celkové prumérné délky praxe je nejvice zastoupena pozice ,,hlavni ucetni® s praxi

vice nez 20 let, pficemz prumérné délka praxe na aktudlni vykonavané pozici je vice
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nez 11 let. Ve srovnani s ostatnimi se tak jednd o jednu z nejméné obménovanych
pozic v ucetnich jednotkach. Dle prizkumu tuto pozici zastdvaji pifedev§im zeny
(81,9 %) s pruimérnou mzdou 49 tisic korun (oproti tomu muzi 70 tisic korun). Celkova
primérnd mzda v roce 2019 na pozici ,.hlavni €etni* ¢ini 52 291 K¢, v porovnani
s rokem 2017 mizeme sledovat 12,3% nartist. Nasledujici tabulka porovnava mzdové
ukazatele v jednotlivych letech, po které byla provadéna platova studie, a to pro pozici

,.,hlavni acetni®.

Tabulka 1 - Srovnani mzdovych ukazateli 2013—2019 na pozici Hlavni ucetni

Srovnani mzdovych ukazateli v letech 2013 - 2019 na pozici Hlavni ucetni

Mzdové ukazatele 2013 2015 2017 2019 Progres
Maximum 106 000 133 000 130 000 100 000 -23,10%
Minimum 14 400 16 000 19 500 11 000 -43,60%
Primér 38 240 46 933 46 551 52 291 12,30%
Median 35000 41 500 42 437 48 250 13,70% ¢

Zdroj: Vyzkum Ceské asociace pro finanéni fizeni pracovnikil, Platova studie na financnich

pozicich pro rok 2019, zpracovani vlastni

1.3.2. Externi ucetni (podnikatel)

Podnikatel jakozto externi dodavatel mlze poskytovat ucetni sluzby na zakladé¢
ziskaného Zivnostenského opravnéni. V Ceské republice bylo k 30. 9. 2019 vydano
celkem 83 987 Zivnostenskych opravnéni k predmétu podnikani ,, Cinnost ticetnich
poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni darnové evidence “, pficemz pramérny piirastek za
sledované obdobi prvniho kvartdlu roku 2017 az tietiho kvartalu roku 2019 je 239

zivnostenskych opravnéni za kazdé ctvrtleti.
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Graf 2 - Pocet platnych Zivnostenskych opravnéni v Ceské republice — Cinnost uicetnich poradcii,
vedeni ucetnictvi, vedeni darové evidence
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Pocty Zivnosti dle obori v jednotlivych krajich: 4Q 2016
-3Q 2019, zpracovani vlastni

Vyse uvedeny piedmét podnikani je zafazen mezi Zivnosti vazané,>* tedy vstup do
tohoto odvétvi je ur€itym zplsobem regulovan. Je tfeba splnit vSeobecné podminky
provozovani zivnosti dle zdkona ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zdkon, ve znéni
pozd¢jsich predpisi, a dale dolozit pozadovany stupen vzdélani a praxi, jejiz délka
zavisi na dosazeném vzdélani:

a) vysokoskolské vzdé€lani a 3 roky praxe v oboru, nebo

b) vyssi odborné vzdélani a 5 let praxe v oboru, nebo

¢) stiedni vzdélam s maturitni zkouskou a 5 let praxe v oboru, nebo

d) osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro ptislusnou

pracovni ¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich

ptfedpisil, nebo zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

3 Jen pro ilustraci lze uvést, ze k 30. 9. 2019 ¢ini celkovy pocet vydanych Zivnostenskych opravnéni
v zivnosti vazané 220 862, z ¢ehoz lze dovodit, ze zivnost ,,éinnost Ucetnich poradcti, vedeni
ucetnictvi, vedeni danové evidence ptedstavuje 38 % (83 987) zcelkového poctu vydanych

zivnostenskych opravnéni zivnosti vazané.
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télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoZ pisobnosti patii odvétvi, v némz je

Zivnost provozovana, a 5 let praxe v oboru.>

Myslim si, Ze toto feSeni neni vhodné, nebot’ vstup do ucetni profese neni vyrazné
omezeny. Zadatel o Zivnostenské opravnéni je sice povinen doloZit praxi 3 roky,
respektive 5 let v oboru, nicméné dalsi pozadavky jiz nejsou definovany. Véroslav
Sobotka, manaZer pro legislativu Asociace malych a stiednich podnikti Ceské
republiky, k tomu konstatuje: ,, Bohuzel se opravdu v minulosti nastavil pristup, Ze
ucetnim miize byt kdokoliv a rekvalifikace na ucetniho byly dlouhou dobu jedny z
nejvyhledavanéjsich. Podminky udéleni Zivnostenského opravneéni pro vedeni
ucetnictvi jsou pouze v obecné roviné a dolozené praxi, nikoliv vsak na dolozeni
profesni zkousky, coZ v diisledku podnikateliim neprospiva. “>°

Jak je patrné z vySe uvedeného textu, neni tfeba sklddat Zadné zkousky podminujici
vstup do profese’’, které by prokazaly zpisobilost daného uchazede vykondvat tuto
¢innost. Soucasné — jak vyplyvéa z neformalnich vyjadieni zastupct statu na raznych

odbornych konferencich — se ani nic takového zfejmée v dohledné dob¢ neplanuje.

Co se tyce srovnani obou forem vykonu tcetni profese, nelze dle mého nazoru obecné
a nevyhody. Pozice ucetniho jako zaméstnance dava urcitou jistotu ,,zazemi*
zameéstnavatele, at’ jiz se to projevuje pravidelné vyplacenou mzdou (kterd ve srovnani
s externim vykonem c¢innosti ¢asto neni determinovdna mnozstvim zpracovavanych
dokladii), zajiSt€énim pracovnich podminek pro vykon prace, mezi néz patii i
poskytovani IT vybaveni, kde je v kompetenci a odpovédnosti zaméstnavatele, zda

existuje platnd licence k softwaru na zpracovani Ucetnictvi, zda je tento software

>3 Ptiloha ¢&. 2, ¢ast C zivnosti vazané k zakonu ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon, ve znéni
pozdé¢jsich predpist.

36 DOSTAL, Dalibor. Zaved'te prisna pravidla pro ucetni, volaji podnikatelé i seriozni firmy z oboru

Tu jinych druhti profesi je vstup do profese podminén sloZzenim kvalifika¢nich zkousek (naptiklad dle
zakona €. 93/2009 Sb. o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist, § 4, odst. 1, je auditor povinen
slozit auditorskou zkousku a dle zdkona ¢. 523/1992 Sb. o dafiovém poradenstvi a Komoie daiiovych
poradcti Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist, § 4, odst. 2, je dafiovy poradce povinen

slozit kvalifika¢ni zkousky)
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spravné a vcas aktualizovan atp. Z hlediska samotného vedeni ucetnictvi mlize byt
vyhodou pro obé¢ strany, ze potfebné informace se vétSinou k internimu zaméstnanci
dostanou rychleji a efektivnéji nez k externimu dodavateli sluzeb.

Vztah dodavatel — klient, tedy externi ucetni a ucetni jednotka vSak také nese své
vyhody i nevyhody. Externi Gcetni je v tomto vztahu charakterizovan vétsi ,,profesni
volnosti®, ktera se napiiklad projevuje tim, Ze si miize sam vybrat Gcetni software,
ktery mu vyhovuje a pokryje jeho potteby. Soucasné plati, Ze zejména pro mensi ucetni
jednotky miize byt varianta externiho vedeni Ucetnictvi z hlediska vynalozenych
nakladi vyhodnéjsi, nebot jejich vyse neni determinovana fixni mzdou, nybrz jinak
uréenou odménou za poskytnuti externich ucetnich sluzeb, kterd obvykle zavisi na
mnozstvi zpracovavanych dokladd. Je vSak nutné pocitat s tim, ze externi dodavatel
sluzeb neni trvale pfitomen v ucetni jednotce, nebot’ mé zpravidla vice klientti, proto
tok informaci mezi cetnim a jeho klientem muize byt pomalejsi. Soucasné je nutné
poznamenat, Ze ve srovnani s internim vedenim ti¢etnictvi se jedné o odliSnou variantu
1 z hlediska odpovédnosti externiho tcetniho za ptipadnou Skodu, nebot ta v zasadé
omezena neni a obvykle je i §irsi, nebot’ je zaloZena na objektivnim zaklad&.>® T kdyz
to neni povinnosti, z tohoto divodu se i doporucuje externimu ucetnimu uzavfit
pojisténi odpovédnosti za ptipadnou Skodu, aby byl schopen své odpovédnosti

dostat.>®

38 Pravo rozli§uje dva druhy odpovédnosti — objektivni a subjektivni. Objektivni odpovédnost je
odpovédnost za vysledek, za nasledek nebo protipravni stav bez ohledu na zavinéni. Na druhé strané
subjektivni odpovédnost je odpovédnost za zavinéni, vyzaduje se tedy, aby vedle pficinné
souvislosti mezi jednanim a jeho nasledkem bylo dano i zavinéni. (Zdroj: TICHY, Lubo$ a Jifi
HRADEK. Deliktni pravo.)

39 Dle &l. 2 odst. 10 etického kodexu Komory certifikovanych téetnich, ktery je zavazny pro viechny
osoby, které prosly systémem certifikace v Ceské republice, si profesni uetni po¢ina tak, aby byl
schopen dostat odpovédnosti za ptipadnou skodu vzniklou pii poskytovani svych odbornych sluzeb.

(zdroj: KOMORA CERTIFIKOVANYCH UCETNICH. Eticky kodex)
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2. Budoucnost ucetnich

2.1.Vnimani ucetnich

Jak jiz bylo zminéno vyse, vinimani pozice ,,a¢etni* je ovlivnéno uritymi stereotypy.
Ve svéte se provedlo nékolik vyzkumi a pokusi o rozsiteni povédomi o ucetni profesi,
jejiho postaveni a pifinosu pro podnik, nebo naplni prace. Takzvany ,re-branding*
ucetni profese navrhli jiz naptiklad Harrison, Nelson, Parker nebo Smith a Briggs
v odborném tisku.®® Erickson ve snaze Celit problémiim dezinformace a neznalosti této
profese ve svém vyzkumu zjistil, Ze kontakt studenti s praxi ma piiznivy vliv na jejich

! Zadny zpokusi ale nemél vyrazny vliv na odezvu

vnimani Gcetni profese.®
vetejnosti. Jednim z negativnich dopadii je pravdépodobné také fakt, ze sami ucetni

udrzuji svou profesi pod pokli¢kou jako druh ochrany pied konkurenci.

2.1.1. Pohled verejnosti a iicetnich kancelari

Marcela Lonkova se zamyslela nad tim, jak je ucetni ve firm& vniman: ,.z mého
pohledu je profese ucetnich vnimana, Ze jsou to opravdu jen prepisovaci dokladii a Ze
ucetnictvi je pro spolecnost vlastné nutné zlo. Vétsina rozhodnuti se pak misto ve
spolupraci s ucetnim delaji ve spolupraci s programem Excel, do kterého jsou data
duplicitné, a hlavné nepresné zanesena a podle mého pak i velmi casto nedostatecné
vyhodnocovina.“®* Utetni v budoucnu budou muset byt schopni vyuZivat umélou
inteligenci pro bézné ucetni operace a pusobit jako poradce pro feSeni slozitych
ucetnich feSeni, kdy nabidne variantni feSeni. Jan Kamenicek, upozorije, ,, prvai tri
priumyslové revoluce odstartované vynalezem parniho stroje prinesly nahrazent lidské
manualni prdace a vyznamné zvyseni produktivity prace. Nebude tomu jinak i u ctvrté
priumyslové revoluce, charakterizované plnou robotizaci a pouzitim umelé inteligence.
V oboru ucetnictvi se uplatni uméla inteligence, ktera umozni v zacatku automatizovat

vetsinu ucetnich operaci, ucit se nové zakonné normy a predpisy a aplikovat je do

60 WELLS, Paul K. (2017) "A comment on the paper “The Accountant: a Character in Literature” and
an agenda for research on the accountant stereotype"

61 ERICKSON, S. (20006), “Student’s attitude of accounting as a profession: can the video
“Takin’ Care of Business” make a difference?”, Accounting Instructors’ Report Newsletter

62 Rozhovor s Ing. Marcelou Lonkovou
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praxe. Obecné dojde k tomu, Ze se bude dale automatizovat rutinni ¢innost clovéeka, a
to umozni rist dalsich oboru a cinnosti vyzZadujicich kreativitu, v soucasné dobé
nenahraditelnou vypocetnimi systémy. “%

Z dotazniku mezi Gcetnimi kancelafemi Komory certifikovanych tcetnich vyplynulo,
ze 50 % dotazanych se domniva, ze uUcetni bude potfeba vzdy bez ohledu na
digitalizaci, automatizaci a robotizaci procest a dalSich 37 % si mysli, Ze bude ucetni
nahrazen pouze ¢astecné, pricemz tyto vysledky jsou podlozeny nazory, Zze nahrazena
bude pouze rutinni prace ,,prepisovacti dat“ a vysoce odborna cast ucetni prace
(poradenstvi, nastavovani procesl, prezentace a analyza postupl) zlistane, protoze
uméla inteligence neumi zatim pfemyslet na takové urovni, aby byla schopna nahradit
kreativni a vysoce rozhodovaci €innost. Zarovei ale pouze 9 % respondentt uvedlo,
ze jiz aktivn€ vyuzivaji automatizaci v uc€etnictvi a dale 22 % respondentt se nachézi
ve fazi implementace. Zarovein 19 % dotdzanych tvrdi, Ze o novych ndstrojich
(naptiklad na vytézovani informaci z PDF faktur) uvazuji.

Zde je nasnadé polemizovat, zda je mozné tyto stereotypy zménit spole¢né s tim, jak
se méni samotna profese v disledku ekonomickych zmén a jak jsou Ucetni vnimani

napiiklad daflovymi poradci, auditory ¢i zastupci statni sféry.

2.1.2. Pohled spriznénych profesi a zastupcii statu

Jak jsem jiz zminila, jsou taci, ktefi vnimaji ucetnictvi pouze jako nastroj plnici
informacni potiebu pro odvod dani. V tomto kontextu pak jednoduse dojde k omylu,
Ze ucetni je 1 danovym poradcem a naopak. Je pravdou, Ze ucetni mize byt zaroven
danovym poradcem a ten zase miiZze spravovat ucetni agendu, a to zejména pro malé
podniky, které nemaji velky objem transakci a specifické situace. Myslim si ale, ze
zmeén v zdkonech danovych a ucetnich a souvisejici agendy je tolik, Ze by se kazdy
z nich mél specializovat na svoji oblast a v té se pribézné vzdélavat. Samoziejmé to
ale nevylucuje fakt, Ze existuje vztah mezi icetnim, danovych poradcem a auditorem.
Zatimco ucetni a daflovy poradce pracuji pro klienta a zpracovavaji jeho podklady (a
do jisté miry jednaji v jeho z4jmu),%* auditor, i piesto, Ze je klientem placen, v zasadé

pracuje pro tfeti stranu, respektive pro wuzivatele UCetnich vykazi.

63 Rozhovor s Ing. Janem Kamenickem

64K pojeti ucetniho a vefejného zajmu viz subkapitola /.2.2. Vyznam ucetniho pro podnik
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Libor Vasek, pfedseda Komory certifikovanych uéetnich, se poohlédnul do historie,
. kdy se v CR formovala viprava profese auditorii, dariovych poradcii a vicetnich, byl
tu bezesporu zdjem vytvorit tzv. trojnozku na podobnych zakladech. Profesi auditorii
a danovych poradcii se podarilo v legislativé ukotvit, uicetni profesi nikoliv. “®
Ptirozhovorech s odborniky na danou problematiku a zastupci jednotlivych organizaci
jsem pokladala otazku, jaky maji oni sami nazor na Gcetni, protoze pravé oni nejsou,
na rozdil od auditorti ¢i danovych poradcii, zdkonné ukotveni. Pani Magdalena
Kralova, prezidentka Svazu uéetnich, reaguje: ,,Ukotveni profese v legislative takto
dostacujici, dle mého nazoru, neni. A narazime na to, kde je pozice ucetni pouZita, aniz
bychom méli jasnou pravni definici, jako napr. AML pravo. Svaz ucetnich si dal cil
ukotvit ucetni do legislativy jiz pred dvaceti lety. Toto neni jen o profesni samosprave,
narazime jak na politickou viili, tak regulaci, resp. deregulaci napric¢ Evropou.
Pripravovana nova ucetni legislativa je ovsem opét minimdalneé platforma pro diskusi,
Jak uchopit regulaci ucetni profese. Moznosti a vzory, jak profesi v legislativé uchopit,
mdme na stole riizné. “’

Petra Pospigilova, prezidentka Komory daiiovych poradci Ceské republiky, uvadi:
., Skutecnost, Ze profese dariového poradce je v Ceské republice regulovand, dava
podle mého nazoru danovym poradciim oproti ucetnim vyhodu. Darovy poradce je ve
své oblasti profesiondlem, coz se overuje uz pri vstupu do profese pomérné prisnymi
zkouSkami, podléhd dohledu Komory danovych poradcii, a je ze zakona pojistén pro
pripad, kdy by mohl klientovi zpiisobit svou nekvalitni sluzbou skodu.* Zéroven
dodava, ze u ucetnich toto neni standardem a ze ucetni profese sama o sob¢ nezarucuje
vysokou miru standardu pro klienta. Tento fakt zdGvodnuje: ,,Vstup do profese je velmi
snadny, neexistuji Zadné kontroly, které by ovérily, zZe ten, kdo dostane zZivnostensky

list na vedeni ucetnictvi, tento obor aspon v néjakém zdkladu zvlada. “*® Dovolim si

65 Rozhovor s Ing. Liborem Vaskem, Ph.D.

66 AML zéakon neboli zakon €. 253/2008 Sb., o n¢kterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné
¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjSich piedpist, ve kterém je uvedeno, Ze ,,ucetni*
patii mezi povinné osoby pro Ucely tohoto zékona i pfes to, Ze tento pojem neni v ucetnictvi

legislativné ukotven
67 Rozhovor s Mgr. Ing. Magdalenou Kralovou

68 Rozhovor s Ing. Petrou Pospisilovou
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vsak doplnit, ze toto obecné platné tvrzeni se netykd ucetnich, ktefi prosli systémem
certifikace, ktery ur¢ity standard a dalsi profesni vzdélavani zajistuje.*

Jifi Peldk, viceprezident Komory auditori Ceské republiky, pojal pohled na Gidetni
zesSiroka z pohledu ekonomické vyspélosti. ,, To, Ze ucetni nejsou ukotveni v zakone,
miize zpiisobovat celondrodni ekonomickou zaostalost. Cisla pak nemusi byt
pripravovanad dobre (lidmi, kteri za né nesou zodpoveédnost, maji certifikaci a jsou
vzdelani a kdyz néco udélaji chybne, mohou o certifikaci prijit), coz teoreticky miize
mit dopad na vyber dani. Ale ted, kdyz ucetni udéla chybu, nema v zasadé Zadny postih.
Dalsi dopad miize byt také na produktivitu prdce, protoze kdyz mate kvalitni
informace. Najednou pak nejde o cloveka, ktery uctuje cisla, kterym nerozumi, ale
management md vedle sebe ucetni partnery, kteri vi, co se za cisly skryva a umi prinést
podniku pridanou hodnotu.“’" Peldk pokracuje, ze vroli ucitele Vysoké Skoly
ekonomické, Fakulty financi a ucetnictvi, by radd vzdélaval lidi, které nasledné ceka
certifikace a ktefi zaroven vi, kam sméfuji, protoze si poté budou takového vzdélani
vazit. Zdaraziuje také, Ze zaroven i auditofi maji problém, pokud narazi na podnik, ve
kterém je zaméstnan neprofesiondlni ucetni, protoze auditor je ten, ktery potiebuje v
podniku ,,partnera®, ktery mu bude schopen odpoveédét na otazky ohledné ti¢etnich
transakci a udalosti uvnitf podniku. BohuZel je ale mnoho firem, které vnimaji
ucetnictvi jen jako administrativni zatéz a jsou fizeny skrz ,,penize na Uctu“, ne
prostfednictvim ucetnich dat.

K této problematice se vyjadril a na mé otazky odpoveédél i JUDr. David Bauer, feditel
odboru Regulace a metodika tucetnictvi na Ministerstvu financi, pficemz jeho
nazor je ponc¢kud skepticky. Domniva se, Ze regulace ucetni profese neni momentalné
v planu, ba naopak. Ministerstvo financi odbor Regulace a metodika Gcetnictvi od
roku 2020 rusi. ,,V ramci jisté gesce Ministerstva financi pri regulaci profese ucetnich
dosud nebylo na poradu dne zavadeni povinného certifikovani ucetnich.

K rekvalifikaci ucetnich byl postoj Ministerstva financi spiSe zdrzenlivy, nicméné

9 Vice o systému certifikace v subkapitole 4.2. Certifikace uicetnich

70 Rozhovor s Ing. Jifim Pelakem, Ph.D.
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jedna se o volnou Zivnost’!

a pripadna regulace by dopadla na urednicky persondal
Zivnostenskych uradu. Tyto urady jsou navic v gesci Ministerstva priimyslu a obchodu.
Z viastni legislativni zkuSenosti vim, Ze neni viile k zavadeni vyssi miry dohledu nad

profesi ucetnich z pohledu Zivnostenskych vradii. *"?

Domnivam se, ze z psychologického hlediska ma ¢loveék nejen zakladni biologické,
ale 1 socidlni potteby, které kdyz nenaplni, tak neni v Zivoté spokojen. Obecné kazdy
jedinec potiebuje nékam patfit, s tim souvisi potfeba bezpeci, jistoty, pfijeti, respektu
a sounalezitosti. Utetni profese je hodné roztéiiténa a ukotveni v zakoné a zavedeni
povinné certifikace by ji mohlo pomoci semknout. Mozna by to pak dalo ucetnim vétsi
pocit bezpeci (omezeny vstup do profese), uznani (profesi vykondvaji pouze
certifikovani) a seberealizace (jsou v takovém prostfedi schopni uplatnit své
dovednosti a 1épe se realizovat). VSichni vySe uvedeni zastupci se shoduji v zdsad¢€ na
tom, ze by ukotveni ucetni profese prospélo nejen okolnim profesim, které s ucetnimi
spolupracuji, ale i1 jim samotnym, v jejich uznani a ucté¢ a v konecném dusledku i
ucetnim jednotkam, pro néz Gcetni pracuji. Rada bych v tomto kontextu upozornila na
Komoru certifikovanych Gi€etnich, ktera vznikla pravé z divodu sdruzovat ti¢etni, kteti
prosli systémem certifikace, tzn. do jist¢ miry zaru€uji nejen odborné znalosti a
zkuSenosti podlozené pozadovanou praxi, ale tvofi jakési zdzemi pro ucetni, ktefi se
mezi sebou setkdvaji na akcich porddanych Komorou certifikovanych ucetnich a
vymeéiuji si nazory. Tito Ucetni jsou pod dohledem disciplinarni komise a jinych
organt Komory, jsou povinni dodrzovat eticky kodex Komory, ktery obsahuje mimo
jiné povinnost dostat ptipadné Skod¢ a jiné. Systém certifikace, respektive Komora
certifikovanych ucetnich, ktera je vSak nyni zaloZena na dobrovolnosti, tak dle mého
nazoru splituje vySe uvedené pozadavky odbornikii z hlediska vstupu do profese,
dohledu organti, nebo zminéné povinnosti dostat pfipadné skod¢ aj. Tyto pozadavky
by vSak mély byt vyzadovany piedevsim od klientd ¢i zaméstnavatelii samotnych,

ktefi by si méli uvédomit, komu hospodateni podniku svétuji, respektive pokud by

"1 K tomu upfesiiuji, Zze z hlediska terminologie Zivnostenského zakona se jedna o zivnost vazanou —
viz subkapitola 1.3.

72 Rozhovor s JUDr. Davidem Bauerem
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vyse uvedené pozadavky byly vyvoldny potiebami trhu, mohlo by se postaveni

udetnich zménit.”?

2.2.Vlastnosti a dovednosti uc¢etnich

Abych mohla déle zhodnotit ndzory oslovenych odbornikii a vyprofilovat icetniho
budoucnosti, je tieba si nejprve vhodné vlastnosti a dovednosti vymezit a ptiblizit, co
tyto pojmy znamenaji. Vlastnosti z pohledu psychologie ovliviiuji pracovni vykon a
schopnost ucit se. Zahrnuji nejen vykonové charakteristiky osobnosti, ale i motivaci,
charakter, temperament a postoje jedince. Dovednosti jsou souborem schopnosti’,
které mtizeme uplatnit v praxi a rozviji se u¢enim (u¢enim ziskané dispozice pro vykon
ur¢ité ¢innosti). Kazdy znés se tak hodi na jiny typ prace, a proto je dobré své
schopnosti a dovednosti znat. Ty nas ¢aste¢né predurcuji pro urcity druh profese, kde
je lze nejlépe uplatnit a jsou tak jednou z kliCovych véci pfi vybéru budouciho
povolani. Mlze se jednat o komunikacni dovednosti, prezentacni, vyjednavaci,
technické, obchodni a mnoho dalSich. Jako ptiklad uvedu, ze pokud je ¢lovek zdatny
v komunikacnich dovednostech a zarovein je empaticky (jedinec, ktery je schopen se
vcitit do druhych), mé vysoké predpoklady stat se psychologem, mentorem ¢i koucem.
Tim chci dojit k zavéru, ze kazda pracovni pozice ma urcity soubor predpokladd, které
jsou vyzadovany pro jeji ispésné zvladnuti a které se nepochybné v priibéhu let meni
s vyvojem spole¢nosti.

V pocatcich Ucetnictvi, kdy se vyuzivaly k zapisim jednotlivych transakei tuzka a
papir, patfily mezi nezbytné predpoklady ucetnich pfesnost v pocitani, spolehlivost a
peclivost pii zapisovani Gcetnich zaznamii. Ale ovladat krasopis, pomoci n¢hoz byly
transakce zaznamenavany jes$t¢ v neddvné minulosti, se jiz dnes jako jedna
z podstatnych dovednosti dobrého i¢etniho nevyzaduje. Tuto dovednost nahradilo
psani na stroji, pozd¢ji na pocitaci. Postupné tedy mluvime kuptikladu o technickych
dovednostech, bez kterych se tcetni jiz neobejde. Automatizace a digitalizace procest
pfinasi nejen zmény v ndplni prace, odliSuji se i1 naroky (potfebné vlastnosti a

dovednosti) na vykon profese.

73 Vice o systému certifikace Gcetnich a Komore certifikovanych ugetnich v kapitole 4. Profesni
kvalifikace ti€etnich a jejich subkapitolach

74 Schopnosti jsou urgitym souborem dispozici nutnych pro Gisp&iné vykonavani dané &innosti.
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2.2.1. Mezinarodni vzdélavaci standardy

Potfebu vydefinovat urcity soubor dovednosti profesnich ucetnich pocitila i
Mezinarodni federace ucetnich (IFAC), respektive jeji Vybor pro vzdélavani, ktery se
po urcitych jednanich zroku 2001 rozhodl vytvofit Mezinarodni vzdélavaci
standardy (anglicky International Education Standards for Proffesional Accountants,
IES), které¢ vznikly v roce 2003 z jiz dfive sepsanych tzv. Mezindrodnich vzdélavacich
smérnic (International Education Guidelines, IEG). ,, Do té doby meély dokumenty
Vzdélavaciho vyboru v nejvyssi urovni zavaznosti pouze charakter tzv. smérnic
(Guidelines), které jsou v internich predpisech IFAC vymezeny jako dokumenty, které
poskytuji navod a inspiraci narodnim institucim k tomu, jak dosdhnout Zadoucich
vysledkai. “7° Oproti tomu standard je zdvazny pro vSechny ¢leny, profesni organizace,
Mezinarodni federace ucetnich. Dochdzi tedy kuréitému zvratu, celosvétové
harmonizaci v oblasti vzdélavani finan¢nich profesionald, pricemz jsou vydefinovany
pozadavky nejen na vzdélavani, ale i na ,,dovednosti, zkusenosti a odbornou intuici
téch, kteri jsou odpovédni za jejich obsah.”% K tomu je nutno podotknout, Ze pojem
»accountant® nezahrnuje pouze tcetni, jak je tomu v ¢eském prostiedi, ale naptiklad i
auditory a finan¢ni analytiky. Mezinarodni vzdélavaci standardy jsou zastfeSovany
Radou pro mezinarodni ucetni vzdélavani (International Accounting Education
Standards Board, IAESB) a obsahuji osm samostatnych standardii, ve kterych jsou

shrnuty pozadavky na profesni rozvoj a vzdélavani tcetnich (ve smyslu accountant):

e IES I —Pozadavky pro vstup do programu profesniho ucetniho vzdélavani,”’
e IES 2 — Pocate¢ni profesni rozvoj — technicka zpusobilost,’®
e IES 3 — Pocateéni profesni rozvoj — profesni dovednosti,”

e IES 4 — Pocate¢ni profesni rozvoj — profesni hodnoty, etika a postoje,°

75 KRAL, Bohumil. Mezinarodni vzdg&lavaci standardy profesionalnich ucetnich pfijaty. (2004)
76 KRAL, Bohumil. Mezinarodni vzdg&lavaci standardy profesionalnich tcetnich pfijaty. (2004)
7 Entry Requirements to a Program of Professional Accounting Education (2014)

78 Initial Professional Development — Technical Competence (2015)

79 Initial Professional Development — Professional Skills (2015)

80 Initial Professional Development — Professional Values, Ethics, and Attitudes (2015)
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e IES 5 — Pocate¢ni profesni rozvoj — praktické zkusenosti,?!

e IES 6 — Pocate¢ni profesni rozvoj — hodnoceni profesnich zpusobilosti,*?

e IES 7 — Kontinualni profesni vzdélavani (rozvoj),%

e [ES 8 — Profesni zptsobilost pro partnery odpovédné za audit Gi¢etni

zavérky.3*

IAESB je nezavislym orgdnem, jehoz cilem je rozvijet a nastavovat kvalitu
mezinarodnich vzdélavacich standardd, ¢imz pfispivaji k posileni divéry vetejnosti
v oblasti ucetnictvi. Vytvaii mezinarodni vzdélavaci standardy, materialy na podporu
implementace a aplikacni pokyny pro ¢lenské staty IFAC, ale i ostatni poskytovatele
vzdélavani, budouci Gcetni, Skoly, vladni Gifady a jiné. Jednim z vydavanych materidlt
je ptiru¢ka mezinarodnich vzdélavacich standardd, jejichz posledni aktualizace vySla
v listopadu roku 2019 a jsou v ni popsany zakladni principy, koncepty a definice

jednotlivych vyse uvedenych standardu, které zlepsuji vzdélavani ucetnich.

Obsah jednotlivych standardl je velice obséhly, proto se zaméfim na standard IES 3
(IES 3 - Initial Professional Development — Professional Skills), ktery zahrnuje
profesni dovednosti. Standardy IES 2 - technické dovednosti a IES 4 - profesni
hodnoty, etika a postoje dale rozviji, respektive specifikuji oblasti dovednosti.
Standard IES 3 vymezuje pét zakladnich oblasti dovednosti, kterych musi profesni

ucetni dosahnout, pfi¢emz mezi né patii:

e Intelektualni dovednosti, tykajici se schopnosti Ucetnich feSit problémy,
rozhodnout se a vykonavat odborny profesionalni usudek,

e mezilidské a komunikacni dovednosti, zahrnujici schopnost profesnich
ucetnich pracovat a efektivné interagovat s ostatnimi,

e persondlni dovednosti (osobni postoje a chovani profesnich ucetnich), a

81 Initial Professional Development — Practical Experience (2015)
82 Initial Professional Development — Assessment of Professional Competence (2015)
83 Continuing Professional Development (2014)

84 Professional Competence for Engagement Partners Responsible for Audits of Financial Statements

(2016)
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e organizacni dovednosti, tedy schopnost profesnich uc¢etnich pracovat efektivné
v ramci organizace pro ziskavani optimalnich vysledkd, které profesni ucetni
integruje do technickych kompetenci a profesnich hodnot, etiky a postoji

k prokézani odborné zptsobilosti.

Profesor Bohumil Kral, ktery byl u zrodu téchto standardi, jejich vznik a piinos
hodnoti velice pozitivn€: ,, Mezinarodni vzdelavaci standardy jednoznacné davaji
standard toho, co by mél ucetni znat. Je fakt, Ze dnes je cim dal vice ziejmé, Ze je treba
oblasti pozadavkii na jednotlivé profese vice diverzifikovat. Néco jineho by mél znat
auditor, néco jiného hlavni ucetni nebo financni reditel. Zdkladni zaméreni je az prilis

obecné a nejdile je ve zpresnovani pozadavkii, dle mého nazoru, auditorska

profese. ‘%

2.2.2. Uéetni budoucnosti dle prizkumu ACCA

Mezinarodni federace Ucetnich neni jedina, ktera otazku dovednosti ucetnich fesi.
ACCAS3® provedla prizkum mezi roky 2014 a 2015, do kterého se zapojilo vice nez
2000 ucetnich odbornikli a hlavnim tématem bylo, jak bude vypadat budoucnost
ucetnich do roku 2025. Vyzkum piinasi vysledky v oblasti hlavnich hybatelt zmén
v ucetnictvi, mezi které patii regulace a sprava, majice podle vyzkumu jeden
z nejvétsich dopadi, digitalni technologie a automatizace procest, ocekavani, ktera se
meéni se zménou a vyvojem podnikani (ocekava se, Ze vSichni i¢etni budou schopni se
divat ,,za hranice* cCisel) a globalizace, protoze rozvoj technologii umozni rist
nadnérodnich spolecnosti, ve kterych budou tfeba kulturné rozmanité tymy. Dale
zvyzkumu vyplyvad sedm podstatnych oblasti dovednosti, které budou muset

odbornici v tcetni profesi ziskat, aby onu zménu zvladli:

e technické a etické dovednosti, které jsou stale jadrem souboru dovednosti
ucetnich a jsou vykonavané pii zachovani nejvysSich standardii integrity,

nezavislosti a skepticismu,

85 Rozhovor s prof. Bohumilem Kralem

86 Acca (Association of Chartered Certified Accountants) je organizace zaloZena v roce 1904 se

sidlem ve Velké Britanii, ktera zajistuje mezinarodn€ uznavanou profesni kvalifikaci ucetnich
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e inteligence, jako schopnost ziskavat a vyuzivat znalosti mysleni, rozhodovani
a feSeni problémd,

e kreativita ¢i schopnost vyuzivat stavajici znalosti v novych situacich jakoz i
navazovat kontakty, zkoumat potencidlni moznosti a vytvaret nové napady,

e digitalni dovednosti, které zahrnuji povédomi a pouzivani digitalnich
technologii,

e emocni inteligence, schopnost rozpoznat své emoce a emoce druhych, vhodné
je vyuzit a aplikovat pii ukolech, ale i fidit a regulovat své emoce,

e vize, respektive schopnost predpovidat budouci trendy a vyplnit mezery na
trhu inovativnim myslenim, a

e zkuSenosti tvofit pfidanou hodnotu a splnit pozadované vysledky.?’

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze profesni ucetni by mel mit uréity soubor
dovednosti, ktery je schopen uplatnit v praxi. Chtéla bych podotknout, ze zaméteni
dovednosti je nejen na odborné znalosti a zpusobilost, ale pfedev§im na mékké
dovednosti, jakymi jsou napiiklad komunikace, chovani, schopnost efektivné fesit
problémy a mnoho dalSich. Od profesnich ucetnich se vyzaduje analyzovat data a
vyvozovat znich vysledky, schopnost interpretovat vystupy z Gcetnictvi,
pfizplsobovat se danym situacim a reagovat na zmény. Myslim si, Ze dovednosti, které
se po ucetnich vyzaduji v dnesni dob€, méni jejich roli na konzultanty neboli partnery,
kteti tvoti ,,prevodni miistek* mezi ucetnimi daty a vedenim spolecnosti. Tento mj
nazor potvrzuje i skupina odbornik z oblasti personalistiky. Andrew Setchell, feditel
obchodu a primyslu ve spolenosti Robert Walters, uvadi, ze: ,, Ucetni musi byt co
role, strategie i firmy. Kandidati musi byt ochotni vyhrnout si rukavy a vyzkouset si
vSechny aspekty, s nimiz je jejich prdace spjata, nezamérovat se jen na své uzce
vymezené povinnosti. Firmy hledaji prizpiisobive lidi, jimz necini problém se
adaptovat ve stale se vyvijejicim prostiedi. “*® Phil Sheridan, Fidici osoba ve
spolecnosti Robert Half VB, také uvadi, ze dilezité schopnosti profesnich ucetnich a

jejich role se méni: ,, Role ucetnich a financnich profesionalii se posunula do pozice

87 ACCA. Professional accountants — the future: Drivers of change and future skills. Cerven 2016

88 CASTELLON, Petra. Schopnosti zadane ve sveté financnich odbornikii. 9. kvétna 2016
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strategickych partnerii, a kromé technickych schopnosti jsou stale diilezitéjsi i tzv.
meékké dovednosti. Dnes se od vrcholovych ucetnich a financnich profesionadlit
ocekava, ze maji (nebo alesporn rozvijeji) zkusenosti s vedenim, schopnost komunikovat
s klicovymi akcionari a schopnost interpretovat a vyvozovat zavéry. “%

Tato prace je zaméfena na profil budouciho uUcetniho ve svétle digitalizace a
automatizace, proto nedilnou soucést tvoii i kapitola o technologiich samotnych a

jejich vyvoji.

89 CASTELLON, Petra. Schopnosti Zadané ve svété financnich odbornikii. 9. kvétna 2016
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3. Technologie v digitalni ére

3.1. Technologie jako hrozba nebo prilezZitost

Zmény trhu, které v soucasnosti vidime, jsou mnohem rychlej$i nez kdykoliv
v minulosti. Finan¢ni tymy spole¢nosti musi byt mnohem agilnéjsi a adaptabilnéjsi na
rychle se ménici ekonomiku a obchodni podminky. Pro finan¢ni sféru je nejen
povinnost byt soucasti digitalni transformace, ale do uréité miry i1 pfilezitosti
transformaci fidit. Finance jsou souc¢ésti vSech obchodnich procestli, zaméstnanci ve
financich musi tedy rozumét toku informaci ve spolecnosti (value flow), kontrole
naklada (cost controlling), znat prodejni strategie (go-to-market), zmény v prodejich
spolu s ptedpokladanymi vynosy (revenue expectation). Toto jsou vSechno znalosti
potiebné v digitalni éfe.”

Podnikani ve svétle soucasného spolecensko-ekonomického vyvoje potiebuje
digitalizaci a automatizaci procest. Podnikatelé jsou tvofivi, maji dravost posouvat
své aktivity kuptedu a byt rychlejsi nez konkurence. Stale vice maji zajem vyuzivat ke
své ¢innosti riizna chytra feSeni a soucasné nardzeji na limity béznych zdrojii, zejména
pak pracovnich.”! Podnikani je stale u mnohych spole¢nosti zavislé na lidech, kterych
je vSak nedostatek. Lidé jednak méni svlij osobni pfistup k Zivotu a oproti minulosti
vice kombinuji praci s osobnim, soucasné si uvédomuji svoji vzacnost a tlaci na rist
mezd. V kontextu nedostatku pracovni sily je snahou spole¢nosti si zaméstnance
udrzet a dochazi ke spirale, ktera roztaci riist osobnich nékladd, nacez tento kolob&h
nelze udrzet do nekoneCna. Prvnim pohledem je tedy nahradit digitalizaci a
automatizaci, potazmo robotizaci takové procesy, které chytré technologie obstaraji a
nebude pak vzdy tfeba cloveéka. Druhy pohled na digitalizaci je naopak lidem praci
usnadnit. Dat jim moznost realizovat se ve vécech, které je bavi, rozviji je dal a jsou
kreativni a ubrat jim rutinni praci, ktera nepfidava jim ani dané spole¢nosti Zadnou

hodnotu. Z psychologického hlediska je dobré si uvédomit, ze Clovek stravi v praci

90 Rozhovor s Martinou Smidovou

o1 Pro tieti &tvrtleti roku 2019 jedle Ceského statistického Gfadu obecna mira nezamé&stnanosti 2,1 %,
zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. Zaméstnanost, nezaméstnanost: 3. ctvrtleti 2018-3.
ctvrtleti 2019
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vétSinu svého zivota, a tak napln prace, kterou vykonava, by méla byt zdbavna a
uspokojovat jeho potieby.

DalSim faktorem této transformace spolecnosti je to, Ze nelze digitalizovat za vSech
okolnosti. Jsou pozice, které je obtizné prevést do digitalni podoby a je nutné pecliveé
pfemyslet nad tim, pro jakou populaci jsou nastroje chystany. Pieci jen je to do urcité
miry pravé pracovni sila, kterd musi umét nastroje ovladat, rozumét jim, pracovat
s nimi a obsluhovat je, pokud je tieba. Technologie by jim nemély praci zkomplikovat
i je vystresovat, ale naopak uleh¢it a pomoci od rutinnich procest, jak jsem jiz
zminila. Z toho vyplyva, Ze digitalizaci je tfeba dobie pfipravit a nacasovat. Samotna
implementace ale v zavéru celého procesu nebyva nejnarocnéjsi ¢asti. Dullezité je ty,
kterych se oblast digitalizace dotkne, vzdélavat (nabyti tzv. digi skills, tedy zkuSenosti

s digitalnimi technologiemi).

Aby bylo mozné propojit lidsky kapital s technologiemi a nastolit pfijeti novych zmén,
je tfeba vysvétlit, co je divodem digitalni transformace. Je primarnim divodem
snizovani nakladii a pracovni sily? Michal Ktiz na tuto otdzku odpovedél, ze pokud si
stanovime uslechtilejsi cile, jako je napiiklad zvysSeni efektivity a vyuzZiti stavajiciho
pracovniho potencidlu, ktery jiZz mame v nasem tymu zastoupen lidmi, kterych si
vazime pro jejich silné stranky, tak to je za jeho spolecnost HandyBot spravna cesta,
a prave touto cestou své klienty vedou. Dale dodava, ze obecné lze urcit tfi hlavni
diivody ¢i cile digitalizace a automatizace procest uvniti korporace:

* redukce pracovnich mist,

» zafixovani pracovniho tymu — pfiprava na sezonni vykyvy, a

* zvyseni efektivity / konkurenéni vyhody / zjednoduseni zivota / péce o

pracovniky / sniZeni stresu.

Pokud se spolecnosti, které implementuji nové technologie do svych procesti, budou
drzet druhého a ttetiho bodu, pak bude mit s vysokou pravdépodobnosti digitalizace a
automatizace obecné prospésny cil, pro ktery mohou ziskat podporu pracovniho tymu.
Uvolnéné kapacity pak lze dale vyuzit pro interni vzdélavani, zauceni juniornich
kolegtli, zvyseni efektivity, feSeni nestandardnich situaci, které vyzaduji rozhodnuti
s rozvahou. Tento krok poté mize danou obchodni spole¢nost dovést do situace, ze ji

technologie uSetii ¢as a naklady, které by musela vynalozit na rutinni prace pomoci
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lidskych zdroji. Michal Ktiz debatu uzavira s tim, ze digitalizaci a automatizaci lze
vnimat jako zbra, zaleZi jen na nés, jak s ni budeme nakladat.”?

Spolecnosti v digitalnim véku potiebuji automatizovat svoje procesy, vcetné
finan¢nich, az do extrému (tzv. hyperautomation). Potfebuji vyuzit vSechna data
napfi¢ spoleCnosti a tim ziskat piehled za hranicemi klasického reportingu. To
vyZzaduje silny transformacni program, kde finance mizou sehrat klicovou roli.
Martina Smidova v rozhovoru dale uvadi, Ze v SAPu zacala digitalni transformace
financi mezi lety 2003 a 2004, tedy v Case, kdy jesté nikdo o digitalizaci ani nemluvil.
Tehdejsi transformace méla za cil standardizaci ucetnich procesti a efektivnost
nakladd. ,, S pfechodem na cloudova® Feseni se SAP musel sam zménit v ,,chytrou*
spolecnost®® a porozumét chovani a zkuSenostem svych zdakaznikii. Zaroven s tim bylo
potreba preradit rychlost i ve financich (mysleno samozrejmé i ucetnictvi a
controlling) a zamérit se méné na efektivitu s udrzenim nizkych ndkladu a vice na
innosti s vy$§i pridanou hodnotou a Fizeni spolecnosti v digitdlni ére. “ Smidova dale
dodava, ze digitalizace prumyslu diive ¢i pozdé&ji ovlivni vSechny profese. Jde o
podobny trend jako pii primyslové revoluci v 18. a 19. stoleti.”®

Uroveti digitalni gramotnosti jednotlivych zemi mé velky vliv na jeji trzni prostredi,
tedy i obor uéetnictvi, proto v nasledujici kapitole shrnuji, jak si Ceska republika v této

oblasti stoji mezi ¢lenskymi staty evropské unie.
3.2.Ceska republika ve svété technologii

3.2.1. Digitilni gramotnost v Ceské republice

Digitalni zmény, které probihaji naptic¢ celym ekonomickym prostfedim, ptfedstavuji
ptilezitost pro mnoho zemi. Nové technologie méni strukturu ekonomiky a oteviraji
moznosti pro vznik novych odvétvi a firem ve vSech oblastech hospodafstvi.

Samoziejmé ruku v ruce s tim pifindsi digitalizace nové vyzvy i v oblasti politiky,

92 Rozhovor s Michalem Ki{zem
93 Pronajem internetového uloziste dat

4 Intelligent Enteprise znamena automatizované operativni procesy umoznujici lepsi interakci
s dodavateli, zdkazniky, zaméstnanci atd. (zdroj: rozhovor Martina Smidova, spole¢nost SAP)

93 Rozhovor s Martinou Smidovou
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regulace a napii¢ spole¢nosti. Uroveti digitalizace je obecné ve svété oproti Ceské
republice déle, protoze ji vyuziva primarné vice nadnarodnich firem. A informovanost
vyrobcll robotizacnich platforem byla také vice orientovdna na trhy, které mély
svétovy potencial. Z toho divodu nékteré zemé v automatizaci pokro€ily vyrazné
kuptedu.’® Dle Pilného bude v oblasti vzdélavani kladen diraz pravé na digitalni
dovednosti, pficemz upozoriuje, ze 90 % pracovnich mist bude urcitym zpisobem

vyzadovat schopnosti porozuméni a prace s informa¢nimi technologiemi.”’

Evropska komise sleduje od roku 2015 digitalni konkurenceschopnost ¢lenskych statt
evropské unie a kazdy rok vydéava zpravu, ktera nese nazev Index digitdlni ekonomiky
a spolecnosti (tzv. DESI — The digital Economy and Society Index). Tato zprava je
vydavéna za jednotlivé zemé, pticemz sleduje pokrok, kterého dand zemé v oblasti
digitalizace doséhla. Jeji obsah a cil zkoumani je rozdélen do péti kapitol:
e konektivita (pevné a mobilni Sirokopasmové ptipojeni a jejich ceny),
o lidsky kapital (vyuzivani internetu a zdkladni a pokrocilé digitalni dovednosti),
e vyuzivani internetovych sluzeb (vyuzivani obsahu, komunikace a online
transakci obcany),
e integrace digitdlnich technologii (digitalizace podniki a elektronické
obchodovani), a
o digitalni vefejné sluzby (elektronickd vetfejnd sprava, tzv. eGovernment a

elektronické zdravotnictvi).®

96 Rozhovor s Michalem Kfizem
o7 PILNY, 1. Digitalni ekonomika : Zit nebo prezit. Brno: BizBooks, 2016.

98 EUROPEAN COMMISSION. The Digital Economy and Society Index: DESI 2019
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Graf'3 - Poradi ¢lenskych statii EU podle indexu digitalni ekonomiky a spolecnosti pro rok 2019
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Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. The Digital Economy and Society Index: DESI 2019

[online]. [cit. 2019-12-04]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/digital-single-market/de

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze Ceska republika obsadila 18. misto z 28.

¢lenskych stat. Napiiklad pfi srovnani s rokem 2015 se Ceska republika propadla o

ti pricky.

Tabulka 2 - Porovnani Ceské republiky a priimérem evropské unie v oblasti digitalni
ekonomicky a spolecnosti pro rok 2019

Cesko EU
poradi skére skore
DESI 2019 18 50,0 52,5
DESI 2018 17 47,6 49,8
DESI 2017 15 45,3 46,9

Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. The Digital Economy and Society Index: DESI 2019

[online]. [cit. 2019-12-04]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/digital-single-market/de

Podle zprivy Evropské komise se Cesko umistilo nejvySe v oblasti integrace

digitalnich sluzeb, kde ziskalo vysoké bodovani za elektronické obchodovani a

nakupovani online. U digitalnich vefejnych sluzeb doslo oproti minulému roku ke

zlepseni, avsak tento posun stale nedosahuje priméru evropské unie. Zprava o indexu

digitalni ekonomiky a spolenosti pro rok 2019 upozoriiuje na to, ze v Ceské republice

je nedostatecnd uroven digitalnich dovednosti lidského kapitalu. Digitalizace podnikt
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nepostupuje tak rychle, jako tomu je napiiklad ve Finsku, Svédsku, Dansku a
Holandsku. Tyto zavéry potvrzuji i vysledky mého prizkumu mezi ucetnimi
kancelafemi, nebot’ 24 % dotazanych odpovédélo, Ze pracuji vyhradné s papirovymi
doklady. Z 48 % respondenti vyuzivaji elektronické doklady, které jsou stale doplnéné
doklady v papirové podobé. Zaroven ale 59 % dotdzanych uvedlo, ze stale vyuziva
Sanony na uschovu téchto dokladii a pouze 17 % respondentii pouziva cloudové
ulozisté nebo jiny digitalni archiv.”

Jak je patrné z uvedené zpravy Evropské komise, digitalizace neni tématem pouze v
Ceské republice, ale je mozné dojit k zavéru, Ze se jedna o svétovy trend. Naptiklad
podle Svycarského institutu IMD a jeho prizkumu IMD World Digital Competitivnes
Ranking 2019, ktery zkoumé a hodnoti digitadlni konkurenceschopnost jednotlivych
zemi, skonéila Ceska republika na 37. misté z 63 zemi (2018: 33. misto z 63 zemi).!?°
Pokud se zamétime na oblast icetnictvi, kterd je predmétem této diplomové prace,
zrozhovorl s odborniky vedenych pro ucely této prace vyplyva, ze digitalizace a
automatizace v uéetnictvi v Ceské republice je na samém pocatku.

David Bauer se k pokroku Ceské republiky vyjadiuje: ,, Ceskd republika udélala
posledni vetsi krok v letech 2007 az 2010, kdyz v ramci vytvareni ucetnictvi statu
pripravila a zprovoznila Centralni systém ucetnich informaci statu. V té dobé byla na
Spici celé Evropy v oblasti verejného ucetnictvi, a pokud by na tuto aktivitu navazala,
mohla dnes probihat tvorba, vyména, uschova ¢i archivace ucetnich zaznami a
souvisejici ucetni procesy na urovni statu skutecné v digitalni podobé. Na tuto
digitalizaci mohly navazat i racionalizace, prip. automatizace ¢i robotizace
kontrolnich procesii a postupu. Nic z toho se vSak nestalo. Neni to vSak o odborné
nezpiisobilosti a o nedostatku koncepcnich navrhi, je to cisté otazka v politické rovine.
Neni zkratka ,,populdarni* néco na urovni statu koncepcné menit, prindsi to otdzky a

«]01

probléemy a ty se v ramci nepretrzité volebni kampané nehodi. Tento rozhovor

oteviel otdzky pfipravenosti statu pii komunikaci s i€etnimi, ktefi za¢inaji moderni

9 Zbylych 24 % dotazanych vyuZziva kombinaci cloudového tlozisté ¢i jiného digitalniho archivu a
Sanontl.

190 INTERNATIONAL INSTITUTE FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT (IMD). The IMD
World Digital Competitiveness Ranking 2019 results.

101 Rozhovor s JUDr. Davidem Bauerem
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technologie vyuzivat. Chtéla bych jest¢ dodat, Ze proces digitalizace statni spravy a
sluzeb ovlivituje velké mnozstvi faktorti, od politickych zaméteni a priorit zemé, jeji
legislativni ramec, smysleni a sméfovani obchodnich korporaci na daném trhu, ochota
obcanil tzv. e-sluzby vyuzivat a jejich digitadlni gramotnost az po divéru v ochranu
jejich osobnich udajl a dalSich dat, které jsou do digitadlni podoby pievedeny. Tyto
faktory pak zplsobuji zna¢né rozdily mezi jednotlivymi zemémi a cely proces je tak
do jist¢ miry unikdtni. Kdyz jsem vedla rozhovor s Milanem Vodickou, stav
digitalizace v Ceské republice shrnul nasledovné (a obdobné jako David Bauer oteviel
téma pripravenosti statni spravy na digitalni éru). ,, Digitalizace je nespornym faktem,
postupuje velmi pomalu a hlavni brzdou jsou roztristénost systémii statni spravy a
neschopnost se dohodnout na koordinaci, dale prekotnd, a tedy nepresnd a v praxi
obtizné aplikovatelna, tudiz vymahatelna legislativa a pak proste i lidsky faktor, jako

napr-. nelogicka preference papirovych pisemnosti coby vérohodnéjsiho zdroje. “'"?

3.2.2. Komunikace s organy verejné moci (eGovernment)

Ugetni jsou Ti, ktefi jsou povinni neustile komunikovat s finanénimi Gfady, ufady
socialniho zabezpeceni a zdravotnimi pojiStovnami a Casto zastupuji své ucetni
jednotky pfi kontrolach provadénych pfislusnymi ufady. Organti vetfejné moci, se
kterymi probiha interakce, neni malo. Jak tato komunikace ale probiha?

Sprava véci vefejnych za pomoci elektronickych nastrojii (neboli eGovernment) si
klade za cil zefektivnit, zrychlit a zptistupnit obéantim veiejnou spravu. Jelikoz pojem
eGovernment obsahuje mnoho legislativnich zmén, pouzivani datovych schranek,
Portalu obcCana, portdlu e-Identita, Cipovych obcanskych pritkazii (e-obCanka),
elektronické podpisy a razitka a s tim souvisejici prava a povinnosti ze stranu ob¢ant

a statu,'%

shrnuji v této podkapitole pouze vybrané oblasti komunikace s organy
vefejné moci. David Bauer do rozhovoru otevien¢ vnasi svlij pohled na fungovani
statu v digitalni étfe a vyjadiuje se predevsim k tirovni digitalizace v oblasti ucetnictvi.
,, PFistup statu je podle mého ndzoru takovy, Ze oficidlné se o digitalizaci hovori jako
o samoziejmosti a vhodném ndastroji pro potieby statu, ale fakticky se nedela temer

nic. V oblasti ucetnictvi, zejména v oblasti digitalizace ucetnich zaznamii (dokladii,

102 Rozhovor s MVDr. Milanem Vodi¢kou

103 Rozhovor s MVDr. Milanem Vodi¢kou
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listin), se stat omezil pouze na predavani ucetnich vykazii v elektronické podobé do
Centralniho systému ucetnich informaci statu. “ Bauer déale upozoriuje, ze v piipadé
podnikatelskych subjekti je jedinou aktivitou statu (elektronickd) evidence trzeb a
elektronické¢ kontrolni hlaSeni pro potteby DPH. |, Jinymi slovy, v dobe, kdy
podnikatelské prostiedi, a to jak jednotlivé podniky, tak poskytovatelé ucetnich,
danovych nebo auditorskych sluzeb, resi otazku robotizace rutinnich ukonit v oblasti
ucetnictvi, stat povazuje za prijeti faktury v elektronickém formatu to, zZe fakturu
prijatou v .xml nebo PDF 3 formatu vytiskne a posle do papirového obéhu dokladii. “1%?
Dotaznik mezi G€etnimi kancelafemi k tomu pfinasi pohled Ucetnich, kteti z 52 %
uvedli, Ze statni sprava elektronicky funguje dobte a dalSich 30 % se domniva, ze lze
elektronicky komunikovat pouze Ccastecné, zbylych 18 % respondenti ma
s komunikaci se statni spravou v elektronické podob¢ negativni zkusenosti.

Jiny pohled na digitalizaci stitu piindsi spolecnost PricewaterhouseCoopers, kterd
vydala v roce 2019 vysledky priizkumu nézorii generalnich feditelii mimo jiné na stav
statni spravy a to, jak jeji digitalizaci vnimaji pravé generalni teditelé. ,, Priizkum
ukazuje, ze cesti generdlni reditelé vnimaji digitalizaci verejné spravy jako zasadni
podminku pro dalsi rozvoj ekonomiky. Za dulezity povazuji kazdy bod agendy digitalni
verejné spravy a polovina témat dokonce dostala hodnoceni ,,velmi diilezité".
Vypovida to o neustdaléem ocekavani a naléhavosti, s jakou by lidri ceského byznysu
tyto zmeny privitali. Nejvyssi prioritu ma podle prizkumu propojeni jednotlivych
Jjednom misté (71 %) a treti v poradi je zajisteni bezpecnosti pro jednotny digitalni trh

(60 %) .15

Podle nékterych autori ,, digitdlni transformace CR, ostatné jako v Fadé dalSich zemi,
probihd ve dvou rovindach. Tou prvni je privatni sektor, ktery realizuje riizné, ve vétsiné
pripadi vSak dilci aplikace. Tou druhou jsou viladni organizace, které jednak realizuji
cast aktivit souvisejici s digitalizaci verejné spravy, a jednak vyvijeji fadu programii

na podporu rozvoje v CR. “1% Jednim z takovych programii je i Digitdlni Cesko. V1ada

104 Rozhovor s JUDr. Davidem Bauerem
105 PRICEWATERHOUSECOOPERS. Cesky priizkum ndzorii generdlnich Feditelii 2019

106 VEBER, J. Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: vvhody, rizika, prileZitosti. 2018. s. 56
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Ceské republiky si je védoma rychlych zmén v oblasti technologii a predev§im toho,
ze digitalizace vefejné spravy je dileZitou soucasti pro dalsi rozvoj ekonomiky, proto
schvalila 3. fijna 2018 program Digitdlni Cesko neboli strategicky dokument, ktery
obsahuje dlouhodobé piedpoklady pro ekonomicky riist Ceské republiky v kontextu
digitalizace hospodaistvi a spolecnosti a jejich mozné dopady. Tento dokument
obsahuje tii hlavni cile, které pokryvaji , oblasti od interakce Ceské republiky
v Evropskeé unii v digitalni agende, pres digitdlni verejnou spravu, az po pripravu a
interakci spolecnosti a ekonomiky CR na digitalizaci.“!”” V uvodnim dokumentu
k Viddnimu programu digitalizace Ceské republiky 2018+ je vymezen stru¢né obsah
jednotlivych cili. Cesko v digitalni Evropg, jak je piesné pojmenovan prvni cil/pilif
tohoto projektu, si klade za cil sjednotit piistup Ceské republiky v problematice
digitalni agendy na urovein Evropské unie. Druhy pilif predstavuje digitalni vefejnou
spravu (eGovernment) neboli informaéni koncepci Ceské republiky a zamé&fuje se na
digitalizaci a budovani informacnich systémul vetejné¢ spravy na Urovni narodni.
Koncepce Digitalni ekonomika a spolecnost si klade za zdmér podpofit pozitivni
aspekty téchto zmén, a pfedevS§im minimalizaci negativnich dopadt, naptiklad na
pracovni trh. Obsahuje déale pojmy jako jsou elektronické zdravotnictvi, elektronické
vzdélavani, primysl 4.0., Smart city a jiné. VSechny tyto cile je tfeba vnimat
dohromady, protoze se vzdjemné dopliuji a ovliviiuji. Tento program upozoriiuje
kromé& pozitivnich dopadi na statni rozpocet, mezinarodni konkurenceschopnost
Ceské republiky, podnikatelské prostiedi, Gzemni samospravné celky, Zivotni
prostiedi, na socidlni stranku zminénych zmén, které se promitnou do vytvoreni
vhodnych podminek pro realokaci pracovnich sil, , kde dojde k nahrazovani
administrativni a rutinni prace digitalnimi technologiemi a umozni vyuziti takto
uvolnénych pracovnich sil v existujicich, c¢asto poddimenzovanych oblastech, nebo v
novych oborech cinnosti, které budou vznikat s naristajici nabidkou digitalnich sluzeb
a vyuzivani modernich technologii. Narustajici vyuzivani digitalnich a modernich
technologii bude prindset naroky na dalsi vzdelavani pracovnikii a na tvorbu novych
vzdélavacich programii ve Skolském systému.“!%® Vladimir Dzurilla, vladni

zmocnénec pro digitalizaci, se domnivé, Ze Cesko je digitdlni uz nyni, ale ve statni

107 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, odbor strategie 71300. Program Digitdini Cesko
108 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, odbor strategie 71300. Program Digitdlni Cesko
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spravé a samospravé je tieba v oblasti digitalizace dohnat to, co se podafilo
v soukrom¢ sféfe. Déale dodava, ze digitalni transformace vetejné spravy neni jen o
informacnich technologiich, ale i o zménach v oblasti persondlni, procesni,
manazerské a legislativni.'” V souvislosti s digitalizaci Ceské republiky a jeji statni
spravy je vhodné zminit, ze v dobé&, kdy tuto préci pisi, Poslaneckd snémovna jakoz i

Sendt schvalily!'?

navrh zdkona o pravu na digitalni sluzby, ktery byl dne 19. 12.
2019 také podepsan prezidentem Ceské republiky. Tento zakon definuje pomérné
revolu¢ni zménu,'!! Ze uZivatel (ob&an) ma pravo vyuZivat digitalni sluzbu a organ
vefejné moci ma povinnost ji poskytovat. Mimo jiné to naptiklad ptinasi pozadavek,
ze pokud je predlozen uzivatelem sluzby dokument v elektronické podobé, organ
vefejné moci nema pravo ho odmitnout a 7adat dokumenty v listinné podobé.'!2
V praxi by tento zadkon m¢l fungovat tak, Ze pokud neexistuje racionalni diivod, aby
néjaky tkon nebylo mozné provést elektronicky (jakoZzto naptiklad prevzeti osobnich
dokladit), pak musi stat zajistit, Ze tento ukon bude elektronicky proveditelny na bazi
volby uzivatele, ne vSak nutnosti. Stim souvisi 1 povinnost statu zajistit si
propojitelnost svych systémi tak, aby nevyzadoval kazdou informaci nebo doklad
n¢kolikrat, pokud je jiz n¢kde eviduje. ,, Schéma je pripojit se na internet, vérohodné
se identifikovat a statni systémy si uz posbiraji vSechno, co védi a ja pouze pripadné
doplnim, co veédet nemohou a veknu, co chci — napriklad podat zadost, stiznost,
nahlédnout do spisu, vyzadat si overenou kopii, hlasovat ve volbach atd. Cesta k tomu

bude ale obavam se delsi nez téch 5 let, které v novém zdakonu jsou jako prechodné

obdobi. <113

19 DOSTALOVA, Veronika a Gabriela MESICOVA. T4.DI — Magazin Technologické agentury Ceské
republiky, Svét 4.0.: Digitdlni Cesko, rozhovor s Viadimirem Dzurillem., s. 22-23.
110 3 &teni Poslanecké snémovny prob¢hlo 8. 11. 2019 na 35. schiizi, kde byl navrh zdkona schvalen

Poslaneckou Snémovou (usneseni €. 788), dale byl zakon projednan dne 11. 12. 2019 na 14.

schiizi Senatu a také byl schvalen (usneseni ¢. 286) (zdroj: www.psp.cz)

K tomu je nutné uvést, ze se predpoklada, ze zdkon nabyva ucinnosti patnactym dnem po jeho
vyhlaSeni s vyjimkou nékterych ustanoveni, které nabyvaji u€¢innosti pozdéji.

12 Rozhovor s MVDr. Milanem Voditkou

13 Rozhovor s MVDr. Milanem Vodi¢kou
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3.3.Vyvoj technologii v ucetnictvi
Historie Gcetnictvi saha az k poc¢atkiim lidské civilizace, o ¢emz jsem se jiz zminila
v kapitole historického vyvoje uéetnictvi. Cemu jsem se ale v této praci jesté doposud
nevénovala, je vyvoj technologii v Gcetnictvi. Domnivam se, Ze pojem, ktery se
s digitdlnim déni dnesni doby spojuje — revoluce — je nepiesny. Uz stovky let dochdzi
k posunu civilizace smérem k urcité automatizaci procest, dle mého nazoru jde spise
o postupny vyvoj —evoluci. A protoze si myslim, ze s vyvojem Ucetnictvi a technologii
pouzivanych k zaznamenédvani ucetnich zdznamil se vyznamné méni i postaveni a role
ucetniho, kratce v této kapitole shrnuji vybrané vyvojové milniky v oblasti technologii
v ucetnictvi. ,, Stejné tak jako se po staleti vyvijela konstrukce ucetniho modelu po
obsahove-metodické strance (jakymi postupy a co v ucetnictvi zachytit a vykazat), tak
se vyijela i technologie zpracovani ucetnich informaci (formy a techniky vedeni
ucetnictvi). Jestlize hlavnim hybatelem vyvoje v oblasti metodickych principii a
predmetu ucetnictvi byly pozadavky na strukturu, obsah a vypovidaci schopnost
informaci poskytovanych ucetnictvim pro externi uZivatele ucetnich vykazu, pak
hybatelem vyvoje ucetnich norem a technik byla snaha o co nejefektivnéjsi realizaci
dané ucetni soustavy v konkrétnich podminkach dané ucetni jednotky“!'* Podle
Mejzlika 1ze proces vyvoje technologii v tomto odvétvi rozdélit na tfi hlavni etapy:
tzv. ruéni UCetnictvi, mechanizace UCetnictvi a automatizace ucetnictvi, pficemz

jednotlivé faze jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku.

4 MEJZLIK, Ladislav. Ucetni informacni systémy: vyuZiti informacnich systémi a komunikacnich

technologii v ucetnictvi. 1. vyd. Oeconomica, 20006, s. 16
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Obrazek 2 - Casova osa zasadnich zmén v technologii vedeni ucetnictvi
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Zdroj: MEJZLIK, Ladislav. Ucetni informacni systémy: vyuziti informacnich systémii a
komunikacnich technologii v uicetnictvi. Vyd. 1. Oeconomica, 2006, 173 s. ISBN 80-245-1136-
3.,s. 18

Dle Mejzlika lze v etap€ rucniho piepisovani uvést predevSim prepisovaci formy,
které byly pomérné slozitym systémem rucnich zaznami vedenych ve vazanych
knihach, které bylo nutné ptepisovat nékolikrat, jakoz i jejich nasledné agregace zpét.
Dtsledkem zaznamendvani dat vznikalo mnoho chyb, které mély zasadni vliv na
., zakladni principy vnitini integrity ucetnictvi, jako je uplnost ucetnictvi, dodrzeni
podvojnosti, ¢i vazbu analytické evidence na syntetické ucty apod. “!° V této dobé byl
kladen velky diraz na dovednosti ucetniho, jakozto ptepisovace dat, v podobé
krasopisu, Cteni, ptesnosti a spolehlivosti. Vzhledem k vySe uvedenym nedostatkiim
vznikaly postupné kontrolni mechanismy, mezi kterymi lze zminit obratovou

predvahu. Vysledek tohoto procesu byl jesté vétsi, v zdsadé neudrzitelny, chaos. A

'S MEJZLIK, Ladislav. Ucetni informacni systémy: vyuZiti informacnich systémi a komunikacnich

technologii v ucetnictvi. Vyd. 1. Oeconomica, 2006, s. 19-20
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pravé v té dobé prichdzi na fadu jednoducha myslenka zaloZena na tzv. propisovacich
formach. Myslim si, Ze v této fazi dochéazi k relativné revolu¢nimu feseni, protoze
pfinasi odliSny pohled na ucetni knihy, které byly do t¢ doby kazdd unikatni (a
samoziejmé¢ diky tomu chybovd). Jak napovidd samotny nazev, tdaje, které byly
v z4sadé totozné a dfive prepisované nekolikandsobné, zacaly byt propisovany pies
propisovaci papiry. Znamenalo to znacné urychleni celého procesu, protoze stacilo
udaje napsat jednou a ty se ptes papir propsaly do vSech dalsich knih, jakoz i vyrazné
snizeni chybovosti, zplisobené prepisovanim zdznami. Jak uvadi Mejzlik, vedlejSim
efektem propisovani byla skutecnost, ze ,, priipis nebylo prakticky mozné provadet do
tradicnich vazanych knih, ale bylo nutno prejit na ucetni knihy v podobe volnych
listii. “110

Na prvni pohled se tato zména nezdé jako nijak zasadni, ale opak je pravdou, protoze
dala moZnost provadét zapisy mechanicky. DalS§i etapou je pak mechanizace
ucetnictvi, kdy jako prvni byl vyuzivan psaci stroj. Zde bych chtéla upozornit, ze
dochazi i ke zméné pozadavkil na ucetni. UZ neni tfeba umét dobie a pokud mozno
bez chyb ru¢né psat, ale hledali se taci ti¢etni, ktefi uméli psat na stoji. Pro potieby
Ucetnictvi se psaci stroj postupné upravoval'!” tak, aZ vznikl tzv. Gtovaci stroj.
S kazdou novou formou zpracovani ucetnictvi se objevovaly nové nedostatky.
Uttovaci stroj bylo nutné stile obsluhovat lidskym faktorem, a tak bylo potfebné
zajistit, aby byl lidsky zésah co nejvice omezen, proto vznikly tzv. démé Stitky!''®
(dérnostitkové stroje). Aby bylo mozné ucetni tdaje, které byly ptrevedeny do podoby
dér, precist, byly zpét vytistény na papir. A ptes to, ze s postupnym vyvojem dochazelo

k zamezeni vzniku chyb v disledku piepisovani dat lidskym faktorem, a tedy i snizeni

16 MEJZLIK, Ladislav. Ucetni informacni systémy: vyuZiti informacnich systémi a komunikacnich
technologii v ucetnictvi. Vyd. 1. Oeconomica, 2006, s. 19-20

17 , Zejména se jednalo o zvétSeni Sirky vilce, uzpusobeni oddéleného vkladani tri listii spolu
s uhlovym papirem, pridani mechanickych pocitadel, které pocitaly a tiskly priibézné kumulativni
soucty na nastavitelnych pozicich (sloupcich) zakladanych listii, pridani elektronického pohonu
apod. (zdroj: MEJZLIK, Ladislav. Ucetni informacni systémy: vyuziti informacnich systémii a
komunikacnich technologii v uicetnictvi. Vyd. 1. Oeconomica 2006)

"8 Demne Stitky byly strojové €itelnd podoba, do které byly zakddovany udaje (vysekavany diry), a ty

pak mechanicky ¢itelné
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potieby zéasahu lidi do procesu zpracovani tcetnictvi, byla jen otazka ¢asu, kdy dojde
k automatizaci ucetnictvi.

Dulezitym posunem je zde vynalez pocitace, ktery rapidné zmenil nejen ucetnictvi a
jeho vedenti, ale i roli a népli prace ucetnich. Hlavnim rozdilem oproti mechanické étfe
byla ,, existence programu, ktery je strojovym vyjadrenim algoritmu urcujiciho sled
operaci provadénych automaticky pocitacem.“!!”* Nové je po Géetnim vyzadovano,
aby byl schopen a rozum¢l préci na pocitaci. Dle K#iZové se etapa pouzivani pocitaci,
a to predevsim malych personalnich, nazyva etapa interaktivnich systémi. '2° Zde
vznikda prostor pro informacné komunikacéni technologie (ICT), které s sebou ptinasi
elektronicky doklad. S etapou automatizace vznikaji i otazky zptsobu zabezpeceni dat,

vybér vhodného programu ¢i jeho implementace.

V dnesni dobé€ jiz mluvime o pokroc¢ilém vyuZzivani modernich technologii, pficemz
hlavnim tématem je vytéZovani dokladii. Piijeti faktury a jeji rucni piepisovani do
ucetniho softwaru zabere mnoho ¢asu, ktery lze vénovat uzitecngjsi ¢innosti. O to vice,
kdyz se vétSinou jednd o rutinni praci. U spoleCnosti, kterd takto obdrzi par faktur
mésicné, se nejednd o takovy problém, jako u stfednich a velkych spolecnostech, kde
lze mluvit o stovkéch az tisici faktur mésicné. Proto je logicky nasnad¢ piejit praveé
k vytézovani faktur, které v praxi funguje tak, Ze ucetni jednotce je doruc¢ena faktura
v elektronické podobé (napfiklad na e-mailovou adresu), specidlni software ji
automaticky rozpozna, aniz by musel byt email otevien a identifikuje a piepise udaje,
které jsou tieba k zaneseni do ucetniho systému (Helios, SAP, Money, Abra apod.).
Soucasné pokud se jedna o obvyklou transakci, systém ji sam i zauctuje.'?!

Zde bych rada upozornila, Ze systémy se samy uci s kazdym novym vytéZenym
dokladem, a to jak co se tyce odlisné podoby jednotlivych faktur (rfiznd umisténi
potiebnych udaji), tak i zptisobu zaGétovani. Denisa Zd’arska popisuje, jak takovy
robot na vytdZovani faktur ve spoleénosti SAP Ceska republika funguje. “Mdme

vyvinutého robota, ktery uctuje samostatné prijaté faktury, je to end to end reseni.

"9 MEJZLIK, Ladislav. Ucetni informacni systémy: vyuZiti informacnich systémii a komunikacnich
technologii v ucetnictvi. Vyd. 1. Oeconomica, 2006, s. 22

120 KRIZOVA, Zuzana. Ucetni systémy na PC. Brno: Masarykova univerzita, 2005

121 Samoziejmym piedpokladem je, ze dany doklad musi byt pted jeho zatctovanim vécné schvalen.



59

Fakturu robot vezme z mista prijeti (email, slozka, cloudové ulozisté apod.), vytézi ji,
vyhodnoti dle businessovych pravidel, pripadné zasle do elektronického workflow'?? a
schvdlenou fakturu zavctuje véetné vsech polozek. “'?3 Zasah i¢etniho je potieba ve
chvili, kdy se objevi nova nebo neobvykla transakce, se kterou si neumi systém
poradit. V tuto chvili jiz pfichazi na fadu uméla inteligence, kterda — jak jsem jiz
zminila vySe — je schopna se postupn¢ sama ucit.

V dotaznikovém prizkumu mezi G¢etnimi kanceldfemi jsem se zajimala o nazor, kdy
budou redln¢ zaclenény modernich technologie jakozto bézna soucdst Ucetnictvi,
pfiCemz 37 % respondenti si mysli, Ze tomu nastane v rozmezi 3-5 let. Piiklad
moderniho nastroje/robota je tzv. Elis od spolenosti Rossum. ,, Podstatou nasi
technologie je takzvané kognitivni vytézovani dat. To funguje uplné jinak nez tradicni
technologie na trhu, kde se typicky setkate s nutnosti rucné vytvaret Sablony a pravidla
pro jednotliva pole. My jsme vyvinuli neuronové site, které napodobuji zpiisob, jakym
hledad informace v dokumentu clovek. Nezalezi jim na konkrétni Sabloné dokladu a
misto rucniho nastavovani se samy uci z prikladii. ” vysvétluje Petr Baudis, technicky
feditel spole¢nosti Rossum.!2*

Nazory na umélou inteligenci se dosti 1isi, a to pfedevsim ve vnimani jejiho dopadu na
pracovni trh a zaméstnanost. Marcela Lonkova, kterd zalozila spole¢nost This One
s.r.0., se svoji spole¢nosti vyvijela vice nez rok aplikaci (This App), ktera zajistuje
proces vycitani faktur. Jeji spolecnost se stala prvnim certifikovanym partnerem

spole¢nosti Rossum se systémem Premier.!?

,,Roboti jsou a budou stile vice
zasahovat do c¢innosti, které se daji popsat a zautomatizovat tak, Ze neni moc potreba
o konkrétnich cinnostech premyslet. Jsou to napr. prvotni zadavani dokladu (faktur
vydanych, prijatych, pokladen nebo bank), jejich sprava a archivace. Dale je mozné
roboty nahradit pravidelné kontroly napr. obratove predvahy (odpisy, pravidelné

naklad jako napr. najemné, aj). Do budoucna ocekavam, zZe cinnosti, které se budou

122 Obgh a zpracovani ucetnich doklada
123 Rozhovor s Denisou Zd'arskou
124 SEDLAK, Jan. Cesky Rossum spousti systém Elis pro automatické nacitani informact z faktur

125 preimer je jeden z ucetnich programt
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moci délat plné automatizované, bude pribyvat, ale naopak bude riist potieba naucit
se efektivné tyto procesy kontrolovat. “'2°

Je zcela jisté ptirozené, ze lidé maji obecné strach z jejich nahrazeni robotem a zjist'uji,
jak si stoji dana profese na trhu. Po dobu, co se o um¢l¢ inteligenci a robotizaci mluvi,
vzniklo mnoho vyzkumi, které se snazi kvantifikovat dopady digitalizace na trh prace
a vznikaji zebficky nejvice ohrozenych profesi. Zajimavou internetovou strankou je
»Will robots take my job?*“!?’  zniz vyplyva, ze 98 % ucetnich ve smyslu

,.bookkeeper bude nahrazeno robotem.!?

Mezi dalSi zvefejnéné Udaje patii nize
uvedenad tabulka, kterou pfedstavil Chmelaf a kol. (2015), obsahujici index ohrozeni
digitalizaci na ¢eském trhu prace s vyhledem piiblizné¢ patnacti let. I tato tabulka
obsahuje ,,ufedniky pro zpracovani ¢iselnych udaji* na prvnim misté ohrozeni s 98%

pravdépodobnosti.

Tabulka 3 - Nejvice ohrozené profese digitalizaci v Ceské republice

ISCO-3 | Nazev profese Index ohroZeni
Kéd digitalizaci
431 Utednici pro zpracovani &iselnych udaj 0,98
411 VSeobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridic¢i motocykli a automobili (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oblastech 0,97
722 Kovafi, nastrojari a pfibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni Grednici 0,96
412 Sekretari (vSeobecni) 0,96

Zdroj: CHMELAR a kol., Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU. Utad vlady (12/2015)

Jolana Prazakova podotyka, ze ,,zkuSenou ucetni, troufam si rici, v dohledné dobé
robot nenahradi. Spousta transakci se uctuje az po dikladné analyze problému,
smluvni dokumentace, komunikace s jednotlivymi aktéry — a rozhodnuti, jak na to,
musi dat clovek. Pokud tedy mam uvazovat o ucetni budoucnosti, jedna se o komplexné

vzdelanou osobu, s analytickymi schopnostmi, dobrou komunikaci a znalosti procesii.

126 Rozhovor s Ing. Marcelou Lonkovou

127 Wil robots take my job? Bookkeeping and software develoers [online]. [cit. 2019-12-07]. Dostupné
z: https://willrobotstakemyjob.com

128 Zajimavé je, ze oproti tomu napiiklad vyvojari software patii mezi nejméné ohrozené profese (4

% nahrazeni robotem). Data jsou platnd k 7. prosinci 2019.
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Tomu nemiize robot konkurovat. “'?? Pravé proto, Ze nad G¢etnimi daty se musi do jisté
miry uvazovat komplexné¢ a analyzovat je, si myslim, Ze dopad do ucetni profese
nebude tak velky, jak prizkumy ukazuji. Magdalena Kralova dodava, ,, ucetnictvi bude
o metodice. Digitalizaci at’ je sebelepsi, musi na pocatku nastavit ucetni metodik, aby
vystupy po zpracovani dat byly rychlé a ve strukture, ktera bude pro vedeni prinosem.
Dale je pak o praci s vystupy tak, aby vykaznictvi bylo dle ucetnich predpisii a mélo
maximalni vypovidaci schopnost pro vnitini i mezinarodni trh. Doufam, Ze brzo
nebude potencial velmi kvalifikovanych ucetnich ztracen tim, Ze budou vetsi ¢i mensi
cast pracovni doby travit manudlni pract a uSetreny cas budou moci dat jako pridanou

hodnotu konzultacim s klienty ¢i managementem. ‘13"

Uvazuji, Ze cely tento vyvoj technologii v ucetnictvi naznacuje, Ze digitalizace neni
primarné nastrojem na snizovani stavu zaméstnanctl, ale procesem, ktery ma usnadnit
praci a zvysit pfidanou hodnotu tomu, co tcetni déla a v cem Ucetnictvi spociva (a je
v tuto chvili irelevantni, zda jde o umélou inteligenci nebo dérny Stitek). Podstatou
ucetnictvi totiz neni to, jakym zplsobem jsou zdznamy zaneseny, ale jak jsou
vyhodnoceny. V tomto momenté je dilezité si uvédomit, jak jiz bylo zminéno, Ze
ucetni budoucnosti? neni v roli pfepisovace dat, ale toho, kdo je schopen je vhodné
analyzovat, kriticky se nad daty zamyslet a vidét souvislosti. ,,Role ucetnich se
vyvinula z transakcni a compliance management role'3! do business partner a digital

f]32

transformation agent'>* role. Se zménou roli je potieba i zmenit zamereni a mysleni

zameéstnancii, proto ma SAP interni ,,Global Finance & Administration Academy
(GFA Academy)”, pomoci které dostava veskeré informace tykajici se digitalni

ekonomiky a transformace ke svym zaméstnanciim ve financich. /33

129 Rozhovor s Ing. Jolanou Prazikovou
130 Rozhovor s Mgr. Ing. Magdalenou Kralovou

131 Compliance je vieobecny nazev pro soulad s pravidly. Z hlediska podnikani podnikové sféry
rozumime slovem compliance zejména jednani spolecnosti, zaméstnancti a vedeni v souladu
s pravnimi predpisy a vnitropodnikovymi smérnicemi. (zdroj: www.wikipedie.com)

132 Agent digitalni tranformace

133 Rozhovor s Martinou Smidovou
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3.4. Rizika spojena s digitalizaci

Technologicky pokrok s sebou nese mnoho pfilezitosti, ale i urcité rizika. Nadnarodni
korporace se shoduji, Zze bez modernich technologii nelze do budoucna uspét. Inovace
v oblasti digitalni sféry se staly klicovym faktorem v odliSeni se od konkurence. Petr
Kiiz se domniva, Ze ,, ucetni v této situaci nejsou rozhodné sami, tyto trendy probihaji
paralelné ve vsech oborech a ve vsech vyspélych zemich. Dopady na jednotlivé profese
Jsou riizné. Lékari se musi ucit provadet nékteré operace prostrednictvim robotu, ridici
aut a metra prijdou o praci po zavedeni samo Fiditelnych automobilii a souprav,
fakturanti prijdou o praci automaticky citelnymi podklady a elektronickou komunikaci
ucetnich systemi, informatory jiz ve vetsiné pripadii nahradili pocitacové aplikace, e-
shopy vytlacuji kamenné obchody z trhu, roboti ve vyrobé nahrazuji lidskou pracovni
stlu. “13

Napfi¢ vSemi rozhovory, které jsem k této diplomové praci vedla, se odbornici
shodovali, ze jde o pozitivni posun kuptedu, kladli ale i velky ddraz na to, ze
digitalizace s sebou pfinasi nepoznané oblasti, které mohou byt rizikové. Prvni z nich
je samotné porozuméni informaéné-technologickym ndstrojiim ze strany uzivateld,
protoze obsluha téchto nastroji vyzaduje do jisté miry znalost IT. Druhym, Casto
zminovanym negativnim faktorem, je neznalost zaméstnancti a jejich strach o misto.
Zde je dtlezité dbat na to, co jsem jiz zminila v textu vySe, a to na peclivé vysvétleni
diivodli a moznych konsekvenci, pro¢ k digitalizaci v dané obchodni korporaci
dochazi a co to pro zaméstnance znamena. Nemalou mérou zde pfispiva vzdélavani
zamg&stnancl v oblasti informacnich technologii. Piece jen se jedna o velké zmény, a
to je obdobi, kdy zaméstnanci potiebuji oporu svého nadiizeného/manazera, ktery by
jim mél byt k dispozici a schopen odpovédét na otdzky. Problém, které se také tyka
lidského faktoru, je neochota ménit zavedené postupy. Denisa Zd’arska uvadi ndzorny
ptiklad: ,uskali, se kterym se casto potkavame, je presvedcit stavajici osazenstvo
uctarny, ze je to skutecné krok dobrym smerem. Neduvera stavajicich ucetnich v nové

technologie je casto nejvetsi problém. Pri prechodu na novy proces plytva vétsina

134 Rozhovor s Ing. Petrem Kiizem
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z nich svou energii vysvétlovanim, proc to nejde a proc to nemiize jit. Jednd se tedy o

psychologicky problém nez technicky. “13°

Pokud odhlédnu od lidského faktoru, ktery je mnohdy neptedvidatelny, 1ze dojit ke
druhé skuping problémua tykajicich se finanénich prostiedkd, vybéru vhodného
zafizeni (um¢lé inteligence/nastroje), jeho Zivotnosti a v neposledni fadé zabezpeceni
dat, u kterych dochézi k digitalizaci a zptsobu jejich uloZeni (archivace). Pocatecni
vydaje na digitalizaci spole¢nosti mohou byt ndkladné, neni to vSak pravidlem. Proto
se doporucuje vyhotovit analyzu, kolik implementace, nakup zafizeni a jeho provoz
bude konkrétni spolecnost stat a za jakych podminek. Ceny se lisi od velikosti dané
obchodni korporace a také objemu dat (napiiklad poctu faktur za mésic, dat ulozenych
na cloudovém ulozisti aj.). Existuje mnoho tzv. startupti a dalSich spole¢nosti na trhu,
které sluzby digitalizace nabizi za pfijatelnych podminek.!*¢ Bedfich Max Luft k tomu
tvrdi, Ze ,,stavajici RPA'3 technologie jsou jiZ dnes z hlediska ndkladii 4x levnéjsi nez
pracovni sila v CR. Problémem je rychld implementace a standardizace procesii
v organizacich. Navic se budou objevovat sluzby ,, Robot as a service “'8, které to ucini
jesté dostupnéjsi pro mensi firmy. 13° 1 presto se v dotazniku vyjadfilo vice jak 30 %

dotazanych, Ze implementace novych technologii je draha.

Zabezpeceni dat je samoziejm¢é neodmyslitelnou soucdsti celého procesu
digitalizace. Bedfich Max Luft se také domniva, Ze bezpecnost dat je velkym tématem
a nemuzeme tvrdit, Ze data jsou dnes zcela zabezpecend. Zaroven ale poukazuje na

mnohem vétsi riziko, kterym je zabezpeceni uzivatele a jeho neznalost moznosti

135 Rozhovor s Denisou Zd’arskou

136 Naptiklad spolecnost Digitoo piedstavila na Workshopu Digitalizace a automatizace v uicetnictvi
Komory certifikovanych ucetnich (18. 10. 2019) svoji sluzbu i s dosavadni cenovou politikou, kdy
integrace aplikace v balicku nad 50 Gcetnich jednotek (pocet klientl) stoji 37 000,- a udrZzovaci rocni
poplatek ¢ini 20 % z této ¢astky (7 400,-).

137 Robotic proces automatization — roboticka automatizace procest

138 Robot jak sluzba — model podnikani, ktery slucuje technologie, jako jsou roboti a uméla inteligence,
cloudové uloziste a sdilené sluzby. Z diivodu sdileni této sluzby s vice uzivateli dochazi k tomu, ze
sluzba je levnéjsi a dostupna i mensim spolecnostem.

139 Rozhovor s Bediichem Maxem Luftem
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socilniho inZenyrstvi, které hackefi pouZivaji.'*® Podle Vebera je také rizikem oblast
mobilnich telefont, a to pfedev§im nedostatecné zabezpecend synchronizace pocitace
a telefonu.'*! Pfi rozhovoru s Petrem KiiZzem také doSlo na téma bezpe€nosti dat:
,Ochrana dat nebude definitivné vyresena nikdy. Je to neustaly proces, kde se na jedné
strané stale zlepsuji mozZnosti systémové ochrany dat, na druhé strané se ale téz
zdokonaluji nastroje pro penetraci komplexnich systemu. Pro zdkladni ochranu je
nutné predevsim dodrzovani bezpecnostnich zdsad ze strany vsSech uzivatelii, na
druhou stranu uplna ochrana pred sofistikovanymi utoky neni realna. Co bude redlné
je rychle zjistit, o jaky utok se jedna, jak minimalizovat dopady a identifikovat
utocnika.”'* 'V tomto ohledu jsou zajimavé vysledky vyzkumu mezi G&etnimi
kancelafemi. Vice jak 78 % respondentil z dotaznikového Setfeni uvedlo, Ze nastroje
na digitalizaci, automatizaci a robotizaci ucetnictvi jsou bezpecné do té miry, jak jsme
schopni a ochotni je zabezpecit a pouze necelych 7 % dotdzanych nema k modernim

technologiim davéru.

Mezi dalsi limity patii také ¢asova narocnost implementace novych nastroji. Lenka
Tarabova dopliiuje dalsi nedostatky digitalizace, se kterymi se ve spolecnosti Moore
Stephens s. r. 0. podotykaji: ,, V tuto chvili testujeme nékolik resent digitalizace. Radi
bychom nasadili vybrané reseni v pribéhu roku 2020 na minimalné jednu tietinu
nasich klientii (cca 200). Bohuzel vyvoj jde opravdu pomalu a casto se zasekavame na
tom, Ze je nam tada funkci slibovana a nefunguji. Krom toho Cesky trh je zahlcen
ucetnimi programy, které se prilis neposouvaji dopredu, zejména diky sloZité
legislative. Takze prosadit jakoukoliv zménu v pristupu je nekdy velice tézke, a i pres

nase pomérné velké postaveni na trhu prosazujeme zmény velmi pomalu. “'#

Posledni kategorii jsou nedokonalé¢ a mnohdy zcela nedostate¢né pravni ptredpisy,
které neuméji fesit nové situace, které generuje digitalni svét — jedna se tedy o

legislativni problém. Patii sem diskuze o podob¢ digitdlnich dokumentd a jejich

140 Rozhovor s Bedfichem Maxem Luftem
141 VEBER, J. Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: vvhody, rizika, prileZitosti. 2018. s. 69
142 Rozhovor s Ing. Petrem Kiizem

143 Rozhovor s Ing. Lenkou Tarabovou
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moznost (pravo) zasilat je orgdntim vefejné moci.!* Dal§im podstatnym rozmérem je
otazka, jak je to naptiklad s odpovédnosti za jednani robota. Je uméld inteligence ,,véc*
nebo néco jiného, kdyZz je schopna se postupné ucit a rozhodovat urcité ukony bez
zasahu ¢loveéka? Pokud je robot/nastroj/aplikace/software véc v pravnim smyslu, coz

je podle ob&anského zakoniku!4’

vse, co je rozdilné od osoby a slouzi k potiebé lidi,
méla by se na n¢j v piipadé zplsobeni Skody vztahovat tato relevantni pravidla.
Kooperace ¢lovéka s robotem neméa momentalné€ jasny pravni rdmec a je mozné pouze
usuzovat, jak by se v piipad¢ Skody postupovalo. Myslim si, Ze v soucasné¢ dob¢
pfedstavuje urCitou miru rizika pro zaméstnavatele, pokud robota na pracovisti
vyuzije. Vznikaji totiz navazujici otdzky, kdo ponese odpoveédnost za Skodu, kterd
bude zplisobena pouzitym technologickym néstrojem a jeho tsudkem o dané ucetni
transakci, kterd navic miize mit napiiklad danové konsekvence?

Podobnym ilustrujicim piikladem mize byt vyuziti robotl v automobilovém
primyslu, kde jsou testovany a vyuzivany samofidici automobily. V piipad¢ Skody
timto automobilem vznikaji otazky, kdo je za $kodu odpovédny. Ridi¢em je v takovém
ptipadé€ robot. Nese tedy odpovédnost pravé robot, majitel auta, nebo automobilka,
kterd auto vyrobila a naprogramovala? Jan Kamenicek potvrzuje, Ze uméla inteligence
bude mit velky dopad , ,na rizeni dopravy a rozvoj autonomnich dopravnich
prostredkii, na automatizaci rizeni dodavek komponentii, vyroby a distribuce finalnich
vyrobkii (supply chain), v oblasti jako je ucetnictvi nebo pravo budou moznd vznikat
specializovani asistenti (obdoba Alexy od Amazonu)'*®, poskytujici pravni nebo vicetni

ndzor na béZnou pravni & ucetni problematiku. “'?7

Evropska unie si urcity legislativni nedostatek pii pokroku robotizace uvédomuje.

Tato skute¢nost dala za vznik Usneseni Evropského parlamentu upravujici doporuceni

14 Vice v podkapitole 3. 2. 2. Komunikace s organy verejné moci (eGovernment)
145 Z4kon ¢. 89/2012 Sb.

146 Umgla inteligence v podobé hlasového asistenta (reproduktoru), ktery slouzi k ovladani domacnosti,

respektive pomoci hlasovych prikazi naptiklad prehraje hudbu, sdéli ¢as, telefonuje, ¢te audio
knihy, nastavi budik a mnoho dalSich (AMAZON. What is Amazon Echo? Artificial Intelligence

Alexa

147 Rozhovor s Ing. Janem Kamenickem
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Komisi o ob&anskopravnich pravidlech pro robotiku!*® ze dne 16. inora 2017.
Evropsky hospodaisky a socialni vybor (EHSV) toto usneseni podporuje, a to
predevsim v oblasti ,, etickych zasad (bezpecnosti osob, zdravi a bezpecnosti, svobody,
soukromi, integrity a diistojnosti, sebeurceni a nediskriminace, ochrany osobnich
udajii a transparentnosti, potreby modernizace pravniho ramce Evropské unie
s pomocl etickych zasad, které jsou v souladu se sloZitosti robotické problematiky) a
vzdelavani a zaméstnanosti (vyzva Komisi, aby poskytovala znacnou podporu rozvoji
digitalnich schopnosti ve vsech veékovych skupindach bez ohledu na pracovni status,
potreba probudit ve vice mladych Zendach zdjem o kariéru v digitalnim oboru, nutnost
zacit diislednéji monitorovat a analyzovat strednédobé a dlouhodobé trendy v oblasti
zameéstnanosti a zdurazneni duleZitosti predvidanych zmén ve spolecnosti — zejména
z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace a flexibility dovednosti — a také uznani velkého

potencialu robotiky a umélé inteligence v radé oblasti). “!%°

148 v/ usneseni je Komise vyzvana k vypracovani legislativniho néstroje upravujiciho pravni vyvoj a
vyuziti robotiky a umélé inteligence v pristich 10-15 letech, jakoz i k vypracovani nelegislativnich
nastrojt, jako naptiklad pokynt a etickych kodext. Usneseni mimo jiné obsahuje navrh na
vytvoreni Evropské agentury pro robotiku a umélou inteligenci, kterd by méla na starosti mimo
jiné systém povinné registrace pokrocilych robotl. Usneseni dale fesi otazky bezpecnosti ¢i
ochranu osobnich udajti. (Zdroj: EVROPSKY PARLAMENT. Obcanskopravni pravidla pro
robotiku: Usneseni Evropského parlamentu ze dne 16. unora 2017 obsahujici doporuceni Komisi
o obcanskopravnich pravidlech pro robotiku (2015/2103(INL)))

149 EVROPSKY HOSPODARSKY A SOCIALNI VYBOR. Stanovisko Evropského hospoddiského a
socialniho vyboru k tématu Socialné udrzitelna koncepce pro zvySovani Zivotni urovné, podporu
riistu a zaméstnanosti a zajisténi bezpecnosti obcanii v digitdlni ére: Uredni véstik Evropské unie

C 237. 6. Cervence 2018
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4. Profesni kvalifikace uc¢etnich

4.1. Organizace zastreSujici kvalifikaci ucetnich

Poskytovani sluzeb v oblasti ucetnictvi je do jisté miry dano legislativni povinnosti
vedeni Gcetnictvi. Na postaveni ucetnich mé tedy nepopiratelny vliv prave regulace
ucetnictvi. Jiz v ivodu této prace jsem popsala rozdil mezi externimi a internimi
ucetnimi a v této Casti se vénuji certifikovanym jakoz i necertifikovanym ucetnim,
kteti pfedstavuji znacn€ vétsi ¢ast nabidky na trhu Gcetnich sluzeb. Momentalné jsou
na trhu ucetnictvi nabizeny rGzné zpusoby kvalifikace, kdy prvni znich jsou
rekvalifikace, zastfeSené Ministerstvem $kolstvi mladeZe a t&lovychovy (MSMT) a
certifikace, tzv. systém certifikace Gcetnich!>°, Nelze ale také opomenout napiiklad
sttedni Skoly ekonomického zaméteni, které zahrnuji vyuku ucetnictvi, potazmo i
maturitni zkousku z tohoto pfedmétu a po splnéni pozadavkll na praxi je mozné na

zadost ziskat Zivnostenské opravnéni v oboru tcetnictvi.

Vréatim-li se k rekvalifikaci, MSMT na Zzadost schvaluje a vydava akreditaci tém, ktei
chtgji rekvalifikaéni kurzy provozovat, pficemz samotné kurzy maji predepsanou
hodinovou dotaci, kterou musi ucastnik kurzu splnit, aby ziskal certifikdt o
absolvovani dané rekvalifikace. Naptiklad pro rekvalifikace ,, ucetnictvi s vyuZitim

vypocetni techniky “!>!

je tieba splnit 280 hodin bez konkrétniho pozadavku na
vzdélavani, respektive 160 hodin s minimélné ukoncenym stiedoskolskym vzdélanim
(pfi garanci znalosti zdkladni obsluhy osobniho pocitace l1ze akceptovat 140 hodin
vyuky).!5? Uvazuji, zda je mozné za 140 hodin, coz ¢ini pii 8hodinovych vyukach 17
a pal dne, pojmout komplexn¢ problematiku ucetnictvi tak, aby se zucastnika
rekvalifikace stal odbornik (necertifikovany ucetni), ktery je schopen samostatné vést

ucetnictvi a odborné radit klientim ¢i svému zaméstnavateli. Stejné tak jako vétSina

oslovenych odbornikli si myslim, Ze ukotveni Gc¢etni profese v zadkoné a jeji regulace

150 yice v podkapitole 4.2. Certifikace ucetnich
ST MINISTERSTVO SKOLSTVi MLADEZE A TELOVYCHOVY. Minimdlni hodinové dotace
vybranych rekvalifikacnich kurzii

152 Hodinovy rozsah aktualizovan MSMT a je platny od 3. 12. 2019 (zdroj: www.msmt.cz)
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by mohlo pomoci ke zvySeni diivéryhodnosti ti¢etnich, ale i spolecnostem, které si
najimaji ucetni a mnohdy nevédi, co od nich pozadovat za dovednosti.
V zdkon¢ o Uucetnictvi se doposud neobjevila definice ,ucetniho®, ovSem
z ptedchozich kapitol a rozhovorG s odborniky vyplyva, kdo by jim mél byt.
Jednoduse feceno odbornik, ktery je schopen komplexné pojmout problematiku
ucetnictvi, kriticky zhodnotit situaci, vyhodnotit souvisejici konsekvence a vhodné
informace ptedat vedeni podniku. Myslim si, Ze vySe uvedené tvrzeni potvrzuje fakt,
ze certifikovany ucetni ma povinnost prochazet kontinualnim profesnim vzdélavanim
(KPV) podobn¢ jako tomu je u auditorii, pfi¢emz jeho hlavnim cilem je soustavné
prohlubovat odborné znalosti v dané problematice, respektive udrzovat se u zdroje
aktualnich informaci a vyvoje profese. S kvalifikaci uéetni profese v Ceské republice
souvisi tfi organizace:
e Svaz uéetnich Ceské republiky, z. s. (SU, dale také Svaz uéetnich, Svaz),
sdruzuje ptiznivce ucetni profese,
e Institut certifikace Svazu éetnich, a. s. (ICSU, déle také Institut), organizaéngé
zajist'uje systém certifikace Gi¢etnich v Ceské republice, a
e Komora certifikovanych téetnich, z. s. (KCU), sdruzuje certifikované uéetni a

zajiStuje kontinudlni profesni vzdélavani ucetnich v Ceské republice.

Obrazek 3 - Organizace zastresujici ucetni profesi v Ceské republice

Svaz téetnich Ceské republiky, z. s.

Komora Institut
certifikovanych ucetnich, z. s. certifikace Svazu ucetnich, a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Svaz tcetnich Ceské republiky byl po timto nazvem zalozen roku 1990 jako
dobrovolna, nezavisla a neziskova profesni organizace sdruzujici ucetni, auditory,
danové poradce a ostatni zdjemce, ktefi spliiuji podminky clenstvi Svazu, a to
prostfednictvim ¢lenskych spolkii. Momentalné ma Svaz 14 clenskych spolkli, mezi

néz patii 1 zmilovand Komora certifikovanych ucetnich. SU navazuje na ¢innost
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Ceského svazu uéetnich a statistikii z roku 1969. Nejvys§im organem SU je Sném
delegati, ktery se schazi nejméné jednou za Ctyii roky. Dal§im organem je rada Svazu,
kde mé kazdy ¢len SU jednoho zastupce a schvaluje plan &innosti a hospodateni za
kazdy rok. V soucasnosti mé dale Svaz dva volené organy, mezi které patii vykonny
vybor v Cele s pani prezidentkou Mgr. Ing. Magdalenou Kralovou jakoz i dal$imi
dvéma viceprezidenty a dvéma cleny a revizni komise zastoupena predsedkyni Ing.
Julii Kukanovou. Svaz éetnich Ceské republiky drZi ochranou zndmku nad uzivanim
nazvu ,, Komora certifikovanych ucetnich “.1>3

Institut certifikace Svazu ucetnich je vzdélavaci agenturou, kterd organizuje a
zabezpecuje vzdélavani v oblasti ucetnictvi a dalSich souvisejicich oblasti, které jsou
pfedmétem zkouSek systému certifikace Gcetnich, dale organizuje zkousky v ramci
certifikace a administruje ucastniky certifikace. V Ceské republice plisobi od roku
2002 a v soucasné dobé je 100% dcefinou spole¢nosti Svazu uéetnich. !>

Komora certifikovanych ucetnich byla zaloZzena vroce 1999 jako samostatna
organizacni slozka Svazu G€etnich a sdruzuje absolventy systému certifikace ucetnich
v Ceské republice nebo i jiného obdobného systému vzdélavani ¢lenské organizace
IFAC. Nejvyssim organem KCU je Sném, statutarnim organem je vybor Komory
v Cele s predsedou Ing. Liborem Vaskem, Ph.D., dvéma mistopfedsedy a tfemi ¢leny.
Dalsimi volenymi organy jsou disciplinarni komise, kterd sleduje dodrzovani
profesnich norem a rozhoduje o (ne)poruseni téchto predpisti, dozor¢i komise jakozto
orgéan dohliZejici na plnéni usneseni snému a kontrolujici ¢innost vyboru, hospodateni
Komory, plnéni kontinualniho profesniho vzdélavani a predkladajici navrhy norem a
etickd komise, kterd vydava stanoviska k etickému kodexu a obdobnym normam a

navrhuje jejich piipadné upravy.!>?

153 SVAZ UCETNICH. Predstaveni Svazu ticetnich Ceské republiky

154 Institut certifikace Svazu udetnich, a. s. se stal 100% dcefinou spole¢nosti Svazu uéetnich Ceské
republiky, z.s. od 26. dubna 2019 (zdroj: MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE
REPUBLIKY. Verejny rejstiik a Shirka listin: Uplny vypis z obchodniho rejstiiku Institut
certifikace Svazu ucetnich, a.s., B 7449 vedena u Méstského soudu v Praze)

155 KOMORA CERTIFIKOVANYCH UCETNICH. Informace Komory: Komora se predstavuje;

organy Komory
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V tomto vyctu nelze opomenout dalsi organizaci, kterd zajistuje profesni kvalifikaci
nejen v Ceské republice, ale je mezinarodné uznavanou profesni kvalifikaci a jejiz
zkousky jsou v systému certifikace Uéetnich uznavany'*, ACCA (Association of

Chartered Certified Accountants), ktera byla zaloZena jiz v roce 1904.17
4.2. Certifikace ucetnich

4.2.1. Systém certifikace ucetnich

V roce 1997 byl spustén systém certifikace ucetnich, ktery mél tii stupné — ucetni
asistent, bilan¢ni ucetni a Gcetni expert a jehoz hlavnim cilem bylo posilit kvalifikaci
v oblasti udetni profese v Ceské republice. Svaz uéetnich tento ,, projekt certifikace
ucetni profese v CR* zpracoval ve spolupraci s ACCA, pii¢emz projekt spliioval
., VSechny parametry pozadované pro vykon ucetni profese v rozvinutych ekonomikdch
ve sveté“1’% Systém certifikace také splnil pozadavky IFAC, a proto Svaz udéetnich
zazadal o Clenstvi vIFAC, které mu bylo vroce 1998 schvaleno s podminkou,
respektive zavazkem, ze bude zaloZena Komora certifikovanych tc€etnich, ktera bude
sdruzovat pouze -certifikované Ucetni tak, jak vyzaduje IFAC po Cc¢lenskych
organizacich.

Jak jsem jiz zminila, Komora certifikovanych t€etnich byla zaloZena rok po vstupu do
IFAC, tedy v roce 1999. Soucasti Svazu ucetnich je Komitét pro certifikaci ucetnich,
ktery byl zalozen jakozto vrcholny organ certifikace a urcuje celkovou strategii
certifikace, urcuje obsah a zaméteni zkousek, ale napiiklad i schvaluje zadani zkousek,
jmenuje zkuSebni komisafe a kontroluje pribéh zkousek samotnych. Nasledujici
obrazek poukazuje na jednotlivé vztahy vSech zicastnénych stran, kdy mezi Svazem
ucetnich a Komorou certifikovanych ucetnich je partnersky vztah. Komitét pro
certifikaci a vzdélavani dohlizi na ¢innost Institutu certifikace Svazu ucetnich. Po
absolvovani systému certifikace ucetni profese miize absolvent dobrovolné vstoupit

do Komory certifikovanych ucetnich a dale se vzdélavat. V roce 2008 byl systém

1356 Dale jsou také uznavany zkousky Komory auditorti Ceské republiky, a to dle pravidel certifikace

157 ACCA: our history [online]. [cit. 2019-12-10]. Dostupné z:
https://www.accaglobal.com/hk/en/about-us/our-history.html#d-1900

158 LOUKA, PhDr. Jaroslav a Ing. Ladislav ZEMANEK. Historie Institutu certifikace Svazu ticetnich
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certifikace upraven a od té¢ doby ma pouze dva stupné — certifikovany uc¢etni, kde doslo

ke slouceni pivodnich stupfiti i¢etni asistent a bilanéni ucetni, a ucetni expert.!>

Obrazek 4 - Systém certifikace ticetni profese v Ceské republice
— vztahy zastreSujicich organizact

Komitét pro certifikaci Jjmenovani clenti Svaz tcetnich CR
a vzdélavani Vykonny vybor
A
. ertiﬁka
dohled a0 realizac ¢ partnerstvi
o
< \J
Institut Komora

certifikace ucetnich certifikovanych tcetnich

Zdroj: KOMORA CERTIFIKOVANYCH UCETNICH: Vyro&ni zprava Komory 2018: Rok
2018 v Komore certifikovanych ucetnich. https://www.komora-ucetnich.cz/cze/informace-

komory/o-komore

Prvni stupen systému certifikace — certifikovany ucetni — obsahuje osm zkousek:

1. ucetnictvi — principy a techniky, zahrnujici vymezeni podstaty, postavent,
potfeby a vyvoje ucetnictvi, finan¢ni Ucetnictvi vetné ucCetni zavérky a
zaklady vnitropodnikového ucetnictvi,

2. pravo, respektive zakladni zdkony pouzivané podnikateli a zdkladni principy
prava Evropské unie,

3. kvantitativni metody — IT neboli informacni technologie, finan¢ni a pojistna
matematika a statistické metody v ucetnictvi,

4. manazerskéd ekonomika, obsahujici mikroekonomii, makroekonomii, logistiku,
vyrobu a investice, podnikovou ekonomii a fizeni vykonnosti podniku,

5. dan¢, pfimé a nepfimé, sprdva dani a poplatki a zaklady mezinarodniho
zdanéni,

6. finan¢ni ucetnictvi a vykaznictvi, ucetni zdvérka podle ¢eské ucetni legislativy
a podle Mezinédrodnich standardt ucetniho vykaznictvi, vybrana pravidla IFRS
a jejich porovnani s Ceskymi uéetnimi standardy, konsolidovana udetni

zavérka dle IFRS, audit Gcetni zavérky a finan¢ni analyza,

159 Rozhovor s Ing. Liborem Vaskem, Ph.D.
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7. profesni chovani a komunikace, sprava a fizeni organizace, etika a chovéani,
historie a role Ucetni profese v podnikéani, vedeni a fizeni lidi, komunikace a
psychohygiena, a

8. manazerské finance, funkce finan¢niho fizeni, hodnoceni projektti, podnikové

finance, oceniovani podnikii.

Na tomto stupni certifikace jakoz i na druhém stupni je nutné splnit pozadavek
minimalniho vzdélani (Gplné sttedni vzdélani ukoncené maturitni zkouskou). Pro
prvni stupeii certifikace dale plati doloZeni pozadované praxe (a) fizené v minimalnim
rozsahu 2 roky nebo (b) pfedchozi v minimalnim rozsahu 4 roky.'®® Po vstupu do
certifikace je mozné ihned vstoupit do Komory certifikovanych ucetnich jakoZzto

aspirant ¢lenstvi s omezenymi pravy.'®!

Druhy stupei certifikace — ucetni expert — obsahuje pét navazujicich zkousek:

1. manaZzerské Ucetnictvi, jeho zakladni vychodiska a pojmy, kalkulace, plany a
rozpocty, fizeni nakladu, strategicky orientované manazerské ui€etnictvi,

2. Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) zahrnujici koncepéni
ramec, konsolidovanou tcetni zavérku vcetné vykazu penéznich tokti a vykazu
o zménach vlastniho kapitalu a aplikace IFRS pfi sestavovani ti¢etni zavérky,

3. financni fizeni neboli jaka je role a odpovednost viici akcionaitim, fizeni rizik
a hodnoceni projekti, fize a akvizice,

4. podnikovy management, zakladni pojmy, manazerské funkce, strategické,
operativni, procesni, znalostni, inovacni, projektové fizeni, fizeni IT systémil,

5. auditing a vnitini kontrola, podstata auditu a jeho cile, pravni uprava,
odpovédnost, etika, zprava auditora, auditorské postupy, dokumentace, interni

audit a vnitini kontrola.

160 INSTITUT CERTIFIKACE SVAZU UCETNICH. Pravidla a principy certifikace: dva stupné
kvalifikace
161 Aspirant ¢lenstvi je bez prava byt volen do organti Komory a volit na snému (zdroj: KOMORA

CERTIFIKOVANYCH UCETNICH. Stanovy Komory certifikovanych ucetnich: clanek 9 -

Aspirant clenstvi)
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Kromé pozadovaného minimélniho vzdélani, které jsem jiz zminila, je také
podminkou splnéni zkouSek ptedchoziho stupné certifikovany ucetni a také
pozadovand praxe (a) fizena, minimaln€ jeden rok, pfi¢emz tuto praxi lze zahdjit az po
dokonceni prvniho stupné a je ovéfena pohovorem nebo (b) predchozi, kterd je vSak
uznavana pouze auditoriim zapsanym v Komote auditorti Ceské republiky a je také
ovétena pohovorem. Lhiita pro dokonceni vSech zkousek je 15 let v¢etné praxe a bézi

od prvni slozené nebo uznané'®?

zkousky.!6?

Ugetni by mél po splnéni viech zkousek a pozadované praxe, at’ uz prvniho & druhého
stupné certifikace, dosdhnout takového vzdélani, které mu umozni zvladnout situace,
které ho v ucetni profesi ¢ekaji a nabyté védomosti v praxi uplatnit.

Podrobny popis organizaci zastie$ujici ucetni profesi v Ceské republice a vydet
jednotlivych zkousek jsem do diplomové prace zahrnula proto, Ze budouci tcetni by
méli dosdhnout pozadovaného vzdélani a znalosti, které jsou dale kontinudlné
prohlubovany a dopliiovany. Z prizkumu mezi G¢etnimi kancelafemi také vyplynulo,
ze 89 % dotazanych si mysli, Ze by mél byt ucetni ukotven v zakoné a vstup do ucetni
profese by mél byt legislativné omezen, coz by potazmo mohlo obnéset povinnost
absolvovat vhodnou kvalifikaci (certifikaci). I pies to, ze SU, respektive KCU jiz neni
¢lenem Mezindrodni federace Ucetnich, systém certifikace ucetnich je sestaven tak,
aby podminky pro vstup do IFAC spliioval. Proto se domnivam, Ze by tato certifikace
mohla byt vhodnym vstupem do ucetni profese, pokud by byla zdkonné€ ukotvena, a to
za predpokladu, ze by doslo k jeji aktualizaci ¢i obsahové revizi reflektujici podminky
soucasného trhu.

Soucasn¢ se domnivam, Ze by se certifikace pro splnéni pozadavkii na ucetniho
budoucnosti méla obménit a zaméfit se 1 na mékké dovednosti (napiiklad schopnost
prezentovat Ucetni data vedeni spoleCnosti), ale 1 na informacné-technologické

dovednosti nebo jesté vice na etickou stranku ucetnictvi.

162y systému certifikace 1ze uznat zkousky napiiklad na zakladé pfedchoziho vzdélavani nebo

zkousky ACCA KACR, a to podle platnych pravidel uznavani zkousek (zdroj: INSTITUT
CERTIFIKACE SVAZU UCETNICH. Pravidla a principy certifikace: dva stupné kvalifikace)

163 INSTITUT CERTIFIKACE SVAZU UCETNICH. Pravidla a principy certifikace: dva stupné
kvalifikace
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Avsak podstatnym limitem v této véci je skutecnost, kterou jsem jiz zminila, a to, Ze z
rozhovoru s Davidem Bauerem vyplynulo, Zze Ministerstvo financi zavedeni
povinného certifikovani Gi€etnich nezvazuje. Za této situace je tak jedinym impulzem
Htlak trhu®, tedy ze samy Ucetni jednotky by zacaly vyhled4dvat a na své pozice

vyzadovat kvalifikované a certifikované ucetni.

Libor Vasek komentuje systém certifikace takto: ,,Systém certifikace se vypracoval za
20 let na propracovany a velmi kvalitni systém profesniho vzdélavani s fadou aspekti.
Na jeho pocatku byla spoluprace se zahranicnimi partnery, konzultace a zejména pak
blizkost k ACCA. Ta i zuistala a doposud byla prostupnost z certifikace — ucetniho
experta — do ACCA systému. Certifikace svym obsahem zasahuje do riiznych oblasti —
ekonomiky, prava, IT, dani, ucetnictvi, etiky, financniho rizeni a presné zasahuje do
rozsahu agendy ucetniho, ktery jen neuctuje. Zdali svym obsahem reaguje na soucasné
trendy je otdzka druhd. Nejblizsi budoucnost ukdaze. Rozhodné jsem ndzoru, ze
certifikace musi projit po letech stabilni podoby diikladnéjsim rezem a zmenami. Téz
Jjsem nazoru a praxe by to uvitala, kdyby byl vytvoren jakysi predstupen soucasnému
stupni ,, certifikovany ucetni*. Vstupni brdana obsahujici vzdelani a zkouSky z
ucetnictvi, dani, podnikovych financi — takovy trojboj. Uvidime, zdali se néco
vyhledové neobjevi. “1%*

Magdalena Kralova upozoriiuje na stav certifikace a na ptipravované zmeény: ,, Systém
certifikace ucetni profese v Ceské republice je jeden z nejlepsich a nejkvalitnéjsich v
Evropé vitbec. Mame nejvyssi prostupnost zkousek do systemu ACCA a zaroven do
Komory auditorii ceské republiky. Tim mame i tak trochu punc statni regulace, na néjz
by mél byt nas systéem certifikace pravem hrdy. ““ Dale dodéava, ze struktura zkousek je
velmi dobrd. “Samoziejmé robotizace a automatizace profese jde dopredu velmi
rychle. Po prvni desitce probéhla velka revize systéemu certifikace a nyni, po dalsim
desetileti, je na stole zase. Prave predmeéty, ktere s automatizovanym zpracovanim dat
souviseji, doznaji ve svych sylabech nejvyssi zménu. I za timto ucelem posilil v minulém

roce Komitét pro certifikaci pravé odbornik na informacni technologie. “1%

164 Rozhovor s Ing. Liborem Vaskem, Ph.D.

165 Rozhovor s Mgr. Ing. Magdalenou Kralovou



75

4.2.1. Organizace ve svété (ACCA, ICAEW)

Jak jsem jiz uvedla vySe, ACCA je jednou z mezindrodnich organizact, kterd zajist'uje
kvalifikaci uéetnich!®® a piisobi mimo jiné i v Ceské republice, proto k ni maji
organizace zastfeSujici ucetni profesi nejblize. Kdyz vznikal systém certifikace,
ACCA byla u jeho zrodu jakoZto partner a byla inspiraci pro vytvoreni zkousek. Od té
doby se ACCA obsahem zkouSek hodn¢ posunula dal a reaguje na potieby trhu. V
systému certifikace popsaném vySe oproti ACCA chybi naptiklad eticky modul, i
pfesto, ze ¢im dal vice vznika tlak na etiku a moralni aspekty Ucetnich, které se tak
stavaji diilezitou soucasti této profese. Tento modul v ACCA zahrnuje nejen etiku, ale
i profesni dovednosti a je rozd€len do deseti oblasti, mezi néz patii naptiklad tymova
prace, vedeni lidi, profesni skepticismus, komunikace, analyza dat, vyhodnoceni a
feSeni problémovych situacii ACCA timto modulem reaguje na pozadavky
zamg&stnavatelll a pfipravuji studenty na realné situace z praxe pomoci piipadovych
studii.'®” Domnivam se, Ze tato zkouska vystihuje budouci, respektive jiz soucasné
pozadavky na ucetni a jiné finan¢ni profesiondly. Dalsi, dle mého nazoru, zajimavé
pojeti maji poZadavky na praktické zkuSenosti. Aby se student mohl kvalifikovat
jako ¢len ACCA, pozaduje tato organizace praxi v minimalni délce 36 mésici, ktera
zajisti studentovi sebevédomi a ditvéryhodnost, coZ se od systému certifikace v Ceské
republice nelisi. Zajimavosti vSak je povinnost dosdhnout deviti vykonnostnich cild,

z nichZ pét jsou zakladni obchodni dovednosti'®®

a minimaln¢ ¢tyfti z fady technickych
oblasti.'® Systém certifikace v Ceské republice také pozaduje projit pii splnéni praxe

ur¢itymi dovednostmi, mezi néz patii napiiklad zpracovani ucetnich dokladd,

166 Dle vyroéni zpravy 2019 ma ACCA v soucasné dob& 219 tisic lenti a 527 tisic studentil (zdroj:
ACCA. Annual report 2019: About ACCA
167 ACCA. Ethics and Professional Skills module

168 7akladni pozadavky zahrnuji: Etiku a profesionalismus, fizeni vztaht se ziCastnénymi stranami,
strategie a inovace, fizeni, riziko a kontrolu, vedeni a fizeni lidi (zdroj: ACCA. Practical experience
requirement: Performance objectives)

169 Technické &ast pozadavkt zahrnuje 17 oblasti, ze kterého je tieba si vybrat minimalné 4 a obsahuje
napiiklad analyzu a intepretaci financnich reportd, vyhodnoceni investicniho a finan¢niho
rozhodnuti, analyza dat a rozhodovaci podpora, pfiprava a naplanovani procesu auditu a jeho

oveétovani aj. (zdroj: ACCA. Practical experience requirement: Performance objectives)
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zpracovani agendy zasob, zaznamenavani pfijatych faktur, zpracovani jednoduché
ucetni zavérky, uctovani o leasingu, vyhodnoceni auditu, ovladani vypocetni techniky,
finan¢ni fizeni a mnoho jinych. Domnivam se vSak, Ze tyto pozadavky jsou zastaralé

a velkd ¢ast bude nahrazena pravé umélou inteligenci.

Druhou organizaci je ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and
Wales, Institut autorizovanych ucetnich znalcti v Anglii a Walesu), profesni
anglosaskd organizace zalozena vroce 1880, ktera také piisobi mezindrodné a
propaguje, rozviji a podporuje profesni Gcetni.!”® Jeji certifikace je rozdélena do tyf
hlavnich slozek, které obsahuji profesni rozvoj (komunikace, rozhodovaci proces,
etika a profesionalita, feSeni problém, tymova prace a technické kompetence), etiku
a profesni skepticismus (identifikace etickych dilemat, pochopeni dusledkd,
pfiméfené¢ho usudku a chovéni, jakoz i1 pouziti profesiondlniho skepticismu k
vybudovéni divéry v podnikani), tfi az pétiletd praxe (respektive 450 dni prakticky
ziskanych zkusenosti) a 15 zkousek z oblasti ucetnictvi, financi a obchodu (v ramci tfi
urovni kvalifikace — Groven certifikovand, profesni a expertni). ICAEW na svym
strankach uvadi, Ze obsah kvalifikace je neustale pfezkoumévan, aby skute¢né odrazel
zivotni trendy a technologicky pokrok, coz je zajiSténo Uzkou spolupraci se
zamé&stnavateli, akademiky a jinymi. Mimo jiné si tato organizace uvédomuje rychly
technologicky pokrok a rlst automatizace, s ¢imz prichézi i slozitost a urcité riziko,
proto ucetni potiebuji rozvijet své dovednosti pro zvladnuti technologickych zmén,
jakymi jsou analyza dat, automatizace a kybernetickd bezpeénost.!”! Myslim si, Ze
stejné tak jako ACCA, ICAEW reaguje na rychly pokrok modernich technologii a
pozadavky trhu, coz je patrné z obsahu vsSech slozek. Zajimavosti, ktera tento fakt
potvrzuje, je, Ze tato organizace ve spolupraci s Deloitte vypracovala projekt Finance

172

v digitdalnim svéte'’#, online vyukové moduly pro podporu Clent a studenti ICAEW,

které maji za cil rozvijet povédomi a porozuméni digitdlnim technologiim, a

170 Dle vyroeni zpravy ICAEW mél v roce 2018 vice nez 150 tisic &leni po celém svété (zdroj: ICAEW
Annual review 2018: Membership)

TV ICAEW. 2020 ACA syllabus, skills and technical knowledge grids

172 Tento modul je zdarma p¥istupny pro &leny a studenty ICAEW (zdroj: ICAEW. Finance in a Digital

World: a suite of online learning modules to support ICAEW members and students)
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pfedevsim jejich dopadu na finance. Obsahuje témata digitalni transformace,
automatizace robotickych procestli, uméld inteligence a kognitivni vypocetni technika,
blockchain, nové analytické techniky a vizualizace, budouci potfebné dovednosti
ucetnich a zména jejich role, dopad digitalizace na zaméstnance, postupy, které¢ budou
potiebné k tomu, aby finance mohly vytvaret hodnotu a jak digitdlni zmény
piijmout.!” Tyto online vyukové moduly jsou, troufdm si Fici, velkym pfinosem pro
Cleny a studenty organizace ICAEW, protoze maximalné odrazi to, jak se svét
technologii méni, a také proto, Ze obsahuji ,,odpovédi® na mnohdy nezndmé témata,
kterd se v Gcetni profesi ovlivnéné digitalni transformaci fesi.

V porovnani s certifikaci ACCA a ICAEW je systém certifikace v Ceské republice na
dobré urovni, ale souhlasim s nazory odbornikti, Ze dlouho neprosel zménou, ktera by
reagovala na pozadavky trhu. Systém certifikace sice svym obsahem pokryva urcité
pozadavky IFAC a ACCA, zaméfeni na moderni technologie a mékké dovednosti mu
ale chybi. Zasadnim limitem je, Ze systém nema legislativni oporu a v praxi k nému
bohuzel ¢asto neni piihlizeno. Zaméstnavatelé sice maji Sirokou poptavku po tcetnich,

ale sami mnohdy netusi, co od nich vyzadovat.

"3 ICAEW. Finance in a Digital World: a suite of online learning modules to support ICAEW

members and students
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5. U&etni budoucnosti

Jak jiz vyplyva z ptedchoziho textu prace, Gcetni je nedilnou soucésti podnikové
struktury, pfi¢emz je nepochybné, Ze jeho postaveni se v priitbéhu let méni. V dnesni
dobé je ucetni, zdd se, pon¢kud mylné¢ vniman jako administrativni pracovnik
ptepisujici velké mnozstvi dat, ktera jsou generovana podnikatelskym procesem, ¢imz
jim Siroka vetejnost zna¢né kiivdi. Nicméné je tieba si polozit otazku, jaky bude profil
,ucetniho budoucnosti®, resp. jak zfejmée bude vypadat ucetni profese v horizontu 10

az 15 let.

VSsichni odbornici, se kterymi jsem vedla rozhovory pro tuto diplomovou préci, se
shoduji, Ze v kontextu digitalnich technologii, automatizace a robotizace procesu
nepochybné dojde ke zméné v Gi€etni profesi a z toho vyplyvajicim zménadm na trhu
prace. Marcela Lonkova k tomu uvedla, ze véfi, ze je konec dobé, kdy byl ucetni
povazovan pouze za Clovéka, ktery pracuje s papiry, prepisuje historickd data a
generuje sestavy. Profesorka Kovanicova mluvi o redukci poctu ucetnich, nebot
vlastni proces zpracovani dat bude v budoucnosti zautomatizovan. Petra Pospisilova
situaci nevnimad fatalisticky, a 1 pies to, ze pfipousti, ze ke zméné dochazi, veri, ze
pozice ucetniho bude dale existovat. David Bauer v tomto kontextu zmifluje studie,
podle kterych je ucetni mezi nejohrozengj$imi, které zasahne digitalizace, mluvi
ovSem pouze o pozicich, kde je vykondvana rutinni prace. Jolana Prazdkova podotyka,
7ze jiz dnes automatizace procesi zasahuje do prace ucetniho a v budoucnosti
nepochybné ubyde potieba ,,pomocnych délnika®, kteti prepisuji Ucetni zdznamy.
Libor Vasek také poukazuje na zmény, ale v&fi, ze Ucetni profese nebude plné
nahrazena roboty a nezanikne, pouze se zméni role ucetnich. Petr K¥iZ vnima, Ze roboti
jiz nyni nahrazuji ¢lovéka u rutinnich procesii a budou jej postupné nahrazovat téz u
strukturovatelnych rozhodovacich procesi, piesto ¢lovek v roli Gcetniho bude nadéle
nutny, pouze v jinych oblastech. Magdalena Kralova pfipousti zménu, ale o ucetni
profesi jako takovou se neboji. Jan Kamenicek se diva na zménu v roli ucetniho jako

na prilezitost, protoze ubyde rutinni prace a bude se moci realizovat jinde.

Ze vsech téchto nazora Ize dojit k prvnimu dil¢imu zavéru, kterym je ten, Ze profese

ucetnich jako celek nezanikne, nicméné¢ dojde k vyznamné zméné¢ ve struktufe profese
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vtom smyslu, Ze v dusledku digitalizace budou v dohledné budoucnosti
zautomatizovany rutinni procesy. S timto zavérem se plné ztotoziuji, zavér soucasné
koresponduje i s pfevazujicim nazorem oslovenych zastupcii ucetnich kancelafi.
V ¢em se vSak jiz osloveni odbornici ani dostupné zdroje neshoduyji je to, jak piesné a
jak rychle bude tento proces probihat. Jifi Peldk k tomu podotykd, Ze finan¢ni sféra
celkove vnima velkou zménu, nikdo vSak pofadné€ nevi, co bude podstatou této zmény
a jaké bude mit disledky. Ladislav Mejzlik také mluvi o zméné, ale ne ve smyslu
revoluce, jak je tato dekdda nazyvéna, ale o zméné ve smyslu evoluce ¢i o postupném
vyvoji, ktery se d¢je jiz nekolik let. Sami odbornici ptipoustéji, ze zanikne velké
mnozstvi pozic, které jsou nyni nazyvany jako ,,ucetni, pficemz se jedna pouze o
ptepisovace historickych dat, nicméné ucetniho, ve smyslu accountant, bude potieba

stale. Vznika tedy ale otdzka, jak se za této situace zméni jeho postaveni a role.

Profesorka Kovanicova upozoriiuje na nezastupitelnou roli ucetniho profesionala,
dokonce pokud mozno certifikovaného, ktery bude odpovidat za celkové vedeni
ucetnictvi a bude soucasti vrcholového vedeni. Marcela Lonkova vidi budoucnost
ucetniho spiSe v poradci, ktery bude odpovédny za nastaveni metodiky a za
komunikaci s klientem, respektive v tom, Ze se od ucetnich bude stale vice vyzadovat
lidského pfistupu, schopnosti vcitit se do klienta, rychle se orientovat a schopnost
problematiku vysvétlit. Jiti Peldk tvrdi, ze vzdy bude tfeba dé€lat takova rozhodnuti,
kterd uméla inteligence nezvladne. Petra PospiSilova k tomu dopliiuje, Ze Gcetnictvi
pfedstavuje ekonomicky ,,zivot* podniku, pfi¢emz Zivot je neskute¢né pestry tak, jak
je Cloveék kreativni a podnikatelské modely predstavuji zivy organismus, ktery neni
mozné plné zautomatizovat. Mluvi také o digitalizaci jako moznosti snadno vyménit
velké mnozstvi dat, ale zdiraziuje, ze nakonec budou stale tieba lidé, ktefi vSemu daji
smysluplny obsah. David Bauer vidi digitalizaci v G€etnictvi jako ulehceni prace, kdy
ubyde rutinnich procest a Gi€etni se bude moci soustiedit na oblasti, kde zvySuje svoji
odbornost. Vysvétluje k tomu, Ze roboty a celkovou metodiku bude tieba nastavit a
zaroven je kontrolovat. Z ucetniho se ziejmé stane silny partner vedeni spole¢nosti a
auditora, protoze ucetni bude jako jediny schopen vystupy z automatickych systémi
interpretovat a vysvétlit, pro€ a jak se ekonomické jevy projevuji v tcetnictvi. Jolana
Prazakova v kontextu budoucnosti popisuje robota, jak ho zndme nyni, ktery pouze ¢te

a prepisuje zdznamy. Jejim ndzorem je, Ze zkuSené¢ho ucetniho v dohledné dobé
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nenahradi, nebot’ fada transakci se uctuje az po dikladné analyze problému, smluvni
dokumentace, komunikace s jednotlivymi aktéry a rozhodnuti, jak danou operaci
zauctovat a vykazat, musi ucinit ¢lovék. Libor Vasek stavi ucetniho budoucnosti do
role supervizora, osoby, kterda bude dohlizet nad automatizovanymi systémy,
opravovat je a dopliovat. Podotyka k tomu ale také, Ze jedinec v sobé bude muset
nadale péstovat kreativitu, inovativnost, kterd bude dulezitd pro doplnéni Cinnosti
realizovanych roboty. S nim se shoduje i ndzor Jana Kamenicka, ktery zmiiluje, Ze
digitalni transformace umozni lidem se Iépe realizovat pfi feSeni uloh vyzadujicich
kreativni pohledy na fedeni problému. Martina Smidové popisuje, Ze role Gidetniho se
jiz nyni vyvinula z transakéni a ,,compliance management* role do ,,business partner
a digital transformation agent* role, tedy budoucnost ucetniho smétuje k podpote
vedeni, metodice a k ¢loveku, ktery bude schopen nastavovat digitalni procesy. Denisa
Zdarska podotyka, ze diky novym technologiim se i¢etni bude moci vénovat odborné
praci, ktera mu nélezi a bude soucasné vice nucen premyslet. Nakonec Petr Ktiz vidi
roli tcetniho v oblasti usudku, v inovativnich ¢innostech a rozhodovani za nejistoty,
pfi prezentaci a interpretaci ucetnich vystupt, pfi hledani optimalni formy reportingu,
pfizplisobovani systémi ménici se skute¢nosti, standardlim a novym regulacim a jako
raciondlni hlas pfi zédkladnich rozhodovacich procesech ve svych organizacich. Tedy

Vv v

prezentace informaci, které bude muset byt schopen komunikovat s vedenim.

Z hlediska technologického vyvoje Bedfich Max Luft poukazuje na urcité limity
vyvoje, tedy na to, ze stavajici uméla inteligence je stale zaloZzena na jednom
zakladnim principu, kdy z velkého mnozstvi dat danym zptsobem, ktery stale ¢loveék
definuje, odvozuje urcité reakce na situace, které¢ nastaly v minulosti. Michal Ktiz
k tomu poté doplituje, Ze ti€etni budoucnosti by mél samoziejmé znat i€etni principy,
pravidla a zakony stejné jako nyni, v dohledné budoucnosti by se souc¢asné mél zbavit
rutinnich Cinnosti, ale zaroven by mél byt schopen pievzit roli robota, pokud ten

pfestane doCasné pracovat.

Z uvedenych nazorl a z analyzy provedené v této diplomové praci se domnivam, ze
uméla inteligence nahradi velké mnozstvi pracovnich pozic, av§ak pouze téch, které

jsou ve své podstaté¢ zaloZzeny na administrativni opakujici se ¢innosti. Uméla
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inteligence, jak ji zname nyni, zatim neni schopna nahradit lidsky usudek a rozhodnout
neobvyklé situace, které v podniku mohou nastat. Proto si myslim, stejné¢ jako osloveni
odbornici, Ze se ucetni pretransformuje do role metodika a partnera managementu
spolec¢nosti, v disledku Ubytku rutinnich ¢innosti bude mit cas piemyslet nad
podstatou transakci a nad jejich vykadzdnim, bude feSit problémy kreativnim
zptisobem, s nadhledem a s piesahem do souvisejicich oblasti danové a pravni
problematiky. Jak rozhovory naznacuji, do popfedi se postupné dostanou vedle
odbornych znalosti také tzv. mékké dovednosti jako je komunikace, schopnost

prezentace a porozumeni.

V kontextu tohoto zavéru je tfeba ale polozit otazku, jakym zplisobem bude muset
vypadat vzdélavani budoucich tcetnich, a to mimo jiné i z toho divodu, ze pravé
vzdélavani vyplynulo z rozhovorl jako podstatna ¢ast spéchu budouciho ucetniho.
Na zajimavy rozmér upozornil Libor Vasek, ktery hovoii o nové organiza¢ni struktuie
podniku, ktera mé& nyni podobu pyramidy, pificemz v jejich zékladech jsou
administrativni pracovnici. Tato struktura se ale postupné méni do tvaru diamantu,
nebot’ v diisledku automatizace procesit mizi juniorni pozice Ucetnich. Vysvétluje
dale, Ze v soucasné dobé¢ ale pfirozené seniorni pozice rostou z juniornich, tedy na
tento vyvoj bude muset vhodné reagovat pravé vzdélavani a profesni pfiprava
ucetnich. Obdobné i1 Petr Kiiz shodné poukézal na to, Ze budoucimu vyvoji se musi

pfizpusobit téZ vzdélavani, a to jak v rdmci piipravy na praci, tak v jejim prubéhu.

Z toho je ziejmé, Ze z hlediska vzd¢lavani tedy ptijde jednak o piipravu na vykon
profese. Petr Kiiz vysvétluje, ze to nebude jednoduché, ale je nutné kombinovat
moderni vzdélavaci programy, trénink mékkych dovednosti a zkuSenosti
z rozmanitych zakézek, pfi¢emz nutnosti bude také vEtsi specializace a tim padem se
bude moci ucetni zamétit na vyssi pfidanou hodnotu. Kromé systému stiedniho a
vysokého Skolstvi se k vyuziti nabizeji také Mezinarodni vzdélavaci standardy, o nichz
bylo pojednano v subkapitole 2.2.1 a jejichz pozitivni pfinos zmifiuje Bohumil Kral.
Otazkou ale je, jak jejich aplikaci uréujici minimalni standard znalosti ucetniho zajistit.
Domnivam se, Ze idealni variantou by bylo, pokud by profese Gi¢etnich byla v Ceské
republice uzdkonéna, a to v tom smyslu, Ze by pravni piedpisy stanovovaly mimo jiné

podminky vstupu do profese (obdobné tak, jak je tomu napiiklad u auditorské a danové
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profese), jinymi slovy aby zdjemci o vykon profese museli slozit ptislusné zkousky
(certifikaci). Zaroven by se tak vyfesil i druhy rozmér vzdélavani, a to v pribéhu
vykonu profese, formou povinného kontinudlniho profesniho vzdélavani. Na tuto
skute¢nost koneckonct upozoriuje i Magdalena Kralova, ktera uvedla, Ze pokracujici

kontinualni vzdélavani je dnes jiz nutnost v kazdé profesi.

Jsem si ale védoma, Ze mnou formulovany ndzor se neshoduje se vSemi ndzory
oslovenych odbornikii. Na jedné strané¢ sice Jifi Pelak upozornuje, Ze skutecnost, ze
ucetni profese neni regulovana zakonem, miize mit dopad na ekonomickou zaostalost
zemé 1 na vybér dani, pficemz jako dal$i rozmér zminuje vykon auditorské profese,
ktera si ze své podstaty pieje (povinnou) certifikaci t€etnich. S tim souvisi i tvrzeni
Petry Pospisilové, Ze profese ucetnich nyni sama o sobé vysokou miru standardu pro
klienta nezarucuje, nebot’ vstup do profese je snadny a neexistuji zadné kontroly, které
by ovéfily, ze ten, kdo dostane zivnostensky list na vedeni Ucetnictvi, tento obor
alesponi v néjakém zakladli zvladd. Na druhé strané se ale napiiklad Libor Vasek
ptiklani spiSe k liberalnéjSimu postoji a jako idedlni stav vidi (pouze) dobrovolny
vstup do certifikace a existenci vSeobecné uznavané profesni kvalifikace, pfi¢emz
vstup a absolvovani by bylo podporovano trhem (podniky majici zdjem o
kvalifikované ucetni, davajice pfednost certifikovanym ucetnim a ocenujice je vyssi

mzdou, resp. platem).

V kazdém piipadé jsem si vSak z nazor odbornikili a z provedené analyzy védoma, ze
povinna certifikace ucetnich neni aktualnim tématem. David Bauer k tomu uvedl, Ze:
.,V ramci jisté gesce Ministerstva financi pri regulaci profese ucetnich dosud nebylo

na poradu dne zavadeni povinného certifikovani ucetnich. “

Ztoho je tedy zfejmé, ze zajisténi povinného vzdélavani v oblasti ucetnictvi
stanovenim povinnosti certifikace, které byla vénovana 5. kapitola této prace a ktera
by podle mého nazoru zajistila dostate¢né predpoklady pro vykon profese ucetniho

v budoucnosti, je z pohledu Ceské republiky ziejmé nerealné.
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Z.avér

Spolecné s tim, jak se vyviji spole¢nost, méni se cely svét. V historii ucetnictvi se
objevuji dilezité mezniky od prvni knihy podvojného ucetnictvi od Luca Pacioliho,
kdy hlavni pfednosti Gcetnich byl krasopis a ¢teni, az po ndstup prvnich pocitaci a
prvnich technologickych dovednosti, které méni charakter prace ucetnich a ovliviiuji
dalsi budouci vyvoj této profese. Jedna se o ekonomicky vyvoj, ktery se dostal do
stadia, ktery se dnes obecné nazyva Prumys! 4.0. neboli étvrta primyslova revoluce,
kterd méni pfistup firem k jejich podnikani, ale i mysleni a charakter pracovni naplné.
Nyni jiz mluvime o digitalizaci, automatizaci a dokonce i robotizaci, které ovliviiuji
celé ekonomické prostiedi, pracovni trh, zaméestnanost, chovani lidi a také strategie a
obchodni modely spole¢nosti. V riiznych odvétvich budou mit digitalni technologie
odli$né a nevyrovnané dopady, avsak jiz ted’ je z ptfedchozich vyzkumi ziejmé, ze
ucetni profese se stane jednou z ohrozenych.

Zde je nutné si uvédomit, kdo je vlastné ,,ucetni“, a to zejména proto, ze v Ceské
legislativé neni tento pojem definovan. V anglosaské terminologii jsou definovani tzv.
,accountant a ,.bookkeeper”, respektive financni profesional, ktery je schopen
komplexné pojmout problematiku tcetnictvi, ale i provazanost do dalSich danovych,
ekonomickych, obchodnich ¢i pravnich oblasti, kriticky zhodnotit situaci, vyhodnotit
souvisejici konsekvence a prezentovat vysledky vedeni podniku, a prepisovac dat,
ktery mé& na starosti urcity usek ucetni agendy, vétSinou se jedna o rutinni a
strukturované Cinnosti s fakturami, Sanony a dalS§imi ucetnimi doklady. V této
souvislosti souhlasim s ndzory oslovenych odbornikd, kteti se kloni k zavéru, ze je
vhodné zacit pouzivat ndzvoslovi pro tyto pojmy, jako naptiklad ,,profesni ucetni* (ve

smyslu accountant) a ,,ucetni zpracovatel/ictovatel” (ve smyslu bookkeeper).

Vykonavani ucetni profese neni v pfipad€ interniho vedeni Ucetnictvi legislativné
ukotveno viibec a zaroven, troufam si fici, je nedostatecné legislativné omezeno v
ptipadé externiho vedeni Gi¢etnictvi. Ugetni — zaméstnanec je vybiran pouze na zakladé
usudku zaméstnavatele a ucetni — podnikatel musi mit Zivnostenské opravnéni
v zivnosti vazané k pfedmétu podnikani ,,Cinnost Gcetnich poradcti, vedeni ucetnictvi,
vedeni dafové evidence®, které je podminéno splnénim vSeobecnych podminek a

dolozenim dosazeného vzdélani a praxe v rozsahu tii az péti let v zavislosti prave na
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dosazeném vzdélani. Domnivam se, Ze pro vstup do ucetni profese by mohl byt
vyuzitelny v sou¢asné dobé v Ceské republice existujici projekt v podobé systému
certifikace ucetnich, se kterym je Gizce spjata i Komora certifikovanych ucetnich, ktera
je zaloZena na dobrovolné bazi a sdruzuje ucetni, ktefi prosli certifikaci. Do jisté miry
tedy tento projekt napliiuje pozadavky zminéné odborniky na vstup do profese,
dohledu disciplinarni komise a jinych organti Komory, dodrzovani etického kodexu,
kontinualniho profesniho vzdélavani, tedy zajiSténi urcité odbornosti, informovanosti
a piehledu v oboru ucetnictvi s pfesahem do danové a pravni oblasti a dalsi
konsekvence. Z neformalnich rozhovori se zastupci statu v§ak vyplynulo, Ze regulace
ucetni profese neni zfejmé v dohledné budoucnosti v planu. Tyto pozadavky by tak
mély byt za soucasnych okolnosti vyvolany trhem, a to tak, aby se postaveni ucetnich

vyrazné zmeénilo.

S pozici ucetniho jsou spojeny urcité stereotypy, které ucetniho zobrazuji v negativnim
svétle jako nudného, pasivniho, nepruzného, stereotypniho a dokonce nemoralniho.
Siroké vefejnost navic zastava neodborny nazor, ze uéetnictvi je pouze informaéni
zakladnou pro stanoveni zékladu korporatni dan€, ovSem z historického vyvoje je
patrné, ze ucetnictvi vzniklo (zjednoduSené feceno) pro potieby zaznamendvani
ekonomickych transakci a poskytovani informaci o hospodatfeni Gcetnich jednotek,
tedy vyznam ucetniho pro podnik je zasadni zejména z pohledu financ¢niho
planovéni, vyhodnocovani vysledki a jako informaéni opora vedeni podniku. Ugetni
se tak ocita v roli odpovédné osoby, kterd piimo ovlivituje obsah i podobu vystupt,
které slouzi pro dalsi ekonomick4 rozhodnuti mnoha internich a zejména externich
uzivatel. V této souvislosti si tedy kladu otazku, pro€ je na digitalni éru nahlizeno
jako na obdobi, které ptipravi velké mnozstvi lidi o praci? Je samoziejmé zadouct, Ze
jedinec by mél délat ve svém Zivoté Cinnosti, které davaji smysl a pfidavaji hodnotu
at’ uz jemu samotnému, jeho praci nebo okoli. V takovém ptipadé ale nelze mluvit o
rutinni praci, ktera jiz je, potazmo ma byt, v brzké budoucnosti nahrazena digitalizaci
a automatizaci procesil. Opakujici se ¢innosti berou lidem, respektive ucetnim, energii
a Cas na véci, které jsou hodnotné. V digitalizaci a automatizaci, potazmo robotizaci,
vidim piinos pfedevsim pro ty ucetni, které jsem oznacila pojmem ,,profesni ucetni,
respektive si troufam fici, ze pouze tito odbornici mohou byt oznaceni jako ucetni

budoucnosti vzhledem k rozsahu jejich ¢innosti. Takovym ubyde rutinni prace
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v podobé¢ piepisovani historickych dat do systému, diky ¢emuz budou schopni svoji
praci zkvalitnit a budou se moci soustfedit napifiklad na poradenstvi a komunikaci s
klienty, budou mit vice Casu komplexn¢ ptfemyslet o dané Ucetni jednotce a
souvisejicich konsekvencich a spravné nastavit ucetni procesy uvnitt podniku. Ostatni,

jak jsem jiz zminila, zastavaji pouze administrativni pozice a prace s tim spojené.

Digitalni transformace pfinaSi nové prilezitosti a s tim, jak budou nékteré profese
zalozené na rutinni praci zanikat, budou naopak nové, vyzadujice kreativni a
inovativni rozhodovaci procesy, vznikat. Na druhou stranu s sebou pfinasi nepoznané
oblasti, které nesou urcita rizika, mezi néz patii bezpe€nost digitalizovanych dat a
jejich archivace, c¢asova ndrocnost implementace, neznalost zaméstnancti Vv
informacné technologické oblasti, a pfedevsim legislativni nedostatky, na které se
postupné snazi reagovat naptiklad ndvrh zdkona o pravu na digitalni sluzby, ktery byl
jiz podepsan Prezidentem Ceské republiky. Stejné tak je vhodné v tomto kontextu
zminit 1 po€in Evropského parlamentu, ktery podal navrh Evropské komisi o
obcanskopravnich pravidlech pro robotiku. Zde je vhodné upozornit, Ze z vyzkumu
digitalni konkurenceschopnosti jednotlivych zemi v roce 2019 se Ceska republika
nachazi mezi hife pfipravenymi, kdy naptiiklad podle zpravy Evropské komise
s nazvem Index digitalni ekonomiky a spole¢nosti se Ceska republika nachézi na 18.
misté z 28. ¢lenskych statd, pfi¢emz v roce 2017 to bylo misto 15. Mezi zminénymi
riziky je 1 finanni naro¢nost implementace a nasledného provozu digitalnich
technologii, avSak odbornici upozoriuji, Ze je na trhu jiz nespocet spolecnosti, které
nabizi nastroje na digitalni transformaci v podob¢ sluzby, naklady jsou tak podstatné

niz§i a dostupné i pro mensi podniky.

Hypotéza, kterou jsem si v vodu stanovila, byla potvrzena jak dotaznikovym
Setfenim mezi Gcetnimi kancelafemi Komory certifikovanych t¢etnich, tak rozhovory
s odborniky, ktefi se shoduji, ze ucetni profese se ve svétle modernich technologii
podstatné méni a vyviji, pfesto je Ucetni osoba, ktera bude v podniku stale potieba,
aviak CGastetné na odli§né &innosti nez doposud. Utetnim ubyde rutinni prace a
misto takzvanych Uc¢etnich zpracovatelli neboli pfepisovaci dat budou vyzadovany
kvality profesnich ucetnich. Méni se tedy pfedevSim charakter pracovni néplné a

souvisejici profil ucetniho, ktery odpovidd pottebam dnesniho trhu v kontextu
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modernich technologii. Technologicky vyvoj méni postaveni ucetniho v podniku a
zaroven i pozadavky na jeho dovednosti, respektive profil ucetniho. Mezindrodni
federace ucetnich vydala Mezinarodni vzdélavaci standardy, které jsou zavazné pro
vSechny ¢leny IFAC a které obsahuji osm standardt shrnujicich poZzadavky na profesni
rozvoj a vzdélavani ucetnich. Mezi né patii technickd zpusobilost, profesni
dovednosti, hodnoty, etika a postoje, praktické zkuSenosti, hodnoceni profesni
zpiisobilosti a kontinudlni profesni rozvoj. Profesni dovednosti jsou déle rozdéleny na
intelektudlni, mezilidské a komunikacni, persondlni a organizacni a dalsi standard
shrnuje technické dovednosti. Prizkum ACCA dosel k podobnému vyc¢tu dovednosti,
které budou muset odbornici v ucetni profesi ziskat, aby zménu digitalni transformace
zvladli, ptfi¢emz mezi né patii technické a etické dovednosti, inteligence, kreativita,
digitdlni dovednosti, emocni inteligence, schopnost piedpovidat budouci trendy a
zkuSenosti. Domnivam se, ze tento vycet tvoifi obecny ramec profilu ucetniho,
respektive dovednosti, které by mél mit.

Role finan¢nich odbornikil se méni z pozice ,,ptepisovace historickych dat* do pozice
strategickych partnert. Vedle odbornych znalosti a dovednosti se klade velky dlraz
pfedevsim na mékké dovednosti v podobé schopnosti komunikace s vedenim podniku
a schopnosti pedat informace ve srozumitelné formé. Z pohledu ,,tvrdych* dovednosti
se jedna o komplexni pojeti problematiky Ucetnictvi s ptesahem do souvisejicich
oblasti, nadhled nad problematikou a danou ucetni jednotkou a predev§im
technické/digitalni dovednosti, protoze pravé ucetni bude ten, kdo bude muset byt
schopen nastavit procesy, at’ uz z pohledu zatuctovani nebo formy zpracovani. Umélou
inteligenci (zatim) musi n¢kdo fidit, rozhodovat o neobvyklych transakcich v podniku
a pripadné nahradit v ptipadé, Ze na urcitou dobu selze. Trh se rychle méni a vyviji, a
tak se na pozicich profesnich ucetnich budou vyzadovat ptizptisobivi lidé, ktefi

nebudou mit problém se rychle adaptovat na zmény.

Ugetni profese v Ceské republice méa dobie pfipravené zazemi v podobé zastfesujicich
organizaci, kterymi jsou Svaz uéetnich Ceské republiky, Institut certifikace Svazu
ucetnich a Komora certifikovanych ucetnich, ktefi se snazi hdjit zajmy ucetnich,
vzdélavat je a celkové profesi posouvat déle a zkvalitiiovat. 1 ptesto jsou, bohuzel,
zastupci statu nazoru, ze hlubsi legislativni ukotveni ucetni profese neni na poradu

déni.
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Dotaznikové Setfeni mezi G€¢etnimi kancelafemi Komory certifikovanych tcetnich



1.

Do jaké kategorie uéetnich jednotek dle kategorizace UJ spadate?

a. Mikro, piipadné OSVC
b. Mala
c. Stiedni

d. Velka

1. Do jaké kategorie Gi¢etnich jednotek dle kategorizace UJ
spadate?

120 247
;2%

43; 94%

= Mikro, ptipadng OSVC = Mala = Stfedni = Velka
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2. Kolik ma Vase ucetni kancelat klientt?
a. Méné nez 5
b. 5-10 klientt
c. 10-15 klientt

d. Vice nez 15 klienta

2. Kolik mé Vase ucetni kancelaf klienta?

2;4%

5;11%

33; 72%

EMénénez5 ®=5-10klientd = 10 - 15 klientd = Vice nez 15 klientu

97



98

O digitalizaci a automatizaci slySime na kazdém kroku, v posledni dobé¢ se
hodné mluvi o vytézovani informaci z ti€etnich dokladt. Jak je VaSe ucetni
kancelar na tyto zmény pripravena? Napovéda k otdzce: napiiklad strojové
¢teni faktur v PDF formatu

. Nijak, nastroje na vytézovani informaci nevyuzivame

a
b. O novych nastrojich na vytézovani faktur uvazujeme

(@)

. Jsme ve fazi implementace

o

. Aktivné vyuzivame

e. Jina...

3. O digitalizace a automatizaci slySime na kazdém kroku, v
posledni dobé se hodné mluvi o vytézovani informaci z ucetnich
dokladu. Jak je Vase ucetni kancelaf na tyto zmény piipravena?

4; 9% 15 2%

12;26%

10; 22%

19;41%

= Nijak, nastroje na vytézovani informaci nevyuzivame
= O novych néstrojich na vytézovani faktur uvazujeme
= Jsme ve fazi implementace

= Aktivné vyuzivame

® Jina...



4. Pracujete s papirovymi nebo elektronickymi doklady?

a
b
c
d

c.

. Pracujeme s papirovymi doklady

. Pracujeme s elektronickymi doklady

. Pfevazné elektronickymi, ale papirové pouzivame stéle také
. Pfevazné papirové, ale elektronické jiz vyuzivame také

Jina...

4. Pracujete s papirovymi nebo elektronickymi doklady ?

2; 4%

. 0
8: 17% 11; 24%

‘3;7%

22;48%

= Pracujeme s papirovymi doklady
= Pracujeme s elektronickymi doklady

= Pfevazné elektronickymi, ale papirové pouzivame stale také

" Prevazné papirové, ale elektronické jiz vyuzivame také

® Jina...
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5. Pouzivate Sanony na @schovu dokladi, nebo naptiklad cloudové tlozisté ¢i
jiny digitalni archiv?
a. PouZivame Sanony
b. Pouzivame cloudové ulozisté
c. Jiny digitalni archiv
d. Pouzivame Sanony i cloudové ulozisté/digitalni archiv

e. Jina...

5. Pouzivate Sanony na uschovu dokladti, nebo naptiklad cloudové
ulozi$té ¢i jiny digitalni archiv?

27;59%

11; 24%

5; 11%

» PouZzivame Sanony

= Pouzivame cloudové ulozisté
= Jiny digitalni archiv
Pouzivame Sanony i cloudové ulozisté/digitalni archiv

® Jina...
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6. Co povazujete za klady digitalizace a automatizace? (vice moznych
odpovedi)
a. Snizeni nakladl
b. Mén¢ rutinni prace zaméstnancii
c. Udetni se miize soustedit na véci, které pridavaji hodnotu
d. Zvyseni efektivity
e. Konkurenéni vyhoda

f. Jina...

6. Co povazujete za klady digitalizace a automatizace? (vice
moznych odpovédi)

- N0,
9.8 2% 11; 10%

27;26%

27; 26%

29; 28%

= Snizeni ndkladi

= Mén¢€ rutinni prace zaméstnancti

= Uetni se mize soustiedit na véci, které pridavaji hodnotu
= ZvySeni efektivity

= Konkurenéni vyhoda

® Jina...
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Co povazujete za limity digitalizace a automatizace? (vice moznych
odpovedi)

a. Implementace novych néstrojl je draha

b. Bojime se o data, jejich bezpecnost neni zajiSténa

c. Ugetni by musela rozumét ¢asteéns IT

d. Jsme spiSe konzervativni a mame radi staré postupy

e. Jina...

7. Co povazujete za limity digitalizace a automatizace? (vice
moznych odpovédi)

9;13%

8; 11%

14;20%
23;33%

= Implementace novych néstroju je draha

= Bojime se o data, jejich bezpecnost neni zajisténa

= Uéetni by musela rozumét &asteénd IT

= Jsme spise konzervativni a mame radi staré postupy

® Jina...
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8. Co si myslite o automatizaci a digitalizaci G¢etni profese z pohledu
bezpecénosti?
a. Nastrojim na digitalizaci/automatizaci nevétime
b. Nastroje na digitalizaci/automatizaci jsou zcela bezpecné
c. Nastroje na digitalizaci/automatizaci jsou bezpe¢né do té miry, jak je
zabezpecime

d. Jina...

8. Co si myslite o automatizaci a digitalizaci ti¢etni profese z
pohledu bezpecnosti?

5: 1% 3: 7%

2; 4%

36; 78%

= Nastrojiim na digitalizaci/automatizaci nevétime
= Nastroje na digitalizaci/automatizaci jsou zcela bezpecné
= Nastroje na digitalizaci/automatizaci jsou bezpecné do té miry, jak je zabezpeCime

= Jina...
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9. Myslite si, Ze jsou systémy/nastroje podporujici automatizaci a digitalizaci
ucetnictvi dostupné pro vSechny ucetni jednotky?
a. Ano, jsou pomérn¢ levné
b. Ne, implementace je draha
c. Nevim, nezjistovali jsme

d. Jina...

9. Myslite si, Ze jsou systémy/nastroje podporujici automatizaci a
digitalizaci ucetnictvi dostupné pro vSechny ucetni jednotky?

6;13%

18; 39% 14; 31%

= Ano, jsou pomérn¢ levné

= Ne, implementace je draha
= Nevim, nezji§tovali jsme

= Jina...



10. Za jak dlouho za¢nou re4dln¢ moderni technologie fungovat jako bézna
soucast ucetnictvi? (naptiklad automatické vytézovani dokladu)
a. Do 1 roku
b. 1-3 roky
c. 3-5 let
d. 5-10 let
e. Vice jak 10 let

10. Za jak dlouho za¢nou redln¢ moderni technologie fungovat
jako bézna soucast ucetnictvi? (naptiklad automatické vytézovani
dokladur)

4; 9%

14; 30%

mDolroku =1-3roky =3-5let =5-10let = Vicejak 10 let
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11. Bojite se o své misto na trhu prace v disledku mozného nahrazeni ucetnich
umélou inteligenci?
a. Ano, myslim, Ze ucetni bude zcela nahrazen
b. Ucetni bude nahrazen jen ¢asteéné, stale bude tieba
c. Ugetni bude potieba vzdy

d. Jina...

11. Bojite se o své misto na trhu prace v disledku mozného
nahrazeni ucetnich umélou inteligenci?

6;13%

17;37%

23;50%

= Ano, myslim, ze Gi¢etni bude zcela nahrazen
= Ucetni bude nahrazen jen ¢astecné, stale bude tieba
= Ucetni bude potieba vzdy

= Jina...
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12. Komunikujete s organy verejné moci elektronicky bez obtizi?
a. Ano, statni sprava funguje elektronicky dobfte
b. Ne, statni sprava nefunguje elektronicky
c. Castecné lze elektronicky komunikovat

d. Jina...

12. Komunikujete s organy vetejné moci elektronicky bez obtizi?

5; 11%

14; 30% 24; 52%

3: 7%

= Ano, statni sprava funguje elektronicky dobfte
= Ne, statni sprava nefunguje elektronicky
= Casteéné lze elektronicky komunikovat

Jina...
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13. Ucetni profese neni na rozdil od danovych poradcti ¢i auditor zdkonné

A S IR AN

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

ukotvena, co si o tom myslite? (volna otdzka)

. Pamatuji dobu, kdy ucetni v podniku byla az, jak se rika na "ocase". Dnes jsou ucetni

v podniku na 1. miste, presto vsak by bylo vhodné mit podporu v zdkone.

Regulace je hodné potieba, protoze bohuzel samotny trh nevyresi tuto problematiku,
kdy ucetni profesi vykonavaji i lidé absolutné bez potiebné kvalifikace. Firmy
ucetnictvi vnimaji jen jako nutné zlo a najmou pak kazdého, kdo je levny. To se jim
sice miize znacné prodraZit v pripadé kontroly ze strany financniho uradu, to ale
neni uplnée casté a vetsina jich vlasté ani netusi, co maji od ucetni ocekavat.

Ucetni profese byla vzdy bagatelizovana. Byla bych velmi rada, a proto jsem i pred
20 lety byla jasajici zakladatelkou KCU. Veérila jsem v obrodu naseho oboru. A stale
i po 20 letech verim

Neni to spravné. Zakon by mél resit odbornost minimalné tech, kdo zpracovavaji
ucetni zaverku.

Je to velmi Spatne pro vSechny

Urcité je potreba ucetni profesi v zdakoné ukotvit, ale rozumné

Je to Spatne, chtelo by to samoziejmé napravit.

Velkd chyba, nutnost do budoucna, proto byla vytvorena Komora CU

Privitala bych zakonné ukotveni ucetni profese

Mluvi se o tom uz cca 30 let a u slov jen ziistalo, bohuzel :-(

Ano, bylo by vhodné legislativné ukotvit

Nelibi se mi to, protoze je rozdil mezi "ucetni" a "ucetni", coz ale klient zjisti az pri
vyuziti sluzeb levnéjsi ucetni, kterda neporadi, nevi, neorientuje se v danovych
zakonech apod. V minulosti se rozjela certifikace ucetnich, ale certifikované ucetni
Jsou stdle na stejné trzni pozici, jako ucetni z rekvalifikacnich kurzii.... :-(
Rozhodné to neni spravné, zejména v této fazi, kdy ucetni prestanou prepisovat
doklady a budou zodpovidat o nastaveni systému. Profese se posouva smeérem k IT
vzdelani je nutné s tim pracovat

Neni to spravne, klienti casto neodkadzi odhalit (nebo mozna nechtéji), ze jejich
ucetni neni zas az tak ucetni. Regulace podobna danovym poradciim a auditoriim by
mi vithec nevadila. Minimalné by byla potieba néjaka odpovednost, aby klient nebyl
tak casto spis rukojmim své ucetni a mel nejaké dovolani v pripade, Ze je poskozen
nebo musi s jinou ucetni napravovat vysledek prdace predchozi ucetni. Ale to je
mozna spis na osvetu klientii, ze maji sva prava a Sanci se branit.

Ucetni supervisor, kvalitni vicetni, kterd je v oboru ve vyssi kategorii by bylo vhodné
v zdkoné ukotvit. Fadové ucetni jako fakturantka, skladova ucetni, pokladni a
podobne by ukotvena byt nemusela.

To je zasadni chyba. Certifikovany ucetni by mél byt zakonné ukotven.

Kdyz muzeme mit za premiéra zlodéje, tak asi nepotiebujeme pravni upravu pro
vykon cinnosti ucetni profese. Co kdyby potom jesté vice ukazovali na neporadek v
pravni soustave?

Je to chyba, Komora certifikovanych ucetnich by méla usilovat a zakonem danou
regulaci profese.

Ano, povazovala bych zakonnou regulaci ucetni profese za vice nez vhodnou



20.

21.

22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.

31.

32.
33.

34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.
41.
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Povazuji za dobré, kdyby byla stanovena vyssi uroven na externi ucetni, které
zpracovavaji UZ, nez je jen podminky splneni Zivnostenského I.

V legislativé by vucetnictvi mélo mit oporu. Jednd se o odbornou praci. Ucetnictvi
nam poskytuje veérny obraz firmy, pokud je vedeno spravné a danova problematika
je ve vztahu k platbé dani statu.

Ucetni profesi to degeneruje a iicetni nemaji takové postavent, jako by méli mit.
Legislativni podpora ucetnich jiz mela byt davno, bohuzel se tak nestalo.
Certifikovany ucetni by mél mit oporu v zdkone.

Je to Skoda, profese by si zaslouZila zakonné ukotveni
Ucetni profese by i zaslouZila alespon castecné zdakonné ukotveni
Toto neprispiva k postaveni a vaimani ucetni profese tak, jak by si zasluhovala

Jelikoz nyni zpracovava ucetnictvi kdokoliv, treba i vyucena krejcova, urcité by bylo
vhodné, kdyby byla profese ucetnich regulovana.

Legislativni opora by mohla byt

Je to pravda, kdokoli, kdo absolvuje rekvalifikacni kurz si hraje na ucetni a vysledky
Jjsou tristni

Legislativni uprava by postaveni ucetni profese velmi pomohla. Nemusi jit nutné o
zakonné ustanoveni jako tomu u DP ¢i auditoru, postacila by profesni kvalifikace
pro vykon profese. Ucetni profese neni regulovina, ucetni "Femeslo" miize
vykonavat v zasade kdokoliv, bez profesnich zkousek, pritom jejich pocina miize mit
zasadni dopady na podnikatele. Pojem ucetni je soucasné plosnym oznacenim
kohokoliv, kdo pracuje s doklady a casto jde i administrativni pracovniky a podstata
ucetniho neni vnimana.

Jednoznacné to neni spravné. Rada bych, aby se konecné naplnil zamer cca 20 let
stary, tj. ze ucetni budou mit zakonem danou svou profesni komoru jako danovi
poradci a auditori a stejné tak nebude mozné vykonavat tuto profesi bez dosazenit
akreditace v této komore, coz bude vazano na systém certifikace. Takto byl systém
certifikace i zamyslen.

Neni to spravné, v tomto by se legislativa méla zmenit.

Neni to spravné. Certifikovana ucetni mad stejné narocné zkousky jako danovy
poradce. Certifikovana ucetni by méla mit oporu v zdkoné (Zivnostensky
zakon=zivnost vazana na certifikaci, zakon o certifikovanych ucetnich). Pokud toto
neni, CU nemd takovou pridanou hodnotu, jakou by méla mit.

Je nutné prosadit KCU legislativné a dostat do povédomi verejnosti

Je to Spatné

Ze je to Spatné :-)

Zaverky urcitych kategorii ucetnich jednotek by méli delat certifikovani.

Neni to spravné, vicetni musi mit znalosti i z dani a dalSich navazujicich disciplin.
Ucetni profese by méla byt definovana ze zdkona o to s ohledem na povinnosti
vyplyvajici z AML zakona.

Je to Skoda, protoze ucetnich by si pak mozna vic vazili

Nelibi se na nim to, protoze ucetni ma néjake povinnosti a méla by byt kryta zakonem
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Nevim — na jednu stranu myslim, Ze je dobré ucetni profesi zakotvit v zdakoné, na
druhou stranu i nékteri danovi poradci udelali pred lety zkousky, a zase se tak
rozsahle od té doby nevzdélavaji a vyuzivaji svoje osvédceni pouze pro plné moci na
prodlouzeni lhiity pro podani danového priznani, takze to zalezi stejneé na
konkrétnim clovéku, a znam spoustu ucetnich pred diichodem, které se vzdelavaji a
maji dobré znalosti, ale certifikaci by si vzhledem k blizkému odchodu do diichodu
nedelali

Je to spravné
Neni to nutné

Myslim, zZe ucetni profese nemusi byt zakonné ukotvena.

Myslim, ze "ukotveni" nepomiize. Stdle si spousta podnikatelii a firem mysli, Ze
ucetnictvi je Sikana od statu. Smlouvy dostavame az po podpisu a mnohdy podle nich
nelze uctovat. Neumim si predstavit, jaky viiv by "ukotveni” mélo na mou praci.
Nestudovala jsem zdkon o danovych poradcich ani auditorech. Nevim o vyhoddach a
nevyhoddch. Jsem prosla jsem certifikaci a clenské poplatky v komore platim, ale Ze
by se ke mné chovali lidé hur nebo lip nepozoruji.



