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Uvod:

1. Vymezit metodiku finan¢ni analyzy.

Identifikovat specifika finan¢niho hospodaieni v daném podnikatelském oboru.
Zpracovat finan¢ni analyzu pro Mlékarna Otinoves s.r.0.

Nastin budouciho vyvoje pro Mlékarna Otinoves s.r.0.

oD

Jako téma své bakalafské prace si studentka Ksenya Gorelova zvolila zpracovani
finan¢ni analyzy a progn6zu budouciho vyvoje spolecnosti Mlékarna Otinoves s.r.0.
Za zdroj informaci poslouzily vetejn¢ dostupné listiny ze sbirky listin. Finan¢ni
analyza se opirala o standardni metodické néstroje. K mezipodnikovému porovnani
byly vybrany dvé konkuren¢ni spolecnosti s podobnou vysi obratu. Nastin budouciho
vyvoje byl vypracovan ve tfech variantach: optimistické, neutrdlni a pesimistické.

V ramci celkového hodnoceni jsem se rozhodoval mezi hodnocenim ,,velmi dobie* a
,vyborné*‘. Musim pfiznat, ze celkovy vysledek prace vyzniva velmi slusné€, nicméné
pii svém hodnoceni jsem do urcité miry ovlivnén i rychlosti zapracovani jednotlivych
ptipominek k praci. Nakonec jsem se rozhodl pro névrh klasifika¢niho stupné ,,velmi
dobfie®. Na jednu stranu je tfeba vyzdvihnout propracovanost odhadu budouciho vyvoje
spole¢nosti pouze na zéklad¢ vefejn¢ dostupnych dat, na druhou stranu interpretace
vysledkl finan¢ni analyzy obsahuje celou fadu zbyte¢nych zjednoduseni. Pti skute¢né
vyborné obhajob¢ lze pfijmout i hodnoceni ,,vyborné®.

Kritéria hodnoceni prace:

A. Pravopis
1 = Bezproblémd.
B. Formalni naleZitosti
1 = Bezproblému.
C. Prace s literaturou

2 = Seznam zdroji uvadi 6 kniznich titulii (z toho 1 anglicky a 5 eskych) a
8 internetovych zdroju (z toho 3krat portaly vefejné spravy, 1krat
piispévek ve sborniku z védecké konference a 4krat firemni weby).
Rozsah pouzité literatury a dalSich pramenii hodnotim spise jako uzky,
autorka nevyuzila pln€ vSechny moznosti, které¢ ji dané téma nabizelo.
Ke vSem publikacim ze seznamu lze nalézt odkaz v textu. Struktura
bibliografické citace splituje pozadavky CSN.

D. Stylisticka uroven

I- = Jednotvarny a mirn¢€ tinavny styl, nicméné prace se da v poklidu docist.



Logicka stavba prace

1 = Jednotlivé kapitoly a podkapitoly na sebe logicky navazuji. Jednotlivym
problémtim je v praci vénovan odpovidajici prostor.

Hloubka provedené analyzy

I- = Analyticka ¢ést se sklada ze dvou Casti: z finan¢ni analyzy za roky 2014
az 2018 a z nastinu budouciho vyvoje na rok 2019.
Financ¢ni analyza zac¢ina horizontalnim a vertikdlnim rozborem rozvahy a
vykazu zisku a ztraty, véetné podrobné struktury pohledavek po splatnosti
a tempa ristu tii dil¢ich ukazatelti nakladovosti, jez byly pozdéji ¢astecné
vyuzity také v ramci prognézy budouciho vyvoje. Nasleduje vypocet a
zhodnoceni 5 ukazatell rentability, 5 ukazatelli obratovosti aktiv nebo
pasiv, 3 ukazateli likvidity a 3 ukazateli zadluzenosti. V tomto vyctu jsou
zahrnuty i1 ukazatele, jez byly spocitany jako pfi¢inné v ramci rozkladu
rentability aktiv v hrubé obecné podobé a rozkladu rentability vlastniho
kapitalu v €isté podobé€. Za ti¢elem predikce finanéni tisné€ byly vybrany
Altmantiv model Zeta ve verzi z roku 1983 a index INOS. Prostoroveé
srovnani bylo provedeno ve vztahu ke dvéma konkuren¢nim podnikiim:
Milkeffekt, s.r.0. a TANY, spol. r.0. Srovnani s odvétvim chybi.
Prognéza budouciho vyvoje byla provedena ve tfech variantach planu
vykazu zisku a ztraty: optimistické, neutralni a pesimistické. Jednotlivé
varianty se lisi v tempu ristu trzeb za prodej vyrobku a sluzeb, v tempu
rustu trzeb za prodej zbozi, v marzi z prodeje zbozi, v podilu spotieby
materialu a energie na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb, v tempu ristu
osobnich nékladl a ve vysi investic do nemovitého a movitého majetku,
a z toho vyplyvajici vySe odpisi. Vzhledem k absenci jakychkoliv
internich dat se jedna o Cisté subjektivni externi pohled na mozny
budouci vyvoj vynosti a nakladt.

Originalni prvky

+ = Zpracovani odhadu budouciho vyvoje spolecnosti ve tiech variantach:
optimistické, neutralni a pesimistické.

Schopnost interpretovat dosazZené vysledky a vyvozovat z nich zavéry

2 = Interpretace byva zpravidla nejslabsi ¢lanek vétSiny bakalarskych praci.
Zde na jedné¢ stran¢ vychazi autorka v ramci financni analyzy
pfedevsim z popisu zmén hodnot uvedenych v tabulkéch hodnot. Na
druhé¢ stran¢ se pousti do odvéazné a do urcité miry i odivodnéné
konstrukce prognézy budouciho vyvoje.

Stupen splnéni cile prace

I- = Narocnost prace se z hlediska stanoveného cile nachazi na mirné
nadprimérné urovni. Cilem prace bylo ,,1. vymezit metodiku finan¢ni
analyzy, 2. identifikovat specifika financ¢niho hospodatreni v daném
podnikatelském oboru, 3. zpracovat finan¢ni analyzu pro Mlékarnu
Otinoves s.1.0.., 4. nastinit budouci vyvoj pro Mlékarnu Otinoves
s.r.0.“. Dil¢i cile 1, 3 a 4 byly splnény jen s drobnymi vyhradami (viz
vyse), feseni dil¢iho cile 2 je v praci spiSe jen naznaceno.



J. VyuZitelnost vysledki prace v praxi ¢i v teorii

2 = Vyuzitelnost vysledki préce je logicky limitovana nedostatkem internich
dat. Prace tak muze slouzit jen externim uzivateltim financni analyzy.

Otazky k obhajobé:
1. Kterou z ¢asti progndzy budouciho vyvoje povazujete za jeji nejslabsi clanek?
2. Ze vSech tfi vami zpracovanych variant budouciho vyvoje vede jen optimisticka
varianta k zisku, dokonce 1 neutralni varianta pfedpoklada ztratu? Vedeni
podniku proto doporucujete, aby se zamétilo na zlepseni konkurenceschopnosti.
To se lehko fekne, ale té¢Zko provadi. Jaka konkrétni opatieni byste tedy navrhla
ke zlepSeni konkurenceschopnosti?
Prace je doporucena k obhajobé.
Navrzeny klasifika¢ni stupen: velmi dobre (pfi vyborné obhajobé 1ze akceptovat i

hodnoceni vyborné)
Ypo) TR

V Praze, dne 18. 3. 2020 prof. Ing. Petr Marek, CSc.



