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Nazev diplomové prace:

Cirkularni ekonomika ve stavebnictvi

Abstrakt:

Diplomové prace se zabyva feSenim problémil, kterym dneSni linearni ekonomika celi.
V prvni Casti se zabyvame ohrozenymi zdroji, které vztahujeme k mytu neustalého ristu.
Navazujeme vysvétlenim konceptu udrZitelného rozvoje a spolecenské odpoveédnosti firem. Je
uveden vliv ekonomickych aktivit ¢lovéka na Zivotni prostfedi, je srovnano mnoZstvi
vznikajiciho odpadu v rdmci riznych zemi a primysli. Dalsi ¢ast se jiz vénuje samotnému
konceptu cirkularni ekonomiky, ktery je predstaven jako feSeni stavajici situace. Koncept je
vysvétlen na prikladech a jsou uvedeny legislativni ramce pro jeho implementaci. Jsou
popsany typy cirkularnich obchodnich modelt. Prakticka ¢ast prace detailn¢ analyzuje ¢innost
spole€nosti Skanska, a.s. a KOMA MODULAR, s.r.0. jakozto zastupct cirkularnich firem ve
stavebnictvi pro inspiraci dalSim firmdm v odvétvi a na zaklad€é rozhovort s jejich zastupci

v r

jsou uvedena doporuceni pro vladni sektor, jak usnadnit rozsifeni konceptu v praxi.
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Title of the Master’s Thesis:
Circular economy in the construction industry

Abstract:

This diploma thesis deals with the solution of problems that today's linear economy faces. The
first part deals with endangered resources related to the myth of continuous growth. We
continue by explaining the concept of sustainable development and corporate social
responsibility. We show the impact of human economic activities on the environment,
compare the amount of waste generated across different countries and industries. Another part
is devoted to the concept of circular economy, which is presented as a solution to the current
situation. The concept is explained on examples and is supported with legislative frameworks
for its implementation. Types of circular business models are described. The practical part
analyzes in detail the activities of Skanska, a.s. and KOMA MODULAR, s.r.o. as a
representatives of circular construction companies to inspire other companies in the industry
and based on interviews with their representatives, recommendations for the government
sector are presented to facilitate the spread of the concept in practice.
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Uvod

V dnes$ni konzumni spole¢nosti jiz vyroba davno neslouzi pouze K zajisténi naSich
zakladnich potteb. Ekonomicky rist je pokladan za znak hospodatského uspéchu, ovsem neni
radno se domnivat, ze je mozné ho dosahovat donekone¢na. Nadmeérna spotieba nici planetu.
Kvili neefektivni a mohutné extrakci neobnovitelnych zdroju dochazi k jejich nedostatku,
pesto s nimi plytvame. Cinnost ¢lovéka kromé emisi oxidu uhli¢itého oh¥ivajictho planetu
vytvari také obrovské mnozstvi odpadu. Stavajici systém ale na tyto problémy nedba a stale je
primarnim cilem vSech podniki dosahovat co nejvyssiho zisku. Nelze vSak z téchto problému
vinit pouze podniky, vybér poptavanych produktt je otazkou odpovédného chovani spotiebiteli.
Zakaznici se ale mohou citit zmateni mnozstvim informaci, které¢ Casto nemusi byt ani zcela
pravdivé. Mnohé podniky se snazi zdkaznikiim prezentovat jako spolecensky odpovédné, nicméné
v realité byvaji jejich aktivity bez vyznamngjsiho pozitivniho dopadu, a jen tedy svym radoby
ekologickym chovanim lékaji nové zakazniky ¢i upeviuji loajalitu téch stavajicich. Je jasné, ze

nelze pied popsanymi problémy stéle zavirat o€i, je potieba zacit s jejich feSenim.

Prace se bude zabyvat analyzou stavajiciho stavu fungovani ekonomiky svazbou na
zivotniho prostiedi, popise koncept udrzitelného rozvoje a evropskych politik, které se ho snazi
implementovat. Prace ma za cil popsat zptisob feSeni popsanych problémt, a to pfechodem na jiny
zpusob fungovani ekonomiky — cirkularni. V praci bude tento systém vysvétlen, popsan rozdil od
stavajici linearni ekonomiky, budou definovany vyhody a nevyhody konceptu a legislativni
ramce, které se konceptu tykaji. Pro inspiraci firmdm bude stru¢né uvedeno nékolik spolecnosti
Z nejruznéjSich odvétvi, které piesly na cirkularni obchodni modely, pfipadné na jejich principu

vznikly.

Prakticka ¢ast se bude zamé&fovat na oblast stavebnictvi, jelikoz toto odvétvi je v produkci
svétového odpadu tieti nejvyznamnéjsi. Budou popsany konkrétni postupy, které implementovaly
dvé firmy v ¢eském prostiedi. Tato ¢ast bude obsahovat informace ziskané z osobnich rozhovora
se zastupci spolecnosti. Budeme dbat na detailni popis fungovani spoleénosti, véetné jejich
etického nastaveni a diivodli, pro¢ se rozhodli takto fungovat. Prace mize pfispét ke zvySeni
poveédomi o tématu mezi vetejnosti, dale jako inspirace pro vlastniky firem, kteti uvazuji, ze by se
mohli ke svému podnikani ptistoupit vice udrzitelnou a zodpovédnou cestou, a v neposledni fad¢ i
legislativnim Ciniteliim. V zavéru prace budou definovana konkrétni doporuceni, které z celkové
analyzy a rozhovort se zéstupci spolecnosti vyplynou jako hlavni oblasti, na které by se stat mél
zaméfit, které by firmam byly pfi jejich snahach ku prospéchu, a mohly by mit co nejvétsi dopad

na spolecnost, ekonomiku a lidské zdravi.



Cil prace

Cilem prace je:

Identifikovat, popsat a interpretovat dulezité faktory aktualniho fungovani ekonomiky a
jejiho vlivu na zivotni prostfedi. Zasadit analyzu do kontextu spolecenského,
environmentalniho a demografického vyvoje.

Popsat pfistup ke konceptu cirkularni ekonomiky V legislativé EU a porovnat ho
s ptistupem CR.

Zjistit, v jakych aspektech se projevuje cirkularni ekonomika ve vybranych stavebnich
spole¢nostech piisobicich v CR.

Na zéklad¢ analyzy identifikovat bariéry implementace konceptu a popsat doporuceni pro

legislativni Cinitele pro rozvoj konceptu.

Seznam pouzitych zkratek
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EEA
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Cirkularni ekonomika
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Vyhodnoceni vlivll na Zivotni prostiedi
Ellen MacArthur Foundation
Environmentalni prohlaSeni o produktu
Rozsifena odpovédnost vyrobce
Ministerstvo primyslu a obchodu
Ministerstvo zivotniho prostiedi
Spolecenska odpovédnost firem
Stavebni a demoli¢ni odpad



1. Podstata ekonomie — efektivni vyuzZiti omezenych zdroju

Jiz Lionel Robbins v roce 1932 popisoval ekonomii jako védu, ktera zkouma lidské
chovani jako vztah dany mezi vystupy a omezenymi vstupy, které maji rozlicné pouziti
(Robbins, 1932). Teoreticky je tento fakt znam, nicméné pii pohledu do praxe, je vidét, ze
obchodni modely firem byly nastaveny na tzv. linedirnim modelu. Dnes$ni zapadni konzumni
spolecnosti jako celku, omezenost a vzacnost zdroju, kterd se s dalSim ¢asem stava v pripadé
mnohych surovin kritickou, stadle nedochazi. Dle vyzkumu Evropské agentury pro zivotni
prostfedi doslo v roce 2014 k vytézeni 11,5 tun surovin na obyvatele EU, coz je mnozstvi,
které nemiize byt dlouhodobé udrzitelné (Reichel, De Schoenmaker, Gillabel, 2016). V
kontextu rostouci populace a tim souvisejicich narokli ekonomik na ptirodni zdroje mé tento
zpusob nakladani s materidly zna¢né negativni dopad na zivotni prostiedi. Zaroven pokud ma
svét nasytit vSechny své obyvatele i v roce 2050, musi zeméd¢€lstvi zdvojnasobit vyrobu

potravin (EMF, 2013).
1.1 Linearni ekonomika

Dnesni zptisob fungovani ekonomiky Ize nazvat jako linearni model, ktery dlouhodobé
sice funguje, zaCina vSak narazet na své limity. Linearita spo¢ivd v pohybu materidlu
ekonomikou, kdy dojde Kk ziskani zdroje a jeho zpracovani v produkt, ktery je
spotiebovan/uzivan a na konci svého Zivotniho cyklu se stane odpadem. Dle studie Ellen
MacArthur Foundation byla linearni ekonomika v minulém stoleti stimulovana poklesem
realnych cen surovin, ktery napomohl hospodaiskému ristu také v rozvinutych ekonomikach.
Diky tomu byla ekonomicka efektivita zvySovana vyuzivanim vétsiho objemu zdroji na ukor
relativné draz8§i préace, recyklace pfitom nebyla prioritou. Mezi divody, pro¢ linedrni
ekonomika neni optimalnim a udrZitelnym uspofddanim ekonomiky, jsou kromé omezenosti
ptirodnich zdroju také volatilita trhii se surovinami a ztraty hodnoty pii vzniku odpadu (EMF,
2013). Vliv na zlepSeni situace maji trendy, které se prosazuji u mladych generaci, jako je

minimalismus, preference zazitka pred vlastnictvim statkl aj., nicméné v rigidnich odvétvich,

vvvvvv

2. Vazba ekonomie a ekologie

Vazba mezi ekonomii a zivotnim prostfedim je dana také tim, Ze Zivotni prostiedi je

zdrojem surovin, které vstupuji do hospodarstvi a slouzi jako ulozi$t€¢ vzniklého odpadu.



Ochrana zivotniho prostiedi a hospodarsky rast jsou obvykle vnimany jako protichtidné
veli€iny, existuji v§ak rizné myslenkové proudy, které se li§i v uchopeni zivotniho prostredi i
v doporucenych néstrojich jeho ochrany. Jednim znich je napt. relativné nové vznikla
ekonomie Zzivotniho prostredi, mezi jejiz zplsoby feSeni negativnich dopadii na zivotni
prostiedi je tzv. internalizace externalit neboli zahrnuti externalizovanych néakladi do ceny
produkce, cenu pak plati zdkaznik, vyrobce, nebo se o naklady podéli. Dal§imi moznostmi
jsou regulace, kvoty na znecisténi (obchodovatelné emisni povolenky), pokuty ¢i dané ze

znecisténi (Van den Bergh, 2011).

Enviromentalni ekonomie, navazujici na neoklasickou ekonomii, jez hleda ideélni
miru vyuzivani zivotniho prostfedi, prostfednictvim tzv. spoleCenského optima zneciSténi
naklad. Pokud ma byt mira znec€iSténi sniZzena, vznikd Gjma spojena s omezenim vyroby
nebo s ndklady na technologické zmény. Pti¢inou poskozovani zZivotniho prostiedi jsou podle
ni trzni selhani, a to hlavné negativni externality, tedy nezamyslené vedlejsi efekty, a verejné
statky, které jsou nerivalitni a nevylucitelné ze spotieby (napft. Cisty vzduch). Jako feSeni
uvadi Pigouovu dan spocivajici ve zdanéni negativnich externalit, redln¢ je ale obtizné ji

vycislit. Nezabyva se vSak omezenou zasobou zdroju a udrzitelnosti ristu (Requate, 2011).

Proud ekologické ekonomie oproti tomu vychdzi z inosné kapacity prostfedi, na které
stavi hospodaisky rust, vyzdvihuje dilezitost dodrzovani limitd, které zajisti kvalitni Zivotni
prostiedi i dal$im generacim. Dulezitou roli hraji stat a instituce, které maji pfimétené Cerpani
pfirodnich zdroji zajiStovat. Regulatorni nastroje statu lze d¢lit na pozitivné a negativné
stimulujici (subvence, danové zvyhodnéni, naopak dané, poplatky, pokuty a sankce, kvoty,
zakazy, ptikazy, limity, podporu inovativnich snah vyrobcii o ekologické znaeni produkti,
ekodesign). V praxi je nutné zvazovat zavadéni jednotlivych nastroji s ohledem na dopady
nejen na zivotni prostfedi, ale naptiklad 1 do oblasti socidlni a hospodaiské. Zohlednit je
potfeba také vziajemné plisobeni nastrojii, které se mohou podporovat nebo plisobit
protichlidné — napft. zdkaz jednorazovych plen na jedné stran€ vede ke snizeni komunalniho

odpadu a na druhé ke zvyseni produkce odpadnich vod (Camrova, Vejchodska, Slavik, 2012).
3. OhroZené zdroje

Nejvyznamnéjsi publikaci, kterd se zabyvala pasobenim ¢lovéka na Zivotni prostiedi a
piedvidala katastrofu zptisobenou Uplnym vycerpanim zdrojii nebo nadmérnym znecisténim,

byla zprava Rimského klubu nazvana Meze ristu, kterd upozornila na konflikt mezi
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omezenymi zdroji a exponencialnim hospodafskym i popula¢nim rastem (Meadows et al.,

1972).

Populaénim rastem byl znepokojen jiz koncem 18. stoleti T. R. Malthus, ktery ve
svém eseji vyjadril obavy nad rychlym rdstem populace a omezenym mnozstvim potravin.
Malthusova vize byla zna¢né pesimistickd, zachytila vSak zdkladni mys$lenku udrzitelnosti,

totiZ ze rust je mozny pouze s ohledem na meze nasi planety (Malthus, 1798).

OSN piedpovida ustaleni piirustku populace, kolem roku 2100 by mélo dojit ke
stabilizaci na poc¢tu obyvatel mezi 9,4 a 12,7 mld. (DESA, 2019). Piestoze tedy neni nutno
propadat panice, ze se na planctu brzy nevejdeme, je pravdou, ze napor na surovinové zdroje
bude vyznamné vyssi nez dnes, a jen potravinaisky primysl bude mit co délat s uzivenim

takového poctu obyvatel.

Rostouci pocet obyvatel, ktefi si mohou dovolit spotfebovavat stale vice bude
zvySovat poptavku po surovinach. OECD ve svém vyhledu globalni materialové spotieby do
roku 2060 piredpoklada zdvojnasobeni vyuzivani surovin mezi dneSskem a rokem 2060
(OCDE, 2019). Zatimco v minulém stoleti realné ceny surovin celkové klesaly, po roce 2000
pozorujeme jejich vyrazny ndrlst. Trhy se surovinami také Casto vykazuji nestabilitu, hrozi
nebezpeci preruSovanych dodavek z geopolitickych divodii, naptiklad vzhledem k napéti
mezi Ruskem a EU nebo na Blizkém vychodé¢. Studie EMF zdiraziuje také problém
z divodu ztizené dostupnosti. Dalsi komplikace vidi v klimatickych zménach, vstupu novych
investori na komoditni trhy a globalni integraci finan¢nich trhii, jeZ rozSifuje dopad

regionalnich problémi (EMF, 2013).

Dalsim problémem je ekonomicka a politicka nestabilita zemi, v nichz se koncentruje
produkce surovin. Rada surovin je ziskavana z Ciny, ktera mé také celkové nejvétsi podil na
jejich dovozu do EU. V poslednich letech I1ze navic u obchodu se surovinami sledovat castéjsi
vyuzivani vyvoznich restrikci. Vyjmenované faktory piisobi nestabilitu trhu se surovinami a
rust jejich cen, coz ohrozuje bezpecnost dodavek surovin do EU. Co se ty¢e politickych
konflikt ohledné zdroja, lze jmenovat boje ozbrojenych skupin o kontrolu dold ve
vychodnim Kongu, majici vliv na zivoty civilist, na t€Zbé v dolech se navic podili i déti. Na
problém upozornil dokument F. P. Poulsena z roku 2010 Krev v mobilech. Nékteré rodiny
dokonce Zaluji americké giganty a vini je za smrt ¢i zranéni svych déti kvili levnému kobaltu

(Horacek, 2019).



4, Prekonani neoliberalni ekonomie

Mezi vzory, jejichz mySlenky stdle rezonuji soucasnou neoliberalni ekonomikou, patti
osvicenec Adam Smith. Jeho nejznaméjsi koncept ,,neviditelna ruka trhu* tika, Ze trh se sam
vycisti od Spatnych vlivli bez zasahu statu. Smith se domniva, ze kdyZ se podnikatel sobecky
soustfedi na sledovani vlastnich cilti, kterymi jsou jeho vlastni zisk a uzitek, prosperuje z toho
cela spole¢nost (Smith, 1759). Pti uvazovani Smithova teorému je vSak nutné si uvédomit
jeho predpoklad pifisného dodrzovani moralnich zasad, o ¢emz se soucasny neoliberalismus
nezminuje. Adam Smith vychézel z osvicenské nauky své doby, jeho teorie je zaloZena i na
antické a kiestanské etice. Jedna se o idealisticky predpoklad, ktery se zakladd na rozumu a

citu jednotlivce.

V Bohatstvi narodi Smith popisuje kontraproduktivnost jakékoli regulace. Trh bude
maximalné prosperovat v pripad¢, kdy vSichni Gc¢astnici maximalizuji svou produktivitu, bez
jakéhokoli zasahu tieti strany. Stat by podle Smithe mél dbat pouze na ochranu obyvatel,
vzdélavani a rozvoj infrastruktury. Zasah stdtu do ekonomiky by totiz mohl zvyhodnit jednu
ze stran ¢i zpUsobit vznik monopolu, ktery by mohl vést k vy$§im cendm a ke stradani
chudsich (Smith, 1776). Dne$nim zastancem Smithovy teorie o otevieném trhu je soucasny
ekonom Tomas Sedlacek. Ve své knize Ekonomie dobra a zla téz zminuje, ze ekonomie musi
jit ruku v ruce s moralnim jednanim. Je kritikem soucasné politiky Andreje Babise a minulé
politiky Vaclava Klause a MiloSe Zemana, pficemZz zdUraziuje jednoznacnou neeti¢nost

rozdéleni jejich moci (Sedlacek, 2009).

Dalsim zastancem Ccistého liberalismu byl Friedrich August von Hayek, ktery byl
znamy svym odporem vi¢i centralnimu planovani a roli statu v ekonomice. Ve své knize
Cesta do otroctvi popsal svou preferenci absolutné svobodného trhu a individualismu.
Hayekovy nazory mély vliv na politiky zapadnich mocnosti, a to hlavné¢ USA a Velké
Britanie, jelikoz pfednimi stoupenci von Hayeka byli Margaret Thatcher a Ronald Reagan.
Tzv. thatcherismus je postaven na tfech zakladnich hodnotach: svobodé€, odpovédnosti a
prilezitosti. Svoboda Cloveka je uzce spjata se zodpovédnosti, Clovek, ktery nedokaze byt
zodpovédny, nemize byt svobodny. Thatcheristé uvazuji, Ze svoboda jedince vede k rozdiliim
v piijmech, ovSem opét pfedpokladaji moralni chovani a uz se nezabyvaji zplsoby, kterymi
by bylo moZzné nemoralnimu chovani zamezit. Stejné tak politiky Ronalda Reagana byly
zalozeny na predpokladu zcela mravniho jednani jednotlivce. Je tedy zajimavé, ze mySlenky

zalozené na absolutni svobod¢ lidi jsou zalozeny na nébozenstvi, které je zalozené na zcela



jinych hodnotach. Témito hodnotami jsou napiiklad skromnost, posluSnost, chudoba a

oddanost Bohu (von Hayek, 1944).

Oponentem neoliberald, ktefi své teorie stavi na vysSe popsanych piedchiidcich je v
soucasnosti Robert James Shiller, jenz zdaraziuje dilezitost statnich zasahti do ekonomiky.
Svymi mys$lenkami navazuje na svého piedchiidce Johna Maynarda Keynese. Shiller je znam
svym vysvétlenim, co zptsobilo ekonomickou krizi. Zminuje, ze krizi méla na svédomi mimo
jiné vytvofend bublina kolem cen byt a jinych komodit a absence jakékoli regulace trhu.
Pracuje s pfedpokladem, Ze chovani ¢lovéka je ovliviiovano okolim, ¢imz ho fadime mezi

behavioralni ekonomy (Shiller, 2012).

Mysleni spotiebiteld je v dne$ni dobé velkou mérou ovliviiovano také médii.
Zkoumanim téchto vlivli se zabyva behaviordlni ekonomie, mezi jejiz zastupce patii také Dan
Ariely. Ve svém dile uvadi ptiklady, jak si lidé dokazou racionalizovat svou vlastni
nepoctivost, ¢imz se dostava do etické roviny rozhodovani. Ariely vyvraci nazor, ze se
nepoctivost fidi vzdy racionalnimi divody. Naopak ukazuje, Ze podvadéni jednotlivce
nezavisi na pravdépodobnosti dopadeni a ze oproti ocekdvani maji lidé tendenci méné
podvadét znevyhodnéné lidi, pfestoze by to pro né bylo racionalné vysvétlitelné. Ukazal, ze
pokud si ¢lovék pied danou Cinnosti pfipomene zakladnich deset ptikazani nebo napiiklad
firemni eticky kodex, téméf nikdy nepodvadi. Na tomto pokusu je dulezity fakt, Ze toto
funguje pouze kratkodobé. Eticky kodex, ke kterému se firma ptihlasila pfed nékolika lety,

nema zadny podobny efekt. Experiment v knize naznacéuje, ze by chovani jednotlivet bylo

vvvvvv

Ariely zjistil, ze lidé maji tendenci chovat se neeticky ve chvili, kdy citi, Ze jsou druhé
osobé (nebo firm¢) néco dluzni. Znamena to tedy, Ze pokud ¢lovéku nékdo druhy prokézal
laskavost, ¢lovék ma tendenci upfednostiiovat danou osobu pii rozhodovani mezi vice
subjekty. V praxi to napf. znamend, Ze pokud firma uplaci subjekty svymi produkty nebo
sluzbami, maji pak tyto subjekty vétsi tendenci piehlizet firemni prohfesky a nakupovat jejich
produkty. Ariely proti liberdlnim nazorm déle argumentoval experimentem, ktery ukézal, ze
podvadéni je svym zplsobem nakazlivé. Kdyz né€kdo vidi, jak druhy clovék podvadi a
nepfijde se na to, sam ma tendenci Cast&ji podvadét. Stejné tak se mira podvadéni zvysi,
pokud ¢loveék neni nikym kontrolovan a miize si tak €init, co chce, ale o0 mnoho méné nez
Vv prvnim popsaném piipadé s druhym Elovékem. Clovék mé v tu chvili zodpovédnost za své
chovani a je mirnén vlastnim svédomim (Ariely, 2012). Popsané mysleni se mtize projevovat i
Vv pfipad¢ interakce s Zivotnim prostfedim, lidé mohou omlouvat své nezodpovédné chovani

7



vétami typu: ,,Ja sam s tim nic nezmizu, jsem jen mald ryba ve velkém rybnice“, nebo
,Vetsinu odpadu stejné¢ vyrobi velké firmy*, nebo napiiklad ,,oni ten odpad pro recyklaci

stejné hodi na skladku, tak pro¢ se namahat®.

David Harvey ve své knize Spaces of Global Capitalism popisuje vyvoj
neoliberalismu a §ifeni nerovnosti po celém svété. Tvrdi, ze hlavnim paradoxem globalniho
neoliberalismu je to, Ze nepodporuje skute¢ny, spravedlivé rozdéleny hospodaisky rist. Plan,
ze zaostalé zemé ,,dozenou” rust téch vyspélych je mytem, protoze systém neni nastaven na
podporu rozvoje vétSiny zemi, ale zapadni staty jsou nastaveny na vyuzivani rozvojovych
zemi, at’ uz jejich surovinové zdkladny, nebo levné prace. Harvey piedstavuje svij vlastni
ramec pro pochopeni toho, jak dynamika politického a tfidniho boje vede k neustalym

zméndm v nerovnoméerném geografickém vyvoji kapitalismu (Harvey, 2006).
5.  Mytus neustalého ristu

Autofi Stiglitz, Sen a Fitoussi zastavaji nazor, Ze je potieba zacit méfit blahobyt jinymi
ukazateli, nez je HDP. Diraz by se mél piesunout z méteni ekonomické produkce na méteni
spokojenosti lidi, pficemz tato méfeni blahobytu by meéla byt zasazena do kontextu
udrzitelnosti. Kdyz uz méfit materialni spokojenost, spise se zamérovat na medianové, nikoli
pramérné hodnoty velikosti pfijmu a spotieby, nez na produkei (Stiglitz, Sen, Fitoussi, 2009).
Je pravdou, Ze v dneSnim svété nadprodukce, kdy se z nespotiebované vyroby stava odpad
bez dalSiho vyuziti, neni toto nadbytecné mnozstvi ukdzkou blahobytu, jako spiSe neefektivity

systému, kdy nedokaZeme odpad dale vyuzit ¢i zrecyklovat.

5.1 Udrzitelny rozvoj
5.1.1 Historie

V odpovédi na globdlni environmentalni problémy vznikl v 60. letech 20. stoleti
pojem udrZitelny rozvoj. V roce 1968 doslo k zaloZeni tzv. Rimského klubu. Jeho poslanim je
upozorinovat na problémy, kterym svét Celi a zaroven hledat a navrhovat jejich feSeni. Mezi
Cleny klubu patfili manzelé Meadowsovi, autoii knihy Meze rustu, ktera upozoriiuje na
neudrzitelny stav lidské Cinnosti a obsahuje pesimistické vize tohoto vlivu na planetu.
Meadowsovi udrzitelny rozvoj povazovali za takovy stav globalni rovnovahy, kdy se pocet
obyvatel Zem¢ a kapitdl udrzuji na viceméné konstantni urovni, zaroven zddraznili nutnost
dasledné kontroly tendence rtistu ¢i poklesu téchto veli¢in (Meadows et al., 1972). Kniha byla

vydéana v roce konani konference OSN o Zivotnim prostiedi, kde byla pfijata Stockholmska



deklarace, jakozto prvni dokument mezinarodniho vyznamu pfiznavajici lidstvu pravo na
zdravé zivotni prostiedi. Po Stockholmské konferenci doslo ke zvySeni vyznamu mezinarodni
spoluprace a koordinace pfi feSeni problémi zivotniho prostfedi, také ale upozornila na

odchylovani zajmu bohatych a chudych zemi (Moldan, 2012).

Aktudlni definici trvale udrzitelného rozvoje vydala OSN v roce 1987 ve studii Nase
spole¢na budoucnost, znamou také jako Zprava Brundtlandové, kde udrzitelny rozvoj definuje
jako vyvoj, ktery uspokojuje potieby pritomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich
generaci naplnovat jejich vlastni potfeby. Dokument byl kritizovan za optimistickou tezi,
ktera uvazovala, Ze neni nutné omezit ekonomicky rozvoj, pouze je potieba ho zkvalitnit diky

efektivnéjsimu nakladani se zdroji, tj. s mensimi vstupy vyrabét vice (Brundtland, 1991).

Ptiloha dokumentu obsahuje Souhrn navrhovanych pravnich zasad péce o zivotni
prostiedi a udrzitelného rozvoje. Pfestoze jsou zisady ve srovnani s jinymi oficialnimi
dokumenty relativné konkrétni (napf. navrhuji pfesnou hranici osmnacti mésict pro urovnani
mezindrodnich sporti v oblasti ekologie), byla jim vytykana relativni obecnost. K obsahu
dokumentu se vratila i Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji (t¢Z Summit Zem¢),
jez probéhla v roce 1992 v Riu de Janeiru, na niz byl schvalen dokument Agenda 21. Do Ria

se pak v roce 2012 konference s tématem udrzitelnosti vratila (UN, 2015).
5.1.2 Decoupling

Jednim z ukazatelli udrZitelnosti je efektivita vyuzivani zdroja, kterd je udavana ve
vztahu k HDP zemé a umoznuje sledovat, zda dochazi k tzv. decouplingu. Decoupling se v
daném obdobi projevuje, pokud je rust zatéze zZivotniho prostiedi mensi nez ekonomicky rust.
Déle se rozliSuje decoupling relativni, kdy s ekonomickym rlstem stoupd, a¢ pomalejSim
tempem, 1 enviromentalni zatéz, a decoupling absolutni, kdy je zatéz Zivotniho prostredi
stabilni nebo dokonce klesa (OECD, 2002). V celé EU efektivita vyuZiti zdroji od roku 2000
vrostla o pfiblizn€ 40 %. Dochdzi zde k ekonomickému ristu a zaroven klesd domadci
materidlova spotieba. Jako celek tedy EU vykazuje absolutni decoupling, stejné jako vice nez
polovina jejich clenskych statl, a k relativnimu decouplingu dochézi napt. v pobaltskych a
skandinavskych zemich. V ramci EU decoupling nevykazuje pouze Malta a Rumunsko. Eva
Bartekova vysvétlila pokrok v oddéleni spotfeby materidli od ristu HDP, ke kterému v
zemich OECD 1 celém svété doSlo mezi lety 1980 a 2010, jak zndzorfuji grafy nize

(Bartekova, 2019).
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Graf ¢&. 1: Trend decouplingu mezi lety 1980 az 2010, zdroj: Bartekova, 2019

5.1.3 Cile udrzitelného rozvoje

Na konferenci OSN o udrzitelném rozvoji v roce 2012 v Riu de Janeiro zacal proces
vyjednavani vSech ¢lenskych statit OSN, jehoz vysledkem bylo stanoveni 17 cili udrZitelného
rozvoje pro obdobi 2015-2030. Casto sklofiovanym pojmem je uhlikova neutralita. Ta nevede
k dlouhodobému poklesu biodiverzity, zachovava regeneracni kapacity obnovitelnych zdroja,
vyhyba se znecisténi nad miru, kterou je priroda schopna zpracovat, piechdzi od
neobnovitelnych k obnovitelnym zdrojum. Negativni emise znamenaji, Zze emise sklenikovych
plynt z ¢innosti jsou mensi nez naptiklad mnozstvi oxidu uhli¢itého absorbovaného ptirodou.

Svédsko planuje byt uhlikové neutralni v roce 2045 (UN, 2015).

V roce 2002 se v Johannesburgu konal Svétovy summit o udrzitelném rozvoji, ktery si
kladl za cil vytvofit implementani plan specifikujici zplsoby napliiovani Agendy 21.
Konference potvrdila existenci tii slozek udrzitelného rozvoje — ekonomické, socialni a
enviromentalni, které¢ se vzajemné dopliuji. Hlavnimi cili jsou vymyceni chudoby, zména
neudrzitelného zpisobu produkce a spotieby, a dobré hospodateni s pfirodnimi zdroji (UN,
2002). Na Summitu tisicileti v New Yorku v roce 2000 byly definovany tkoly, které mély byt
splnény do roku 2015. Ve sledovaném obdobi se podatilo mimo jiné zvysit pocet chranénych

uzemi, nadale ale rostou emise sklenikovych plyni zahtivajicich planetu (UN, 2015).

Agenda OSN pro udrzitelny rozvoj definovala 17 cili do roku 2030. Najdeme mezi
nimi 1 opatfeni pro nakladani s materidly. Ma byt dosaZzeno napt. udrzitelného nakladdani s
pfirodnimi zdroji, postupného omezovani odpadu prostfednictvim piedchazeni jeho vzniku,
recyklace a opétovného vyuZzivani, rozsifeni relevantnich informaci o udrzitelném rozvoji
mezi svétovou populaci a udrzitelnych praktik mezi podniky (UN, 2015).
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5.1.4 Udrzitelny rozvoj v CR

Vétsina piirodnich zdroji ma jen omezenou kapacitu, a jejich nadmérné Cerpani, ke
kterému dochazi, nasi planetu poskozuje, souc¢asnou podobu rozvoje tedy Ize nazvat rozvojem
na dluh. Udrzitelny rozvoj nicméné neznamena pouze eckonomicky rust, ale i rozvoj
spolec¢enskych hodnot a pfirodniho bohatstvi. Socidlni, environmentalni a ekonomické pilite
spolecnosti jsou uzce propojeny, a nelze proto jeden z nich dlouhodobé upiednostiiovat na

tikor ostatnich (MZP, 2019).

Vlada aktualn& postupuje dle schvéaleného Strategického ramce Ceské republiky 2030
a Implementa¢niho planu, které maji zajistit provazanost s dal§imi strategickymi materialy a
predstavit soubor opatfeni a doporuceni, jejichZ prostfednictvim bude vize uvadéna do praxe

(Karnikova, 2017).
5.2 Udrzitelnost v podnikani

Béhem ptedchozich tfi desetileti doSlo k revolu¢nimu posunu v chéapani ucelu
podnikédni. Ve srovnéni s tradi¢nim uzkym zamétenim na ,,vytvareni zisku®, zdiraznovanym
od pocatku sedmdesatych let, kdy jej Milton Friedman prohlasil za jadro podnikatelské
¢innosti, se objevil komplexnéj$i pojem, ktery spojuje hospodaiskou ¢innost s podporou
socialnich hodnot a udrZitelnosti. V disledku toho byly spoleCenské a environmentdlni

¢innosti zac¢lenény do fungovani mnoha spole¢nosti (Hanggraeni et al. 2019).

Williams ve své knize Udrzitelny rozvoj popsal podnikani jako zdroj spolecenského
blahobytu. Podniky dle né&j slouzi obecnému prospéchu tim, Zze pomahaji mnoha lidem, ktefti
nemaji zdroje k vytvareni vlastnich hodnot. Velké podniky také pfispivaji budovanim
infrastruktury v rozvijejicich se zemich. Autor vSak popisuje problémy, které globalizace
krom¢ ohromného mnozstvi bohatstvi realn¢ pifinesla. Popisuje vliv jednotlivea a vlad, ktefi

mohou podpofit spole¢né dobro, stale vétsi roli vSak hraji podniky (Williams, 2014).

Je vSak otazkou, z jakych divodl podniky podobné aktivity dé€laji, zda jim skutecné
zalezi na spolecenském blahobytu, nebo zda si vytvareji dalsi odbytisté svych vyrobki, nebo
zda tyto aktivity dé€laji jako soucast svého marketingu. Williamsovo dilo mezi pfipadovymi
studiemi jakozto ukazky ,,best practice” uvadi i napt. firmu Nestlé, ktera je, co se tyce svych
udrzitelnych aktivit, vice nez spornym piikladem. Autor argumentuje tim, ze Nestlé¢ dodrzuje
zakony, chova se udrzitelné, a dokonce vytvaii sdilenou hodnotu svymi SCR aktivitami

v rozvojovych zemich. Nicméné firma celila kritice a soudnim sporim pro
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své neetické chovani. Spole¢nost byla obvifiovana, ze zdarma dodavala do porodnic v
chudych zemich nahrazky matefského mléka, ¢imz u matek vyvolala dojem, Ze nahrazky jsou
lepsi nez mateiské mléko. Po navratu do svych domovi mély matky ovSem problém drahé

nahrazky platit. To ¢asto vedlo k podvyzivé, infekcim a naslednym amrtim (Chetley, 1979).

Jednou z iniciativ na podporu spolecenského blahobytu je iniciativa OSN Global
Compact, ktera ma za cil Sifit vyhody globalniho ekonomického rozvoje prostiednictvim
dobrovolnych firemnich politik a programu. Deset principti Global Compact je navrzeno tak,
aby podporovaly lidska a pracovni prava, zlepSovaly péci o Zivotni prostiedi a podporovaly
protikorupénich opatieni. Iniciativu jiz podepsalo vice nez 7 000 podnikti a 1 400 nevladnich
organizaci ve 135 zemich. Jednim z cilil je zdUraznit morélni ucel podnikéni s clenskymi

spole¢nostmi (Williams, 2014).

Autorky Druldkova a Zemanova zkoumaly prakticky dopad iniciativy, a dosly
k zavéru, Ze i pfes vyznamné postaveni iniciativy v soucasné dob¢ existuji vazné pochybnosti
0 jejich skute¢nych dopadech na praxe firem. Kritika poukazuje zejména na nedostatek
mezivladni legitimity, absenci dohledu Valného shromazdéni OSN a vznik jevu, kdy firmy
podepisi iniciativu pro vytvofeni pozitivnhiho obrazu u vefejnosti bez skute¢ného zaméru
principy dodrzovat. Firmy casto uvadély jen velmi vagni popisy svych udrzitelnych plant,

nicméné nejedna se o prakticky implementované kroky (Drulakova, Zemanova, 2019).
6. SpoleCenska odpovédnost firem

Mathias Schiiz poukazuje na to, ze pii snaze o podnikatelsky tspéch je tfeba stejnou
meérou brat v potaz i odpovédnost za socidlni a ekologické dopady cinnosti. Ekonomicka
globalizace vedla ke zvySeni produktivity organizaci, Uspory z rozsahu umoZnily
mezinarodnim spole¢nostem dosahovat ohromnych ziskli. Zaroven ale dochazi ke zvySeni
zajmu o vliv negativnich externalit, kterymi jsou socialni a ekologické Skody vzniklé z
ditvodu outsourcingu vyroby. Jako dlivody zmény pfistupu uvadi zvySujici se naroky
stakeholdert, snizujici se dostupnost zdrojti a radikalni transparentnost kvtili ¢innosti médii,

aktivistl, neziskovych organizaci a vlivu socidlnich siti (Schiiz, 2012).

Schiiz tvrdi, Ze firmy spliiyjici uréitou uroven udrzitelnosti, produkujici vyrobky Setrné
k Zivotnimu prostiedi, jsou odménény loajalitou zdkaznikli a ziskaji konkurenéni vyhodu.
V opacném piipad€ jsou potrestany bojkotem spotiebitelti. Firmy pro svou ¢innost potiebuji

fyzické zdroje, jako je financni kapital, suroviny, budovy, ale také socialni zdroje, jako jsou
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dodavatel¢, zaméstnanci, zdkaznici a duSevni zdroje, jako jsou ndpady, vynalezy a strategie.
Autor predstavuje model, ktery vyjadiuje mozné dosahy SCR. Kazdy podnik si miize vybrat,
zda zvoli vyhradn¢ ekonomicky a kratkodoby, nebo plné eticky, ekologicky a dlouhodoby.

Kromé hospodarské odpovédnosti jsou pro dlouhodobé preziti firem zasadni také
rozméry socialni a ekologické odpovédnosti. Tyto dimenze musi byt vyvazené. Na prvni
pohled se miize zdat, Ze péCe o socialni a ekologické zavazky poskozuji hospodarské
vysledky. Jedna se vSak o investice, které piinaSeji vynosy diky spolupraci zicastnénych
stran, a zejména diky loajalité zakaznikli. Spolecnost jedna odpovédné, kdyz odpovida za
dusledky svého jednani, ekonomicky tak, ze je ziskova pro akcionafe, spoleCensky za dobré
vztahy se vSemi zic¢astnénymi stranami, a ekologicky za rozumné a ohleduplné jednani vici
ptirodé. Autor zdlraziiuje nutnost pievzit odpovédnost do vlastnich rukou a spoléhat se na
vlastni rozum, nikoli nechat starost o pfirodu na organech vydavajicich normy. Schiiz dale
popisuje McDonoughovu myslenku ,,0d kolébky ke kolébce™ (viz kapitola 8. Myslenkovy
koncept cirkularni ekonomiky), kterd by firmam pomohla s nasmérovanim ¢innosti spravnou

cestou (Schiiz, 2012).

Vyzkum firmy Accenture ve spolupraci s OSN, kdy se dotazovali 766 feditell
spole¢nosti ze 100 zemi, ukdzal nasledujici: 93 % z nich uvedlo, ze udrzitelnost bude kriticka
pro budouci uspéch jejich spolecnosti, a 72 % povazuje znacku, divéru a reputaci jako
nejdilezitéjsi tii faktory, které je vedou na cesté k feSeni problému udrzitelnosti (Lacy et al.,
2010). Mnohé dalsi spolecnosti jako Shell ¢i Siemens definovaly svou spole¢enskou
odpovédnost podle tii P: Planet, People, Profit (planeta, lidé, zisk). ZdUraznuji, ze tyto tfi
odpové&dnosti musi byt do zna¢né miry vyvazeny, aby bylo dosazeno udrZitelného rozvoje. Je
vSak otazkou, do jaké miry se témto velkym hracim podaii své zavazky implementovat v
praxi, ¢i jaky je jejich skutec¢ny vyznam. Pokud firma jako Procter & Gamble zasadi n¢kolik
stromil na pomoc piirod¢, t€Zzko tim vyvazi miliony plastovych obalid s jejich logem, které
zamotuji planetu. Nicmén¢ je pravdou, ze se jedna o komplexni problém, se kterym by mély
pracovat mistni samospravy a nastavit kvalitni odpadové hospodaistvi. Ne vse je vinou

velkych korporatt.

Model SCR dulezitym vychozim bodem pro uspésné podnikédni v novém tisicileti.
Nebude témér zadny podnik, ktery by ignoroval socialni a ekologickou dimenzi své ¢innosti.
Jiz dochazi ke snaham métit SCR firem, jednémi z ukazateld jsou Dow Jones Sustainability
Indeces, jsou vsak kritizovany jako neobjektivni, nebot’ firmy vypliuji dotazniky samy, a
mohou tak informace zkreslit. Dochédzi vSak ke kontrole auditorskymi firmami, které
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spole¢nosti posuzuji dle jejich spravy, fizeni rizik, budovani znac¢ky, snahy o zmirfiovani

zmény klimatu, standardi dodavatelského fetézce a pracovnich postupii (RobecoSAM, 2019).

Je pravdou, ze etické a moralni parametry je obtizné hodnotit a nastavovat globaln¢,
nebot’ v rliznych kulturdch nahlizi na nckteré problémy jinak, ¢i se jednd o komplikované
problémy, na jejichz feSeni se ani vyzkumy neshodnou (napi. prace déti v rozvojovych
zemich, fair trade). Co se tyce ekologickych problémi, tam by mél byt pohled stejny, planetu

sdilime vSichni jednu a je potfeba ji nenicit ani na jednom jejim ,,konci®.

6.1 Greenwashing

Nékteré firmy trendu zneuzivaji, a chlubi se svymi ekologickymi aktivitami, které jsou
svym dopadem diskutabilni. Takové chovéani se nazyva greenwashing. Miizeme se s nim
setkat napf. u modnich fetézcti, nebo u vyrobct napoji. Vyzkum autord Olsen, Slotegraaf a
Chandukala prokazuje, ze spotiebitelé na tyto taktiky slysi, pfestoze jejich realny pozitivni
dopad na prostiedi nebyl prokazan (Olsen, Slotegraaf, Chandukala, 2014). Castym piikladem
greenwashingu je pfislib darovani 1 K¢ z kazdého zakoupeného baleni vyrobku, které obvykle
byva drazsi. Tito vyrobcei jsou 1 pies své ,uslechtilé® aktivity obvykle znami naruSovanim
zivotniho prostfedi svou béznou aktivitou. Z hlediska spotiebitelli je tedy potieba brat na

védomi existenci tohoto jevu, a umét odlisit skute¢né prospésné chovani firem.

7. Aktualni stav Zivotniho prostredi

Vlivem lidské ¢innosti dochazi k vyznamnym zméndm nas$i Zemé. At uz k jejimu
oteplovani v dusledku emisi CO», ke kéaceni deStnych pralesii a tim ke ztraté¢ utoCist’ pro
mnohé Zivo€isné druhy, tak 1 k postupnému zamoteni prostfedi odpadem, se kterym neni
spravné manipulovano. Nadace EMF uvedla, Ze v roce 2050 mliZe byt v naSich oceanech vice
plastti nez ryb (Neufeld et al., 2016). Co se ty¢e znecisténi plasty, neni jednoduchym feSenim
plasty zakdzat. Je prokdzéano, ze vyspé€lé zemé maji pomérné rozvinuty recyklacni systém
tohoto materidlu, problém se zne€isténim plasty se tyka hlavné rozvojovych zemi (UNEP,
2015). Je dulezité mit na paméti, Ze plast je jedine¢ny material s mnoha vyhodami — je levny,
univerzalni, lehky a odolny. Muze také ptinést environmentalni vyhody — hraje klicovou roli
pii udrzovani kvality potravin, sniZzuje tak plytvani potravinami. Bylo by vhodné nastavit
urcité limity, jelikoZz produkce plastl exponenciadlné roste a mnohdy nejsou vyuZivany s

rozmyslem (viz potraviny zabalené v n¢kolika vrstvach plastového obalu). Globalné je vsak
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potfeba problém s plasty teSit. 40 % stale konci na skladce, pfestoze se jedna o relativné

snadno recyklovatelny material (Wang, 2020).

7.1 Emise CO;

Od roku 1751 bylo kvili spotifebé fosilnich paliv a vyrobé cementu uvolnéno do
atmosféry pfiblizné¢ 337 miliard metrickych tun uhliku. Polovina z tohoto objemu emisi
vznikla od poloviny 70. let 20. stoleti. Na celém svété pripadalo v roce 2007 na kapalna a
pevna paliva 76,3 % emisi ze spalovani fosilnich paliv a vyroby cementu. Spalovani plynnych
paliv pfedstavovalo 18,5 % z celkovych emisi (Boden, Marland, Andres, 2010). Cina
vzhledem ke svému ekonomickému rozmachu po roce 2000 mnohonéasobné zvysila své emise
a nasledovana Indii je na prvnim mist¢ emitentli. EU ve srovnani s rokem 1990 snizila své
emise sklenikovych plyni o 23 %. VétSina ostatnich prumyslové vyspélych zemi, jako je
Australie (+25 %), Novy Zéland (+23 %), Kanada (+21 %), Japonsko a Spojené staty

americké ( +7 %) za stejné obdobi své emise zvysily (Eurostat, 2016).
7.2  Mnozstvi svétového odpadu

Piestoze v odpadu se skryva hodnota, ktera muze slouzit jako zdroj pro vyrobu,
statistiky o mnoZzstvi vyhozené¢ho odpadu ukazuji, ze lidé si toho nejsou védomi, nebo neumi
¢i nechtéji zbytkovy material vyuzit. Témet polovinu svétového celkového komundlniho
objemu odpadu vytvareji staty OECD, dal$i pétinu pak region Latinské Ameriky a Karibiku.
Co se nakladani s odpadem tyce, celosvétove srovnani komplikuje nedostupnost dat a rozdilné
metodologie, pfiblizné polovina svétového komunalniho odpadu vsak konéi na skladkach.
Cim vyssi pijmova skupina statii, tim mensi je celkovy podil sklddkovani, a naopak vyssi
podil recyklace, ktera je v nizkopiijmovych statech téméi zanedbatelna (Hoornweg, Bhada-
Tata, 2012). V roce 2012 bylo v EU primérné spaleno 0,3 tun odpadu na osobu, 2,2 tun
odpadu na osobu bylo sklddkovano (Reichel, De Schoenmaker, Gillabel, 2016).
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Graf ¢ 2 Staty EU podle mnozstvi odpadu, zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Waste_statistics

Produkce odpadu je v EU uvadéna pramérné 5 tun na obyvatele za rok, celkové v
poslednich letech dochazi k mirnému poklesu, nachazime ale zna¢né rozdily mezi ¢lenskymi
staty, jak ukazuje graf ¢. 2. Z ¢lenskych stati nejvice odpadu produkuje Finsko, dale Estonsko
a Lucembursko. Za poslednich 20 let se v EU o vice nez polovinu snizil objem komunalniho
odpadu konc¢ictho na skladkach a roste podil recyklace, kompostovani a spalovani

komunalniho odpadu (Eurostat, 2020).

V absolutnim vyjadfeni patii mezi svétove nejveétsi producenty odpadu Spojené staty a
Cina, dale Brazilie, Japonsko, Némecko, Indie a Rusko. Pfedpokladany vyvoj téchto ¢isel do
roku 2025 predvida u Indie, Ciny nebo Brazilie téméf trojnasobny narast objemu
generovaného odpadu, u ostatnich jmenovanych rist do maximalné 20 %. Celosvétoveé v
pfepoctu na obyvatele vytvaieji nejvice komunalniho odpadu malé staty jako Kuvajt nebo

karibské Antigua a Barbuda (World Bank, 2012).
7.2.1 Odpad ve stavebnictvi

Nejvétsi podil na produkei odpadu ze vSech primysli ma stavebnictvi, v EU se jedna
o pfiblizné 36 % veskerého odpadu. Dalsi jsou téZebni a zpracovatelsky priimysl, domécnosti
pak generuji necelou desetinu z tohoto objemu. Iniciativa Ttidéni odpadu uvadi zajimavy
udaj, ze na kazdych ,prostavénych® 1000 K¢ bylo v roce 2013 vyprodukovéno 40 kg
stavebniho a demoli¢niho odpadu (SDO). Stavebni odpad zahrnuje zbytky po demolici
stavby, tedy cihly, zdivo, obklady, dfevéné konstruk¢ni prvky, zbytky riznych rozvodi, tedy
elektroinstalace, vodovodni, plynové a odpadni potrubi. Nejvétsi podil na SDO ma vsak
vykopové zemina, kterd tvoii polovinu veskerého vykazaného SDO, pficemz ji neni mozZno

recyklovat. Nejjednodussim a nejcastéjSim zptsobem, je vyuziti téchto odpadi pfi terénnich
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upravach. Recyklace SDO vzrostla podle statistik od roku 2009 do roku 2013 témé&f o 50 %.
Nejvétsi komplikace recyklace stavebnich odpadi je v moznostech vyuziti recyklatu, kdy se
ve velké mife jednd o tzv. downcyklaci. Podle zkuSenosti z Evropy se da fict, Ze hranice
recyklace se mlze blizit k 90 %. V nékterych evropskych zemich je povinnosti vyuzivat v
novych stavbach mezi 10-40 % recyklovanych materialéi (CR viak tuto hranici stanovenou

nema).

Velkoobchod s

Energetika ogpady & Zemédélstvi
3% Srotem 1%
Sluzby 1%

5%
Domacnosti
9%

Produkce odpadu dle ekonomické aktivity, EU-28, 2016

Graf ¢. 3: Produkce odpadu dle ekonomické aktivity, EU-28, 2016, vlastni zpracovani, zdroj dat:

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Waste_statistics

Vsechny stavebni firmy nezachazeji s odpadem tak, jak by mély, vznikaji nelegalni
skladky stavebniho odpadu, ke kterym neexistuje Zadna evidence. Proto by nyni mély firmy
noveé do stavebni dokumentace uvadét i to, kam hodlaji odpad ukladat. Zajimavosti je, Ze ve
stavebnictvi v EU se vyuziva az jedna pétina vSech plastii vyrobenych v Evropé. Po obalovém
pramyslu se jedna o druhé nejcastéj$i vyuziti tohoto materidlu. Co se tyce napt. plastovych
oken, dle vyzkumi se pfedpoklada, Ze staré profily z PVC mohou byt recyklovany bez ztraty
kvality nejméné 8x. DalSim stavebnim odpadem bude polystyren, které bude obtizné
recyklovat z duvodu piidani prasku s tzv. samo zhasecim efektem. Nekteré prvky stavby, jako
radiatory ustfedniho topeni, podlahy, stfesni krytiny, obklady nebo okna, se Casto zdemoluji
bez uvéazeni, Zze by mohly jesté¢ dlouhd 1éta nékomu poslouzit. Opétovné vyuziti by uSetfilo

energii, suroviny a mohlo by se vyplatit i finan¢né, navic by sniZilo potfebu vyroby novych
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komponent. Divod toho, pro¢ se objekty pfed demolici pln€¢ neodstrojuji, je prosty: financni

naroc¢nost tak peclivych demoli¢nich postupti (TFidéni odpadu, nedatovano).

7.2.2 Problém textilniho odpadu

Vyroba odévll je tretim nejvice zneCistujicim primyslem. Je velmi naroCny na
spottebu vody a mnozstvi pouzitych chemikalii. Zplsobuje 10 % veSkerych emisi
sklenikovych plynt, produkuje jich tak vice nez leteckd a namoini doprava dohromady.
Textilni primysl ma na nase prostfedi negativni vliv po celou dobu zivotniho cyklu, a to od
ziskavani surovin, pies vyrobu a zpracovani, az po likvidaci textilu. Kazdou vtetfinou dojde k
vyhozeni na skladku nebo spaleni jednoho popelafského vozu plného textilniho odpadu
(EMF, 2017). Podle vyzkumu dojde k vyhozeni tii z péti kusi odévu do jednoho roku od
nakupu, pficemz mnozstvi vyrobeného obleceni se mezi lety 2000 a 2014 zdvojnasobilo

(Remy, Speelman, Swartz, 2016).

Na zéaklad¢ téchto problému zacala vznikat tzv. pomald moda (slow fashion), ktera ma
nahradit rychlou médu, dostupnou ve vSech odévnich fetézcich. Bude nutno zménit mysleni
spotiebiteld, aby zacali upfednostiiovat kvalitu nad kvantitou, coz je v dnesnich konzumnich
spole¢nostech béh na dlouhou trat’. Mezi mladymi lidmi tomuto napoméha trend minimalismu
a influencefi na socialnich sitich, které¢ tyto znacky propaguji, nicméné mezi vétSinovou
spole¢nosti, kterd navic nechce zvySovat castky ve svém spotiebnim kosi vynakladané na
obleceni, bude upfednostiiovani rychlé mody pievladat. Protoze je téma Zivotniho prostiedi
pomérné oZehavé a nelze ¢ekat desitky let, nez k posunu spotiebitelskych navykl dojde, je
nasnadé¢ implementovat zakony nafizujici alespon minimalni mnoZstvi recyklovaného

materidlu v novych odévech.

7.2.3 Plytvani potravinami

Rozvinuté staty sice maji mnohdy promysSlené systémy na recyklaci materiald,
nicméné v dob& prebytku si neuvédomuji dopady plytvani potravinami. Dnes miZeme jit do
supermarketu a koupit si cokoli, na co mame chut, v jakoukoli denni i nocni dobu,
technologie nam dovoluji péstovat potraviny, nedbaje ro¢niho obdobi. Kviili konzumnimu
nastaveni spolecnosti a relativné nizkym cendm potravin je spotiebitelim jedno, kolik jich
vyhodi. Na svété se vyhazuje pfiblizné tfetina celkové produkce (1,3 mld. tun), at’ uz rovnou
V obchodé, nebo v domacnostech, na kazdého obyvatele pfipada 173 kg rocné. V EU byli
v roce 2010 nejvétsimi plytvaci Nizozemci, Ceska republika je v tomto ohledu na poslednich

pfickach, piesto kazdy Cech vyhodi v priméru 81 kg potravin (Eislo zahrnuje celou
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distribu¢ni cestu k zakaznikovi) (Eurobarometer, 2014). Plytvani ptispivaji také ptfisné normy,
které se na potraviny z hygienickych divodu vztahuji, jako napf. povinnost restauracnich
zafizeni vyhodit do vecera neprodané potraviny, které by ale mohly poslouzit napt. socialné
slab§im, dale normy na ,,spravny* tvar zeleniny, ktery smi byt prodavan v supermarketech.
V souvislosti s omezenim tohoto trendu v CR vznikla iniciativa Nesnézeno, ktera
prostiednictvim aplikace nabizi napt. denni menu k vyzvednuti do konce dne za zvyhodnénou

cenu.
7.3  Cile odpadového hospodaistvi v CR

Celkem CR kazdoroéné vyprodukuje p¥iblizné 25 miliont tun odpadu, pfi¢emz vice
nez 80 % tohoto objemu tvoii podnikovy odpad. Nejvétsi podil ma odpad pochézejici ze
stavebnictvi, ktery v CR piedstavuje necelou polovinu podnikového odpadu. Téméf tfi
Stvrtiny podnikového odpadu pfitom pochézi jen od malého procenta podniki (CSU, 2014).
Evropska unie vroce 2018 vydala smérnici o odpadech, ve které definuje povinnost
¢lenskych stath zvysit opétovné pouziti a recyklaci komunélniho odpadu, ktery chce do roku
2025 recyklovat z 55 %, do roku 2030 z 60 % a do roku 2035 dokonce z 65 %, coz jak

ukazuje tabulka nize mnohé ¢lenské staty ani zdaleka nespliuji (EUR-Lex, 2018).

Jak ukazuje tabulka niZe, co se ty¢e nakladani s odpady, CR je mezi staty EU, které
nejvice recykluji, coz je pozitivni, nicmén¢ v aktudlné technologicky nastaveném systému se
skute¢né¢ vyttidi jen mala ¢ast celkov€ nasbiranych plast. Sotia JonaSova z Institutu cirkularni
ekonomiky upozorfiuje na problém skladkovani. Bioodpad na skladkach produkuje
sklenikovy plyn, ktery kdyz se dere na povrch, zapaluje svou hoflavosti ostatni druhy
materiald. V Ceské republice roéné na 370 skladek ptipada 530 pozard, ¢imz skladky

produkuji vice emisi CO2 nez chemicky primysl & cementarny (Stisova, 2019).
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Nakladani s odpady, 2016
(% z celkového objemu odpadu)

Vyuziti pro | Energetické Spéleni bez
Stat Recyklace ZAasyp zuzitkovani | Skladkovani | energetického vyuziti
Italie 78,9 0,1 4 14,2 2,8
Belgie 76,9 0 12,6 6,4 4,1
Lotyssko 71,7 1,1 6,8 20,4 0
Slovensko 60,2 27,2 4.8 6,8 0,8
Francie 55 10,3 54 27,6 1,7
Mad’arsko 54,1 3,7 7,4 34,2 0,6
Dansko 51,4 0 19,5 29,1 0
Cesko 49,5 29 45 16,6 0,4
Velka Britanie 48,5 7.8 3,4 37,6 2,7
Chorvatsko 47,2 4 1 47,8 0
Polsko 46,2 22,2 3,3 28 0,4
Nizozemsko 45,6 0 7,6 46 0,8
Portugalsko 43,5 9,5 12,1 34,7 0,2
Némecko 42,7 26,6 11,3 18,2 1,2
Slovinsko 40 47 7 47,8 0,5
EU-28 37,8 9,9 5,6 45,7 1
Spanélsko 37,1 57 3,6 53,6 0
Rakousko 37 11 : 45,9 :
Lucembursko 34,8 24,2 2,1 38,9 0
Litva 33,4 4,1 5,8 56,7 0
Estonsko 21,6 11,2 2,5 64,7 0
Malta 19,1 63,4 0 17,2 0,3
Svédsko 12 4,9 6,6 76,3 0,2
Irsko 10,6 46 47 38,4 0,3
Kypr 10,4 28 3,8 57,8 0
Finsko 7.4 0 45 88,1 0
Bulharsko 5,2 0 0,4 94,4 0
Recko 49 0 0,3 94,8 0
Rumunsko 4 0,4 1,4 94,1 0,1
Island 25 51 0,4 22,3 1,3
Norsko 43,5 2,6 34 19,4 0,5
Srbsko 2,8 0,8 0,2 96,2 0
Turecko 33 0 0,8 : 0,2

Tabulka ¢. 1: Nakladani s odpady, 2016, vlastni zpracovani, zdroj dat: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Waste_statistics#Waste_treatment

EU ve své Smérnici 2018/851 o odpadech dale stanovuje minimalni pozadavky na
vSechny systémy rozsifené¢ odpoveédnosti vyrobce. V ptipad€ vyrobkl spadajicich do téchto
systémli musi vyrobci nést odpovédnost za fazi naklddani s odpady a budou povinni
poskytovat finan¢ni pfispévky. Také byly zavedeny povinné systémy rozsifené odpovédnosti
vyrobce pro veskeré obaly. Clenské staty by mély zajistit, aby od roku 2030 nebyl ke
skladkovani ptijat zadny odpad, ktery mize byt recyklovan nebo jinak vyuzit (EU-Lex, 2018).
Ministerstvo Zivotniho prostiedi v roce 2014 vydalo Plan odpadového hospodaistvi CR pro
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obdobi 2015-2024, ve kterém uvadi cil podilu skladkovani odpadu na max. 10 % do roku
2030, pti¢emz b&hem poslednich jednanich byla lhiita prodlouZzena az do roku 2035 (MZP,
2014).

8. MySlenkovy koncept cirkuliarni ekonomiky

Cirkularni ekonomika, nebo také ob&hové hospodarstvi, je koncept, ktery je jednou ze
strategii udrzitelného rozvoje. Zabyva se zplisoby zvySovani kvality zivotniho prostiedi a
lidského zivota za ptfedpokladu zvySovani efektivity produkce. Klicovym faktorem je
oddéleni pouzivanych materiali do dvou nezavisle cirkulujicich okruhd, jez se fidi rozdilnou
logikou. V prvnim okruhu cirkuluji latky organického plvodu, které lze navratit zpét do
biosféry. Druhy okruh pracuje se synteticky vyrobenymi latkami, jez by mély byt ve
vyrobcich pouzivany tak, aby bylo mozné je z nich nésledné extrahovat a opét pouzit, a
nebyly by michany do biosféry, kam jiz ve svém stavu nepatii. Koncept popsali v roce 2002
McDonough a Braungart v knize Cradle to Cradle: Remaking the way we make things, v

vvvvv

v .o

pouzitého materialu (McDonough, Braungart, 2002). Udava se, ze svét je nyni cirkularni
pouze z 8,6 %, ze vSech nerostnych surovin, fosilnich paliv, kovli a biomasy, které do ob&hu

vstupuji, je pouze takové mnozstvi cyklovano zpét (Circle Economy, 2020).

Cirkularni ekonomika se snazi vytvofit co nejdéle trvajici kolobéh pouzivani
materiall. Pro realizovatelnost konceptu je potieba toto nastaveni zohlednit jiz ve fazi designu
a vyroby. Cirkularni model stoji na castecném nahrazeni primarnich surovin druhotnymi,
které jsou v soucasné dobé v EU vyuzivany jen z 11,4 %. | v tomto pfipad¢ existuji velké
rozdily mezi ¢lenskymi staty, napt. v jihovychodni Evropé tento ukazatel neptesahuje 3 % a
naopak v Nizozemsku tvofi druhotné materialy vice nez Etvrtinu celkové materidlové spotieby
se stale se zvySujicim trendem. Aktudln€ je vSak nemozné zajistit celkovou poptavku po

surovinach v EU pouze t€émi druhotnymi (EC, 2018).

Koncept chce dosahnout udrzitelnéjsi ekonomiky propojenim tokti materiala v cyklus,
ve kterém se bude jejich hodnota udrzovat co nejdéle. V praxi tak muize jit naptiklad o navrh
produktu zpiisobem, ktery po jeho spotfebé umozni snadno oddélit jednotlivé ¢asti a produkt
opravit nebo efektivné recyklovat. Ptrikladem je hledani moznosti pro takzvané repasovani.

Tedy vyuziti ,,zdravych® soucastek ze starého produktu a znovupouziti opravenych i novych
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dilt k vyrobé¢ vyrobku. Cirkuldrni ekonomika se ze své podstaty dotyka Sirokého spektra
aktér,, vcetné podnikové a neziskové sféry. Poptavka spotiebiteli bude pro tuspéch
cirkularniho modelu zasadni. Spotiebitelé zde nejsou vlastniky, ale doCasnymi uzivateli
produkttl a materiald, prosazuje se sdilena ekonomika, kterou v CR zatim vidame na trhu

sdilenych automobilt/kol.

S podporou konceptu pomaha i Ellen MacArthur Foundation (EMF), ktera
spolupracuje s vladni, firemni i akademickou sférou za ucelem podpory piechodu k cirkularni
ekonomice. Nazyva ji jako primyslovy systém, ktery je regenerativni, prechdzi k vyuzivani
obnovitelnych zdrojd, eliminuje pouzivani toxickych chemickych latek, které znemoziuji
opakované pouziti, a snazi se o eliminaci odpadu prostfednictvim lepsiho designu materiald,

produktt, systému, a v ramci toho i obchodnich modell spolecnosti (EMF, 2013).

Inovativni obchodni modely by zohlednovaly nové vzorce vyroby i spotieby. Na
strané produkce jde o spolupréci vyrobcil v ptipadech, kdy mize byt vedlejsi produkt vyuzit
jinym vyrobcem jako zdroj. Na stran¢ spotieby jde o modely, které podpoii napt. sdileni nebo
opravy produkti. V neposledni fadé podporuji piechod k cirkularni ekonomice také
ekonomické pobidky, $ifeni osvéty a interakce vSech stakeholderd (Reichel, De Schoenmaker,
Gillabel, 2016).

8.1 Rozdil linearni a cirkularni ekonomiky

Oznaceni cirkularni odrazi zptsob, jakym se ekonomikou pohybuje materidl, kdy na
rozdil od linearniho uspofadani je v tomto piipad€ vyuzivan opakované. V modelu cirkularni
ekonomiky se nestdva spotfebovany material odpadem, ale je v nejvétsi mozné mife sbirdn,
recyklovan a znovu vyuzit jako surovina, a i samotnd spotfeba pocitd s preferenci oprav a
opétovného pouzivani. Jednak se jednd o tzv. uzavirani smycek materidlovych tokt, zvySeni

recyklace a znovupouzivani materiald. Dale se jedna o rovinu designu a vyroby trvanlivéjsich

vyrobkd, které spotiebiteli vydrzi del$i dobu. Fungovani vyroby zobrazuje obrazek nize.
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Linearni ekonomika Recyklujici ekonomika Cirkuldrni ekonomika

Vzit Vzit Vzit
Vyrobit e Vyrobit Vyrobit B
Recyklovat J Recyklovat Vratit
Pouzit "~ Pouzit Pouzit
J Opravit Znovupouzit
Vyhodit Vyhodit

Obrazek ¢. 1: Rozdily vyrobnich modelt, zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z: https://www.nku.cz/assets/o-

nas/konference-seminare/2019/kvalita-ovzdusi/cirkularni-ekonomika-v-eu-a-cr_marsak.pdf
8.2 Dopady prechodu na cirkulirni ekonomiku

Cilem konceptu je omezeni vy€erpavani prirodnich zdroji a na druhé strané snizeni
mnozstvi produkovaného odpadu. Kromé enviromentalnich benefiti se od pfechodu k
cirkularni ekonomice ocekavaji také ekonomické a socialni pfinosy, naptiklad
prostiednictvim efektivnéjSiho vyuzivani zdroji nebo tvorby novych pracovnich mist.
Nékteré staty se rozhodly tuto oblast podpofit a implementovat do svych strategickych
programu udrzitelného rozvoje. V tomto modelu nedochézi ke konfliktu hospodatského riistu
a ochrany zivotniho prostiedi, vzajemné se naopak dopliluji, model zohlediiuje vSechny tii

pilife udrzitelného rozvoje.

Rimsky klub v roce 2015 vydal studii o spoledenskych benefitech cirkulérni
ekonomiky, v niz sledoval dopad tii strategii — zvySeni obnovitelnych zdroji energie,
energetické i¢innosti a materialové Géinnosti, a to konkrétné v CR. Pokud by CR plnila
vSechny tf1 strategie, mohlo by dojit ke sniZeni emisi o témet 70 %, vzniku vice nez 150 000

pracovnich mist a zvySeni obchodni bilance o 2 % HDP (Wijkman, Skanberg, 2015).

V disledku zacykleni materialovych tokli dochazi k fad€ pozitivnich ekonomickych,
enviromentalnich 1 socidlnich jevli, které jsou vzdjemné provazany. Jak vyplyva jiz ze
zakladni mySlenky, na jedné stran€ se sniZuje potieba ziskavani novych ptirodnich zdroji a na
druhé vznikd menSi objem odpadu a zaroven se zvétSuje podil vyuZzivani obnovitelnych a
recyklovanych zdrojii. To znamena snizeni zatéze Zivotniho prostfedi a zaroven i snizeni
rizik, kterym je ekonomika vystavena kvili volatilit¢ trhli surovin a zavislosti na jejich
dovozu. Pro podniky by zavedeni cirkularni ekonomiky mohlo znamenat velké uspory

materialu a zdroven zna¢ny prostor pro inovace a nové produkty s vyssi pfidanou hodnotou v
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souvislosti se zavadénim novych obchodnich modelti (Reichel, De Schoenmaker, Gillabel,
2016).

Podle tady studii maji modely zalozené na opétovném pouzivani nebo sdileni véci
potencial vytvofit nova pracovni mista zejména v sektoru sluzeb a zaroven snizit naklady
spojené s vlastnictvim véci. Studie EMF odhaduje v EU do roku 2050 téméf dvojnasobné
zvyseni disponibilniho diichodu domacnosti v pifipadé zavedeni cirkularni ekonomiky v
porovnani se zachovanim stavajiciho modelu. Vétsi disponibilni diichod podpofi riist spotieby
domacnosti, ¢imZ napomize také rastu HDP (EMF, 2013). Dopad do socialni oblasti je vSak
ve strategiich nejCastéji opomijen a objevuje se i kritika, Ze dopad cirkularni ekonomiky na

socidlni inkluzi, ktera je pilifem udrzitelného rozvoje, je velmi nejasny (Shields, 2019).

Pojeti cirkularni ekonomiky ve strategiich jednotlivych stati je rtzné. Casto se
opakuje jeji ptinos k hospodaiskému rustu a zvyseni konkurenceschopnosti, nékteré strategie
v praxi kladou diraz na zpisob ziskdvani surovin, jiné se vice zamétuji na vznikly odpad a

zpusoby, jakymi mlize byt opétovné vyuzit.
8.3 Strategie implementace cirkularni ekonomiky v EU

Evropskéd unie v roce 2015 zvefejnila tzv. Bali¢ek pro cirkularni ekonomiku, ktery
obsahuje sdéleni nazvané Uzavieni cyklu — akéni plan EU pro ob&hové hospodaistvi a ndvrh
na zmeénu Sesti smérnic upravujicich nakladani s odpady. DoSlo ke vzniku novych platforem,
kter¢é pomohou koordinovat a podporovat Cinnost Clenskych statd, naptiklad v oblasti
piredchdzeni potravinovému odpadu. Strategie EU pro prechod k cirkuldrni ekonomice
zdiraznuje nakladani s odpady a vyuzZivani zdroji, chéape cirkuldrni ekonomiku jako
podmnozinu tzv. zelené ekonomiky (green economy), ktera ji rozSifuje o diraz na blahobyt

¢loveka a odolnost ekosystémt (EEA, 2015).

Snaha EU pfejit od linearni k cirkularni ekonomice je v souladu se strategickymi
dokumenty véetné strategie Evropa 2020. Ta sice cirkularni ekonomiku explicitné nezminuje,
jednou ze tfi hlavnich priorit strategie je vSak udrzitelny rast, zalozeny na podpore
ekonomiky, kterd ucinngji vyuziva zdroje, je zelenéjsi a konkurenceschopnéjsi. V potadi jiz
sedmy Akéni program EU pro zivotni prostiedi, ktery je v platnosti od roku 2014, obsahuje

vizi pro rok 2050, kde ma cirkularni ekonomika zasadni roli (Sabadash et al., 2019).

EU si v8ima také socialniho rozméru cirkularni ekonomiky a moznosti vytvorit

prilezitosti pro socidlni zaclenéni a soudrZznost. Soucasny piistup podtrhuje vyznam zapojeni
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podniki a spotiebiteli, které ma podporovano vnitrostatnimi organy. Ulohou opatieni na
urovni EU pak md byt hlavné odstranovani prekdzek a vytvafeni rovnych podminek
prostfednictvim evropskych pravnich predpisi a vyslani jasnych signald o budoucim

sméfovani v této oblasti diky nastaveni dlouhodobych cilt (EC, 2015).

EU zdlraziiuje nutnost vyuzivat druhotné suroviny a umoznit také jejich snadnéjsi
pieshrani¢ni pohyb. Dale akéni plan vyzyva k podpoie vyzkumu a inovaci, které jsou pro
piechod k cirkularni ekonomice nezbytné, EU se této podpoie vénuje naptiklad v ramci
politiky soudrznosti nebo programim jako je Horizont 2020. V obdobi 2014-2020 EU alokuje
cirkularni ekonomice 150 miliard eur (EC, 2016).

8.4 Implementace strategie v CR

V CR spada cirkularni ekonomika piedeviim do gesce Ministerstva Zivotniho
prostiedi (MZP), které se zabyva nakladanim s riznymi druhy odpadu i piedchazenim jeho
vzniku, a tesi naptiklad také udrzitelné hospodafeni s vodou. V jeho kompetenci je i systém
znaceni ekologicky Setrnych vyrokd a sluzeb. Vénuje se ji také Ministerstvo primyslu a
obchodu (MPO). Kazdy z téchto organt k ni pfistupuje s dirazem na urCitou oblast,
ptipravuje strategick¢ dokumenty i podobu konkrétnich opatieni a provadi také osvétovou

éinnost.

MPO se cirkularni ekonomikou zabyva ve vztahu k surovindm, primyslu, podnikani a
konkurenceschopnosti. Mezi jeho aktivity patii i soutéz Pfeména odpadi na zdroje, ktera se
snazi podpofit zajem o vyuziti druhotnych surovin. Ve snaze zasahnout co nejvétsi skupinu ji
ministerstvo vyhlasuje v péti kategoriich zahrnujicich Skoly, podniky i vefejnou spravu.
V navaznosti na piijaté zakony je pfipravovan strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040, ktery

by mél byt schvalen na konci roku 2020 (MPO, 2020).

Vznika téz novy zékon o odpadech, ktery obsahuje velmi pozvolny narist poplatki za
ukladdani vyuzitelnych odpadl na skladku, nikoli pausalni narGst u vSech druh odpadi.
Zékon cili na odklon vyuzitelnych odpadl ze sklddek, coz je v souladu s ob&hovym
hospodafstvim, vstoupit v platnost by mél v roce 2021. Je vsak kritizovan za posun zakazu
skladkovani az na rok 2030, nikoli pivodné planovany termin 2024 (CTK, 2019). Koncem
roku 2019 také doslo k navazani spoluprace mezi Ceskou a Slovenskou republikou tykajici se

ob&hového hospodatstvi (Vlada CR, 2019).
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Vzhledem k celosvétovému propojeni materidlovych toki je ovSem tfeba nezapominat
také tento SirSi kontext. Mimo EU jsou dilezitymi hraci dalsi velké ekonomiky jako Spojené
staty nebo Cina a fada rozvojovych zemi, které na rozdil od téch vyspélych materialy
pievazné nerecykluji a vétSinu odpadu ukladaji na skladky. Zatimco v EU se materialova
spotfeba v poslednich letech celkové stabilizovala, zejména v asijskych rozvojovych zemich
dynamicky roste. Pokud ma cirkularni ekonomika skute¢né ptispét ke snizeni zatéze zivotniho
prostiedi spojené se stavajicim fungovanim hospodafstvi, je tieba aby se timto smérem

postupné vydavaly i dalsi regiony (WRI, nedatovano).
8.5 Prekazky implementace cirkularni ekonomiky

Koncept CE ma dopady do mnoha oblasti, a zatimco nékterym odvétvim miize
ptechod k cirkularni ekonomice pfinést pozitiva, pro jiné muze byt i likvidacni. Konkrétné 1ze
celkové predpokladat vétsi zamétfeni na sluzby a sdileni, a jisty utlum vyroby a prodeje
produkti. To se vyrobclim nelibi, lobbuji za neustdly rast, neni pro né& atraktivni véci
opravovat, chtéji vyrabét stale nové. Proto je potieba cirkularni principy v ur¢itych oblastech

uzakonit, aby byli nuceni zménit své obchodni modely.

Podniky, které maji své procesy optimalizované v systému linearni ekonomiky, narazi
na pozadavky na zménu technologii, procest uvnitt organizace i v dodavatelskych fetézcich a
naklady s tim spojené. Investice do téchto zmén jsou rizikové, coz mize mnoho podnikl
odradit. V soucasnosti koncept narazi stale na nedostate¢nou osvétu jednak vyrobcet, tak i

vetejnosti, prestoze je jiz diskutovan ve vlade a také na nedostatek podptirnych investic.

Podniky oslovilo $etieni z roku 2016, které ukazalo, ze v CR aktivity souvisejici s CE
provedlo 70 % dotazovanych podnikt. Podniky se zaméfuji zejména na zménu nakladani s
odpadem a vyuzivani energie, na obnovitelné zdroje, vyuziti vody a ekodesign. 81 % podniku
tyto aktivity financuje z vlastnich zdroji, dvé tfetiny podnikd ani nevédély o existenci
vladnich finan¢nich pobidek v této oblasti. Jako hlavni piekazku implementace podniky na

prvnim misté uvadély slozité administrativni a legislativni procesy (Eurostat, 2016).

Vyzkum EU zkoumajici evropské domécnosti zjistil, ze spotiebitelé se snazi omezovat
svilj odpad, a to zejména predchazenim vzniku potravinového odpadu. Ceské domécnosti pak
v ramci EU nadprimérné voli 1 piti kohoutkové vody, prodej nebo darovani pouzitych véci a
podprimérné naopak preferuji opravy pred nadkupem nového zbozi. K vyS§i mife tiidéni
odpadu by Cechy podpoiila jistota efektivni recyklace vytiidéného odpadu, a také finanéni

pobidky nebo dostupnéjsi mista pro recyklaci nebo kompostovani. Jeden z oddilii tohoto
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pruzkumu se vénuje piimo cirkularni ekonomice a zjistuje mj. piekazky kupovani produkti z
druhé ruky, u kterych se Cesi nejvic z celé EU obavaji zhor$ené kvality (Eurobarometer,
2014).

8.6  Souvisejici koncepty

S konceptem cirkuldrni ekonomiky souvisi teorie upcyklace, kterou téz rozvedli autoii
konceptu ,,0d kolébky ke kolébce®. Upcyklace spociva v tipravé ptivodniho materialu v novy
produkt s vyssi uzitnou hodnotou (napf. renovace staré¢ho nabytku). Oproti tomu stoji pojem
downcyklace, ktery znamend prostou recyklaci, ale ve vyrobek s nizsi uzitnou hodnotou a

snizenou kvalitou (napf. recyklovany papir) (McDonough, Braungart, 2002).

Rozsifenou odpovédnost vyrobce OECD definuje jako environmentalné politicky
ptistup, kdy je odpovédnost vyrobce za jeho produkt prodlouzena az do konce Zivotnosti
vyrobku, vcéetné naklddani s odpadem. Tento pfistup je pln¢ v souladu s principem
»znecistovatel plati“. EPR vyzaduje odpovédnost v celém hodnotovém fetézci, vlada totiz

pouze stanovi cile a vytvari okrajové podminky (OECD, 2019).

Ekologicky design je strategicky pfistup, ktery zohlediiuje dopady zivotniho cyklu
produktli, procest, organizaci a systému na zivotni prostfedi. Piikladem ekodesignu jsou
vyrobky, které jsou svymi vlastnostmi, ndvrhem a materidly vhodné k nasledné recyklaci,
repasi nebo demontaZzi, opravé nebo prondjmu. Ekodesign se tyk4 budov, infrastruktury, ale i

spotiebnich vyrobku (Reichel, De Schoenmaker, Gillabel, 2016).
9. Institut cirkularni ekonomiky

Institut byl zaloZen v roce 2015 jako nevladni neziskova organizace, kterd se zaméiuje
na inovativni environmentdlni management. Jeho c¢lenové pracuji na projektech, které
umoziuji prechod z linearniho chodu systému na cirkularni (Incien, nedatovano). Podle
zakladatelky Soni Jonasové ma Ceska republika potencial stat se jednim z lidrl v cirkularni
ekonomice, mnoho ceskych firem vlastni patenty, které maji globalni potencial. Uvadi
potfebu zrychlit tempo piedavani poznatkh mezi védou, byznysem a potiebu fizené
spoluprace. Dilezitym trendem je také systém sledovani vyuZitych material propojujici
konkrétni piivodce se zpracovateli. Tyto materidlové pasporty se vyuZivaji v odvétvich od
stavebnictvi po zeméd¢lstvi. JonaSova dale uvadi zplisoby prosazeni vétsi recyklovanosti,
méla by se stat jednou z podminek vybérovych fizeni ze strany vetejnych instituci i nakupt ze

strany firem. Systém by m¢l také nastavit, co se ma stat s odpadem ¢i starymi produkty, které
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ménime za nové. U vefejnych staveb by mélo byt naptiklad povinné pouziti recyklovaného

betonu (Dostal, 2020).
9.1 Konference Cesko jako cirkulirni hotspot

Cirkularni ekonomika byla ustiednim tématem konference Cesko jako cirkularni
hotspot, kterou v fijnu roku 2019 potadal Institut cirkuldrni ekonomiky jako soucast
Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brn€. Konferenci uvadéla feditelka Institutu Sona
Jonasova, ktera se na mnohych akcich tykajicich se cirkularni ekonomiky snazi zasadit o
zvySeni povédomi o tématu. Hosty konference byli Hans Van Ek a Ton Van Der Giessen,

jakozto zastupci Holland Circular Hotspot a dale Eva Bartekova za OECD.

Bartekova zdiraznila dileZitost aktivity vetejnych Ciniteld. Uvedla, Ze zvySeni
poplatkii za environmentdlni externality zplsobi vétsi konkurenceschopnost cirkuldrnich
vyrobki, které povazuje za obecné drazsi. Dilezité je zajistit, ze legislativni ramce nebudou
zvyhodnovat drzitele moci. Uvadi podpoieni poptavky po cirkularnich vyrobcich rozdilnou
sazbou DPH, nafizenim procentualniho obsahu recyklovanych materiald ve vyrobku,

standardy znaceni vyrobkt a cirkularnimi vefejnymi zakazkami (Bartekova, 2019).

Tématem konference bylo i feSeni financovani inovaci pfi implementaci konceptu,
jehoz moznosti predstavili Petr Vitek z organizace Impact Hub a Karel Brunclik z Renards,
coz je spolecnost specializujici se na dota¢ni poradenstvi. Petr Vitek dal dohromady maly
investicni fond Tilia Impact Ventures zaméfeny vyhradné na investice se silnym
spolecenskym dopadem. Moznosti financovani popsal i Patrik Reichl z Czechlnvest.
Pohovotila i Pavlina Kulhankova za MPO a zastupci platformy Direct People, kterd podporuje
inovativni feSeni start-upd. Na konferenci byla formdlné podepséna spoluprice ceského a
holandského institutu. Konference se ucastnilo ptiblizn¢ 90 osob pirevazné z tad zastupci
spole¢nosti, ktefi uvazuji o zavedeni cirkularnich zmén. Na konferenci byly téZ predstaveny
firmy, jakozto ptiklady CE v praxi, které jsou dale uvedeny v kapitole 12 a dale v praktické

¢asti prace.
9.1.1 Priklad Nizozemska

Zastupci holandského institutu na konferenci predstavili nizozemsky cil implementace
cirkularni ekonomiku do roku 2050. Jiz v roce 2030 chce vlada vyuzivat o polovinu méné
nerostnych surovin. Vlada se snazi koncept implementovat pomoci nejriznéjsich intervenci,

podporou vzniku vhodné nastavené legislativy a regulaci, trznimi pobidkami, financovanim
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vybranych projektti, Sifenim znalosti a podporou inovaci a vyzkumu oboru, a v neposledni
fad¢ mezinarodni spolupraci, ¢imz se snazi o zménu chovani spolecnosti. Piechod na
cirkularni ekonomiku v Nizozemsku by mél ptinést usporu surovin ve finan¢ni hodnoté 7,3
miliard eur za rok, odhaduji zvySeni poctu pracovnich mist o 54 000, snizeni emisi CO2 0 17
000 kilotun za rok, coz je pokles o zhruba 10 % oproti stavajici produkci (Van Ek, Van Der
Giessen, 2019).

10. Prechod na cirkularni obchodni modely

Konference Transitioning to Circular Business Models byla uspotadana v ramci
projektu R27 (jehoz zkratka znaci pfechod od linearity k cirkularité), ktery byl financovan v
ramci vyzkumného a inovac¢niho programu EU Horizont 2020. Projekt zacal v listopadu 2016
a kongil v tijnu 2019 a jeho celkové naklady byly 3 miliony eur. Hlavnim cilem projektu R2n
bylo zrychlit implementaci obchodnich modelt zaloZenych na cirkularité do Siroké oblasti a
nastavit legislativni pravidla tak, aby doSlo k zajisténi udrzitelného rozvoje, minimalizaci

ekologické zatéze, a k maximalizaci spolecenského blahobytu (R2Pi, 2019).

Konference se konala v Bruselu dne 24. fijna 2019. Ugastnilo se ji 110 tG&astnikia. Na
konci konference byly uspotfadany tzv. kulaté stoly trvajici 1 hodinu, kde byly diskutovany
vyroky jako napft. ,,spotfebitele cirkularita nezajima*, ,technologie je klicem k cirkularit&®,
,»cirkularni obchodni modely nejsou vhodné pro malé a stfedni podniky“. V zaznamu o
konferenci jsou dostupné jednotlivé zajimavé piistupy, které byly u kazdého stolu probirany.
Potadatelé zminili nulovou uhlikovou stopu konference. Konala se v hotelu Radisson Blu,
ktery je drzitelem eko znacky ,,Green Key“ znaCici excelenci v environmentélni
odpové&dnosti, byl minimalizovan tisk materiald, v nejnutnéjSich ptipadech byly pouzity
ekologické tiskarny a recyklovany papir. Byly pouZity jmenovky z rozloZitelného plastu,
pficemz Ucastnici byli vyzvani k jejich vraceni po skonCeni konference pro opakované
pouziti. Ugastnici byli také emailem vyzvéni, aby zrusili svou téast, pokud neméli v planu se

skute¢né ucastnit, aby se pfedeslo plytvani pfipravenym obcerstvenim.
10.1 Cirkularni obchodni modely

Obchodni model vznikly dle konceptu CE je strukturou podobny jako klasicky,
obsahuje tedy klicové partnery, klicové aktivity, pfidanou hodnotu, vztah se zdkaznikem,
segment zdkaznikd, toky piijmul, distribuci, klicové zdroje, a strukturu nékladi. Angeles

Pereira popsala hlavni vyhody CE modelu do tfi segmentl. Prvnim je jednoznacny pozitivni
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vliv na zivotni prostiedi, druhym snizeni nékladi a zvySeni vynosnosti a tietim zvySeni

hodnoty pro zakaznika a reputace znacky (Pereira, 2019).

V ramci projektu doslo k analyze rozsahlych piipadovych studii z nejriznéjSich
sektori a zemi a kvantitativni analyze, aby identifikoval kli¢ové faktory, které mohou
pomadhat, a naopak branit spole¢nostem pii pfechodu na cirkuldrni obchodni modely. Cilem
projektu je identifikovat ,,best practice* pro podporu obou stran, jak legislativnich ¢initeld, tak
samotnych podnikateli. Odborné studie vzniklé v rdmci projektu jsou dostupné na strankach
projektu. Vyzkum se soustiedil na pét klicovych sektorti: stavebnictvi, elektronika, potraviny,
plasty, textil a vodu (R2Pi, 2019). Ptfednasejici Alexis Figeac na konferenci ptedstavil
cirkularni spole¢nosti, jichz se ptipadové studie tykaly, nékteré z nich jsou uvedeny v kapitole
12 (Figeac, 2019).

Dale probéhlo pies 40 rozhovort s rtiznymi stakeholdery, na jejichz zaklad€ autoti
identifikovali n¢kolik hlavnich zavéri. Potvrzuji potiebu pozadavki minimalniho
znovupouziti/recyklace materialti ve vyrobcich, nastavit standardy kvality, duraz na cirkularni
vefejné zakazky. Na trovni EU vyzyvaji k danovym zvyhodnénim cirkularnich modelt, nebo
jeste 1épe, snizeni subsidiarit linearnich a na ropé zalozenych modelt, dale rozvoj piesnéjsich
metod méfeni bohatstvi a blahobytu krom¢ HDP. Vysledkem vyzkumua bylo dale zjisténi
vnimani kvality a ceny produktd jako pro zdkazniky primérnich faktorid. Byla zjisténa potieba
vice integrovat environmentéalni cile mezi ty strategické, lep$i komunikaci benefiti modelt.
Déle provedli prizkum s 600 spotiebiteli, aby zjistili jejich ochotu platit za cirkularni
produkty, vyzkum naznacuje, Ze spotiebitelé jsou ochotni si pfiplatit za recyklovatelnost a
zaruku na produkty, vyrobky z recyklovanych materiali jsou preferovany pied vyrobky z
druhé ruky a pokud je prondjem vyrobkll spojen s environmentidlnimi pfinosy, je také

podporovan (R2Pi, 2019).

V ramci projektu R2x bylo identifikovano 7 riznych cirkularnich obchodnich modeld,

které ukazuji, jak se cirkularita v nastaveni organizaci mize projevovat:

1. Re-make: Vyrobni kroky nastaveny tak, aby vznikl vyrobek v podobé nového produktu
s odpovidajici zarukou.

2. Re-condition: Oprava vadnosti/ estetické zlepSeni produktu, ale bez prodlouzeni zaruky
na produkt jako celek. Zahrnuje opravy, repase a renovace.

3. Circular sourcing: Nakup recyklovanych nebo obnovitelnych materiald, které 1ze vratit

bud’ do technického nebo biologického cyklu.
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4. Co-product recovery: Zbytkové/sekundarni vystupy z jednoho procesu (nebo
hodnotového fetézce) se stavaji vstupy pro jiny proces (nebo hodnotovy fetézec).

5. Access: Poskytovani koncovym uzivatelim moznost vyuzivat produkty diky napf.
vypujceni, piedplatnému namisto jejich vlastnictvi.

6. Performance: Zaméfeni se na zaruenou uroven vykonu na zaklad¢ funkcnosti
produktu. Obvykle se poskytuje jako bali¢ek sluzeb produktu.

7. Resource recovery: Materidly nebo produkty na konci cyklu jsou zaclenény do rtiznych
produkti nebo jsou pouzity jako suroviny/vstupy pro jiny proces (nebo hodnotovy

fetézec).
Mnohdy dochazi ke kombinacim riznych modelt v jedné organizaci (R2Pi, 2019).
10.1.1 Doporuceni pro podporu CE

Vysledky projektu potvrdily zejména mikroekonomické, ale i makroekonomické
vyhody pfechodu na cirkularni model, jako je vznik pracovnich mist. Faktory, které piechod
podporuji, jsou obchodni cile, potencial snizeni nakladi a zvySeni loajality zakaznikd,
pozitivni demografické trendy, environmentalismus a narustajici objemy odpadu, existence
evropskych nafizeni a procirkularnich politik a pobidek na narodni urovni. Na zakladé

vyzkumu byly definovany navrhy politickych opatfeni pro podporu CE:

e Nastavit konkrétni cile snizeni odpadu.

e Vytvofit programy pro vladni investice do vyzkumu a vyvoje cirkularnich feSeni.

e Vytvoftit platformu pro sdileni informaci a podporu spoluprace na prevenci plytvani
zdroji.

e Podporovat zodpovédné spotiebitelské chovani zalozené na konceptu cirkuldrni
ekonomiky veetné znaceni vyrobk.

e Zahrnout CE vzdélavaci programy do existujicich vyukovych osnov na rtiznych
urovnich studia.

e Snizit dan nebo poskytnout dotace na podporu pouzitych/recyklovanych materiald.

e Podpofit cirkularni design udélovanim certifikaci kvality vyrobki.

e Rozsifit zadruky na ekodesign a rozsifit zvySenou odpoveédnost vyrobct na $ir$i rozsah
produktti.

e Zadavat cirkularni vefejné zakazky.

e Standardizovat pouziti cirkularnich produkti napt. ve statni sprave.

e Stanovit zakonné normy pro likvidaci odpadu (R2Pi, 2019).
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11. Moznosti praktické implementace konceptu — cirkularni

firmy

Pro pochopeni konceptu cirkularni ekonomiky a pro ptedstavu vedeni spole¢nosti, ze i
jejich firma muze implementovat cirkuldrni principy, at’ je z jakéhokoli odvétvi, je vhodné
uvést priklady konkrétnich firem, které pusobi i na Ceském trhu, vznikly tedy v mistnich
podminkach v piitomnosti mistni legislativy a ekonomické situace, a jsou tedy dikazem, ze
na inovace timto smérem se mohou zaméfit i dalsi. Byly vybrany firmy mimo oblast

stavebnictvi, jejiz zastupci jsou podrobné&ji rozebrany v praktické ¢asti prace.
11.1 Priklady ze svéta

11.1.1 Surplus Food Factory — odpad jako zdroj

Piikladem Co-product recovery modelu je nizozemska spole¢nost Surplus Food
Factory, ktera zpracovava potraviny, které by jinak byly vyhozeny. Jedna se zejména o
zeleninu, ze které vyrabi polévky a omdcky bez ptfidani aditiv. Pfedchazi tak plytvani
potravinami, které je v Nizozemsku zodpovédné za 3,5 % sklenikovych plyni. Spolecnost je

zaStiténa Holand Circular Hotspot (Deverspillingsfabriek, nedatovano).
11.1.2 Niaga — ekodesign

Nizozemska spolecnost Niaga se zabyva navrhovanim vyrobki, které pljde po
skonceni jejich Zivotniho cyklu rozebrat, a stoprocentné recyklovat, jako naptiklad matrace,
nabytek nebo koberce, aby vyrobky nikdy neskoncily na sklddce. Vyrobky jsou navrZzeny bez
pouziti toxickych latek. Niaga spolupracuje s dalS$imi firmami a spole¢né piichazeji na
inovativni feSeni, vyuzivaji transparentni dodavatelsky fetézec, takZe piesné védi, odkud

odebiraji jednotlivé materialy (Niaga, 2018).
11.1.3 loniga - upcyklace

Nizozemska spolecnost Ioniqa vlastni unikétni technologii na upcyklaci PET lahvi.
Diky nakladové efektivnimu procesu je Ioniga schopna uzaviit smycku pro tyto typy plastu.
Tato ocenéna inovace pfeméiuje vSechny typy a barvy PET odpadu na cenné zdroje pro novy
PET, aniz by doslo ke snizeni kvality materialu. Aktualné provadi vyzkum pro upcyklaci
jinych typd plasti a ocekava se, ze budou tyto technologické procesy zahdjeny v blizké

budoucnosti (loniga, nedatovano).
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11.1.4 Black Bear Carbon — recyklace

Roc¢n¢ doslouzi jedna miliarda pneumatik, které nasledné konci ve spalovnach.
Pneumatiky obsahuji mnozstvi cennych vysoce kvalitnich sazi, obvykle mezi 20 a 25 %
celkové hmotnosti. Standardni zplsob vyroby sazi je velmi zneciSt'ujici a narocny na ropu.
Ptiblizné¢ 60 % vyrobenych sazi se pouzivd k vyrobé pneumatik, zbytek v technickych
kaucucich, ale také jako pigmenty v barvach, plastech a inkoustech. Spole¢nost Black Bear
Carbon vyvinula technologii, jak tyto saze z pneumatik extrahovat. Firma do vystavby

zafizeni investovala 10 miliont eur (Circle economy, 2016).
11.1.5 Closing the loop — recyklace a spoluprace

Firma Closing the loop uzaviela partnerstvi s podnikateli v Africe a Asii a vytvafi
mistni sité, které shromazd’uji staré mobilni telefony k recyklaci, ktery dale skladuji, dokud
nejsou odvezeny k recyklaci. Iniciativa funguje pouze ve statech, kde neni nastaven jiny
zpiisob zpétného odbéru, nekonkuruje tak s mistnimi zdkony. Znac¢nd ¢ast mobili konci na
rozvijejicich se trzich bez recyklacnich zatizeni, firma fesi tento problém odstranénim téchto
zastaralych zafizeni z téchto rozvijejicich se trhti a dale pfispiva k vytvofeni novych
pracovnich mist. Jiz zaméstnali 2000 lidi a recyklovali vice nez 2,2 milionu telefont. V praxi
to funguje tak, ze firma uctuje zakaznikovi nékolik eur navic jako poplatek za recyklaci
jednoho telefonu v téchto zemich. Nektefi tento princip nazyvaji globalni rozsifena
odpovédnost vyrobce. Iniciativa sama tento zptisob nazyva ,,jeden za jednoho*. Pokud by se
toto jednoduché pravidlo zavedlo, odpad by se jiz nezvySoval a materidly potiebné pro vyrobu

novych kust by byly mnohem dostupnéjsi (Closing the loop, nedatovano).
11.1.6 Fairphone — tézba, design, vyroba a Zivotni cyklus

Fairphone je nizozemska firma, kterd se snazi vyrabét udrzitelné chytré telefony, aniz
by zptsobovala konflikty o zdroje. Fairphone ziskava zdroje cinu a tantalu z doli v Konzské
demokratické republice a tzce spolupracuje s vyrobci na zlepSeni pracovnich podminek ve
svych tovarnach. Fairphone se také zamétfuje na trvanlivost, opravitelnost a dostupnost
nahradnich dilt, které lze snadno vyménit, aby se prodlouzila Zivotnost smartphonu.
Fairphone si klade za cil dosahnout dlouhodobych transformacnich zmén, naptiklad rozsifit
trh s etickymi vyrobky. Nabizi jeden typ telefonu za cenu okolo 11 tisic K¢, pti¢emz poskytuji
slevu 1800 K¢, pokud u nich zakaznik zrecykluje svij stary model. Znacka ma také podporu

OSN (Fairphone, 2020). Jelikoz v dnesni dobé jsou telefony moédnim doplikem a v nasi
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konzumni spolecnosti je bézné kupovat si novy kazdy rok, je jasné, Ze znacka Fairphone tyto

spotiebitele neuspokoji. Cili vSak na uvédomélé skupiny a mé potencial stat se trendem.
11.1.7 EMMA Safety Footwear — cirkularni obuv

Specifikem vyrobkit EMMA je, ze kazda bota mé sviij vlastni cestovni pas, vSechny
soucastky jsou z recyklovanych materialt, pro kazdy material je znamo jeho budouci vyuziti,
jelikoz po skonéeni zivotnosti dochazi k rozebrani bot. EMMA se snaZzi vyhnout pouZzivani
primarnich surovin, zamezit naduzivani energie a emisim CO2, podporuje regeneraci surovin
a pouzivani recyklovaného materidlu v novych produktech (emmasafetyfootwear,

nedatovano).
11.1.8 SmartCrusher — recyklace pro nizsi emise

Cementarsky primysl vyprodukoval v roce 2017 5 miliard tun cementu, coZ odpovida
emisi 5 000 milionil tun CO2. To je vice neZ dvojnasobek mnoZstvi CO2 uvolnéného vemi
letadly a ¢ini vice nez 9 % CO2 vzniklého Cinnosti ¢loveka. Spole¢nost SmartCrusher
umoziuje vytvaret klimaticky neutrdlni beton z betonového odpadu. Pii vyrobé vyuzivaji
elektfinu z biopaliv. ,,Inteligentni drceni* betonovych suti na rozdil od tradi¢niho zpracovani

nezanechava zadné nevyuzité zbytkové frakce (Slimbreker, nedatovano).
11.1.9 Mudjeans — odévy jako sluzba

Mudjeans nabizi specifickou sluzbu — prondjem az tii part dzini za mé&sicni poplatek
(7,5 eur), za predpokladu zaplaceni ptedplatného na 12 mésicd, piipadné za 29 eur s moznosti
kdykoli odstoupit od vyuZivani sluzby. Firma dale nabizi bezplatny opravny servis, ktery je v
soucasné dob¢ k dispozici pouze v Nizozemsku, Belgii a Némecku. Po 12 mésicich lze z
jakéhokoli dGvodu vyménit model dzinli za jiny. Mudjeans staré¢ pary recyklujeme do novych
kust (Mudjeans, nedatovano). Domnivame se, Ze k obleCeni, které v dne$ni dobé ,nic
nevydrzi“ neni zadouci pfistupovat jako k majetku, a proto je jeho pronajem idealnim
feSenim. Zakaznik navic zaplati podobnou ¢astku, jako v piipadé koupé produktu. Druhou

variantou by byla zminéna preference slow fashion, tj. kvalitnéjsi a drazsi mody.
11.1.10 Regenerativni zemédélstvi

Zemédelstvi je jednou z oblasti, které bude v budoucnu celit vysokému tlaku kvili
rustu populace. Dnes$ni zpisob obhospodaiovani pudy piisobi degenerativné a zanechava za
sebou plidu zni¢enou mnozstvim chemikalii. Vyzkumy potvrzuji, Ze v pfipadé¢ zmény tohoto
zpusobu by mohla byt kazdoro¢né vazana ¢tvrtina vsech svétovych emisi oxidu uhlic¢itého do
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pudy. Pida je po ocednech a vlastnich fosilnich zdrojich tietim nejvétSim ulozistém uhliku na
svété. Potfebné zmény zpuisobu obhospodatrovani pudy zahrnuji minimalizaci orby, pouzivani

mén¢ mineralnich hnojiv, zavedeni stfidavé pastvy atd. (Lee, Choe, Park, 2015).
ECF Farm Systems — akvaponicka farma

Akvaponie je udrzitelny zptisob chovu ryb a péstovani zeleniny. Ryby se chovaji v
nadrzich, a produkuji vodu bohatou na ziviny. Rostliny pomahaji Cistit vodu pro ryby. U
tohoto typu vnitiniho zemédélstvi se péstuje podstatné vice potravin s mensimi naroky na
vodu, pudu a praci nez u tradi¢niho zemé&délstvi (1/6 vody k rastu 8krat vice potravin na akr).
ECF Farm Systems ptisobi v Berlin€, nicmén¢ podobné farmy zaCinaji vznikat po celém svété
a jsou efektivnim feSenim uziveni rostouci populace. Veskerd pouZitd hnojiva jsou ptirodni, z
rybiho odpadu. Produkce neobsahuje pesticidy a herbicidy. Ryby neobsahuji ristové hormony
a antibiotika. Systém navic umoziiuje nepfetrzitou vyrobu potravin (ECF Farmsystems,

nedatovano).

11.2 P¥iklady firem v CR
12.2.1 JRK Ceska republika s. r. o.

JRK se snazi zpopularizovat koncept CE a je v uzkém kontaktu se samospravami obci
a Institutem cirkuldrni ekonomiky. Snazi se o odbourani biologicky rozloZitelné slozky z
komunalniho odpadu (napt. zahradni a kuchyniské odpady), a tim docilit sniZzeni mnozstvi
skladkovaného odpadu, sniZzeni nakladii za svoz odpadu a dosdhnout tak Uspor obecnich
financi, pfedchdzeni vzniku sklenikovych plynt a pfemény bioodpadu na zdroj Zivin v podobé

kompostu. Podporuji zavadéni chytrych feseni odpadového hospodatstvi (JRK, 2019).
11.2.2 NAFIGATE Corporation, a.s.

Spolecnost je zndma predevsim diky své technologii Hydal, ktera je ptikladem tzv.
upcyklace. Biotechnologie Hydal, ktera jako prvni na svété vyuziva pouzity fritovaci olej pro
vyrobu biopolymeru PHA, ktery je biologicky rozlozZitelny. To znamen4, ze v pidé a vodé se
zcela rozklada na vodu, CO: a zbyvajici biomasu. Pouziva se v kosmetickych produktech, kde
nahrazuje abrazivni funkci mikroplastl. Tato technologie nabizi feSeni jednoho z
nejzavaznéjSich problému kosmetického pramyslu, kterymi mikroplasty jsou. Pfirodni
polymer P3HB také muze slouzit jako ochrana pokozky pfed UVA 1 UVB paprsky, pficemz
neskodi ¢loveéku ani pfirodé, jako je tomu v piipadé chemickych UV filtri (NAFIGATE,

2020).
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11.2.3 COPYMAT, s.r.o.

COPYMAT funguje na principu opravy a znovuvyuziti starSich kopirek a jejich
nasledném pronajmu. Pouzitelné soucastky ze starého Stroje jsou opétovné vyuzity.
COPYMAT je akreditovanym partnerem spolecnosti Canon (COPYMAT, 2019). | tento

zdéanlivé maly krok ptedchazi velkému mnozstvi odpadu.
11.2.4 ERC-TECH, a.s.

ERC-TECH vyvinul unikatni patentovanou metodu zpracovani a vyroby betonu stalé
jakosti vyrobeného z recyklovanych smési. ERC-TECH zpracovava recyklované smési ze
stavebné demoli¢nich odpadl, zejména z betonu, cihel, dlazeb, keramiky, sanitdrnich
vyrobkid, smeési beton/cihly, stfeSnich tasek a keramickych vyrobkii, malty a podobné.
Technologie ukazuje, jak ekonomicky nejefektivnéji, pfitom ekologicky vyfesit problematiku
az 100 % vyuziti stavebné¢ demolicnich odpadi preménou v plnohodnotné betonové smési
pouzitelné pro stavebni €innosti s vyznamnou usporou piirodnich surovin, paliv, energie,

které maji velky vliv na snizeni emisi CO2 (ERC-TECH, 2018).
11.2.5 Brokis, s.r.o.

Brokis je prikladem firmy, ktera zbytkovy material z jednoho typu vyroby nevidi jako
odpad bez hodnoty. Vyrabi designové vyrobky ze stiept ze sklarny Janstejn, které by byly
jinak vyhozeny. Stfepy se nejprve drti na potfebnou velikost a fizenym tepelnym procesem
jsou pretvateny na kompaktni materidl se specidlnimi vlastnostmi, vznika tak inovativni a k
ptirod¢ Setrny produkt, ktery je uvadén na trh pod znackou BROKISGLASS (Brokis,

nedatovano).
11.2.6 Liberty Steel a T¥inecké Zelezarny

Cirkularni principy v ocelafském primyslu na konferenci v Brné ptedstavili zastupci
Ttineckych zelezaren a Liberty Steel. Tyto firmy do ekologie za poslednich 10 let investovaly
vice nez 10 miliard K¢. Od roku 2000 doslo k poklesu produkce odpadt o 80 %. Uvedli, ze
ocel je pilitem cirkuldrni ekonomiky, je svétovym rekordmanem recyklace: polovina nové
vyrobené oceli v Evropé je ze Srotu. Zpét do Zivota se vraci pies 90 % nepotiebné oceli ze
staveb, aut, spotfebic¢t atd. Ocel recyklaci neztraci svou kvalitu, proto ji Ize vyuzivat stale
znovu. Diky tomu muzeme ze starého Srotu vyrobit i vyrazné kvalitnéj$i ocel, nez byla ta
pivodni. Recyklace oceli v Cesku uetii ro¢né tolik energie, kolik ji za stejnou dobu vyrobi

obnovitelné zdroje. Vyroba Zeleza a oceli je téméi bezodpadové hospodarstvi. Ze vsech
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vstupnich surovin se jich témét dvé tfetiny preméni na ocel. Tretinu tvoti vedlejsi produkty,
které slouzi dal ve stavebnictvi, energetice, chemickém, sklarském a farmaceutickém

prumyslu. Opravdového odpadu jsou jen neceld 3 % (Baranek, 2019).

A. QORtAReKk él.M A ocELARSKA =
< CIM
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666 666 matek
=1stozar

Ocel recyklaci neztraci svou kvalitu,
proto ji Ize vyuzivat stdle znovu a znovu.

25 000 000 klica
=1dopravni lod’

Ocel je svétovym rekordmanem recyklace
polovina nové vyrobené oceli v Evropé je ze srotu

Obrazek ¢. 2: Ocelafska unie, zdroj: https://www.ocelarskaunie.cz/ocel-je-nejvice-recyklovany-material-na-

svete/

Kromé popsanych inovativnich firem zavadéji cirkularni principy i globalni hraci
piisobici v CR, jako je napt. IKEA, ktera se rozhodla za&it provozovat sluzbu Druhy Zivot
nabytku, ktera spociva v odkupu star§iho nabytku od zakazniku, jeho vystaveni v prostorach
prodejny a nasledny prodej za stejnou cenu, za jakou ho odkoupila. P¥inosem projektu je
pfedchazeni vzniku odpadu, pfiCemz primérné se jim podaii zachranit 350 kust nabytku
mésicné. Primérné doba, jakou kus nabytku stravi na prodejné, nezZ ho n€kdo koupi, je den a

pil (IKEA, 2020).
12. Shrnuti teoretické Casti

Dnesni konzumni zplisob Zivota a linearni ekonomika pfinasi spoustu problémt, at’ uz
se tykaji neefektivniho piistupu k ohrozenym zdrojam, s jejichZ nedostatkem se budeme brzy
potykat, nebo znecist'ovani planety emisemi a odpadem, jehoz zbytkova hodnota je nevyuzita.
Reseni nabizi prechod k tzv. ekonomice cirkularni. Tento zptisob fungovani spolegnosti nabizi
zefektivnéni stavajici vyroby a uzavieni cykld s materidlem. Celkové by bylo vhodné se
zamyslet nad nastavenim spole¢nosti a uvazovat, zda je neustaly rast mozny, udrzitelny, a
hlavné¢ zda je potifebny. Evropska unie a vlady stath sice nastavuji nejriznéj$i normy a
vymysli strategie, jak rist zachovat, aniz bychom takovou mérou nicili nase okoli, firmy tento
trend sleduji a zavadi prvky udrzitelnosti do svych obchodnich modelt, ale je také na kazdém

spotiebiteli, aby se zacal chovat odpovédné.

37



Co se tyCe doporuceni pro vladni sektor, dle vyzkumi by bylo by vhodné navysit

informovani subjektl v oblastech souvisejicich s cirkularni ekonomikou. Firmam by pomohlo

pfevazné snizeni administrativni zatéze spojené s implementaci zadoucich aktivit.

Klicové charakteristiky cirkuldrni ekonomiky

Pozitivni dopady

Moznosti praktické implementace

e Mensi vyuziti ptirodnich zdroji.

e Optimalizované vyuzivani surovin.

e PrfinaSi vétsi hodnotu Snizs$i spotiebou
materiali.

e SniZzeni zavislosti na dovozu pfirodnich
zdroju a jejich efektivni vyuzivani.

e Minimalizovani celkové spotieby energie
a vody.

e ZvySeni  podilu  obnovitelnych a
recyklovatelnych zdrojt a energie.
e Nahrazeni neobnovitelnych zdroju

obnovitelnymi.

e Uzavieni materidlovych cykli.

e Snizeni produkce emisi COo,

e M¢éné materidlovych ztrat.

e Minimalizace hromadéni odpadu.

e Minimalizace spalovani a skladkovani.

e ProdlouZeni zivotnosti produktu.

e Opétovné pouziti soucasti produktu —
opravitelnost, repasovani.

e Uchovani hodnoty materiali v ekonomice
prostfednictvim kvalitni recyklace.

e Design vyrobku zaloZzeny na udrzitelném
vyuZziti.

e Nahrazovani nebezpecnych latek ve
vyrobcich umoziujici ¢ist§$i materialové
cyKly.

e Snizovani poméru downcyklace.

e Pouzivani druhotnych surovin.

e Dobfe fungujici trhy s
surovinami.

druhotnymi

Ekonomické pobidky

e Presun dani z prace na ptirodni zdroje a
zneCisténi.

e Postupné ukonceni  dotaci
Skodlivych pro zZivotni prostiedi.

e Internalizace environmentalnich nakladu.

¢ Rozsifeni odpovédnosti vyrobce.

aktivit

Obchodni modely

e Zamgéfeni se spiSe na poskytovani sluzeb
nezli  vyrobu  produktd  urcenych
k vlastnictvi.

e Podpora sdilené ekonomiky.

e Spoluprace v transparentnim
dodavatelském a hodnotovém fetézci.

e Snaha 0  pramyslovou  symbidzu
(spoluprace mezi spole¢nostmi, kdy
odpady nebo vedlejsi produkty jednoho se
stavaji zdrojem jiného).

Ekologické inovace

e Technologické inovace.
e Socialni inovace.
e Organizacni inovace.

Rizeni, dovednosti a znalosti

e ZvySovani povédomi o konceptu.

e Interakce zlcastnénych stran a vyména
zkuSenosti.

e Podpora vzdelavani o konceptu.

e Monitorovani  vysledki a
meéfitelnych ukazateli.

zavedeni

Tabulka ¢. 2, zdroj: vlastni zpracovani, data: R2Pi, 2019
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13. Prakticka Cast

V ramci aplikacni ¢asti jsme se rozhodli Siroké téma cirkuldrni ekonomiky zzit na
oblast stavebnictvi, z toho divodu, Ze jednak je stavebnictvi piivodcem az 30 % svétového
odpadu (v CR se jedna dokonce o 46 %), a dale je téma vystavby a stavebnich materiald
jednou z prioritnich oblasti strategie pro cirkuldrni ekonomiku Evropské unie (Ttidéni
odpadu, 2019). Budeme se zabyvat aplikaci cirkularnich principti stavebnimi firmami, jez
pisobi v Ceské republice pro inspiraci firmam v odvétvi, a uvedeme doporu¢eni pro
legislativni Cinitele, jak by mohli nastavit piisnéj$i podminky pro developery co se
ekologickych pozadavkill na jejich ¢innost tyce, a naopak jak usnadnit podminky stavebnim

firmam a pfispét ke zlepSeni situace na realitnim trhu.
13.1 Stav stavebnictvi v CR

Jak bylo feceno, stavebnictvi vyznamné ovliviluje Zivotniho prostfedi, nicméné ma
vliv i na ekonomiku jako takovou, s danymi spole¢enskymi dusledky. Ze statistik je patrné, ze
vétsinové Cesi preferuji mit své vlastni bydleni — mezi zemémi EU je Cesko na poslednich
ptickach, co se tyce miry pronajimani byti. Nicméné aktualni situace na realitnim trhu tomu
neni naklonéna. Ceny novych bytli v Praze jiz piekracuji cenu 100 tisic K¢ za metr ¢tverecni a
mnohymi médii byva situace popisovana jako realitni krize. Banky zpfistiuji podminky
ziskani hypotéky, pficemz experti odhaduji jejich nedostupnost pro asi tfetinu zadatell, coz se
dotyka ptrevazné mladych lidi, ktefi kdyZ uz na hypotéku dosahnou, plati dle vyzkumi splatky
ve vysi az 70 % jejich pfijmu, v piipad¢ rodin se pak muize jednat az o 50 % rodinného
rozpoctu. Stavebnictvi se tedy musi obecné potykat s vicero problémy, nikoli jen jeho

dopadem na zivotni prosttedi (MPO, 2020).

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) ve své Analyze vyvoje ekonomiky CR z
ledna 2020 popisuje hlavni bariéry rastu sektoru stavebnictvi, kterymi jsou nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanct a nedostatecna poptavka. Nové stavebni zakazky se v roce 2019
vyvijely nejednozna¢né, hodnota rostla a pocet klesal ¢ili rostla primérna cena zakazky. To
muze byt zpisobeno jednak situaci na trhu s bydlenim, kdy si vlastni byt ¢i dim miize dovolit
stale mensi pocet lidi a ti, ktefi na n¢j dosdhnou, plati stile vice. Nejvyssi podil na celkové

hodnot¢ nové vystavby vykdzala Praha.

V roce 2020 MPO ocekava meziro¢ni pomalejsi rist stavebni produkce nez v loniském

roce. Nejvetsim limitem vysSiho ristu vidi v platné legislative, nizké ptipravenosti vefejnych

39



zakazek a nedostatku pracovniki, se kterym bojuji 1 ostatni sektory. UrCitou nejistotou vyvoje
pro tuzemské stavebnictvi pro rok 2020 bude, kolik vefejnych staveb se stihne zahdjit a téz
objem dotaci z EU, které se podaii v priibdhu roku &erpat. Stavebnictvi v CR se loni obecné
vyvijelo jako devaté nejpomalejsi v ramci EU, tzn. podprimérné. 1 pres fadu limitujicich
faktorti (vyCerpany trh prace, vysoké ceny nemovitosti, velmi vysoka srovnavaci zakladna,
pomaly proces ziskavani stavebniho povoleni, vysoky rast mezd, ktery neni opfen o rust
produktivity) tento vysledek dle MPO nelze povazovat za Gspéch tuzemského stavebnictvi

(MPO, 2020).
13.2 Legislativni zmény

Stat se samoziejm¢e problémy sektoru snazi fesit. V teoretické Casti jiz byly popsany
strategie udrzitelného rozvoje, jejichz jednim z pilifa je odpadové hospodarstvi. Vznikaji téz
nové zakony, jako je novela stavebniho zékona, ktera by méla sice urychlit stavebné
povolovaci proces, je vSak mnohymi kritizovana za sviij mozny negativni vliv na Zivotni
prostfedi. Jak potvrzuji i nize uvedené rozhovory se zastupci stavebnich firem, dne$ni

J 4

stavebni zakon vytvarti spise legislativni bariéry a je byrokraticky slozity.

Reseni problému se nesnazi vénovat jen stat, ale vznikaji 1 riizné organizace, které se
vénuji vyzkumu, informovani spole¢nosti, spolupracuji s ministerstvy, a podileji se na
utvafeni legislativnich zmén. Patfi mezi né jiz zminovany Institut cirkuldrni ekonomiky,

v oblasti stavebnictvi se jedna napt. o Ceskou radu pro Setrné budovy aj.
13.3 Vyuziti cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi v zahranici

V oblasti stavebnictvi se jednoznaéné miiZzeme inspirovat zahrani€nimi zédkony, které
pokroku v této oblasti napomahaji, ¢i jiz realizovanymi projekty. V Zapadni Evropé se
tématem zaCinali zabyvat dfive, a dosahli jiz znanych tuspécht. Jednou z piikladnych
realizaci na zakladé principti cirkularni ekonomiky je projekt vystavby nové radnice
V nizozemském mést¢ Venlo, Citajici 100 tisic obyvatel. Mésto je logistickym centrem,
vyznam ma také potravinarsky a vyrobni primysl. Budova byla navrhnuta a postavena v
souladu s principy Cradle to Cradle (od kolébky ke kolébce). Jedna se o radnici, ktera svym
designem nabizi piijjemné a zdravé pracovni podminky. Pfi jeji vystavbé byly pouzity

udrzitelné inovace a cirkularni zdroje.
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Obrazek ¢. 3: Venlo City Hall, zdroj: https://c2c-buildings.net/projects/city-hall-venlo/

Népad na projekt se zrodil jiz v roce 2008, kdy se radni rozhodli postavit budovu,
ktera bude zafnym piikladem myslenky Cradle to Cradle (C2C), coz byla velmi pokrokova
mysSlenka, vzhledem k tomu, Ze tento princip byl svymi autory popsan teprve v roce 2002.
Venlo bylo také prvni obci na svéte, ktera C2C koncept implementovala do své strategie pro
inovace a ekonomicky rust. Napad se zrodil také z diivodu ekonomické krize, kdy si obec
zacala uvédomovat, ze je tfeba rozumné nakladat s dostupnym kapitalem. Mésto se v roce
2013 dokonce stalo vitézem Cradle to Cradle® Frontrunner Award. Budova mé vyuzitelnou
plochu 13 500 m?, byla dimenzovana pro 900 zaméstnancti a celkové naklady na vystavbu
vy$plhaly na 55,7 miliont eur (cca 1,4 mld. K¢). Pro porovnani uved’'me piiklady investi¢nich
nékladfi na kancelaiské komplexy stavénych v Ceské republice. Cena se samoziejmé neda tak
snadno porovnat, ma na ni vliv mnoho faktorti, také budova ve Venlo byla stavéna jiz pred
vice nez 10 lety, kdy byly ceny jiné, nicméné piesto je zajimavé porovnat vztah nakladi a

uzitych technologii. V této oblasti by byl tieba dalsi vyzkum, ktery jde za hranice této prace.

Budova UZitna plocha Udrzitelna budova Cena (v K¢) Investi¢ni
naklady/ m?
Radnice ve Venlo 13500 Ano, C2C 1,4 mld. 103 070 K¢
Mayhouse, Praha 7700 Ne, energeticky Stitek 0,4 mld. 57 532 Ké
B
Butterfly, Praha 23000 Ano, BREEAM 1,1 mld. 47 825 K¢
Excellent

Tabulka €. 3: Porovnani nakladd na vystavbu budov s ekologickymi technologiemi, zdroj: vlastni zpracovani;
data Cerpana zde: https://www.officeguide.cz/mayhouse, https://retrend.cz/administrativni-centra/afi-europe-

dokoncila-administrativni-centrum-afi-karlin-s-nejvetsi-zelenou-fasadou-ve-stredni-evrope/
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Duvodem pro implementaci C2C principi Ve Venlo byl trend klesajici populace
V regionu, coz je problém, se kterym se potykaji i regiony u nas. Obecnim mottem se stalo
“Realizing economic growth, by boosting innovation that goes beyond conventional
sustainability* (Zwart, T., Westerlo, B., 2019, str. 7). Pfi implementaci principi obec
spolupracovala s autory myslenky C2C, stejné jako se stakeholdery v regionu. Mezi hlavni
cile mésta bylo inovovat, propojit oblast s kontextem, podporovat logistiku, udrzovat cisty
vzduch, vodu a pidu a zaroven brat ohled na budouci generace. Aplikace C2C principii méla
ve Venlo za nasledek ekonomicky rust, zvySeni primérné trovné vzdélani obyvatel, zvyseni

inovacni kapacity firem, a v neposledni fad¢ také nartst investic v regionu.

Venlo povazovalo C2C princip jako revoluéni ekonomicky inovacni koncept, zaloZzeny
na novych cirkularnich obchodnich modelech a pouZivani materialti v neustalych cyklech, do
kterého investovali 3,4 milionu eur. Tato investice dle propocti vytvoii Cisté uspory 16,8
milionu eur za dobu uzivani budovy (kterou pii vypoétu uvazovali 40 let), pti¢emz cash flow
bylo v ¢ernych cCislech jiz po prvnim roce. Jedna se tedy o investici s navratnosti investice
12,5 %.! Posledni verze obchodniho piipadu ukazala navratnost investice 15 let. Mimo to se
podatilo budovu postavit v ramci planovaného rozpoctu a bez zavislosti na dotacich. Budova
je pouzivana od fijna 2016 a vyzaduje zna¢né mensi provozni naklady v porovnani s minulou
a linearnim zptisobem postavenou budovou (naklady na energie se snizily z divéjsich 15 mil.

na 3,5 mil. K¢&/rok).

Mrve

Konkrétné implementace cirkularnich principli zapficinila, Ze kvalita vnitfniho
vzduchu v budové je dokonce vyssi nez kvalita venkovniho ovzdusi (zatimco v béznych
kancelatich je kvalita vzduchu v priméru 4-8 krat horsi nez venkovni). Toto je jednim z
diikazl, Ze se radnim podafilo dosdhnout piijemného a zdravého pracovniho prostiedi, které
bylo ustfednim tématem pii stavbé budovy. Mimo to bylo zméfeno, ze zelena stiecha a fasada
¢isti 30 % jemného prachu a snizuje troven CO v radiu pul kilometru okolo budovy. Dale
budova vytvati energii pro svilj provoz, neni tedy zavisla na fosilnich palivech. Zajimavosti je
pouziti soldrnich paneli na fasadé budovy, nikoli pouze na jeji stieSe, jak byva obvyklé.
Budova vyuziva kotenovou cisticku pro €isténi tzv. Sedé vody, ktera je v budové opétovné

pouzivana.

V budové jsou pouzity C2C certifikované vyrobky, s dokladem jejich chemické

nezavadnosti. DalSim pozadavkem byla moznost recyklace, nebo idealné upcyklace pouzitych

! Neni zvetejnény systém vypoctu, tedy s jakymi vstupy a vystupy se modelovalo.
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materialu, stejné jako vyuziti jiz recyklovaného vybaveni. Radnice postupovala pii realizaci
C2C principt jesté dal. Vypsali vefejnou zakazku na dodavatele vybaveni kancelari. Pozadali
kandidaty, aby vypocetli zbytkovou hodnotu svych produkti po 10 leté dobé pouzivani. Po
téchto 10 letech se dodavatelé opét stanou majiteli svych produkti, jednalo by se tedy o
zpétny odkup vybaveni. Vitézna nabidka ptedpokladala zbytkovou hodnotu 18 %, ktera
znamena navraceni ptiblizné 250 000 eur. Zbytkova hodnota je odectena z piivodni ceny, coz

ma za nasledek vyrazné niz$i naklady.

Budova byla postavena tak, aby mohla slouzit jako tzv. materidlova banka pro
uschovu v budoucnu cennych surovin a je navrzena pro moznou dekonstrukei, tak, aby mohla
byt rozloZzena na jednotlivé Casti a pouzité materidly mohly byt nasledné recyklovany, nemusi
byt tedy zdemolovana a nésledné slozité tfidéna. V porovnani s dobou, kdy byla vyuzivana
stard budova radnice, doslo také k prokazatelnému snizeni nemocnosti zaméstnanct (diive
byla nemocnost na urovni 6,2 %, coz je znaéné vyssi, nez je narodni prumér v Nizozemsku,
ktery je na urovni 4,7 %), zvySeni produktivity a spokojenosti, a to také z duvodu, Ze
zaméstnanci byli zapojeni pifi navrhovani interiéri kancelaii, aby co nejvice vyhovoval jejich

potiebam. Budova také piispiva ke zvySeni biodiverzity svou stfesni zahradou.

Méné nez 1,5 po roku od otevieni radnici navstivilo pies 25 000 navstévnikl se
zajmem o C2C ptistup, z toho 60 % Nizozemcu a 40 % mezinarodnich navstévnikd. Radnice
je s nékterymi z navstévnikl v kontaktu, jelikoZ se jednalo o zastupce organizaci, ktefi se
touto aplikaci CE nechali inspirovat pro své vlastni projekty a firmy. Také dalsi developeti se
ve mésté Venlo snazili vyuzit C2C principy ve svych stavebnich projektech, jako napt. na
stavbu zékladni Skoly, sportovist, residen¢nich doma a kanceldti. Cirkularni principy se
dokonce staly soucésti strategie mésta Venlo, kritérii pro spravu budov a fizeni mésta. Obec
chce jit prikladem v pfechodu na cirkularni ekonomiku a usiluje o to ,,délat dobré spiSe nez

mén¢ Spatné®.

Radnice ve Venlo napliuje charakteristiky vicero obchodnich modelt cirkularni
ekonomiky. MuiZzeme ji fadit do kategorie circular sourcing model diky vyuziti recyklovanych
a obnovitelnych zdroj, které mohou byt navraceny do technického nebo biologického cyklu.
Diky navraceni vybaveni dodavateli se objevuje také access model. Diky moznosti

dekonstrukce se jedna téz o resource recovery model. (Zwart, T., Westerlo, B., 2019).
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SWOT analyza cirkularnich obchodnich modelii ve stavebnictvi:

Silné stranky

Slabé stranky

Cirkuldrni  business
finan¢ni vyhody.
Rychld navratnost investice pfechodu na
cirkularni  model, v zavislosti na
celkovych nakladech.

Vytvateni pfidané hodnoty pro spolecnost
a zivotni prostredi.

Zahrnuti vyhod jako je vliv na zdravi,
biodiverzitu do rozhodovaciho procesu o
investovani do cirkularnich prvki.

modely vykazuji

Zavislost na jednotlivcich, aby tyto
ambice umoznili.

Nedostatek znalosti 0 potencidlu CE.
Prikopnické nastolovani pravidel hry
vyzaduje odvahu a leadership.

Nedostatek zkusenosti.

Ovlivnéni rozhodovaciho procesu hlavné
finan¢nimi kalkulacemi.

Cirkularita jako kritérium zadéavani
vetejnych zakazek.
Prilezitosti Hrozby

Existence inovativniho prostredi, kde jsou
firmy pfipravené nabizet cirkulérni feSeni.
Podniky, které jsou piipraveny nabidnout
obchodni model ob&hové ekonomiky
(vypocitat zbytkovou hodnotu).

Podnikani, které nabizi feSeni pro
budovani CE, které¢ piispiva ke zdravému
prosttedi  (vy$$i  produktivita  lidi,
snizovani poc¢tu dnil nemoci).

Existence regula¢niho/politického
kontextu ptfiznivého pro ptizptisobeni
ob¢hové ekonomiky ve stavebnictvi.
Procesy, které piedpokladaji vcasné
zapojeni podnikli za ucelem podpory
inovativnich feSeni.

Politicka situace.

Zakony  (narodni, evropske) ani
nepodporuji, ani neznemoznuji rozvoj CE.
Nedostatek  finan¢nich  dotaci  nebo
finan¢éni podpory tfetich stran k podpofie
investic pro rozvoj CE a jejim ukotveni
v obchodnich modelech.

Absence platformy pro podporu inovaci
mezi dodavateli.

Ekonomické prostiedi.

Obava z nedostate¢né kvality.

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza cirkularnich obchodnich modelti ve stavebnictvi, zdroj: vlastni zpracovani, data:
http://r2piproject.eu/circularguidelines/enablers-and-barriers/

13.4 VyuZiti cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi v CR
Informace pro nasledujici ¢ast byly ¢erpany z rozhovori se zastupci dvou stavebnich
spole¢nosti ptsobicich na ¢eském trhu. Prvnim z nich je KOMA MODULAR, s.r.0., druhou

Skanska, a.s.

Spole¢nost KOMA MODULAR, s.r.o. (dale téz jen ,,KOMA®) byla ptedstavena na
Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brn¢, kde promluvil jeji zakladatel Stanislav
Martinec, ktery je drZitelem ocenéni Podnikatel roku Zlinského kraje 2017. Vysvétlil zde

diivody zatazeni spole¢nosti mezi firmy cirkularni ekonomiky, proto jsme se rozhodli aktivity
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spole¢nosti zkoumat. Spole¢nost Skanska, a.s. byla vybrana z duvodu, ze se jedna o
celosvétoveé vyznamného hrace nastavujiciho pravidla hry v odvétvi, ktery je navic znam
svym dirazem na udrzitelnost svych aktivit. V rozhovorech jsme se nedotazovali pouze na
stavebni ¢innost spole¢nosti, ale na jejich fungovani jako celek, nastaveni firemnich hodnot a
kultury, nebot’ se domnivame, Ze to vSe stoji za uspéchem téchto firem a pro inspiraci
ostatnim firmam v odvétvi je nutno jejich fungovani uvazovat komplexné, nikoli se pouze

snazit okopirovat jejich vyrobni metody a obchodni model.
14. KOMA MODULAR, s.r.o.

S Zadosti o rozhovor jsme se obratili na spoluzakladatele nyni ptsobiciho na pozici
marketingového feditele spolecnosti, Ing. Martina Harta. Rozhovor se uskutecnil ve
Vizovicich dne 21.1.2020 ve 14 hodin a trval 120 minut. Soucasti rozhovoru byla prohlidka
prostor spolecnosti a vyrobnich hal. Informace a pouzité obrazky byly téz Cerpany z
webovych stranek spole¢nosti a z tisténych materialt, véetné knihy I Love Module, kterou

zakladatelé spolu s autorskym kolektivem sepsali.
14.1 Zakladni informace o spole¢nosti

KOMA MODULAR byla zalozena v roce 1992 a aktualn¢ zaméstnava 300
pracovnikd. Za rok primérn¢ vyrobi 3 tisice velkoprostorovych moduld, pficemz nékteré z
nich se prodavaji samostatnég, pfiblizn€ tedy firma realizuje 200 projektd za rok. Spole¢nost
buduje hlavné kancelaiské objekty, Skoly, mateiské Skolky, restaurace, bytové domy,
prodejny, autosalony, podnikatelské objekty, domovy dichodcii apod., pficemz 80 az 85 %
vyroby je distribuovano do zahrani¢i. V roce 2015 KOMA ziskala ocenéni Firma roku, dale
jsou drziteli ocenéni Cesky lidr, Stiky Geského byznysu, Exportér roku, Inovaéni firma a

Slu$na firma (KOMA MODULAR, 2017).

KOMA MODULAR je soucasti skupiny KOMA FAMILY, do které dale patii jeji
sesterské spole¢nosti KOMA FACADE, KOMA RENT, KOMA SLOVAKIA a KOMA
SPACE. Spole¢nosti nabizi komplementarni sluzby, zabyvaji se vyrobou i prondjmem
modularnich staveb a nabizi i komplexni dodavku ruznych druht fasad. Obrat vSech firem
KOMA FAMILY se celkové pohybuje kolem jedné miliardy K& roéné, na coZ jsou
zakladatelé nalezit¢ pysni, pficemz pan Hart v rozhovoru zduraznil i etiku firmy, na kterou
velmi dbaji: ,,Vytahli jsme firmu od piky, v prvnim roce jsme méli obrat 20 miliont, ted’

miliardu, a to bez néjakych levaren* (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
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Firma se v poslednich letech nejvice proslavila diky dodavce modularniho ¢eského
pavilonu na vystavé EXPO v Milané v roce 2015. Uvnitt budovy se nachazely razné expozice
charakterizujici Ceskou republiku, pied nim se nachézel bazén, coz byl také diivod, pro¢ se
Cesky pavilon mohl pys$nit vysokou navstévnosti. Navstivilo ho 2 500 000 navstévniki, tedy

prumérné 13 586 za den (Wikipedia, 2018).

Pavilon, navrzeny dvojici architektt CHYBIK+KRISTOF, pro které byla tato zakazka
prvnim realizovanym projektem, ziskal ocenéni v podobé bronzové medaile za architekturu.
Byl postaven za 100 miliont korun a vzhledem ke svému navrhu bylo mozno ho po skonéeni
EXPO dekonstruovat a prevézt do Otrokovic, kde nyni slouzi jako sidlo spole¢nosti KOMA
MODULAR. V rozhovoru Martin Hart uvedl, Ze byl piekvapen pfistupem ostatnich statt k
pojeti vystavby, nebot’ t¢ématem EXPO bylo ,Feeding the planet, energy for life*. Napf.
Slovensko postavilo sviij pavilon za asi 80 miliond korun a po skonceni vystavy ho
zdemolovalo, pti¢emz podobny piistup a plytvani byl pry k vidéni u vétSiny ucastnikii. Pan

Hart dale odkazoval na olympijsky pavilon v So€i, ktery je stejnym ptikladem plytvani zdroji.

Po ptevozu z Mildna byla budova uvnitt rekonstruovana, aby mohla slouzit nynéjSimu
ucelu, byly vybourany docasné sadrokartonové pti¢ky a nahrazeny materialy jako ocel, sklo a
dfevo. Konstrukce byla téZ zpevnéna, aby vydrzela del§i ¢as a provoz. Nyni je piizemi
budovy pfistupné pro veiejnost, obsahuje malou kavdrnu a galerii, dal§i patra slouzi pro

kancelafe spolecnosti.
14.2 Co je to modularni vystavba

Modularni vystavba vznika z prefabrikovanych modularnich prvki, které jsou sice
zna¢né variabilni, nicméné tim, Ze vznikaji sériovou vyrobou, ktera je zaloZena na opakovani,
nemohou byt velikosti modulil libovolné. Modul musi byt zdroven lehce pfemistitelny, musi
byt tedy velky jen tak, aby jej bylo mozné masové prevazet. Moduly jdou mezi sebou
libovolné spojovat, a Ize z nich vyrobit stavbu velkou, jak je tfeba. Celek miize velmi dobie
reagovat na své okolni prostiedi a v pribéhu svého zivota se pfizplisobovat konkrétnim
potiebam. Ptikladem vyuziti modularity miZe byt projekt stavby pro typickou mladou rodinu
s momentaln¢ omezenymi finan¢nimi prostiedky. Postupné, jak se rodina rozrista, dochdzi k
rustu jejich narokti na obytnou plochu. Modularni stavby je mozno imérné tomu zvétSovat

pomérn¢ snadnou instalaci ptidatnych moduld (Kout, Hart, Sladecek, Frejlachova, 2012).

V rozhovoru jsme se pana Harta dotazovali, zda modularni stavby vydrzi stejné

dlouho, jako bézné. Odpoveédel, ze kostra staveb se vyrabi z pozinkovaného plechu, ktery
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kdyby byl v ptirodé, zrezne za 140 let, nicméné uvnitt stavby vydrzi déle. Konkrétné uvedl:
,Modularni vystavba si ned¢la ambice, aby tu byla za 1000 let, nicméné budova diiv zestarne
moralné nez technicky, kdyz si ji pofidite, piezije vas to, napiiklad Bata mésto Zlin stavél na

30 let, a ty domy stale ziji* (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.3 Vyhody modularni architektury

Moduléarni architektura poskytuje efektivnéj$i a environmentalné Setrnéj$i zpusob
vystavby. Timto zplisobem lze vystavét budovy vhodné pro mnohé vyuziti, od komeré¢niho
pies obecni, po docasné jednoduché stavby vhodné pro humanitarni acely. Modularni stavby
piinasi piilezitost stavét vice v souladu s pfirodou. Tradi¢ni stavby jsou zodpovédné za vznik
obrovského mnozstvi odpadu, oproti tomu modularita podporuje princip cirkularnich
ekonomickych aktivit a usnadniuje snahu o kvalitni odpadové hospodarstvi. Toto feSeni
zahrnuje znovupouziti materiald, které néjakou dobu slouzily svému ucelu tak, aby se tento
odpad stal zdrojem a slouzil t¢elu novému, a tak zivotni cyklus budovy mohl byt uzavien do
dlouhotrvajicich, opakujicich se cykli. Vzhledem k tomu, ze moduldrni stavby mohou byt
rozebrany a opakované pouzivany na jiné ucely, neni nutna demolice. Nehospodarné vyuziti
zdrojii a prace mohou byt timto zplisobem zna¢né zredukovany (Kout, Hart, Sladecek,

Frejlachova, 2012).

Dulezitou vlastnosti moduldrnich staveb je jejich flexibilita. Mnoho investorii a ani
architektl, ktefi nemaji s timto typem vystavby zkuSenosti, si neuvédomuji, jakymi zplisoby
je mozné meénit tvar a vyuZzivat prostor uvnitf staveb, mnohé projekty byly navrZeny tak, Ze
lze jen stézi poznat, Ze maji kostru z pravidelnych kvadrh, nebot” uvniti mohou byt stény

zaoblené.

Pan Hart zdiraznoval dalsi vyhodu modult, a to ekonomickou stranku vystavby, ktera
je 1 diavodem, pro¢ zékaznici sluzby KOMA vyhledavaji. ,,Rychlost a efektivnost je oC tu
bézi, pii rychlém dodani totiz podnikatelé nemusi vyuzivat nahradni prostory, pfipadné ¢ekat
se zapoCetim své podnikatelské cinnosti. Celkové modularni vystavba nabizi rychlejsi
navratnost investice® (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020). Dale mize sluzeb KOMA
vyuzit podnikatel, ktery si neni jisty, Zze se bude jeho podnikani dafit, a nechce investovat
vysoké sumy do stavby novych prostor. KdyZ je postavi z modulii, v pfipad¢ netspéchu je
snadno proda zajemci nezavisle na lokalité. S tim souvisi moznost zpétného odkupu
vyrobcem, kdy si se zdkaznikem spolec¢nost domluvi, ze za 5 let moduly odkoupi zpét za napt.

60 % puvodni ceny, jedna se vSak o zanedbatelny pocet takovych dohod ro¢né. Celkové Ize
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fici, ze modularni vystavba neni popularni z hlediska svych ekologickych vyhod. Pii
naklady, a tézit z toho, Ze modularni stavby jsou Setrné k zivotnimu prostiedi ze své podstaty.
Nakladovym piinosem téchto typt staveb je také uspora v piipad¢ poruch, kdy neni nutno

zasahovat do struktury cel¢ stavby, prosté 1ze vyménit jeden zadvadny modul.

KOMA nema vy¢islené, do jaké miry Setii uhlikovou stopu oproti klasickému typu
vystavby, nebot se vycisluje slozité, a nezanedbatelnou roli hraje doprava. Nicméné je
jednoznac¢né, ze modularni vystavba Setfi zdroje. Navic ve firm¢ maji velmi propracované
odpadové hospodarstvi, kontejnery na tfidéni vSech zbytkli materidlli, které ve vyrobé
vyuzivaji, a tfidi vse, prestoze napt. v ptipad¢ tiidéni papiru za to musi platit (Hart, M., osobni

rozhovor, 21. 1. 2020).
14.4 Nevyhody modularni architektury

Pan Hart uvedl, Ze v Cechach je prosazovani tohoto typu vystavby obtizné, jelikoz
Ceska spolecnost je konzervativni, ma negativni zkusenosti z vystavby panelovych domi a
neumi si piedstavit, ze kvalitni domy se daji stavét i jinak neZ z cihel. Nicméné u B2B

zakazniki prevazi ekonomické vyhody nad témito obavami a jejich osloveni tak obtizné neni.

Nevyhoda moduli je specificnost jejich vyroby. Pokud zakaznik pfijde se svym
muze stale ménit zadani a upravovat vysledek postupné, tak jak dochazi k vystavbé. Nicméné
v ptipadé¢ modularnich staveb nejsou zmeény mozné, je potieba sestavit detailni navrh, ktery
poté jde na vyrobni linku. Zmény by znamenaly jednak vicendklady a také casovy posun,
ktery ale neni vzhledem k dalS$im projektim a strojové vyrob&é mozny. Na druhou stranu
KOMA jako jedna z mala stavitelskych firem garantuje termin dodani a dohodnutou cenu

(Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).

14.5 Nakladovost staveb

Pan Hart vysvétlit, Ze naklady na stavbu modularnich staveb jsou srovnatelné
s jakymkoli jinym typem vystavby, pokud ma stavba mit stejnou kvalitu a provedeni. Naklady
jsou stale ovlivnény cenami zdrojli a materialli, vybaveni se nepofidi levnéji, jen proto, ze to
jde do modularni vystavby. Stejné tak elektroinstalace, zdravotechnika a povrchy. Uspora je
patrna na zékladech, ale hlavné na rychlosti, protoZe tento typ staveb lze vyuZzivat diive, a tim

se uspoii ndklady. Pan Hart popsal srovnani modularni a kontejnerové vystavby:
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»Samoziejmée, ze pokud nékdo chce néjaky prostor, ktery se podoba spise kontejneriim, pokud
nemd naroky na architekturu, stac¢i mu, ze tam netece, je tam teplo, a nazve to Skolkou, tak
takovy objekt mtze dosahnout na 30 % ceny bézné $kolky, ale funkéné se nedaji porovnat. Co
se potom tyka narokid na energii, tak pokud jde o tyto doCasné stavby, tak ty spotiebuji daleko
vic energie, protoze se v nich hodné pouzivaji elektrické piimotopy. Pokud nékdo tvrdi, Ze
modularni vystavba je levna (zaméni ji za kontejnerovou), pokud je to z kontejner ptivodné
zatizenych pro stavenisté, tak ty sice jdou potidit levnég, ale jejich provoz je drahy. U nas se to
dost micha dohromady, i kdyZ se to v rdmci marketingu snazim popularizovat, ale porad tomu
nekdo fika kontejnery. Naklady zalezi na architektovi. To je jako se v§im, jde postavit zdény
dim levny nebo drahy, zalezi na pouzitych materidlech” (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1.

2020).
14.6 Ekologie a koncept cirkularni ekonomiky

Nézor Martina Harta na budoucnost cirkularni ekonomiky je jasny: ,,Cirkularni
ekonomika musi mit budoucnost, jinak si tu planetu vyZereme. Konzumni spole¢nost dospéla
k zaniku. Nehledé na to, Ze zdroje dochdzi, malokdo vi, Ze zasoby pisku dojdou diiv nez

zasoba vody. Je to nutnost.”“ (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).

Diskuzim o trendech ve stavebnictvi v poslednich letech dominuji témata Setrnych
budov, trvale udrzitelné architektury a environmentalniho stavéni. V nezasvécenych kruzich
by si mohli pod témito pojmy ptedstavit budovu s dostate¢nou tloustkou izolace, to je ovSem
velmi zastaraly pohled. Na Setrnou budovu se musime divat z pohledu jejiho celého Zivotniho
cyklu, od vyroby aZz po jeji zanik. Modularni stavba ma predpoklady naplnit smysl
udrzitelnosti zeyména diky své prefabrikaci, tzn. vyrobé podle ptesného ndvrhu. Stavba se
dodava na misto ur€eni véetné jiz zabudovanych oken, rozvodil a sanitarniho vybaveni ve
vyrobé, diky ¢emuz dojde k efektivnimu vyuziti pouZzitych materiali (Kout, Hart, Sladecek,

Frejlachova, 2012).

I v Ceské republice dochazi ke zvyseni povédomi a zajmu o ekologické stavby, oviem
realizace ponékud pokulhava. Setrnost stavby se da ovlivnit také pouZitymi materialy.
Modularni stavby prochazi stejnym procesem pfijeti vetejnosti jako dievostavby. Srovname-li
napf. dfevostavbu a modularni stavbu z kovové konstrukce, mohlo by se zdat, ze dfevostavba
ve své Setrnosti jednoznacné vitézi, nicméné je potieba zohlednit ostatni faktory. Dievostavba

vvvvvv

uhlikova stopa ptfesunu dieva napt. z Kanady je nezanedbatelnd. Dievo je sice obnovitelnym
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materidlem a je tedy vhodnéj$i nez tézba neobnovitelné rudy, i v piipade, ze kov je v
modularni vystavbe recyklovan. Nicméné v piipadé nedostupnosti dieva v blizkosti stavby a
zaroven v pripadé potieby vystavét nékolikapatrovou budovu s pozadavkem na dlouhou
zivotnost je vhodnéjsi vyuzit kovu. Pokud se efektivnimi a ekologickymi postupy fidi nejen
vyrobci modull, ale 1 jejich dodavatelé, stava se cely proces prefabrikace moduli
ekologickym. Je vSak nutné zdlraznit preferenci co nejmensich piesuntt materidlli pro snizeni

uhlikové stopy (Kout, Hart, Sladecek, Frejlachova, 2012).
14.6.1 Pouziti ekologickych materiali, technologii

Moduly lze samoziejmé opatfit nejnovéjSimi technologiemi, které pfispivaji k
ekologicnosti stavby a nasledného uzivani, jako jsou solarni kolektory. Stavby lIze napojit na
tepelné cerpadlo, ¢imz dojde k propojeni modularni a nizkoenergetické stavby, kterd Setii
provozni naklady aj. Tento typ architektury tak nabizi variabilni moznosti feSeni, které svou
mirou ekologi¢nosti zavisi pouze na poptavce zadavatele. Co se tyce pouziti recyklovanych
materiall, KOMA se jim nebrani, konkrétné¢ vyuzivaji recyklované plasty, OSB desky
(vyrabéné ze zbytkového dieva a hoblin), nicméné vse se odviji od zadani zédkaznika. Pan
Hart uvedl stale se zpfistujici pozadavky na tepelné vlastnosti obalky budovy, které vsak
dokazou splnit pouze sendvicové konstrukce, pokud neni cilem mit metr tlusté obvodové zdi

(Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.6.2 Mobilita staveb

Dalsi vlastnosti, ktera pfispiva k ekologi¢nosti modularnich staveb, je jejich mobilita.
Neni zadouci, aby po kazdé sezonni akci, festivalu, veletrhu ¢i sportovni udalosti ve mésté
zustaly stavby vytrzené z kontextu tak, jak se stalo s olympijskym méstem v Soc¢i. Mobilni
docasné stavby ozivuji vefejny prostor, aniZz by jejich podoba a umisténi byly definitivni.
Mobilita, pohyb a piesun vyrobki a jejich opétovné vyuziti jsou efektivni formou recyklace a

udrzitelnosti (KOMA MODULAR, 2017).

KOMA RENT se zabyva pfemistovanim svych do€asné pronajatych staveb. V roce
2019 ptemistila pfes vzdalenost sta kilometrii velkou jidelnu sloZzenou z 30 moduld, kterd od
roku 2017 stila na pozemku Skoda Auto v Kvasinach, pfi¢emz stavba je od té doby
pouzivana jako kavarna pro zaméstnance Savencia Fromage & Dairy Czech Republic, a.s. v
Hesov¢. Stavbu se podafilo dekonstruovat v pribéhu 4 dnli, moduly prevezlo 16 nakladnich
vozli a opétovnad kompozice trvala 7 dni, v jejimz pribéhu doSlo k instalaci ptidavné

klimatizace. Pro tuto stavbu byly vyuzity unikatni C3V kontejnery, které umoznuji vyménu
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stén dle pozadavkl zakaznika. Ohledné nékladl spojenych s pfevozem pan Hart uvedl: ,,Kdyz
je stavba dobie navrzena, jen ji rozebrat a postavit znovu bez dopravy stoji 20 % nakladi na
novou budovu.“ Nejen Ze se tedy jedna o ekologickou vlastnost modularnich staveb, zajistuje
1 ekonomické vyhody. Této moznosti jiz n¢kolik firem vyuzilo, naposledy KOMA sté¢hovala

prodejnu AAA Auto z Hradce Kralové do Ostravy (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.6.3 Znalost konceptu

Ptali jsme se pana Harta na jeho nazor tykajici se nutnosti osvéty a propagace
cirkularni ekonomiky. Uvedl: ,,To nedokdzu posoudit, obzvlast' kdyz se cloveék pohybuje v
n¢jaké socialni bubling, takze se mu miize zdat, Ze se o tom hodné mluvi, ale nevim, jaky to
ma dosah, protoze Cesi se o takové véci moc nezajimaji. Sice se fika, Ze tfidime odpad, ale
nevim, co s tim tfidénym délaji. Rika se, Ze nepotiebujeme vracet lahve, protoze tiidime
dobie, ve skuteCnosti ale asi z 60 %, takze jest¢ mame rezervy.“ Pan Hart je k jakymkoli
zméndm spolecnosti skepticky. Diskutované zalohy na plasty podle n¢j nemaji smysl. Projevil
nazor, ze zmény musime prosazovat my mladi, nicméné budeme to mit t€zké vzhledem k
riznym lobbistickym skupinam. Déle uvedl, Ze existuji studie zabyvajici se oteplovanim
planety, ale nezabyvaji se populacnim ristem. Ten je podle n¢j vétsim problémem, protoze
brzy nebude ¢im uzivit obyvatelstvo. Obecné si mysli, Ze uroven vzdélani v ekologickych
otazkach Skola nevyfesi, je to o vychové rodici. Sviij pohled zakon¢il slovy: ,,Ten, kdo o to
ma zdjem, ma informaci dost, kdo nemd, tak je jen tak mit nebude.“ (Hart, M., osobni

rozhovor, 21. 1. 2020).
14.7 Potieba legislativnich zmén

Na otazku, jak zlepsit ekologi¢nost stavebnictvi pan Hart uvedl nutnost zlepsit
odpadové hospodarstvi na stavbach, nebot’ stavebnictvi je nejvétsim zdrojem odpadu na svété.
Uvedl, ze na klasické stavbé se viibec netiidi, odpad se hazi na jedno misto a pak se zahrabe.
Dalsi potencial vidi v pouzivani druhotnych materiald, k ¢emuz jsou ale nutné legislativni
zmény. Popsal piiklad vyrobcet, ktefi chtéji pouzivat recyklované materidly, na coz ale nejsou
pfipraveny poZzarni pfedpisy, na recyklaty neexistuji Skatulky. Uvedl ptfiklad rodiny, ktera se
pokousela stavét z pouzitych pneumatik a nasledné se potykala s problémy, aby jim stavba
byla schvalena, protoze se vymykala normé. Ne vzdy je tedy legislativa napomocna

ekologickym snaham.

Potieba legislativnich zmén ve stavebnictvi je podle pana Harta jednozna¢na, nicméné

jak konkrétné zmeén docilit, nevi, a je k celému procesu skepticky, vzhledem k pfitomnosti
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lobbistii a korupce. Podporuje novy stavebni zékon, jelikoz aktualni stavebné povolovaci
proces trva i n€kolik let. Nicméné dodal, ze kdyby ufednici dodrzovali terminy, které maji na
schvaleni uz ted’, nemusi se tvofit novy stavebni zakon. ,,Snazi se néco dat do n¢jakych reguli,

jen proto, ze ufednici nepracuji efektivné.* (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.7.1 Priklady problémii spojenych s byrokracii

Cilem Martina Harta bylo zapsani sidla KOMA na seznam kulturnich a turistickych
pamatek do kategorie moderni architektura, nicméné k tomu nedoSlo, nebot’ rozhodovaci
autorita (Czechlnvest) zapis nepovolila se zdiivodnénim, Ze budova neni oteviena i o vikendu.
KOMA, piestoze je jen dodavatelem a nikoli velkym developerem, ma téz zkuSenosti s

nevstiicnosti Gfednikd a komplikovanosti systému.

Diskutovali jsme ptiklad Tree hotelu, postaveném v korunach stromii ve Svédsku. U
nas by dle komentafe pana Harta podobnd stavba povolena nebyla z divodu nedodrzeni
legislativnich norem na bezpe¢nost prace, ve Svédsku se stavi v 7. podlazi konstrukce ze
dfeva, u nas je to z hlediska pozarnich norem nemozné. Dale pan Hart popsal situaci
nejednotné dodrzovanych norem, se kterou se setkala pfimo KOMA pfi realizaci sité
restauraci pro McDonald‘s. Jednalo se o standardni navrh realizovany v Bratislave, Ostrave,
Olomouci a Mladé¢ Boleslavi. ,,V kazdém mésté chtél stavebni ufad néco jiného, zdlezelo na
nejsilnéjsi osobnosti, kterd normu vykladala. Nékde byly problémem pozarni predpisy, jinde
navrhu vy¢itali malo stromt kolem stavby, jinde bezpe¢nost prace, vzpomina pan Hart (Hart,

M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).

Dostali jsme se také k problematice dotaci, k nimz se KOMA stavi tak, ze dotace
nemaji nic spolecného s podnikanim. Mysli si, Ze projekty, které by nebyly Zivotaschopné bez
dotace, by se nem¢ly realizovat. Nicméné aby se nedostali do problém, pavilon pro EXPO
postavili za ziskané dotace. Vyuzivaji dotace od Ministerstva pramyslu a obchodu na rozvoj,

inovace, aj.
14.8 Humanitarni projekty KOMA

Modulérni architektura nabizi efektivni, rychlé feSeni s relativnim komfortem. Téchto
vlastnosti 1ze vyuZzit pro pomoc po vyskytu katastrof ¢i v piipad¢ stavebni nouze. Slouzi pro
vybudovani prozatimniho obydli, nemocnic, $kol, sklada aj., pficemz alfou a omegou tohoto
typu vystavby je predevSim rychlost. Dalsi dilezitou vlastnosti je samoziejmé mobilita,

adaptabilita, vysoka staticka odolnost, relativné nizka hmotnost a nizka pofizovaci cena a
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piipadna recyklovatelnost staveb. Potencial vyuziti moduli v dlouhodobych programech
spociva zejména v tom, Ze snadnd konstrukce a montdz na misté nevyzaduje praci vysoce
kvalifikovanych dé€lnikl, a naopak umoziuje zapojeni mistnich lidi do projektu, stmeluje
komunitu a spolupraci vytvaii hodnoty vyssi, nez pouze materialni (Kout, Hart, Sladecek,

Frejlachova, 2012).

Humanitarnimu projektu se v ramci SCR aktivit KOMA vénuje jedenkrat za rok, pfi
vybéru vhodného projektu jim pomaha Diakonie, jeden z nejvyznamnéjSich poskytovatela
socialnich sluZeb, jejimz ziizovatelem je Ceskobratrska cirkev evangelicka (Diakonie, 2020).
Napt. v roce 2009 KOMA dodala provizorni skolu do italského mésta L"Aquila postizeného
zemétiesenim, dale stavéli ubytovani do Ukrajiny pro uprchlé matky, které ptisly o manzele.
Nicméné KOMA nemize vyhovét kazdému, tyto projekty nejsou podporovany zadnou
organizaci, jedna se tedy cCist¢ o iniciativu vedeni KOMA, kterd se vSak dotyka i jejich
zaméstnancli. Vedeni KOMA si uvédomuje, ze maji Stésti na zaméstnance, ktefi tyto projekty
ocenuji, a nevy¢itaji vedeni, ze jim nejsou tyto penize ,,navic* vyplaceny napt. na odménéch,

jedna se jiz o tak nastavenou kulturu spole¢nosti (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.9 Poslani, vize, strategie, hodnoty

KOMA je prikladem firmy s dusi, mizeme tvrdit, Ze majitelem je podnikatel, kterému
nejde jen o zisk, coz je v dnesni dobé ¢im dal mén¢ viditelny tikaz. Za 25 let postavili cca 70
000 moduli, ze kterych by se dalo postavit mésto Zlin. S méstem Zlin se nespojuji ndhodou,
pan Martinec je velky vyznava¢ Bat'ovskych principi k podnikéni, ve vztahu ke svym
zaméstnancim atp., a byvd k nému dokonce pfipodobiiovan. Firma se na Tomase Batu

neodkazuje nahodou, byl totiz prikopnikem modularni architektury.

Poslanim spolecnosti je ,,Pomahat lidem a obohatit svét.“ Vize zahrnuje ,,Vyvinout a
efektivné vyrabét chytrou, jednoduchou, kvalitni modularni stavebnici KOMA, stat se firmou
s nejspokojenéjSimi zaméstnanci a byt firmou, se kterou se dobie spolupracuje.” Strategie
spole¢nosti ma za cil vyrobu odlisnych vyrobki a sluzeb nez konkurence, preferenci dodavek
na kli¢ v€etné¢ doprovodnych sluzeb, inovovani vyrobkl a vénovani se vyvoji moduldrnich
staveb, vyuzivani nejnovéjSich technologii a upfednostiovani dlouhodobé spoluprace s
klienty. Pravidla a hodnoty, kter¢ KOMA u jeji ¢innosti provazi, zahrnuji koncentraci na to,
co umi, spolupraci, a to vné¢ i uvnitt firmy, které je zdkladem uspéchu. Pfijimani
zodpovédnosti za chybna rozhodnuti, nediivéru k pocitu uspéchu, protoze dnes$ni Uspéch

produkuje zitfejSi netspéch, srovnavani se s nejlepSimi na svété, stanovovani narocnych cild,
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respekt k zakaznikim, kolegiim, lidem kolem sebe i k sobé samym, pfispiva k tomu, ze
konkuren¢ni prostiedi, do kterého vstupuji, se vyznacuje poctivosti (KOMA MODULAR,
2017).

Co se ty¢e zminéné poctivosti, pan Hart stavebnictvi oznacil za dzungli, dokonce az
nemravné prostiedi. Uvedl: ,,.Dnes neexistuji velké stavebni firmy, které by zaméstnavaly
vSechny profese a uz maji udélané mustry smluv, které¢ maji 100 stran a uz dopiedu pocitaji s
tim, ze najatému zivnostnikovi nezaplati. My si dost vybirame, abychom néco délali pro
n¢jakou stavebni firmu, protoze to je dés a hrtiza. Stavebni firmy dokazi stavét dobie, ale
moralné je to jako mafie v Italii, tam taky vétSina mafiant ,,podnika* ve stavebnictvi® (Hart,

M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).

Mottem vedeni firmy je ,,Vybuduj tym, on ti vybuduje firmu®, zajimali jsme se tedy o
pracovni podminky pro zameéstnance, které¢ jsme méli moznost prohlédnout v rdmci navstévy
sidla spolecnosti. Spole¢nost mé fluktuaci zaméstnanci na trovni 10 %, jsou tedy pod
celostatnim primérem, ktery byl za rok 2019 na trovni 14-16 % (Doskocilova, 2019). Pan
Hart uvedl vliv pfezaméstnanosti na fluktuaci — spousta lidi presla ke konkurencni firmé,
ktera déla kontejnery, zlakani nabidkou o 10 % vysSiho platu, nicméné tito zaméstnanci se
opéet vratili. V KOMA maji nastaveny systém bonust, plati cestu do zaméstnani. Maji tzv.
KOMA skolu, kdy si vzali pfiklad od Bati. Kazdého nového zaméstnance vzdélavaji, aby
pochopil interni filozofii, seznamuji ho s prubéhem zakazky, marketingem, obchodem,
vizemi. KOMA s$kola trvd dvé hodiny tydné po dobu jednoho mésice, po jejim skonceni
nasleduje test, kdyby ho zaméstnanci neudélali, neznamenalo by to pry rozlouceni se s
takovym zaméstnancem, ale na osobni ohodnoceni by to dopad mélo. Drive délali
teambuildingy, nyni jiz ne, protoze firma se rozrista a je t&z8i udrzet jeji kulturu (Hart, M.,

osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.9.1 Pracovni prostiedi

Filosofii spole¢nosti je vidét i v prostorach sidla, pti jehoz navstéve je loveéku jasné,
ze v této firmé& nejsou jeji poslani a vize jen prazdnymi slovy. Co se tyce pracovnich
podminek a prostfedi pro zaméstnance, jak pro kancelaiské pracovniky, tak pro délniky ve
vyrobe¢, jsou vice nez piivétivé. Sidlem firmy, které bylo pavilonem na EXPO prochazi
netradi¢ni spiralovité platno od umélkyné Barbory Slapetové, které symbolicky zobrazuje

ptib¢h firmy, ale ukazuje i pfibéhy viry, védy a lidskych snil jako takovych. Ve firmé maji
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piirozené nastaveno ekologické chovani zaméstnanct, tfidi odpad, piji vodu z vodovodu, na

stfeSe maji bylinkovou zahradu.

Na stiese sidla se nachazi dilo Ptaci raje od Lukéase Rittsteina, které je z jedné strany
ptdkem a z druhé autem, a symbolizuje tak spojeni ptirody a techniky, zivého a nezivého
svéta. Na zemi je k vidéni ptaci samecek, stojici nohama pevné na zemi, na stieSe budovy pak
ptaci samicka, ktera ma hlavu v oblacich a vyhlizi nové vize. Umisténi spolecnosti doprostied
lesi a pfirody je jen posledni teCkou. Socha ma symbolizovat unik od tlaku globalizace,

odvraceni se od materialismu a posun k vy$sim principum (Hart et al., 2019).
14.9.2 Inovacni strategie

V KOMA se neustdle vénuji inovacim vyrobkll i vyrobnich procest. Konkrétné
vyuzivaji principy pramyslu 4.0, internet véci, tablety ve vyrobé, elektronickou dokumentaci.
Zavadéji nové principy ve vyrobé, aktualné chystaji Fashion line, coZz budou moduly pro
bytové vicepodlazni domy. Letos planuji vystavbu vyvojového centra, kde chtéji organizovat
rizné staze, obsazena bude inovacni laboratof, vybavend 3D tiskdrnou a technologiemi pro
virtualni realitu. Pan Hart odhadl ro¢ni investice do inovaci v priméru na 20 miliond korun,

tj. asi 4 % obratu (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.10 Zrealizované projekty

Se systtmem KOMA se lze setkat i mimo zemé Evropské unie, a to na uzemi Norska,
Svycarska, v zemich Blizkého vychodu, v zemich Ruské federace, v Balkanskych zemich, ale
realizace probéhla také v Mexiku, Mongolsku, Gronsku, Jihoafrické republice ¢i Indii
(KOMA MODULAR, 2017).

NiZe jsou uvedeny ptiklady zrealizovanych staveb, doplnény fotografiemi pro ilustraci
variability modularni vystavby. Pokud investor preferuje co nejekonomictéjsi Gcelné feseni,
lze stavbu vyrobit z kontejnerti, pfi realizaci reprezentativnich kanceléii se ale lze spojit s
renomovanymi architekty a vznikld modularni stavba nabizi stejny esteticky zazitek jako
stavba b&zného typu. Vzhledem k exportnim aktivitam firmy si KOMA rozd€luje své
zakazniky podle uzemi, typického zakaznika nemaji. Napt. firmy v Némecku od KOMA
odebiraji kontejnery, které pronajimaji, nebo z nich dé€laji docasné stavby. Do severskych
zemi, Nizozemi, Francie, Beneluxu dodavaji firmam, které moduly dal prodavaji, ale i

koncovym zakaznikim. V tuzemsku prodavaji koncovym zakaznikiim, kterymi jsou jednak
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meésta, dale naptiklad Skolské zafizeni a domovy diichodct, pro podnikatele stavi kancelare,

sidla firem nebo prodejny (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).

Celkov¢ lIze fici, ze se soustfedi na prodej B2B a B2G, na jednotlivce necili. ,,Do
bytovych doml nejdeme, u nich je mnoho omezeni, aby mély nulovou hodnotu®. To vystavbu
dle slov pana Harta zbytecné zdrazuje. ,,Tepelna propustnost obalky budov zavisi i na tom,
¢im tam vytapite, zalezi, jak je dim chytry, jak se zesili zvenku, jakou maji u€innost tepelna

cerpadla.”, uptesnil (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).

Vzhledem k tomu, ze KOMA dodava i do oblasti, kde je velmi krusné podnebi, musi
své stavby technicky vybavit tak, aby odolaly. To je ptiklad 12 modulti s uzitnou plochou 252
m? dodanych do Norska, kdy jejich vyroba v Cechach trvala pouhych 6 tydnii a jejich
ukotveni na misté dalsi dva tydny. Moduly byly opatfeny difevénou fasadou, aby 1épe zapadly

do svého prostiedi.

Obrazek ¢. 4: Sanitarni moduly, zdroj: https://www.koma-modular.cz/reference/specialni-sanitarni-moduly-do-

norska

V Plzni-Skvrianech vznikla budova se zazemim fotbalového stadionu obsahujici
kancelate, Satny a koupelny. Z divodu, Ze se jedna o skromné vybavenych 33 moduld, trvala
jejich vyroba pouhé 2 tydny, konstrukce pak dalsi tfi, pfiCemz fasada byla vytvofena v

barvach domaciho klubu.
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Obrazek ¢. 5: Zazemi u stadionu, zdroj: https://www.koma-modular.cz/en/node/3061

V Genseke v Némecku postavili soukromou dentalni kliniku, kdy si investor tento typ
vystavby vybral z divodu rychlosti dodani, efektivnosti a rychlej$i navratnosti investice.
Dalsim projektem byla realizace sité restauraci McDonald’s, kde se investofi rozhodli vyuzit
KOMA moduld z divodu rychlosti a ekonomiky vystavby. Moduly také umoziuji snadnou

demontaz v ptipad¢, ze by firma chtéla ozivit ¢i kompletné zménit vizualni identitu.

Nize na obrazku ¢. 6 je zobrazena prvni nizkoenergetickd modularni Skolka v
Otrokovicich, jedna se o firemni Skolku pro 42 zakd, je vybavena solarnimi kolektory a
podlahovym topenim. Co se tyce Skolek, pan Hart uvedl, ze aktualné sesterska KOMA RENT
pronajima tfi Skolky, pficemz v jejich piipad€ je pronajem vyhodny z divodu demografickych
zmeén, které se ne vzdy daji piesné predvidat také z diivodu st€¢hovéani obyvatel. V ptipadé
babyboomu by obec ¢ekala na nové vystavénou Skolku tieba 2 roky, na tu dobu je mozno

vyuzit docasnou stavbu z kontejnert, ktera mize byt po dokonceni stavby piremisténa jinam.

— ——-u-.u.m

- i

Obrazek ¢. 6: Modularni $kolka, zdroj: https://www.koma-modular.cz/reference/nizkoenergeticka-firemni-

skolka-v-otrokovicich-cz
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14.11 Marketingové aktivity KOMA

KOMA MODULAR se mimo své vyrobni aktivity snazi moduldrni zpiisob vystavby
propagovat, organizuje architektonické soutéze pro studenty vysokych stavebnich $kol a
architektury. Pan Hart situaci v Cechach zhodnotil slovy: ,,U nas v Cesku jsme konzervativni
narod, tieba v Anglii, tam se stavi z modult vysoko podlazni domy. Tfeba Apex House, to je
nejvyssi evropska budova z moduld, jedna se o koleje pro studenty, maji 32 pater. KOMA
realizovala nejvyssi budovu slozenou ze 4 pater, pan Hart upfesnil, ze je to otazka
objednavky, neni to problém hmotnostni zatéze. Reflektoval i znamé predsudky na ukor
modulti: ,,Modularni vystavba je systém vystavby. Da se stavét z prvkd, jako jsou cihly, z
panelil, nebo celych prostorovych moduld. To jsou zazité nazory, Ze modularni vystavba neni
hezka. To je jako kdybyste fekli, ze cihelna architektura neni hezka. To nezaleZi na té cihle,

ale na architektovi, co navrhne* (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.11.1 Pronajem City moduli

Jednim ze zplsobu propagace firmy KOMA je prongjem tzv. City moduli. City
moduly jsou atypického lichob&znikového tvaru a jsou primarné ur€eny k oziveni vefejného
prostoru. City moduly jsou ptikladnym vyuZzitim kreativniho marketingu, jejich névrh je z
dilny architektt CHYBIK+KRISTOF. Moduly jsou pravidelné k vidéni napt. na Zlinském
Design Weeku, v Praze byl umistén na Véaclavském namésti jako infostanek bé&hem
hudebniho festivalu Prazské Jaro, v Karlovych Varem béhem filmového festivalu v ném meéla
piisobisté Ceska televize. Také jsou pravidelné vyuzivany na hudebnim festivalu Colours of

Ostrava, Designbloku, ¢i festivalu svétel Signal (Hart et al., 2019).

Prongjem téchto modult je Cisté marketingova zélezitost, pan Hart uvedl, Ze Zadnou
konkurenéni firmu s danym produktem nezna, tento modul maji chranény. Nicméné pro dané
ucely Ize modul nahradit jinak, napf. vyrobci kontejnerd jako je PEGAS CONTAINER s.r.0.
maji taktéZz kontejnery pro pronajem, nikoli vSak designové. City moduly Citaji zakazky v
objemu 5 milionl korun za rok, coZ je na celkovych trzbach minoritni poloZka. Pro rozsifeni
povédomi o tomto typu vystavby v roce 2019 iniciovali zaloZeni asociace Ceskoslovenské

asociace modularni vystavby, z.s. (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1. 2020).
14.12 Modularni vystavba ve svété

Dtkazem, ze modularni vystavba muize byt nejen ekonomicky vyhodna, ale také

estetickd, je realizace spole¢nosti NOEM ve Spanélsku, kterd vyuzila stoprocentnd
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digitalizovaného procesu vyroby pro navrh bioklimatického inteligentniho domu, ktery
dokaze regulovat mnozstvi slune¢niho svétla v interiéru na zakladé predpovédi pocasi a ktery
lze dle potieb klienti obsluhovat pomoci chytrého telefonu. Tento ptiklad mlize byt inspiraci

pro vznik novych firem v odvétvi modularni vystavby.

Obrazek ¢. 7: NOEM, zdroj: https://newatlas.com/smart-shelter-noem-sustainable/35435/

Dal8im ptikladem vyuziti modulil je z Japonska, patfici k zemim, které musi vétSinu
stavebniho materiadlu dovazet. Spolu s mistni drahou pracovni silou se zde vyuziti dovezenych
hotovych modulérnich staveb vyplati. Pfikladem je Bayside Marina Hotel v Yokoham¢, ktery
je postaven velmi minimalisticky z modulii o rozmérech pfepravnich kontejnerii, pficemz
moduly byly postaveny v Thajsku a poté lodi pfevezeny na misto ur€eni. Dobrym piikladem
ekologického stavitelstvi je 1 vyuZivani dopravnich kontejnerti, které se nevyplati posilat

prazdné zpét k opétovnému naplnéni zbozim (Kout, Hart, Sladecek, Frejlachova, 2012).
14.13 Spoluprace se Skanska, a.s.

Ptali jsme se, zda KOMA spolupracuje s nékterymi z developerd. Pan Hart uvedl, ze
spolupraci navazovat zacinaji. Developerim brani v rychlé vystavbé legislativa a nedostatek
kapacit, coz jim je modularni vystavba schopna nahradit. Mezi jiz prob¢hlé projekty 1ze
zatadit spolupraci se spole¢nosti Skanska na projektu Visionary v prazskych HoleSovicich,
kde KOMA zajistovala dodavku stavebniho materidlu (Hart, M., osobni rozhovor, 21. 1.
2020).

Modularni architektura patifi mezi Casto sklonovana témata soucasnosti, jelikoz
predevsim jeji ekologické a zaroven i ekonomické vyhody vzbuzuji ¢im dal vétsi zdjem ze

strany odbornikd, v posledni dobé i vefejnosti. Svou originalni estetikou je inspiraci pro
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mnoh¢ architekty a patii mezi zajimavé moznosti, jak implementovat prvky cirkularni

ekonomiky do stavebni praxe.
15. Skanska, a.s.

.Stavime svét, ve kterém chceme sami zit.
Skanska, a.s.

Spolec¢nost Skanska, a.s. jsme si pro tuto praci vybrali z divodu, Ze se jedna o stavebni
spole¢nost, kterda je zndma svym zajmem o udrzitelny rozvoj a pravidelné ziskava v této
souvislosti rtizna ocenéni. Chtéli jsme tedy zjistit, co si konkrétné o tématu cirkularni
ekonomiky mysli, a jakd doporuceni by mohli uvést pro rozvoj a dalsi inovace v odvétvi, at’
uz pro dalsi soukromé subjekty ptisobici v odvétvi, tak i pro vetejny sektor. Tim, Ze se jedna o
velkou celosvétove puisobici spole¢nost, miize nastavovat trendy a normy pro praxi v odvétvi.

Skanska byla v roce 2018 obratové 8. nejvétsi stavebni spole¢nosti na svété (Statista, 2019).
15.1 O spolecnosti Skanska

Spolecnost Skanska, a.s. byla zalozena v roce 1887 a je jednou z nejvétSich
developerskych a stavebnich spoleénosti piivodem ze Svédska, kterd operuje prevazné v
Evropé, ale 1 v Severni a Latinské Americe. Kazdy rok pod jeji taktovkou vznikne nékolik
tisic komercnich a residencnich projekti. Celkem zaméstnava pres 43 000 lidi, a jeji obrat za

rok 2016 ¢inil 430 miliard korun (Skanska, 2017).

Skupina Skanska v Ceské republice se svymi pravnimi predchiidci piisobi na
stavebnim trhu jiz vice neZ 60 let, tvofi ji spoleCnost Skanska a.s. a jeji dcefiné spolecnosti, na
Slovensku podnika prostfednictvim Skanska SK a.s. Jedinym akcionafem je Skanska Kraft
AB, jejimz stoprocentnim vlastnikem je Skanska AB. V Ceské republice piisobi nezavisle na
skupiné jesté spolecnost Skanska Property Czech Republic, s.r.o. a Skanska Reality a.s.
Skanska se vénuje nejriznéjSim typiim projektl, stavi silnice, nemocnice, Skoly, elektrarny.
Svou geografickou rozptylenosti a Skalou projektii snizuje fluktuace poptavky a dopad rizik

na jednotlivych trzich, diky ¢emuz dosahuje stabilnich ptijma (Skanska, 2017).

Skanska zdiraziluje své zaméfeni na udrzZitelnost, jeden z rostoucich trha s
vyznamnym potencidlem jsou tzv. zelené stavby. Skanska argumentuje tim, Ze stavebnictvi je
zodpovédné za znacnou c¢ast emisi sklenikovych plynt (vyzkumy EU stavebnictvi udavaji

zodpovédné za 40 % emisi COg), pficemz jejich snizeni bude vyzadovat modernizaci uz

60



existujicich budov. Skanska ve Svédsku nabizi prvni residenéni bydleni s ekologickou
znamkou Swan. Skanska se dlouhodobé¢ snazi o pfedbihani doby. Co se tyce legislativnich
pozadavki na ekologické parametry budov naptiklad tim, Ze ve Svédsku stavi budovy s o 10
% niz8imi naroky na energie, nez jaké stanovi legislativa, v jinych statech, které maji

legislativni naroky méné ptisné, se jednd az o 40 % mensi naro¢nost.

Prestoze zelené stavby vyzaduji vyssi ndklady na vystavbu, pro spole¢nost to znamena
investici do své budoucnosti. Organizace Celi zvySujicimu se tlaku na zvySeni svého zavazku
na implementaci ekologicky Setrnych technologii. Firmé hrozi riziko zvySujicich se cen
surovin (oceli a cementu). Je pravdépodobné, e rostouci sektor stavebnictvi v Ciné
podporovany masivnim hospodatskym rastem ptispéje ke zvySené poptavce po surovindch.
Nartst poptavky po hlavnich surovindch bude tlacit jejich trzni ceny vys, S ¢imz musi

spole¢nost pii svych strategiich a investi¢nich planech pocitat (Skanska, 2017).
15.2 Vytvareni udrzitelné budoucnosti
,»S pozici svétového lidra prichazi 1 vétsi odpovédnost.
Skanska, a.s.

Hodnoty spolecnosti Skanska jsou zasadni pro vytvateni udrZitelné budoucnosti pro
zakazniky spole¢nosti a budouci generace. V roce 2017 zahgjili zelenou strategii, jejimz
zakladem je vyrazné snizeni emisi uhliku do roku 2030, aby bylo dosazeno souladu s
pafizskou mezinarodni dohodou o klimatu. Skanska jiz 17 let aktivné podporuje zasady
udrZitelnosti definované Global Compact OSN, jenz se tykaji lidskych prav, prace, Zivotniho
prostiedi a korupce. Ve spole¢nosti Skanska dbaji na dodrzovani hodnot, kterymi jsou péce o
zivot, etické jednani a transparentnost. Dale jsou zakladajicim ¢lenem iniciativy Svétového
ekonomického féra Partnering Against Corruption Initiative. Spravedlivé pracovni podminky

vychazi z umluv Mezinarodni organizace prace OSN (Skanska, 2017).

Spole¢nost Skanska se environmentalnim managementem nejen zastituje, ale zatfadila
ho mezi hlavni pilife svého podnikani. Skanska v Ceské republice odebira silovou elektrickou
energii pro vSechny provozy vyhradné z obnovitelnych zdroji pochézejici z vétru a vyrobené
kogeneracni jednotkou z biomasy. Pfi odhadované ro¢ni spotiebé vice nez 12 GWh se tak do
ovzdusi dostane pfiblizné o 7 tisic tun CO2 méné, nez kdyby Skanska vyuzivala elektfinu z
klasickych zdroju. Udrzitelny rozvoj povazuji za obchodni vyhodu, ktera piispiva k dosazeni

zisku a vytvafeni ptridané hodnoty pro akcionare. Skanska byla ocen¢éna za predchazeni
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vzniku odpadii tim, Ze vyuzivaji betonovy recyklat jako kamenivo do betonu, a Setfi tak cenné

surovinové zdroje.

Déle se diiraz na udrzitelnost projevuje ve sledovani uhlikové stopy jejich Cinnosti,
jako prvni stavebni firma v CR obdrzeli certifikat od neziskové organizace CI2, o. p. s., ktera
je garantem a fesitelem dlouhodobého programu Sledujeme/snizujeme CO; v CR. Skanska je
ambasadorem tohoto dobrovolného programu za podnikatelsky segment. Jsou &lenem Ceské
rady pro $etrné budovy, nejvétsi oborové platformy pro Setrné stavebnictvi v Ceské republice.

Dodrzuji ,,Green Car policy®, ktera stanovuje vysi limitd CO;z pro vozidla spole¢nosti Skanska

(Skanska, 2019).
15.2.1 Zpiisoby hodnoceni produktii

Ve Skanska hodnoti zivotni cyklus produktl, snazi se zlepSovat hodnoceni svych
projektl, produkti pomoci hodnoceni Zivotniho cyklu prostfednictvim LCA a
environmentalni prohlaseni o produktu (EPD). Interpretace zivotniho cyklu slouzi k
prehlednému prezentovani zjisténych poznatki typu, které stddium zivotniho cyklu produktu
se nejvice podili na environmentalnich dopadech, kde dochdzi k nejvétsi materidlové a
energetické narocnosti. Produkt, ktery ziskd EPD, nemusi byt ,,ekologictéjsi" nez konkurenéni
vyrobek. Smyslem EPD je poskytnout pravdivé informace o tom, jak velké potencialni
environmentalni dopady ma vyroba, distribuce, eventualné¢ pouzivani ¢i odstranéni daného
vyrobku. EPD je dokument, pomoci kterého je mozné vybrat si dodavatele, jehoz vyrobek ma

napf. niz$i uhlikovou stopu nebo produkuje s ohledem na jeho zivotni cyklus méné odpadi.

Jednoznaénym obchodnim piinosem, ktery ma prohldSeni o produktu EPD pro nase
zakazniky, je zvySeni bodového skore pro LEED a BREEAM certifikace, hodnotici
energetické a environmentalni vlastnosti budov. Navic obchodni partnetfi zacinaji zahrnovat
prohlaSeni EPD mezi své pozadavky na dodavatele. Skanska se snazi byt ve své Cinnosti
velmi transparentni, na jejich strankach je dostupna dokumentace k jednotlivym projektim
zachycujici mnozstvi spotfebovanych jednotlivych materidlli a energie. Tzv. ,,environmentalni
hodnotici systémy* zejména ve stavebnim prumyslu hraji specifickou roli. Jedna se o nastroje
s ucelenou sadou posuzovacich technik a kritérii, které provéfuji vystavbu budov ¢i
infrastrukturnich projekti z environmentédlnich, ekonomickych a socidlnich hledisek
(Skanska, 2017).
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LEED - Leadership Energy and Environmental Design

Systém hodnoceni LEED byl vyvinut Americkou radou pro Setrné¢ budovy (U. S.
Green Building Council, USGBC) v roce 2000. V hodnoceni sedmi kritériich zamétenych na
udrzitelné Gizemi, vodni hospodarstvi, energie a ovzdusi, materidly a zdroje surovin, kvalitu
vnitiniho prostfedi, inovace a regiondlni priority pfendsi vysledky do ¢tyf urovni certifikatu:

LEED Certified, Silver, Gold a Platinum (Skanska, 2020).
BREEAM - Building Research Establishment Environment Assessment Method

Tato ovéfovaci metoda se pouzivd pro budovy a rozvojové projekty ve velkém
meéfitku. Nastavuje standard osvédcenych postupti v oblasti udrzitelného designu a stala se de
facto vyuzivanym opatienim k popisu vlivu na zivotni prosttedi budov a komunit. V
hodnoceni deseti kritérii zaméfenych mj. na environmentalni, socialni, ekonomickou véhu,
dale na vyuziti Gzemi atd., pfenasi vysledky do péti urovni certifikdtu: BREEAM Pass, Good,
Very Good, Exellent a Outstanding (Skanska, 2020).

15.2.2 Hospodaieni s vodou

Skanska dba na vodni hospodafstvi svych projekti. Druhd zprava OSN o svétovém
vyvoji vody predpovédéla, ze dvé tietiny lidstva budou do r. 2025 Zzit v oblastech, véetné
nékterych, kde Skanska ptsobi, s nedostatkem vody, pokud bude zachovdna sou¢asna troven
spotieby. Samotné prostiedi utvafené vystavbou je zodpovédné za cca 20 % celosvétoveé
spotieby vody. Cilem Skanska je ochrana vody jako zdroje, jde o minimalizaci spotfeby pitné
vody k ucelim, které by mohly vyuzivat vodu nizsi kvality. Dlouhodobou ambici pro budovy
v oblasti vody je usilovat o sob&sta¢nost v rozsahu, ktery je ekonomicky Zivotaschopny,

napiiklad na Grovni budovy, méstského bloku nebo sousedstvi (Skanska, 2020).

Bytovy dim Botanica K se stal prvnim rezidenénim domem v Cesku, ve kterém byl
uspésné zprovoznén systém na vyuZziti Sedych vod. Z dat nasbiranych za pllro¢ni provoz
vyplyva, Ze z celkového mnozstvi 3644 m? spotiebované pitné vody bylo recyklovano 550
m, coz &ini 15 %. Od zprovoznéni systému vyuzivani $edé vody usetfily domacnosti
bytového domu za Sest mésicu témé&f 50 tisic korun (pii stavajici cené vody v Praze 87 K¢ za

m?) (Skanska, 2020).
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15.3 Etika ve spolec¢nosti Skanska, a.s.

Skanska se snazi budovat pracovni prostiedi, které prosazuje bezpecnost, zdravi a
duSevni pohodu, na stavbach v zadné zemi svéta netoleruji détskou praci, dodrzuji minimalni
mzdy a zdkonnou pracovni dobu, coz se muze v naSich podminkach jevit jako standard,
ovSem ve vSech zemich svéta tomu tak zdaleka neni. Soucasné¢ Skanska dlouhodobé
podporuje rozvoj a vzdélavani svych zaméstnanct. Ti maji také jedinecnou moznost stat se
spoluvlastniky spolecnosti prostfednictvim programu zaméstnaneckych akcii s nazvem SEOP.
Aby posilili dovednosti klicové pro efektivni fizeni a spolupraci napii¢ skupinou, pfipravuji
uceleny program Skanska Akademie pro pracovniky, ktefi jsou nové ve vedouci pozici
(Skanska, 2019).

Skanska ve vSech svych entitich ma sepsany eticky kodex, ktery neni jen obecnym
popisem vzletnych slov, ale ve vSech svych kapitolach je velmi konkrétni. Kodex obsahuje
konkrétni ptiklady situaci spolu s feSenim, jak by se mél v takovém piipadé¢ zaméstnanec
chovat. Napf. upravuje situaci mozného vyuziti zbytkt stavebniho materialu, ktery by byl
vyhozen, pro soukromé ucely; ptiklady vhodného sponzoringu ¢i jak se zachovat pfi
komunikaci na socidlnich sitich v piipad¢, ze zaméstnanec nezna odpovéd’ na komentar pod
ptispévkem spolecnosti. Dlikazem ekologického pfistupu spolec¢nosti Skanska je i vytiSténi

kodexu certifikovanou tiskarnou rostlinnymi inkousty (Skanska, 2016).
15.3.1 Soudni spory

Ptestoze se spolecnost Skanska snazi o udrzitelné inovace a jednozna¢né tim piispiva
ke zlepSeni budoucnosti tohoto oboru, jsou s jeji ¢innosti spojeny nejriiznéj$i soudni spory.
V minulosti musela platit pokuty za utvofeni kartelovych dohod se spole¢nosti Eurovia (CTK,
2016), a spolu s dalsimi stavebnimi firmami musely platit penale statu za pouziti méné
kvalitniho materialu pfi realizaci infrastrukturni vefejné zakazky (CTK, 2017). Tyto spory

nesnizuji ekologické snahy spole¢nosti, nicméné vypovidaji také o fungovani spole¢nosti.
15.4 Zrealizované projekty

Mezi nejvyznamnéj$i projekty komeréniho developmentu v Praze patii projekt
Visionary zrealizovany v prazskych HoleSovicich, ktery byl zvolen nejvice udrzitelnym a
zdravym kancelarskym komplexem ve Stfedni a Vychodni Evropé (a druhym v Evropé), ¢imz
nastavil novy standard udrzitelnosti pro tento typ staveb. Stavba udrzela skore 95 bodi v

certifikaci LEED Platinum for Core & Shell. Budova svym uzivatelim nabizi Sirokou skalu
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inovativnich sluzeb, jako napt. pradelnu, pajcovnu kol vcetné opravny, moznost pujcit si
ruénik, moznost nabiti elektrického vozu i pro navstévy. Pro sportovce byl na stiese budovy
vystavén bézecky okruh a basketbalové hfisté. Je zde také moznost pijcit si filmové platno a

sledovat film na vefejné ptistupné zahradé (Skanska, 2020).

Kromé¢ residen¢nich a komer¢nich staveb realizuji 1 nejSetrnéjsi objekty z hlediska
spotieby energic a provoznich nakladl, tzv. pasivni domy. Pfi vystavbé pouzivaji jak
konvencni, tak ekologické stavebni materidly, jako jsou nepalené cihly, hlinéné omitky a
slaméné izolace. Za projekt Corso Court, ktery je sidlem spolecnosti, ziskala ocenéni Stavba
roku 2016 za komplexnost vyuziti systému informa¢niho modelovani na stavbé v kategorii

vyuziti technologie BIM (Skanska 2017).
15.5 Rozhovor s predstavitelem spole¢nosti Skanska

S Zadosti o rozhovor jsme oslovili Ing. Karla Fronka, ktery ve spolecnosti ptisobi jako
vedouci oddé€leni Udrzitelny rozvoj. Rozhovor se uskute¢nil dne 13.12.2019 v sidle
spole¢nosti Skanska v budové Corso Court a trval 75 minut. Dbali jsme na to, aby byly
polozeny dostatecné obecné a dotazovany mél moznost se vyjadfit obséhle. Pied rozhovorem
jsme prostudovali internetové stranky spolecnosti a dohledali si online dostupné rozhovory,

které jiz pan Fronk poskytl, abychom se neptali na stejné otdzky a mohli se ptat komplexné s

-----

Nejprve, jako uvod do tématu byla poloZena obecnd otazka ,Jak se projevuje
cirkularni ekonomika ve vasi ¢innosti?* Pan Fronk uvedl: ,,Myslim, Ze my chceme, aby se
projevovala celkové v téch pilitich udrzitelného rozvoje, ekonomicky a environmentalné, s
tim jde ruku v ruce uspora zdrojii, socialni pfesah tam spiSe neni. Dale omezenim rizik —
nedostatku zdrojl, celd Sife vyhodnocovani rizik je zasadni a cirkuldrni ekonomika dava

dobré feSeni, jak mitigovat rizika do budoucna.* (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).
15.5.1 Cirkularni technologie

Vyssi Setrnosti Skanska dociluje riznymi zpasoby. Na ekologii dbaji pocinaje
ptipravou projektu, stavi na brownfieldech (pozemky, které jsou nedostatecné vyuzivané,
zanedbané a mohou byt i kontaminované; pozn. autora), vyuzivaji technologii na sanaci
uzemi. Konkrétné vyuzivaji i prvky cirkularni ekonomiky, jako je vytéZeni betonu na misté
stavby a jeho nasledna recyklace. Cela Skdla technologii je zaméfend na Usporu energii,

Setfeni s vodou, omezeni uhlikové stopy, produkce odpadu, tomu jsou podfazené samostatné
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technologie jako geotermalni vrty, venkovni stinéni, prediktivni simulace nastaveni teplot,
zelené stfechy, chlazeni, vyuzivani vody. Co se tyce technologie BIM (informacni model
budovy), tam jsou na vy§i, obecné firmy v Ceské republice technologii vyuzivaji, CR je mezi
prvnimi staty 8 v Evropé. ,,My se tématu vénujeme od roku 2016. Diky tomu, Ze jsme ve
spojeni s Finskem, které je v BIM lidr, zacali jsme vyuzivat 3D modely, postavili odd¢leni
VDC (Virtual Design Constuction), vyuzivame tzv. digitalni dvojcata budov, ktera slouzi pro

omezeni chyb v kvalité (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).

Pan Fronk dale upfesnil: ,,Nejvétsi vliv ma bezesporu energetika. Cim dal Cast&ji je
zadan prikaz energetické narocnosti budov, dle zdkonnych pozadavkil se maji stavét budovy
se spotiebou k nule. Hodné¢ vzrista téma Setfeni vodou, vyuzivani Sedé vody, destové vody 1
na chlazeni. Uhlikova stopa je vyznamna také, zatim je to problém, je to Uzce spojeno s
energetikou, odpady, téma samostatné Zit nemulze, je to provazané.” Dale jmenoval téma
vnitinitho vybaveni budov, pohodu uzivateli a zaméstnanct, jak se jim dycha, jaké maji
osvétleni, je zajem o dostupnost podpirnych sluzeb, s tim souvisi tzv. Volatile Organic
Compound, které se d4 ovlivnit vybérem dobrych materidli, dobrym procesem vystavby,
slouzi napt. k omezeni prasnosti. M¢fi se tepelnd pohoda, osvétleni. Pan Fronk své pozndmky
zduvodnuje: ,,Pii stavbach Setrnych budov jsme zapomnéli na lidi, ktefi tam Zziji.* (Fronk, K.,

osobni rozhovor, 13. 12. 2019).

Pan Fronk uvedl, Ze existuje spojitost mezi Setrnosti budovy a jejim vlivem na vyssi
produktivitu a niz$i nemocnost zaméstnancti. Tyto studie vydava napi. Ceska rada pro $etrné
budovy ve spolupraci s World Green Business Council. Statistiky dosvédcuji, Ze pokud je
budova Setrn€ koncipovand, dba se na dobrou vyménu vzduchu, zvlhéeni vzduchu, lidé jsou
mén¢ nemocni o 15 %. Skanska se podobnym meéfenim ve svych budoviach nezabyva,

nicméné vyuziva data tfetich stran z vyzkumi pro své marketingové ucely (WGBC, 2016).
15.5.2 Rozvoj CE ve stavebnictvi ve svété

Vzhledem ke znalosti, Ze ve svété je celkovy trend ekologie dal, nez v CR jsme s
panem Fronkem diskutovali, v ¢em jsou svétové pobocky Skanska napfed, nebo zda se lisi
poptavka zakaznik napf. v zapadnich zemich. Pan Fronk vysvétlil, ze lidrem v ekologii je
bezesporu Anglie, kde se mnoho let zabyvaji nakladanim s uhlikovou stopou. Je to dano tim,
7e U nich to vlada vyZzaduje regulacemi, které je k tomu nuti. Pan Fronk poznamenal, Ze
korporaty nemohou nahrazovat zajmy a pfirozené systémy statu a obce, protoze nemohou

diktovat podminky v urcitych aspektech, stat musi byt vzdy partnerem. ,,Na piikladu emisi

66



uhliku je to dobie vidét, kdybychom v CR méli nastavené legislativni pozadavky a regulaci
tykajici se uhlikové stopy, cely trh by byl dal.“ Druhym stitem je Svédsko, které je daleko v
inovacich udrzitelného rozvoje, vyhlasili uhlikovou neutralitu (v roce 2045, pozn. autora).
Vyuzivaji alternativni zdroje energie pii tézbé v lomech. Je to tim, ze maji bezesporu kulturu
udrzitelnosti siln¢ zakofenénou, zadkaznici to vyzaduji, nechtéji si kupovat neudrzitelna feseni.
,»Na tfetim misté jsou Spojené staty, které maji dlouhou tradici v hodnoceni systémii budov
LEED, dale v hodnoceni silni¢niho stavitelstvi, které vzhledem ke znamému stavu nasich
hlavnich dalni¢nich taht CR ogividné jesté neimplementovala.” Dali v pofadi jsou ostatni
severské zemé, nicméné i staty jako Slovensko, Mad’arsko a Rumunsko jsou dle slov pana

Fronka v udrzitelnosti napied (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).

Pan Fronk nicméné uvedl, Ze Skanska neni v porovndni s nejvétSimi stavebnimi
firmami svéta vyznamné napied, snazit se v konkurenénim prostfedi musi vSichni, také se
vSichni velci hraci ptfipravuji na budouci regulaci uhliku (predpoklada se zvyseni uhlikovych
dani, jelikoz stavebnictvi zodpovida za 40 % produkce CO32), také vSichni musi pocitat s
omezenymi zdroji. To jen v Ceském prostiedi je Skanska diky svym vyznamnym projektiim a

dobrému marketingu tolik vidét jako vyznamny ekologicky hrac.

Ptali jsme se na systém pienosu strategického sméfovani, napt. co se tyce
implementovanych udrzitelnych opatieni mezi matefskou spole¢nosti Skanska a dcerami. Pan
Fronk vysvétlil, ze diive to v celém odvétvi bylo nastaveno tak, Ze hlavni slovo méla matka,
ktera toto postupné na dcery piendsela. Nyni se toto zaCinda ménit, uz malé dcery zacinaji na
udrzitelnost dbat. Skanska to takto méla nastaveno od pocatku, vSechny jednotky mély v
tomto autonomii a spolecné udrZitelné myslenky tvofi. ,,Matka mé stale rozhodujici slovo,
nicméné jedna se o oboustranny proces. V jednotkach se mnohem vice miiZe projevit tah na
branu, kdyz si mohou opatfeni vymyslet a implementovat sami, neZ kdyZ jim management

shora nafidi ,,snizte uhlikovou stopu o 20 %, aniZ by je zajimalo, jak k tomu dospé&ji.

(Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).
15.5.3 Historicky rozvoj hodnoceni budov

Pan Fronk uvedl historicky vyvoj trendu Setrnych budov, ktery se zacal sklonovat v
roce 1992 po konferenci v Riu, v roce 1996 Skanska jako prvni v odvétvi ziskala ISO 14001
na environmentalni management systém, v roce 2010 byly na trh uvedeny ratingové systémy
udrzitelnosti (napt. Down Jones Sustainability Index), které mély slouzit pro co nejméné

rizikovou investici do budov. Zacaly vic pronikat do firem, které jsou zodpoveédné za utraceni
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penzijnich fonda, velké investicni oddéleni bank, nadnarodni koncerny skupujici nemovitosti
(skoro zajistovny). V roce 2012 firmy tzv. Velké ctyiky zacaly pro tyto investi¢ni firmy
hodnotit. Na zékladé¢ ohodnoceni (napt. AAA rating, AB, BB) se zacaly rozevirat nizky.
Developer budovy s ratingem BB (tedy budovy, ktera neni tak kvalitni a udrzitelna), si pro
investici $patné pujcuje penize, z investi¢nich fondd neziska zdroje. ,,Kdyz se firma chova
udrziteln€, ma certifikace, vystupuje eticky, zodpovédné, socidlné, sleduje svou uhlikovou
stopu, odpady, dostane dobry rating, mize si pak snadno pijcit, zaroven do ni investuji fondy,
skrz akcie koupi ji postavené nemovitosti.” Ratingovd znamka je soucasti marketingu, je
diukazem kvalitnich technologii a pomuze developerovi ke snaz§imu prodeji (Fronk, K.,

osobni rozhovor, 13. 12. 2019).

Co se marketingu ty€e, pan Fronk zminil tzv. Paradox udrZitelnosti, kdy udrzitelna
skupiné, ktera si vyrobky muze dovolit, se s proklamaci ,udrzitelny”“ prodava skvéle.
Zaveérem upozornil, ze stavebnictvi je celkové velmi rigidni obor, firmy obvykle nechtéji

implementovat nové postupy.
15.5.4 Vystavba na brownfieldech

Dalsim zplsobem, jak zvySuji ekologi¢nost své €innosti, je vystavba na zminénych
brownfieldech. V Praze tyto lokality tvoti 80-90 % mist pro realizaci. Jsou to napt. budovy,
které jsou odsouzeny k demolici. Pan Fronk upfesnil: ,,Myslim, ze téma brownfieldd je porad
populérni, ale t¢éméf vSechny na Gzemi Prahy jsou jiZ rozprodané, budeme na nich stavét my,
CPI, Penta aj. Mozna ¢asem dojde k rozprodani byvalych vojenskych pozemki nebo starych
zdravotnickych zatizeni, které zatim na seznamu brownfieldii nejsou. Myslim, Ze postupné
budeme demolovat staré¢ budovy ze 70. let. Pan Fronk uvedl, Ze obecnym problémem
revitalizace brownfieldi je komplikovany stavebné povolovaci proces. Aktudlné zacind byt
trendem tzv. refurbishment, tj. odstrojovani starych budov. V CR jsou brownfieldi
samoziejm¢ miliony, daji se dohledat prostfednictvim databaze Czechlnvest (Czechlnvest,
2020).

Faktorem, ktery ovliviiuje developera, zda bude stavét na pozemku brownfieldu, nebo
na zelené louce, je bezpochyby nakladnost. Developefi si stéZuji, Ze nemaji na sanaci penize
(vystavba na tomto typu pozemku je o cca 10-20 % drazsi), nicméné naklady jsou vyznamné
kompenzovany ziskem z prodeje. Developefi sleduji své cile, chtéji od statu dostat dotace na

likvidaci staré zatéze, coz Karla Fronka znepokojuje. Uvedl, Ze cena pozemku je vyvézena
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zlatem. ,,Pokud byl pozemek zafazen do seznamu starych ekologickych zatézi, pak ma
soukroma firma pravo zazadat o kompenzaci, problémem je, ze Ministerstvu financi mnohdy
trva nékolik let, nez dotaci vyplati, v takovych piipadech jsou stiznosti developerii

opravnéné.* (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).
15.5.5 Potreba legislativnich zmén

Pan Fronk uvedl, Ze legislativa mnohdy klade piekazky vzniku nové vystavby a
Vv tomto ohledu by byly vhodné Gpravy. Jmenoval problém tykajici se stavebné povolovaciho
procesu, jelikoz od vykoupeni pozemku bez tizemniho povoleni to trva az 6 let, nez je
povoleni ud€leno. ,,Dulezité je, ze probihd rekodifikace stavebniho prava, piedpokladaji se
mnoh¢é upravy, které by mély cely proces zrychlit. Velké nebezpeci chystané novely
stavebniho zdkona vidi ve vylouceni obcanti, paméatkari a jinych zainteresovanych stran, bez
¢ehoz se bude jednat o ,totalitdrni schvaleni®, coz ale politici odmitaji (Fronk, K., osobni
rozhovor, 13. 12. 2019). S timto nazorem se ztotoziuje i Pavel Cerny, advokat ve Frank Bold
Advokati (Cerny, 2019). Frank Bold je advokétni kancelaii, ktera se zabyva zménou
ekologického prava, ochranou prav obCanl a Zivotniho prostfedi. Ovliviiuji pfipravované
pravni ptedpisy, pravnickou komunitu a studenty prav smérem k ochrané vefejnych zajmu,

zejména zivotniho prostiedi a lidskych prav (Frank Bold, 2020).

Pan Fronk v souvislosti s problémy legislativnich procest uvedl tzv. rezim EIA
(Environmental Impact Assesment, tj. proces, jenz si klade za cil urcit, jaky vliv bude mit
konkrétni stavba nebo jiny projekt na obyvatelstvo a Zivotni prostiedi). Princip tohoto fizeni
spociva v tom, Ze pfipominky a namitky k danému projektu mize vznést kdokoli z vetejnosti,
¢imz by mélo byt zajiSténo skutecné objektivni posouzeni problému a mélo by byt zabranéno
pfipadnym negativnim dopadiim. Co se tyce infrastruktury, tam je EIA markantn&jsi. V
mnoha ptipadech opravnéné, v mnoha je to procesné Spatn¢ postavené. Co se tyce zkuSenosti
s environmentalnimi aktivisty, Skanska s nimi vyrazné problémy neméla. Nicméné pokud
probiha EIA, musi se pocitat, Ze se ptihlasi mistni sdruzeni. ,,Kazdy by se ozval, kdyby mu za
domem stavéli lom, je skvé€lé, ze to EIA umoznuje.” komentuje pan Fronk (Fronk, K., osobni
rozhovor, 13. 12. 2019).

Dotazovali jsme se, zda se Skanska néjakym zplisobem snazi ovlivilovat nové
legislativni upravy. Pan Fronk poznamenal, Ze jsou soucasti skupin, které by se daly nazvat
jako lobbistické. Maji zastupce spolupracujici s Ministerstvem pramyslu a obchodu a

Ministerstvem zivotniho prostiedi, které se zabyvaji cirkularni ekonomikou a odpadovym
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hospodaistvim. ,,Vylozené¢ do procesu rekodifikace nevstupujeme, mozna kolegové z
pravniho néjaké vazby maji. My se snazime nastavit legislativni proces v oblasti provadécich
vyhlasek o odpadech, abychom mohli co nejefektivnéji vracet do kolob&hu materialy.* Spolu
se stavebnimi spole¢nostmi PSJ a Eurovia se jim podafilo prosadit vyhlasku o asfaltovych
smesich. Pro spolecnosti je dilezité mit legislativni oporu, jakmile ji nemaji, nechtéji
investovat do novych technologii. Celkové pritakal: ,,Ano, jsme soucasti pracovni, nebo
chcete-1i lobbistické skupiny, které se snazi upravit legislativni zékladnu, aby byla ve
prospéch celého trhu.* Coz by realné fekl zastupce jakékoli spole¢nosti, nicméné spole¢nosti
Skanska nelze upiit podil na nastaveni trendu vice recyklovat a budovat s co nejmensim

environmentalnim dopadem.
15.5.6 Spoluprace s ERC-TECH

Na Mezinarodnim veletrhu v Brn¢ byla piedstavena spole¢nost ERC-TECH, coz je
dalsi zastupce cirkularnich firem puisobicich ve stavebnictvi. Firma se vénuje recyklaci betonu
ze staveb a jejimu opétovnému vyuziti. Na svou inovativni technologii mé patent. Jelikoz
Skanska s ERC-TECH spolupracuje a jeji technologie vyuzivaji, zajimala nas moznost
opétovné recyklace betonu: ,,Ano, je to mozné, zavisi t0 na technickych aspektech smési.
Existuji certifikace kvality asfaltu LCA a EPD. Cim vice recyklujeme, podil ob&hového
materidlu umérné klesd. Funguje to tak, Ze se rozemele betonova budova, vrati se do betonu,
vyuzije se jen 60 %. Stoprocentné recyklovat nelze.“ Na recyklovany beton (rebetong) si
Skanska od firmy ERC-TECH koupila zakladni licenci, finalni produkt si pak dovyvinuli.

Tento typ betonu Ize vyuzit na riznych infrastrukturnich projektech.

Co se ty€e zajmu zakaznik, pan Fronk vysvétlil, Ze je lepsi produkt jednou vidét nez
o ném stokrat slySet. Obavy z nedostatecné kvality materialu se prolomi diky uspésné
realizaci. Jsou dvé roviny, jak pfesvédcCit investory — prvni je edukativni, prostfednictvim
Skoleni pro projektanty, aby pro své projekty vybirali recyklaty, dal$i pomoci nové vzniklych
norem, které vSak zatim chybi. Pokud budou normy o minimalnim pouziti recyklovanych
material ve stavebnich projektech, pak je bude investor vyzadovat, a dodavatel je bude ve

své nabidce mit (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).
15.5.7 Recyklace

Co se tyce stavebni ¢innosti Skanska, dafi se jim recyklovat 96 % stavebni suti, cilem,
ktery budou v roce 2020 v ramci strategie odpadového hospodaistvi upravovat, je toto ¢islo

jesté zvysit, nicméné redlné se da dostat maximalné na 98,5 %, zbytkovy materidl je zatim
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nutno sklddkovat. Vyhoda developert je, Ze vzhledem k danym plantim a diakladnému
sledovani cili mohou od svych dodavateli vymdhat dodrzovani dohod, aby napliiovali
standardy kvality. Obecné, jak pan Fronk poznamenal, obzvlad$t napf. v pozemnim a
infrastrukturnim stavitelstvi, neni takovy tlak na kvalitni praci s odpady. Napf. pii stavbé v
regionech stavebni firmou, ktera neni velkym developerem, mize byt situace zcela opacna, tj.

zrecykluje se 5 % odpadu, a zbytek se vyhodi (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).

Jelikoz jsme se Kk rozhovoru sesli v budové Corso Court, ktera je vyhlaSena svou
ckologi¢nosti, ptali jsme se, pro¢ nebyly pii stavbé vyuzity druhotné suroviny. Pan Fronk
vysvétlil, ze se zatim nepouzivaji. ,,Hodnotici syst¢tm LEED vyzaduje, ze se musi pouzit
znaéné mnozstvi obnovenych zdroji (20 %), coz je problematické. Zatim mame v planu
vyuzivat 2 % sekundarnich zdrojii. Cislo by se mohlo podafit zvysit diky rebetongu, zavisi to
ale na nabidce na trhu, zda by se ndm vyplatilo toto feSeni pouzivat.“ Zatim maji v planu
navazat spolupraci se spolecnosti Plastika, a.s., kterd prodava 100 % recyklované zlaby a
svodnice. Co se ty¢e vnitiku budovy, mohou fici, Ze ocelové konstrukce jsou znovu vyuzité,
ocel se recykluje bézng, nicméné slozité se to dohledava. Ohledn¢ vybaveni budovy, jako jsou
podlahy, podhledy, koberce pan Fronk uvedl, Ze jsou nové. ,Zatim se dostdvame na
minimalni mnozstvi sekundarnich materidlti, pokud nezlstane ¢ast z ptvodniho domu.
Recyklovana jsou skla, ale bohuzel, vice se ndm zatim nedafi.“ (Fronk, K., osobni rozhovor,
13.12. 2019).

Az budova Corso Court takzvané moraln¢ doslouzi, pijde kompletné¢ dekonstruovat,
jeji plasté bude mozné zrecyklovat, jelikoz existuji detailni plany, jaké materidly byly v
jakych castech pouzity. Pan Fronk vSak upozornil, Ze je nutno pocitat s volatilitou poptavky
na trhu, miiZe se stat, Ze n¢které komponenty na trhu neptijdou uplatit. Kdyby se budova méla
dekonstruovat, a byly by k tomuto procesu ptipraveny plany, je mozné, Ze by se na skladku
nevyhodilo skoro nic. Co se tyce vytéZzeni materidli (napt. kabell), ty se prodavaji ptes firmy,
které je vykupuji a zpracovavaji. Existuje externi fetézec firem, ktery je vykupuje. Maji
zkuSenosti 1 s nebezpecnym odpadem pii dekonstrukci budov. V piipadé azbestového
zneCisténi se budova rozieze v zabezpeeném pasmu, proda se sklo, guma a kov, a azbest se
bezpecné ulozi na skladku. Pan Fronk uvedl, Ze zatim neexistuje firma, ktera by prosla
budovu a ur¢ila, které materialy se prodaji, aby uplatnila napt. 600 ks hasi¢skych pfistroji, 50
elektrickych rozvadéct apod. Uvedl prostor pro vznik demoli¢ni firmy nového typu, v

zahranici takto funguje Rotor Deconstruction (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).
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Recyklace materiala je velmi diskutovand. Ptali jsme se, zda se to vSak skutecné
ekologicky vyplati, zda spotieba energii pfi recyklaci nepfevysi narocnost vyroby nového
materidlu. Pan Fronk uvedl, Ze znaji energetické ndro¢nosti, maji tabulky na néaro¢nost
jednotlivych separatorii a drtica. ,,Logicky je uspora v tom, Ze se materidly nemusi vozit z
lomu. Ve srovnani tézba z lomu a drceni druhotného materialu, bude rozdil okolo 5 % uspory
energie ve prospéch druhotného materidlu. Primarni je, Ze se netézi neobnovitelné zdroje®,

vysvétlil (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).
15.5.8 Materialové banky

Dalsim casto sklonovanym pojmem jsou materialové banky. ,,Materialové banky jsou
mysSleny tak, mit pfehled, co v budovéch je, aby bylo mozné materidly vyuzit v nasledném
zivotnim cyklu.” Pan Fronk uvedl, Ze existuji, ale nemaji zkusenosti, jak je vytézit. Za rok se
chystaji na demolici budovy Merkurie z roku 1973, kterou chtéji vyzkouset rozebrat na padrt.
Popsal tak paralelu fungovani spole¢nosti Rotor Deconstruction v Belgii, ktera se specializuje
na dekonstrukce a demolice budov, a je piikladem, jak by mohly firmy fungovat i u nas
(Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).

15.5.9 Etika ve spole¢nosti a plan do budoucna

Ptali jsme se také na zakofenénost odpovédného chovani zaméstnanci v kultufe
spole¢nosti. Pan Fronk uvedl, ze vychazi z Etického kodexu a politik Zivotniho prostfedi. V
minulosti méli pro zaméstnance plastové kelimky na vodu, pficemZ zaméstnanci sami fekli,
ze uz je nechtéji. ,,Neni tu hlava, ktera tu dli nad udrzitelnosti, ti lidi se o to sami zajimaji.“ Co
se tyCe prostiedi v Corso Court, to opravdu nahrava tomu, aby zaméstnanci o udrzitelnosti
ptemysleli. Prostfedi kancelafi je velmi pfijemné, prostorné, prevladaji zde ptirodni materialy,
jako je dfevo a sklo. V blizkosti budovy maji k dispozici zahradku, kde si mohou kazdy dle
libosti péstovat rostliny, pro pé€i o svou Urodu si vypujcit zahradkarské vybaveni. Poté co
zéhonek osazi, jen si k nému pfipnou jmenovku a ¢ekaji na Grodu, dle jejichz mnozstvi 1ze

hodnotit, Ze se jednd o ¢innost skutec¢né oblibenou (Fronk, K., osobni rozhovor, 13. 12. 2019).

Pan Fronk na zavér uvedl, Ze si dlouho drzi tym profesionali udrzitelného rozvoje,
jsou pysSni na to, ze tahnou trh dopiedu. Celkové jsou na Spici v udrzitelnych inovacich.
Budoucnost vidi v budovach jako energetickych bankach. Budovy by mély byt napojeny na
soustavy, a vykryvat jejich vykyvy. Nové stavéné budovy by mély byt ekologické, jimat
vodu, mit vlastni nddrze. V budovéch travime znacnou ¢ast svého casu, mély by byt tomu

uzpusobeny. ,,V budoucnu bych rad prosadil myslenky priimyslu 4.0, technologie BIM, 3D,
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mefeni uhlikové stopy, odpadové hospodarstvi, energetiku, ovzdus$i, abychom se hnuli
doptfedu a abychom to po sob¢ zanechali pfiStim generacim.”, uzaviel (Fronk, K., osobni

rozhovor, 13. 12. 2019).
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16. Zavér

Prace se zabyvala ekonomickym pohledem na efektivni vyuziti zdroji, které jsou
omezené, a v kontextu environmentalniho a demografického vyvoje bude tfeba zménit piistup
K jejich Cerpani. Snazila se o analyzu z né€kolika pohledn, jak firem, tak statu, okrajové se
dotkla i spotiebitele. Cilem prace bylo identifikovat, popsat a interpretovat dulezité faktory
aktualniho fungovani ekonomiky a jejiho vlivu na Zivotni prostiedi. Tento cil byl splnén —
doslo k vysvétleni nynéjsi linearni ekonomiky, ktera lobbuje za neustaly rist, jenz ale neni
mozny. Byla uvedena vazba mezi ekonomii a ekologii uvedenim pftislusnych ekonomickych
sméri, které se feSenim environmentalnich problému zabyvaji, pfi¢emz vSak musi reflektovat
vzéajemné pasobeni zavedenych nastroju a opatfeni. Dale byl uveden pojem udrzitelny rozvoj
a popsany politiky, jakymi o n¢j EU usiluje. Byl popsan koncept SCR, jelikoz firmy vnimaji,

Ze jim V ramci nastaveného trendu ekologické aktivity pomohou k vétsi loajalité zakaznik.

V navaznosti na popis plytvani zdroji, k némuz v linearni ekonomice dochazi, byl
uveden aktudlni stav Zivotniho prostiedi. Ze statistickych dat byla dohledana mnozstvi emisi
CO: a jejich vyvoj. Vzhledem k tématu Se prace zminovala pievazné o mnozstvi odpadu,
ktery v riznych primyslech a zemich vznika. Dale jiz byl pfedstaven koncept cirkuldrni
ekonomiky, ktery je jednou z evropskych strategii udrzitelného rozvoje. Koncept byl
vysvétlen v porovnani s aktudlnim linearnim fungovanim ekonomiky, byly popséany strategie
implementace konceptu v EU a v CR, ¢imz byl splnén druhy cil prace. Dale byla popsana
praxe Institutu cirkularni ekonomiky. Pro lepsi pochopeni konceptu v praxi byly uvedeny
ptiklady cirkularnich firem. Informace byly téZ sbirany na konferencich Transitioning to
Circular Business Models v Bruselu poiadané v ramci programu EU Horizont 2020 a Cesko
jako cirkularni hotspot v Brn¢ pofadané Institutem cirkularni ekonomiky. Konference
v Bruselu se soustfedila pfevazné na firemni pojeti konceptu a snazila se na piikladech

vysvétlit mozné zmény cirkularnich obchodnich modeld.

Prakticka ¢ast se soustfedila na oblast stavebnictvi. Vénovala se dal§i vytycCené
vyzkumné oblasti prace, predstavila aspekty, v jakych se projevuje cirkularni ekonomika ve
vybranych stavebnich spole¢nostech puisobicich v CR. Konkrétné byly vybrany spole&nosti
Skanska, a.s., jakozto globalni hra¢, a pro porovnani také Ceska spolecnost KOMA
MODULAR, s.r.o. Se zastupci spolecnosti byly provedeny rozhovory spojené s prohlidkou
prostor spolecnosti. Tyto spole¢nosti jsou uvadény jako priklady best practice pro inspiraci

dalsim firmam v odvétvi. Oblast stavebnictvi je zodpovédna za zna¢nou ¢ast svétového
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odpadu. Tyto firmy se snazi do své ¢innosti implementovat cirkularni udrzitelna opatieni a
jsou ve svém oboru pro své snahy uznavany. Zastupci spole¢nosti popsali, v ¢em presné se
cirkularni ekonomika v ¢innosti firem objevuje a uvedli bariéry, které odvétvi brani v dalSim

rozvoji konceptu.

Poslednim cilem bylo na zakladé analyzy popsat bariéry implementace konceptu a
doporuceni pro legislativni Cinitele pro rozvoj konceptu. Tato doporuceni byla zminovana
jednak na navstivenych konferencich, které se netykaly jen oboru stavebnictvi, nékteré
zminovali také zastupci spolec¢nosti. Jako bariéry implementace konceptu byly identifikovany:
tlak lobbisti na neustaly rist a vyrobu novych produktd, neochota podstoupit riskantni
investice do inovativnich technologii nebo zmény obchodnich modeli, vnimani
spotiebitelskych preferenci, ktefi se z divodu nedostate¢né osvéty obdvaji nedostatecné
kvality produktii. Firmy téz nejsou informovany o moznostech vladnich finan¢nich pobidek,

Casto se navic rozhodnou jich nevyuzit z divodu ptilisné administrativni zatéze.

Na zékladé¢ provedené¢ho vyzkumu a osobnich rozhovori s pfedstaviteli firem
pusobicich v oboru stavebnictvi mtizeme shrnout nékolik hlavnich doporuceni pro legislativni

¢initele v CR:

e Jednoznacnym zlepSenim stavu by byla rozsitend odpovédnost vyrobce (EPR), kterou
by se snizilo mnozstvi skladkovaného odpadu. Vyrobci musi nést odpovédnost za fazi
nakladani s odpady a poskytovat finan¢ni pfispévky.

e Nastavit minimalni mnozstvi recyklatu v produktech (v¢. stavebnictvi, hodnoty v
zahranic¢i nastaveny na urovni 10-40 %).

e Podpofit poptavku po cirkularnich vyrobcich rozdilnou sazbou DPH.

e  Snizit subsidiarity linearnich modeli.

e Podpotit rozvoj piesnéjSich metod méteni bohatstvi a blahobytu kromé& HDP.

e Zménit legislativni rdmce pro pouZiti recyklovanych materidlli, vytvofit napf. vyjimky
Vv pozarnich ptedpisech pro moznost pouzit recyklované materialy pii stavbé budov.

e Zakazat nebo minimalizovat skladkovani pomoci zvySenych poplatkli (probiha
legislativni proces).

e Zavést normy pii stavbé novych kancelarskych budov s vyuzitim technologii, které
budou dbat na zdravé ovzdusi atp.

e Podporovat mezioborovou a mezisektorovou spolupraci vznikem novych platforem.

e  Sifit ,,best practice* za hranice CR navéazanim mezinarodni spolupréce.
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e  Zavést cirkuldrni mySlenky do vSech stupiti vzdélavani.

e Zastitit cirkularni vyrobky jednotnym oznacenim, aby se ptedeSlo obav spottebitelil
Z nedostatec¢né kvality.

e Prosazovat cirkularni verejné zakazky.

e Zavést kvalitni odpadové hospodaistvi (probiha legislativni proces).

e Zavést standardy kvality na vyuzivani sekundarnich materialti.

e Snazit se o snizeni byrokratické zatéze podnikatel (ve stavebnictvi v procesu — vznik

nového stavebniho zédkona).

Analyza byla z divodu komplexnosti tématu zGZena na oblast stavebnictvi, nicméné
jedna se o koncept dotykajici se fungovani celé spole¢nosti. Pti snaze o jeho smysluplnou

implementaci s realnym dopadem se nelze omezit hranicemi odvétvi, ani statu.

Hlavnim piinosem této prace je syntéza znalosti, které v pfipad€ konferenci nejsou
vetejn¢ dostupné, coz zapficinuje hlubsi proniknuti do problematiky. Oslovenim odborniki
z praxe doslo k detailni analyze fungovani dvou spolecnosti v oblasti stavebnictvi, v ptipadé
spole¢nosti Skanska, a.s. doSlo diky jejimu globalnimu vyznamu k nahlédnuti pfistupu

k cirkularni ekonomice i za hranicemi Ceské republiky.

Limitami prace jsou jeji nedostate¢né zizeni a snaha o komplexni pojeti, které ma za
nasledek niz8i vypovidaci hodnotu zavérd. Téma je pro svou slozitost t€Zko uchopitelné,
aktualni diskuze rozpracovanych zakonu znesnadiuje ukotveni do kontextu. Prace se snazi o
propagaci tématu, které je v Ceské republice stale nepiili§ znamé, prestoze ve svété se jedna
relativné o trend. V dal§im vyzkumu by bylo vhodné shromdazdit vice informaci, spojit se
napi. s Institutem cirkularni ekonomiky, ktery provadi mnozstvi propagacnich aktivit a

mapovani ¢eského trhu.
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