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Uvod

Téma své bakalarské prace jsem si zvolila na zakladé svého studijniho oboru, kterym je
Mezinarodni obchod na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Logistika je S mezinarodnim
obchodem velice uzce spjata a bez ni by obchodovani nemohlo fungovat. K zaméfeni této prace
na ochranu zbozi ve skladovych prostorech mé vedl predevs§im zajem o toto téma. Vyslednym
predmétem a ndzvem této bakalarské prace je tedy: ,,Bezpecnostni opatfeni ve skladové

technologii.

Dodavatelsky fetézec ptedstavuje komplexni a velmi rozsahly systém, ktery spojuje jednotlivé
obory lidské ¢innosti a geograficky vzdalené trhy v ramci celé globalni ekonomiky. Vzhledem
Kk rostoucim objemiim zbozi, vzdalenostem, na které je toto zbozi ptepravovano, pozadavkiim
na presnost dodéani a dal§im faktoriim, je na dodavatelsky fetézec vyvijen stale vétsi tlak, jak ze

strany vyrobcil zboZi, tak také spottebiteld.

Tato prace se zabyva problematikou bezpecnosti a ochrany zbozi v logistickém fetézci, se
zam&fenim piedev§im na zajiSténi bezpe€nosti zbozi ve skladech a pfi manipulaci s nim.
V celém logistickém fetézci se mize objevit fada rizik, kterym se v nékterych piipadech da
kompletn¢ zamezit, ¢i alesponl zmirnit jejich nasledky. Cilem této prace je zhodnotit tato rizika
v ramci skladovych prostor a predstavit vhodné ochranné prostiedky zarucujici bezpecnost

skladovaného zbozi.

Cela prace je rozdélena do péti hlavnich kapitol. Prvni ¢tyfi kapitoly nabizi teoreticky piehled
o dané problematice, posledni pata kapitola obsahuje poznatky z praxe, tedy konkrétni feSeni

vyuzivana pro bezpecnost zbozi v Logistickém centru D1 — Jihlava.

Prvni kapitola je zamétena na sklady a logistické arealy, vysvétluje jejich definici a popisuje
jejich funkce, diuvody pro jejich vyuziti i jejich slabé stranky. Daéle se také zabyva obecnymi

ptedpoklady pro bezpecnost zboZi v téchto prostorech.

Druha kapitola se vénuje skladovym operacim a technologiim, konkrétné automatizaci a
mechanizaci, a vysvétluje, jak automatizatni a mechanizacni zafizeni pfispivaji k ochrané
zbozi, zvySeni vykonnosti skladovych operaci a Gispofe Casu, a kterym rizikim tato opatieni

zamezuji.

Treti ¢ast shrnuje moderni trendy ve skladové logistice, predstavuje novodobé technologic a

jejich vliv na zajisténi ochrany zbozi. Kapitola pojedndva o navigaci, bezdratovych



technologiich, autonomni technice a robotizaci, jejich vyhodach pro skladovy systém jako celek

i silnych strankach v oblasti bezpecnosti.

Ctvrta kapitola se zabyva specialnimi typy skladovaného zboZi a zahrnuje FMCG a nebezpeéné
latky. Pro tyto druhy zbozi jsou kromé béznych opatieni vyzadovany jesté¢ dalsi ochranné
prostfedky, hrozi tedy dodatecna rizika, ktera jsou v této kapitole objasnéna, a zaroven kapitola

popisuje bezpe€nostni opatieni, ktera se na tyto potencialni hrozby zaméiuji.

Posledni, pata kapitola, kterd vychazi z poznatki z teoretické ¢asti, predstavuje realnd konkrétni
feSeni vyuzivana v praxi. V této kapitole jsou popsana bezpe¢nostni opatieni v Logistickém
centru D1 — Jihlava, které ve svém arealu poskytuje logistické haly pro skladovéani zbozi pro
fetézce, automatizovany sklad a sklad spottebni chemie. V jednotlivych skladovych hal4ch se
vyuzivaji rizna bezpecnostni opatieni, ktera jsou v této kapitole detailné vysvétlena. Dale jsou

Vv této kapitole popsana feseni, kterd se vyuzivaji pro cely logisticky areal.



1 Logistické arealy a sklady

1.1 Logisticka centra

Skladové prostory obvykle ptedstavuji nedilnou soucast logistickych arealti, vzhledem k tomu,
ze skladovani patfi mezi hlavni funkce a sluzby, které logistické aredly nabizeji svym
zakaznikim. Logisticka centra, jakozto jeden z hlavnich ¢lanki logistického fetézce, poskytuji
prostor pro vykonavani nckolika logistickych ¢innosti na jednom misté, proto vznikaji v
lokalitach, které se vyznacuji dostatetnou koncentraci materialového toku s vhodnou
infrastrukturou. Mezi sluzby, které logistické arealy nabizeji, patii napiiklad jiz zminéné
skladovani, nakladni pieprava a ptekladka ¢i distribuce zbozi. Na tyto logistické sluzby pak
dale mohou navazovat dalsi podptrné ¢innosti, jako je naptiklad kontrola, specialni skladovani,
servis a opravy, celni sluzby, poradenstvi ¢i skoleni. Nékteré logistické arealy zajistuji také
¢innosti zvySujici pfidanou hodnotu zbozi, jako je baleni, etiketovani, likvidace vzniklého

odpadu a dalsi, a tyto procesy se tykaji také ¢asti skladovani. (Lukoszova a Stopka 2019)

Vyuziti logistického centra s sebou v§ak muze ptinaset i urcita rizika. Mize se jednat naptiklad
o riziko uniku informaci, problémy spojené s komunikaci, troveil sluZzeb neodpovidajici
specifickym pozadavkim uzivatele, ztratu kontroly nad materidlovymi toky a jiné, se kterymi
musi spolecnost dopfedu pocitat, neZ se definitivné rozhodne sluzby logistického arealu

uplatnit. (Lukoszova a Stopka 2019)

Pokud se zamé&fime pouze na rizika, ktera souvisi s poskozenim samotného zbozi, mohou se
objevit hrozby v podstaté béhem jakéhokoliv logistického procesu. Pti ¢innostech souvisejicich
S prepravou, napiiklad pfi Spatné manipulaci ¢i nevhodném umisténi do prepravniho
prostfedku, miize dojit k naruSeni obalu a naslednému poskozeni zbozi, coz se miize stat také
pii piekladce. K dopravé se téz vaze kompletace, prebalovani a baleni, pfic¢emz opét mtize dojit
k poniceni vyrobkii. Skladovani je pro bezpe¢nost zbozi neméné zasadni, tato rizika budou
podrobnéji popsdna v dalSich kapitolach této prace, miize se vSak jednat o hrozby spojené
S automatizaci, manipulaci, samotnym uskladnénim (nevhodné umisténi zbozi ¢i uskladnéni
Vv podminkéch, které nejsou vyhovujici pro dany typ zbozi) a tak podobné. Nékteré zbozi ma
byt v logistickych centrech jeSt¢ upraveno pied odeslanim, tudiz zde také muze dojit
k poskozeni. Mezi tyto upravy patii naptiklad piebaleni zbozi do jiného obalu nebo smontovani

jednotlivych soucastek do findlniho vyrobku.



Logistické arealy se snazi tato rizika minimalizovat pomoci riznych ochrannych prvki, které
chrani nejen zbozi, ale také zaméstnance. V soucasnosti se jako tendence pro vylepSovani
logistickych areald projevuji automatizace, digitalizace, robotizace, duraz na ekologii,
vyuzivani informacnich technologii pro sledovani pohybu lidi a zbozi, coz ma za cil zvySeni
bezpecnosti a sniZzeni rizika chybovosti, a dalSi. Neustdle vznikaji nové inovace, které
zjednodusSuji a urychluji logistické procesy a poskytuji informacéni piehled o tom, co se
Vv logistickém centru (¢i ptimo ve skladu) déje, ¢imz také prispivaji k zdokonaleni orientace ve

skladu a tim k vys$si bezpecnosti. (Vojackova 2019)

Logistické aredly maji v dneSni dobé& globalizace zdsadni vyznam zejména pro fungovani
mezinarodniho obchodu. Propojuji ¢innosti narodnich i nadnarodnich firem, ¢imz ovliviiuji i
rizné ekonomiky, predevsim jejich vykonnost a rozvoj. (Lukoszova a Stopka 2019) Logistické
arealy predstavuji prostor pro spojeni jednotlivych ¢lank logistického fetézce a zjednodusuji
vymeénu zboZzi mezi témito ¢lanky. Koncentrace doplikovych sluzeb souvisejicich s logistikou
do jednoho bodu umoziuje zefektivnéni logistickych procesti, coz mize napomoci ristu

obchodni bilance. V tom tkvi jejich hlavni vyznam pro mezinarodni obchod.

1.2 Sklady

Skladovani je jednim ze zakladnich prvki logistického systému. Slouzi firmam K potizovani a
udrzovani zasob a k dodavani skladovaného zbozi podle prani zakaznikli a vykonédvani dalsich
ukonu, které jsou s témito Cinnostmi spojeny. (Gros 2016) Sklad tvoti v ramci logistického

fetézce dilezity ¢lanek, jehoz funkce je nezbytna a nezastupitelnd. (Cimler a Zadrazilova 2007)

Sklady maji n¢kolik hlavnich funkei. Mohou piedstavovat podporu vyroby, kdy se vyuzivaji
pro kumulaci souc¢astek nutnych pro zhotoveni finalniho produktu; tyto sklady jsou znamé jako
vyrobni. Dale mohou slouzit ke kompletaci vyrobki, kdy se jednd o distribu¢ni ¢i konsolidaéni
sklady. V neposledni fadé mohou vykonavat rozdélovaci funkci, pokud je nutné velké dodavky
zmens$it nebo je pierozdélit jednotlivym zakaznikiim. (Gros 2016) Hlavnim cilem skladu je
presun a uskladnéni produktti a zpracovani a ulozeni dat o téchto uskladnénych produktech, aby

byly tadné evidovany. (Lambert et al. 2005)

Pro spravné fungovani skladu je zasadni Fizeni zasob, které je uréeno pomoci pozadavkil na
vystupy (neboli poptavkou) a vstupy, tedy tim, jak ¢asto a v jakém mnozstvi se zasoby do skladu

dopliuji. (Gros, 2016)



Pohyb zbozi ve skladech je fizen na principu tlaku ¢i tahu (fizeni toku zbozi planem nebo
poptavkou). Princip tlaku je zaloZzeny na odhadu budouci poptavky, tok zbozi je tedy planovan
predem bez ohledu na aktualni poptavku. Princip tahu funguje obracené a pracuje s poptavkou,

ktera je pii dopliiovani zasob jiz jasné znama, fidi se tedy pozadavky zakazniku. (Pernica 2005)

Princip tlaku je vhodné vyuzit pro zbozi, které je prodavano na stabilnim trhu, s nizkym
rizikem. Muze se napiiklad jednat o poptavku, ktera je zavisla na poptavce po jinych vyrobcich
(zavislou poptavku muze piedstavovat napiiklad objednavani zasob rtiznych soucastek, jejichz

potiebny pocet je pfedem uréeny podle vyrobniho planu). (Pernica 2005)

Rizeni toku zboZi na principu tahu se vyuziva pro nestalé trhy a proménlivou, nezavislou
poptavku, kde je vyssi riziko Spatného odhadu pfi pldnovani zasob. V tomto ptipadé je tedy

vhodnéjsi zasoby planovat az podle skutecné poptavky zakaznika. (Pernica 2005)

Misto v logistickém fetézci, kde se spojuji toky fizené na principu tlaku a toky fizené na
principu tahu, se nazyva bod rozpojeni. Od tohoto bodu uzZ jsou veSkeré toky zbozi fizeny
konkrétni redlnou poptavkou a tento ¢lanek fetézce obvykle obsahuje hlavni pojistnou zasobu.
Tento bod by mél byt v logistickém fetézci umistén co nejhloubéji tak, aby se podle poptavky
fidila rozhodujici ¢ast fetézce; umisténi vSak zalezi na riznych faktorech, jako je typ zbozi a
vyroby, poptavka a tak podobné&. Bod rozpojeni se mize v pfipad¢ vlastni distribucni sité
nachazet v péti mistech, a to ve skladech distribucni sité (poptavka zakaznika je velmi rychle
uspokojena, obvykle se toto umisténi vyuziva pro zbozi, které je hodné poptavané), ve skladech
hotovych vyrobki (zboZi je odesilano od vyrobce, prodluZuje se ale uspokojeni poptavky), ve
skladech komponent (montdz a vyroba dalSich soucastek nasleduje aZ po pfijeti objednavky,
jedna se obvykle o montaz na zakazku, opét se ale prodluzuje doba dokonceni objednavky), ve
skladech surovin a nakupnich dilti (jedna se o vyrobu na zakazku, del$i reakce na poptavku),
pifipadné se zasoby neudrzuji a ndkup komponent od dodavatelii a vyroba se uskuteciiuji az po

obdrzeni objednavky. (Pernica 2005)

Mezi hlavni vyhody logistickych skladii patii jednozna¢né tspory nakladi a zlepSeni trovné
sluzeb pro zakaznika. Uspory nékladi jsou zalozeny na faktu, e sklad umoziiuje hromadné
objednavani, coz Setfi naklady na dopravu (pfi vyuziti kombinované piepravy mize byt
kone¢na akumulovana Castka jesté vyssi), dale poskytuje moznost rovnomérnéjsi vyroby
sezonnich produktt (diky skladovani fixni ndklady na jednotku produkce nerostou tak rychle).
Také Ize sklad vyuzit pro kone¢nou upravu vyrobki pied odeslanim kone¢nému zakaznikovi.

Z pohledu zlepseni urovné sluzeb se miize jednat o sklady, které shromazd'uji zasoby pro



kompletaci pozadavkl dal§im, navazujicim ¢lanktm, sklady akumulujici kratkodobé zasoby
sezoénniho zbozi a skladové prostory obsahujici zasoby pro drobné podnikatele. Vyhodou je, ze
tyto sklady zajist'uji rychlé a méné finanéné naroéné dodani v pfipad¢ nahlé, neocekavané

zmény poptavky. (Gros 2016)

Naopak slabou stranku logistickych skladovych prostor pfedstavuji naklady, které vznikaji na
zéklad¢ plnéni jejich funkci. Do téchto ndkladia se fadi naklady na udrzbu, energie, obaly,
manipulacni prostiedky, osobni a administrativni naklady. Dtlezitym faktorem je skute¢nost,
ze nekteré z téchto nakladi jsou fixni bez ohledu na kapacitni vyuziti skladi. Moznym faktorem
pro zvyseni nakladd jsou ztraty, které vznikaji pfi nevhodné manipulaci se zbozim, pii

nedodrzeni skladovacich podminek a tak podobné. (Gros 2016)

Kazdy sklad musi byt ptizptisoben zbozi, které je v ném skladovano. Zbozi se rozdéluje do tzv.
technologickych skupin tak, aby v jednotlivych skupinach bylo zbozi se shodnymi nebo velmi
podobnymi vlastnostmi, z ¢ehoz vyplyva, Ze vyzaduje stejné zachdzeni a podminky ve skladu.
To muize zahrnovat ptepravu, skladovani, manipulaci, obal, citlivost (naptiklad na teplotu),
ochranné a bezpecnostni prvky a tak dale. Pokud by nékteré tyto podminky ve skladu nebyly
dodrzeny, mize dojit k poskozeni zbozi, nebo naopak skladované zbozi miize byt nebezpecné
pro své okoli. Pro technologické skupiny se tedy vytvafi technologické systémy, které zarucuji

splnéni téchto pozadavkl pro jednotlivé skupiny. (Cimler a ZadraZilova 2007)

Zbozi ve skladech se manipuluje v podobé manipula¢nich jednotek, které se premist'uji a
skladuji pomoci palet, pfepravek, roltejnert (neboli pojizdnych piepravek) ¢i kontejneri (ty
vSak byvaji vyuZivany zpravidla ve velkych skladech a jejich hlavni vyznam spociva
v kombinované pieprav€é). Nabizi se moZnosti skladovani blokového, fadového
(nejvyuZzivanéjsi typ) ¢i ruéniho. Z hlediska bezpe€nosti zboZi se klade velky diiraz na pevnost
a stabilnost, pfipadn¢ se na palety daji doplnit rizné nastavby, aby zbozi naptiklad nevypadlo
nebo se neposkodilo narazem. Nemén¢ dilezitou ¢ast ochrany zbozi predstavuje obal, ktery by
mél zabezpeCovat pozadovanou kvalitu zbozi a udrzovat zbozi izolované od okolnich
nepiiznivych vlivi, jinymi slovy napiiklad nepropoustét vlihkost ¢i prach a udrzovat zbozi
Vv pozadované teploté. Obal by m¢l také napoméhat vhodné manipulaci, ptepravé ¢i skladovani,
aby béhem téchto procesti usnadiioval spravné zachazeni se zbozim a zajistil tak nizsi
pravdépodobnost rizika, Ze by se zbozi néjakym zptisobem poskodilo nebo ohrozilo své okoli.
(Cimler a Zadrazilova 2007) V jednotlivych technologiich skladovaciho provozu se nachéazeji
i dal8i opatieni pro zajiSténi bezpe€nosti zbozi, ktera budou blize popsana v nasledujicich

kapitolach.



1.3 Obecné predpoklady pro zajiSténi bezpecnosti zbozi pri skladovani

V logistickych centrech a skladovych prostorech musi byt v prvni fadé¢ dodrzeny urcité
podminky, které zajiStuji bezpecnost zbozi a bez nichz by zbozi nemohlo byt v poradku

skladovano.

Mezi tyto pozadavky Vv prvni fadé patii ochrana pied vnéj$imi vlivy, jak uz bylo nazna¢eno
v pfedchozi kapitole. Zbozi miize byt citlivé naptiklad na teplotu (mraz ¢i horko), vlhkost,
prasnost, slunecni zafeni a tak dale; pied témito nepfiznivymi podminkami byva jednak
chranéno jiz zminénym obalem, ale k jeho bezpecnosti by mély byt prizptisobeny také prostory,
ve kterych je zbozi skladovano. Ve skladech by tedy mélo byt zabezpeceno, ze do nich nebude
zatékat voda, bude dodrzovana teplota piijatelna pro vlastnosti skladovaného zbozi, budou
implementovana zafizeni pro uhaSeni pfipadného pozaru a pro ochranu zbozi pfed unikem

nékteré ze skladovanych latek a tak dale. (Veber 2004)

Déle se také musi zvolit vhodné manipulacni a skladovaci prostiedky tak, aby pii téchto
¢innostech nedoslo k poskozeni obalu, ¢imz by mohlo byt zboZi naruSeno mechanicky
(naptiklad poskrabanim), nebo by k nému mohla proniknout vlhkost ¢i prach, coz by mélo za
nasledek snizeni jakosti zboZi ¢i kompletni poSkozeni. Stejné tak je pro plynuly chod
skladovych operaci zdsadni, aby zbozi bylo uskladnéno v takovém potadi, v jakém ho pozdé&ji
bude potieba vyskladnit, a riizné polozky si tak neptrekazely pti manipulaci (pfi tom by opét
mohlo dojit k poskozeni). S tim také souvisi fadnd skladova evidence zbozi, naptiklad pro
znalost skladovaci lhuty, identifikace nebezpec¢nych vlastnosti zbozi a tak podobné. Vhodné
opatfeni pfedstavuje také pravidelnd kontrola, Ze skladovaci podminky jsou dodrZeny,
skladované vyrobky maji stale stejnou kvalitu, ze skladované latky odnikud neunikaji a tak
dale. (Veber 2004) K provadéni kontroly mohou poslouzit napiiklad aplika¢ni identifikatory

v ramci EAN, kterym se vénuje kapitola Bezdratové technologie.

Tato opatieni jsou zakladem jak pro bezpecnost zbozi, tak 1 zaméstnanct a celého skladového
prostoru jako takového. V dalSich kapitolach budou predstavena dalsi feSeni, ktera se nabizeji
pro zvyseni ochrany zbozZi v konkrétnich skladovych zoénach nebo pii urcitych skladovacich

¢innostech.



2 Skladové operace a technologie

Skladovaci technologie slouzi k vykonavani skladovacich ¢innosti a déli se na statickou a
dynamickou ¢ast. Jako statické skladovaci technologie se oznacuje skladovani na volné plose,
které je vhodné pro sypké materialy, skladovaci nadrze a sila, kterd se vyuzivaji pro skladovani
kapalin a sypkych materialti, podzemni zasobniky, které slouzi pro skladovani plynti, a regalové

systémy, které poskytuji moznosti pro skladovani ostatnich typt zbozi. (Gros 2016)

Regalovych systému je mnoho druhti. Patii mezi né napiiklad policové regaly, paletové
regalové systémy, vjezdové a prijezdové regaly, spadové regdly, mobilni regalové sestavy,
stromeckové regdly, systémy s pevnymi pojezdovymi drahami a dalsi. V nékterych piipadech
existuje moZnost instalace automatiza¢nich a mechaniza¢nich nastroji pro zefektivnéni
téchto typt skladovani. Tento potencidl se vyuziva naptiklad u paletovych regalovych systému
pro zvySeni produktivity prace a obratkovosti skladovaného zbozi, nebo vjezdovych a
prujezdovych regald, kdy voziky manipulujici s paletami mohou byt ovladané na dalku. (Gros
2016)

Pro statické skladovaci technologie je z hlediska bezpecnosti podstatné, aby zbozi bylo spravné
uskladnéno a aby ve skladovacim systému byly dodrZzeny vhodné podminky skladovani, aby
nedochazelo ke sniZeni kvality skladovaného zboZi ¢i jeho unikani ze skladového prostoru. Je
nutné zajistit spravny druh skladovaciho systému pro dané zbozi, coz zalezi na vlastnostech

skladovaného zbozi, typu manipulace a dalsich faktorech.

Dynamickou ¢ast skladovacich technologii ptfedstavuji ruéni manipulace, manipula¢ni
voziky, skluzy, dopravniky a jefaby. V dne$ni dob¢ se prosazuje snaha o nahrazovani ruéni
manipulace stroji, aby nedochézelo k pracovnim traziim ¢i aby se zrychlila prace, cemuz
napomahaji automatizovand a mechanizovana zatizeni. Ve skladovych prostorech se hojné
vyuzivaji vysokozdvizné voziky, plosinové voziky, regalové zakladace atp., které umoznuji
snadné premist'ovani zboZi v ramci skladu, zaskladnéni a vyskladnéni. Pro opakovany piesun
na veétsi vzdalenosti se uzivaji rizné druhy dopravnikil, které zbozi rozvezou do riznych ¢asti
skladu, kde méa byt dale upraveno, zaskladnéno ¢i naopak vydano zékaznikovi. Pti skladovani
objemného, tézkého zbozi je nutnd instalace jetabl. Jefaby jsou nezbytné naptiklad pro
manipulaci s kontejnery, tudiz se vyuzivaji v pfistavech a velkych skladech, kde je tieba

ptelozit kontejnery na jiny dopravni prostiedek. (Gros 2016)



Pro dynamické technologie je dulezité sledovat zejména vhodnost manipulace, aby
nedochazelo k poSkozeni ¢i kompletnimu zni¢eni zbozi anebo trazu pracovnika v ptipad¢ rucni
manipulace. Pro zaji§téni bezpecnosti je vhodné urcit nalezité postupy pro manipulaci,
prizpusobit objemy manipulovaného zbozi typu manipulace, zajistit dostatek prostoru a vhodné

trasy pro pfemist'ovani zbozi a tak podobné&. (Gros 2016)

Bezpecnost piedstavuje jeden z kliCovych faktort vsech skladovych operaci, kterému je
vénovana zna¢na pozornost. Ochrana zboZi je zde sledovana ze dvou zakladnich hledisek,
kterd byla jiz zminéna v pfedchozi kapitole. Tim prvnim je ochrana zboZi proti poskozeni
vlivem pusobeni vnéjSich vlivii, na jedné strané to mohou byt atmosférické vlivy, mezi které
patii napiiklad vlhkost, prasnost, pfili§ nizka ¢i piili§ vysoka teplota nebo slune¢ni zateni, na
strané druhé se mize jednat o poskozeni pfi manipulaci, které mize nastat naptiklad padem
z vysky, nevhodnym stohovanim ¢i poskozenim manipula¢ni technikou. Druhym hlediskem je
ochrana zbozi pied nespravnou manipulaci, zdménou ¢i ztratou zbozi v disledku nespravného

oznaceni polozky a jinych chybnych operaci. (Veber 2004)

Opati‘eni sméfujici k ochrané zboZi proti poskozeni vedou zpravidla k vyuziti modernich
technologii pifi budovani skladovych kapacit, instalaci automatickych ¢i  alespon
poloautomatickych skladi minimalizujicich podil lidské prace, dale k vyuZivani kamer a
nejriiznéjsich cidel schopnych nalézt chybu ¢i nestandardni odchylku a upozornit na ni vcas,
aby se dalo zabranit negativnim nasledktim. Existuji také programy, které jsou schopny sledovat
a dohledat, kde pfesn¢ se nachazi dané zbozi, coz umoznuje piesnéjsi orientaci ve skladu a
snizuje chybovost. Opatienimi, kterd slouZzi k ochrané a zabezpeceni zboZi a tim napomahaji i
ke zlepSeni efektivity provozu ve skladu, se budou zabyvat nésledujici podkapitoly, konkrétné

technologiemi, které pfispivaji k automatizaci a mechanizaci skladovych operaci.

2.1 Automatizace

Automatizovana zafizeni jsou v dne$ni dob& podstatnou soucasti nékterych skladovych prostor,
vedou k vyssi efektivnosti a produktivité skladovych operaci. Diky automatizaci se zboZi
pohybuje skladem rychleji, bezpecné a plynule bez nutnosti pritomnosti odpovédné osoby a
zaméstnanci se tak mohou vénovat jinym ¢innostem, které stroje zatim nahradit nemohou. Ve
skladech mohou automatizovana zafizeni napomahat pii ¢innostech, jako je zaskladnéni ¢i
vyskladnéni zbozi, pfesun zbozi z jedné casti skladu do jiné, nebo naptiklad tfidéni a baleni

zboZi.



Automatizace také napomahd sniZzovat chybovost diky programu, ktery automatizaci fidi;
takovym programem muze byt naptiklad tzv. Warehouse Management System (WMS).
Tento program ma pfistup k veskerym informacim o daném zbozi, v¢éetné jeho ptresné pozice
ve skladu, takze poskytuje uceleny ptehled o uspotfadani jednotlivych polozek. Tuto informaci
piedava dal dal§im automatizovanym zafizenim ¢i pracovnikiim, takze pii vyskladnovani nebo
pfesouvani zboZi se snizuje moznost zamény zbozi za jiné. Casto je pii zaskladiiovani &i
vyskladiiovani zbozi také vyuzivana technologie ,,pick-to-light* nebo ,,pick-to-voice, ktera
pomaha skladnikiim jednoduse nalézt poZzadované zbozi nebo misto, kam ma byt zbozi ulozeno.
U funkce pick to voice ma skladnik k dispozici sluchatka s mikrofonem a je po skladu
navigovan pomoci softwarového systému, ktery mu piedava instrukce, jak se ma po skladu
pohybovat, a se kterymi polozkami méa manipulovat. Funkce pick to light poskytuje skladnikovi
navigaci prostfednictvim svételného oznaceni zboZi, se kterym je nutno manipulovat. Skladnik
tak jednoduse piejde k mistu, které je osvétleno, aniz by musel zdlouhavé hledat, kde je
konkrétni polozka umisténa; zbozi vyzvedne a pomoci svétla je obdobné navigovan na misto,

kam ma zbozi premistit. (Badwi 2019)

WMS umoznuje zbozi snadno v celém skladu dohledat, k ¢emuZ pfispivaji ¢arové kody a dalsi
obdobnd znaceni, ktera se v souCasnosti béZn¢ pouzivaji k identifikaci jednotlivych poloZek.
WMS poskytuje také ptehled o tom, na kterém misté je mozné pfistavit ndkladni vozidlo, které
piivazi nové zboZi nebo naopak zboZzi vyzvedava, dale mizZe sledovat vykonnost jednotlivych
pracovnikl a vV neposledni fadé nabizi analyzu skladovych operaci. Pokud systém zaregistruje
n¢jakou nesrovnalost, odpovédny zaméstnanec je na ni okamzité upozornén, protoze WMS
pracuje sinformacemi v realném case, coz umozhuje predejit chybam a rizikim s nimi

spojenymi. (Rouse 2018)

Mezi automatizovana zatizeni patii naptiklad jiz zminéné dopravniky, které slouzi k piepravé
zbozi do raznych skladovych zon. Mohou byt fizeny bud’ zaméstnanci, ktefi je spousti podle
potfeby, ¢i vySe zminénym WMS systémem, ktery je sam fidi, jak tomu byva
Vv automatizovanych skladech. WMS také miize dopravniky vyuzivat naptiklad pro kontrolu
vahy zbozi, které je na dopravniku pfemistovano a tak podobné. Dopravnikl existuje vice
druhti, nejpouzivanéjsi je valeCkovy dopravnik, ktery prepravuje kusové zbozi (obrazek ¢. 1).
Pro sypké materialy se nabizi jako vhodna alternativa pasovy dopravnik a pro textilni vyrobky
zaveésovy dopravnik, ktery mize slouzit také jako skladovaci zafizeni. (Gros 2016) Zbozi po
dopravniku putuje do riznych c¢asti skladu, kde je zrovna potieba, aniz by ho musel pfesouvat

cloveék, coz predstavuje znaCnou usporu cCasu 1 ndkladd. Mimo jiné se také snizuje
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pravdépodobnost poSkozeni zbozi, jelikoZ pti ruéni manipulaci by snadno mohlo dojit k tomu,

ze by pracovnik zbozi pfi manipulaci upustil; tuto moznost dopravniky eliminuji.

Obrazek 1: Valeckovy dopravnik

Zdroj: (Gros 2016)

Automatizované balicky jsou také jednim z trendu, které se stale vice dostavaji do poptedi.
Tato zafizeni jsou schopna rozttidit zboZi na jednotlivé odliSné dily, pfesné a rychle produkty
zabalit do pfislusnych oballi, a navic limituji moznost kontaminace zbozi diky lepsi hygiené
provozu bez lidské prace. (Havlicek 2015) Diky zautomatizovanym balicim a manipula¢nim
procestim je zde nizsi riziko poskozeni zbozi a vysledek je proveden piesnéji a rychleji nez pii
praci zaméstnancu. Balici €1 tiidici linky také nahrazuji jinak monotdnni a pro zaméstnance ne
prili§ atraktivni ¢innost, ¢imz napomahaji firmam fesit problém s nedostatkem pracovnich sil

pro tyto pracovni pozice.

Pomérné specidlnim typem automatizovanych feseni jsou tzv. AKL neboli automatizované
sklady malych dili, ktery v Ceské republice vyuziva napiiklad Skoda Auto (obr. &. 2). Kromé
toho, ze piebira fyzicky namahavou praci misto zaméstnancti, také automaticky dopliuje a
vyjima dily z regald a dodava dily na vyrobni linku piesné v poradi, v jakém maji byt pouzity
ve vyrobnim procesu. Ridici software kontroluje pribéh viech &innosti a zasobu veskerych dila,
aby nedoslo k zastaveni vyroby z dlivodu, Ze chybi nékteré soucastky, nebo proto, Ze dily byly
dodany na Spatné stanovisté. (Rybecky 2018) Diky tomuto systému nedochéazi ke ztraté
soucastek, zbozi je uskladnéno na spravném misté ve vyhovujicich podminkach a nemélo by
tedy dochazet k jeho poSkozeni. Absence pracovnikil také piispiva k bezpe¢nosti provozu,
jednak z pohledu eliminace pracovnich razi pii manipulaci se zbozim, ale také z hlediska

moznych kradezi ¢i imysIného poSkozeni zbozi.
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Obrazek 2: AKL sklad

‘\ ]'.

Zdroj: (Cermak 2019)

Automatizace prispiva predevsim ke zvySeni vykonnosti skladovych operaci, urychluje
jednotlivé procesy, sniZzuje chybovost a tim také zvySuje bezpecnost celého skladového
prostoru. Diky automatizaci je eliminovan lidsky faktor ve vybranych skladovych
prostorech, coz sniZzuje moznost vyskytu neptedvidatelnych chybnych operaci, které by mohly
poskodit ¢i kompletné znicit skladované zbozi. Eliminace chybnych operaci u strojii je diky
riznym skladovym kontrolnim mechanismiim snadnéji odhalitelna a odstranitelna ve srovnani

S operacemi provadénymi pracovniky.

2.2 Mechanizace

Vyznam zafizeni, ktera patii do odvétvi mechanizace, spo¢iva hlavné v tom, ze usnadiiuji lidem
fyzicky naro¢nou praci tim, ze zaméstnanec tato zarizeni pouze Fidi a kontroluje, zda stroj
pracuje tak, jak by mél. Lidé tedy nemusi sami manipulovat s t¢Zkym ¢i nadrozmérnym zbozim,
coz zarucuje vySsi bezpeCnost prace, urychleni manipulacnich procestt a také zvySeni

vykonnosti skladu, vyhody jsou tedy velmi podobné jako u automatizace.

Zakladni prvek mechanizovaného skladu tvoii manipulaéni voziky, naptiklad vysokozdvizné
voziky (obr. €. 3) aregalové zakladace, které v dnesni dob€ manipuluji s vétSinou skladovaného
zbozi a ru¢ni manipulace se voli jen ziidka, predev§im pro mald mnozstvi drobnych druha
zbozi, pro jejichz manipulaci by byla mechanizani zafizeni ekonomicky nevyhodna.
Manipulacni zatfizeni mohou zbozi ukladat do regéli rtiznymi zptlisoby, které se lisi v

jednoduchosti pristupnosti ke zbozi, pfehlednosti skladovani, vyuziti prostoru skladu a tak dale.

12



(Cimler a Zadrazilova 2007) Manipulacni voziky zajistuji pfemisténi zbozi do rGznych
skladovych z6én, zaskladiiovani a vyskladiovani zbozi a dalSi potfebné skladové cinnosti
souvisejici s manipulaci se zbozim; podle téchto funkci se vyrabi mnoho druhti manipulac¢nich
vozikli. Mize se jednat naptiklad o voziky se stojici a kracejici obsluhou (obr. ¢&. 4),
manipulacni voziky s bo¢ni instalaci zdvihaciho zafizeni, vidlicové kontejnerové manipulédtory
a dalsi. U voziku je vzdy pfitomen zaméstnanec, ktery stroj pouze fidi a kontroluje, a nemusi
tedy provadét fyzicky naro¢nou praci. (Gros 2016) Pravé tento faktor je obdobné jako u
automatizace velmi dulezity pro bezpecnost ve skladu, protoze zaméstnanci jsou chranéni pred
urazem zpusobenym nevhodnou ruéni manipulaci. Zaroven je i se zboZim manipulovano

vyhovujicim zplisobem, protoze stroje jsou lépe ptizpisobeny rozmérim, vaze a baleni zbozi.

Obrazek 3: Celni vysokozdvizny vozik Obrazek 4: Vozik se stojici obsluhou

Zdvihaci zafizeni

Zdroj: (Gros 2016) Zdroj: (Gros 2016)

Regalové zakladace (obr. €. 5) oproti vysokozdviznym vozikiim maji hlavni funkci v tom, Ze
obsluhuji vysoké regalové systémy, které se v dneSni dobé¢ stale vice dostavaji do poptedi. Tato
mechanizacéni zatizeni maji zdsadni vyhodu v tom, ze umoziuji vyuzit velmi efektivné plochu
skladu oproti vysokozdviznym vozikiim, které pro svou c¢innost potiebuji pomérné Siroké
ulicky mezi regaly, aby se mezi nimi mohly bez problému pohybovat. Regalové zakladace pak
po vysokych konstrukcich, ve kterych je zbozi uskladnéno, jezdi nahoru a doli, coz
S ptitomnosti obsluhy umoziuje navic provadéni kompleta¢nich operaci. (Gros 2016) Vyznam
regalovych zaklada¢t pro bezpecnost spociva v tom, Ze bez nich by se se zbozim ve velké vysce
komplikovan¢€ manipulovalo a snadno by tedy mohlo dojit k padu zbozi nebo poskozeni. Pokud
by zaméstnanci se zbozim manipulovali ruén¢, mohlo by dochazet i v jejich ptipadé castéji
Kk Grazim a zranénim zptisobenym slozitou manipulaci ve vySce. Regalové zakladace eliminuji

existenci takto neefektivnich a nebezpecnych skladovych manipulaci.
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Obrazek 5: Regalové zakladace

Zdroj: (Gros 2016)

Dale se ve skladech mohou jako zafizeni prispivajici k mechanizaci provozu vyuzivat
portalové (obkro¢né) vozy, které predstavuji vhodnou alternativu pii manipulaci
S objemnymi, té&zkymi kontejnery, proto se nejCastéji vyuzivaji v pfistavech ¢&i velkych
skladech, kde jsou ptekladany zna¢né objemy zbozi. Pro piepravu v rozsahlych skladovych
prostorech, kde jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi zoénami vétsi nez obvykle, se pouZzivaji
plosinové voziky a tahace, které za sebou mohou vléct n¢kolik vozikti nalozenych zbozim,
které je nutno nékam ptesunout. Velmi tzce specializovanou funkci pak maji vychystavaci
(kompleta¢ni) voziky, které dovezou zaméstnance piimo k mistim, kde si vyzvedne
uskladnéné soucastky pro kompletaci zbozi ¢i jednotlivé vyrobky pro dokonceni objednavky.
(Gros 2016)

U nékterych zafizeni, ktera se vyuzivaji pro mechanizaci, existuje také moZnost nastaveni
pro automatizaci. K tomu se vyuzivaji napiiklad bezobsluzné vleky, kdy jsou zatizeni vedena
pomoci ¢idel na podlaze. Tato ¢idla (vodice) vytvareji trasy, po kterych se pak voziky pohybuji;
tento systém je uziteCny zejména V piipadé€, Zze se voziky frekventované presouvaji mezi
ur¢itymi zoénami po stale stejné ceste, automatizace tohoto procesu se tedy nabizi jako velmi

vhodna. Nejen, Ze se tak snizi naklady, ale také se provoz stane plynulej$im a rychlejS$im bez

zbyte¢nych ¢asovych prodlev. (Gros 2016)

Automatizace a mechanizace spolu v oblasti bezpecnosti velmi tizce souvisi. Napomahaji

k vétsi ochrané zbozi diky omezeni piimého kontaktu lidi se zbozim. Stroje jsou
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naprogramovany tak, aby ¢innost, kterou maji realizovat, byla vykonavana spravné, a tedy aby
nedoslo k zadnému poskozeni ¢i Grazu. Pokud dojde k poruse stroje, obvykle chybu neprodlené
nahlési, aby byla co nejrychleji vyfesena. U lidi se neda zarucit, ze budou plnit své tkoly

bezchybné, takze u nich je vyskyt néjakého pochybeni pravdépodobnéjsi a Castéjsi.
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3 Moderni trendy ve skladové logistice

Logistika je obor, ktery se velmi rychle rozviji, a k jeho modernizaci pfispiva také mnoho
technologii, které zrychluji, zpfesiuji a zjednodusuji rizné logistické operace. V piedchozi
kapitole byly popsany mechanizace a automatizace; tato kapitola se bude vénovat zafizenim,
ktera se také mohou vyuzivat pro mechanizované a automatizované provozy, ale také mohou

fungovat samostatné, bez vazanosti na ostatni skladové procesy a technologie.

3.1 Navigace

Vyznamnym faktorem pro zvySeni efektivnosti skladovych operaci je navigace. Navigace ve
skladovych prostorech umoznuje nalézt nejrychlejsi (nejkratsi) cestu k pozadovanému zbozi,
se kterym se ma dale manipulovat, Setii tak ¢as, zvySuje vykonnost manipulacnich operaci a
zlepsuje celkovou orientaci ve skladu. Vybér typu navigace, ktery se v daném skladu bude

vyuzivat, zalezi mimo jiné také na mife automatizace a mechanizace. (Cerny 2014)

Pokud jsou skladové operace vykondviany manualné Fizenou manipulacéni technikou
(naptiklad vysokozdviznymi manipula¢nimi voziky, které jsou obsluhovany zaméstnanci),
nabizi se vyuZit navigace prostfednictvim funkci ,,Pick to Voice“ a ,,Pick to Light*, které byly
vysvétleny v kapitole Automatizace v souvislosti se systémem WMS. Tyto technologie

naviguji zaméstnance pomoci zvuku ¢i svétla k polozkam, se kterymi je potfeba manipulovat.

Pro skladové systémy s vys$Si mirou automatizace se nabizi vyuzit moznost navigace, se
kterou pracuje manipulaéni zafizeni samostatné¢ bez pomoci skladnika. Manipula¢ni zatizeni
musi byt vybaveno termindlem, ktery ho propoji se systémem fizeni skladu (WMS, ktery je
zminén v kapitole Automatizace), aby mohla skladova navigace bez problému fungovat a
zafizeni spolu bez obtizi komunikovala. Naviga¢ni systém piebira od manipulacniho zatizeni
informace o jeho aktudlni poloze a stavu a poskytuje mu pifesnou informaci o nejkratsi cesté ke
zbozi, se kterym je tfeba manipulovat. Manipulacni zafizeni pak miize byt jesté¢ navic
naprogramovano tak, aby zboZi bezpecné vyskladiiovalo a zaskladiiovalo; v takovém ptipadé

neni nutna pitomnost zaméstnanci. (Cerny 2014)

Pro spravné fungovani navigacnich systémt je také zasadni skladova evidence, kterd je s WMS
a navigaci velmi Uzce propojena. Skladova evidence obsahuje informace 0 stavu zasob ve
skladu, takZe navigaéni systém vi, jestli je dané zbozi ve skladu k dispozici. Skladové evidenci

napomaha identifikace zbozi, napiiklad pomoci ¢arovych koédu, které se jednoduse pomoci
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cteCky carovych kodh naskenuji a zaradi se tak do systému (této technologii se bude podrobnéji
vénovat nasledujici podkapitola); diky t€émto funkcim je pak zbozi snadno identifikovatelné pro

navigacéni systém, ktery ho snadno skladnikovi ¢i manipulaénimu stroji oznaci. (Veber 2004)

Navigacni systémy (a funkce snimi spojené) jsou dilezitym prvkem nejen pro zvyseni
vykonnosti a piesnosti skladovych operaci ¢i zdokonaleni ptehlednosti skladu, ale také pro
navyseni bezpecnosti ve skladovych prostorech. Navigace zajistuje, ze do sebe jednotliva
manipulacni zafizeni nenarazi, zbozi se ve skladu neztrati ani nezaméni a zaméstnanci védi
presné, kam a v jaky okamzik maji dojit. Urc¢ita forma navigace a orientace je zasadni pro kazdy

sklad, bez ohledu na jeho druh nebo na zbozi v ném skladované.

3.2 Bezdratové technologie

V souvislosti se skladovou navigaci je nutno zminit také rizné bezdratové technologie, které
napomahaji nejen efektivnimu fungovani naviga¢niho systému, ale také prospivaji ochrané

zbozi, zaméstnancul a celého skladového prostoru.

Mezi hojné¢ vyuzivané bezdratové technologie patii kamerové bezpecnostni systémy, které
poskytuji informace pomoci obrazu v realném cCase, umoziuji zaznamenany obraz ukladat,
takZe je mozné se k nému pozdéji vratit, a eviduji veSkeré déni v prostorach, kde jsou
nainstalovany. Kamerové systémy tak poskytuji ptehled o tom, co se ve skladu d¢je, kdo se kde
pohybuje, kam se zbozi pfesouva a tak podobné. Kamerové systémy také slouzi jako kontrolni
prvek, protoze diky kamerdm ptisluSny zaméstnanec okamzité zjisti, Ze naptiklad nékde nastala
néjaka nehoda (sraZka manipulacnich zafizeni, zranéni na pracovisti a tak dale), Ze se
manipuluje se Spatnym zbozim, nebo Zze dochazi k nevhodné manipulaci. Diky kameram se da
také nehod¢ v mnoha piipadech vcas ptredejit, napiiklad si zaméstnanec na kamerovych
snimcich vS§imne, Ze je zbozi Spatn€ ulozeno do regélu a hrozi jeho pad a tak déle. V piipade
pojistné udalosti obsahuji kamery zaznam o tom, jak k této udalosti doSlo (mtize se jednat
naptiklad o pozar, pad pojisténého zbozi z regalu nebo zranéni zaméstnance pii vykonu prace).
V neposledni fadé¢ také kamery tvoii bezpe€nostni sit’, ktera na jedné strané chrani sklad diky
tomu, ze odrazuje od potencionalniho nepovolaného vstupu, a na druhé strané Vv piipadé, ze
k tomuto vstupu dojde, pak obsahuje dukazy o identité téch, kteti se do skladu neopravnéné
dostali za jakymkoliv nelegalnim uc¢elem, at’ uz se jedna o vloupani, kradez, vandalismus ¢i jiné
nelegalni aktivity, a zrychluje tak vySetfovaci proces. Stejné tak zvySuje 1 bezpecnost, co se

tyCe prace zaméstnancli — pokud zaméstnanci védi, Ze je jejich prace monitorovana, davaji si
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VEtsi pozor, aby dodrzovali veskeré pracovni postupy presné, ¢imz chrani nejen sebe, ale také

praveé zbozi, se kterym pracuji. (ANON. 2017)

Dalsi vyznamnou bezdratovou technologii, kterd se vyuziva nejen ve skladech, ale v celém
logistickém fetézci, jsou EtedKky ¢arovych kédi. Carové kody predstavuji jeden ze zakladnich
zpusobu, jak dané zbozi identifikovat. Identifikace zbozi je zvlasté dilezitd, kdyz zbozi putuje
z jednoho mista na druh¢, jako je tomu napiiklad pravé ve skladovych prostorech. Diky
identifikaénim prostfedkim je zbozi chranéno pied ztratou &i zaménou. Carové kédy (obr. ¢&.
6) jsou hojné uzivané zejména proto, ze identifikace se pomoci nich provadi velmi jednoduse a
rychle a jejich vyroba je také pomérné nenaroéna. Carové kody tvoii kombinace &ar a mezer,
pfi¢emz tato kombinace je vzdy jedine¢na, aby nemohlo dojit k zaméné zbozi. V praxi se
vyuziva mnoho druhii ¢arovych kodu, v logistice byva hojné vyuzivany tzv. EAN 128, ktery je
schopen pojmout rizné informace o daném vyrobku, jako naptiklad ¢islo dodavky, datum
vyroby, minimalni trvanlivost, komu ma byt zbozi zaslano a tak dale. Snimani kodu se provadi
pomoci skenovaciho zafizeni, které kod nejdiive piecte (generuje elektrické impulzy
vychazejici z umisténi ¢ar a mezer) a poté kod dekoduje, pricemz z néj vytvoii znakovy fetézec,
ktery je srozumitelny pro pocitac, jenz Snim tedy miize dale pracovat podle potieby.
(Lukoszovéa a Vicek 2012) Data obsazena v ¢arovém kodu jsou podstatnd pro bezpecnost
skladovani zboZi, protoze znich vyplyvaji informace jako naptiklad maximalni doba
skladovéni, ktera je dilezita proto, Ze po této dobé mlize zbozi zménit své obvyklé vlastnosti a
miZze se stat nebezpecnym. Navic se v kazdém ptipad¢ po uplynuti této doby snizi kvalita

tohoto zboZi, €1 je zboZi kompletné nepouzitelné.

Na velmi podobném principu jako ¢arové kody funguje také technologie RFID (Radio
Frequency Identification), ktera umoZziuje automatickou identifikaci a pojme vét§i mnoZstvi
dat nez klasické carové kody. Funguje na bazi elektromagnetickych vin a identifikace se
provadi prosttednictvim radiového signalu. Hlavni vyhodu oproti ¢arovym kédim piedstavuje
fakt, ze identifikované zbozi nemusi byt piimo vizuadlné viditelné (pouze radiove), aby
identifikace mohla byt provedena, a systém dokaze identifikovat n¢kolik RFID kodi najednou.
Data nutna pro identifikaci objektu jsou zanesena do tzv. transpondéru neboli RFID tagu (obr.
¢. 7), ktery je k objektu pfipevnén, a u ur¢itych typu tagi se daji data v prub&hu procesu ménit
a aktualizovat. Data se dekoduji pomoci ¢teciho zafizeni, které je poté pienese do systému pro
praci s daty, jenz je dale zpracovava a analyzuje. Technologie RFID tedy umoznuje velmi
rychlé zpracovani dat, ktera jsou navic ulozena na jednom misté, avSak je také drazsi a jeji

zavedeni je pomérné narocné, protoze je nutno nainstalovat rizné antény, snimace a termindly,
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aby mohla fungovat. Navic mtze byt radiovy signal pteruSen, napiiklad prostiednictvim
kovovych materialt.. (Lukoszova a VIcek 2012) K vyssi bezpeénosti tato technologie ptispiva
opét tim, ze identifikuje dané zbozi, aby nedoslo k jeho ztraté ¢i zaméné, a obsahuje dulezité

informace ohledn¢ zbozi, které mohou mit vliv na skladovani a manipulaci.

r

Vyuzivani ¢arovych kédia a RFID technologie pro identifikaci zbozi je dnes jiz béznou a
dilezitou soucasti logistického fetézce. Diky témto kdédim je kazdéd jednotka zboZi jasné
identifikovatelnd a data jsou k dispozici na jednom misté. Zatizeni pro ¢teni a dekddovani se
vyrabi i v mobilni formé, coZ proces identifikace také urychluje a zjednodusuje, jelikoz se zbozi
nemusi pievazet na jedno misto, kde by se Cteci zafizeni nachazelo. RFID navic nabizi, jak jsem
jiz zminila, automatickou identifikaci, coz opét prispiva k vyssi efektivité téchto procesti, avsak
kvili cenovému rozdilu a ndro€nosti implementace jsou obvykle stale upfednostiiovany caroveé
kody. Ur¢ita forma identifikace je podstatnou soucasti bezpecnosti zbozi, aby nedoslo k jeho
zameéngé i ztrate, a navic se pak zbozi da snadno kdykoliv dohledat, at’ uz se nachazi ve skladu,

nebo je tfeba na cesté k dal§imu ¢lanku logistického fetézce.

Obrazek 6: Carovy kod

Zdroj: (Lukoszova a Vicek 2012)

Obrazek 7: RFID tag

Zdroj: (Lukoszova a VIgek 2012)
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Muze se jednat naptiklad o ¢idla, ktera kontroluji teplotu, vlhkost, kout (v ptipadé pozaru) ¢i
miru osvétleni; tato ¢idla se tedy soustfedi predevsim na dodrzeni vhodnych podminek pro
skladovani daného druhu zbozi, a pokud jsou tyto podminky poruSeny, okamzit¢ na tuto
skutecnost upozorni. Dale existuji pohybova cidla, ktera chrani objekt napiiklad pted
vloupanim, jelikoz pti zachyceni pohybu obvykle spusti alarm nebo na to upozorni jinym
zptisobem. Vyuzivaji se také kapacitni senzory, které sleduji kapacitu daného skladu a poskytuji
informaci o tom, do jaké miry je kapacita naplnéna a pti urcité hranici upozorni, ze se sklad
blizi ke své maximdlni kapacité. V automatizovanych skladech se navic jesté vyuzivaji ¢idla

pro pohyb autonomnich zafizeni, senzory pro automatické balicky a dalsi.

Bezdratové technologie vyznamné ptispivaji k bezpecnosti ve skladovych prostorech, poskytuji
detailni pfehled o tom, jaké skladové operace pravé probihaji, jaké zbozi je ve skladu
uskladnéno, jaké jsou skladovaci podminky a tak dale. Ziskavaji a zpracovavaji data, ktera jsou

dulezita pro fungovani a bezpecnost celého skladu.

3.3 Autonomni technika

Pomémé novy trend tvofi vyuZivani autonomni techniky. Autonomni technika vychazi
z automatizace, protoze se jedna o techniku, ktera je Fizena zcela sama a nezavisle, bez
lidské pomoci, pouze pomoci pocitace. Technologie samy monitoruji a vyhodnocuji data,
ktera maji k dispozici, a pomoci nich fidi procesy, které je tieba vykonat. Fungovani tohoto
systému obvykle napomahaji rizné senzory, uméla inteligence a analytické schopnosti.
Autonomni technika byva vyuzivdna zejména v automobilovém priimyslu, vyrobnim procesu
Ci pii t€Zbe, a to z divodu dosazeni vyssi vykonnosti, bezpec¢nosti a udrzitelnosti. (Ravikumar

nedatovano)

Autonomni technika je dnes predevs§im zminovana v souvislosti S vyvojem autonomnich
osobnich vozidel, kterda by se pohybovala bez fidiCe, rychleji a piesnéji reagovala na
neocekdavané situace, ptizptisobovala styl jizdy stavu vozovky, navigovala se sama ke svému
cili a tak podobné; autonomni vozidla by tak vedla ke zvySovani bezpecnosti silni¢niho
provozu. Do stadia, kdy by vozidla byla pln¢ automatizovand, se tato technologie jesté
nedostala, 1 kdyz urcité dil¢i procesy zautomatizované jsou (napi. hlidani mrtvého uhlu,
kontrola dostate¢né vzdalenosti od vozidla pfed sebou ¢i kraje vozovky a tak podobng).

(Ministerstvo dopravy 2017)
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Piestoze autonomni osobni vozidla jesté neni mozné bézné uzivat, ve skladech se urcité
autonomni technologie vyuzivaji. Mezi né patii predev§im autonomni vysokozdvizné voziky,
zakladace ¢i bezobsluzné vleky. Tato zafizeni mohou fungovat také na bazi autonomni
techniky, kdy jsou fizena prostiednictvim softwaru, ktery jim pfedava informace o tom, kam se
maji pfesunout, po jaké trase, pfipadné s jakym zboZim manipulovat a tak dale. Ktomu
napomahaji mimo jiné i bezdratové technologie, které jsem zminila v pfedchozi kapitole,
predevsim se jedna o riizna ¢idla a senzory (ptipadné specialni znacky, laserové paprsky a tak
podobné¢), po kterych se zafizeni pohybuje. Zaroven mé obvykle autonomni zafizeni uvnitt
umisténé dalsi senzory, pomoci nichz se vyhyba pfedmétim ¢i lidem, ktefi by se ocitli v jeho
dréze, takze nedojde ke srazce, ptipadn¢ zatizeni zpomali nebo uplné zastavi. Navigacni systém
je také dulezitym faktorem pro vyvoj a vyuziti autonomnich zafizeni, protoze zajistuje
bezpetny a plynuly provoz autonomnich vozidel. (Sunol 2019) Dale existuji voziky, které
autonomné nasleduji piisluSného zaméstnance, coz opét spoii Cas, protoZze zaméstnanec by
musel na zafizeni nastupovat a vystupovat z néj, pfipadné navic s vozidlem parkovat, coz mtize
byt v nékterych piipadech zdlouhavy proces. (Toman 2018) Tyto ,,sledovaci autonomni
voziky jsou zachyceny na obrazku ¢islo 8. Kromé téchto strojii se ve skladech vyuzivaji také
roboti a drony, které také patfi mezi autonomni zatizeni. Robotizaci se bude podrobnéji vénovat

nasledujici kapitola.

Obrazek 8: Autonomni vozik
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Zdroj: (Toman 2018)

Mezi hlavni vyhody autonomnich za¥izeni patii zvysSeni bezpecnosti ve skladu, predevsim pii

manipulacnich operacich. Zatizeni nahrazuji praci skladnikd, ktefi by se pfi této cinnosti mohli
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zranit, nebo by mohlo dojit k poskozeni daného vyrobku vlivem nevhodné manipulace ¢i
stohovani. Vyuzitim autonomnich zatizeni tak dochazi k vyssi ochran¢ pracovniki i zbozi.
Dalsi vyhodou je vysoka flexibilita téchto zatizeni; daji se jednoduSe propojit se systémem
spravy skladu (WMS), ptipadné s dal§imi systémy, které dany sklad vyuziva. Dale autonomni
zafizeni snizuji mzdové naklady, jelikoz zastanou praci skladnikt, a navic umoziuji pracovat
Vv rezimu 24/7. V neposledni fad¢é zvySuji produktivitu a ptesnost skladovych operaci. (Sunol
2019) Autonomni zafizeni jsou tedy dal§im vhodnym feSenim pro zvysSeni bezpe¢nosti ve
skladech, a navic zacinaji byt v posledni dobé také cenové dostupnéjsi a prizpiisobivéjsi 1 pro

mensi podnikatele, protoze se tato technologicka oblast neustale rozviji. (Guillot 2018)

3.4 Robotizace procesi

S vyvojem autonomnich zafizeni uzce souvisi také robotizace, jak jsem naznalila jiz
v piedchozi kapitole. Robotizace je soucasti procesu automatizace a spociva v tom, ze roboty
vykonavaji praci bez asistence ¢lovéka. Roboty jsou schopny samy sebe kontrolovat,
diagnostikovat vlastni chyby a provadét slozité¢ tikony. Do ur€ité miry se samy rozhoduji,
napiiklad na zaklad€ poznatkd o vnéjSim prostiedi, které ziskavaji pomoci ¢idel, kterd v sobé
maji zabudovana. Robotizace se vyuziva predevsim pro snizeni nakladl, zvySeni vykonnosti a

presnosti operaci. (Stédronsky 2018)

Ve skladovych prostorech se naptiklad vyuzivaji roboty, které piepravuji zboZzi
k pracovnikum (tzv. goods-to-person picking robots). Tato zafizeni se vyuZzivaji pro
pracovniky, kteti maji naptiklad kompletovat objednavku, zkontrolovat minimalni trvanlivost
zboZi a tak podobné. Pracovnik tedy mlize bez preruseni pracovat, zatimco robot doveze vse
potfebné z nejriiznéjSich ¢asti skladu. Toto feSeni pfinds$i vyznamnou usporu Casu, jelikoz
skladnik nemusi neustale ptechazet po skladu a hledat konkrétni produkt, ktery potiebuje pro
dokonceni dané operace. (Guillot 2018) Zaroven se zvysuje bezpecnost, protoze skladnici se
vyhnou manipulaci se zbozim, ve skladu se pohybuji pouze stroje a zlepsi se hygienické

podminky ve skladovych prostorech, takze se zmenSuje riziko snizeni kvality urcitych typt

zbozi, které jsou na hygienické podminky citlivé.

Dale ve skladech pracuji autonomni roboty zasob (autonomous inventory robots), které
monitoruji zdsoby a jsou schopny o nich podat piesné informace v redlném case. Pokud navic
sklad vyuziva technologii RFID, kterou jsem piedstavila u bezdratovych technologii, mohou
roboty samostatné fidit zdsoby podle planii urcenych skladem. Roboty dale umi odhalit

neefektivni umisténi zbozi vedouci ke zbyte¢nym casovym prodlevam nebo neefektivni
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manipulaci, a diky propojeni s RFID také mohou upozornit na to, kdy se produkt blizi k
vyprseni doby minimalni trvanlivosti. (Guillot 2018) Diky kontrolam, které tyto roboty
provadéji, neni zbozi skladovano déle, nez je pro jeho vlastnosti vhodné, a zbozi je také

chranéno pied nevhodnou manipulaci a uskladnénim.

Pomérné¢ novym trendem v oblasti robotizace je vyuzivani droni (neboli bezpilotnich
autonomnich vozidel — unmanned aerial vehicles). Ve skladech mohou drony slouzit naptiklad
jako c¢teci zafizeni pro RFID tagy. Diky vlastnostem RFID technologie mohou snimat velké
mnozstvi tagli najednou, takze se jedna o velice rychlé a efektivni feSeni. Drony tak poskytuji
dokonaly ptehled o zasobach a lokalité¢ uskladnéného zbozi, ¢imz pfispivaji k ochrané zbozi
z pohledu presné identifikace a snizeni chybovosti s identifikaci spojené. Podobné jako
autonomni roboty zasob drony Setii ¢as diky urychleni ur¢itych skladovych operaci, ¢imz se
zvySuje vykonnost celého skladu. Kvili bezpe€nosti provozu maji drony uvnitt zabudovana
¢idla a senzory, aby nedoslo k narazu, pfipadné¢ mohou pracovat mimo béznou pracovni dobu,
aby ostatni skladové operace nekomplikovaly. (Guillot 2018) Tato zafizeni jsou v8ak vhodna
spisSe pro velké sklady nadnarodnich korporaci, protoZe se jedna o pomérné¢ drahé fesent, jehoz

implementace neni vyhodnd pro vSechny typy skladd.

Robotizace ma fadu vyhod. Pfedev§im roboty zvySuji bezpecnost ve skladu, protoze obvykle
piebiraji Cinnosti, které by mohly byt pro zaméstnance do ur€ité miry rizikové; naptiklad
manipuluji s tézkymi a nadrozmérnymi produkty ¢i se zbozim, které je uskladnéno ve velké
vysce. Také se snizuje pocet chyb oproti systému, kde tyto Cinnosti vykonavaji skladnici.
Roboty dale predstavuji velmi flexibilni a prizptisobivou pracovni silu, co se tyce vykyvi
V poptavce zakaznikli (naptiklad u sezonniho zbozi), a mohou pracovat v rezimu 24/7, pokud
se neocekavané rapidné zvysi pocet objednavek. Diky zrychleni procesti dochdzi k vyssi

spokojenosti zakazniku, jelikoz zbozi je dodano vcas. (Bowles 2020)

Roboty a autonomni zatizeni pfispivaji ke zvySeni bezpecnosti celého skladového prostoru, ve
kterém jsou vyuzivany. Piestoze pocatecni investice muze byt u nekterych téchto zatfizeni
vysokd, diky zvySeni vykonnosti skladovych operaci se tato investice po urcité dob¢ vrati. Do
jaké miry by byly robotizace a vyuziti autonomnich stroji vhodné, zalezi na typu a velikosti
skladu, propojeni skladovych operaci, mife automatizace a mechanizace a dalSich faktorech.
Jedna se vSak o efektivni feSeni jak v rdmci vykonnosti, tak také bezpe€nosti. Roboty vSak
obdobn¢ jako drony patii mezi feSeni, ktera jsou vyuzivana hlavné ve velkych skladech, kde se

implementace téchto zafizeni zcela jisté¢ vyplati. Pro mensi logistické arealy muze byt toto
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feSeni pfili§ drahé s dlouhou dobou névratnosti investice, proto upfednostni jind zafizeni.

Ptiklad toho, jak roboty mohou vypadat, je zobrazen na obrazku ¢islo 9.

Obrazek 9: Roboty ve skladovém prostoru

Zdroj: (CTK 2019)
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4 Specialni typy zbozi a jejich ochrana

Pro nékteré druhy zbozi nestaci bézna bezpecnostni opatieni, ale vyzaduji navic jesté dalsi,
specifické ochranné¢ prvky, které vyplyvaji z vlastnosti zbozi. Tyto vlastnosti muiize
predstavovat naptiklad vybusnost, hoflavost, Ziravost ¢i toxicnost. Tato kapitola se zabyva
dvéma typy zbozi, pro které je nutné skladovani specificky uzpusobit a obvykle pfinasi rizna
rizika. Konkrétn¢ je kapitola zaméfena na rychloobratkové spottebni zbozi (FMCG) a

nebezpecné latky.

41 FMCG

FMCG neboli rychloobratkové spotiebni zbozi je takové zbozi, po kterém je vysoka poptavka,
rychle se prodavé a je cenové dostupné v podstaté pro vSechny. Jedna se o bézné pouzivané
produkty, jako naptiklad potraviny, napoje, toaletni potieby, volné prodejné léky a Cistici a
praci prostiedky. FMCG zbozi ptedstavuje vice neZ polovinu spotiebitelskych vydaja, takze trh
s timto zbozim je velmi velky a panuje zde velky konkuren¢ni boj. (Kenton 2019) Pravé
Z tohoto diivodu je velmi dilezité, aby firma ziskala urcitou konkurenéni vyhodu oproti
ostatnim, coz mizZe predstavovat napiiklad skladovani. U FMCG zboZi je vSak nutné kromé

béznych ochrannych opatieni dbat jesté na dalsi, dodate¢né bezpecnostni prvky.

Pro skladovani rychloobratkového zbozi je velmi dilezité zboZi spravné rozmistit, aby k nému
byl dobry ptistup a aby s nim bylo moZno snadno a rychle manipulovat v pfipadé potieby. Zbozi
musi byt v regdlech umisténo tak, aby se nemohlo vzajemné poskodit — naptiklad ve vySSich
policich by mélo byt zbozi, které je lehké, tudiz police tolik nezatézuje, da se s nim ve vySce
Iépe manipulovat a pii padu zplsobi mensi Skody. Zaroven by ve vysSich regalech mélo byt
umisténo takové zbozi, které pii poSkozeni obalu neohrozi ostatni zbozi umisténé pod sebou
(naptiklad napoje by nemély byt uskladnény nad zbozim s papirovym obalem, jako je naptiklad
mouka, protoZze by kapalina narusSila obal a zniéila dalsi zbozi — pokud by se vysypala mouka
na lahve, nestane se s nimi nic a zni¢i se pouze jedno zbozi). Zbozi se dale musi skladovat podle
doby trvanlivosti, aby se ve skladu nezkazilo diive, nez by se dostalo k zdkaznikiim. Obecné
by mély byt potraviny skladovany oddélené naptfiklad od toaletnich potieb a ostatnich
nepotravinovych vyrobkt. (ANON. 2016)

Oproti ostatnim druhim zbozi se u FMCG navic musi davat velky pozor na dodrZovani
teplotnich reZimi, zejména u potravin a napoji. Sklady proto obvykle byvaji tomuto typu

zbozi ptizpisobeny tak, ze obsahuji mrazici mistnosti, kam je zbozi uskladnéno. Chladirenské
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a mrazirenské sklady jsou velmi energeticky narocné a musi mit dobrou tepelnou izolaci, aby
udrzovaly stalou teplotu. Navic jsou v nich pro zaméstnance naro¢né pracovni podminky, proto

byvaji ¢asto automatizované a pracuji v nich roboti. (Toman 2019)

Sklady s potravinami a zemédélskymi plodinami by dale mély mit zvySena opatieni proti
Sktidciim, protoze prave v téchto skladech je nejvyssi riziko jejich vyskytu. Nejcastéji se jedna
o hlodavce, piipadné€ o hmyz. Mezi opatieni, ktera se daji proti Skiidcim pouzit, patii naptiklad
izolace budov z materialu, ktery Skidci nemohou prokousat, piipadné se vyuZzivaji specialni
postiiky, které Skidce odpuzuji. Dilezitou soucésti péce o sklad je také sanace dievénych
obalovych materialti (napf. palet ¢i beden) a osetfeni skladu, naptiklad pred naskladnénim nové
sklizné. Samoziejmosti je pak v provozu dodrzovat hygienické podminky, fadné likvidovat
odpady, zavirat vstupni vrata, aby $ktidci nemohli dovniti snadno proniknout, a pravidelné ve
skladech kontrolovat, zda se tam Skidci neobjevili. Pokud se Skiidci do skladu dostanou, je

nutna deratizace ¢i dezinsekce. (Novotny 2018)

4.2 Nebezpecné latky

Nebezpecné latky jsou definovany jako latky, které maji jednu nebo vice nebezpecnych
vlastnosti, a tudiZ jsou klasifikovany jako vybusné, toxické, hotlavé, zdravi Skodlivé, ziravé,
karcinogenni, nebezpecné pro Zivotni prostiedi a tak déale. (Ministerstvo vnitra nedatovano)
Z téchto vlastnosti vyplyva, Ze tyto latky musi byt peclivé uchovavany, aby nedoslo k jejich

uniku a nezadouci reakci.

V prvni fadé je pro zajisténi bezpecnosti dilezité, aby zbozi bylo ve spravném obalu, tedy aby
obalovy material nereagoval s uchovavanou latkou a latka se nedostala ven. Nebezpecné latky
by mély byt vzdy skladovany v originalnim obalu. Také blizko u sebe nesmi byt skladovany
latky, které by spolu mohly reagovat, protoze se tak snizuje riziko havarie. Sklad je obvykle
rozdélen do nékolika sektori podle vlastnosti skladovanych latek. (FiSarovda a DEKRA CZ
2017) Zaroven musi byt zbozi fadné€ oznaceno, aby bylo na prvni pohled jasné, Zze se jedna o
latku, kterd je néjakym zplisobem nebezpecnd pro své okoli. Nebezpecnou latku musi vzdy
doprovazet privodni dokumenty, jako naptiiklad bezpecnostni list, které popisuji naptiklad
slozeni latky, vlastnosti, podminky skladovani a pfepravy a zplGsob manipulace. S latkou
mohou manipulovat pouze vy$koleni pracovnici, takZe by k ni mél byt velmi omezeny pfistup.
(Zivec 2019)
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Co se tyka skladového prostoru jako takového, i zde musi byt dodrZzovany urcité podminky
skladovani. Prostor by m¢l byt uzamcen a tim i zabezpecen proti vstupu nepovolanych osob,
déle by mé¢l byt dobfe vétran a osvétlen tak, aby byly uchovéavané latky chranény pied piimym
slune¢nim zafenim, a Vv neposledni fadé¢ by mél byt odd€len od zapalnych zdroji. Skladovy
prostor by mél také obsahovat cedule, které upozorni naptiklad na zdkaz koufeni ¢i zdkaz
manipulace s ohném, aby nedoslo k néjaké nehodé, a které také oznaci, ze se jedna o sklad
nebezpecnych latek. Sklad by mél byt vzdy vybaven havarijni soupravou a lékarnickou pro

prvni pomoc. (Fisarova a DEKRA CZ 2017)

Ve skladovych prostorech, kde jsou nebezpecné latky ulozeny, se vyuzivaji rizna bezpecnostni
zarizeni. Mezi n¢ patii naptiklad zachytné vany, protipozarni skiing, staceci stanice a tak dale.
Cilem téchto zafizeni je predev§im zamezit reakci dvou ¢i vice spolu reagujicich latek, snizit
riziko poZzaru ¢i alespoit zmirnit jeho nasledky a celkové ochranit zboZi a zaméstnance pred
havérii zpisobenou nebezpeénymi latkami. Zpasob skladovani nebezpecnych latek je zobrazen

na nasledujicim obrazku (obr. ¢. 10).

Obrazek 10: Skladovani nebezpecnych latek

Zdroj: (Fisarova a DEKRA CZ 2017)
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5 Bezpecnostni opatireni v praxi

Prakticka cast mé bakalarské prace se vénuje bezpecnostnim opatfenim, kterd jsou skutecné
vyuzivana v praxi v konkrétnim logistickém centru. Oslovila jsem tedy firmu Jipocar, ktera
patii k vyznamnym leadertim na trhu logistickych sluzeb a ktera vlastni a provozuje Logistické

centrum D1 — Jihlava.

Metodika vyhotoveni praktické ¢asti spo¢iva zejména v pozorovani a sbéru informaci. Pfimo
ve skladovych prostorech mi bylo umoznéno sledovat a zaznamenat pomoci fotek, ktera
bezpecnostni opatfeni se v logistickém centru vyuzivaji a jak probihaji jednotlivé skladové
operace. Reditel pro strategii a rozvoj, Ing. Jifi Vybihal, mi piesn& vysvétlil, jak cely sklad
funguje a s jakymi zafizenimi pro bezpecnost se v jejich logistickém centru pracuje. Na zakladé
téchto informaci a zaznamenanych fotografii jsem vytvotila praktickou ¢ast své bakalaiské
prace, ktera popisuje konkrétni feSeni tykajici se bezpecnosti v Logistickém centru D1 —

Jihlava.

5.1 Firma Jipocar a Logistické centrum D1 — Jihlava

Firma Jipocar jiz 30 let poskytuje svym zakaznikim sluzby v oblasti dopravy a logistiky. Ve
Sttitezi u Jihlavy provozuje od roku 2002 logistické centrum, které se v soucasnosti sklada z
jedenacti logistickych hal. Kromé dopravy, na kterou je firma zamétena jiZ od svého zaloZeni,
nabizi také sluzby v ramci skladové logistiky. Ve vSech skladovych prostorech je mozné vyuzit
asi 150 000 paletovych mist a denn¢ logistickym centrem projede asi 50 kamionti firmy Jipocar
a zhruba 220 aZ 250 kamion cizich, tudiZ zde bézné koluji velké toky zbozi. Kromé skladovani
poskytuje logistické centrum dalsi sluzby, které zvySuji pfidanou hodnotu zbozi, o kterych jsem
se zminila v kapitole Logisticka centra. Mezi tyto sluzby patii napiiklad Stitkovani, baleni
zbozi, kontrola, likvidace piebyteéného odpadu a vyhotoveni potiebnych dokladt (vcetné

celnich sluzeb).

V Logistickém centru D1 — Jihlava se nachazi sklady pro fetézce, automatizovany sklad a sklad
spotebni chemie. V kazdém z téchto skladil jsou skladovany velmi odlisné vyrobky, proto se
podminky skladovéani a bezpecnostni opatieni v urcitych ohledech lisi. Ve skladech pro fetézce
je akcentovana zejména ochrana z pohledu zamezeni zamény a poskozeni zbozi pti manipulaci.
V automatizovaném skladu je kladen diraz na zabezpeceni plné a bezchybné funkénosti AKL,
kde je zasadni zajistit ¢istotu, neposkozenost obald, ve kterych se nachazi soucastky, dokonala

identifikace jednotlivych druhii zboZi a zabezpeceni skladu proti moznym kradezim findlnich
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produkta (LED svétel) s vysokou hodnotou. Ve skladu spotiebni chemie jsou bezpecnostni
prvky zaméfeny piedev§im na ochranu zaméstnancti pii manipulaci se zbozim, na ochranu
zivotniho prostfedi pfed nasledky pfipadné havarie a zamezeni zamény zbozi s riznymi

vlastnostmi.

Skladové haly Vv logistickém centru maji rizné funkce, které jsem detailnéji popsala v kapitole
Sklady; jedna se o vyrobni funkci, ktera je vykonavana v automatizovaném skladu, distribucni,
kdy dochazi ke kompletaci jednotlivych objednavek, i rozdélovaci, kdy se zbozi odesle
jednotlivym  zdkaznikiim. Pribéhem jednotlivych skladovych operaci, pozadavky
skladovaného zbozi na podminky skladovani a vyuzivanymi bezpecnostnimi opatfenimi

Vv jednotlivych skladech se dale podrobné¢ zabyvaji nasledujici podkapitoly.

5.2 Sklady pro retézce

Sklady pro fetézce poskytuji prostor pro skladovani velkého mnozstvi rtiznych polozek, které
se obvykle do logistického centra dovazeji v tzv. gitterboxech. Gitterboxy jsou kovové boxy,
které se v Ceské republice vyuZivaji pro piepravu v mnoha firméach. Hlavni vyhodou gitterboxi
je, Ze jsou to unifikované prepravni jednotky, proto se daji pouZit v systému pro vice firem, aniz
by bylo nutné kontrolovat, ktery konkrétni gitterbox patfi dané firmé. Jejich zivotnost je navic
velmi dlouha, obvykle 15 az 20 let, proto se firmam vyplati je vyuZivat. ZboZi je
v gitterboxech nejcastéji uskladnéno na paletach, které se poté jednoduse z gitterboxu
vyjmou a mohou se rovnou piesunout do skladu. Zbozi je v gitterboxu velmi dobie chranéno
pted riziky spojenymi s pfepravou a manipulaci. Stény gitterboxu jsou velmi pevné, proto
chrani zbozi pfed narazem z jakékoliv strany b&hem prepravy. Dale gitterboxy umozZiluji
pomérné snadnou manipulaci pifi pfesunu zboZi z nebo do skladu a ven nebo dovniti kamionu
¢i jiného dopravniho prostfedku, a i pii pfipadné nevhodné manipulaci zbozi z gitterboxu
nevypadne, coz ho mize ochrénit pied poSkozenim ¢i kompletnim zni¢enim. Nevyhodou
gitterboxll je, Ze nejsou dobie skladné, proto nckteré firmy ptechdzeji k jinym feSenim.
V Logistickém centru D1 — Jihlava jsou vSak gitterboxy stale hojné vyuzivany. Na obrazku
¢islo 11 jsou vyfoceny gitterboxy a na obrazku ¢islo 12 palety, které se pro manipulaci se

zboZim vyuzivaji.
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Obrazek 11: Gitterboxy Obrazek 12: Palety

Zdroj: (Jipocar nedatovano) Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro manipulaci se zboZim se ve skladech pro fetézce vyuzZivaji rizné manipulacni voziky,
kterym jsem se vénovala v kapitole Mechanizace. Zamé&stnanec tato zatizeni fidi a pomoci nich
snadno manipuluje se zbozim. Mechaniza¢ni zafizeni jsou uzite¢na zejména v ptipadech, kdy
je potieba manipulovat se zbozim ve velké vysce, nebo pokud je zbozi nadrozmérné ¢i velmi
tézké a pfi ruéni manipulaci by se skladnik mohl snadno zranit ¢i zboZzi nevhodnou manipulaci
poskodit. Na nasledujicich fotkach (obr. ¢. 13 a obr. ¢. 14) je viditelné, jak zaméstnanci v praxi
vyuzivaji manipulaéni voziky s boc¢ni instalaci zdvihaciho zafFizeni, aby se dostali
k vyrobkiim, které jsou umistény ve vySSich patrech. Zbozi je ve skladu rozmisténo

Vv policovych regéalech na paletach.

Obrazek 13: Manipulacni vozik s bo¢ni instalaci zdvihaciho zafizeni Obrazek 14: Manipulace ve skladu

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani
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Krom¢ manipulacnich voziki s bo¢ni instalaci zdvihaciho zatizeni se pro béznou manipulaci
se zbozim V niz8ich patrech ¢i pro rychly piesun zbozi vyuzivaji €elni vysokozdviZzné voziky
a voziky se stojici a kracejici obsluhou (obr. ¢. 15 a obr. ¢. 16). VSechny voziky jsou navic
pti jizd€ vybaveny svétlem veptedu 1 vzadu, které tvoii svételny obrazec asi 2 az 3 metry pied
vozikem ¢i za vozikem podle toho, jestli vozik jede doptedu, nebo couva. Toto opatfeni slouzi
ke snizeni poCtu pracovnich trazi, zejména v nepichlednych ¢i skrytych ulickach skladu,
protoZe ostatni osoby ve skladu vzdy vcas vidi svétlo voziku a stihnou se mu vyhnout, i kdyz
by samotny vozik nevidély. SniZuje se tak pocet nehod a zaméstnanci i zboZi jsou tak 1épe
chranéni.

Obréazek 15: Celni vysokozdvizny vozik Obrazek 16: Vozik se stojici/kracejici obsluhou

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jsem jiz zminila v uvodu praktické ¢asti, Logistické centrum D1 — Jihlava poskytuje svym
zakaznikim kromé& béznych cinnosti skladové logistiky jesteé dalsi sluzby, které zvySuji
pridanou hodnotu skladovanych vyrobkii. Na ptedchozi fotce (obr. ¢. 16) je v pozadi za
vozikem se stojici/kracejici obsluhou vidét prostor pro odkladani piebytecného odpadu, ktery
vznikne naptiklad pti pfebalovani zboZi a je pozdé&ji likvidovan. Mezi dali ¢innosti zvySujici
ptidanou hodnotu zbozi patii baleni objednané¢ho zbozi. Na nasledujicich fotografiich (obr. ¢.
17 aobr. ¢. 18) je vidét stanovisté pro kompletaci objednavek i s balenim a dvé automatické

bali¢ky, které se ve skladech pro fetézce vyuzivaji. Skladnici pomoci manipula¢nich vozikt
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zbozi vyskladni a pfevezou ho ke kompletaci objednavek, kde zaroven dochézi ke kontrole, zda
je objednavka splnéna spravné. Tato kontrola se v soucasnosti déld pouze rucné, bez
automatizace, avSak uvazuje se o pofizeni néjakého zatizeni, které by tuto kontrolu mohlo
urychlit a zautomatizovat. Pro nékteré druhy zbozi se vyuziva také automaticka bali¢ka (byla
jiz zminéna v kapitole Automatizace), ktera navic mize poskytovat dalsi ochranny prvek pro
zbozi, a to ¢ernou nepriihlednou folii, aby nebylo bez rozbaleni patrné, jaké zbozi je v ni
zabaleno. Tato folie chrani zbozi pted piipadnym odcizenim, protoze se neda zjistit, jaké zbozi
se pod folii skryva (obr. ¢. 19). Dale firma nabizi svym zakaznikim automatickou my¢ku
vratnych obali a palet, kterd vyzaduje piisnou Cistotu, aby obaly byly zbaveny nejen
viditelnych necistot, ale také rtiznych bakterii a tak podobn¢. Z divodu dodrzovani Cistoty a
hygienickych pozadavkl jsem se pfimo k mycce oballi nedostala, proto jsem pouzila jednu

Z oficialnich fotografii firmy Jipocar (obr. ¢. 20).

Obrazek 17: Stanovisté pro kompletaci zbozi Obrazek 18: Automatické balicky

et

I

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 19: Zbozi zabalené v ¢erné folii Obrazek 20: Automaticka mycka obali

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: (Jipocar nedatovano)

Sklady pro fetézce v Logistickém centru D1 — Jihlava vyuZivaji spole¢nosti jako naptiklad
Plzensky prazdroj, a.s., ktery logistické haly vyuziva predevSim pro pfipravu zbozi na
distribuci, dale Makro Cash & Carry CR s.r.0., Flexio a.s. a mnoho dalsich. Vzhledem k tomu,
ze rizné firmy maji odliSné typy vyrobki, je v nékterych ptipadech tieba skladové operace
danym vyrobkiim do urcité miry pfizpisobit na miru. Napiiklad firma SAPELI a.s., vyrobce
dveri, potfebovala manipulaci a uskladnéni svého zbozi nastavit tak, aby nedochazelo
k poskozeni zbozi, naptiklad poskrabani ¢i odfeni. Skladovani zbozi bylo tedy specialné pro
tuto firmu vyfeseno tak, Ze jsou dvete skladovany v jakychsi hiebenech, aby se jedny o druhé

neponi€ily a usnadnila se manipulace s nimi.

Ve skladech pro fetézce samoziejmé funguji jesté dalS§i ochranna opatieni, napiiklad
protipozarni zafizeni, kamerovy systém, ¢teCky ¢arovych kodl a tak dale. Tato opatfeni jsou
podrobnéji popsana v kapitole Bezpecnostni opatieni pro cely logisticky aredl, protozZe se tykaji

veskerych logistickych prostori v arealu.

5.3 Automatizovany sklad

Automatizovany sklad se v Logistickém centru D1 — Jihlava vyuziva pro vyrobu LED svétel

V ramci automobilového primyslu. Tento sklad tedy vyuzivaji zejména firmy jako naptiklad
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BOSCH DIESEL s.r.o., Marelli Automotive Lighting s.r.o. a dal$i spoleCnosti ¢inné

V automobilovém primyslu.

Automatizovany sklad zde funguje na principu AKL neboli automatizovaného skladu
malych dili, kterym jsem se jiz zabyvala v kapitole Automatizace. PIn¢ automatizované sklady
nejsou v Ceské republice piili§ hojné vyuZzivany, protoZe piedstavuji velmi drahou investici,
ktera ma dlouhou navratnost. Automatizované sklady tedy maji k dispozici zejména velké firmy
¢i logistickd centra, jejichz zdkaznici jsou nadnarodni spolecnosti, jako tomu je v piipadé
Logistického centra D1 — Jihlava. Nezbytné je dostate¢né mnozstvi zboZzi v systému, tak aby
bylo umoznéno vyuziti téchto technologii miniméalné¢ ve dvousménném, ale idedlné ve

tiisménném provozu.

Soucastky, které byly do skladu pfivezeny a teprve maji byt uskladnény, putuji do
automatizované¢ho skladu pomoci automatizovanych valeckovych dopravniki, které¢ byly
také soucasti kapitoly Automatizace. Soucastky se naloZi na dopravnik v bednach, které maji
pfesné urcenou vahu podle kodu. Dopravnik v nékolika tsecich bednu zvazi pomoci nékolika
¢idel, aby se presvédcil, zda vaha odpovida normé. Pokud je vSe v poradku, bednu posle dal,
pokud ovSem vadha nesouhlasi, poSle bednu na slepy konec valeckové drahy, kde ji musi
piekontrolovat nektery zpracovnikii. Diky tomuto systému jsou uskladnény piesné ty
soucastky, které jsou potieba, a nedochdzi k chybam, zaménam ¢i neshoddm. Stejny princip je
vyuzivan také v momenté, kdy je zboZi ze skladu vyskladnéno a presouva se k jednotlivym
operatorum. Tato ¢ast je podrobn¢ popsana nize. Na obrazku ¢islo 21 jsou vyobrazena zminéna

¢idla a valeckovy dopravnik zblizka.

Obrazek 21: Cidla pro kontrolu vahy beden se souéastkami

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pokud bedna skomponenty projde bez problému kontrolou, dostane se do AKL.
V automatizovaném skladu se pohybuji tzv. konventory, coz jsou automatizovana zafizeni,
kterd s bednami dale manipuluji. V kazdé ulicce skladu se nachazi jeden konventor, ktery se
Vv uli¢ce pohybuje po kolejich, které jsou uprostied ulicky umistény u stropu a na podlaze tak,
aby konventor bez problému mohl manipulovat se zbozim uloZenym na obou stranach ulicky.
Zbozi je v automatizovaném skladu uskladnéno v regédlech a rozmisténo podle rtznych
parametri, jako je véha a velikost bedny a druh zbozi. V kazd¢ uli¢ce je uskladnén vzdy urcity
typ komponentt, takze je sklad ptehledny a zbozi se z n¢j snadnégji vyskladiiuje. Identické
polozky se obvykle nachézeji ve vice uli€¢kach soucasné pro piipad poruchy néckterého

z konventord, kterd nesmi zastavit vyrobni proces.

Konventor se v uli¢ce pohybuje smérem dopiedu a dozadu, doptfedu k dopravnikiim a dozadu
do skladu. Vzdy dojede do skladu pro komponenty, které je potieba vyskladnit, a nalozi je na
dopravnik, po kterém putuji k jednotlivym stanovistim operatori. Anebo naopak, vyzvedne
zbozi z dopravniku a zaskladni ho tam, kde ma byt uloZeno. Konventory jsou navic
naprogramovany tak, ze zbozi vyskladiiuji podle metody FIFO, tedy ,.first in, first out®, takze
nejdiive vyskladni soucastky, které jsou ve skladu uloZené nejdéle. Na nasledujicich
fotografiich, obr. ¢. 22 a obr. ¢. 23, jsou zachyceny konventory v blizkosti valeCkovych

dopravnikii, odkud jsou mimo sklad vidét nejlépe.

Obrazek 22: Konventor v AKL Obrazek 23: Konventor v AKL
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Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cely AKL sklad je fizen pomoci systému, ktery je naprogramovan tak, aby vSechny skladové
operace probihaly co nejefektivnéji. Zalezi tedy na rychlosti, piesnosti a celkové vykonnosti
celého skladového systému, ale zaroven je stejné dulezitd také bezpecnost, aby nedoslo ke

zranéni pracovnikii ¢1 poskozeni soucastek nebo vyrobki.

Vyrobni proces zacind tak, ze fidici systém da konventordm pokyn, jaké komponenty je tieba
vyskladnit. Konventory poZzadované bedny s komponenty vyskladni z AKL na valeckovy
dopravnik, ktery je opét pomoci ¢idel zkontroluje, aby byly opravdu dodany spravné soucastky.
Pokud by dopravnik zjistil chybu, posle bednu na slepy konec valeckové drahy, jako tomu bylo

pfi zaskladiovani zbozi.

V piipad¢, ze bedna s komponenty kontrolou usp&$né projde, je poté pomoci dopravniku
presunuta k dalSimu zpracovani. V dalsi ¢asti logistické haly se nachazi nékolik montaZnich
stanovist’ s pracovniky, kam je zbozi dovazeno podle potieby. Kazdy zaméstnanec ma svij
pracovni still, na kterém soudastky sestavuje dohromady. Ridici systém je navic naprogramovan
tak, Ze soucastky dodava v presné stanovenych intervalech, ve kterych obvykle pracovnikovi
trva ¢innost dokoncit, takze nedochazi ke zbyteénym prostojim ani se naopak soucastky

neorganizované nehromadi u jednoho stanoviste.

Prestoze je cely skladovy systém pomérné rozsahly a probiha v ném nekolik skladovych operaci
najednou, fidici systém zajist'uje plynuly a efektivni provoz. Obrazek ¢islo 24 znazoriuje
pohled na AKL sklad z piedni ¢asti, kde probiha vyskladinovani soucastek, které jsou nasledné

naloZeny na vale¢kovy dopravnik, odkud se dostavaji k jednotlivym stanoviStim.

Obrazek 24: Piedni ¢ast automatického skladu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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se tedy tyto bedny dostavaji k jednotlivym stanovistim, kde jsou didle montovany.

Vzhled stanovisté na zkompletovani jednotlivych soudastek je zachycen na obrazku ¢islo 25
nize. Kazdy pracovnik mé za ukol smontovat jiné komponenty, aby prace byla co
nejefektivngjsi. Rizna stanovisté se proto v uréitych ohledech lisi a pracovnici maji k dispozici
nejen odlisSné soucastky, ale také jiné néstroje, podle toho, jaké Cinnosti se dany pracovnik
automatizovaného skladu. Ridici program tedy nejen e musi vyskladiiovani dilti zorganizovat
Casov¢, ale také musi byt spravné komponenty dodany na spravné misto konkrétnimu

zameéstnanci.

Obrazek 25: Stanovisté pro montaz soucastek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku je také patrné, ze v tomto vyrobnim procesu se nachazi velké mnozstvi riiznych typt
soucastek, které by v neautomatizovaném skladu bylo velmi tézké dodavat na jednotliva
montdzni stanovisté. Automatizovany systém tedy nejen zvysuje vykonnost, ale také snizuje

chybovost a zjednoduSuje orientaci ve skladu a tim zefektivituje cely vyrobni proces.

Kromé¢ pohybu zbozi je v automatizovaném skladu také velmi podstatny pohyb osob a stroji,

napfiiklad vysokozdviznych vozikl a jinych mechaniza¢nich zatizeni. Na podlahach skladu jsou
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proto vyznacené cesty, kudy se maji osoby ve skladu pohybovat, aby nedoslo ke srdzce
s nékterym zafizenim, naruseni vyrobniho procesu a tak podobné. Tyto koridory jsou odliSeny
riznobarevnymi Carami a informacnimi cedulemi, které naptiklad povoluji vstup pouze
povéfenym osobam. Tato znaceni jsou zobrazena na obrazku ¢islo 27 u pfijmu zbozi, tedy pred
umisténim beden se sou¢dstkami na dopravnik. Pokud je priichod pro osoby umistén piimo u
mista, kudy projizdéji mechanizacni a jiné stroje, jsou tyto dveé ¢asti navic oddéleny zabradlim,
aby byl pohyb opravdu bezpecny. VSechny osoby jsou navic povinny nosit reflexni vesty

v méné piehlednych ¢astech skladu, aby byly 1épe viditelné.

Jak jsem jiz zminila i u skladi pro fetézce, i v této ¢asti logistického centra jsou vysokozdvizné
voziky vybaveny osvétlenim v piedni i zadni ¢4sti, aby ostatni Gi€astnici provozu ve skladu vcéas
videéli, ze se k nim z n&jaké strany blizi vozidlo, a stihli se mu vyhnout. Diky tomu je provoz ve
dopiedu je zachycen na obrazku ¢islo 26. Pokud jede vozik dopfedu, je svétlo modré, pokud

couva, tak je zabarveno do Cervena.

Obrézek 26: Celni vysokozdvizny vozik s osvétlenim

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 27: Pfijem zbozi a znaceni na podlaze pro pohyb osob

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velmi podstatnou soucasti automatizovaného skladu je jesté takzvané supercisté prostiedi.
Tato &ast skladu, jak jiz nazev napovida, je charakteristickd extrémni &istotou. Cistota je
docilena pomoci lehkého pretlaku. Supercisté prostiedi se ve vyrobnim procesu musi nachézet
Z toho duvodu, ze finalni vyrobek, tedy LED svétla, mé v urcité ¢asti vyroby velmi specifické
pozadavky na okolni podminky. V supercistém prostiedi se klade diraz zejména na eliminaci
prasnosti, jelikoz mezi coCkou a ¢asti vyrobku, ke které je Cocka pfipevnéna, nesmi byt prach.
Pokud by se prach k ¢occe dostal, byl by vyrobek kompletné¢ nefunkéni, proto je tato Cast
vyroby nesmirn¢ diillezita a bez ni by se vyrobni proces neobeSel. VeSkeré procesy
Vv superCistém prostiedi probihaji také zcela automaticky, bez ptfitomnosti pracovniki, aby
nedoslo k naruSeni Cistoty a tim vSech cCinnosti probihajicich v této fazi. Pravé potieba
supercistého prostiedi byla jednim z hlavnich podnétl, pro¢ spolecnost Jipocar do vystavby
automatizovaného skladu investovala. Na obrazku ¢islo 28 se nachazi supercisté prostiedi
z pohledu z vnéjsku, jelikoz dovniti se samoziejmé vejit nesmi. Supercisté prostiedi se nachazi
Vv bilé ¢asti bez oken, na kterou je nahote napojena vzduchotechnika. Po pravé strané je vidét

¢ast dopravniku, ktery pfivazi jednotlivé krabice s komponenty.
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Obrazek 28: Supercisté prostiedi skladu

Zdroj: Vlastni zpracovani

V c¢asti mimo supercisté prostiedi jsou naskladané jednotlivé bedny, ve kterych jsou soucastky
pfevaZzené a ve kterych se s nimi manipuluje. Tyto bedny je mozné pouzit opakovanég, proto

jsou v logistické hale skladovany, dokud neni potieba je opét vyuzit.

Finalnim vyrobkem Vramci automatizovaného skladu jsou LED svétla vyuzivana
Vv automobilovém primyslu, jak jsem jiz pfedeslala. Na nésledujicich fotografiich je vyfocen
finalni produkt. Na obrazku ¢islo 29 je vnéjsi vzhled vyrobku, na obrazku ¢islo 30 je pohled na

vnitiek vyrobku.
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Obrazek 29: Finalni vyrobek Obrazek 30: LED svétlo zevnitt

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Vystavba automatizovanych skladii vyzaduje velmi vysoké investice, avSak pro vyrobu
neékterych vyrobkll jsou automatizované sklady nepostradatelné. Duvodd pro vyuziti
automatizovanych skladii mlze byt mnoho, napiiklad zajiSténi piisnych hygienickych
podminek (jako v automatizovaném skladu v Logistickém centru D1 — Jihlava), zrychleni a
zpresnéni skladovych operaci a tak podobné, jak jsem jiz vysvétlila v kapitole Automatizace.
Zékaznici firmy Jipocar, jako naptiklad jiz zminény Marelli Automotive Lighting s.r.o., by bez
této inovace nemohli vyrabét takova svétla, jakd nyni svym zakaznikiim nabizeji. Obecné je
automatizovany sklad obvykle podstatnou ¢asti vyrobnich procest firem, které jsou zaméteny
na automobilovy pramysl, protoze v tomto odvétvi se vyuziva mnoho riznych malych dilq,
které by mohly vyrobu ucinit nepiehlednou, a obvykle se jednd o vyrobu velkych sérii. Na

piikladu vyroby LED svétel je vyznam automatizovanych skladi jasn€ prokazan.

5.4 Sklad spotiebni chemie

Sklad spotiebni chemie je dalsi soucasti Logistického centra D1 — Jihlava. Tento sklad vyuzivaji
napfiklad firmy jako HARTMANN-RICO a.s., Ecolab s.r.0. a dalsi. V této logistické hale jsou
skladovany rizné zemédelské pripravky, dezinfekce, Cistici prostiedky a fada dalSich vyrobka.
Skladovani chemickych ptipravkil s sebou piinasSi dodatecna rizika, ktera se u béznych
produktti nemusi viibec vyskytnout, jak jsem jiz zminila v kapitole Specialni typy zbozi a jejich

ochrana, konkrétn¢ v podkapitole Nebezpecné latky. Z tohoto divodu jsou v tomto skladu
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vyuzivana specializovana opatteni a prostiedky, aby se témto rizikiim ptedeslo, nebo aby se

zmirnily jejich nésledky.

Jak jsem jiz zminila v kapitole Nebezpecné latky, v prvni fadé musi byt ve skladu dodrzovany
spravné podminky skladovani, které musi byt u tohoto typu skladi dodrzovany jesté striktnéji
nez u ostatnich, aby se ptredeslo havariim zptisobenym nevyhovujicimi podminkami. Sklad
proto musi byt fadné zabezpecen proti neopravnénému vniknuti, musi byt dobie odvétravan a
osvétlen, dovnitt nesmi pronikat ptilis intenzivni slunecni zateni a tak dale. Skladové polozky
musi byt skladovany tak, aby byly spolu reagujici latky co nejdal od sebe, aby se pfedeslo jejich
reakci pfi Uniku jedné z latek. VSechny tyto podminky jsou samoziejmé ve skladu spotitebni

chemie také dodrzovany, jinak by sklad nemohl bezpe¢né fungovat.

Kazdé zbozi je uchovavano v originalnim obalu, aby nedoslo k tniku skladované latky nebo
nechténé zameéné. Tento obal vzdy nese oznadeni, zda se jedna o né&jakou nebezpecnou Ci
Skodlivou latku, aby na tuto skute¢nost byl manipulujici zaméstnanec upozornén. Ve skladu se
také nachazeji tabule s popisky, které upozorfiuji na smysl jednotlivych oznaceni (obr. ¢. 32).
Kazda skladovana latka je opatiena bezpecnostnim listem, ktery obsahuje informace o

vlastnostech dané latky, podminkach skladovani a manipulace a tak dale.

Jednim z rizik ve skladu spotiebni chemie je nebezpe¢i poZaru, které musi byt v této hale
obzvlast’ peclivé podchyceno, aby nedoslo k tniku nebezpecnych latek ¢i explozim. Pro ptipad
pozaru je vyuzivano n€kolik opatieni. Jednotlivé haly jsou vybaveny protipozarnimi dvetfmi,
které se nachézi i v ostatnich skladech, bliZe jsou tedy popsany v nésledujici kapitole, ktera se
zabyva opatienimi, jeZ jsou vyuzivana v celém logistickém arealu. Funkce protipozarnich dvefi
je zaloZena na tom, Ze zamezuji Sifeni poZaru do dalSich skladovych prostor a udrzuji oheni
pouze v dané sekci, kde vznikl. Dale jsou haly opatieny sprinklery. Aby toto zafizeni bylo jesté
ucinnéjsi, tvori cely sklad v podstaté vanu. To znamena, Ze podlaha je zde snizena tak, aby se
voda ve skladu drzela a neodtékala jinam (a nasledné nekontaminovala vodni zdroje), coz
systém haSeni dé€la uc¢inngj$Sim. Logistické centrum je navic napojeno piimo na hasi¢skou
centralu, takze jakmile se rozezni pozarni alarm, hasici jsou o tom okamzité informovéani, aniz

by bylo nutné je kontaktovat.

Dalsim opatfenim ve skladu spotfebni chemie je systém odvétravani a ventilace. Tento systém
slouzi predevsim k udrzeni rovnomérné teploty v celé hale, aby byly zachovany vhodné teplotni

podminky pro skladovani daného zbozi (jak jsem vysvétlila vyse, toto je jedna ze zakladnich
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podminek kazdého skladu chemickych vyrobkil). Teplota a vlhkost se ve skladech mé&ii kazdy

den, jelikoz pravidelna ¢astd kontrola je pro udrzeni bezpe¢nych podminek velmi podstatna.

Kromé téchto opatieni jsou v halach umistény havarijni soupravy a provozni ochranné
pomiicky, které¢ jsou pfizpisobeny pozadavkim zaloZenym na norméch a pravidlech pro
uchovavani a manipulaci s latkami, které jsou ve skladu ulozeny. Tyto formy ochrany jsou
zamétené piedevSim na bezpecnost zaméstnanct, ktefi s vyrobky ptichdzeji pfimo do styku.
Tito zaméstnanci musi byt k praci s nebezpeénymi latkami, chemikaliemi a dal$imi
specifickymi skupinami latek vySkoleni dle platnych pravnich norem. Skladované latky jsou
evidované a musi byt vybaveny bezpecnostnim listem, o kterém jsem se jiz zminila vyse.
Bezpecnostni list obsahuje informace, které jsou nutné pro bezpecné zachazeni s danou latkou,
napiiklad identifikace vyrobku, identifikace nebezpecnosti, slozeni, skladovani, opatieni pfi
pozaru nebo pii tniku latky a tak dale. Bezpe€nostni listy se netykaji pouze nebezpecnych latek,

ale jsou dodavany i k bézn¢ dostupnym chemickym vyrobkiim.

Vzhled skladu spotiebni chemie je zachycen na obrazku ¢islo 31 nize. Na vedlej$im obrazku
(obr. ¢. 32) je zobrazena tabule, ktera vysvétluje jednotliva znaCeni vyrobku, které maji
nebezpeéné vlastnosti pro své okoli, jako naptiklad hoflavost, toxi¢nost ¢i vybuSnost.
(Vlastnostmi nebezpecnych latek jsem se jiz zabyvala v kapitole Nebezpecné latky.) Fotografie

jsou pouzité z oficialnich webovych stranek firmy Jipocar.

Obrazek 31: Sklad spotfebni chemie Obrazek 32: Znaceni chemickych vyrobkt

Zdroj: (Jipocar nedatovano) Zdroj: (Jipocar nedatovano)
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Pro sklady s chemickym zbozim je potieba vyuZzivat vice ochrannych opatieni, jelikoz v piipadé
nehody mize dojit k mnohem vét§im Skodam nez u poskozeni bézné dostupného zbozi bez

nebezpecnych vlastnosti. Bezpecnost prace a dodrzovani bezpecnostnich opatieni je tedy u

vvvvvv

5.5 Bezpecnostni opatieni pro cely logisticky areal

V ptedchozich kapitolach jsem se jiz zminila o tom, ze existuji také bezpe¢nostni opatient, kterd
se vyuzivaji v celém logistickém centru a chrani logisticky areal jako celek. Jedna se zejména
o zamezeni vstupu nepovolanym osobam ¢i feSeni nehod, které by mohly narusit fungovani
celého logistického aredlu, jako naptiklad poZar.

Pro ptipad pozaru jsou v kazdé logistické hale umistény protipoZarni dveie, které zabranuji
Sifeni pozaru do dalSich casti logistické haly. Tyto dvefe jsou vyrobeny z materialu, ktery je
odolny vii¢i vysokym teplotdm, proto je oheit okamzité nespali a nerozsifi se do dalSich
mistnosti tak rychle. Za béZnych okolnosti jsou tyto dvefe oteviené, aby nekomplikovaly vstup

¢i vjezd do jednotlivych skladovych hal, jak je vidét na obrazku ¢islo 33.

Obrazek 33: Oteviené protipozarni dvere
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dale je celé Logistické centrum D1 — Jihlava vybaveno kamerovym systémem. Kamerovy
systém poskytuje kontrolu nad dénim, které v realném Case v arealu probiha, jak jsem vysvétlila
jiz v kapitole Moderni trendy ve skladové logistice, konkrétn¢ v podkapitole Bezdratové

technologie.

Ptislusny pracovnik ma diky kameram ptehled o tom, kdo se v konkrétnim skladu nachazi, jak
probihaji skladové Cinnosti, s jakym zbozim se manipuluje a tak dale. V ptfipadé potieby je
mozné se k zaznamu vratit, naptiklad pii pojistné udalosti, aby se zjistilo, jak k pojistné udalosti
doslo a jestli ma spole¢nost narok na pojistné plnéni. Pojistnou udalosti mize byt napiiklad

pozar, zaplavy nebo vloupani.

V nékterych piipadech se dd4 nehodam také ptedejit, protoZze pracovnik, ktery dohlizi na
kamerové zdznamy, si muze vSimnout potencialniho problému, napiiklad pravdépodobné
srazky dvou vysokozdviznych vozikt, které se nachdzeji v nepfehledné ¢asti skladu, odkud
jeden druhého do posledni chvile nevidi, nebo dale napiiklad padu zbozi, které je nevhodné

uskladnéno.

Na nasledujicim obrazku (obr. ¢. 34) je pichled kamerového systému, ktery ma k dispozici
kontrolni pracovnik. Kamerovy zdznam zobrazuje nékolik skladovych ¢asti najednou, ptipadné
i Z riznych Ghla pohledu, aby poskytoval zcela dokonaly piehled skladu. Pokud se pracovnik
potfebuje zaméftit pouze na jednu ¢ast logistické haly, mize si dany snimek zvétsit a priblizit,

aby mohl danou situaci presnéji vyhodnotit.

Obrazek 34: Kamerovy systém

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Takovychto podobnych pfehledit ma pracovnik k dispozici n€kolik, takZze dohromady zobrazuji
cely logisticky areal. Kamery jsou nainstalovany jak vevnitt, tak také venku, takze umoziuji
sledovat i nakladku a vykladku zbozi, pfijezd kamiont a tak dale. Obrazek cCislo 35 je ukazka
toho, jak nainstalované kamery vypadaji. Jsou obvykle pifipevnény ve velké vysce, aby
zobrazovaly vétsi ¢ast skladu a poskytovaly tak lepSi a ucelenéjsi ptehled. Navic by se ke
kameram diky jejich umisténi ve vysce tézko dostavaly nepovolané osoby, takze diky tomu je
Iépe chranén i cely kamerovy systém pied umyslnym zni¢enim nebo narusenim zadznamu.
Kamer je ve skladu nainstalovano né&kolik, jak je patrné i z pfedchoziho obrazku, takZze pokud

by doslo k poskozeni jedné z kamer, je zde v zaloze jesté nékolik dalsich.

Obrazek 35: Kamery ve skladovych prostorech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé kamerového systému je v logistickém centru nainstalovano jeste nékolik zafizeni, kterd
zamezuji vstupu nepovolanych osob do arealu. Jednim z té€chto opatieni jsou vstupy na karty
do jednotlivych casti aredlu. Kazdy zaméstnanec ma svou kartu, kterd mu podle jeho pracovni
pozice umoznuje vstup jen na urcita pracovisté. Kartu je vzdy tieba pfilozit ke étecimu zafizeni,
které vyhodnoti, zda mé dany ¢loveék opravnéni vstoupit. Pokud ano, dvefe otevie, pokud ne,
zlstanou zamcené a nepovolany ¢lovek se dovnitt nemiize dostat. Timto zpisobem se lidé
dostavaji 1 do a z celého arealu, protoze musi projit turnikety u vratnice, které také funguji
pomoci karet. U vratnice navic probih4 ndhodna kontrola, aby se zamezilo vnaSeni zakazanych

predméti do aredlu, nebo naopak vynéaseni predmétl z aredlu. Vratnice je samoziejmeé takeé
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vybavena kamerovym systémem, aby se zamezilo ptfelézani turniketli v pfipad¢ neptitomnosti

¢1 nepozornosti vratného.

Na obrazku ¢islo 36 je zobrazeno Cteci zafizeni karet a zaméstnanecka karta, na obrazku cislo
37 jsou vyfoceny turnikety, které se nachazeji pfimo u vratnice a ptes které se opravnéné osoby
dostavaji do a z aredlu, opet pomoci karty. Zatizeni pro ¢teni karet jsou umisténa v celém areédlu
na mnoha mistech, v podstaté u kazdého vchodu, aby bylo logistické centrum opravdu dikladné

zabezpeceno.

Obréazek 36: Cteci zafizeni karet Obrazek 37: Turnikety u vratnice

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Obdobnym zplisobem je fesen také vjezd kamioni, které do logistického centra ptijizdéji na
vykladku ¢i nakladku zbozi. Vjezd a vyjezd jsou v prvni fad¢ opatieny zavorami a kamerovym
systémem. Dale je vjezd do uré¢ité miry automatizovan pro fidice, ktefi se do arealu vraceji
opakovang. V takovém piipadé€ staci, ze fidi¢ do systému vyplni SPZ svého vozidla, piipadné
identifikuje zbozi, pro které jede, nebo které ptivazi. Systém informaci ovéfi, a pokud souhlasi
s jeho zadanymi informacemi, povoli vjezd. To probiha tak, ze na elektronické tabuli vedle
vjezdové zavory zobrazi Cislo karty fidice a identifikuje misto, kam ma fidi¢ na nakladku ¢i
vykladku jet. Diky tomu se kamiony v logistickém centru snadno zorientuji a nedochazi

k casovym prodlevam pii hledani mista nakladky/vykladky. Cely tento systém urychluje vjezd
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a vyjezd kamiont, ale zaroven chrani aredl pfed vniknutim nepovolanych osob, které by

napiiklad chtély néjakou objednavku odcizit ¢i vykonat néjaké obdobné nelegalni ¢innosti.

Na nasledujicich obrazcich (obr. ¢. 38 a obr. ¢. 39) je vyfocena brana pro vjezd a vyjezd
kamiont a vedle ni jiz zminénd cedule, ktera zobrazuje, kam ma kamion po vjezdu do arealu
zamifit. Brana je umisténa vedle vratnice, z opacné strany nez turnikety, a pted ni je prostor pro

parkovani kamiont, neZ dostanou od tabule pokyn, kam maji jet.

Obrazek 38: Vjezdova a vyjezdova brana Obrazek 39: Tabule zobrazujici pokyny fidi¢im

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé téchto opatfeni, kterd jsou V logistickém centru vyuzivana s hlavnim cilem zajistit
bezpecnost celého arealu, se zde dale vyuzivaji dal§i zafizeni, kterd také pfispivaji
k bezpecnosti zbozi, pestoze tento efekt nemusi byt na prvni pohled zfejmy jako bezpeénostni

prvek.

Mezi takova zafizeni patii napiiklad vyuzivani ¢aroevych kodu pro identifikaci zbozi. Touto
formou ochrany jsem se zabyvala jiz v teoretické ¢asti v kapitole Moderni trendy ve skladové
logistice, v podkapitole Bezdratové technologie. Identifikace zboZzi je velmi dulezita z toho
dtvodu, Ze zabranuje snadné zaméné ¢&i ztraté zbozi. V Logistickém centru D1 — Jihlava
vyuzivaji predev§im ¢arové kody. Jak jsem jiz zminila v teoretické ¢asti, vyhoda ¢arovych koda
tkvi hlavné v tom, ze jejich vyroba a implementace je pomérné nenaro¢na a levna, na rozdil od
QR kodu ¢i RFID technologie. Z tohoto diivodu jsou QR kdédy a RFID technologie v tomto

logistickém centru vyuzivany minimaln¢.
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Nevyhodou ¢arovych koda mize byt ptipad, kdy je carovym kdédem oznacena cela paleta, tudiz
jednotlivé kusy zbozi jsou bez identifikace. Tato situace miize byt problematickd, pokud si
zakaznik objedna takové mnozstvi zbozi, které neodpovidd poctu palet. Logistické centrum
proto nabizi svym zakazniklim tisk carovych kodi, aby jednotlivé kusy zbozi byly fadné
oznaceny. Tuto sluzbu nabizi i ostatnim firmam, kterych se nemusi problematika ozna¢ovani
palet tykat, ale které by mély zdjem nechat své skladované zbozi oznacit v ramci sluzeb
poskytovanych logistickym centrem. Tato sluzba je vyhodnd nejen béhem skladovani, kdy
zbozi putuje riznymi ¢astmi skladu, ale také béhem vychystavani objedndvek a nasledné

dopravy zbozi ke koncovému zakaznikovi.

Pti vychystavani jednotlivych objednavek se pred nakladkou provadi jesté posledni kontrola,
aby nedoslo k zamén¢ objednavek. Skladnik ma u sebe vzdy €te¢ku, kterou naskenuje ¢arové
kody na jednotlivych paletach ¢i kusech zbozi, aby se piesvédcil, ze bude nalozeno spravné
zbozi. Ctetka zkontroluje, zda ¢arovy kod odpovida konkrétni objednavce a piipadné skladnika
upozorni na neshodu dat. Jakmile zafizeni potvrdi, Ze se jedna o spravnou objednavku, mize

dojit k nakladce zbozi.

Dale jsou ve skladech umisténa rizna ¢idla, kterymi jsem se také zabyvala v kapitole
Bezdratové technologie. Jedna se napftiklad o protipoZarni senzory, ¢idla kontrolujici vlhkost a
teplotu a dalsi fyzikalni hodnoty, ktera slouzi k tomu, aby byly ve skladech dodrzovany
vyhovujici skladovaci podminky. Kromé toho se jesté vyuzivaji také pohybova cidla, ktera
upozorni na to, Ze se v urcité skladové ulicce nachézi vice pohybujicich se objektii. Toto je
uzite¢né¢ opatieni zejména pro ptipady, kdy naptiklad skladnik vyskladnuje zbozi, aby
zkompletoval objednavku, a dostane se na okraj ulicky, odkud neni vidét za roh. Jakmile
vstoupi nebo vjede s vozikem do ulicky né€kdo dalsi a dostane se do blizké vzdalenosti, ¢idla na
to v€as upozorni pomoci zvukového signalu. Oba skladnici v ulicce jsou pomoci tohoto signalu
upozornéni, ze Se V jejich blizkosti nachazi nékdo dalsi, a diky tomu nedojde ke srazce nebo
jiné nehod¢. Toto opatfeni je dilezité zejména pro voziky, které nejsou opatfeny svételnym
kuZelem, ktery jsem zminila u jednotlivych typt skladii, ptipadné pro voziky, které sice toto
osvétleni maji, ale v danou chvili se nepohybuji, tudiz na jejich pozici neni nikdo doptfedu
upozornén. Zaroven se samoziejme ve skladu pohybuje i fada osob bez manipulacniho voziku,

tudiz na jejich pohyb je také dllezité upozornit.
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5.6 Shrnuti praktické casti

Logistické centrum D1 — Jihlava se sklada z nékolika typi logistickych hal, a proto je v ném
vyuzivano velké mnozstvi riiznych bezpecnostnich a ochrannych opatieni. Na ptikladu tohoto
logistického aredlu jsem byla schopna srovnat jednotliva feseni pro riizné druhy skladovaného

zbozi, ale zaroven také zafizeni, ktera jsou vhodna pro celoplo$né vyuziti.

Je tfeba dodat, Ze o implementaci jednotlivych feSeni rozhoduji rizna kritéria, napiiklad
pozadavky zékaznikli; pokud zékaznik trva na konkrétni technologii, obvykle se na jejim
potizeni a provozu finanéné podili, pfipadné musi s danym logistickym centrem podepsat
smlouvu na nékolik let doptedu, aby se logistickému centru investice vyplatila (obdobné fesilo
Logistické centrum D1 — Jihlava potizeni AKL skladu). Dal§im rozhodovacim faktorem je také
finan¢ni naro¢nost dané¢ho zatizeni, ktera byva obvykle posuzovéana z pohledu poméru ceny a
vykonu a také névratnosti dané investice. V neposledni fadé byva rozhodnuti ovlivnéno také
jednoduchosti obsluhy a naro¢nosti implementace. Nejcastéji se voli takové technologie, jejichz
obsluha je pro zaméstnance nendro¢na, tudiz se minimalizuji rizika spojena s chybnou
obsluhou, s poruchami zptisobenymi lidskym faktorem a dalSimi faktory zvySujicimi chybovost

a riziko Skody.

V budoucnu planuje logistické centrum zahrnout mezi sva bezpeCnostni opatfeni jesté
autonomni nebo alespont poloautomatické voziky, které by jim pomohly Setfit Cas a cely
skladovy systém jesté vice zefektivnily. Vyssi automatizaci brani pfedevSim dlouha navratnost
investice, o které si musi byt pfedem jisti, Ze se vyplati, neZ se definitivné rozhodnou pro dalsi

vyvoj smérem k autonomnim vozikiim ¢i vice automatizovanym skladovym operacim.

Logistické centrum poskytuje nejen kvalitni sluzby v oblasti skladovani, baleni a dalSich sluzeb
s ptidanou hodnotou, ale i v oblasti bezpecnosti, ktera je pro zakazniky nemén¢ dilezita. Diky
zavedenym bezpecnostnim opatfenim je Logistické centrum D1 — Jihlava velmi bezpecné jak
z hlediska ochrany zbozi, tak také z hlediska ochrany zaméstnanci a bezpeCnosti prace.
V aredlu vyuzivaji vétSinu ochrannych prostifedkt, které jsem jiz popsala v teoretické ¢asti mé
prace, ale zaroven pracuji i sjinymi neméné dilezitymi zafizenimi, ktera pfispivaji

k bezpecnosti a efektivnosti celého systému.
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Z.avér

Tato prace obsahuje piehled feseni, kterd slouzi ve skladovych prostorech k zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zbozi i zaméstnanci. Piedstavuje jednak feSeni, ktera se jiz v logistice
pouzivaji pomérné bézné, ale i zafizeni, kterd jsou relativné nova nebo se stale vyvijeji, jako

naptiklad autonomni zafizeni ¢i robotizace.

Pro implementaci n€kterych feseni je stale rozhodujicim faktorem pocatecni investice, ktera je
zejména u zafizeni s vysokym stupném automatizace ¢i robotizace velmi vysoka, a proto brani
jejich plosnému vyuziti, pfestoze jsou tato zafizeni pro bezpecnost zboZzi a vyssi vykonnost
skladovych operaci vhodna. Zaroven je také pro nckterd zafizeni nutnid dobrd technicka
vybavenost centra, naptiklad kvalitni WMS systém, jehoz absence mize branit GspéSnému
zavedeni nékterych technologii, jako napiiklad RFID nebo robott. Pro nékteré technologie je
V budoucnu nutny dalsi vyvoj, aby mohly byt jednoduse a bez obav vyuzivany; mezi tyto

technologie patii drony ¢i autonomni technika.

Na prikladu Logistického centra D1 — Jihlava jsem ukazala, Ze konkrétné v tomto arealu se stale
vyuzivaji predevSim klasickd bezpecnostni opatfeni, jako jsou vysokozdvizné voziky,
dopravniky, kamerovy systém, ¢teCky ¢arovych kodu a tak dale, ktera se daji vyuzit ve vice
skladovych prostorech a jejich implementace je pro pracovniky skladu jednodussi. Piesto je
vSak 1 automatizace pro nékteré logistické operace nezbytna, jak je patrné z ptikladu vyroby

LED svétel pro automobilovy primysl.

Pro kazdé logistické centrum ¢i skladovy areédl se mohou hodit rtizna bezpecnostni opatieni,
coz je dano nejen vybavenosti a pfipravenosti aredlu tato feSeni v praxi vyuzit, ale i charakterem
skladovaného zbozi, pozadavky zédkaznikt, velikosti skladovych prostor a tak podobné. Obecné
se da fici, Ze automatizace, robotizace ¢i autonomni technika jsou jesté stale v dnesni dobé méné
pouzivané nez zafizeni, kterd se v logistice uzivaji jiz del$i dobu, pfestoZe jejich potencidl do
budoucna je veliky. Je mozné, Ze diky epidemii koronaviru se zavadéni téchto velmi vyspélych
technologii zrychli a zvysi, protoZe tyto technologie jsou schopny fungovat v rezimu 24/7 bez
pritomnosti lidi a navic poskytuji velmi Cisté prostiedi, protoze se ve skladech prostfednictvim
zamestnancl neroznaseji bakterie a dalSi necistoty. Takové sklady jsou schopny fungovat i
behem epidemii, kdy jsou fizeny pouze na dalku, coz mlize byt pro mnoho firem zasadni pro
udrzeni vyroby a prekonani krize. Také se da predpokladat, ze po prekonani souc¢asné epidemie

se zvysi investice do vyvoje technologii, které by mohly byt uzitecné za situace, kdy by se
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obdobna udalost opakovala. Diky tomuto vyvoji by pak tyto technologie mohly byt cenové
dostupnéjsi a jejich implementace technologicky méné naro¢na i pro mensi logisticka centra.

Vyvoj téchto novéjsich technologii ov§em neznamena, ze se ostatni ochranné opatieni, ktera se
S autonomnimi zafizenimi a roboty. Takovy proces je velmi dlouhy a v nejblizsi dobé k nému
pravdépodobné nedojde. Tento piedpoklad vychazi z toho, ze naptiklad technologie RFID,
ktera je vyspélejsi nez ¢arové kody a nabizi mnoho doplitkovych funkei, které carové kody
nemaji, je stale mén¢ uzivana nez ¢arové kody, protoze jeji zavedeni je narocné a drahé a mnoho
zakazniki logistickych center tuto technologii zatim nepouziva. U ostatnich technologii bude

tento vyvoj pravdépodobné obdobny a bude dochazet k jejich postupnému zavadéni.

Je patrné, Ze logistika je spjata s mnoha obory vcetné mezinarodniho obchodu. Propojuje
mnoho riznych ¢lanka logistického fetézce a obchod by bez ni nemohl fungovat, proto je
potieba dbat na to, aby logistické procesy fungovaly hladce. Rada rizik, ktera v logistickém
fetézci mohou nastat, byla pfedstavena v této praci z pohledu skladovych prostor a zaroven
jsem shrnula, jaka feSeni mohou byt na tato rizika uplatnéna. Pokud se vyuziji alespon néktera
z téchto opatieni, bude mit zbozi dodané ze skladu odpovidajici kvalitu a bude bez poskozeni,
takze zakaznik bude spokojen. Spokojenost zakaznika je dilezitym faktorem mezinarodniho
obchodu, proto je tieba vyuzivat fesSeni, ktera k tomuto cili povedou. Takovym feSenim mohou

byt pravé ochranna opatieni popsana v této praci.

52



Seznam pouZité literatury

ANON., 2016. An Overview Of FMCG Industry And Warehousing Information Technology
Essay. UKEssays.com [online] [vid. 2020-03-08]. Dostupné
z: https://lwww.ukessays.com/essays/information-technology/an-overview-of-fmcg-industry-
and-warehousing-information-technology-essay.php

ANON., 2017. Jak lze pomoci kamerového systému zvySit bezpeCnost prace.
BezpecnostPradce.info [online] [vid. 2020-03-01]. Dostupné
z: https://lwww.bezpecnostprace.info/bozp/kamerove-systemy-bezpecnost-prace/

BADWI, Michael, 2019. Voice picking or pick to light: which is best for your business? [online]
[vid. 2020-02-26]. Dostupné z: https://www.scjunction.com/blog/voice-picking-or-pick-to-
light-which-is-best-for-your-business

BOWLES, Ruthie, 2020. Warehouse Robotics: Everything You Need to Know in 2019 [online]
[vid. 2020-03-07]. Dostupné z: https://www.logiwa.com/blog/warehouse-robotics

CIMLER, Petr a Dana ZADRAZILOVA, 2007. Retail management. Vyd. 1. Praha:
Management Press. ISBN 978-80-7261-167-6.

CERMAK, Ladislav, 2019. Sklady dil&i Skoda Auto Kvasiny vypadaji jako kulisy sci-fi filmu.
Diky robotim. Autobible.cz [online]. [vid. 2020-03-31]. Dostupné
z: https://autobible.euro.cz/od-dodavatele-dilu-k-hotovemu-vozu-funguje-logistika-zavode-
skoda-auto-kvasiny/

CERNY, Josef, 2014. Jak zlepsovat interni logistiku vyrobniho podniku [online] [vid. 2020-02-
26]. Dostupné z: https://www.systemonline.cz/rizeni-vyroby/jak-zlepsovat-interni-logistiku-
vyrobniho-podniku.htm

CTK, 2019. CR je v poétu robottl nad svétovym pramérem. A bude jich potiebovat jests vic.
iDNES.cz [online] [vid. 2020-03-31]. Dostupné
z: https://lwww.idnes.cz/ekonomika/domaci/roboti-cesko-zamestnanci-
ekonomika.A190108 114841 ekonomika jn

FISAROVA, Lucie a DEKRA CZ, 2017. Dodrzovanim piedpisti sniZite rizika pti skladovani
[online]. Dostupné z: http://www.nebezpecnynaklad.cz/inc/clanky/175.rizika.pdf

GROS, Ivan, 2016. Velka kniha logistiky. Vydani: prvni. Praha: Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Praze. ISBN 978-80-7080-952-5.

GUILLOT, Craig, 2018. 4 types of autonomous mobile robots, and their warehouse use cases.
Supply Chain Dive [online] [vid. 2020-03-07]. Dostupné
z: https://www.supplychaindive.com/news/4-types-of-autonomous-mobile-robots-and-their-
warehouse-use-cases/529548/

HAVLICEK, Daniel, 2015. Trendy v potravinaistvi? Automatizace baleni i paletizace.
FactoryAutomation.cz [online] [vid. 2020-01-20]. Dostupné
z: https://factoryautomation.cz/trendy-v-potravinarstvi-automatizace-baleni-i-paletizace/

53



JIPOCAR, nedatovano. Pronajem gitterboxii - JIPOCAR - preprava, logistika a celni rizeni
[online] [vid. 2020a-03-21]. Dostupné z: https://www.jipocar.cz/pronajem-gitterboxu

JIPOCAR, nedatovano. Primyslové myti obalii - IPOCAR - preprava, logistika a celni rizeni
[online] [vid. 2020b-03-22]. Dostupné z: https://www.jipocar.cz/prumyslove-myti-obalu

JIPOCAR, nedatovano. Sklad spotiebni chemie - JIPOCAR - preprava, logistika a celni rizeni
[online] [vid. 2020c-03-27]. Dostupné z: https://www.jipocar.cz/sklad-spotrebni-chemie

KENTON, Will, 2019. Why Fast-Moving Consumer Goods Matter. Investopedia [online]
[vid. 2020-03-08]. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/f/fastmoving-consumer-
goods-fmcg.asp

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM, 2005. Logistika: prikladové
studie, Fizeni zdsob, preprava a skladovani, baleni zbozi. Vyd. 2. Piel. Eva NEVRLA. Brno:
CP Books. Business books. Praxe manazera. ISBN 978-80-251-0504-7.

LUKOSZOVA, Xenie a Ondrej STOPKA, 2019. Logistickd centra na globdlnim trhu. 1.
vydani. Jesenice: Ekopress. ISBN 978-80-87865-51-4.

LUKOSZOVA, Xenie a Petr VLCEK, 2012. Logistické technologie v dodavatelském retézci.
1. vyd. B.m.: Ekopress,. ISBN 978-80-86929-89-7.

MINISTERSTVO DOPRAVY, 2017. Vize rozvoje autonomni mobility [online]. Dostupné
z: https://www.czechspaceportal.cz/files/files/ITS_new/Ostatn%C3%AD/Vize%20rozvoje%?2
Oautonomn%C3%AD%20mobility.pdf

MINISTERSTVO VNITRA, nedatovano. Nebezpecna chemicka ldtka, nebezpecny pripravek -
Ministerstvo  vnitra  Ceské  republiky ~ [online]  [vid. 2020-03-08].  Dostupné
z: https://lwww.mvcr.cz/clanek/nebezpecna-chemicka-latka-nebezpecny-pripravek.aspx

NOVOTNY, Radek, 2018. Drobni vetielci ve skladech. Casopis Logistika [online] [vid. 2020-
03-08]. Dostupné z: https://logistika.ihned.cz/c1-66337670-drobni-vetrelci-ve-skladech

PERNICA, Petr, 2005. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. Praha: Radix.
ISBN 80-86031-59-4.

RAVIKUMAR, G. V. V., nedatovano. Autonomous Technologies to Power Tomorrow’s
Enterprises [online] [vid. 2020-03-07]. Dostupné z: https://www.infosys.com/insights/ai-
automation/autonomous-technologies.html

ROUSE, Margaret, 2018. What is warehouse management system (WMS)? - Definition from
Whatls.com. SearchERP [online] [vid. 2020-01-20]. Dostupné
z: https://searcherp.techtarget.com/definition/warehouse-management-system-WMS

RYBECKY, Vladimir, 2018. Automaticky sklad mensSich dila ve Skoda Auto. Autonoviny.cz
[online] [vid. 2020-01-20]. Dostupné z: https://www.autonoviny.cz/clanek/35821-
automaticky-sklad-mensich-dilu-ve-skoda-auto

SUNOL, Hector, 2019. Autonomous Vehicles in Warehouse Management — Is It Time Yet?
[online] [vid. 2020-03-07]. Dostupné z: https://articles.cyzerg.com/autonomous-vehicles-in-
warehouse-management-is-it-time-yet

54



STEDRONSKY, Vaclav, 2018. Robotizace — Sociologickd encyklopedie [online] [vid. 2020-
03-07]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Robotizace

TOMAN, Pavel, 2018. ICT Revue. ICT Revue [online] [vid.2020-03-31]. Dostupné
z: /lictrevue.ihned.cz/

TOMAN, Pavel, 2019. Mrazivé propodty. Casopis Logistika [online] [vid. 2020-03-08].
Dostupné z: https://logistika.ihned.cz/c1-66677970-mrazive-propocty

VEBER, Jaromir, 2004. Management kvality a environmentu. ucebni text vedlejsi specializace

management kvality, environmentu, bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdaci. Vyd. 2. Praha:
Oeconomica. ISBN 978-80-245-0765-1.

VOJACKOVA, Markéta, 2019. Budoucnost logistickych nemovitosti: Od vize k realité
[online]. [vid. 2020-01-16]. Dostupné z: http://lwww.logisticnews.eu/logistic-
news/budoucnost-logistickych-nemovitosti-od-vize-k-r

ZIVEC, Vaclav, 2019. Preprava nebezpecnych latek vyzZaduje zodpovédny piistup vSech
zucastnénych stran [online] [vid. 2020-03-08]. Dostupné
z: https://www.logisticnews.eu/logistic-news/preprava-nebezpecnych-latek-vyzaduje-
zodpovedny

55



