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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je Logistika malych pivovarti s konkrétnim zaméfenim na

problematiku obald.

Cilem prace je zanalyzovani prvka logistického fetézce malych pivovarti se zaméifenim na
vyuziti jednotlivych obalt. Snahou je zjistit, jak jednotlivé typy obalti mohou ovlivnit kvalitu
uchovani piva. Zjistit konkrétni detaily a problémy, se kterymi se museji zabyvat malé pivovary
Vv otazce logistiky oballl (jak tyto aspekty ovliviiuji jejich vyrobu, prodej a konenou cenu
vyrobku a jak mohou ovlivnit a také ovliviiuji kone¢ného spotiebitele). Vzhledem k nouzovému
stavu Ceské republiky je ¢ast prace vénovana moznosti pfizptisobeni malych vyrobeti této nahlé

zméné v celosvétovém obchodu i logistice.

Pii zpracovani tématu bylo pouzito bibliografickych zdroji k popisu obecné danych pravidel
platnych pfi logistice. Ke zjisténi konkrétnich aspektii pfi provozu minipivovaru byl vytvoien
dotaznik, ktery byl zaslan majitelim jednotlivych minipivovard. Formou dotazniku se také

zjistovaly nazory spotiebitelli, odpovédi jsou zpracované v grafech.

Prvni Kkapitola obsahuje zakladni definice logistiky se zaméfenim na obalovou logistiku.
Nejprve lze nalézt vymezeni oblasti tohoto druhu logistiky, dale popis jednotlivych druhi
obalu, jez pivovary pouZzivaji. Problematika oballl je zpracovana piedevsim z pohledu vlastnosti
obalt. V posledni dobé jsou obaly spojeny s otazkou opakovaného pouziti, to je v kapitole

0 obalech také zminéno.

Dalsi kapitola je vénovana pivovarnictvi. Nejprve definuje minipivovary, jejich vyvoj a jak
se prizptisobuji momentalnimu nouzovému stavu z dlivodu koronavirové pandemie. Nésleduji
informace o pivovarnictvi z obecného hlediska, o objemu produkce ¢eského piva, spotiebé ¢i
zméné danovych sazeb DPH. Dale navazuje prakticka ¢ast se zpracovanim informaci o ¢tyfech

minipivovarech.

Tato bakalafska prace se také zabyva analyzou, jak spotfebitele ovliviiuje design a vlastnosti
obalu pfi jejich nakupnim rozhodovani. Mezi vlastnosti byla zatazena téz recyklovatelnost
obalu. Respondenti byli dotazovani, jak tfidi odpady a zda moznost recyklovani ovlivni jejich
vybér pii nakupu. Ziskané informace jsou rozdéleny podle pohlavi, véku respondentt a jejich
frekvence konzumace piva. V posledni kapitole lze zhodnotit logistiku malych pivovard

z pohledu jednoho mistniho maloobchodu, ktery s minipivovary spolupracuje.



1 Logistika

Logistiku 1ze dle Slivy (2004) definovat jako ,, védni pragmatickou disciplinu, kterd se zabyva
vzajemnym prognozovanim, Fizenim, realizaci, synchronizaci a optimalizaci toku materialu
a informaci tak, aby byly na spravném misté ve spravny cas S minimalnimi (resp. optimalnimi)
naklady. Je silné zamérena na uspokojovani potreb zakaznika jako na konecny a strategicky
efekt a snazi se ho dosdhnout s maximalni pruznosti, presnosti a hospodarnosti. “* Zakladnim
cilem logistiky je uspokojeni potieb zakaznika, a to v ramci logistického fetézce. Tento
fetézec je tvoren siti propojenych organizaci, které zajist'uji uspokojeni potieb zdkaznika tokem
zbozi a informaci. Do ¢lanki uvedeného fetézce patii vyrobcei, dodavatelé, prepravci, sklady,
prodejci a zakaznici. Logisticky fetézec Ize dle Cimlera (2007) chapat jako ,,posloupnost

dopravnich a souvisejicich manipulacnich a skladovacich operaci*?

V logistice funguji prvky dvojiho typu — aktivni a pasivni. Mezi pasivni se fadi takové prvky,
které logistickym fetézcem prochdzeji (suroviny, materidl, zbozi, informace, odpady, obaly).
Aktivni prvky slouzi k pfemistovani prvki pasivnich. Radi se mezi né skladovaci zafizen,
dopravni prostiedky, informacni technologie apod. Mezi druhy logistiky patii logistika vyrobni,

skladova, dopravni, obchodni, obalova, informaéni, manipulaéni a dispoziéni.

Tato préace je zaméfena predevsim na logistiku obalovou.

1.1 Obalova logistika

Veskeré vyrobené zbozi musi byt opatieno obalem a také musi byt upraveno do podoby
manipulacnich, resp. piepravnich jednotek. Cimler (2007) uvadi, ze manipula¢ni jednotka je
sdruzeni vice vyrobki zabalenych tak, Ze se s nimi manipuluje stejn€ jako s jednim kusem. Tyto

jednotky existuji v riznych Fadech od nultého azZ po ctvrty.

a4

e Zanulty Fad lze pokladat zbozi v obalu, jez se soustfed’'uje do piepravniho prostredku.
e Prvni Fad se poklada za zadkladni manipulacni jednotku. Musi spliiovat podminku, ze
je schopna prochéazet vSemi navazujicimi ¢lanky logistického fetézce. Piepravnimi
prostredky jsou nejéastéji krabice, piepravky, smrst'ovaci folie ¢i bedny. Tato jednotka
je urCena k ru¢ni manipulaci. Spotiebitel se sni bézné setkd v maloobchodech.

Hmotnost jednotky prvniho fadu byva do 15 kg. Normy ISO doporucuji zakladni

LSLIVA, Ales. Zdklady logistiky. Ostrava: Vysoka $kola bafiska - Technicka univerzita, 2004., s. 7
2 CIMLER, Petr a Dana ZADRAZILOVA. Retail management. Praha: Management Press, 2007., s. 78
3 CIMLER, Petr a Dana ZADRAZILOVA. Retail management, s. 80
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rozmérové moduly, dle kterych se krabice, bedny apod. skladaji do ptidorysu k tvorbé
jednotky druhého tadu.

e Manipulacni jednotka druhého Fadu se pouziva ve velkoobchodech, k pfemistovani
ve vyrob¢ a skladech. Jednd se o palety, rolltejnery a piepravni skiin€. Vznika
seskupenim 16 az 24 jednotek fadu prvniho s hmotnosti mezi 250 z 1 000 kg.

e Treti iad je jednotka k piepravé Vv kontejnerech na nadrazich, lodich, letadlech
a vyménné nastavby k dalkové piepraveé zbozi. Vznika seskupenim 10 az 44 jednotek
fadu druhého s hmotnosti do 40 tun.

e Ctvrtym Fadem jsou pak barkové systémy s vyuzitim kombinované vodni a namoini

dopravy. Piepravnimi prostiedky jsou barky nebo ¢lunové kontejnery.
Pfepravni jednotky se ¢asto shoduji s jednotkami manipulaénimi V procesu piepravy.*

Bylo vytvoteno né¢kolik definic obalu, které vétSinou vychazi ze zakona ¢&. 477/2001 Sb.
0 obalech. Tento zakon definuje obal jako ,,vyrobek zhotoveny z materidlu jakékoli povahy
a urceny k pouziti, ochrane, manipulaci, dodavce, popripade prezentaci vyrobku nebo vyrobkii
urcenych spotrebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, jestlize ma soucasné v misté nakupu
tvorit prodejni jednotku pro spotrebitele nebo jiného konecného uzivatele (dale jen ,, prodejni
obal ), v misté ndkupu tvorit skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at jiz je tato skupina
prodavana spotrebiteli nebo jinéemu konecnému uzivateli, anebo slouzi jako pomiicka pro
umisteni do regalit v misté prodeje a mize byt z vyrobku odstranén, aniz se tim ovlivni jeho
viastnosti (ddle jen , skupinovy obal*), nebo usnadnit manipulaci s urcitym mnozZstvim
prodejnich jednotek nebo skupinovych obalii a usnadnit jejich prepravu tak, aby se pri

manipulaci a prepravé zabranilo jejich fyzickému poskozeni (dale jen ,, pFepravni obal ) >

Dle Slivy (2004) existuji 4 hlavni funkce obalu — ochranna, manipula¢ni, informacni
a ekologické pozadavky. Ochrana vyrobku je primarni cilem, kterého chce vyrobce dosahnout
pfi uzivani oball. Obal chrani vyrobek pfed mechanickym poSkozenim, k némuz muize dojit pfi
manipulaci béhem ptepravy od vyrobce ke spotiebiteli. K ochrané zbozi se pouZzivaji rizné
fixa¢ni materialy jako polystyren riznych druhti, pénovy polystyrén ¢i polyethylenové folie se
vzduchovymi polstarky. Obal také chrani vyrobek pied klimatickymi (vlhkost vzduchu, zména
teplot, svétlo) a biologickymi vlivy (plisn€, hmyz, hlodavci ¢i kontaminace riznymi pachy),

které mohou vyrobek poskodit. Nejvétsi pozadavky ma takové zbozi, které obsahuje vodu.®

4 CIMLER, Petr a Dana ZADRAZILOVA. Retail management, s. 201-202
5 GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze, 2016., s. 373
8 SLIVA, Ales. Zdklady logistiky, s. 73



Do ochranné funkce také patii ochrana proti zcizeni zbozi. Dle Grose (2016) z 62 % se na
Skodach podili mechanické poskozeni, z 13 % biologické a klimatické vlivy a z 25 % riziko

zcizeni.

Manipulaéni funkce obalu umoznuje zjednoduseni manipulace se zbozim. Obaly by mély byt
dostate¢né pevné, v jedné vrstveé, ale zaroven snadno oteviratelné. Vzhledem k informacni
funkci obalu, musi byt vyrobek oznacen zakladnimi informacemi, které jsou diilezité jak pro
piepravu, tak pro zdkaznika. Jedna se o identifikaci vyrobku, trvanlivost, ¢arovy kod a oznaceni
materialu, z kterého byl obal vyroben.’ Podle zékona o potravindch musi byt na obalu vyzna¢en
nazev vyrobku, udaje o vyrobci (sidlo, misto vyroby), mnozstvi, datum minimalni trvanlivosti
a podminky skladovani, zplsob pouziti, sloZzeni v¢etn¢ slozeni nutriéniho a zakladnich
bezpecénostnich daji.® Do ekologickych pozadavkl obalu se zahrnuje jeho recyklovatelnost

a moznost opakovatelného pouziti. Na obalu musi byt znacka recyklovatelnosti.’

Naklady na obaly tvoii dle Smejtkové (2004) v potravinatstvi piiblizné 10 az 15 % z celkové
ceny vyrobku. Tuto cenu ovliviluji zpravidla 3 faktory — obalovy materiél, velikost a vratnost
oballi. Material obalu tvoii nejvétsi ¢ast nakladd. Proto se vyrobci z riizné Skaly materialti snazi
vybirat takové, jejichz cena je pfimétena k pozadovanym vlastnostem. Kvalita a cena obalu pak
také Casto odpovidd cenné vyrobky, luxusnéj$i a kvalitn€j$i obaly se voli u drazSich
a luxusngjsich vyrobki. Cim vice plochy obal zaujima, tim je draz§i. Nejnizsich nakladi se
dosahuje pii bezobalové distribuci. To patii také mezi divody ¢epovani piva ptimo z tanka ¢i
sudtl namisto jeho lahvovani. Ceny oballi také odpovida jejich vratnosti. Vyssi prvotni naklady
vratnych oball byvaji vyvazeny dlouhodobymi usporami, dalsi naklady jsou jiz spojeny jen
S jejich manipulaci, tedy myti a svoz. Vyrobce pii vybéru obalu musi zvaZit nejen cenu, velikost

a vlastnosti obalu, ale také vhodnost materialu k vyrobku a mozné preference spotiebiteli.
1.1.1 Naroky na obal

Lze fict, ze kazdy ¢lanek logistického fetézce ma na obal urcité naroky. Spotiebitelé patii mezi
informace o vyrobku uvedené na obalu. Dale maji spotiebitelé riizné naroky na velikost
vyrobku (mnozstvi), které také souvisi s riznymi druhy uzivani vyrobku. Naptiklad pivo

k domaci konzumaci oproti piti piva pii oslavach a seslostech, kdy je vhodnéjsi vétsi baleni

" GROS, Ivan. Velka kniha logistiky, s. 374

8 SMEJTKOVA, Andrea et al. Obaly a obalovd technika. V Praze: Ceska zem&délska univerzita, 2004., s. 4
9 GROS, Ivan. Velka kniha logistiky, s. 376

10 SMEJTKOVA, Andrea et al. Obaly a obalovd technika, s. 3
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(sud, 2 litrova PET lahev). U obali spotiebitelé vyzaduji vhodnou konstrukci ve smyslu
jednoduchého otevirani, snadného vyprazdnovani obalu, u napojt, aby bylo mozné z obalu

pfimo pit a umistit obal rovnou na jidelni sttl (estetické hledisko).

Naroky ze strany samoobsluhy se tykaji pfedev§im snadné manipulace pro zakazniky
I samoobsluhu a prilakani pozornosti zakaznika, aby doslo k prodeji zbozi. Obal vyrobku musi
upoutat pozornost zékaznika (napt. designem pivni etikety). Estetické vzezieni (barvy, obrazky,
znaky) by mélo zakaznika zaujmout a jeho snadna zapamatovatelnost napomiize ke stalému
odbéru zbozi. Reseni obalu také ovliviuje tradice. Tradice se miiZe tykat tvaru obalu, vZitych
barev i grafického provedeni. Na kazdém obalu musi byt znazornén EAN carovy kod.

U skupinovych obald nesmi byt zakryty informace uvedené na jednotlivych obalech.

Naroky na prepravu a skladovani se tykaji pfedevsim vydrze obalu pii manipulaci. Uzavér
musi byt natolik bezpeény a trvaly, aby béhem piepravy nedoslo k otevieni. Hmotnost by
neméla piekrocit 15 kg. Je to dano z ditvodu, aby Vv kterékoli fazi pfepravy mohla stroje nahradit
lidska sila. Navic se musi pocitat s tim, Ze v maloobchodech je zastoupen Casto Zensky

personal.!

1.1.2 Obal v marketingu

Jak uvadi Smith (2000), obal produktu v moderni dobé ptevzal roli tzv. tichého prodavace,
kdy sam musi pfildkat pozornost zdkaznikli a vyzvat je ke koupi vyrobku. V dobé vysoké
konkurence se musi produkt né¢im odliSovat. Proto na vyvin designu obalu musi vyrobce klast
velky diraz. Kazdy obal by mél byt v nécem specificky, ¢imZ si zajisti identifikacni
rozpoznatelnost a mozna i vérnost zakaznika. Vyrobce (poptipadé navrhaf) mize pracovat
s tvarem a velikosti obalu, barvami, grafickym zpracovanim a materialem. Vyrobek tak mlize
byt spjat napf. se specialnim tvarem lahve.'? Také prace se samotnym materialem déla velky
dojem na spotiebitele (napf. rozdil konzumace piva ze sklenéné ¢i plastové lahve). Design obalu
musi ovSem odpovidat marketingové strategii vyrobce. Kazdy obal by mél byt obménovan nebo
se vyvijet vV zavislosti na preferencich spottebitelii a dané¢ho spotfebniho trendu. Nemusi se vzdy
jednat o radikalni zmény designu, ale také o malé upravy, které celkovy vzhled vylepsi.

Vyrobce se musi neustale zajimat o nazor zakazniku, sledovat konkurenci.

11 SMEJTKOVA, Andrea et al. Obaly a obalovd technika, s. 3-7
12 SMITH, Paul. Moderni marketing. Praha: Computer Press, 2000., s. 414-415
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Obal musi chréanit sviij obsah (popsano vyse), umoziovat pohodIné otevirani s vyjmutim
obsahu a musi se zdkaznikem komunikovat. Komunikacni funkce se podle Smithe (2000) déli

na podfunkce:

e Zaujmout pozornost zakaznika

e Piesvédcit zakaznika, ze obsah bude shodny s tim, co slibuje reklama na obalu
e Vybudovat si osobitost a navazat pevné vztahy se zdkaznikem

e Vybudovat si vérnost zakaznika

e Instruovat zdkaznika o nejlepSim zptisobu vyuziti produktu

e Informovat o dalsich dilezitych tidajich vyrobku®®

1.2 Pivni obaly

Pfi nakladani s pivem se musi dodrzovat piisné zasady v priabéhu celé¢ vyroby, ukladani do
oballl aZ po piepravu. Pivo musi byt chranéno pied klimatickymi zménami, jako piimé slunecni
svétlo nebo naopak mraz. V celém procesu od vyroby az po ¢epovani se musi dodrzovat teplotni
rezim. Pro spotiebitelské obaly se pouzivaji sudy, sklenéné lahve, plastové lahve a plechovky.

Barva obali se voli tak, aby co nejméné propoustéla svétlo.*
1.2.1 Sudy

Dievény sud byl historicky prvnim obalem na uchovani piva.
Dnes se s takovymi sudy lze setkat malokdy kvuli jejich vyssi
hmotnosti a vyS$§i ndro€nosti pii udrzeni Cistoty. Dievo bylo
nahrazeno jinym materidlem — hlinikem a nerezovou oceli. Sud
je vlastné barel s otvorem u dna a na boku. Nékteré typy sudi

maji 1 dalsi alternativni otvory. Alternativni variantou kovového

sudu je tzv. KEG sud.™ Jedna se o b&Zny obal, v némz se pivo

ptevazi vice nez v klasickych sudech. KEG sudy vznikly

v 60. letech v Anglii. Jsou vyrobené z nerezové oceli, poptipadé

ze smesi s hlinikem. Byvaji v riznych velikostech, obvykle Obrdzek 1: KEG sud
Zdroj:

15, 30 a 50 litrd. Maji ventil na hornim dné, kudy se pfivadi ~ www.eshop.czechminibreweries.com

plyny (oxid uhli€ity ¢i dusik). Plyny vytlacuji pivo ze sudu pfimo do vycepniho zafizeni. Pivo

13 SMITH, Paul. Moderni marketing., s. 417-418

14 ING. MICHAELA MEZEROVA. Pivo [online]. Sdruzeni &eskych spotiebiteltl, z. 1., 2017. Dostupné z:
http://ctpp.cz/data/files/pivo_final_WEB3.pdf

15 BARTH, Roger. The chemistry of beer: the science in the suds. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, Inc,
2013., 5. 241-242
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je timto zptsobem celou dobu sterilizované. Nutno dodat, Zze KEG sudy jsou vratné. Proto je
minipivovary jako v Hostomicich pouzivaji. Snizuji si tim naklady na obaly, protoze

napft. zékaznici je vraceji ptimo do pivovaru (zadna logistika pti vraceni obalil).

V roce 2007 Staropramen na ¢esky trh uvedl tzv. samochladici sud Cool Keg, ktery byl vyvinut
vV Némecku. Jednd se o KEG sudy o objemu 20 litrQi, které za 60 minut vychladi pivo na
optimalnich 5°C. Podle manaZera pro spotiebitelsky vyzkum a inovace z pivovaru Staropramen
na ¢eském trhu chyb¢l takovyto typ sudu, ktery pti rodinnych ¢i pratelskych seslostech zajisti
¢epované pivo v kvalité jako z restaurace. Technologie samochlazeni vyuziva kamen zeolit,
ktery absorbuje vodu. Po odblokovani packy na sudu se propoji komora s drcenym zeolitem
a vodou. Zeolit absorbuje vodni paru, vzniklé teplo odvadi ven a mezitim voda ve sténach sudu
zmrzne. Tato technika udrzi obsah sudu na teploté 5°C podobu nejméné 12 hodin. Tento

Cool Keg je také vratny obal.®

SPOUSTECI PACKA

ZEOUT

VENTIL

20 L PIVA STAROPRAMEN

VODA

Obrazek 3: Cool Keg Obrazek 2: Rez samochladicim sudem
Zdroj: www.tshohemia.cz Zdroj: www.mmspektrum.com

1.2.2 Sklenéné lahve

Sklo se vyrabi riznymi zpisoby, kdy i suroviny se mohou lisit. Obvykle mezi hlavni materialy
a piisady patii oxid kfemicity, sklafsky pisek, uhli¢itan draselny, uhli¢itan sodny
a oxid vapenaty. Nicméné z diivodu snadné recyklovatelnosti se k vyrobé novych sklenénych
lahvi pouzivaji sklenéné strepy, které mohou €init i 50 % obsahu smési. Smés se roztavi a nalije
do forem ve tvaru sklenice. Poté se na n€ nanese postiik ke zvySeni pevnosti skla a k ochrané
proti Skrabanciim a lahev se vychladi. Jak uvadi Barth (2013), nékteré pivovary si nechavaji
,vyrazit“ do lahve svou znacku.!’ Jedna se o marketingovy tah zviditelnit se a zaujmout

zékaznika tak, Ze si znacku lépe zapamatuji. K uzavieni pivnich lahvi se pouzivaji dva typy

16 MARKETINGOVE NOVINY. Samochladici sud poprvé na Geském trhu. Marketingové noviny [online]. 2007
[cit. 13.04.2020]. Dostupné z: http://www.marketingovenoviny.cz/marketing_5305/
1" BARTH, Roger. The chemistry of beer, s. 243
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uzaveéri — jednordzova korunkova vicka a patentni uzévéry. Pivovary sklenéné lahve dopravuji

Vv tvrzenych piepravkach po 20 kusech.
Sklenéné lahve maji mnoho prednosti, avsak jsou spojeny také s vyssimi naklady.
Vyhody:

e Chemicka odolnost

e Dostupnost surovin

e Recyklovatelnost

e Opakované pouziti

e Odolnost vici teplotam

e Tvrdost a pevnost v tlaku

e Dobré omyvatelnost
Mezi nevyhody patii:

e Pomérné vysoka hmotnost obalu
e Kiehkost materialu
e Energeticka narocnost vyroby

e Skladovaci prostory pro lahve

Sklenéné lahve pouzivaji predevsim velké pivovary. Pivovar totiZz potfebuje mycku na lahve,

velké skladovaci prostory a také zajisténi logistiky pro svoz vracenych lahvi.!8

Dle ¢lanku Vlkové (2019) po sklenénych lahvich posledni dobou roste poptavka. Je to vlivem
zlepsené ekonomické situace, vys$Sim uchovavani potravinarskych vyrobkil do kvalitnéjSich
oball s ochotou zakaznikl si za n€ pfiplatit. Sklarny jsou plné vytizené a n€které firmy se musi
spokojit napf. s jinou barvou skla, nez si ptivodné piedstavovali. Mezi nejvétsi sklarny v Ceské
republice patii spole¢nost Vetropack Moravia Glass a.s., O-1 Manufacturing Czech

Republic a.s., Sklarny Moravia a.s.®

18 SMEJTKOVA, Andrea et al. Obaly a obalovd technika, s. 35-37
19 JITKA VLKOVA. Sklo je v modg, sklarny nestihaji vyrabét obaly na napoje a potraviny. iDNES.cz [online].
2019 [cit. 13.04.2020]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/sklo-sklarna-vyroba-lahve-o-i-
czech-republic-strepy-recyklace.A190614 482170 _ekonomika_are
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1.2.3 Plechovky

Plechovky byly poprvé pouzity v USA malym pivovarem v New Jersey v roce 1935. Pouzivani
plechovek slavil obrovsky tispéch. Nicméné Evropa si tento obal tolik neoblibila. Nejvice si ho
osvojili ve Velké Britanii a Skandinavii. Nejprve se plechovky vyrabély z oceli, mély mnohem
vys§i hmotnost. Odtrhavaci systém vicek byl pfidan az v roce 1956. Pfedtim museli spotiebitelé
pouzit otvirak. Dnes se plechovky vyrab¢ji ze smési hliniku a dalSich kovti (nerezova ocel). Na

vnitini vrstvu obalu se nanasi lak, ktery zamezi piipadnému korodovani a styku s pivem.?

Plechovky si spotiebitelé oblibili kvili jejich snadné pfepravé spojné s nizkou hmotnosti,
skladnosti, nerozbitnosti a snadné manipulaci. Plechovka nepropousti slune¢ni svit. Po otevieni
obalu se pivo dostane do styku s hornim povrchem obalu, ktery nemusi byt Giplné &isty.?! Mlada
fronta DNES pied dvéma lety uspofadala testovani plechovkového piva odborniky. Bylo
zjisténo, ze pivo v plechovce po ¢ase zoxiduje neboli zvétrava. Je to kvuli pfitomnosti kysliku,
ktery se do obalu dostane jiz pfi plnéni z divodu vétsiho otvoru plechovek, nez maji sklenéné

lahve. P#i §patném skladovéni ve vyssich teplotach také dochazi ke zhorSovani kvality piva.??

Dalsim problémem tohoto obalu je jeho recyklovatelnost. Plechovka je sice vyrobena hlavné
z hliniku, ktery lze recyklovat, ale spotfebitelé nejsou zvykli plechovky tfidit. Denik Metro
uvedl, Ze vroce 2018 65 % plechovek bylo vyhozeno do smé&sného odpadu. Je to dano
pfedevsim tim, Ze pokud nejsou dostupné piisluSné kontejnery, tak spotiebitelé nevyvijeji
namahu, aby takovy kontejner zvlast vyhledavali. Pro srovnani vroce 2018 bylo v CR

176 000 kontejnert na plasty. Avsak kontejnerti na kovy bylo pouze 7 000.%

Clanek Pavla Hrabici (2018) vefejnost informoval o tom, Ze asociace WIACA (jez sdruzuje
3 vyrobce plechovek) umistuje po kavarnach ¢i kinech v Praze papirové koSe urcené
k vyhazovani plechovek. Jedna se o prvni snahu vratnosti plechovek. Po vyhozeni plechovky
spotiebitel nahlasi pocet vyhozenych plechovek obsluze a poskytne jim svou emailovou adresu.

Na tuto adresu obdrzi poukaz (1 K¢ za plechovku). Bud’ si penize necha poslat na sviij bankovni

20 ALKOHOLIUM. Pivni plechovky — kde se vzaly, koho neoslovily a kdo jim naopak propadl [online] [cit.
14.04.2020]. Dostupné z: https://www.alkoholium.cz/pivni-plechovky-kde-se-vzaly-koho-neoslovily-a-kdo-jim-
naopak-propadl/

2L ING. MICHAELA MEZEROVA. Pivo [online] . Dostupné z: http://ctpp.cz/data/files/pivo_final WEB3.pdf

22 HANA VECERKOVA. TEST DNES: Pivo v plechu rychle starne, uz po par tydnech mize byt zvétralé.
iDNES.cz [online]. 2018 [cit. 14.04.2020]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/test-a-spotrebitel/pivo-v-
plechovce-test-lezaku.A180612_113036_test_jan

2 pAVEL HRABICA. Cesko je ¢erna dira na hlinikové plechovky - Metro.cz. [online]. 2019 [cit. 20.04.2020].
Dostupné z: http://www.metro.cz/cesko-je-cerna-dira-na-hlinikove-plechovky-fi2-
/domov.aspx?c=A191206_080722_metro-region_hyr
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ucet anebo penize poskytne asociaci WIACA na podporu financovani dalSich kost ¢i pokryti
logistickych nadkladd. Tento soukromy krok je prvnim krokem k plosnému zavedeni vratnosti
plechovek. Pouzitim starych plechovek k vyrobé novych se usetii az 90 % vody a 95 % energie.
V Kanadé a v Némecku zalohovani plechovek jiz funguje. Ceska legislativa toto téma zatim

neotevira.?*

Plechovky v manipula¢ni jednotce prvniho fadu byvaji seskupeny po Sesti nebo ¢tyfech kusech
(zalezi na objemu plechovky), jsou spojeny smrStovaci folii a nékdy jsou postavené na
papirovém kartonu. V roce 2018 dansky pivovar Carlsberg piredstavil novy zpiisob baleni
plechovek — SnapPack. Jde o nahrazeni plastové folie technologii lepeni plechovek k sobé.
Touto technologii by doslo k celosvétovému snizeni plastového odpadu o 1 200 tun ru¢né, coz

si Ize predstavit jako 60 miliont plastovych sacka.?
1.2.4 PET lahve

Plast je dominantnim materidlem pfi obalovani vyrobki. Podle Smejtkové (2004) je tento
material pouzivan jako néhrazka tradi¢nich materiala (sklo, dfevo, kov), jejichz pofizovaci
naklady prevySuji nadklady plasti. Také se ale vyuzivaji charakteristické vlastnosti plastovych
obalt. Existuje Siroka Skala konkrétnich latek (polymeri), z nichz se plastové obaly vyrabéji.
Ve velké mite se plastové obaly pouzivaji v potravinaistvi, protoze plasty chemicky nereaguji
se svym obsahem. Fyzikdlni vlastnosti plastii jsou praktické jak pro spotiebitele, tak pro

dovozce. Jedna se hlavné o nerozbitnost, pruznost, nizkou hmotnost, nizkou cenu.?®

PET lahve nejsou u spotiebiteld piva velmi oblibené (dle vysledkt dotazniku). Je to nejen kvuli
chybgjici tradici pouzivani plastovych lahvi na pivo, ale pfedevsim kvuli jeho vlastnostem,
které nejsou pro pivo na rozdil od ostatnich potravinarskych vyrobki, vhodné. Pies plast totiz
prostupuji plyny, predevsim kyslik, ktery pisobi na zrychleni starnuti piva. Lze si povSimnout,
7e stejné pivo stejného data vyroby ve sklenéné lahvi a v PET lahvi, ma v PET lahvi kratsi
minimalni trvanlivost. Na trhu se vyskytuji typy plastd, které prostup plynti neumoziiuji, ale
jejich cena je vyssi, takZe se s nimi lidé Casto nesetkaji. Dale plast neudrzuje teplotu piva,

narozdil od skla. Plastové lahve Casto pouZivaji malé pivovary, z divodu jejich nizkych

2 PAVEL HRABICA. Prvni pokus s hlinikem. Za plechovku vrati jednu korun. [online]. 2018 [cit. 14.04.2020].
Dostupné z: http://www.metro.cz/prvni-pokus-s-hlinikem-za-plechovku-vrati-jednu-korun-pp0-
[region.aspx?c=A181207_073011_metro-region_hyr

%5 JACKSONVILLE. ResearchAndMarkets.com Issues Report: Beer Packaging Market - ProQuest. In: ProQuest
Central [online]. 2019 [cit. 13.04.2020]. Dostupné z: https://search-proquest-
com.zdroje.vse.cz/docview/2316736468/D28EEE4676 ACAAF8PQ/1?accountid=17203

% SMEJTKOVA, Andrea et al. Obaly a obalovd technika, s. 40-41
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pofizovacich nakladu a také proto, Ze minipivovary vyrabé&ji ¢asto druhy piv (napf. nefiltrované,

nepasterizované), které maji kratkou trvanlivost sami o sobg.?’

Pivovar Gambrinus jako prvni velka ¢eska znacka piva od ledna roku 2020 piestala pouzivat
plastové lahve. Jeho zdmérem je podpora ochrany zivotniho prostiedi a navraceni tradi¢niho
pivovarnictvi do &eské pivni kultury. PInéni piva do plastovych lahvi v CR zagalo pied 20 lety.
Dle prizkumu spotiebitelského magazinu Kupi bylo v roce 2018 prodano 40 % piva ve

sklenénych lahvi, 34 % v sudech, 11 % v plechovkach a 12 % v PET lahvich, coz je piiblizné

kazdé 10. pivo. Tento krok povede ke snizovani podilu PET lahvi na trhu s pivem.?®

Dne&ni stav T¥idéni PET lahvi je v Ceské republice velmi
roz§ifeno. Dle spolec¢nosti EKO-KOM

PET lahvi

PET lahvi
koncina s ve @ INStitutu INCIEN se  k recyklaci odesle
spalovné nebo v pfirodé.
69,5 % ;| 30,5 % ptiblizné 60 % PET lahvi. Nicmén¢ kolem
30% lahvi skon¢i na skladce nebo ve

spalovnach.?® Absolutni recyklaci také brani

4‘5 12 % (gﬁ 55,9 % ‘1’6 % atypi¢nost designu lahvi (napf. netypické

Spali se, v hor§im Putuje k viotkovani a recyklaci na QOdesle se
pfipadé skladkuje. jiné vyrobky. Nevyrobi se z nich ale k recyklaci jako

ani jedna nova PET lahev! smésné plasty. b arvy)

Roéné tak kvdli netfidéni a r k i iciho systému pfichazime o 24.000 tun cenného materialu.

Zdroj: studie materiskovych tokd, INCIEN 2018

Obrazek 4: Nakladani s PET lahvemi Jak uvedl zpravodajsky server Aktualné.cz,
Zdrol: i zpravy.aktualne.cz navzdory vysoké zvyklosti Cecht tidit plasty
Evropska unie apeluje na jesté vyssi vysledky. Od roku 2029 by CR méla vytiidit 90 % PET
lahvi a od roku 2025 by vSechny lahve mély byt vyrobeny alespont z 25 % z recyklovaného
materialu. Systém zalohovani by mél Cechy vice pfimét k tfidéni PET lahvi. Ve Skandinévii,
Némecku ¢1 Chorvatsku systém zalohovani jiz pouzivaji. Do roku 2025 se planuji ptidat dalsi
zemé EU jako Francie, Spanélsko, Slovensko a dalsi. Na obrazku si lze prohlédnout, jak by
v CR mél fungovat systém zalohovani PET lahvi. Zaloha by &inila stejné jako u sklenénych
lahvi 3 K¢ na obaly od nealkoholickych népojli, vody, piva a ciderti. Za svoz vracenych plasti

by prodejctim byl poskytnut manipulac¢ni poplatek ve vysi 0,50 az 0,75 K¢ za obal. Zavedeni
systému zalohovani PET lahvi se vycislil do vySe 2,45 miliardy K¢. Kli¢ovy dopad by mél

27 ING. MICHAELA MEZEROVA. Pivo [online] . Dostupné z: http://ctpp.cz/data/files/pivo_final WEB3.pdf

28 K ATRINA MODRA. Czech beermaker Gambrinus will discontinue plastic bottles as of January 2020 - Prague,
Czech Republic [online]. 2019 [cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://news.expats.cz/weekly-czech-news/czech-
beermaker-gambrinus-will-discontinue-plastic-bottles-as-of-january-2020/

29 VA SPACKOVA, MICHAL SENK a ADELA SKOUPA Zalohujme lahve, pomiizeme pfirodg, ika studie.
Dostupné z: https: //zpravy aktualne. cz/ekonomlka/zalohovane lahve-pomohou- prlrode rika- studle vylepseme—
dnesn/r~83da0e0cle5611e9813eac1f6b220ee8/v~sl:77a057e17d0227738fa547c0ea77e2be/
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systém na zivotni prostfedi (sniZzeni spotieby vody, pidni ekotoxicity, snizeni tvorby
prachovych ¢astic apod.). 83 % spotiebiteli by zavedeni zalohovaciho systému uvitalo, nejlépe
ve vSech mistech, kde lahve lze zakoupit. Negativné se divaji na prostorovou narocnost pfi
shromazd'ovani lahvi pfed odnesenim do automatu.®® Oproti tomu piedseda maloobchodniho
druzstva Roman Mazak (2019) nevidi na systému zalohovani PET lahvi mnoho pozitivniho.
Zduraziuje, ze veskeré naklady nakonec dopadnou na spotiebitele (pofizeni vybaveni na vykup

lahvi, manipulaéni naklady). Déle navysena logistika obalii pfiméje ke zhorSovani ovzdusi.®!

Zavedeni zalohového systému je nyni velmi diskutovanym tématem.

Obrazek 5: Zalohovy systéem PET lahvi
Zdroj: www.zpravy.aktualne.cz

39 VA SPACKOVA, MICHAL SENK a ADELA SKOUPA. Zalohujme lahve, pomtizeme piirods, ik studie.
Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/zalohovane-lahve-pomohou-prirode-rika-studie-vylepseme-
dnesn/r~83da0e0c1e5611e9813eac1f6b220ee8/v~sl:77a057e17d0227738fa547c0ea77e2be/

31 CTK. Zalohy na PET lahve zdrazi zboZi a ekologii nepomtizou, mysli si §éf sité obchodii | Aktualng.cz.
Aktudlné.cz - Vite, co se pravé déje [online]l. 2019 [cit. 15.04.2020]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/cba-zalohy-na-pet-lahve-zdrazi-zbozi-a-ekologii-
nepomuzou/r~123fd918261f11e9b7ed0cc47ab5f122/
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1.2.5 Vyhled do budoucna

Se zménami zivotniho stylu a zvySovanim dostupnosti piva po celém svéte se méni i trendy
pivnich obalt. Trh se vice zamétuje na SirSi portfolio velikosti oballi a hleda inovativni feSeni
V pouzivani materidli (v trhu spotieby na jedno pouziti). Roste spotfeba femeslného piva
(tzn. piva vétSinou z malych pivovart, které pivo vaii peclivé, vytvaii nové druhy atd.), coz
také ovliviwyje trh s obaly. Predpoklada se, ze nejvétsi podil na trhu budou ptedstavovat
sklenéné lahve. Je to dano nejlepsi vhodnosti materialu pro pivo (nepropousti svétlo, udrzuje
teplotu, nijak na tekutinu chemicky neptisobi), Setrnosti k Zivotnimu prostiedi (vratnost) a navic

odpovidaji spotiebitelskym preferencim.?

32 JACKSONVILLE. ResearchAndMarkets.com Issues Report [online] [cit. 13.04.2020]. Dostupné z:
https://search-proquest-com.zdroje.vse.cz/docview/2316736468/D28EEE4676 ACAAF8PQ/1?accountid=17203
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2 Minipivovary

Za minipivovary se oznacuji takové podniky, které za rok nepiesahuji vystav 10 000 hl piva.
Jejich pramérny vystav se pohybuje kolem 950 hl. Mezi lety 1948 az 1989 byla ¢innost vétSiny
minipivovari zastavena, pivo bylo vafeno v pivovarech vlastnénych statem. V roce 1989
fungoval pouze jeden minipivovar, a to U Flekti v Praze. Na pocatku 21. stoleti, predevs§im po
roce 2010, podet minipivovarti v CR rychle rostl. V roce 2019 jejich pocet vystoupal na 480.
Pomalu se tak dostavame k situaci jako za dob Rakouska-Uherska, kdy v Cechach existovalo

pies 900 pivovari.®®

Pocet minipivovaru

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rok

Graf 1
Zdroj: www.zpravy.aktualne.cz, vlastni zpracovani

V roce 2018 se v CR celkem uvaiilo pres 21,3 milionu hektolitri piva a minipivovary se
podilely na vyrobé ze 2,5 %. Poptavka zakaznikli po specidlnich pivech z minipivovart roste.
Vznika tzv. péniva turistika s pivnimi stezkami spojena s ochutnavkou riznych druhii piv,
podobné jako je oblibené navstévovani vinnych sklipkii. Lidé nav§tévuji malé pivovary po celé
Ceské republice, které nabizeji piva riznych specialnich druhti s pfibdhem navéazanym na
region. Turisté jsou si za takovouto pridanou hodnotu piva, specialni chut’ a ¢asto i kulturni
zazitek, ochotni pfiplatit. Na zménu poptavky musi reagovat velké pivovary, které rozsituji
sortiment o pSeni¢nd, ochucena ¢i nefiltrovana piva. Také lakaji turisty na komentované
prohlidky pivovaru, které jsou velice oblibené nejen u mistnich, ale 1 zahrani¢nich turista. Velké

pivovary vétSinou nevnimaji minipivovary jako konkurenci, ale jako prizkum trhu nebo

3 ADELA OCENASKOVA a JAN NEVYHOSTENY. Mapa minipivovartl je opét bohatsi, chuté pivniho naroda
uZ pfitom nejsou nudné | Aktualné.cz. In: Aktudlné.cz - Vite, co se pravé déje [onling]. 2020 [cit. 05.04.2020].
Dostupné Z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/cesko-zeme-
pivovaru/r~c4969e22465c11ea84260cc47ab5f122/
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spolupraci, ¢i moznost rozSifeni vlastniho sortimentu naptiklad ve vlastnich hospodach

(napt. Sepovéani minipivovarského piva v hospodach vlastnénych velkymi pivovary).3*

2.1 Dopad pandemie koronaviru na minipivovary

Kvili vyhlageni nouzového stavu v CR z diivodu pandemie koronaviru, byly uzavieny viechny
hospody, restaurace a dalsi provozovny, kde prodavaji pivo k piimé konzumaci. Velké pivovary
maji zajistén staly odbyt v maloobchodech, a proto se pieorientovaly na vyrobu baleného piva.
Velkym problémem je nastald situace predev§im pro malé pivovary, které vétSinu piva
prodavaji pro pfimou spotiebu v hostincich at’ vlastnich ¢i cizich. Minipivovary omezily
a zastavily vyrobu. Snazi se vSak riznymi zpisoby prodat jiz
uvatené pivo, zrajici v kadich, protoze jinak bude muset pivo
prejit do likvidace. Pivovary voli rizny zptisob k zmirnéni
nasledkl, napf. zavedenim e-shopl, prodej pfes pivotéky.
Naptiklad pivovar Kytin se zapojil do iniciativy minipivovart

Zachran pivo. Na jejich webovych strankach je k dispozici

mapa S minipivovary zadajicimi o pomoc vypiti piva

s moznymi misty odbéru a dal§imi informacemi.® Pivovar Obrazek 6: Zachrari pivo
Zdroj: www.zachranpivo.cz

Svijany se rozhodl podpofit ty, ktefi jsou pod nejvétSim

pracovnim tlakem a stoji v prvni linii v boji s ndkazou (zachranafi, zdravotnici, dobrovolnici

atd.) a to tak, ze jim zdarma poskytnou své nealkoholické pivo pro osvézeni. Snazi se tim

vyjadiit svou podporu a pomoc.3®

Podle prezidenta Ceskomoravského svazu minipivovari Jana Surand piiblizné &tvrtina
z 500 minipivovarii v Cechach tuto Krizi nepiekona. Majitelé budou nuceni pivovar zaviit,
anebo prodat. Cim déle bude trvat zavieni restauraci a omezeni normalniho chodu zemé, tim
vice pivovarl ale i restauraci zkrachuje. Problémy zacaly jesté¢ pred zacatkem vyhlaSeni

nouzového stavu, kdy se jiz lidé bali hrozici ndkazy a prodeje pivovart klesly o 30 %. Od vlady

3 ADELA OCENASKOVA a JAN NEVYHOSTENY. Mapa minipivovari je opét bohatsi, chuté pivniho naroda
uz pfitom nejsou nudné | Aktualné.cz. In: Aktudiné.cz - Vite, co se pravé déje [online]. 2020 [cit. 05.04.2020].
Dostupné z https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/cesko-zeme-
pivovaru/r~c4969e22465c11ea84260cc47ab5f122/

% LUBOS JIRSA. Zachraiite nase pivo, vyzyvaji Cechy minipivovary. Potiebuji prodat 300 000 piv, které se
mohou zkazit | Pivo a pivovary. Lidovky.cz [online]. 2020 [cit. 05.04.2020]. Dostupné z:
https://www.lidovky.cz/relax/pivo-a-pivovary/znate-snad-prijemnejsi-zpusob-jak-nekomu-pomoct-v-cesku-
vznikla-iniciativa-za-zachranu-piva.A200325_161953 firmy-trhy ele

% LUCAS NEMEC. Czech brewery Svijany to donate non-alcoholic beer to hospital staff, rescue workers -
Prague, Czech Republic [online]. 2020 [cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://news.expats.cz/weekly-czech-
news/czech-brewery-svijany-to-donate-non-alcoholic-beer-to-hospital-staff-rescue-workers/
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se nyni oCekava nahrazeni Skod za obdobi krizovych opatfeni, coz vyplyva z ustanoveni

krizového zakona paragrafu 36. %

2.2 Pivovary v CR

Pivovarnictvi je od pradavna soucasti ¢eské kultury a ma zde také bohatou historii. Nejstarsi
pisemné prameny o vateni piva sahaji az do roku 993. Prvni pivovary byly soucasti klastert.
Prvni vafeni piva je dolozeno v Bfevnovském klastete v Praze. Jednim z diivodl rozvoje

pivovarnictvi v Cechach byly dobré ptirodni podminky pro péstovani chmele.

Cesko je tradiéni pivovarnickou zemi, a proto také pivo Cesi asto nevnimaji jako alkoholicky
napoj na stejné urovni Svinem a destilaty, ale jako samostatnou kategorii. Vzdyt také
donedavna bylo pivo v mnoha hospodach ve stejné cenové kategorii ba dokonce 1 levnéj$i nez

nealkoholické napoje.

Jak je vySe uvedeno, prvni pivo v ¢eskych zemich bylo vaieno v klasterech, kde pivo vafili
mnisi a feholnici. Pravo vare¢né ziskala od roku 1250 také mésta, Slechtici nebo vlastnici domu.
Obrovsky rozvoj pivovarii nastal v 19. stoleti. Ve 20. stoleti, a pfedev§im za prvni republiky
byl téméf v kazdém meésté a pii vétsim podniku. Pivo typu pilsner vzniklo v 19. stoleti.
Plzensky pivovar a po jeho vzoru spoustu dalSich ¢eskych pivovari piesly na metodu spodniho
kvaseni pii vyrobé piva. Tato metoda se z CR rozsifila do celého svéta a stala se velmi
popularni. Navic v Plzni vynalezli novou metodu nepfimého suseni sladu, coz dalo pivu
zlat&j$i barvu a fiznou chut’. V tomto stoleti vymizelo vafeni piva z pSenice, jeZ bylo plivodnim

receptem mnichtl.

37 LUBOS JIRSA. Zachraiite nase pivo, vyzyvaji Cechy minipivovary. Potiebuji prodat 300 000 piv, které se
mohou zkazit | Pivo a pivovary [online] [cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/relax/pivo-a-
pivovary/znate-snad-prijemnejsi-zpusob-jak-nekomu-pomoct-v-cesku-vznikla-iniciativa-za-zachranu-
piva.A200325_161953_firmy-trhy_ele
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VétSina minipivovaru byla v roce 1948 znarodnéna, coz vedlo Kk jejich likvidaci. Pivo se vafilo
pouze ve velkych pivovarech a bylo omezené jen na svétly a tmavy lezak.%® Po roce 1989 se
ceské pivo vice rozsitilo na svétovy trh. Obnovila se opét vyroba piva i v menSich pivovarech,
pii zachovani velkych pivovart jako nejvétSich vyrobet a exportérii. Doslo k rozvoji az boomu
minipivovard, v roce 2007 uz existovalo pres 100 pivovarti. Vénovaly a vénuji se jak tradi¢ni
vyrobé, tak vyrobé specialnich druht piv, o které byl v CR po dlouholeté stagnaci zajem.
Inspirovaly se také vyrobou piva v USA a VB. Kromé¢ svétlého a tmavého lezaku se zacaly
vytvaret rizné specidly. Navic se navratila vyroba piva pSeni¢né¢ho. Zaroven na Cesky trh

pronikly konkurenéni pivovary ze zahraniéi.®

Pocet pivovart v CR 2018

minipivovary, restauracéni pivovary _ 480

samostatné pivovary I 29

Typ

velké pivovary | 6

0 100 200 300 400 500 600
Pocet

Graf 2
Zdroj: www.zpravy.aktualne.cz, vlastni zpracovani

Ceska republika patii k nejvét§im producentiim piva v piepoétu na osobu, za rok 2018 uvatila
192 litri piva na osobu. Stoji tak na prvnim misté produkce piva pred Belgii, Irskem,
Nizozemskem i Némeckem. Primérny roéni vystav (produkce piva) v EU je vice nez polovina

ceského vystavku 78 litri na osobu.

38 KENNETH DUNN. 11 Czech Beer Facts We Bet You Never Knew [online]. 2016 [cit. 04.04.2020]. Dostupné
z: https://lwww.eatingeurope.com/blog/czech-beer-facts/

39 EVAN RAIL, FG Forrest, as. A Brief History of Czech Beer. In: Prague.eu [online] [cit. 04.04.2020]. Dostupné
z: https://lwww.prague.eu/en/articles/history-of-czech-beer-10522
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Produkce piva na osobu za rok
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Graf 3
Zdroj: www.novinky.cz/ekonomika, vlastni zpracovdini

Cesi jsou také tradiéné nejvétsi konmzumenti piva v Evropé. Za rok 2018 je primérna

konzumace piva v Cesku 141 litri piva na osobu. To je o 34 litrii vice nez v Rakousku a 39 litrii

v Némecku.

Litr/osobu/rok

Spotreba piva na osobu v EU

141
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Graf 4

Zdroj: www.brewersofeurope.org, vlastni zpracovani
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V Ceské republice je v pivovarnictvi zaméstnano piiblizné 76 000 lidi, a to p¥imo v pivovafe,
déle jsou to farmari, ktefi péstuji chmel ¢i pfipravuji slad, také provozovatelé pivnic

a podobnych zaiizeni spojenych s cestovnim ruchem.*°

Vyvoz éeského piva dlouhodobé roste. Ceské pivo lze nalézt na viech kontinentech svéta véetnd
Antarktidy, kam se vyvazi ¢eské Starobrno (kvili nejdelsi expiraéni dobé&) do Ceské védecké
stanice Gregora Johanna Mendela.** Navzdory odligné pivni kultufe v riznych koutech svéta je
ceské pivo oblibené a uspésné. V roce 2018 se poprveé vyvezlo vice piva v sudech a tancich nez
Vv lahvich a plechovkach. Tim se dafi vice §ifit ceskou pivni kulturu. 80 % celkové exportu
sméfuje do EU. Nejvétsi zajem je od sousednich zemi (Slovensko, Némecko a Polsko). O 54 %

vzrostl vyvoz do Ruska, zajem posiluje v Srbsku, Jizni Korey i Vietnamu.*?

Dovoz v roce 2018 ¢inil 395 000 hl. Vzrostl dovoz belgického a polského piva, naopak klesl
import piva z Némecka. Z EU se dovazi nejvice z Polska, Mad’arska a Belgie. Vys$si zajem
Cecht je také o exoticka piva z Japonska a Thajska. V tomto roce se také sniZila spotieba piva
Vv restauracich. Pfesunula se k domaci spotiebé. Lze jen odhadovat, zda zména zdanéni piva od

1. 5. 2020 prostiedi konzumace zméni.*?

Dalsi zménou po roce 1989 je ptevod vlastnictvi pivovart do soukromého vlastnictvi. V dnesni
dobé vétsSina velkych pivovart patii do vlastnictvi zahrani¢nich firem. Pouze jeden z velkych
pivovari — Budvar je vétSinové vlastnén Ceskym statem. Ceské pivo je vyrabéno tradicni

Ceskymi postupy z Ceskych surovin, ale ne v kompetenci ¢eskych firem.

V nésledujici tabulce jsou znadzornéni vlastnici nejznaméjsich ceskych pivovart:

40 AITKEN, Roger. Is Czech Beer The ,,Best In The World"...Or Drunken Speculation? Forbes [online]. 2018 [cit.
04.04.2020]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2018/07/08/is-czech-beer-the-best-in-the-
world-or-drunken-speculation/

41 BARBORA PANKOVA. Ceské pivo dobyva uz i Antarktidu. In: E15.cz [online]. 2019 [cit. 06.04.2020].
Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/potraviny/ceske-pivo-dobyva-uz-i-antarktidu-1359609

42 NOVINKY. Exportu ¢eského piva se dafi, vloni vzrostl o témé&F 12 procent - Novinky.cz. [online]. 2019 [cit.
06.04.2020]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/exportu-ceskeho-piva-se-dari-vloni-vzrostl-
o-temer-12-procent-40284853

4 JROZHLAS. Pivo v datech: Cech vypije v praméru 282 pallitrii roéné. Zvysila se spotieba, vyvoz i dovoz. In:
iIROZHLAS [online]. 2019 [cit. 06.04.2020]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/pivo-narust-
spotreba-produkce-konzumace-alkoholu-cesky-svaz-pivovaru-a-sladoven_1904091237_anj
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Plzenisky prazdroj Pilsner Urquell, Gambrinus, Asahi Group Holdings  Japonsko
Radegast, Velkopopovicky kozel,

Primus
Pivovary Staropramen Staropramen, Branik, Vratislav, MolsonCoors Brewing Kanada a
Velvet, Ostravar Co. USA
Heineken CR Zlatopramen, KruSovice, Starobrno, Heineken N.V. Nizozemsko

Breznak, Dacicky, Hostan, Louny
Budéjovicky Budvar Budéjovicky Budvar, Pardal Statni podnik CR

Pivovary Lobkowitz Group Lobkowitz, Platan, Uhersky Brod, CEFC Group (Europe)  Cina
RychtaF, Merlin, Klaster, Cerna hora, Company

Jezek
LIF Group Svijany, Rohozec, Primator LIF Group CR
Rodinny pivovar Bernard  Bernard 50 % Duvel Moortgat, Belgie a CR

25 % Stanislav
Bernard, 25 %
Stanislav Vavra

Tabulka 1:Viastnictvi piivodnich ceskych pivovarii
Zdroj: www.finance.cz, vlastni zpracovani

2.2.1 Zména sazeb DPH pro pivo a jeji dopad na minipivovary

Od 1.5.2020 vychazi v platnost novela zakona ktera méni sazby dané z pridané hodnoty
(dale DPH) pro pivo. Vsechny restaurace a stanky se budou muset od 1. kvétna 2020 podiidit
novému uctovani sazeb DPH na prodej piva. Jinym sazbdm DPH bude podléhat toCené
alkoholické pivo zkonzumované v restauraci a jiné pii odneseni téhoz piva z hospody napiiklad
Vv dzbanu nebo PET lahvi. Pro pfehlednost jsou sazby pro konkrétni situace znazornény
v tabulce nize. Toto rozhodnuti vlady o novele zakona vyvolalo spoustu negativnich ohlast
vetejnosti. Ekonomové zastavaji nazor, ze ¢im vice komplikovany je danovy systém, tim vyssi
jsou néklady spojené s vybirdnim dani, makroekonomicky jsou tyto zmény méné G€inné a musi
byt vyvinuta vétsi snaha 0 nalezeni chyb. Prezident Ceskomoravského svazu minipivovart Jan
Suran se ke zménam nevyjadtil tolik kriticky. Niz§i sazby DPH za to&ené pivo zkonzumované
V restauracich vita, a to kviili vyplyvajicim snizenym nakladiim. Ty naopak vzrostou z diivodu
jiné novely zdkona zvy$enim minimalni mzdy.** Nutno podotknout, Ze vyslednd cena piva pro

spotfebitele se nesnizi, protoze ndklady provozovateli se neustdle zvySuji. Dle premiéra

4 CESKA TELEVIZE. Jedno pivo, tii sazby dané a az devét zpasobi uétovani? Zména zdanéni je normélni, fika
Fojtik. In: CT24 - Nejdiivéryhodnéjsi zpravodajsky web v CR - Ceskd televize [online]. 2020 [cit. 04.04.2020].
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3043689-jedno-pivo-tri-sazby-dane-a-az-devet-zpusobu-
ucovani-zmena-zdaneni-je-normalni
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Andreje BabiSe ma novela zdkona pomoci malym vesnickym hospodam jako kompenzace za
zavedeni EET. Jenze vétSina takovych vesnickych pivnic nejsou platci DPH, takze jich se

zmény nedotknou.*

Druh piva a jeho spotieba Sazba DPH

toCené pivo alko 1 nealko v provozovné 10 %
tocené alko pivo nacepované do dzbanu a odnesené 21 %
tocené alko pivo do kelimku u stanku bez zazemi 21 %
tocené nealko pivo nac¢epované do dzbanu a odnesené 15%
toCené nealko pivo do kelimku u stanku bez zazemi 15%
alko pivo z lahve, plechovky nalité do sklenicky v provozovné 21 %
alko pivo v lahvi, plechovce bez sluzeb 21 %
nealko pivo z lahve, plechovky nalité do skleni¢ky v provozovné 10 %
nealko pivo v lahvi, plechovce bez sluzeb 15 %

Tabulka 2: Sazby DPH v konkrémich situacich prodeje piva
Zdroj: www.forum24.cz, vlastni zpracovaini

2.3 Malé pivovary

Na nésledujicich ¢tyfech malych pivovarech prob&hl formou dotazovéani prizkum logistiky
a marketingové strategie. Jedna se o tii regionalni pivovary na jihozapadé Stiedoceského kraje

s jednim minipivovarem v Praze 1.
2.3.1 Pivovar Podlesi

Pivovar Podlesi je restaura¢ni pivovar. Nachazi se v obci

Podlesi piiblizn€ 3 km od mésta Piibrami. Do provozu byl @\J@

] NVOVAIEG—>
\!‘] odlesi ll N ’-".;,

uveden v prosinci roku 2013 tfemi domacimi pivovarniky.

Pivovar zacal uvedenim dvou produkti — Brdono$ 10°

a Podlesky lezak 12°. Postupné byl sortiment rozSifovan _

Obrazek 7: Logo Pivovaru Podlesi
a dnes nabizi ptiblizné 10 druhti piv. Mezi nejvyznamnéjsi Zdroj: www.dnyceskehopiva.cz
produkty pivovaru patii tmavy Podlesky Mike§ 13°, Summer ALE 10°, Podlesky Hulvat 13°,

Podlesky APAC 14° ajiz zminény Brdono$ 10° s Podleskym lezikem 12°. Za tento lezak dostal

% JIRI SEZEMSKY. Babi§ se myli. Tabulka s deviti variantami DPH na pivo neni idiotska, haji se jeji autofi.
[online]. 2020 [cit. 04.04.2020]. Dostupné z: https://www.forum24.cz/babis-se-myli-tabulka-s-9-variantami-dph-
na-pivo-neni-idiotska-haji-se-jeji-autori/
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Pivovar Podlesi v roce 2014 vyrocni ocenéni Casopisu
Pivo, ocenén byl také Bier&Ale jako nové spodné kvaSené
pivo. V posledni dobé také pivovar navazal spolupraci
s rodinnou firmou Hrebec¢skd medovina, vznikl tak novy

produkt Korma 12°, ktery obsahuje medovinu.*®

Ke zvySeni atraktivity pivovaru k nému patii i maly
penzion s 10 pokoji vCetné apartma. V restauraci se

nachazi dva salonky a konferencni sal pro 100 lidi. Takto

pivovar laké k potfadani vétsich akei, napt. ke svatebnim

hostindm, rodinnym oslavam, firemnim vecéirkum
Obrazek 8: Etiketa Podlesky LeZdk ’ Y ’ ’

Zdroj: www.pivovarpodiesi.cz rautim, S$kolenim, pravidelnym hospodskym kvizim

a dalsim gurmanskym, cestovatelskym ¢i hudebnim akcim. Restaurace 1akd hosty nejen
vybornym umem kuchyné (byla zatazena do prestizniho Maurerova vybéru Grand restaurant),
ale také je pfimo v restauraci umisténa varna, ve které vznikéd mladina, takze host ma pocit
piitomnosti pfi vateni piva.*” Pivovar tak zvy$uje image své restaurace a propojuje svou &innost
s vafenim piva. Pivovar Podlesi nabizi navstévnikim i komentované prohlidky pivovaru
s ochutnavkou, ¢imz podporuje propagaci svého piva pro navstévniky a ma tak prilezitost ziskat

si jejich moznou budouci loajalitu.

Pivovar odebira slad pfimo od vyrobcii a chmel od

distributorti. Hotové pivo distribuuje svym odbératelim

vlastni dopravou. Mezi nejvétsi odbératele pivovaru patii

velkoobchod Makro a maloobchod Globus. 60 % celkové

expedice piva pivovaru Podlesi kon¢i praveé \
v maloobchodech a velkoobchodech. Pro pivovar je A\ .

ODLESKY .

HULVAT

nez maji pivnice. Ty odebiraji vétSinou v mensim SINGLE HOP 130

vyhodnéjsi dodavat pivo do obchodii nez do pivnic

a restauraci, Z divodu garantovangjSiho a vétsiho odbytu,

mnozstvi a v nepravidelnych intervalech. Pivovar se snazi

Obrazek 9: Etiketa Podlesky Hulvat

ziskavat nové odbératele ucastnénim a prezentovanim Zdroj: www.pivovarpodiesi.cz

46 WWW.PIVOVARPODLESI.CZ, Pivovar Podlesi |. Pivo a Eshop | Pivovar Podlest [online] [cit. 28.03.2020].
Dostupné z: https://www.pivovarpodlesi.cz/pivo/

4 SR.0, Shean. Pivovar Podlesi. In: Hospodsky kviz [online] [cit. 28.03.2020]. Dostupné z:
http://www.hospodskykviz.cz/hospody/pivovar-
podlesi/?fbclid=IwAR2xmiMmxVEA7IkFvu8VHzRp8I0GoRg2uXSFIBwW7Rv5pdiyHISTa-wugDm8
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svych vyrobkul na veletrzich, pfimym oslovovanim zakaznikl s predavanim vzorka, rozdédvani

letaki ¢i promo akcemi. Aktivné se vénuje svym webovym strdnkdm a socidlnim sitim, kde

zakaznik najde veskeré planované akce a aktuality.

Nejpouzivangjsi obal, ktery pivovar pouziva, je sklenénd lahev o obsahu 0,75 1 a 0,33 1.

Zakaznici mohou néktera piva zakoupit i v litrovych PET lahvich, ktera jsou k dostani

v pivovaru nebo v obchodech, také v KEG sudech, a to na objednavku pfimo v pivovaru.

Nicmén¢ aby si jejich ru¢né vyrobeny vyrobek uchoval svou kvalitu, preferuji v pivovaru

sklenéné lahve. Naklady pivovaru na sklenéné lahve jsou 10 K¢ na jednu lahev, coz tvoii 16%

¢ast z celkové ceny. Sklenéné lahve odebiraji od O-1 Manufacturing Czech Republic, a.s.

a kovova vicka z Bricolu. Zpétn¢€ pivovar sklenéné lahve nevykupuje, protoze nevlastni mycku

na tyto lahve.

] Nvovar

]Pbdllesﬁ

PODLESKY «

XES
MIKES

Obrazek 10: Etiketa Podlesky Mikes
Zdroj: www.pivovarpodlesi.cz

Pivovar Podlesi klade velky diraz na osloveni
zdkaznika nazvem piva a designem pivni etikety.
Spolupracuje s reklamni agenturou, kde etiketu peclivé
ptipravuje designer, se kterym pivovar jiz dlouhodobé
spolupracuje. Etiketa se pak tiskne v tiskarné
vV nedaleké Ptibrami. Pivovar také vytvaii specidlni
darkové baleni pro rizné piilezitosti napt. vano¢ni ¢i
firemni darky.

Z ditvodu vyhlagenému nouzovému stavu v CR kvili

pandemii koronaviru pivovar nové zavedl e-shop, aby

byl schopny distribuovat jiz uvarené pivo a také kvili

zajisténi alespoil miniméalniho chodu pivovaru. Zavazku po okoli fesi svou vlastni dopravou,

po celé Ceské republice pak prostiednictvim spolenosti PPL.

2.3.2 Pivovar Kytin

Pivovar Kytin je restauracni pivovar, ktery se nachazi v obci Kytin,

PIVOVAR

pfiblizné 5 km od MniSku pod Brdy. Stavba pivovaru zapocala v dubnu || KVYTIiN=

Obrazek 11: Logo
Pivovaru Kytin
Zdroj: www.pivomol.cz
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roku 2014 a do provozu byl uveden v tnoru o 3 roky pozdgji.*® Péivodni zamér vyuZiti prostoru

byla stavba muzea pro veterany (jez jsou velkym konickem majitele), ale jesté pred zapocetim

stavby doglo k pfehodnoceni plant na stavbu pivovaru s restauraci.*

b

PIVOVAR|
= VT'N:
@J

&{g DOUTNAK

NAKUROVANY 'i 3*

Pti rozhodovani o tom, jaké obaly budou pouzivat, vzal

pivovar Vv potaz skute¢nost, ze kazdy zakaznik preferuje

SPECIAL
Obrazek 12: Etiketa Kytinsky Doutndk
Zdroj: www.pivovarkytin.cz

|
1
!

Pivovar nyni nabizi 10 druhti produktti. Mistni Kytinsky
doutnak pfildkal i pofad Pivni republika nataceny
Televizi Seznam, ¢imz si pivovar zajistil dobrou
reklamu. Suroviny na vafeni odebird od ceskych
velkoobchodi. Z divodu  zachovdni  obchodniho
tajemstvi jejich pivod neupiesnil. Nejveétsi odbyt piva je
v Kytinské restauraci, nicméné obchodni zastupce
zajistuje nové odberatele u lokdlnich maloobchodii
(napt. Josef Bedfich, s.r.o.) a restauraci. Ve
velkoobchod¢ Makro je Kytinské pivo také k dostani.
Nékteti odbératelé si pro zbozi zajizd¢ji sami, nékterym

pivovar pivo zavazi sam.

jiny obal. Aby tedy uspokojil poptavku, rozhodl se
pouzivat §irsi portfolio obali — sudy (50 I, 30 1, 15 1),
sklenéné lahve (0,33 1, 0,75 1, 2 1) a plastové lahve
(1,51, 11). Nejvetsi odbér pivovar zaznamenal u PET
lahvi. Nizké pofizovaci nédklady tohoto druhu obalil se
tolik nepromitaji do celkové ceny produktu (plastovy
obal tvoii cca 3 % zcelkové ceny). Provozovatelé
Kytinské restaurace dokonce vypozorovali, ze pokud

maji v lednici stejny pocet sklenénych a plastovych lahvi,

S

. [pivovar
~KYTIN
(] ]
% oK J
'%.!.cf

=5 SN/
Obrazek 13: Etiketa Kytinskad svdtecni
Zdroj: www.pivovarkyrin.cz

tak se jako prvni vyproda pivo v plastu. Nutno podotknout, Ze jednim z hlavnich davodu je

cena. RemesIné produkty vyrobené v minipivovarech jsou spojeny s vysimi cenami pro

8 JANA BEHOUNKOVA. Kyti, Kytin, pivovar Kytin | Minipivovary | Pivni.info. In: Pivni info [online]. 2017
[cit. 29.03.2020]. Dostupné z: https://pivni.info/minipivovary/1761-kyti-kytin-pivovar-kytin.html
4 Pivovar Kytin. Jak chutnd nakouiené pivo? | Pivni republika | TelevizeSeznam.cz [online]. Kytin, 2018 [cit.

29.03.2020].

Dostupné  z:

nakourene-pivo-321912

https://www.televizeseznam.cz/video/pivni-republika/pivovar-kytin-jak-chutna-
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kone¢ného spotiebitele. Nejvhodnéjsim obalem, dle pivovaru, jsou sudy. Pivo v sudu tolik

nepodléha vnéjsim vliviim jako je slunecni zafeni.

PET lahve a etikety kupuje pivovar pfimo od
vyrobce. Sklenéné lahve odebira od velkoobchodu
a sudy (vétsinou repasované) také od velkoobchodu.
Sklenéné lahve pivovar nevykupuje zpét, protoze
nevlastni myCku na sklenéné lahve. V Kytiné se
stejné jako v Podlesi klade velky daraz na design
etiket, kvali upoutani pozornosti spotiebiteli.
Etiketu si navrhuji sami majitelé, snazi se je barevné

odlisit, aby bylo hned zfejmé, o jaky druh piva se

jedna. Navrh etikety se pak predd graficce, kterad

Obrazek 14: Vanocni darkové balent

Zdroj: www.pivovarkytin.cz etiketu zobrazi a dokonci. Pivovar nabizi pied

Véanoci darkové specialni darkové sklenénych lahvi o velikostech 0,75 1.

Restaurace pivovaru je dvoupatrova, coz umoziuje poradani svatebnich hostin, narozeninovych
oslav, firemnich oslav a dalsich akci. Stejn€ jako v Podlesi velké prostory objektu tvoii jeho
pfidanou hodnotu. Restaurace je hojné vyuzivana k riznym degustaénim akcim (zvéfinové
hody, staroceska zabijacka, svatomartinska husa apod.). K podpoi‘e prodeje se Pivovar Kytin
ucastni riznych akei, které se potadaji v okoli, napt. Festival na Ple$ (hudebni festival v arealu
Nemocnice na Plesi), Jakubska pout v arealu Josef Bedfich, Pivni festival Revnice, MniSecké
slavnosti piva &i Velky navrat zlutého cirkusu do muzea (Nova Ves pod Plesi).>® Pivovar
pfipravuje také komentované prohlidky se sladkem, ¢imZ hodlad jeSt€ vice propagovat
a prezentovat svou ¢innost. Dale pivovar intenzivné pracuje na svych webovych strankach, aby
obsahovaly dostatecni mnozstvi informaci o vSech nadchézejicich udalostech tykajici se

dostupnosti piva a potadanych akci. Stejné tak pracuje se socialnimi sitémi.

V obdobi nouzového stavu kvuli pandemii koronaviru Pivovar Kytin funguje ptredevsim
pomoci vydejového okénka. Zakaznici si mohou objednat v restauraci jidlo a poté si ho

v okénku vyzvednout. Kytinské pivo je v okénku piipraveno k odbytu v plastovych lahvich.

% PIVOVAR KYTIN, S.R.O. Aktuality - Pivovar Kytin. In: Pivovar Kytin [online]. 2017 [cit. 29.03.2020].
Dostupné z: https://www.pivovarkytin.cz/aktuality
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Dale pivovar spustil projekt Zachrai pivo. Jedna se o spolupraci se 321 minipivovary, které

potiebuji pomoci s distribuci uvaieného piva.>
2.3.3 Pivovar Hostomice

Minipivovar Hostomice se nachazi v obci Hostomice pod Brdy
ptiblizné 24 km od MniSku pod Brdy. Tento pivovar ma dlouholetou
tradici s pestrou minulosti. Prvni zminka o pivovaru pochazi jiz z roku
1407. Vystiidalo se zde mnoho majiteld, pivovar byl poni¢en béhem

tiicetileté valky Svédskymi vojsky a také nékolika pozary. Po druhé

svétové vilce slouZzila budova pivovaru mistnimu JZD jako opravna  gpgzek 15: Logo pivovaru

R - , “ v, e .. Hostomice
traktort. V roce 2011 se spojili sladek Stépan Kiiz s majitelem Zdroj:
52 www.pivovarhostomice.cz

objektu a po trileté renovaci obnovili pivovarni provoz.

Mrwv 7

Nyngjsi sladek Stépan Kiiz ma jiz zkusenosti se zakladanim pivovart napiiklad v Japonsku &i
Barbadosu. Po navratu do Cech a pracovni zkusenosti v Dalesickém pivovaru (misto natadeni
filmu Postfiziny) zatouzil sladek po vlastnim pivovaru, a to v misté historického pivovaru radéji
nez stavét pivovar zcela novy. V Hostomickém pivovaru nenajdeme mnoho specialt. Mistni
sladek totiz tvrdi, ze pivo se ma pit, ne ochutnavat. Proto vyrabi 3 druhy ¢eského lezaku a jen

vyjime&né sezénni specialy. Jeho pivo nese nazev Fabian, po panovi brdskych lest.>®

PIVOVAR E POD BRDY, 214, 267 24
i adresa: Formrarnitoe 153k Kl 5o Rusdjorice 52, 251 38 Eiesenior, I JE306188, DIC: CTIE126166

et
. '_',':')9L /"h-.
R d SN LR GVTH TS | ol & ohalud,
Doparulend teglotashladuvini do 10°C. Daperniend
O ey 0,50,7 | 1(30/50 Danmmeisdisiasie L a,50,7| 1 |30/s0] | (ummm.mﬁmn_

Obrazek 16: Etikety Fabian
Zdroj: www.pivovarhostomice.cz

5L PIVOVAR KYTIN, S.R.O. Zachraii pivo: vypijte zisoby minipivovart, nez se zkazi. In: Zachraii pivo [online].
2020 [cit. 29.03.2020]. Dostupné z: https://zachranpivo.cz/

52 PIVOVAR HOSTOMICE POD BRDY. Z historie pivovaru. In: pivovar Hostomice [online]. 2020 [cit.
30.03.2020]. Dostupné z: http://pivovarhostomice.cz/archiv

%8 MICHAL KALINA. Zakladal minipivovar v Japonsku, ted’ vai{ v ¢eském vlastni znatku. iDNES.cz [online].
2014 [cit. 30.03.2020]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/praha/zpravy/pivovar-v-hostomicich-sladek-stepan-
kriz.A140710_2080984 praha-zpravy _mav
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V Hostomicich stavi strategii prodeje vylu¢né na kvalité. Kvalitu a jeji uchovani stavi nad
ostatni zptisoby, jak presvédCit spotfebitele o nakupu. V Hostomickém pivovaru se snazi
zachovat tradi¢ni kvalitu piva. Pouzivaji se suroviny vylu¢né od ¢eskych vyrobct. Napiiklad
kvasnice si sladek vozi z vétsiho pivovaru Bernard, ktery své kvasnice postupuje i jinym
pivovaram.> Pivo se distribuuje v KEG sudech o velikostech 20 1, 30 1 a 50 1. Sudy ziskava
repasované od ¢eskych i zahrani¢nich vyrobct. Jak pan sladek uvedl, kvalitou i cenou jsou si
sudy velice podobné. Tim, ze jsou sudy vratné, tvoii naklady jejich pofizovaci cena, ale dale
jen naklady na jejich myti. Pti ur¢ité vysi zalohy pivovar nijak netrati na tom, kdyZ jim néktery
zakaznik sud nevrati. V Hostomickém pivovaru vyuzivaji pouze sudy, a to z divodu nejlepsi
vhodnosti pro pivo a také proto, Ze nevafi dostatecné mnozstvi piva, aby se vyplatilo plnéni
napt. pro sklenéné lahve. PET lahve jsou dle Hostomického sladka pro pivo naprosto

nevhodnym obalem, i kdyz je pro spotiebitele laciny a snadno dostupny.

V prostorach Hostomického pivovaru je vybudovana Pivovarska nalévarna, kde se cepuje
mistni pivo a nabizi se pokrmy ze studené kuchyné. Restaurace a pivnice tvoii nejveétsi
odbératele hostomického pivovaru. Hostomicky Fabidn se ¢epuje po celém Stfedoceském
kraji, a n€kolik nalévaren se nachdzi také v Praze. Pivovar zajiStuje distribuci piva vlastni
dopravou do rtiznych hospod, restauraci a bari v Praze, Berounég, Ptibrami, Dobiisi a dalSich.
Dle sladka: ,, Fabian se cepuje vsude tam, kde byl doporucen svymi Stamgasty*. Hostomicky
pivovar se od ostatnich minipivovart li$i také tim, ze nepotada zadné degustaéni, kulturni a jiné
akce na podporu prodeje. V Hostomickém pivovaru véfi, ze dobry produkt nepotiebuje
reklamu. Nabizi zakaznikim stalost a kvalitu. Novinky a aktuality o déni v pivovaru jsou

k nalezeni na webovych strankach pivovaru a na socialnich sitich.

Vyhlaseni nouzového stavu v Ceské republice kviili pandemii koronaviru méa negativni dopad
I na tento pivovar. Prodej piva v Hostomicich v sudech a do vlastnich nadob nebyl sice
prerusen, ale jeho nejvetsi odberatelé, vSechny restaurace a pivnice jsou zavieny. Pivovar tedy

V této nouzové situaci zacal stacet pivo i1 do plastovych lahvi

5 JAN BRETL. Vinarnik.cz: Zajimavosti o vin&: Hostomicky pivovar. [online]. 2016 [cit. 30.03.2020]. Dostupné
z. http://www.vinarnik.cz/hb-
magazin/201902_fabian.phtml?fbclid=IwAR2p2Dbalc6w5ewcObFKc30gzesd34WY BblbAn31Sy4eqdm9svBq_

ripoOg
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2.3.4 Pivovar U Medvidka

Minipivovar U Medvidki se nachazi v Praze na Starém M¢sté. Stejné jako v Hostomicich jeho
historie sah4 az do 15. stoleti. Byl zalozen roku 1466 Janem Medvidkem. Minipivovar fungoval
az do roku 1898, kdy vznikali primyslové pivovary, jimiz nemohli U Medvidkia konkurovat.
Pivovar se zménil na pivnici, nékolik let v ném vystupoval prvni kabaret TINGL-TANGL.
V 50. letech byl objekt zabaven staitem. Po navraceni po roce 1989, po padu komunismu,
majitelé zacali s rozsahlymi opravami. Vateni piva se obnovilo v roce 2005. Majitelé rozsitili
puvodni pivnici na restauraci, vybudovali stylovy hotel pro hosty, kongresovy sal a pivovarsky
obchod. V planu je jesté vybudovani pivovarského muzea, kde si navs§tévnici budou moci
prohlédnout pivodni stroje pouzivané k vyrobé piva. Timto se minipivovar snazi upoutat
pozornost turistli a spotifebitelti. Nabizi
tim pfidanou hodnotu, ktery maloktery
maly pivovar miZze svym zékaznikiim

nabidnout. Nicméné vyhodou tohoto

-~ VREDUDKY
0.6. spol. s r.o.

el | minipivovaru je jeho lokace v hlavnim

winmanitranivost, |

obsah
Soros, meésté. Sladek pivovaru ma zkuSenosti

MINIPIVOVAR U MEDVIDKU

s vafenim piva v Japonsku, Chorvatsku
Obrazek 17: Etiketa medvidkovské bilé
Zdroj: www.pivovary.info a Ukrajiny.  Tam  musel  pracovat
s technologiemi, které uz jsou zde dnes ddvno nahrazeny novymi. Proto U Medvidkt pouzivaji
napt. Stokové chlazeni, oteviené kvasné kade¢, dievéné lezadcké sudy a rucni staceni do lahvi

s patentnim uzavérem.>®

Stejné jako ostatni zkoumané minipivovary
U Medvidkii odebiraji suroviny pifimo od
vyrobcll. Vyjimku tvoii vtom, Ze své pivo
nikam neexpeduji. Pivo je k dostani pouze
Vjejich pivovaru. Nepotykd se s problémy
ohledné spotteby piva, naopak jeho poptavka

prevysuje moznou nabidku. Kvili omezenym

prostortim a ruénimu zpracovani nemohou vafit Obrézek 18- X-Beer 33

. o vt T Zdroj: www.umedvidku.cz
pivo ve vétSim mnozstvi. U Medvidkl se )

zabyvaji vafenim specialnich druhl piva. Zakaznik si mize vybrat z 10 speciald, od lehké

5 PIVOVAR U MEDVIDKU. Pivovar U Medvidkii - nejmensi pivovar v Praze, nejsilnéjsi pivo na svété! [online]
[cit. 31.03.2020]. Dostupné z: https://umedvidku.cz/pivovar/
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Ruzenky po pivo s nazvem 1466 vyrabéného dle stiedovékého receptu. Svétovou raritou
pivovaru U Medvidka je vareni piva s nazvem X-Beer 33. Jde 0 nejsilnéjsi pivo na svété. Ma
33° s obsahem alkoholu 11,8 %. Kvili vysokému obsahu alkoholu se uz netadi mezi pivni

produkty, ale Ize jej oznaéit za je¢né vino.*

V restauraci Cepuji pivo ptfimo z tanku, protoze dle nazoru
majiteld je to nejvhodnéjsi obal pro pivo, kvili minimalni
manipulaci s pivem a také z divodu vlastni spotieby piva,

zadné distribuce do jinych podnikii. Dale pouzivaji sklenéné
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e lahve nejCastéji o objemu 0,33 1, aby si je zékaznici,
PSENICNE

a predevsim pak turisté mohli zakoupit k domaci konzumaci.

V pivovaru U Medvidku kladou velky diiraz na design celé¢ho

Vyrobeno z vody, pSenicného a jetného sladu, chmele, kvasnic a smési bylin.
f 06 100 ./ ket P obalu. Lahve nemaji obycejna korunkovéa vicka, jako ma
Obrizek 19- Etiketa Rizenka vétSina ostatnich sklenénych lahvi, nybrz ze zahranici si kupuji

Zdroj: www.pivovary.info . , o . ., . .
) P y vicka patentovd. Je to zdivodu zdlraznéni kvality piva

a designu obalu. Na etiketach si davaji spole¢né s grafickou také velice zalezet. Etiketa
zachycuje historickou tradici pivovaru. Néaklady na takovouto 0,33 I lahev je 15 K¢&, cozZ se
promitne i do vysledné ceny piva. Tyto specidlni lahve jsou nevratné. Casto pfipravuji darkova
brandy Pivovice X40, v restauraci piipravuji pivni zmrzlinu a také U Medvidku vyrabéji Pivni
¢okoladu z X-Beeru 33.

Pivovar U Medvidka stejné jako v Hostomicich nepofada zadné kulturni akce na podporu
prodeje. Restaurace pouze pifipravuje na urcité dny specialni menu. Pivovar pouZziva svoje
webove stranky a socidlni sité ke zviditelnéni, jinak stejné jako v Hostomicich véfi, ze kvalita

reklamu nepotiebuje, Ze sama kvalita tvoii reklamu.

5% PIVOVAR U MEDVIDKU. X-Beer33 [online] [cit. 31.03.2020]. Dostupné z: https://umedvidku.cz/x-beer33/
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V obdobi nouzového stavu v CR kvili pandemii koronaviru U Medvidki zatim zadné akce ¢i
nova opatteni nepodnikli, a to pfedev§im z diivodu, Zze pivo vafi jen pro vlastni spotiebu, do

zadnych fetézcli ho nedodavaji.

IU MEDVfDKUI

Obrazek 20: obaly
Zdroj: www.umedvidku.cz
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3 Maloobchod

Maloobchody tvoti koneény ¢lanek logistického fetézce zbozi ke kone¢nému spotiebiteli.®’
Existuje jich n€kolik druhti. Od velkych hypermarketi az po malé¢ prodejny se smiSenym
zbozim. Ve vSech prodejnach musi fesit problém spravného uskladnéni zbozi, coz ptimo souvisi
s jednotlivymi druhy, ve ktery je zboZzi zpracovano, protoze kazdy obal ma sva specifika.
Maloobchody svym sortimentem piimo ovliviiuji ndkupni rozhodnuti konecného spotiebitele

a zaroven sortiment obchodu se odviji od poptavky zakaznikd.

Provozovani maloobchodu mutize byt formou licen¢ni franSizy. Dnes se stimto druhem
podnikani Ize setkat ¢im dal castéji. Jedna se o poskytnuti licence franSizorem (drzitelem)
franSizantovi (odbérateli) licence. Fransizor je majitel znacky sité, preddva fransizantovi své
znalosti 0 podnikani, ma vliv na sortiment u fransizanta, zajisti franSizantovi jiz zavedené
dodavatelské podminky a podili se na financovani sortimentu a vybaveni. FranSizant urcuje
ceny ve své prodejné, ze zisku odvadi fransizantovi licenéni poplatky, je vlastnikem majetku
v podniku jako nezavisly podnikatel, avsak vede podnik pod jménem fransizora.*® Ptikladem

takovéhoto provozu je i maloobchod Bedfich s.t.0.

3.1 Josef Bedrich s. r. o.

Maloobchod Josef Bedfich je mala prodejna
se smiSenym zboZim ve mésté Dobiisi.
Funguje v ramci nezavislé obchodni sité
BALA s. 1. 0. na principu franSizingu. Tato

prodejna vznikla v roce 1995. Nejprve $lo

0 samotnou prodejnu a postupné se rozsifila

. . ‘i .. Obrdzek 21
o vlastni pekarnu s ruéni vyrobou peciva Zdroj: www.mestodobris.cz

a nasledné o feznictvi. Prodejna mé 3 kasy, obsluzny pult a nedavno byl vymezen koutek zdravé
vyzivy. V prodejné zdkaznici naleznou okolo 10 000 polozek zbozi. Jeho Skala sortimentu je
velice Siroka. Nékolikrat do roka se zde potadaji kulturni akce spojené s degustaci, napf.

Vepiové hody, Détsky den, Slavnosti buréaku, Rybi hody nebo Déti pe¢ou housky.>®

57 HALINA STARZYCZNA. Ekonomika obchodu [online]. Dostupné z
http://polodriver.uvadi.cz/files/Ekonomika%200bchodu/eo5.pdf

% S.R.0, PROFIT system franchise services. Fransiza - co to je? In: Franchising.cz [online]. 2015 [cit.
03.04.2020]. Dostupné z: https://franchising.cz/abc-franchisingu/2/fransiza-co-to-je/

% JOSEF BEDRICH S. R. O. Bediich Dobiis — potraviny — pekdrna — feznictvi [online] [cit. 01.04.2020].
Dostupné z: http://ubedricha.cz/
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3.1.1 Pivni sortiment

Jiz zminény Siroky sortiment se tyka také sortimentu pivniho. Nachazi se zde pestry vybér
riznych druht piva, rizného pivodu a samoziejmé v riznych typech obalu. Nalezneme zde
eské piva z riiznych koutt Ceské republiky, ¢eské bezlepkové pivo ze Zatce, piva vyrabéna
specialnimi metodami napf. studenym chmelenim a také nékolik druht piv pavodem z Belgie
¢i Nizozemi. Pfiblizné 5 % z celého pivniho sortimentu tvofi piva z malych pivovart. Zavazku
piv zajistuji pivovary vlastni dopravou. Zavazka probiha jednou tydn€, mnozstvi zavisi na
poptavce zakaznikt. Kdyz se porovnaji malé pivovary s velkymi, tak podle majitele prodejny
nejsou zadné rozdily v podminkach, dodavkach pivovaru apod. Vyrazny rozdil je ovSem
Vv cené. Piva z malych pivovari byvaji vyrazn¢ drazsi, coz mnohé zakazniky odrazuje. Jakmile
si pivovar ziska spotiebitele, ziska si 1 misto v maloobchodu, protoze od zajmu spotiebiteld se
odvozuje velikost objednavek. Prodejnu Josef Bedtich oslovuji obchodni zastupci pivovart,

a pravé ti domlouvaji spolupraci.

V prodejné¢ Josef Bedfich najdeme piva ve sklenénych lahvich, plechovkach i v PET lahvich.
Sklenéné lahve tvoii pfiblizné 80 % sortimentu o velikostech 0,5 1 nebo 0,33 1. Na regalech
jsou lahve vystavené jednotlivé, piepravky jsou pak na zemi pod regily. Z nepieberného
mnozstvi piv Ve sklenénych lahvich, upoutavaji pozornost lahve piva Bernard, jez nemaji
obycejna korunkova vicka, ale vicka patentova. Plechovky jsou umisténé na hornich regalech.
Z vétsi Casti jsou v nich piva ochucend. Plastové lahve jsou ve velkych 2 litrovych balenich
celkem od péti znacek. Majitel obchodu si uvédomuje rozmanitost preferenci zakaznik tykajici
se obald. VétSina saha po sklenénych lahvich, dalsi po plechovkach a jini po PET lahvich.
V prodejné lze také koupit darkova baleni v kartonech nejzndméjSich pivnich znacek (Kozel,
Pilsner Urquell, Gambrinus, Staropramen). Na konci useku s pivnim sortimentem se nachazi
dva chladici boxy. V téchto boxem je pivo z poloviny v plechovkach, tfetiny sklenénych lahvich
ajeden druh piva ve 2 1 PET lahvich. Chladici boxy jsou zaméfené na okamzZitou spotfebu

zakaznika, coz je vzhledem k blizkosti obytnych domt a chat strategicky krok.

Sklenéné lahve pivovary dodavaji v klasickych pfepravkach po 20 kusech. Plechovky byvaji
na platech ve folii po 24 kusech. Plastové lahve o velikostech 1-2 litry byvaji po 6 kusech
dorucovany ve smrst'ovaci folii. Nejsnazsi manipulace a skladovani je, dle sdé€leni majitele,

s klasickymi sklenénymi lahvemi Vv ptepravkach, které jsou pevné a mohou se skladat na sebe.

vvvvvv
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které nemayji takovou pevnost, a proto je mozné na sebe polozit nejvice 2 baliky. Tedy zabiraji

mnoho skladového prostoru.

V prodejn¢ Josef Bedfich se nachéazi také pivo zpivovaru Kytin. Spoluprdci navazali
v roce 2019. Je vystaveno ve dvou malych chladicich boxech, které patii pivovaru, mimo usek
S pivnim sortimentem. Tim, Ze se nachézi u peciva, tedy na misté, kde by lidé pivo necekali,
zaujme pozornost zakazniku, coz je reklamnim tahem ke zvyseni prodeje a piilakanim novych
konzumenti tohoto piva. Avsak jak majitel prodejny naznacil, jde o doplnéni a zpestieni celého
pivniho sortimentu. Zatim je o kytinské pivo v prodejné velky zajem. Pivovar Kytin do
prodejny dovazi zbozi vlastnim zavozem jednou tydné v PET lahvich o objemu 1-2 litry vétSinu

druhti, které v pivovaru vafi.
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4 Rozhodovani spotrebitele o nakupu piva

Kapitola je zaméfena na ndzory spotiebitelti a fakta, kterd vyplivaji z jejich spotiebitelského
chovani pfi nakupu piva. Lze porovnat chovani 218 spoti-ebiteli riznych vékovych kategorii,
kteti odpovidali na dotaznik zaméfeny na faktory ovliviiujici jejich rozhodovani pii ndkupu
piva. V nize uvedenych grafech je znazornéno zastoupeni jednotlivych skupin respondenti
a jsou srovnany rozdily jejich nazort a chovani z riznych hledisek, napiiklad s ohledem na
jejich pohlavi, povolani 1 vék. Prvni ¢ast kapitoly je orientovana na navyky a preference
respondentit ohledné piti piva. Otazky zabyvajici se detaily ohledné obali a jejich vlivu na

spottebitele jsou podrobnéji zpracovany v druhé ¢asti kapitoly.

Pohlavi Povolani
84
134
HZena Emuz W student M pracujici dlchodce
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4.1 Frekvence konzumace piva

Z celkového poctu 218 tazanych, 14 respondentli nepije pivo viibec a 86 pouze ptilezitostné.
Oproti tomu 15 tazanych konzumuje pivo dennég, 39 alespon jednou tydné, 34 nékolikrat za
tyden a 30 tazanych nékolikrat za mésic. Pokud porovname oblibu piva mezi pohlavimi, tak
Zeny obecné konzumuji pivo méné ¢asto nez muzi. 52 % dotazovanych Zen pije pivo pouze
ptilezitostng, 9 % nepije pivo vibec, 8 % zZen pije pivo nékolikrat za tyden, Zadna dotazovana

Zena nepije pivo denné.

Tento vysledek potvrzuje, Ze pivo je oblibeny alkoholicky i nealkoholicky napoj predevsim pro
muZe. Zeny vétsinou preferuji sladsi a jemnéjsi chut, hotkost a silna chmelovost jim
nevyhovuje. Vyhledavaji tedy spise piva ochucend &i pseni¢na.®® Dle Centra pro vyzkum
vetejného minéni v roce 2018 zeny primérné vypily 2,7 pullitrii piva za tyden. Oproti tomu
muzi vypili pallitri 7,6.5! Nazory a chovéani studentek ¢&i starsich Zen se nelisi, jejich odpovédi

jsou v podobném rozloZeni u vétSiny otazek.

Muzi konzumuji pivo signifikantné €astéji nez zZeny. Pouze 20 % konzumuje pivo ptileZitostné,
2 muZi nepiji pivo viibec, jsou to zastupci mladsich vékovych kategorii. Vyrazné je zastoupena
skupina dennich konzumentt piva, tuto skupinu tvofi pfedevSim muzi star$i 30 let. Mladi
studenti piji alespon jednou ¢i nékolikrat za tyden a také maji silné zastoupeni ve skupiné
konzumujici pivo nékolikrat za mésic. Muzi nad 50 let patii k dennim a tydennim pivnim

konzumentim.

8 Tradice, vytiibena chut i prostituce. Pro¢ se k4, Ze Zeny pivo nepiji? In: Forbes [online]. 2016 [cit. 22.03.2020].
Dostupné z: https://www.forbes.cz/tradice-vytribena-chut-i-prostituce-proc-se-rika-ze-zeny-pivo-nepiji/

6l OR181113a.pdf [online] [cit. 22.03.2020]. Dostupné z
https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4749/f9/0OR181113a.pdf
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4.2 NejcastéjSi misto nakupu piva

Tazani nej€astéji nakupuji pivo V restauraci a hospodach, druhé nejcastéjsi misto nakupu je
pak kamenny obchod. Pouze jeden ¢lovek kupuje pivo pies e-shop a 1 preferuje vecerku, oba
jsou zastupci muzit nad 50 let. Tento vysledek koresponduje s populacnimi zvyky, kdy

restauraCni zafizeni jsou mista nejcastéjSitho nakupu 1 spotteby alkoholickych népoja.

Vv

Preference mista ndkupu jsou srovnatelné mezi pohlavimi.

57 % zen nakupuje pivo v hospod¢ ¢i restauraci, 43 % pak v maloobchodech. V hospodach ¢i
restauracich si pivo kupuji predevsim piilezitostni konzumentky nebo takové, které piji pivo

n¢kolikrat za mésic. Maloobchody uptednostiiuji hlavné Zeny, jez piji pivo n€kolikrat za tyden
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nebo alespoti jednou tydné. Zeny, které pivo nepiji, preferuji nakup jediné v maloobchodech,
moznym vysvétlenim je, ze zde kupuji pivo pro ostatni ¢leny rodiny, a tedy i pro vlastni

spotiebu, ale nevyhledavaji cilenou konzumaci v restauracich.

55 % muzu si nejéastéji kupuje pivo v hospodach ¢i restauracich, do této skupiny patii, na rozdil
od Zzen, 1 prtilezitostni pivafi nebo takovi konzumenti piva, kteti piji pivo jen né€kolikrat do
meésice. Je to zfejmé dano tim, ze konzumace piva v pivnicich je pro nékteré muze soucasti
kulturniho a spolecenského zivota. Naopak denni a tydenni konzumenti si pivo kupuji
predevs§im v maloobchodech. Do této 43% skupiny patii ve stejném poméru, jak mladi studenti,

tak pracujici star$i muzi.

4.3 Vhodnost jednotlivych obalii k uchovani piva

vvvvvv

lahev, kterou preferuje 60 % respondenti a to konkrétné 66 % zen a 47 % muzd. Je to tradi¢ni
vratny obal, ktery je snadno pfenosny a dobfe dostupny ve vSech potravinovych
maloobchodech, navic uchovava dobrou kvalitu piva. Sud jako tradi¢ni pivni obal je druhy
nejpreferovanéjsi obal mezi respondenty, jako odpovéd’ ho zvolilo 31 dotazovanych. Je
povazovan za nejlepsi zptisob uchovani chuti a kvality piva, ale je ur¢en piedevsim do pivnic
arestauraci nebo na vétsi spolecenské akce. Nevyhodou pro malé spotiebitele je slozity
transport a manipulace. Rozdilné odpovédi mezi muzi a zenami jsou patrné v otazce vhodnosti
plechovek kuchovani piva. 12 Zen tj. 9 % preferuje plechovky ptedev§im z duvodu
ochucenych piv. Tento druh piva se sladsi a jemné&j$i chuti je zaméten predevSim na Zeny
a mladsi konzumenty. Ve skupiné muzili zvolilo plechovky jako nejvhodné;si obal 7 %, byli to
Casti konzumenti piva, ktefi preferuji snadnou manipulaci, dostupnost, niz§i vahu tohoto obalu
a nerozbitnost. Plastové lahve jsou povazovany za zcela nevhodné pro uchovani piva, jak mezi

muZi, tak 1 mezi Zenami, jako nejlepsi obal ji zvolila pouze 1 Zena ze 134 tazanych.
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4.4 Vliv zna¢ky na vybér piva

RozliSujeme nékolik druht piva, jejichz rozdilnost je déna piedev§im riznym zpiisobem
vyroby. Stejné tak miZeme rozliSovat pivo dle jednotlivych znaéek, protoZe vyroba piva
v kazdém pivovaru je specificka at’ uz je to dano recepturou, technologii ¢i ptisadami. Na chut’
piva ma vliv, byt jen rozdilné slozeni vody z pivovarskych studni. Kazda znacka piva je tedy

specifickd a ma svoje charakteristiky.

Pfi ndkupu piva se znackou fidi vyhradné 79 tdzanych a vétSinou je ji ovlivnéno dalSich
90 respondentti. Znacka piva je tedy dilezita pro 77 % tazanych, a to v shodném rozdéleni
muzl a zZen, a ve vSech vékovych kategorii. Oproti tomu 13 tdzanych neni znackou ovlivnéno

viibec, zde prevazovaly z 2/3 Zeny.

Z hlediska zastoupeni jednotlivych pohlavi, 75 % dotazovanych Zen si pivo kupuje vzdy nebo
vétSinou pravé podle znacky, konkrétné to takto odpovédelo 60 zen pod 30 let a 41 Zen starsi
30 let. Byly to pfedevsim pftileZitostné konzumentky piva, které pivo nekupuji pravidelné, ale
preferuji urcité znacky. 20 % Zen si pivo dle znacky nekupuje. Jsou to predev§im mladé
respondentky, které nemaji jasné vyhranéné preference. 5 % zZen se nékdy pii nakupu na znacku

diva, ale neni to hlavni kritérium nakupu, jsou to opét predevsim mladé spotiebitelky.

35 % muzii nakupuje vyhradné dle znacky, 47 % je znackou ovlivnéno, tedy 82 % muzi si pivo
podle znacky vzdy ¢i alespon vétSinou vybira. 13 % muzi si podle znacky pivo nevybira. Jsou
to predevSim mlad$i muzi ve vékovém rozmezi 30-49 let. Nékdy se znackou orientuje 5 %

dotazovanych muzt ve véku 40-49 let.

43



4.5 Vliv designu etikety na vybér piva

Jak je uvedeno v kapitole o obalech, na design pivni etikety kladou piedev$im malé pivovary
velky daraz, kromé origindlni chuti se snazi zaujmout zdkazniky a prosadit se tak v Siroké
konkurenci pravé i designem. Na design se pti nakupu piva zamétuje pouze 10 tj. 4,7 %
respondentll, a to ve vyrovnaném slozenim tj. 5 % muzi i 5 % Zen, vétSinou do 30 let.
44 tazanych se nechd etiketou ovlivnit. V této skupiné pievazovaly Zeny. 27 % Zen pivo
vyzkousi, kdyz je etiketa zaujme, byly to pfredevsim mladé zeny ve véku do 29 let. Tento fakt
doklada, ze zeny jsou vice zamétené na estetiku a detail a jsou tedy vice ovlivnény designem
vyrobku. Pro 26 % Zen etiketa viilbec neni dilezita a vétSina tj. 41 % tdzanych Zen si etikety

vSimne, ale jejich rozhodnuti design neovlivni, takto odpovidaly Zeny starSiho véku nad 40 let.

9 % muzu se pivo koupi, kdyz je etiketa zaujme, 36 % si etikety vSimne ale neovlivni jejich
vybér a 49 % muzl si etikety ani nev§imnou, protoZe to neni podstatny faktor vybéru piva, plati
to jak pro dvacetileté studenty, tak pro muze ve véku nad 40 let. Potvrzuje to fakt, Ze muzi

vétsinou kupuji konkrétni cilené pivo, ¢asto podle znacky, na kterou jsou zvykli.

PFi nakupu piva ovlivni Vase rozhodnuti
design etikety? (Zeny)

W Ano, ovlivni
s KdyZ mé zaujme, tak pivo
vyzkousim

Vsimnu si, ale neni o
rozhodujici faktor nakupu

Neni pro mé dilezité

Graf 11
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6 Vliv ceny na vybér piva
Dulezitym faktorem ovliviiujici vybér spottebitele je cena vyrobku, v poméru s kvalitou,

znac¢kou, designem a dal§imi faktory. CoZ dosvédcu;ji také odpovédi tazanych.

Zcelarozhodujicim faktorem je cena piva pro 13 tadzanych, z nichz vétSina je zastoupena Zenami
konkrétné 10 Zzen zvolilo tuto odpovéd, byly to Zeny ve véku do 30 let a nad 40 let, které pivo
konzumuji jen pfilezitostné. Pro vétSinu dotazovanych, konkrétné 101, je cena piva druhym
nejdilezitéjSim faktorem vybéru. Odpovédi jsou rovnocenné mezi pohlavimi, zastoupeny
45 % zen predevsim z vékové skupiny do 30 let a 47 % muzi opét predevsim z mladsi vékové

skupiny.

Pro 24 Zen a 17 muzii cena piva neni rozhodujici, jsou ochotni si za lepsi chut’ ptiplatit. A pro

63 dotazovanych ma stejnou vahu s ostatnimi faktory.

Otazka ceny je tedy mezi pohlavimi velice podobna, pteci je v§ak patrna vétsi vaha ceny u Zen,
coz souvisi s niZ8i spotiebou piva a nizsi loajalitou k urcité znacce piva. Nutno podotknout, Ze
znacka a obliba piva se siln¢ promitne do vysledné ceny produktu. Napft. znacka Pilsner Urquell

stoji témét jednou tolik nez ostatni znacky piva na ¢eském trhu.
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4.7 Vliv recyklovatelnosti obalu na spotrebitele

S obaly je spojena téz otazka jejich mozné recyklace a ttidéni. Otazkou recyklace obali se pri
nakupu zabyva 82 tazanych tj. 37,6 % z celkového poctu, byly to prevazné zeny (45 %)
v mlad$im vé&ku, pouze 25 % muzi, a to tydenni konzumenti mladSiho véku. Naopak vibec
otazka recyklace neovlivni vybér 86 respondenti tj. 39,4 % z celkového poctu, konkrétné
47 zen a 39 muzi, coz je nejpocetnéji zastoupena skupina muzi, piedevsim denni a tydenni
konzumenti. Viibec se otazkou recyklace nezabyvalo 50 dotazanych, tj. 26 zen 24 muzd, byli

to respondenti hlavné do 30 let a nad 50 let.
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4.8 Tridéni obali

Pivni obaly zcela tridi 179 tdzanych, tedy 82 %, coz znamena 44 % téch, ktefi se otazkou
recyklovatelnosti obalti pfi nakupu nezabyvali. Opét jsou v této skupiné zastoupeny vice Zeny,
a to z 64 %. 17 respondentl obaly netfidi viibec, zastoupeni Zen i muza je rovnocenné, je to
7 % Zen z celkového poctu a 10 % muzi, pfedev§im v mladSich vékovych kategorii do 30 let.
Pouze nékteré obaly ttidi 22 respondenti tedy 10 %, konkrétné 8 % zen. Pocetn&jsi je v této

kategorii skupina muzl, 14 %, ktefi tfidi predevs§im sklo.

Nejpocetnéjsi kombinaci bylo tfidéni sklenénych a plastovych lahvi. Sklenéné lahve jsou
zalohované, takze lidé jsou i finanéné motivovani k jejich téidéni. U plastovych lahvi hraje roli
dobra dostupnost kontejnerti na plastovy odpad i1 vytvoreny zvyk od nealkoholickych népoji.
Pocetna skupina je i skupina respondentd ktefi tfidi vyluéné jen sklo, jsou to pfevazné muzi.
Naopak plechovky Zeny nettidi viibec a z muzi pouze 1,3 %. Kontejnery a mista vyhrazena
pro sbér kovil, kam plechovky patii, je vSeobecné Spatné dostupny. Jeho vyroba je vSak
Z ekologického i ekonomického hlediska naro¢na a pokud neni recyklovan je dopad na ekologii

minimaln¢ srovnatelny s plastovymi obaly.

Ptes opakované a stale silici intervence ekologli, a dnes uz i statu, se zvyk tfidéni odpadi
a vyuziti obnovitelnych zdroji za ucelem minimalizace dopadi naseho Zzivota na zivot

budoucich generaci, dostate¢né nevzil do povédomi vétSinové populace.

4.9 Preference spotiebitelskych obali pri nakupu

Nejcastéji si respondenti kupuji pivo v tradic¢nich sklenénych lahvich, a to jak zeny, tak i muzi,
jsou to hlavné pravidelni konzumenti piva ve véku nad 40 let. Druhou nejcastéjsi preferenci je
konzumace piva z plechovky, sklenéné lahve a pivo tofené. Takto odpovidali ptilezitostni
pivafi, ktefi konzumuji pivo né€kolikrat do mésice. Jak uz bylo feCeno, plechovky maji

vyrazngj$i zastoupeni u Zen z divodu Siroké nabidky ochucenych piv.
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4.10Preference provedeni obalu
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zvuk cinkani skla. Jako nevyhoda je Casto uvadéna vaha skla a rozbitnost. Tuto variantu zvolila

72 % Zen a 66 % muZi.

Druhym nejoblibengjsim obalem jsou plechovky, preferovany jsou u 20 % respondentti u muza
i zen. Je to z diivodu jejich prakti¢nosti, nerozbitnosti, nizsi vahy, a tedy snadného transportu
I skladovatelnosti, zaroven se jednoduse otvira. Tento obal preferuji predevsim mladi

respondenti do 30 let.

Sud je preferovany predevsim ¢astymi konzumenty piva konkrétné v 10 %, ve véku nad 40 let,

hlavnim divodem je leps$i kvalita piva a nesrovnatelné lepsi chut’ v porovnani s ostatnimi obaly.

Plastové lahve jsou obecné mélo oblibenym obalem, z divodu kvality piva i z ekologického
hlediska, jejich vyhodou je vSak snadny transport relativné velkého objemu, nerozbitnost a nizsi
vaha. Vyhody PET lahvi ocenilo 4 % zen a jeden muz v dichodovém véku. Na tento trend
reaguji 1 pivovary, které od staceni piva do plastovych lahvi zacaly postupné upoustét, nouzovy

stav s uzavienim restauraci a pivnic vSak situaci podstatné méni.

Které provedeni obalu Vam nejvic vyhovuje?
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Graf 17
Zdroj: vlastni zpracovani

49



Které provedeni obalu Vam nejvice
vyhovuje? (muzi)

W PET
M plechovka
M sklo

sud

Graf 18
Zdroj: vlastni zpracovani

4.110blibenost pivnich akci
Mnoho pivovartl at’ velkych ¢i malych potada riizné pivni akce pro zviditelnéni své ¢innosti,
osloveni novych zakaznikl a udrzeni si téch soudobych. Nékteré akce jsou zamétené piedev§im

na degustaci, jiné jsou spojeny s riznymi kulturnimi akcemi.

Takovychto pivnich oslav se velmi Casto Gcastni a cilen¢ je vyhleddva pouze 9 respondentt,
Z nichz vétsi cast tvoii muzi, 22 % z celkového poctu, a to predevSim starSi muZzi nad 40 let,

kteti konzumuji pivo pravidelné.

Ne&kdy na tyto pivni oslavy zavita 28 % Zen a 34 % muZz, celkové 66 respondentl. Jsou to

prilezitostni pivafi ve véku mezi 20 az 49 let.

Nikdy se netcastni 54 % muzi a 68 % zen. Do této skupiny patii prevazn€ mladi studenti

a ptileZitostni ¢i mési¢ni konzumenti piva.
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Zavér

Tato bakalatska prace se zabyvala logistikou malych pivovart. Cilem bylo porovnani vlastnosti
jednotlivych obald, zjisténi nazoru o ovlivnitelnosti spotiebiteld a jejich vyuziti vyrobctim piva.
Vlastnosti obalti maji vliv na uchovani kvality piva. Nejvhodné&jsimi obaly pro pivo jsou sudy
a sklenéné lahve. Nepropousti svétlo ani vzduch, udrzuji stalou teplotu. V dneSni dob¢ se
vyuzivaji pfedevs§im KEG sudy, kvili snadnéjs$i manipulaci a udrzbé. Byl vyvinut specialni typ
sudu, ktery dokaze pivo vychladit tésn¢ pied konzumaci. Plechovky nepropousti svétlo, ale
pritomny vzduch v obalu zpisobuje rychlejsi oxidaci piva. PET lahve nejsou vhodné pro
uchovani piva. Na druhou stranu disponuji lehkosti, pfenosnosti, nerozbitnosti a nizkymi

pofizovacimi naklady.

Minipivovary si nasly svoje postaveni na ¢eském trhu s pivem. Pro velké pivovary nejsou piimo
konkurenci, pfedevs§im rozsifuji ¢eské pivni portfolio. Od svého rozvoje v 90. letech jejich

pocet vzrostl na 480.

Z hlediska minipivovart i ptes vyhody uchovani kvality maji sklenéné lahve n€kolik nevyhod
(napft. cenové nakladny obal, nutnost my¢ky pii vraceni lahvi). Levnéjsi pro vyrobce jsou PET
lahve. Vyuziti plechovek je pro malé pivovary prakticky nevhodné. Nejvhodnéjsi zptisobem
spotieby piva je pro minipivovary rozlévani ve svych podnicich ¢i prodejem do dalSich
restauraci. Kazdy maly pivovar ma odlisnou obchodni a obalovou strategii, cili na jiného
kone¢ného spotiebitele. Konkrétné pivovar U Medvidki, diky svému umisténi, klade diraz na
design obalu a vafi mnoho pivnich speciali (¢imz podporuje navstévnost turistl). Pouziva
netypické sklenéné lahve s patentovymi uzavéry, coz se promita do vysledné ceny piva. Naopak
pivovar v Hostomicich preferuje prodej v KEG sudech, které jsou pro pivo nejvhodnéjsi
a vzhledem k vratnosti se pivovaru nejvice vyplati. Minipivovar Kytin z divodu nizsi ceny

produktti pouziva nejvice plastové lahve.

Velkym zasahem do trhu s pivem nyni ma a bude mit svétova pandemie koronaviru.
Minipivovary se pfizpusobily, jednak okénkovym prodejem, jednak stacenim do PET lahvi.
Pivovar Kytin zalozil iniciativu minipivovart Zachran pivo, do niz se zapojilo
312 minipivovard CR. Dle odhaddi 25 % zmalych vyrobcti piva tuto krizovou situaci

nepiekona.

Ponékud odlisny pohled na pivni obaly z diivodu skladovatelnosti ma majitel maloobchodu

Josef Bedrfich s.r.0. Zohlednuje preference zakazniki a manipulovatelnost. 80 % jeho pivniho
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sortimentu tvoii pivo ve sklenénych lahvich. Tyto lahve se distribuuji v pevnych plastovych
prepravkach, které se nejlépe skladuji. Naopak Spatnad manipulace a problémy se skladovanim

vznikaji u plastovych lahvi, které zabiraji mnoho skladovaciho prostoru.

V cCeské republice se primérné zkonzumuje 141 litrd piva za rok na jednu osobu. Dotaznikem
bylo osloveno 218 lidi. 84 muzi a 134 Zen rGznych veékovych skupin. Jejich odpovédi byly
zpracovany z ruznych hledisek (pohlavi, vék, frekvence konzumace). Z celkového poctu
tdzanych 6 % nepije pivo vibec, 39 % piilezitostné a 46 % konzumuje pivo pravidelné. Obliba
1 frekvence piva je vEétsi u muza. VétSina tdzanych muzii 1 Zen nakupuje pivo v hospodach
a restauracich. Jednou z daleZitych funkci obalu je jeho vliv na spotiebitele. V Ceské republice
jsou nejoblibengj$im obalem sklenéné lahve, které preferuje 70 % dotazovanych, kviili nejlepsi
chuti piva. V nékterych piipadech lidé oceniuji prakti¢nost lehkych a nerozbitnych plastovych
lahvi a plechovek. Design etikety mé zakazniky zaujmout. 51 % lidi si designu etikety v§imne,
ale pouze pro 5 % dotazovanych je to rozhodujicim faktorem. Pro 46 % dotazovanych je cena
piva na druhém mist¢ po jeho znacce. 82 % spotiebitelt obaly tfidi, vice Zeny. Nejvice tfidénym

obalem jsou sklenéné lahve.

Tato prace se nevénovala vSem prvkim logistického fetézce. Urcitou limitaci je také
nerovnomérné rozlozeni jednotlivych skupin respondentt, co se tyce véku a pohlavi, ¢imz mize
byt procentové zhodnoceni odpovédi ponékud zkreslené. DalSim ndmétem prace by mohlo byt
napi. zmapovani moznosti, které pivovary nevyuzivaji a navrzeni zlepSeni v jejich logistickém
fetézci. Takeé by bylo zajimavé sledovat, jaky bude vyvoj minipivovart po ukonceni pandemie,
zda ovlivni spotiebitele zména zdanéni piva a zda nastane zména ve vratnosti plechovek a PET

lahvi.
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P¥ilohy

Ptiloha 1: Dotaznik na téma rozhodovani spotiebitele o ndkupu piva

1.

Kde si nejcastéji kupujete pivo?
(jedna odpoved)
a. Hospoda, restaurace
b. Vecerka
c. Supermarket, hypermarket
d. E-shop
Ktery obal je podle Vés pro pivo
nejvhodnéjsi? (jedna odpoved)
a. Sklo

b. PET
c. Plech
d. Sud

Kupujete si pivo predevsim podle
znacky? (jedna odpoved)

a. Ano

b. Vétsinou ano
c. Ne

d. Vétsinou ne
e. Nckdy

Pfi ndkupu piva, ovlivni Vase
rozhodnuti design etikety? (jedna
odpoved)
a. Ano, ovlivni
b. Kdyz mé¢ zaujme, tak pivo
vyzkousim
C. Vsimnu si, ale neni to
rozhodujici faktor nakupu
d. Neni pro m¢ dulezité
Jak dulezita je pro Vas cena pii
rozhodovani vybéru piva? (jedna
odpoved)
a. Na prvnim misté
b. Po znaéce na druhém misté
C. Stejna vaha s ostatnimi
faktory
d. Cena neni rozhodujici
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6.

10.
11.

12.

13.

Ovlivni Vas vybér mozna recyklace
obalu? (jedna odpoved)

a. Ano

b. Ne

c. Je mito jedno
Ttidite ¢i vracite obaly od piva?

(jedna odpoved)
a. Ano
b. Ne

c. Jen n¢které — které
V jakych obalech si kupujete pivo?

(vice odpovedi)
a. Jen tocené
b. Sud
c. Sklo
d. PET
e. Plech

Které provedeni obalu Vam nejvice
vyhovuje? (jedna odpoved)
a. Sklo

b. PET

c. Plech

d. Sud
Proc¢ prave tento obal? (oteviena)
Ucastnite se akci pofadanymi
pivovary?

a. Ano

b. Né&kdy

c. Ne
Jste

a. Muz

b. Zena
Vék

a. 18-29

b. 30-30

c. 40-49

d. 50+



14. Povolani
a. Student
b. Pracujici
c. Diuchodce
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15. Jak casto pijete pivo?

a.

Q@ o oo o

Denné¢

Nékolikrat za tyden
Alesponi jednou tydné
Nékolikrat do mésice
Alesponi jednou do mésice
Ptilezitostné

Nepiji pivo



