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Nazev diplomové prace:

Rovnovaha osobniho a pracovniho Zivota tspé$nych Zen v businessu

Abstrakt:

Tato diplomova préace se zabyva Zenami, které jsou aktivni v profesni roviné na manazerské
urovni a zarovenl v domacnosti plni roli matky alespon jednoho ditéte do 18 let. Cilem prace
je totiz zjistit praveé to, jak se jim pracovni a rodinny Zivot dafi slad’ovat a jakou cestu musely
ujit pfi nastavovani vlastnich pravidel jak se zaméstnavatelem, tak s rodinou. Teoreticka ¢ast
vysvétluje zakladni pojmy, jakymi jsou naptiklad work-life balance, well-being, time
management aj., ale popisuje 1 moznosti pée o dit€¢ a moznosti podpory ze strany statu
a zamé&stnavatele. Praktickd ¢ast je vénovana kvalitativnimu vyzkumu ve formé
polostrukturovanych hloubkovych rozhovori s konkrétnimi matkami v businessu. Zavér
obsahuje shrnuti rozhovori a nasledné diskuse nad jednotlivymi postupy spojené

s doporucéenim pro zeny, které si chtéji budovat kariéru a zaroven zastavat roli matky.
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Title of the Master’s Thesis:

Work-life balance of successful women in business

Abstract:

This diploma thesis deals with women, who are active at the professional level at the
managerial level, and at the same time, in the household, they play the role of a mother of at
least one child under the age of 18 years. The aim of the thesis is to find out exactly how they
manage to reconcile their work and family life and what path they had to take when setting
their own rules with both the employer and the family. The theoretical part explains the basic
concepts such as work-life balance, well-being, time management etc., but also describes the
possibilities of child care and support from the state and employer. The practical part is
devoted to qualitative research in the form of semi-structured interviews with specific mothers
in business. The conclusion contains a summary of the interviews and subsequent discussion
of the procedures, linked to recommendations for women who want to build a career

and become a mother.
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UvoD

Dospély clovék je nucen v ramci svych vSednich dni zvladdat celou fadu ukoli
spadajicich do riznych sfér jeho fungovani. V obecné roviné je mozné hovoiit 0 dvou
zakladnich slozkach Zivota dospélé populace, kterymi jsou pracovni a osobni zivot.
Na mnohych ptikladech z bézného zivota si ziejmé kazdy dokaze vybavit mozné negativni
dopady zptsobené tim, ze jedinec nema zajem ¢i neni schopen efektivné angazovat a vyuzit
¢as bud’ v jedné ¢i ve druhé ze zminénych oblasti. Ptitom jak osobni vztahy, tak také pracovni

povinnosti a uplatnéni jsou neodmyslitelnou soucasti nasich zivotu.

V textu, ktery zde predkladam, se zaméfuji na jejich propojeni manifestujici se,
v idedlnim pfipad¢, ve vybalancovavani narokil prace a osobnich, konkrétnéji rodinnych
vztahil. Pracovni povinnosti, stejn¢ jako i rodinné (osobni) zalezitosti by mély byt zvladany
tak, aby pii jejich zdolavani nedochazelo k ochuzovani jedné ¢i druhé, ovSem nikoli
co do casu, energie nebo zapalu, ale zejména do spokojenosti konkrétniho jedince a jeho okoli.
StéZejnim tématem prace tak bude rovnovaha pracovniho a osobniho Zivota, a to nikoli
u bézné populace, ale u specificky vybrané skupiny osob. Touto skupinou jsou zeny matky
angazujici se profesné ve sféfe businessu, jez lze povazovat za uspés$né, tedy efektivné
zvladajici své pracovni i profesni povinnosti, které jsou na n¢ kladeny. Zaroven s ohledem
na historicky vyvoj, 1ze navic predpokladat, ze se zeny budou snazit svou pozici v radmci jejich
zamestnani stale vice posilovat, a je tedy mozné, Ze i1 ja sama budu v blizké budoucnosti fesit

toto slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota a s tim spjaty konflikt socialnich roli.

Nastaveni rovnovahy rodinného a pracovniho Zivota povazuji za velmi ozehavé téma,
zejména pokud se jedna o pracujici matky. Je to nejen z toho duvodu, Ze v dne$ni dobé neni
neobvyklé vidét zeny zastavat vedouci pozice v riznych typech spole¢nosti, ale druhym
z divodu je vzajemna provazanost obou sfér zivota, protoze uspéch ¢izklamani jedince
v jedné z téchto oblasti se tak jako tak vice ¢i méné promita do oblasti druhé, a dochazi tak ke
vzajemnému ovliviiovani. Pro spokojeny zivot nejen jedince samotného, ale i celé jeho rodiny
je proto dulezita vyvazenost a rovnovaha mezi rodinnym a pracovnim zivotem, tzv. work-life

balance.

Je také pravdou, Ze v dneSni dobé je mozné se vice nez diive setkavat i s muzi, ktefi
odchézi na otcovskou rodicovskou. Byva to zejména ztoho divodu, ze jejich partnerky

vydélavaji vice penéz, a tak je z financniho hlediska rozumnéjsi, aby zistal s détmi prave otec.



Jedna se vSak stale o vyjimecné ptipady. Nicméné paklize nenastane tento ptipad, a pokud,
coz je i téma této prace, zena ladi kariéru s pé¢i o rodinu a domacnost, partner se stava
dilezitym c¢lankem celku. Ten po zaloZeni rodiny stejné tak jako Zena Celi novym situacim

a ukoltim z toho plynouci. Muzska role bude také v praci okrajoveé zminéna.

Cilem diplomové prace je odpovédét na otazku, ,Jak se pracujici matky
na manazerskych pozicich vyporddaly s nastavenim rovnovahy prii sladovani osobniho

a pracovniho Zivota?*.

r oW

Teoreticka ¢ast textu zahrnuje kapitoly vénované tématim, jako jsou volny cas, well-
being, work-life balance nebo time management. Vedle téchto pojmt se vénuji historii
postaveni zen na trhu prace a obecné jejich postaveni ve spole¢nosti. Specificka kapitola je
vénovana tématu pracovniho zivota s pfihlédnutim K moznostem budovani kariéry u Zen
a k pojmu takzvaného dvoukariérového manzelstvi. V teorii neschazi ani téma tykajici
se moznosti pée o déti pracujicich Zen-matek v Ceské republice nebo podpory rodiny
ze strany statu ¢i zaméstnavatele, ktera miuze byt Cerpana ve finan¢ni ¢i jiné podobé.
Metodologie charakterizuje a oduvodnuje vybér vyzkumného vzorku, pfiblizuje metodu sbéru
dat a prib¢h realizace vyzkumu. Déle zahrnuje Casovy plan vyzkumného Setieni, jeho limity
a omezeni. Ve vyzkumné ¢asti textu jsem pak provedla vlastni empirické Setieni sestavajici
z rozhovorti s Uspé€Snymi manazerkami a matkami zaroven, ve shaze objasnit, jakym
zpusobem se tyto Zeny dopracovaly k aktualnimu work-life balance, ptes jaké pickazky
k nému dospély a jakou citily podporu ze strany statu, zaméstnavatele a samoziejmé i své
rodiny. Soucasti rozhovori jsou i doporu¢eni mladym Zzendm, které si chtéji budovat kariéru
stejné tak jako rodinny zivot s partnerem. Zavérem vyzkumné ¢asti je vyhodnoceni vyzkumu
a podnéty pro dalsi vyzkum, ktery by mohl odpovédét otazky vyvstalé z vyzkumné Césti.
Diskuse obsahuje diskusi vysledki vyzkumu, které porovnava vysledky studii a poznatky

teorie se zjisténimi v realizovaném vyzkumu.



TEORETICKA CAST

1. Historie postaveni Zen na trhu prace a jejich uloha ve spole¢nosti

Obecné jsou Zeny v historickém kontextu piedstavovany a je na né nahlizeno jako
na osoby, jimz nalezi zejména role matek a téch, kdo ochranuji ,,rodinny krb* (srov. napft.
Snydrova, 2006, s. 29). V soucasnosti se Ize s podobnymi nazory taktéz jesté setkavat, oviem
S piihlédnutim k bézné praxi, kdy Zeny v rozvinutych spolecnostech nejen peCuji o déti
a zajistuji potreby rodiny, ale také dochdzeji do zaméstnani, ¢i dokonce buduji (n€kdy velmi
vyznamné) Kariéry, je mozné hovofit o znaéné proméné vySe uvadéného postaveni zeny jak
s prihlédnutim k jejimu socialnimu statusu a roli z n& vyplyvajicich, tak také naptiklad
i ve vztahu k samotnému pracovnimu trhu. V ramci snahy o ilustraci zminénych promén
je nahlédnuto do historie, a to od 19. stoleti, které lze povazovat za ziejmé nejvyznamnéjsi
milnik pro postaveni zen ve spole¢nosti a jejich mistu na trhu prace, o jakém se lze

Z odbornych zdroju docist, az po soucasnost.

Proménu postaveni Zeny na trhu prace lze sledovat s pocatky pramyslové revoluce
(srov. Réakosnik, 2008, s. 79). A jak se lze doc¢ist u Hubinkové (2008, s. 175), 19. stoleti diky
kapitalismu coby hlavnimu zptsobu mysleni v oblasti spole¢enského a hospodaiského
systému predstavuje obdobi, pro néjz jsou zasadni spolehlivi, vykonni pracovnici (tedy takoveé
osoby, které maji krom jiného dobré rodinné zdzemi); z uvadéného tak vyplyva poptavka
po sezdanych muzich, od nichz jsou oc¢ekdvany vysoké pracovni vykony — Zeny jsou danym
pozadavkem stavény do podiizené pozice. Tento stav u Zen vyvolava zna¢nou nevoli, diky niz

vznika v 19. stoleti zaroven také takzvané feministické hnuti (Hubinkov4, 2008, s. 175).

Rakosnik (2008, s. 79) pak ve své publikaci upozoriiuje, ze i kdyz byly zeny
zaméstnavany jako pracovnice jiz pravé v obdobi rané faze primyslové revoluce, zasadni
proménou v daném ohledu jejich zastupkyné prochazi teprve ve spojeni s vale¢nymi
svétovymi konflikty, které v celkem dvou rtznych obdobich probéhly ve 20. stoleti. Jak
se mizeme u autora konkrétné dozvédet: ,.Jednou z nejvyznamnéjsich promeén zapricinenych

valkou byla zména postaveni Zen ve vyrobnim procesu.“ (Rakosnik, 2008, s. 79).

O té€sném propojeni Zen strhem préce je mozné se dozvédét také s piihlédnutim
k americkym dé&jinam, kdy dochazi, jak uvadi Shank (1988, s. 3) k vyraznému zvyseni
na konci druhé svétové valky; dle autora je moZné zaznamenat tuto zménu u Zen ve vékovém

rozmezi 15-54 let, kdy diive v dané populaci fungovaly jako oficidlni pracovni sily pouze



32 10 zen, zatimco po 2. svétové valce je tento pomér navysen na 7 z 10 zen. Shank (1988,
S. 3) upozoriiuje, ze tésnéj$i propojeni populace Zen s pracovnim trhem je tak spjato
s vyraznymi socialnimi a ekonomickymi zménami ve spole¢nosti — jedna se jak o jejich dopad,
tak do urcité miry i pfi¢inu. Od poloviny roku 1959 je mozné sledovat narust ucasti Zen
natrhu, v dané dob¢ se totiz jiz zacina rozsahle projevovat dopad odvodi muzi na frontu
(Rékosnik, 2008, s. 79). Z uvadénych poznatki vyplyva, Ze valeéné konflikty, jez béhem 20.
stoleti naSeho letopoctu zasahuji svét, Usti v moznost participace Zen na pracovnim trhu

V mife, jaka byla jesté béhem 19. stoleti nemyslitelnou.

Na informaci autorky Hubinkové o feministickém hnuti formovaném v 19. stoleti je
tak mozné dale navazat poznatkem, Ze feminismus je ve své podstaté: ,,Komplexni socialni
fenomén, ktery se puvodné konstituoval jako socialni hnuti usilujici o celospolecenskou zmeénu,
jez by prinesla rovnopravnost zen a muzi.“ (Subrt, 2010, s. 82) Je mozné hovofit o snaze
0 zrovnopravnéni v riznych oblastech Zivota, knimZ lze pocitat také pravé 1 Zzivot

pracovni, jenz se zaslouzil o zna¢ny pievrat v pfistupu K moznému uplatnéni Zen na trhu prace.

Zejmeéna pak takzvany socialisticky a marxisticky feminismus, dva dil¢i proudy
feministického hnuti poukazuji na rozdily mezi muzi a Zenami: ,,Upozoriuji predevsim
na genderovou délbu price a ekonomické nerovnosti mezi muzi a Zenami.*“ (Subrt, 2010,
s. 90) Uvadéné sméry ve feminismu diky poukazovani na konkrétni tematiku zviditelnuji
problémy nerovné ekonomickeé situace, v niz se zeny oproti muzim ocitaji, poukazuji na fakt
dvojitého vykotistovani Zen, jez se projevuje jak vroding, tak i na trhu prace (péce
o domacnost, kterou Zzeny bézné zastavaji, je podcenovana); vedle uvadéného pak
feministické proudy usiluji navic i o zlepSovani pracovnich podminek pro Zzeny. Obecné lze

hovofit o tendenci rozvoje moznosti uplatnéni Zen na pracovnim trhu (Subrt, 2010, s. 89-90).

K uvéddénym informacim tykajicim se feminismu a situace pocatku promén postaveni
zen v ramci pracovniho trhu od 19. stoleti je mozné taktéz zminit informaci autorky Tetievové
(2017, s. 65), ktera potvrzuje, ze nerovné postaveni muzu a zen v jeho ramci (které
je ze soucasného hlediska jasn¢ oznaovano za diskriminaci) je nejen stale aktualnim tématem,
ale také od 19. stoleti dochazi k vyznamnym posunim v dané oblasti zajmu, ato pravé
pod tlakem feministického hnuti. To zapficinuje, Ze jsou postupné rozrusovana tradicni
pojiméni genderovych roli, diky ¢emuz se mohou Zeny zacit prosazovat v oblasti vefejného

Zivota spolecnosti.



Od konce 2. svétové valky po dobu dalsich 30 let je mozné hovofit o rekordnim
vzestupu poétu zen uplatiujicich se na trhu prace (Mankiw, 1999, s. 411). Pro 21. stoleti
bohuzel i pfes vSechny piedchdzejici poznatky plati, ze jsou zeny na pracovnim trhu
znevyhodiovany s ohledem na vysi vyplacenych mezd s celou fadou dalSich ukazatell (srov.
Topf, 2014, s. 14). O niz§i mife odmén pro zenské pracovnice hovoii ve svém piispévku
taktéz Mankiw (1999, s. 411), a to s ohledem na situaci 60. a 70. let 20. stoleti, kdy zeny

zpravidla za stejnou praci obdrzely pouze 60 % platu oproti svym muzskym kolegtm.

O 50 let pozdgji pak Topf (2014, s. 14) potvrzuje podobnou situaci, ackoli rozdily
mezi platy muzl a Zen jiZ nebyvaji natolik markantni. Kromé roviny odmén pak navic dodava,
7e jsou zeny nadale znevyhodnovany taktéz v nasledujicich bodech svého fungovani
ve vztahu k pracovnimu uplatnéni: Vv roviné spoleCenského uznani, v moznostech dal$iho

vzdélavani, v moznostech kariérniho postupu.

Feministické hnuti tak svym poc¢inanim dosdhlo pouze ¢aste¢ného uspéchu ve sféte
podpory zen v jejich zaméstndvani a snaze o zrovnopravnéni vSech Sanci pracovnic

s muzskymi kolegy (srov. Mankiw, 1999, s. 411).

Zminované snizovani rozdili v platech muzi a Zen v prub&hu 20. stoleti (které Usti
az do soucasné podoby poméru odmén pracovnikll) je doprovazeno dalsi problematikou
vyvstalou ve zvolené oblasti zajmu, kterou ptedstavuje fakt, ze se i pies veskeré pokroky
na pracovnim trhu, zhorSuje u mnoha zen jejich relativni ekonomicka situace (v dané

souvislosti je mozné hovofit naptiklad o takzvané feminizaci chudoby).

Feminizace chudoby je pojem rozsifujici se v dobé 70. let 20. stoleti (Kubalkova
& Wennerholm Caslavska, 2010, s. 3). Tento pojem v podstaté oznaduje fakt, ze Zeny jsou
nikoli pouze v produktivnim véku, ale prakticky ve vSech obdobich svého Zzivota, vice
ohrozeny chudobou, jejich zastoupeni v dané populaci je vys$si, nez je tomu v piipadé¢ muza
(srov. napt. Cevela, Kalvach a Celedova, 2012, s. 110-111). Dany fakt nebyl platny jen
ve zminéném obdobi, ale je mozné se o ném docitat také v odbornych zdrojich publikovanych

v novém tisicileti (srov. Cevela, Kalvach a Celedova, 2012, s. 111).

Ve 21. stoleti se zeny na trhu prace potykaji s takzvanou platovou propasti. Tato
skutecnosti vychdzi ztoho, Ze jsou coby soucast ,lidského kapitalu® historicky
znevyhodiiovany (mivaji odliSné vzdélani 1 pracovni zkuSenosti kviili tomu, Ze pferuSuji své

zapojeni do systému placené prace z davodu matefstvi, ptipadné také z nutnosti péce 0 jinak



zavislé Cleny rodiny). (Armstrong, 2007) U muzu je podobny faktor mozné sledovat spise
vyjimecné.
Hofejsi, Soukupova, Macakova a Soukup (2018, s. 419) ve své novodobé publikaci

predstavuji problematiku diskriminace zen na trhu prace ve spojeni se stereotypni predstavou

zameéstnavatelll o mensi vykonnosti zen coby pracovnic.

Zormanova (2017, s. 54) predstavuje problematiku znevyhodnéného postaveni zen
na soucasném trhu prace ve spojeni s témi pracovnicemi (uchazeCkami o pracovni misto),
které piesahuji vékovou hranici 50 let. U této skupiny osob autorka poukazuje na jejich

,,opétovné* problémy vychazejici z nastaveni pracovniho trhu, mezi néz patfi:

e problém udrzeni si vlastni konkurenceschopnosti,
e problém udrzeni si vlastniho pracovniho mista,

e problém hledani novych pracovnich ptilezitosti.

V ramci snahy o ptfedloZeni obrdzku o soucasném postaveni Zen na trhu prace neni
mozné opomenout jeden znejvyraznéjSich prvkt zasahujicich do vSech oblasti Zivota
(pracovniho Zivota nevyjimaje) soucasného ¢loveéka, kterym je vyuzivani modernich
technologii a zejména internetu. Dettling (2013, s. 1) ve svém c¢lanku zkouma, jakym
zpusobem Vysokorychlostni internet v domacnosti ovliviiuje ucast vdanych zen coby sil
natrhu préace; ve vysledku autor dochazi ke zjisténi, Ze vdané Zzeny vyuZzivajici internet
se s vétsi pravdépodobnosti ucastni trhu prace. Lze tedy uvést, ze domaci internet nejenom
7e umoznuje ,,zenam v domacnosti fungovat souc¢asné na trhu prace, ale také jim usnadiuje

udrzovani rovnovahy mezi praci a rodinou.

Kromé informaci uvadénych v pfedchazejicich ¢astech prvni kapitoly, v nichZz bylo
na nahliZzeno postaveni zen na trhu prace z hlediska nejen historického, ale i globalniho, bude
V posledni ¢asti kapitoly zminéno nékolik poznatkii tykajicich se ptimo ¢eského pracovniho
trhu ve vztahu k Zenskym ucastnicim. V ¢eském prostiedi aktualné plati, ze na trhu prace lze
stale sledovat vyrazné nerovnosti i piesto, Ze zaméstnanost zen cCinila dle posledniho
prizkumu z roku 2018 69,6 % (CSU, 2019). Z faktort, které k podobnému znevyhodnéni

vedou, Ize jmenovat:

e segregaci trhu prace dle sektoril (pfipadné také i pozic ¢i obori),
e diskriminaci,
e obtiznou reintegraci po skonéeni matei'ské/rodi¢ovské dovoleng,

e nemoznost skloubeni pracovniho a rodinného Zivota.



Snydrovéa (2006, s. 25) zmifiuje, e v sou¢asnosti piedstavuji zeny nedilnou soucést
pracovniho trhu, kdy podil na jeho fungovani je témét shodny s tim, jaky zastavaji muzi
(Ceské narodni hospodafstvi je aktualné od prace zen neoddélitelné). Zaroven autorka
upozornuje na to, ze zena nepracuje pouze ve svém zamestnani, ale i doma — obstarani vSech
rodinnych ptislusniki, péce o domacnost apod. Vztah ¢eskych Zen k praci je zpravidla dvoji
vychazejici z toho, jakou jeji formu (zda placenou ¢&i neplacenou, tzn. rodinnou) aktualné

vykonavaji (Snydrova, 2006, s. 25).

Posledni odstavec zmifnuje problematiku, o niZ je podrobné&ji hovofeno dale, ato
rovnovahu osobniho a pracovniho zivota, kterou by mél umét nastolit kazdy ¢lovék — muz
I zena. V pfipadé Zen je tato rovnovaha podstatné hife dosazitelna nejen s ohledem na mozné
platové ¢i jiné znevyhodnéni na trhu préace, které jsou pro Zenské pracovnice stale aktualni
zatézi, ale také pravé i s prihlédnutim k faktu, Ze nikoli vSechen cas straveny mimo
zaméstnani (nenaplnény feSenim pracovnich povinnosti) se u zen obejde bez prace. Naopak
cela fada aktivit provozovanych mimo pracovisté je pro zeny dalsi pracovni ¢innosti, kterou
vykonava vzhledem ke svym blizkym, k vlastni doméacnosti apod. V ptipadé pracujicich
matek je tak nastoleni rovnovahy jest¢ o to téz8i, jakou praci a péfi musi vynalozit

v domacnosti.



2. Rovnovaha osobniho Zivota

Pojmy charakterizujici rovnovéhu osobniho Zivota se vztahuji k fungovani ¢lovéka
v ramci plnéni jeho pracovnich povinnosti tak, aby pro n¢j bylo mozné zaroven plnohodnotné
realizovat své osobni potieby a zajmy. Na zakladé nize vysvétlenych termint je tedy mozné

predstavit problematiku rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem jednotlivce Zijiciho

ve 21. stoleti, ptedevsim v nékteré z vyspélych zemi.

2.1. Work-Life Balance

Pod oznacenim work-life balance (téz uvadénym pod zkratkou WLB) je mozné
si konkrétné piedstavit: ,,Vytvdreni podminek k tomu, aby mohli zaméstnanci co nejlépe sladit
sviij pracovni a osobni Zivot.” Dle KaSparové s Kunzem (2013, s. 76) se jednd o moderni
trend rozvijejici se ve sféfe podnikového fizeni. Rovnovéha pracovniho a soukromého zivota
patii mezi nejcastéji diskutované soucasti systému prace a zivota Clovéka (Munn, 2013,
s. 401). Munn (2013, s. 40) rovnéz upozoriuje, ze pochopeni koncepce rovnovahy pracovniho
a soukromého Zzivota a jeji propojeni se smysluplnou praci piedstavuje dulezity krok jak
pro organizace zaméstnavajici pracovniky (zejména pro oddéleni lidskych zdroju), tak
i pro pracovniky samotné. Krom¢ tcastnikti pracovniho procesu (at’ jiz zaméstnavateld, ¢i
pracovnikll) je rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem ve stietu zajmu védcu, ktefi

se zabyvaji proménami spole¢nosti z hlediska (Baral & Bhargava, 2010, s. 274):

demografie;

technologického pokroku;

environmentalni stranky;

stranky tykajici se o¢ekavani a aspiraci na urovni jednotlivca.

S terminem work-life balance Gzce souvisi pojem, kterym je family-friendly policy (tzv.
prorodinna opatieni); uvadéna oznaceni byvaji nékdy uzivana v synonymnim vztahu, ovSem
family-friendly policy je spiSe vyrazem podiazenym fenoménu work-life balance. Z hlediska
obsahu se jedna o pojem s uz§im zabérem, coz v praxi znamena, ze pokud firma podporuje
family-friendly policy, je povazovana za subjekt, ktery si je védom zavazkt svych
zaméstnancl vici roding a ktery nezpochybiuje, ze tyto zdvazky mohou mit vliv na jejich
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pracovni vykon. Obecné Ukol prorodinnych opatieni je snizovat stres plynouci ze slad’ovani
zavazka v praci se zavazky K roding, a tim zvySovat spokojenost a efektivitu zaméstnanct

(Kocianova, 2012).

Work-life balance Armstrong & Taylor (2015, s. 508) z personalniho hlediska
predstavuji jako oznaceni k dosahovani rovnovdhy mezi pracovnim a osobnim zivotem
jedince. Je vSak nutné brat v potaz potieby, zejména konkrétni osoby, nikoli nahlizet
na vyznam vyrazu prvoplanové skrze pozadavky jejiho okoli, protoze v podobném piipadé
je dale posilovan jiz diive zminény mytus, ktery se (pon€kud nezdraveé) kolem work-life
balance terminu utvaii. Autorka Elichova navic upozorfiuje, Zze tento pojem zahrnuje
uspokojovani potieb konkrétnich osob v obou zminénych sférach jejich uplatnéni (Elichova,
2017, s. 124). Poznatkem Elichove je tak potvrzovan diive vysloveny ptedpoklad, Ze neni
mozné posuzovat dosazeni rovnovahy mezi obéma rovinami fungovani jedince na zakladé
vyjadfeni ¢i posuzovani druhych osob. Jedinou vhodnou cestou ke zjisténi, zda dospély

jedinec je schopen vybalancovat oba své ,,svéty, je dotdzani se pfimo jeho.

Elichova take uvadi, ze work-life balance nevyjadiuje snahu o rovnovahu ¢inénou
mezi pracovnim a rodinnym zivotem, ale spise soukromym zivotem jedince (2017, s. 124).
Kocianova (2012, s. 105) zachazi jesté do vétsi hloubky této problematiky, kdyz work-life
balance piedstavuje jako termin oznacujici rovnovahu mezi pracovnim, nikoli soukromym,
ale doslova intimnim Zzivotem jedince; hovoii o ,,harmonizaci® obou sfér zivota. Marouskova
& Seitl dopliuji, ze: ,,Termin (...) vyjadiuje miru, do jaké jedinec subjektivné vnimd, ze ma
dostatek casového prostoru na prdaci a rodinu, potazmo plnéni spolecenskych
roli.“ (Marouskova & Seitl, 2014; in: Elichova, 2017, s. 124) Kromé subjektivniho hodnoceni
je proto u tohoto pojmu dulezitym faktorem také cas, jelikoz pravé na jeho zaklad¢ je
uspokojovani potieb v praci i v osobnim zZivoté jedince posuzovano. Na work-life balance Ize
pohlizet také z historického hlediska. V daném ohledu Bird (2006; in: Kocianova, 2012, s.
105-106) uvadéji nasledujici ¢lenéni postupného vyvoje nahlizeni na tento termin od 60. let

20. stoleti, a to na piikladu Spojenych stati americkych:

e 60.-80. léta 20. stoleti — problematika work-life balance zaméfena téméf vyhradné

na zaméstnané matky (dozorovana byla statni administrativou);
e 2. pol. 80. let — dochazi k rozsiteni zabéru work-life na muze;

e konec 80. let 20. stoleti — problematika work-life balance chapana coby zahrnujici

zeny | muze, stejn¢ jako i rodiny a organizace;



e 90. leta 20. stoleti — upeviiuje se uznani work-life balance coby vyznamné otazky
u zaméstnanct (ti danou otazku fesi pii vybéru zaméstnavatele, kdy hraje roli jeho
ptistup k politice vyvazeni osobniho zivota s pracovnim, V praxi ovSem nejsou

programy WLB ve vétsi mife implementovany);

e po roce 2000 — opétovné nastoleni problematiky jak u odbornik, tak i u praktika

(manazert a personalistil).

Aktualné se tedy jedna o pojem, ktery je opétovné v centru zajmu organizaci
(naptiklad skrze jejich management ¢i personalisty), ale i jednotlivcl a rodin, a to i z ddvodu
spojenych s globalizaci a aktualni nejniZ§i nezaméstnanosti v CR v ramci Evropské unie

(2,1 %), coz vede k vyssi konkurenceschopnosti na trhu prace (CSU, 2020).

Dle Sikyte (2014, s. 75-76) a jim provedeného empirického zkoumani patii work-life
balance k zakladnim zasadam (postuptim) dobré praxe v oblasti fizeni lidskych zdroji, a to
spole¢né s dalsimi 11 body; v ramci téchto zasad (darazu, ktery je na né kladen) zaujima
work-life balance devatou pti¢ku, pficemz minimalné v 50 % vSech ptipadt je povazovan

za neopomenutelny.

2.2. Opatieni na podporu slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota

Firmy (obecné zaméstnavatelé) mohou vyuzivat celou fadu vhodnych opatieni
na podporu mozného vyvazeni (sladéni) pracovniho zivota svych zaméstnanct s jejich
osobnim Zivotem, pficemz takové kroky by mély byt individualné zamétené (vyplyvajici
nikoli pouze ze samotného typu podniku, co se tyc¢e jeho velikosti, druhu cinnosti
¢i vyrobniho programu, ale i z demografické struktury zaméstnanych osob) (Asociace

odpovédné spolecnosti, 2013).

Vedle individualizace nastavenych opatfeni vradmci snah o work-life balance
vychazejici z parametri zaméstnavatele (firmy) je nutné také nastolit individualiza¢ni
principy vzhledem k zamé&stnanctim jako takovym. S ohledem na tento fakt je nutné uvést, ze
by mély byt firmami vyuZivany zejména takové néstroje, jejichz aplikaci do praxe
zaméstnanci nejvic oceni; doporuéit v této souvislosti lze nésledujici body (Asociace

odpovédné spolecnosti, 2013):
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« flexibilni pracovni Gvazky a pracovni mista (home office, polovi¢ni uvazky, ¢i sdilend

pracovni mista);

e podporu péce o dité, piipadné jiné zavislé osoby zaméstnance (lze zavadét firemni

skolky nebo prazdninovy program pro déti atd.);

e socialni poradenstvi, které mohou zaméstnanci vyuZzivat v riznych krizovych situacich
(SOS linky aj.);

e podpora Zen ¢i muzi na mateiské/rodicovské dovolené;

o prorodinnou personalni politiku.

Z hlediska zaméstnanci je pak vhodné mit vySe uvadéné moznosti na paméti
aposvém soucasném, piipadné budoucim, zaméstnavateli zadat, pokud je jiz sam
neposkytuje, a to idealné jesté pied prijetim pracovniho postu, moznosti piipadné podpory
V ptipad¢€, Zze se pracovnik rozhodne zalozit rodinu — psychickou, finan¢ni apod. V ptipadé

zaméstnanych zen uvadéné plati o to vice.

2.3. Well-Being

V ramci problematiky muzi a Zen na trhu prace, je patfiéné poznamenat, Ze obé
pohlavi celi odlisSnym riziklim, a to vCetné rizik zdravotniho charakteru; stejn¢ tak se odlisuji
ve svych socialnich potfebach (Celedova a Cevela, 2010, s. 83). Za spokojeného jedince je
mozné povazovat pravé takového jedince, u kterého jsou uspokojovany jeho vlastni vnitini
potieby. U matek, které jsou aktivné zapojeny v pracovnim pomeéru, lze oCekavat odlisné
potieby, nez jakymi se budou vykazovat jejich muzsti partnefi, stejné jako je u nich logické
ocekavani potieby odliSného charakteru od zen bezdétnych ¢i matek, které s détmi zistavaji

doma a nemaji zddny pracovni pomér.

Pod oznacenim well-being je mozné si piedstavit celkovou Zivotni spokojenost jedince
neboli jeho ,,pohodu (srov. napt. JaroSova, Pauknerovd & Lorencovd, 2016, s. 57). Well-
beingem, stejné jako i nékterymi s nim spojenymi dal§imi fenomény (naptiklad atributy
zdravi, stres managementem nebo zdravym zivotnim stylem) se zabyvaji odbornici zejména
s erudici v psychologickych védnich ¢i aplikovanych disciplindch. Work-life balance, o némz

bylo hovoifeno jiz dfive, je taktéz soucasti zminéného komplexu spole¢né nahliZenych
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a hodnocenych pojmia (JaroSova, Pauknerova a Lorencova, 2016, s. 57). Dle Holczerové
s Dvorackovou (2013, s. 44) predstavuje well-being termin, pod nimz si lze predstavit

komplexni uspokojivy Zivotni pocit ¢loveéka.

Well-being do znaéné miry zavisi pravé na pracovnich podminkach, které jsou
dospélym osobam zprostiedkovany (srov. napt. Felstead & Henseke, 2017, s. 195).
V situacich, kdy je nutné pracovni povinnosti slad’ovat s pé¢i o rodinu, lze o¢ekavat, Ze budou
pracovni podminky nejen ovliviiovat dosazeni ptipadné rovnovahy mezi praci a osobnim

zivotem, ale také pravé i celkovou spokojenost konkrétni osoby.

Anwar, Suhariadi a Fajrianthi (2017, s. 82) v ramci sveho kvalitativniho zkoumani
souboru tii pracujicich matek poukazuji na termin takzvaného kariérniho well-beingu (career
well-being) zkoumaného rozmezi péti let fungovani respondentek. Autofi na jeho zakladé
zjistuji, ze kariérni well-being zahrnuje psychologickou, emocionalni a také socialni pohodu
(well-being) doplnénou o vztahy mezi rodinnymi rolemi, které dané zeny zastavaji. Pojem
well-being je zde aplikovan ptimo na kariéru zkoumanych osob a zahrnuje celou fadu slozek,
v nichZ zasadni roli hraje psychologické fungovani Zeny, které je dale doplnéno o nékteré
socialni faktory. Nejen tedy spokojenost obecné, ale i na kariérni spokojenost je bran zietel, ta
se totiz piimo odrazi na celkové psychické pohodd Zeny. Zena kromé role matky také funguje
v roli osoby podilejici se na trhu préace.

Bull a Mittelmark (2009) ve svém ptispévku uvadéji, Ze pracujici matky bez partnert
autofi podotykaji, ze uvadéna fakta vyplyvaji ze souvislosti finan¢niho stresu a prozivané
pohody (well-beingu) matek samozivitelek. Je-li tedy pro Zenu-matku slozité zajistit vlastni
rodinu (tedy déti a sebe) po finan¢ni strance, je mozné u ni o¢ekavat niz§i Groven prozivané
zivotni spokojenosti, jelikoz jeji well-being bude ohrozovdn ekonomickou nejistotou.
Z uvadéného vyplyva vztah mezi well-beingem a pracovnim zivotem Zen, jelikoz na zaklade
pravé pracovniho nasazeni u nich muze dochéazet k odbouravani strachu o ekonomické
prospivani vlastni rodiny, a to zejména v piipadech, kdy podobné prospivani neni zajistovano

ze strany otce déti (€1 jiného zdroje alternativniho ptijmu).

Jak se lze docist u AnyZové s Vecernikem (2019, s. 191), finan¢ni pfijem, jistota
zameéstnani a také i1 dostatek volného Casu lze v soucasnych rozvinutych spolecnostech
povazovat za vyznavané hodnoty, jez nalezneme pod oznacenim extrinsic values. Jedna
se 0 hodnoty tzv. vnéjsi, ptesto vSak neopomenutelné. V subjektivni (interni/vnitini) roviné
se pak uvadéné hodnoty prolinaji, napfiklad do rozdilnosti mezi osobné zadanymi
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(preferovanymi) a redlné¢ napliiovanymi hodnotami odvadéné prace — takto subjektivné
prozivané a pocitované proménné je mozné povazovat za prediktory spokojenosti jedince
(Anyzova & Vecernik, 2019, s. 191). Je-li tedy Zenou-matkou pocitovano, ze prace, kterou
odvadi neni dostate¢né¢ ¢i vhodnym zplisobem ohodnocena, mize dochdzet k narusovani
pocitu zivotni pohody. Préce v domacnosti neni dostateéné ocenovana, tudiz je mozné
u nepracujicich matek ocekavat nizsi zivotni spokojenost, nez je tomu v ptipad¢ téch Zen,

které plni nejen roli matky, ale taktéz i zaméstnankyné.

K jiz zminénym informacim je vSak potfebné doplnit fakt prokdzany vyzkumnym
Setfenim Bergera (2018, s. 1), a to Ze pracujici matky, na néz jsou kladeny vysSi naroky
(zejména v podobé delsi pracovni doby), vykazuji vy$§i miru konfliktd ve snaze o sladéni
rodinnych a pracovnich povinnosti a v koneéném dusledku je mozné u nich zjistovat nizsi
pracovni spokojenost. Pracujici matky tak maji zna¢nou Sanci pozitivné ovliviiovat svij well-
being (kariérni i obecné zivotni), ovSem je nutné u nich piihlizet k ur€ité regulaci narokd
spojenych s vykonem profese, kdy jednim z téchto naroki je Casova naro¢nost pracovnich

povinnosti.

2.4. Volny ¢as

Jak uvadi Dvorakova (2007, s. 226), volny ¢as je u zaméstnanctu v zemich s vyspélym
prumyslem vysoce vyraznym stimulem jejich konéani. Traveni volného casu pracovnimi
povinnostmi (zejména pii zvySeném mnozstvi pracovnich tukoll) povazuji pracovnici
za negativni jev (srov. Dvorakova, 2007, s. 226). Samotny pojem volného ¢asu pak byva
V literatui'e spojovan s takovymi piivlastky, jakymi jsou naptiklad kvalita ¢i zajimavost (srov.
Dvoiéakova, 2007, s. 95), které poukazuji nato, ze se jedna o fenomén, ktery je pro ¢lovéka

vyznamny a muze byt zna¢né obohacujici.

Lahnerova (2012, s. 176) uvadi, ze zakladni myslenkou konceptu work-life balance
je zejména vyvazenost v oblasti budovani kariéry jedince (tedy sféry jeho ambici) s takovymi
strankami osobniho Zivota, jakymi jsou rodina, zdravi, a pravé i volny ¢as, v némz se jedinec
vénuje svym koniC¢kiim a z4jmim. Volny cas jedince je podstatnou soucasti piipadného

dosaZeni rovnovahy mezi fungovanim v praci a Zivotem mimo pracovni povinnosti u ¢lovéka.

Zaméstnavatel by pak mél byt tim, kdo nebude zbyte¢né vyzadovat traveni volného

Casu zaméstnancli pravé pracovnimi ¢i jinymi s nimi spojenymi Cinnostmi (srov. napf.
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Kocianova, 2012, s. 68), ale umozni témto pracovnikim jejich osobni, dobrovolné rozhodnuti,
jakym zptisobem budou danou ¢asovou dotaci vypliovat. Volny ¢as totiz charakterizuji

zejména nasledujici vlastnosti, bez jejichz naplnéni neni mozné hovofit o existenci dané¢ho

fenoménu (Pavkova, 2014, s. 11):
e Mmoznost svobodné volby ¢innosti,
e ptijemné prozivani zvolenych ¢innosti,
e vysledkem Ccinnosti je rekreace a odpocinek, kdy dochdzi k obnové dfive

vycerpanych sil jedince.

K vyse uvadénym bodim lze doplnit, Ze odpocinek (relaxace) a moznost po fyzické
i psychické strance nacerpat novou energii (obnovit zdroje sil) patii k zdkladnim prvkiam péce
0 sebe sama. Tento fakt Ize podlozit napiiklad informaci autorky Hamplové (2020, s. 19),
ktera upozoriiuje na to, Ze pohyb a relaxace, stejn¢ jako i odliSovani Casu vénovaného
pracovnim povinnostem od volnoc¢asovych aktivit, jsou zékladnimi podminkami boje proti
pfipadnym negativnim dopadim stresu puasobiciho na ¢lovéka. Ve sféfe zdravotnictvi
(konkrétnéji pecovatelstvi) je na relaxaci nazirano jako na nastroj dopomahajici organismu
k uvolnéni napéti, tedy stresu nahromadéného v emocni roviné (srov. napi. Huskova, 2009,
s. 88).

Nikoli pouze zdravotnici, ale zaroven i osoby uplatiujici se v personalistice, tedy
oblasti, v niz se styka management s psychologii, poukazuji na piinos odpoc¢inku, a to nikoli
pouze pro jednotlivce jako takového, ale i pro celé hospodaistvi ur¢ité zem¢ a jeji ekonomiku,
jelikoz stresem zpiisobovana onemocnéni jsou znacnou zatézi pro financovani zdravotni péce.
Niz§Sim pracovnim vykonem trpi konkurenceschopnost firem zaméstnavajici osoby
S nevyvazenym piistupem k osobnimu zivotu a volnému ¢asu apod. (srov. Mikulastik, 2015,
S. 65). At uz v podob¢ aktivni ¢i pasivni, odpocinek je neodmyslitelnou soucasti fungovani

cloveka (Mikulastik, 2015, s. 65).

Z hlediska pracujicich matek je mozné upozornit na fakt, ze tyto zeny mivaji zpravidla
potize s vyvaZzovanim své angaZovanosti v rodiné a zaméstnani, kdy na zdklad¢ pftiliSného
tlaku, ktery je na né v obou sférach jejich Zivota vyvijen, mivaji pouze malo Casu samy
na sebe, jinymi slovy malo volného ¢asu (Sundaresan, 2014, s. 93), ktery by mohly vénovat

odpoc¢inku a osobn¢ preferovanym ¢innostem.
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2.5. Time management

Time management je oznacenim pro fizeni jedince v oblasti jeho ¢asovych moznosti,
doslova se jedna o ,,uspofadani ¢asu* konkrétni osobou (Pacovsky, 2006, s. 48). Pravé ac¢inné
vyuzivani ¢asu v ramci pro ¢lovéka dostupnych zdroji dopomdha jedinci fidit, a tim
zajistovat rovnovahu mezi jeho pracovnim a soukromym zivotem (srov. napt. Adams, 2006,
s. 78). Dvorakova (2007, s. 215) zastava tento nazor, ze: ,,Pracovnici by méli uplatiiovat
postupy time managementu.“ Spravny time management Ize povazovat za jeden ze zékladnich
nastroji zaméstnance, s nimz by se mél naucit co nejlépe zachazet, ma-li byt jeho konani

efektivni.

Z hlediska fizeni ¢asu by pracujici osoba méla mit osvojené dovednosti, jako jsou
ttidéni tkold na zékladé jejich dilezitosti, tzv. prioritizace ukold, ¢1 pfimo ¢asové narocnosti
anasledné jejich upfednostiiovani a postupné plnéni pravé v zéavislosti na uvadénych

charakteristikach (Dvotékova, 2007, s. 215).

Rose (2017, s. 1) ve svém empirickém ptispévku uvadi, Ze pro zaméstnané matky je
v dobé 21. stoleti obrovskou vyzvou nalezeni dostatecného Casu pro plnéni pracovnich
arodinnych zavazkt. U zaméstnanych matek je zcela jist¢ mozné hovofit o znacné
omezenych ¢asovych zdrojich, s nimiz tyto Zeny mohou nakladat, jelikoZ je na n¢ vyvijen tlak,
jehoz disledkem je nutnost multitaskingu, nedostatecna Casova dotace pro osobni potieby
a do znacné miry ,,slévani“ hranic mezi rodinou a praci — kvalita jejich ¢asu tak doznava casto
snizené¢ turovné. Oproti svym partnerim (otcim vychovavanych déti) dochdzejicim
do zaméstnani, se pracujici matky museji potykat s mnohem vys$§im casovym stresem
a ¢asovou nerovnosti (Rose, 2017, s. 1). Time management je tedy neopomenutelnou soucasti
bézného denniho fungovani pracujicich matek, ackoli ani v ptipadé jeho dobrého zvladnuti
neni vzdy mozné ocekavat naplnéni vSech povinnosti. Bez jeho zvladnuti lze naopak
opravnéné ocekavat zhorSeni Casového tlaku (jeho prozivani) na strané pracujici matky
a mnohem mensi Sanci na vymezeni alesponl urcité¢ (byt malé) Casové dotace vénované

dobrovolné volenym ¢innostem.

Proto, aby bylo moZzné i v pfipadé¢ rodin s pracujicimi matkami zajiStovat efektivnim
zpusobem chod domacnosti a péci o déti (tedy déni mimo zaméstnani samotné), je nutné

aplikovat do praxe vhodny postup délby prace v doméacnosti.
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2.6. Délba prace

D¢lba prace je proces, ktery formoval pojeti novodobé nuklearni rodiny a jako jeji
prvek se v soucasnosti dale do vétsi ¢i mensi miry uplatiiuje (srov. Klevetova, 2017, s. 75).
Délba prace oznacovana jako ,,tradi¢ni* je v odborné literatute ilustrovana situaci, kdy muzi
pracuji mimo domov, zatimco Zeny zastavaji v domacnosti ,,u plotny* (srov. napf. Kovanda,
2012, s. 150). Uvadény systém d€lby prace v ramci rodiny je mozné historicky vysledovat

nikoli pouze na tizemi sou¢asné Ceské republiky, ale také v jinych ¢astech svéta.

K tradicné pojimané versus dne$ni praktikované délbé prace v domécnosti
a rodiné je mozné poznamenat napiiklad fakt, ze diky zapojeni zen do pracovniho procesu
mimo rodiny dochazi k nartstu hrubého domaciho produktu (srov. Mlcoch, 2013, s. 69).
Z hlediska ekonomického se jedna o pozitivni krok. Konkrétné se 0 dané tematice mtizeme
docist nasledujici: ,,Délba prdace v rozhodovani rodiny na praci placenou trhem (...),
neplacenou praci v domacnosti a konecné produkci deti (...) — tato délba prdace vedla
pozvolnou evoluci Kk ristu peneznich prijmit domdcnosti, k postupné vertikalni dezintegraci
rodiny a ke zmensovani jeji velikosti, pokud jde o pocet déti.* (MI¢och, 2013, s. 69) Uvadény
komentai osvétluje, pro¢ je mozné se dnes setkavat s nazory na nevhodnost piekonani
,tradi¢nich® modelt délby prace mezi muzi a zenami, na jehoz zakladé dochazi sice k zisku
vysSiho Zivotniho standardu rodiny, ovSem také k postupnému ubytku poctu narozenych

jedinct pro dalsi generace.

V soucasné rodin¢ (pfipadné v partnerském souziti s détmi v piipadé téch osob, které
nejsou zakonné sezdany) je mozné hovoiit o vysokych ocekavanich partnert v oblasti
intelektualni, emoc¢ni i sexudlni, dale byly zaznamenany zmény v narocich na délbu prace
mezi partnery (Novék, 2006, s. 14). Jako doplnéni uvadéné informace predkladam komentaf
Novaka (2006, s. 14) uvadéjici, ze ,.tradicni modely chovani v rodiné bud mizi, nebo
Jjiz nejsou jednoznacné prijimany.“. Tradi¢ni pohled na délbu prace mezi Zenami a muzi lze
povazovat za piekonany, nebo minimalné za model s nejasnymi hranicemi a aplikacemi
do praxe. Tradi¢n€ pojimanou délbu prace v rodiné ptitom ekonomové povazuji za faktor
prispivajici k rozkvétu ekonomiky jako takové (srov. Kovanda, 2012, s. 150). K uvadéné
tradi¢ni delbé prace je pak mozné uvést nasledujici zajimavy komentat autora Kovandy (2012,
s. 150), ktery osvétluje systétm muz lovec / Zena udrzovatelka ohné nikoli na zakladé
ménccennosti  (mensi schopnosti  Zen) pro vykon placenych pracovnich cinnosti,

ale na zaklad¢ takzvané komparativni vyhody zalozené na tom, Ze ,pokud zZena dvakrat
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efektivneji nez manzel vydeéldava penize v zaméstnani a ctyrikrat efektivnéjsi nez manzel je pak
Vv péci o deéti, rodina bude nakonec fungovat tak, zZe muz bude pracovat za mzdu a Zena

se postar o ratolesti.*

V soucasné rozvinuté spole¢nosti je o rodiné¢ hovoieno v souvislosti s fungovanim
domaécnosti, ackoli mezi obéma pojmy nemusi nutné vzdy fungovat synonymni vztah (Srov.
Jandourek, 2012, s. 61). D¢lba prace nesouvisi pouze s roli, kterou jednotlivé dospélé osoby
v domacnosti (potazmo rodin¢) zastavaji. Rozhodujici je, zda dochazeji za vykonem dennich
pracovnich povinnosti ¢i zistavaji v domacim prostfedi, ale zejména klicovou o0sobou
je ,.drzitel spole¢né kasy* (Jandourek, 2012, s. 61). Jak ve svém ptispévku upozornuji Cooklin
et al. (2014, s. 1) u Zen-matek byva nespravedlivé rozdéleni prace v domacnosti spojeno jak
s konfliktem mezi praci a rodinou, tak i se snizenou spokojenosti jejich manzeld a vnimanou
nespravedlnosti v domacnosti. D€lba prace tak pro pracujici matky piedstavuje zasadni téma,
fenomén, na jehoz zakladé¢ u nich mize dochazet bud’ k podpoie work-life balance, nebo

naopak k selhavani tohoto konceptu.

| pfes vySe zminénou neférovost délby prace a moznou nespokojenost, kterou podobny
pozadavek muze u partnerti pracujicich matek podobna délba v domécnosti vyvolavat, Ize
uréity posun k vétsi férovosti a rovnocennosti partnerd v dané oblasti zajmu ilustrovat
na zvysujicim se poétu muzi, ktefi v Ceské republice vyuZivaji moznost setrvani s ditdtem
doma, tedy Cerpajici takzvanou rodi¢ovskou dovolenou. V letech 2000-2003 bylo mozné
zaznamenat piirastek o vice nez 500 piipadi (MPSV, 2004), piesto je vSak pocet muzu
zustavajicich doma s malymi détmi, zatimco jejich partnerka (matka potomkt) dochazi
pravidelné¢ do zameéstnani, Vv celkovém poctu osob pecujicich o déti do tifi let véku
zanedbatelnym (srov. napi. Cesky statisticky uiad, 2014). Naptiklad v roce 2017 rodi¢ovskou
dovolenou cerpalo asi 5000 ¢eskych muzt (Vavron, 2017). O nerovnosti v délbé domacich
povinnosti rovnéz svédéi zjisténi Sullivanové se Smithsonovu (2007, s. 458), ze flexibilita je
ze strany partnerti vyzadovana spise u Zen (napiiklad na zakladé moznosti prace z domova),
protoze umoziuje se 1épe postarat o déti a domacnost. V piipadé muzi je brana prace
z domova pouze jako moznost, kterd k podobnému zpisobu vykonu pracovnich povinnosti
patii a je spojovana s praci jako takovou, neni tomu vsak tak jako u Zen, ze by bylo spojovano
s moznosti propojit pracovni Ukoly s pé¢i o doméacnost. Vlastni angazovanost v doméacnosti
muzi vnimaji jako ,,pomoc* své partnerce — v nékterych rodinach stale dochazi k genderové
nespravedlivému nahlizeni délby prace i v situacich, kdy se zena aktivné ucastni pracovniho

procesu nespojovaného piimo s péci o déti a domacnost.
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3. Pracovni kariéra

Dle Snydrové (2006, s. 47) lze kariéru charakterizovat jako ,.profesionalni drahu
Zivotem, kdy clovek ziskava nové zkuSenosti a realizuje sviij potencidl.“ Kromé kariéry coby
profesni drahy je ovSem mozné se v Ceském prostiedi setkavat s pojimanim daného terminu
i v souvislosti s ur¢itym hodnoticim hlediskem, kdy se na jedince orientovaného na kariéru
jesté v nedavné dobé nahliZelo jako na osobu s hanlivym pojmenovanim (Snydrova, 2006,
s. 47). V pfipadé zen je dle Stikara a jeho kolegi (in: Farkova, 2009, s. 62-63) mozné

identifikovat celkem tfi rizné moznosti podoby jejich kariéry; jedné se konkrétné o:
e konvenéni kariéru;
e pieruSovanou Kariéru;

e dvoustopou kariéru.

Prvni uvadény Zensky typ kariéry, takzvana kariéra konvencni, se u Zen vyskytovala
do doby konce 50. let minulého stoleti (a to véetné Gizemi Ceské republiky), kdy byla velmi
tésné spojena se spolecenskym nahlizenim Zen, na zaklad¢ patriarchalniho modelu panujiciho
v partnerskych i rodinnych vztazich. Podobna ,kariéra“ vypadala tak, ze Zeny ukonéovaly své
vzdélani ve veéku 15-18 let (pouze vyjimecné dosahovaly vzdélani vysokoskolského), dale pak
nasledovalo urcit¢ obdobi pracovniho vytizeni na bazi kariérniho uplatnéni, v moment¢
snatku s muzem bylo toto obdobi ukon¢eno — pracovni zatfazeni Zen tak bylo pouhou kratkou
zivotni epizodou. Poté, co se z zeny stdva manzelka a matka, je tento typ vytizeni ukoncen
a vystiidan pééi o déti, jejich vychovou (spoleénd s pééi o manzela a domécnost), (Stikar et al.,

in: Farkova, 2009, s. 62).

Druhy, historicky se vyvijejici typ Zenské kariéry je oznaCovan za Kkariéru
prerusovanou, kterou se Zeny vyznacuji od 60. let minulého stoleti az do soucasnosti. Dany
model je charakterizovan tim, Ze zena svou kariéru (né¢kdy opakované) pteruSuje z divodu
gravidity a nasledné péfe o dité, a to 1 na dobu tii let, po které se vraci opétovné
do zamé&stnani; ¢asto v daném procesu dochazi k tomu, Ze se zena vraci na niz§i pracovni post,
nez jaky obsazovala pied narozenim potomka. Skute¢nou kariéru tak Zzena-matka buduje
teprve po ukonceni zadkladni ¢i dokonce stfedni Skoly ze strany potomki, az v této etapé

je schopna povysit (Stikar et al., in: Farkova, 2009, s. 63).
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Poslednim modelem je u Zen-matek takzvana dvoustopa kariéra (v Ceské republice
se uplatiujici teprve v poslednim desetileti) spocivajici v tom, Ze Zena pusobi ve svém
povolani do chvile narozeni ditéte; po porodu potomka pak nejenze pecuje o dite, ale zaroven
nadale pokracuje ve vykonu svého povolani; jednd se tedy o nepieruSovany typ kariéry
upfednostiiovany zejména u Zen na vysSich pracovnich postech (u lékaiek, manazerek apod.)
(Stikar et al., in: Farkové, 2009, s. 63). Kariéru tedy Zena v podobném piipadé zadina diive
nez plnéni mateiskych povinnosti, po narozeni ditéte zaroven plni tikoly spojené jak s praci

,,v domacnosti“, tak 1 mimo ni.

Matky pelujici o své potomky v Ceské republice dosahuji v poslednich letech
zamé&stnanosti pouze v 88 % piipadi (U minimalné stiedoskolsky vzdélanych Zen), v ptipadé
niz8iho, neZ sttedniho stupné vzdélani je mozné hovotit dokonce o pouhé 72% zaméstnanosti
téchto osob (Diverztitat, 2015). Wimmerova (2018) ke statistikdm tykajicich
se zaméstnanosti zen s détmi uvadi, Ze Zeny na mateiské/rodi¢ovské dovolené stoji v Ceské
republice za celou Sestinou fungujicich e-shopt, kterych zde mame vice nez 12,5 tisice.
Na zaklad¢ empirickych Setfeni bylo prokazéano, ze vyssi diiraz na seberealizaci, vlastni zajmy
a budovani kariéry kladou zejména Zeny vysokoskolsky vzdélané (Hamplova, Rychtarikova
& Pikalkova, 2003; in: Gillernova, Kebza & Rymes, 2011, s. 108). U této populace Zen tak
1ze ocekavat vyssi snahu o navrat do pracovniho poméru po narozeni potomkl nez u zen
S niz8im vzdélanim.

Morschitzky a Sator (2007, s. 155) upozornuji, Ze ani ve 21. stoleti nejsou pro Zeny
nastaveny takové socializa¢ni podminky a sociokulturni danosti, které by jim umoznovaly
seberealizaci a socialni prosazeni ve stejné mife, jako je tomu u muzd; zeny maji proto
tendenci podavat co nejlepsi vykony ve vSech oblastech svych Cinnosti — vcetné sféry
budovani kariéry. Snaha o budovani kariéry u Zen je zt€Zzovana obecnym nastavenim society.
Pracujici matky jsou v piipadé budovani kariéry (navratu ke kariéte po pieruseni z dtvodu
matefstvi) zpravidla nuceny k vy$sim vykonim neZ jejich partnefi, a to nejen v ramci plnéni
pracovnich povinnosti, ale i ve sféfe pée o déti a domacnost. Kvili takovému pretizeni
je mozné u Zen Castéji ocekavat negativni dopady piechnanych pozadavku jejich (pracovniho)
okoli na psychiku a celkovou nerovnovahu (srov. Morschitzky a Sator, 2007, s. 155).

Ladge a Greenberg (2015, s. 977) uvadeji, Ze obdobi navratu do zaméstnani
po narozeni ditéte je pro Zenu Casem znacné nejistoty, v némZ se nove€ nastald matka snazi

zjistit, kym vlastné je a jaké efektivity muze dosahovat nejen vrdmci svého profesniho

nasazeni, ale i v oblasti péce o dité. Autor tak oznacuje dané obdobi v Zivoté pracujicich
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matek za obdobi resocializaéni, v jehoz ramci se méni sebepojeti Zeny, matky se musi

vyrovnavat s nejistotou co do vlastni identity i efektivity fungovani.

Gradyovd a McCarthyova (2008, s. 599) na zaklad¢ kvalitativnich hloubkovych
rozhovort s celkem 18 respondentkami ve vékovém rozmezi 37-55 let, které maji minimalné
jedno dité (tedy nezaopatienou osobu) a ziji ve dvoukariérové domacnosti, zjistily, Ze ackoli
potomci byli jasnou prvni prioritou zen, kariéra téchto pracujicich matek hrala taktéz zasadni
roli (respondentky hledaly obohaceni, stejné jako i vyzvu, stimulaci nebo uspéch). Tedy
I s potomky ma kariéra pro pracujici Zenu vyznam, jenz se reflektuje v mnoha dil¢ich

oblastech jejiho Zivota, sebenahledu, sebeuplatnéni apod.

3.1. Dvoukariérové manzelstvi

Doukariérova manzelstvi 1ze jednoduse vymezit jako partnersky vztah dvou dospélych

osob, kde: ,,Kazdy z partnerii buduje svou kariéru® (Dvotakova, 2012, s. 456).

Dvoukariérové manzelstvi je dle Silbersteina (in: Steil, 1994, s. 309) situace, kdy pary
buduji své zivotni struktury zaroven na principu napodobovani tradi¢nich manzelstvi, na jaka
byly zvyklé generace jejich rodi¢t, a na aktualnich feministickych trendech. Uvadéna
informace jednak poukazuje na propojeni tradi¢nich a modernich pohledti a pfistupu
k manzelstvi z hlediska d¢lby prace vrodiné a domacnosti, jednak lze zjistujeme, Ze
dvoukariérova manzelstvi nejsou zaleZitosti obdobi 21. stoleti, ale s danym jevem bylo mozné
se setkat jiz na konci 20. stoleti. Dvofakova (2012, s. 456) uvadi, ze dvoukariérova manzelstvi
mohou byt piekazkou v nékterych postupech pii budovani kariéry zeny, kdy naptiklad vysoké
posty Vv zahrani¢i nejsou Zenam nabizeny tak Casto, jelikoz se jejich zaméstnavatelé obavaji,

ze manzelé podobnych zaméstnankyi nebudou ochotni své zeny doprovazet.

Dvoukariérni manzelstvi (dvoukariérové pary) piedstavuji dle autortt Lucchini,
Saraceno a Schizerrotto (2007, s. 291) specifickou podskupinu spole¢né Zijicich pard, které
maji prosvou domacnost dvoji ekonomicky zdroj v podobé vydélku. Pro tyto péary
je charakteristické, Ze se oba partnefi aktivné angazuji v placenych pracovnich pomérech
a oba se nachazeji na vrcholnych pti¢kach pomysiného kariérniho Zebticku. Autoii v tomto
ohledu hovofi zejména o takovych pérech, v nichZ oba jedinci zastavaji posty podnikatelské,
manazerské, vyrazn¢ profesionalizované a né€které dalsi. Prav€ zminka o manaZerech slouzi
pro predkladany text nejlépe, jelikoz hlavni zajem v dokumentu je smétovan k zenam-matkam

na postech businessového charakteru.
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4. Moznosti péce o déti

Ctvrta kapitola teoretické ¢asti textu obsahuje informace tykajici se péce o déti v ramci
staitni podpory ¢i pomoci dalSich relevantnich zdroji/subjektd. Konkrétnéji tak budou
prezentovany poznatky souvisejici se zafizenimi, jez stat provozuje jako vychovna
(edukativni) pro nedospélé jedince, nejcastéji potomky pracujicich rodi¢i, ktefi jim nemohou
zajistovat pé¢i po dobu celého dne (jesle, mateiské Skoly nebo Skolni druziny). Jedna
z podkapitol obsahuje informace tykajici se moznosti hlidani déti obecné a specificky
je zde vyc€lenéna cast prezentujici informace o mateifskych Skolach firemniho ¢i soukromého
charakteru — tyto informace se budou tykat podpory v zajisténi péce o dité béhem dne
ze strany soukromych ziizovateli potfebnych instituci ¢i ze strany soukromych poskytovatela

sluzeb péce o dite.

4.1. Statem poskytovana péce o déti

4.1.1. Jesle

Jesle jsou zafizenim, jez mohou navstévovat malé déti, které jest€é neni mozné
umistovat bézné do instituci matetskych skol, o néz je zde peCovano odbornymi pracovniky.
Tito pracovnici maji erudici nikoli v oblasti pedagogické, ale zejména ve sféie zdravotnické
Opravilova (2016, s. 158) zminuje, ze jedinci pfijimani do jesli jsou zejména déti do véku
dvou let. Jedna se o zafizeni kolektivni péée o dité, které v soucasnosti funguje jako pomocné,
aby podporovalo rodiny s malymi détmi, v nichz jejich matky dochazeji do zaméstnani (srov.
Langmeier a Matéjcek, 2011, s. 124). Dle Langmeiera s Matéjckem (2011, s. 124) jsou jesle
dilezitym zafizenim pravé v soucasnosti, kdy Ize dle jejich ndzoru hovofit o vSeobecné
zaméstnanosti Zzen-matek; zcela konkrétné autofi uvadéji, ze: ,,Jesle Spolecnosti umoziuji
vyuzit pracovnich schopnosti Zen a Zenam umoznuji ziskat ty hodnoty, které uspokojivé
zaméstnani prindsi.© (Langmeier a Matéjcek, 2011, s. 124-125)

Vedle pomocné funkce je mozné zminit nadzory nékterych odborniki, ktefi
se domnivaji, Ze jesle pfinaSeji ditéti 1 zcela specifické hodnoty, jako napt. ze strany
odbornikll napravovat nékteré nevhodné vychovné postoje, které rodice viici svym potomkiim

zastavaji apod. (srov. Langmeier a Matéjcek, 2011, s. 125).
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Jesle jsou ur¢eny zejména nasledujicim skupinam déti (srov. napt. Jesle u babicky, 2020):
e détem schopnym samostatné chtize;
e détem, jejichz rodice se planuji v brzké dobé¢ vratit zpét do zaméstnani;

e détem, jejichz rodiCe si pfeji potomka zvykat na Sir§i socialni kolektiv

(pted dosazenim tfetiho roku zivota);
e détem, jejichz rodice nechtéji ptijit o dlouha 1éta budovanou kariéru.

Dva ze Ctyt vySe uvadénych bodi, jimiz se jedno ze zvolenych zafizeni jesli vefejné
prezentuje, se tykaji pfimo pomoci rodi¢im déti, ktefi nezistavaji s potomky na rodi¢ovské

dovoleng, ale chtéji ¢i museji pracovat.

V Ceské republice se viak hovoii o nedostateéném poétu zafizeni jesli, které
by rodi¢iim mohly pomoci suplovat denni pééi o dité do tif let véku (srov. napi. CTK, 2019).
Co do kapacity jesli na uzemi statu je mozné hovofit o ptiblizné¢ 1 400 mist ve 45 rtznych
zatizenich — pocet mist je ovSem v porovnani s poétem déti do véku tii let ,,mizivy* (Eurydice,
2019). Tento jev lze povaZzovat za negativni, a to s ohledem na fakt, ze pracujici matky, které
nemaji moznost vyuzivat sluzeb denni péfe o dit€ mohou na zakladé¢ své vycerpanosti
ze vSech narokt, jez museji béhem vSednich dnii zvladat, ohrozovat rozvoj svych potomku
VvV roviné emoc¢ni i socialni. Stejné tak je nutné upozornit, ze matky, které jsou proto nuceny
S détmi setrvavat pouze v domécnosti, se mohou citit nestastn¢ a opét takto negativné plisobit

na své okoli, vlastni déti nevyjimaje (srov. Singh, 2018, s. 18).

4.1.2. Materskeé skoly

Matei'ska $kola v Ceské republice predstavuje jednu z pravné zakotvenych moznosti
zajisténi péce o predskolni dit€ mimo jeho rodinné prostedi (srov. Pemové a Ptacek, 2013,
s. 13). Do matetskych Skol jsou bézné ptijimany deti ve véku od 3 do 6 let, mladsi déti pak
dle Skolského zakona (zdkon &. 561/2004 Sb., zakon o0 predskolnim, zakladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani, 2020, 8 34 [1]) nemaji na podobné umisténi pravné
zakotveny narok. Pro mladsi déti, u nichZ rodi¢e potfebuji zajistit béhem dne péci pii vlastnim
pobytu v zamé&stnani, je tak vyuzivano sluzeb jesli, o nichz bylo hovoteno diive. Ackoli jsou
matefské Skoly ur¢eny détem od tii let, taktéz je mozné do nich, ovSem V situaci nenaplnéni

kapacity zafizeni, umistovat i déti mladSiho véku, tedy dvouleté — podobné umisténi mize
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dopomoci pracujici matce se zajisténim péce o potomka, zejména pak v situaci, kdy neni

mozné v blizkém okoli nalézt instituci jesli apod. (srov. Opravilov4, 2016, s. 148).

U materskych skol jiz (na rozdil od zminovanych jesli) neni mozné pochybovat
0 jejich pfinosu pro dité, ktery piesahuje pouhé zajisténi jeho zakladnich potieb coby pomoci
rodi¢tim ve chvilich, kdy nemohou béhem dne o svého potomka pe¢ovat sami. Mateiské skoly
jsou naptiklad vhodnym prostorem pro rozvoj kooperativnich dovednosti a podporuji u déti
celou fadu dalsich dovednosti (Kotatkova, 2014). Mateiské skoly jsou zafizenimi, které zde
pobyvajici déti pfipravuji na jejich vstup do zékladni Skoly, jejiz absolvovani je pro kazdého

ob&ana Ceské republiky povinné.

Matetskou Skolu lze povazovat za prostfredi pro dité pifirozené a tedy potiebné.
V podminkach Ceské republiky miizeme navic hovofit o tom, 7e méa matei'skd $kola coby
vychovné-vzdélavaci instituce dlouhou tradici a rodice ji zpravidla diveétuji v oblasti péce

0 vlastni potomky (Kot’atkova, 2014, s. 9).

4.1.3. Skolni druziny

Skolni druZina je instituci, kterd v ramci fungovéni zakladnich kol nabizi (poskytuje)
z4jmoveé vzdélavani zakiim dané vzdélavaci instituce ¢i nékolika riznych instituci najednou.
Jeji sluzby jsou zajistovany ve dnech Skolni vyuky a také béhem Skolnich prazdnin;
klientelou jsou predevSim zaci dochdzejici do tfid prvniho stupné systému zékladniho
vzdélavani (Hefmanova & Macek, 2009, s. 19). Jak uvadi Bendl (2015, s. 256): ,,Cinnost
Skolni druziny (Skolniho klubu) navazuje specifickym zpusobem na vzdélavaci cinnost
zakladni skoly.” Dilezité je ovSem upozornit, ze v piipadé Skolni druziny se nejedna o piimé
pokracovani vyuky ¢i snahu o jeji nahrazeni; cilem pracovnikti $kolni druziny je urcité
doplnéni vzdélavacich procest, jimz jsou déti vystaveny béhem oficialni dopoledni vyuky
(Bendl, 2015, s. 256).

Z hlediska pomoci pracujicim rodicim, tedy zejména matkdm zapojenym
a dochazejicim do zaméstnani, je mozné na $kolni druzinu nahlizet jako na misto, v némz lze
spoléhat na fakt, ze bude o dité postarano v dob¢, kdy rodi¢e musi svou pozornost a Cas
vénovat plnéni pracovnich povinnosti (srov. napt. Kukla, 2016, s. 54). Nejenze se o svého

potomka nemuseji bat, jelikoZz je pod dozorem odbornika (pedagoga), ale zaroven je ditéti
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dochazejicimu do $kolni druziny umoznéno pobyvat mezi svymi vrstevniky, v kolektivu

spoluzak (srov. napt. Bendl, 2015, s. 134).

4.2. Soukroma péce o déti

Krom¢ umistovani ditéte predskolniho véku do zatizeni matetské Skoly je mozné ho
svetit také osobam angazovanym V nejriznéjSich détskych skupindch ¢i jinych typech
instituci nabizejicich podobné sluzby (srov. Pemova a Ptacek, 2013, s. 13). | zde je tedy
mozn¢é hledat pomoc ve snaze o nalezeni hlidani pro malé dité. Tato varianta zajiSténi dohledu
nad ditétem je pro rodi¢e (matky) déti vyhodné&jsi zejména z hlediska finan¢niho. V porovnani
se soukrom¢ zafizenym hliddnim v podob¢ jednotlivych soukromych osob (chtiv apod.)
Ize v tomto pripadé ocekavat mnohem vyssi naklady za ptipadnou podobnou variantu hlidani.
U matek samozivitelek zpravidla neni mozné, aby si podobné hlidani mohly dovolit,
u dvoukariérnich partnerstvi je pak otadzkou, zda je vydélek matky v porovnanim s podobnymi

vydaji na soukromé chitvy natolik zdsadnim, aby bylo mozné jej povazovat za vyhodny.

Détské skupiny piedstavuji mistni cenové dostupnou sluzbu hlidani a péce o déti
ve vékovém rozmezi od jednoho roku véku jedince az do doby jeho néastupu na zékladni Skolu
(Opravilova, 2016, s. 154). Détska skupina je fenoménem zakotvenym i v platné legislativé,
ktera definuje poskytovani dlouhodobé, nepfilezitostné péce predskolaktim (Pemova a Ptacek,
2013, s. 83).

4.3. Firemni a soukromé materské Skoly

Vedle béznych matetskych Skol ¢i détskych skupin (pfipadné jesli €1 variant
soukromého hlidani) lze taktéz ptredskolni déti pracujicich matek umistovat do zafizeni
oznacovanych jako soukromé ¢i ptimo firemni $kolky, v nichz mtze byt o malé dité taktéz

v denni dob¢ pecovano.

Firemni Skolka je moznosti zajisténi dohledu nad ditétem v ptipadech, kdy
zaméstnavatel rodi¢e (pracujici Zeny) podobnou moznost nabizi (srov. Opravilova, 2016,
S. 154). V navaznosti na jiz diive zminované détské skupiny lze uvést, ze tyto zatizeni spadaji

do kategorie sluzeb péce o déti a nejedna se (na rozdil od matetskych $kol) o skolska zafizeni,
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jelikoz jejich ucelem neni edukace ditéte, ale nabidka sluzby slouzi k podpofe rodict

predskolakt zaradit se aktivné na trh prace (Pemova a Ptacek, 2013, s. 83).

V z&konu je mozné se o firemnich Skolkach docitat pod slovnim spojenim ,,materska
Skola urcena ke vzdélavani deti zaméstnancu zrizovatele nebo jiného zaméstnavatele
¢i zamestnavatelu.” (Opravilova, 2016, s. 154) Do téchto ptedSkolnich zafizeni jsou
na zakladé¢ uvadéné charakteristiky pfijimany pfednostné potomci zaméstnanci pracujicich
pro samotného zfizovatele Skolky (Opravilova, 2016, s. 154). Firemni Skolky patii
mezi instituce zakladané jako soukromé, nejsou tedy provozovany statem. Pravé k firemnim
Skolkdm je mozné doplnit informaci autorti Seiwerta a Tracyho (2011, s. 12), ktefi uvadéji,
7e fada firem se zakladanim vlastnich firemnich $kolek snazi dopomoci svym zaméstnancim
dosahovat rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Na Uzemi Ceské republiky

je pfitom mozné nalézt vice nez dvacet firemnich Skolek (srov. Benesova, 2013).
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5. Podpora rodiny ze strany statu

Kromé nejriznéjSich zafizeni zajiStujicich péci o déti tak, jak byla predstavena
v predeslé kapitole, je mozné taktéz Cerpat statem ziizené podpory rodin. Statni aparat mize
rodinam poskytovat nejriznéjsi financni prispévky, které maji dopomoci jejich fungovani
V neoCekavanych ¢i nové nastalych situacich. Novou situaci je pro rodinu také narozeni
podobna udalost pro rodinu piedstavovat nikoli pouze radost, ale také i zna¢nou zatéz, a to

pravé i v roviné ekonomicke.

Rodinam s détmi s nizkym piijmem jsou ze strany statu poskytovany davky plynouci
ze systému statni socidlni podpory, mezi néz spadd cela tfada mozZnosti; Hrozenska
s Dvotackovou (2013, s. 92) jmenuji napt. ptidavky na dité, davky na podporu bydleni apod.

Ptispévky statu urcené pro kryti ndklada vyplyvajici z vyzivy a zajiStovani dalSich
potieb ditéte v rodiné zakotvuje v Ceské republice zakon o statni socialni podpote z roku
1995. Vyplacena finan¢ni podpora od statu muze probihat jednorazové nebo se miize jednat
0 opakované vyplacené davky (srov. Hrozenska & Dvotackova, 2013, s. 92). Z jednorazovych

piispévkil je mozné v Ceské republice jmenovat napiiklad:

e tzv. porodné (tedy prispevek vyplaceny pii1 narozeni ditcte)

e piispévek vyplaceny pro tthradu potieb ditéte svéfeného do péstounské péce.

Opakovanymi ptispévky pak byvaji ptikladové:
e rodicovsky prispévek,

e piidavek na dité aj.

Vyse uvedené poskytované zdroje jakéhokoli razu (tedy i ty finan¢ni) mohou pracujicim
matkam usnadniovat jejich fungovani v tom ohledu, ze maji schopnost redukovat jejich pocit
vyCerpani, a to i vyCerpani emocionalni (srov. Greaves et al., 2017, s. 2). Obecné je totiz
mozné spojovat ekonomické zdroje s pozitivnim (kognitivnim, akademickym apod.) rozvojem

déti vyrustajicich v rodinach s pracujicimi matkami (srov. Alam & Noor, 2012, s. 113-114).
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5.1. Porodné

V piipadé¢ porodného se jedna o jednordzovou davku urCenou coby piispévek
na ndklady, které matce ditéte (potazmo celé rodin€) vznikaji v souvislosti s udalosti porodu,
tedy s narozenim potomka. Davka je vyplacena v pevnych ¢astkach a je piijmové testovana.
Néarok na tuto davku vznika zené, ktera porodila Zivé narozené dité (prvni ¢i druhé), dale
narok na davku piipada otci pouze v piipadé tmrti matky déti, druhou vyjimku zpravidla pak
predstavuje osoba, kterd za dit¢ mladsi jednoho roku véku ptebird natrvalo péci rodict
(MPSV: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020a). Narok na porodné je pfitom vazan
na hranici pfijma rodiny, ktera je stanovena mens$i nez 2,7ndsobnou hodnotou Zivotniho
minima rodiny Vv kalendainim c¢tvrtleti predchéazejicim tomu, v némz se dit€ narodilo

(Kiupkova in: Rybova, 2020).

5.2. Penézita pomoc v materstvi

Penézitd pomoc v matefstvi nebyla zminéna v uvodnim vyctu davek statni socialni
podpory, jelikoz nespada do stejné kategorie statni podpory rodinam déti. Jedna se o jednu
z celkem Sesti davek vyplacenych ze systému ceského nemocenského pojisténi, jez nalezi
matce ditéte, jeho otci €i pojisténci piebirajicimu na zakladé rozhodnuti prislusného organu
dit¢ do vlastni péce; vyplaceni této penczité pomoci je mozné pouze za piedpokladu, Ze jsou
splnény nasledujici dvé stanovené podminky (CSSZ: Ceska sprava socialniho zabezpedent,
2020):

e Zadatel(ka) je v dobé nastupu na davku nemocensky pojisténa (ze svého piijmu
Vv zaméstnani odvadi pojistné na socidlni zabezpeceni), piipadné u néj/ni musi trvat

ochranna lhita skon¢eného nemocenského pojistént;

e Zadatel(ka) je v dobé& nastupu na davku nemocensky pojiiténa minimalné po dobu

270 dni za dobu poslednich dvou let pted samotnym nastupem.

V piipadé osob samostatnd vydéle¢nd ¢innych (OSVC) vznika narok na penéZitou
pomoc v matefstvi pouze Vv piipadé, ze si tyto 0soby dobrovolné minimalné po dobu 180 dni
béhem posledniho kalendarniho roku plati nemocenské pojisténi a zaroven jejich ucast
na tomto pojisténi trvala minimaln€ 270 dnG b&hem poslednich dvou let pfed nastupem

na davku (CSSZ: Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2020).
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Penézitd pomoc v matetstvi je tedy davkou nemocenského pojisténi, jiz zena pobird
od zacatku 8.-6. tydne pied stanovenym terminem porodu lékafem. Davka je vyplacena
zaucelem nahrazeni uslého piijmu pojisténce v souvislosti s rodiCovstvim (jedna se
V podstaté o nahradu za uslou mzdu) a pojisténec na ni ma narok pouze V piipad¢, ze prerusi
diive vykonavanou pracovni ¢innost, z niz mu narok na davku vzesel (ackoli muze dale

pobirat pfijem z odli$né pracovni ¢innosti), (Fialova, 2019).

5.3. Rodicovsky prispévek

Dévka rodic¢ovského ptispévku je urcena pro osobu pecujici o dit¢ mladsi 4 let, a to
na dlouhodobé a celodenni bazi (srov. MPSV: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020b).
Jedna se o davku urcenou pro rodice pecujiciho po cely kalendaini mésic 0 nejmladsi dité
v rodiné. VySe piispévku v jeho mési¢ni vyplaté je volitelna, a navic ji Ize jedenkrat za dobu
tii mésictt ménit, piicemz piijmy rodice nejsou v piipadé rodicovského piispévku sledovany
(tento prispévek tedy muze pres jeho aktudlni vyplaceni navic vylepSovat ekonomickou

situaci rodiny vydéle¢nou ¢innosti (MPSV: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020b).

| vpfipad¢ tzv. zkracené pracovni doby, po niz rodi¢ pobirajici ptispévek na péci
0 dit¢ vykonava pracovni povinnosti mimo domdacnost, je tedy mozné si ¢init na davku narok,
ovSem stim upozornénim, ze béhem kalendainiho meésice nesmi dité¢ pobyvat samotné
Vv instituci kolektivni pée po dobu delsi, nez je zdkonem stanoveny pocet hodin (Srov.
Pemova a Ptacek, 2013, s. 34). Od 1. 1. 2020 je tato hranice stanovena 96 hodinami (Hovorka
& Kucera, 2019). Matky, které se po porodu ditéte rozhodnou opétovné nastoupit
do zaméstnani, maji pravé moznost v daném meési¢énim rozmezi zac¢it vykonavat své pracovni
povinnosti i v situaci, kdy si kupiikladu nemohou dovolit soukromé hlidani na vyss§i pocet
hodin.

Matky jsou tak béhem takzvané rodicovské dovolené danym zpisobem financéné
podporovany statem (Kotatkova, 2014, s. 13). Kot’dtkova (2014, s. 13) k dané davce uvadi
nasledujici hodnotici komentéi: ,Je to kvalitativne vysoko uzdakonéna vyhoda, o niz se

rodindm v prevazné vétsine evropskych i americkych statii ani nezda.*
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5.4. Socialni davky

Vedle jiz zminénych ptispévkl je v této podkapitole jesté kratce uvedena zminka
0 n¢kterych dalSich moznostech Cerpani statni socidlni podpory u rodin s malymi détmi.

Konkrétné je piedstaven piispévek takzvaného ptidavku na dité a piispévek na bydleni.

Piispévek na dité je ddvkou odvijejici se od pifitomnosti ditéte v roding, na niz vznika
rodi¢i pripadny narok v zavislosti na vysi pfijmu rodiny. Jednd se o zakladni dlouhodobou
davku vyplacenou rodindm s détmi, které neptesahuji souhrnného piijmu ve vysi 2,7nasobku
zivotniho minima. Na zdklad¢ pifijmu rodiny a véku ditéte jsou piidavky na déti vyplaceny
v celkem tiech rtiznych hladinach od 500 do 1 000 K¢ mési¢né (MPSV: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2020c).

Prispévek na bydleni je davka, kterou stat piispiva rodinam (ale také
i jednotliveim) dosahujicich nizkych pfijma. Vlastnik/najemce bytu s trvalym pobytem ma
narok na davku, pokud 30 % z celkového prijmu rodiny nestaci k pokryti nakladd na bydleni

(MPSV: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020c).
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6. Podpora rodiny ze strany zaméstnavatele

Kromé finanéni podpory, kterou v Ceské republice zajistuje rodi¢tm/matkam statni
aparat, se podivame na moznosti podpory ze strany zaméstnavatele v dob& matetstvi, které
také mohou zna¢nou mérou dopomoci k péci o déti. Vymezeny jsou i nékteré ekonomické

moznosti tohoto typu podpory, avsak je zde specifikovdna i pomoc nefinan¢niho charakteru.

6.1. Zkracena pracovni doba

Pracovni doba je jednou ze zé&kladnich podminek prace ¢lovéka VvV zaméstnani
(Kocianova, 2010, s. 178). Dle zakoniku prace je mozné pracovni dobu z bézné délky
U zamé&stnance zkratit, a to na zéklad¢ individualni dohody uzaviené mezi zaméstnavatelem
ajeho zaméstnancem. V takovém piipadé musi zaméstnanec pocitat i Se souvisejicim

zkracenim mzdy/platu (zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkon zakonik prace, 2020, § 80).

Namisto zkracené pracovni doby byva v odbornych zdrojich uvadéno synonymni
oznaceni v podobé ,,zkraceného pracovniho tivazku® (srov. napt. Pemova a Ptacek, 2013,
S. 34). Tento typ Uvazku lze upravovat béznou pracovni smlouvou se shodnymi nalezitostmi,
jaké by musela obsahovat smlouva pro plny pracovni tvazek zaméstnance. Vedle bézné
pracovni smlouvy se mohou zkracené pracovni uvazky ftesit taktéz i smlouvami v podobé

dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti (Pemova a Ptacek, 2013, s. 34).

Pro pracujici matky predstavuje zkracend pracovni doba moznost vénovat se ve vetsi
mife svym potomktim, nez kdyby Zena travila v zaméstnani plnou pracovni dobu. Z hlediska
psychologického tak nemusi pracujici matky mit Spatny pocit z toho, Zze kvuli pracovnim
povinnostem zanedbavaji ty matetské. Stejné tak je realizovatelné, na zakladé podpory
zameéstnavatele vyjadiené pracujicim zenam skrze dohody na zkradcené pracovni dob& doptat
moznost podavat na pracovisti poZzadovanou miru vykond, jez nemuseji ob&tovat v souvislosti
S péci o vlastni déti (srov. Damoah a Ntsiful, 2016, s. 36). Laba a Geldenhuys (2018, s. 1)
uvadi, Ze pracovni angazovanost zen je ovlivnéna tim, jak dobfe vyvazuji svij pracovni

a osobni Zivot a jaka je jejich uroven divery praceschopnosti.
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6.2. Sdilené pracovni misto

Sdileni pracovniho mista (v angli¢tiné¢ oznaCované pojmem job-sharing) je oznaceni
pro uspotadani pracovni naplné a povinnosti zaméstnanct, v jehoz ramci Se vice nez jeden
pracovnik podili na vykonu prace jednoho plného pracovniho mista. Mzda i piipadné
zamé&stnanecké vyhody je mezi témi, kdo se o post dé€li, rozcleiovana na zakladé poctu
odpracovanych hodin (Armstrong, 2007, s. 322). Job-sharing Koubek (2011, s. 68) vymezuje
jako: ,,Uzavieni smlouvy se dvéma ci vice pracovniky, Ze budou spolecné vykondvat praci
na urcitém pracovnim misté.” Sami jedinci délici se o pracovni misto rozhoduji mezi sebou
o0 tom, kdy bude kdo z nich pracovat (Koubek, 2011, s. 68), nejcastéji dochazi k jejich stiidani
béhem dne nebo vramci jednoho tydne, ovSem lze se setkavat i s variantami, kdy kazdy
ze zucastnénych pracuje jeden tyden a po této dobé se stiida s kolegou (srov. Armstrong, 2007,
s. 322).

Z pozitivnich dopadu job-sharingu lze jmenovat naptiklad navyseni pracovni moralky,
odpadnuti problému s feSenim piipadnych absenci pracovniki. Z hlediska pracujicich matek
pak hovotime o ptfinosu v podobé moznosti domluvy na potfebnych dnech ¢i hodinach volna,
na dovolené apod. (srov. Koubek, 2011, s. 68). Dle Armstronga (2007, s. 322) piedchézi job-

sharing fluktuaci a absencim zaméstnanci.

Sdilena pracovni mista jsou povazovana za krok Kk podpoie zaméstnankyn-matek
ze strany jejich zaméstnavatelt, stejné jako je tomu napiiklad u moznosti volné pracovni doby

nebo prispévkl na péci o déti apod. (srov. Pemova & Ptacek, 2013, s. 150).

6.3. PruZna pracovni doba

Pruzna pracovni doba, respektive jeji povoleni pracovnikovi, dle Pemové s Ptackem
(2013, s. 35) ptedstavuje moznost, jak ,alternativné a efektivné vyuzivat pracovni dobu
a umoznit uspokojovani osobnich/rodinnych potieb zaméstnancii/zaméstnankyn.” V definici
je flexibilni/pruzna pracovni doba vymezovana coby ,,denni pracovni doba stanovené podle

mnozstvi prace Ci s intervalem povinné pritomnosti uprostred dne.* (Kocianova, 2010, s. 77)

V ramci takto pojimané pracovni doby si sam zaméstnanec stanovuje zacatek
anasledné¢ i konec v jednotlivych pracovnich dnech, a to v ¢asovém rozmezi, které
je mu nabidnuto zaméstnavatelem (Pemova & Ptacek, 2013, s. 35). Pruznost doby ovsem

Ize spatfovat nikoli pouze v ramci pracovniho dne, ale také i pracovnich tydni, kdy v urcitych
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obdobich roku tato flexibilita umoznuje prodlouzeni pracovniho tydne v piipadé,

7e se zaméstnanci nahromadi vét§i mnozstvi pracovnich ukoll (Kocianova, 2010, s. 77).

Jednd se o moznost propojovat zakladni pracovni dobu s jeji volitelnou slozkou
(Rydvalova a Junova, 2011, s. 95). V porovnani se zkracenou pracovni dobou je mozné
i pti pruzné pracovni dobé spatfovat podobné pozitivni dopady na pracujici matky. Ty maji
moznost v pfipadé¢ nutnosti z pracovi$té na uréitou dobu odejit v situacich, kdy nutné

potiebuji zaridit zalezitosti souvisejici s péci o potomky apod.

6.4. Prace zdomova

Prace z domova je moderni a zna¢né flexibilni forma zaméstnani manifestujici
se v celé fad¢é konkrétnich podob, mezi néZ lze fadit takzvany teleworking (praci na dalku)
nebo homeworking (praci z bydlist¢) (Pemova a Ptacek, 2013, s. 30). Kromé uvadénych dvou
variant pak Dopita, Ko¢i a Cmolikova Cozlova (2020, s. 19) hovoii taktéz o takzvaném home
office, kterym nahrazuje jiz zminény termin homeworking. Home office je mozné povazovat
za jeden z ptipadnych pracovnich benefitt, které zaméstnavatel svym zaméstnancim ma

moznost nabidnout (srov. Vani¢kova & Hrazdilova Bockova, 2016, s. 175).

Dle informaci prezentovanych v odbornych zdrojich prozatim nelze o home office
&i teleworkingu hovotit jako o rozsitenych formach v Ceské republice pii vykonu profese
(srov. napt. Sigmundovd; in: Hanzelkova, Kerkovsky & Kostron, 2013, s. 138). V soucasnosti
je mozné uvadénou informaci povaZovat bohuzel za stile aktudlni, jelikoz pro Ceskou

republiku plati, ze z domova pracuji pouha 4 % dospé€lé populace (srov. Novinky.cz, 2019).

Home office spoc¢iva v tom, ze: ,,Zaméstnanec v pripade, zZe je to mozné (ze strany
zaméstnavatele) ¢i naopak nezbytné (ze strany zaméstnance), ziistane doma a bude plnit
zadané ukoly z pohodli domova.“ (Vani¢kova & Hrazdilova Bockova, 2016, s. 175) Ackoli
podobny zpusob prace muzZe byt pro zaméstnance vyzvou, napiiklad z hlediska jeho
sebekazné, v ptipadé pracujicich matek jim dava moznost zistat doma a dohlédnout na déti
v dobé jejich prazdnin ¢i nemoci apod. Hlavni vyhodou pro pracujici matky je tak z hlediska
moznosti prace z domova ten fakt, ze s jejim zastoupenim je mozné jednoduseji zvladat
pracovni povinnosti pro zameéstnavatele i péci o malé déti podobné, jako je tomu pii vyuzivani

tasteénych pracovnich Givazka (srov. Dopita, Koéi & Cmolikova Cozlova, 2020, s. 19).
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6.5. Career break (neplacené volno)

Neplacené volno muze v odtvodnénych ptipadech zaméstnavatel na vlastni zadost
zaméstnance této osobé poskytnout (nucené cerpani podobného volna je ze strany
zamé&stnavatele samotného nepiipustné), (Nesc¢akova, 2012, s. 173). Fakt, Ze si jedinec vezme
volno z prace na delsi dobu (napiiklad na jeden kalendaini rok) jiz davno neplati pouze
pro studenty, dana moznost se dotyka stale vice osob star$i populace (The career break book,
2004).

Neplacené volno byva dle nékterych zdroji vysledkem pravé mozné situace nastalého
rodiovstvi a Casto znamena prestavku v budovani kariéry (srov. Get the Best from a Career
Break: How to Make the Most of your Time Away From the Office, 2005,
s. 30). U matek budujicich kariéru je podobna moznost ve spojeni se zajmem 0 vénovani plné

pozornosti potomkim pomérné nepiekvapivou zélezitosti.

6.6. Finanéni a nefinan¢ni benefity

Benefit (obecn¢ odména pracovnika) muze v praxi nabyvat jak financni,
tak nefinan¢ni podoby. Benefity zaméstnancu se v praxi odvijeji od vySe jejich mzdy (Janda,
2012, s. 167). Obecné je mozné o benefitech hovofit ve vztahu k zaméstnancim jakozto
0 motivacnich faktorech jejich vykonu v praci (srov. JaniSova a K¥ivanek, 2013, s. 236),
ovSem v piipad¢ zamé&stnanych matek je vhodné na tuto tematiku pohlizet z hlediska piispéni
benefit k moznosti vykonu prace bez toho, aniz by byly negativné zasazeny moznosti péce
0 potomky a domacnost (naptiklad v disledku moznosti rychlého piemistovani automobilem
Vv piipadé, Ze se ditéti zméni Skolni rozvrh a potiebuje byt z instituce vyzvednuto diiv nez

V bézny cas apod.).
K nefinan¢nim benefitim, zaméstnavatelé nabizeji, patii zpravidla (Profesia, 2019):
e Mmoznost uzivani firemniho automobilu,
e Zzajisténi firemniho mobilniho telefonu,
e napoje zdarma,
e nejruznéjsi formy pojisténi placené zaméstnavatelem,

e firemni akce,
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e sick day,

e vzdé¢lavani aj.

K dalsim nefinanénim benefitim Horvathova s Blahou a Copikovou (2016, 147) fadi
ziizeni relaxacni zony v zaméstndni, ptfipadné herni mistnosti apod. Jak mozné financni
¢i nefinan¢éni benefity, tak i ,,vstficnost zaméstnavatele v soucasnosti hraje pro zaméstnance
velkou roli. Vedle benefitd si potrpi na flexibilni pracovni dobé¢, piipadné moznosti
nastoupeni na zkraceny pracovni Gvazek apod. (srov. Horvathové, Bldha & Copikova, 2016,
147). Finanéni benefity u zaméstnavatel mohou nabyvat podob vyplaceni tzv 13., ¢i dokonce
14. plati zamé&stnanctim apod. (srov. Janda, 2012, s. 167).

Na zakladé vy¢tu moznych benefiti (hmotnych i nehmotnych) lze hovofit o tom,
ze zamé&stnavatelé maji k dispozici celou fadu moznosti, jak rodi¢im déti (s dlrazem
kladenym zejména na pracujici matky) usnadnit jejich snahu o sladéni pracovniho Zivota
S osobnim do té miry, aby nebyli nuceni zanedbéavat péci o dité a domacnost ve snaze

0 setrvani na pracovni pozici, kterou méli ve zvyku vykonavat pied narozenim potomka.
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VYZKUMNA CAST

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, cilem diplomové prace je odpovédét na otazku,
jakym zpusobem si matky na manazerskych postech nastavovaly sva vlastni pravidla
pro dosazeni pracovni a rodinné rovnovahy a jak vyuzivaly v danou chvili podpory statu,
jak zmény ptijimal zaméstnavatel a jak probihala délba prace v rdmci rodiny. K zodpovézeni
téchto otazek a dosaZzeni cile prace byl realizovan kvalitativni vyzkum formou
polostrukturovanych hloubkovych rozhovort. V prvni ¢asti je vysvétlena konkrétni
metodologie vyzkumného Setfeni s jeho limitacemi, analyza a interpretace dat ziskanych

z rozhovoru s jednotlivymi tcastnicemi a vyhodnoceni vysledkt vyzkumu.

7. Metodologie

Zakladem vypracovani diplomove prace bylo prostudovani odbornych zdroju, které se
zabyvaji rovnovahou osobniho a pracovniho zivota jak obecné, tak i konkrétné u pracujicich
matek. Dale byla vytvofena reserSe, ze které vznikla teoreticka ¢ast, jez veskeré souvisejici

pojmy vysvétluje.

7.1. Metody ziskavani dat

Vyzkumnou metodologii, jak jiz bylo uvedeno vyse, byl zvolen kvalitativni vyzkum
za pomoci polostrukturovanych hloubkovych rozhovord. Tato metodologie se vzhledem

k jejim charakteristikam a vyzkumnému cili prace jevi jako nejvice vhodna.

Polostrukturovany hloubkovy rozhovor, pii kterém je moznost do problematiky
proniknout hloubg&ji a doptavat se na dalsi informace, které z rozhovoru vyplynou, a zaroven
spociva v pfedem piipravenych otazkach, na které je potieba odpovédet pro tcely srovnani.
Vyhodou této metody je také fakt, Ze otazky lze ménit ,,za pochodu®, tedy tak, aby rozhovor
pasobil plynule, a ne pfili§ strojenym dojmem, v ¢emz se odrazi i otevienost a sdilnost
ucastnic. Oslovené zeny znaly téma vyzkumného Setfeni, ale nebyly dopfedu seznameny
S konkrétnimi otdzkami, a to z divodu zachovani autenti¢nosti a spontdnnosti jejich odpovédi.
Tvorba otazek se odvijela zejména od studia odbornych zdroji uvedenych v teoretické ¢asti.

Neopomenutelnou soucasti se stavaji i dopliujici otazky, které vyplyvaji v pribéhu rozhovoru,
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a slouzi jako doplnéni k jiz feCenym informacim a vzijemnému hlubsSimu pochopeni.
Struktura pifedem pfipraveného scénafe méla jednotny charakter. Jednotlivé otdzky jsou
rozdéleny do dvou okruhti, které na sebe navzajem navazuji. Prvnim okruhem jsou otazky
obecného, sociodemografického charakteru, druhym okruhem jsou oteviené otazky vztahujici
se k zajistovani rovnovahy rodinného a pracovniho zivota z pohledu samotné ucastnice,
zahrnujici jak pristup statu, rodiny, ale i zaméstnavatele. Konkrétni znéni viz ptiloha ¢. 1.

(Hendl, 2005)

7.2. Charakteristika a vybér vzorku

Jak jiz z popisu prace vyplyvéa, elementérni charakteristikou pro pozici ucastnice byla
praxe ve stiednim ¢i vrcholovém managementu spolec¢nosti. Vyzkum byl omezen na pracujici
matky na manaZerskych pozicich zejména z toho dliivodu, ze zastavat manazerskou pozici je
ve své podstaté velmi ¢asové narocné a musi byt tedy velmi narocné pro matky skloubit praci
s rodinou. Realizace vyzkumu byla omezena pouze na Ceskou republiku. Pro tGgely této prace
nebyla rozhodujici oblast zamé&stnani Zen. Nize jsou uvedend kritéria, podle kterych byly

jednotlivé tcastnice vybirany. Pofadi charakteristik nema na jejich dilezitost zadny vyznam:

e Manazerka,
e Sleta praxe na manazerske/vedouci pozici,

e alespon 1 dit¢ do 18 let.

Pfi vybéru uclastnic tazatelka vyuzila nejdiive metodu prilezitostného vybéru
na zakladé¢ vlastni pracovni praxe, tzn. prvni Gcastnice vyzkumu jsem osobn¢ znala, dalsi byly
vybrany metodou takzvanou ,,snow ball“, tedy metodou sné¢hové koule. Ta je charakteristicka
tim, Ze stavajici ucastnici, vV tomto piipadé Ucastnice, poskytuji kontakty na dal$i mozné
ucastnice vyzkumu, ptfi¢emz pfi této metod€ maji vSechny jednotky stejnou Sanci na to byt
vybrané. Divod k volbé této metody byl mimo jiné ten, Zze pro uspésny rozhovor je dilezita
dtivéra ze strany ucastnic a jejich otevienost smérem k tazatelce. Cilem metody snéhové koule
je rychlé a lehké rozsifeni nedostacujiciho pocatecniho souboru. Vyhodou je objeveni novych
kontaktti nikde neevidovanych. Nevyhodou vSak muze byt to, ze pokud se pii prvotnim
vybéru trefime na nespravnou skupinu, ktera tim nevede tazatele k pozadovanému vybéru, tak

muze dochazet ke zkresleni vysledkt. (Dudovskiy, 2019)
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7.3. Proces sbéru dat

Minimalni pocet ucastnic nebyl na pocatku stanoven. Jejich pocet se formoval
Vv pribé¢hu vyzkumného Setfeni a zavisel od dosazeni momentu, kdy se jiz tazatelka
nedozvidala nové informace. Jak jiz bylo zminéno, Zeny byly prvné osloveny na zakladé
vlastnich pracovnich zkuSenosti a kontaktl vyzkumnice, a tak ptedstaveni vlastni osoby
nebylo nutné. Osloveni probihalo e-mailem, ve kterém doSlo k predstaveni tématu a cile
diplomové préace s prosbou o souhlas s rozhovorem. Zpocatku se jednalo o Sest oslovenych
zen, z nichz jsem od péti Z nich vzapéti dostala kladnou odpovéd’. Od Sesté oslovené nebyla
odpovéd’ obdrzena. Dalsi dvé Gcastnice byly ziskany metodou sné€hové koule. Dohromady se
jednalo o kontakt sosmizZenami, znichZz jedna neodpovédéla. Nasledné probihalo
domlouvani termind osobniho setkani. OvSem vzhledem k nastalé celosvétové pandemii
covid-19 byl se ¢tyfmi ucastnicemi proveden videohovor, s jednou tcastnici hovor, z divodu
omezeni styku slidmi ze strany zaméstnavateli. Se dvéma ucastnicemi prob&hlo osobni
setkani respektujici natizeni vlady Ceské republiky. Hovor a videohovory byly zrealizovany
pomoci platformy MS Teams. Osobni setkdni probéhla v kancelafich spolecnosti kazdé
Z castnic. VSechny ucastnice mély jiz pfedem vyhrazenych 60 minut na rozhovor, ktery se
jevil jako adekvétni. V piipadé protazeni rozhovoru nemély ucastnice vyzkumu problém

s ¢asovym omezenim. Nejkrat$i rozhovor trval 43 minut, nejdelsi pak 80 minut.

Jednotlivé polostrukturované hloubkové rozhovory probihaly se stejnym scénaiem.
Na uvod kazdého rozhovoru dosSlo znovu k pfedstaveni vyzkumného Setfeni a svoleni
S potizenim audio zaznamu pro ucely nasledného prepisu a moznosti dokonalého soustfedéni
se na odpovédi Gcastnice. Sest Gi¢astnic ze sedmi s nahravanim souhlasily. Jedna G&astnice Si
nahravani nepiala, a tak byly zapisovany odpovédi ru¢né, k cemuz méla pochopeni s ohledem
na dobu vénovanou zapisu. Zaroven byly Ucastnice ujiStény, Ze odpovédi budou pouzity
pouze pro ucely diplomové price a budou anonymizovany. Nejdiive byly ucastnice
dotazovany na sociodemografické otazky, dale k Uvodu svice otevienymi otazkami byly
ucastnice dotazany na to, jak probiha jejich typicky pracovni den. Tato otazka byla polozena
jako prvni pravé z toho divodu, aby poskytla prostor se rozpovidat o jednoduchém tématu,
které je pro ni zaroven komfortni, a dokaze tim na zacatek odlehgit strnulost. Je nutno vsak
podotknout, Ze vzhledem k tomu, Ze mezi tazatelkou a ucastnicemi jiZ existovala urcita
spole¢na pracovni historie, komunikace probihala sndz. Na zavér rozhovoru bylo podékovéano

ucastnicim vyzkumu a probéhlo rozlouceni.
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7.4. Analyza dat

Na zéklad¢ toho, ze bylo Sest ze sedmi rozhovori nahravano na audio zafizeni, byla
prvné pouzita doslovna transkripce rozhovort, coz bylo ¢asové velmi naro¢né, ale pro tento
vyzkum nejoptimalnéj$im zpracovani prvotnich dat. (Hendl, 2005) Déle byla zvolena jako
metoda analyzy a vyhodnoceni vysledkt dat ziskanych polostrukturovanymi hloubkovymi
rozhovory ramcova analyza. Radmcova analyza je analytickd metoda pouzivana v psychologii
i mimo ni, kterd usnadiuje vysvétleni kvalitativnich dat. Jeji vyhodou je urcita flexibilita,
nebot’ jednotlivd témata vyplyvaji z Gsudku vyzkumnika. Ramcova analyza tkvi ve dvou
zékladnich krocich. Prvnim krokem je organizace dat a druhym interpretace. Pti procesu
organizace dat je cilem je zredukovat, odejmout nedtlezité informace, a naopak zduraznit ty
dulezité. (Hendl, 2005) Pracovala jsem s textovou tabulkou, do které jsem zpracovala
objevena témata a okruhy, do nichz jednotliva témata spadaji. Témata byla zvolena na zakladé
seznamovani se se sebranymi daty, jez se z jednotlivych rozhovort ,,vynofovala“. Pfi samotné
analyze jsem postupovala od identifikace pocatecnich témat a okruhii, pies oznaeni dat,
vytvareni tematickych tabulek pro tfidéni a uspofadani dat, po sumarizaci a syntézu dat.
Ve druhé fazi, pfi oznaCeni dat a interpretaci, jsem v podkladovych textech vyznacila
pro vyznacila dilezité¢ véty a odstavce pro vyzkum a podle toho, o ¢em pojednavaji, jsem je
barevné rozlisila podle seznamu témat z prvni faze analyzy. Kazdé téma disponovalo vlastni
barvou pisma. Nasledné dle barevnych identifika¢nich znaki byla data analyzovana

a komponovéana do diplomove préace.

7.5. Harmonogram vyzkumu

Diplomové préce byla rozvrzena nésledujicim zptisobem. V prosinci roku 2019 doslo
k zapsani tématu diplomové prace do Skolniho systému. Pfipravna faze probihala v Unoru
a bieznu roku 2020. V tomto obdobi byl také stanoven vyzkumny soubor. V dubnu doslo
k osloveni ¢astnic vyzkumu a pozadani o rozhovor pro vyzkumné Setfeni dané diplomové
prace. Nasledné¢ ve stejném mésici byly i zrealizovany. V druhé polovingé dubna a prvni

poloving kvétna doslo k analyze ziskanych odpovédi a vyhodnoceni.
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8. Vyzkumna zjisténi

V ptedchozi kapitole doslo k podrobnému popisu metodologie sbéru dat pro ucely
vyzkumného Setfeni. V této kapitole dojde k popisu a vyhodnoceni jednotlivych
uskute¢nénych rozhovorl. Zprvu je popsan a zobrazen sociodemograficky piehled ucastnic
vyzkumného Setfeni. Nasledné jsou odpovédi roziazeny do tematickych blokd. Vypovédi byly
vzdy tematicky rozdéleny do jednotlivych skupin tak, aby prace s informacemi byla

jednodussi a Iépe se v téchto transkripcich rozhovort orientovalo i dalSim ¢tenaiim prace.

8.1. Charakteristika uc¢astnic

Na zacatku kazdého polostrukturovaného hloubkového rozhovoru byly ucastnice
dotazovany na nékolik sociodemografickych otazek. Byly jimi vék, nejvyssi dosazené
vzdélani, pocet déti do 18 let, jejich vék a doba, po kterou jsou na pozici stiedniho
¢i vrcholového managementu spole¢nosti. V tabulce ¢. 1 je graficky zobrazen piehled

odpovedi.

Tabulka ¢. 1: Zékladni udaje o ucastnicich vyzkumu

Uéastnice Vék Vzdélani Partner Pocet déti Pozice

1 (4 roky) Commercial Director 6 let

S Ao 2(s iy BUSesDeslomert g
VS Ano 2 (13, 5 let) Partner 19 let
SS Ano 2 (10, 7 let) Partner 18 let
VS Ano 1 (2 roky) Director 6 let
VS Ano 2 (10, 14 let) Of Counsel 6 let
SS Ano 1 (12 let) Owner / Director 12 let

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na pozici jsem se nedoptavala, nebot’ jsem jejich pozice znala z pracovni praxe ato,
zdali ziji v partnerském vztahu vzdy vyplynulo z rozhovoru. Doplnéni odpovédi, které nebyly
zahrnuty v tabulce nize, jsou takové, ze iCastnice ¢. 1 je momentalné podruhé téhotna, a tak
otazky ohledn¢ prace a péce o dité bude fesit znovu. Dale tcastnice ¢. 3, ktera uvedla, ze ma
dvé déti vlastni, ty jsou také uvedené v tabulce, navic ma jesté¢ jedno vyvdané dité.

To v piehledu uvedeno nebylo, nebot’ nebylo predmétem rozhovoru.

Dalsi tfi otazky smeétfovaly k tomu, kolik hodin ucastnice travi pracovnimi
zalezitostmi, svymi konic¢ky a kolik hodin denné se vénuji rodin€. Nutno podotknout, Ze se
nejedna o ptesné rozlozeni pracovniho dne do 24 hodin. S tcastnicemi nebylo provedeno
pozorovani za ucelem analyzy jejich time managementu, nebot se nejedna o piimy cil

diplomové prace. Jedna se o pramérny Cas straveny piimo nad zminénymi aktivitami.

Graf ¢&.1: Casové rozlozeni pracovniho dne

CASOVE ROZLOZENI PRACOVNIHO DNE
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovedi, co se tyCe rozlozeni Casu mezi praci, rodinu a své konicky, byly, fekla
bych, velmi podobné, ¢imz jsem nebyla piekvapena. Utastnice & 1 odpovédéla, Ze travi

zhruba 8-12 hodin nad pracovnimi zalezitostmi, a to at’ uz v praci fyzicky, nebo doma, kdy se
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jesté musi praci vénovat. Pro grafické zobrazeni byl uveden prumér v poc¢tu 10 hodin. Dale
uvedla, Ze jako koniéek bere i Cas straveny s dcerou, ale pro Gplny ptehled bylo uvedeno jen
45 minut, které vénuje cvieni v rannich hodinich, nez se dcera vzbudi. Utastnice &. 2
uvedla, ze se snazi, aby neptekraCovala denni pracovni dobu osm hodin. Jako koni¢ek ma
vedeni skupinové lekce fitness dance, zbyly ¢as se vénuje rodiné a domacnosti. Utastnice &. 3
k otdzce na ¢as vénovany praci uvedla, Ze se pohybuje v rozmezi 9-10 hodin. Pro piehled bylo
pouzito devét hodin, nebot’ zminila, Ze deset hodin jen velmi vyjimecné. Zaroven uvedla, ze
veskeré aktivity, které délala pred détmi, §ly uplng stranou a jiz se jim nevénuje. Utastnice &.
4 svym volno¢asovym aktivitam vénuje vV priméru 30 minut denné v rannich hodinach, nez se
vzbudi déti. Ukastnice & 5 uvedla, Ze také sviij volny &as zcela odlozila na vedlejsi kolej,
podobné jako Gcastnice &. 3. Uastnice € 6 zminila, Ze ¢astokrat nastavaji piipady, Ze se po
vecerech vénuje jesté praci z domova pozd€ do noci. Tim padem pracuje vice, nez by mélo
byt v ramci zkraceného Gvazku, ktery ma. Udastnice & 7 fekla, Ze Gas vénovany praci je
velmi zavisly od toho, v jakém ro¢nim obdobi se nachazi, nebot’ od biezna do fijna je kromé
majitelkou skolky jesté majitelkou a provozni manazerkou rekreaéniho arealu. Rozmezi se tak

mize pohybovat mezi 9-14 hodinami. Pro tcely piehledu bylo pouzito 10 hodin.

Dalsim tématem bylo cCerpani jakékoli pomoci od stitu a cCerpani z vlastnich,

¢i soukromych (placenych) zdroji jako pomoc pii péci o déti.

Tabulka ¢. 2: Cerpani statni ¢i soukromé pomoci v péci o déti

Soukroma $kolka
Penézita pomoc v matefstvi
5 mésict Soukromé hlidani
Rodicovsky prispevek
Zajmove krouzky

Penézita pomoc v matefstvi
6 mésict Rodicovsky prispévek Zajmové krouzky

Statni Skolka 1 Skola

Penézita pomoc v matefstvi Zajmove krouzky
2 tydny
Rodicovsky piispévek Soukromé hlidani
Penézita pomoc v matefstvi o
8 a 5 mésicu Soukromé hlidani

Rodicovsky prispévek
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Statni Skolka 1 Skola

Druzina
Penézita pomoc V matefstvi Soukromé hlidani
8 mésict . .
Rodicovsky prispévek Soukromeé jesle
Penézita pomoc v matefstvi
Porodné o
. Soukrome hlidani
15 mésict Rodicovsky prispevek ‘
o . Zajmové krouzky
Statni skolka i Skola
Druzina
Nemocenska
. Soukroma Skolka
Penézitd pomoc V matetstvi
2 roky Soukroma skola

Porodné
Zajmové krouzky
Rodicovsky prispevek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se tyce otazek na to, jaké statni prispévky ucastnice Cerpaly, tak v nékterych
odpovédi se shodovaly, v jinych se mirné rozchazely. U€astnice €. 1 odpovédéla, e ¢erpala
klasicky matefsky a rodiCovsky ptispévek co se statni podpory tyce, nicméne velmi brzy
vyuzila chiivu na hlidani dcery, pozd¢ji soukromou Skolku a nyni jiz za¢ind navstévovat
I soukromé zajmové krouzky v dobé trvani 45 minut denné. Po péti mésicich se vratila
do pracovniho procesu. Utastnice €. 2 stravila Gisté doma s détmi zhruba $est mésici, poté
zatala dochazet do zaméstnani. Cerpala mateisky a rodi¢ovsky piispévek, déti navitévovaly
statni Skolku i Skolu. Ze soukromych zdroji vyuzivala a vyuziva pro své déti jen zajmové
krouzky. Chuvu a soukromé hlidani nikdy nepotiebovala, nebot’ mé¢la Kk dispozici vzdy
prarodi¢e d&ti. Utastnice & 3 Gerpala od statu porodné, mateisky a rodiGovsky piispévek,
avSak do pracovniho procesu se navratila u obou déti jiz po dvou tydnech, tedy jeSté pii
cerpani mateiského ptispévku. Pro péci o déti méla zajisténé soukromé hlidéni. Pro své déti
vyuzivala a vyuzivd soukromé zdjmové hodiny, jednd se u kazdého ditéte zhruba o dvé
hodiny tydné. Utastnice & 4 také Cerpala matetsky a rodicovsky piispévek, do pracovniho
procesu se navratila po osmi mésicich u 1. ditéte a po péti mésicich u 2. ditéte. Péce o déti
byla obstarana soukromym hlidanim. Dale byly vyuzivany statni $kolky, nyni jiz i statni $kola
a §kolni druziny. U&astnice & 5 se vratila do prace po osmi mésicich od porodu, vyuzivala
matefskou a rodi¢ovskou podporu. Pro péci o dceru vyuzivala soukromé hlidani, nyni zacala

navstévovat soukromé jesle.
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8.2. Pracovni zivot

V soucasné dobé mizeme u zen rozliSovat primarné¢ dva typy kariérniho Zivota
a postupu. Témi jsou kariéra preruSovana a kariéra dvoustopd. Prerusovana kariéra tkvi
V opusténi prace pii ot€hotnéni a navratu az po fadné rodiCovské dovolené 3-4 let, kterd se
také jevi nejcastéjsi. Dvoustopa kariéra oznacuje kariéru, ktera nebyla pferusena ani z divodu
téhotenstvi a nasledného matetstvi, ale ob& role bézi soucasné. Stale Castéjsi realitou je také
dvoukariérové manzelstvi. Pracovni zivot je pro Gspé$né Zeny v businessu neodmyslitelnou
soucasti. Je to néco, za ¢im si kazdy jedinec stoji, co si buduje, vidi za sebou vysledky
a mnohdy ti jedinci Ziji jen pro svou praci, prace je pro n¢ v§im. Typ prace a spokojenost
U zaméstnavatele hraje pti sladovani rodinného a pracovniho Zzivota velmi podstatnou roli.
Pokud vas prace bavi, jsou s vami spokojeni, je ur¢ité mozné dosahnout vétsi flexibility
pro sviij osobni zivot. Také v pfipadé, ze za Vami stoji silny zaméstnavatel, je mozné citit

vétsi podporu z jeho strany pii planovani matefstvi a nasledném navratu.

o 7w

Reakce zaméstnavatele patii mezi zajimavou cast pribehi ucastnic. Je z nich ziejmé,
ze v Sesti ze sedmi piipadil je prace v t& dobé opravdu napliiovala a stile napliiuje, bavi
a nedokazou si bez ni ptedstavit zivot. Celkova spokojenost se projevuje na pracovnich
vykonech a stavi zeny do lepsi vyjednavaci pozice. Je nutné pro zacatek vSak uvést, ze jedna
ucastnice pi1 otéhotnéni ukoncCovala pracovni pomér a nasledné se na matefské stala
podnikatelkou, a byla tak svym vlastnim panem. Dalsi dvé tcastnice byly samy sobé svym
zaméstnavatelem jiz od samého pocatku, proto byly v o néco vyhodnéjsi pozici, nez tomu
bylo u zbylych téastnic vyzkumu. Ugastnice &. 1 o svém téhotenstvi a matefstvi pii ponechani

si pracovni kariéry tika, ze:

,, Citila jsem podporu, cast agendy presla na mého nadrizeného a cast na muj tym, pocitali
S tim, Ze se chci brzy vratit zpatky. Nyni jsem podruhé téhotnd, ale upiimné necitim tak velkou
podporu jako pri prvnim, spise tak na 75 %. Ale nyni mam vétsi tym, takze planuji si spise
najit nékoho, kdo by mi byl pravou rukou, to je ted muj plan. Aby byl spiSe on hand, protoze

‘

tym potiebuje lidra. *

Jednodussi vyjednavani u této icastnice prob&éhlo mimo jiné také z toho divodu, ze
jeji partner je zaroveii jejim p¥imym nadfizenym. Ucastnice &. 3, ktera byla zaroveii
spoluzakladatelkou své spolecnosti fikd, ze se do prace vratila do caste¢ného rezimu
po dvou tydnech matetstvi. Dodava, ze déti nejdiive brala vSude s sebou, ale bylo to netnosne,

a tak si nasla chiivu na hlidani. V préci si dokonce ziidila tzv. kojici mistnost. Ugastnice &. 4,
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ktera byla také svym vlastnim panem, do toho $la s tim, ze: ,, Oboji se néjak zvladne a zZe se
vratim vlastné co nejdriv do prdace. A to je urcita naivita hodné Zen, Ze to takhle bude vypadat,
az se dité narodi. “ Pricemz Céasteéné zaCala pracovat kratce po porodu, ale netrvalo dlouho
a nasla si pani na hlidani déti. Ugastnice &. 5 spojuje reakci zaméstnavatele i svou s konotaci
celkové spokojenosti — osobni, rodinné, i v zaméstnani, od ¢ehoz se vSe odvijelo, ale i na silu

zameéstnavatele a jeho kulturu.

., Musim Fict, Ze jsme necekali, zZe to pujde tak rychle, otéhotnéla jsem hned, jak jsme s tou
myslenkou prisli, takze to nds trochu prekvapilo, na druhou stranu jsem to vnimala velmi
pozitivné, méla jsem z toho radost i v ramci v rodiny, coz mélo viliv na moji celkovou situaci.
Cely muj nadhled na véc, a tim, zZe jsem byla velmi pozitivné naladénd, tak se to odrdzelo
I V praci a na vysledcich a zaroven i v tom, Ze jsem si uvédomila, Ze bych tenhle Zivot nechtéla
ztratit, protoze mé bavi. Kdyz jsem odchdzela z prdce pred porodem, tak tim, Ze jsem byla
velmi pozitivné naladend, tak jsem rikala, Ze bych se chtéla nejdéle do jednoho roku vratit,
nedokazu vict kdy presné, ale nastésti ¥ firma ma pratelsky pristup a do niceho mé nenutila.
Tim, Ze jsme rodinna firma, tak rodina je na prednich prickach, co se tyce priorit, nechtéli
po mné presné datum, kdy se vratim, spise az porodim a uvidim, jak to bude. Planovala jsem
to co nejdrive, ale kdyz jsem pak byla s ditétem, tak jsem si Fikala, Ze to je hrozné tézkeé.
A musim Fict, ze kdyz bych neméla takové zdazemi ve firme, jaké mam, tak to velmi zvazim,

3

jestli mi to za to stoji se vratit do prace.

U ucastnice ¢. 6 byl postup podobny. Zaméstnavatel reagoval pozitivn€, pii obou
téhotenstvich neméli problém se spole¢né na podminkach dohodnout, nebylo na ni tlaceno.
Ptipad ucastnice €. 7 je na rozdil od ostatnich respondentek ponckud odlisny. V dobé, kdy
ot¢hotnéla: ,, V pitvodni praci jsem rozvazala pracovni pomér, protoze mé to tam nebavilo
a oni mi vysli vstric, nemohli mé vyhodit, protoze jsem byla uz téhotnd, tak jsme se dohodli
na neschopence a od zacatku tehotenstvi jsem byla uz doma.* Jeji kariéra zacala az po dvou

letech matefstvi.

Pfi zaméstnaneckém vztahu bylo zajimavé sledovat, jakym moZnostem v podobé
podpory ze strany zaméstnavatele dostaly ucastnice vyzkumu. Zamé&stnavatel ma v dnesni
dob& spoustu moZznosti, jak si matky v zaméstnani udrzet. Jsou jimi napiiklad zkricena
pracovni doba, pruznd pracovni doba, sdilené pracovni misto, home office nebo oblibend, byt’
velmi ziidka objevovana v Ceské republice, firemni $kolka. Tim, Ze dohromady tii ti¢astnice
diive €1 pozdé&ji rozjely vlastni podnikédni, byly panem svého €asu a mély takovou podporu,
jakou si samy zafidily, nebyly na tuto otazku dotazovany. Ugastnice ¢&. 1 ik, Ze ackoli je jiz
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moznost home office, tedy prace z domu, dnes jiz béznym benefitem vétSiny zaméstnavateli,
tak v jejim ptipad¢ ji nebylo vyhovéno: ,,Kdyz ja jsem se stala matkou, tak jsem chtéla aspon
volné patky, reakce byla ale negativni. Home office je u nas tabu.‘ Proto musela fesit chiivu
na plny tvazek. Utastnice ¢. 2 v zaméstnani zaZivala zcela opa¢nou situaci. Prace z domova
nebyla a neni problém, pruzna pracovni doba také, dokonce dodava, ze: ,,I co se tyce terminuii,
nikdy jsem neméla problém si zajit ke kadernikovi v pracovni dobé, kdyz uz bylo hotovo,
aVv tom ja jsem vzdycky méla cisté svedomi, zZe jsem si svoji praci udelala. “ Ptestoze GiCastnice
¢. 3 je spoluzakladatelkou spole¢nosti, tak k tomu, jak to u nich ve firmé probiha s podporou
pracujicich matek, poukazala na zajimavy fakt, ze u nich: , Matky-partnerky (spolecnosti)
maji od urcitého obratu ndrok na osobniho asistenta, coz jsem nyni ale jen ja. Rada bych
méla dalsi Zeny jako partnerky, ale mdlokterd tomu chee ten cas vénovat.“ Utastnice &. 4,
ktera je téz svym vlastnim panem, zminuje skutenost, Ze to, jakym zpisobem podporuji
pracujici matky, je do znaéné miry zapii¢inéno tim: ,, Ze jsem matka-vedouci, zaZivala jsem to,
zazivam to. Spousta chlapii i dneska k tomu jesté to pochopeni nemd. “ Uastnice &. 5 fika, Ze
od svého zaméstnavatele obdrzela jesté dalsi extra benefit, a to ve formé dovolené navic.
Zde se nam potvrdilo, ze pokud je zaméstnavatel se zaméstnancem spokojeny, je ochotnéjsi,

co se benefitli a individualni domluvy tyce.

., Méla jsem extrémni dovolené, tzn. mohla jsem si vybrat bud’ celé dny dovolené, pét
dni v mésici navic, nebo rozkouskovini toho casového fondu, jak mi vyhovuje, coZ jsem
uvitala a tech peét dni jsem vyuzila. Tim, Ze si sama urcuju pracovni harmonogram, tak jsem
V tomhle take mela flexibilitu. Jinak ale z pohledu mé pozice jsem ani neméla zajem si rikat
0 vice benefitut nebo prispévkii na cokoli. Z mého platu jsem mohla zaplatit chuvu a mohla

jsem si dovolit flexibilitu jako takovou, popripadé mit trochu zkrdaceny uivazek.

Utastnice ¢. 6 popisuje situaci z toho pohledu, e se Zivi advokacii, coZ je velmi
specificky obor. Reknéme, Ze co se tyée reakce a podpory ve formé zkraceného tivazku, byla
a je pro respondentku uspokojujici, ale zaroven se s tim poji urcitd znevyhodnéni, kterd budou

rozepsana blize v tématu ,, Zeny na trhu prdace “.

, Myslim, Ze je (zaméstnavatel, pozn. vyzkumnice) chytry. Umi s tim pracovat. Protoze
advokati jsou obecné OSVC, tudiz nejsou zaméstnanci. Vsechny kolegyné jsou chytré,
samostatné Zeny, které jsou schopné zvlddnout dost neuveritelné véci, je si vedom, ze dokdzou
tak vybalancovat. Firma to na nas vidi, jsme schopné zorganizovat vSechno a zdaroven jsme

vdécné za 10, Ze tu Spickovou praci (advokacii) viibec delat muzZeme. UmozZiuji nam castecné
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avazky, takze clovek  je vdecny, Ze tem  Cdstecny  uvazek ma. Na  plny

Uvazek by to s rodinou nikdo nezvladl, a snad ani nechtél zvladat.

Téma Zen na trhu prace advokacie vyvstalo na zakladé rozhovort se dvéma
uCastnicemi. Ob&  zeny pracuji v advokacii. Jedna znich se  vyjadiila
k diskutovanému nastavovani kvt prozeny na vysokych pozicich, druha pak
ve znevyhodnéni pracujicich matek v advokacii na zkraceny uvazek, coz je prave jeji pripad.
Ugastnice ¢. 3 ve svém piibéhu zastavala nazor: ,,Nejsem zastincem toho cpdt Zeny néjakymi
kvotami do vedoucich pozic, partnerskych pozic apod. Kazda, kdo toho bude chtit dosdhnout
vazi.* Zminovala to zejména s ohledem na to, Ze spousta Zen, které se advokacii zivi,
se tomuto povolani po porodu vénovat nechce, protoze je to velmi té€Zko sluéitelné s osobnim,
natoz pak rodinnym zivotem. ,, 7o je na této prdci tézké — neni to prace ,,od do*, ale kdyz je
nejaky projekt, musi to byt, musime byt dostupni, k dispozici kdykoli klient potrebuje. “ Paklize
se kvoty vytvari, mizou byt do vysSich pozic zeny tlaceny bez toho, aniz by o to jevily zajem,
protoze samoziejmé vysSi pozice s sebou nese vétSi zodpovédnost a v advokacii 1 veEtsi
Casovou naro¢nost. VEri v tvrdou a poctivou praci, bez nasilného utlacovani urcitého pohlavi.
Utastnice ¢. 6, ktera je OSVC v advokatni kancelafi, spatfuje velké znevyhodnéni Zen
V porovnani pracovniho Gsili a Casové efektivity pracujicich matek na zkracenych uvazcich
se zaméstnanci na plny tGvazek a jejich efektivitou a ¢asovym vypétim, ti ovS§em na rozdil

od nich samotnych maji moznost povyseni.

., Oni maji nékoho, kdo je loajalni, vazi si té moznosti a chce délat tu praci, takze je
to pro nej vyhodné. Co je také fakt, je Sance, jak si udrzet zkuSenmostmi a schopnostmi
zamestnance seniornéjstho typu na nizsich pozicich. NemuzZou vds povysit z toho duvodu,
Ze treba na dané pozici nemiize byt nekdo, kdo ma castecny uvazek. Coz mi ale prijde hodné
nefér, protoze ja to vidim jak na sobé, tak i na svych kolegynich, Ze ackoli mdame castecné
Uvazky, tak pracujeme skoro na plny uvazek. Naopak ti, co jsou na plném, pracuji méné

‘

nez my. Je to nefér. My zeny z advokacie pracujeme vice, nez za co jsme placené.’

Prace je mij Zivot. Pokud se pro kohokoli, natoz pak pro Zenu, stava prace zivotem,
je dulezité, aby jedince zcela nepohltila. Odpocinek a psychohygiena je v tomto ohledu vice
nez dllezita, aby ze stalého stresu nevyvstaly zdravotni a psychické problémy. Nastat mize
i syndrom vyhoteni. Pokud se pro jedince vSak stava prace zivotem v tom smyslu, ze nevidi
zaméstnani jako praci, ale jako néco, kam se dennodenné t&$i a naprosto jej napliiuje
a pohlcuje, to je ten nejlepsi stav, kterého I1ze dosdhnout. Toto je pomérné silné téma, které
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vyvstalo zejména od ucastnice ¢. 1 a nutno podotknout, ze to zcela vypovida o jeji povaze.

Je pro préci zcela zapalend. Sama tik4 a zastava nazor, ze:

., Pro mé je prdace miij Zivot, a tim bych zacala a asi rovnou i skoncila. Pro lidi na vedoucich
pozicich se stavd prdce Zivotem a stiraji se rozdily mezi tim, jestli jsem v praci nebo
soukromém Zivote. A tim zZe mdm partnera ve firmé, tak se to stird o to vic. Nase firma je
I moje rodina. Kolegy znam kolikrat déle nez nékteré své kamarady, ve firmé jsem uz 13 let.
Ale vidy to mam tak, Ze se musim do prdce tésit, a v hlavé mit nastaveno tak, Ze nechodim

do prdce ,, hakovat*“, ale tésim se tam.

Utastnice ¢. 4 sama také zminila, e je pro ni prace velky Zivotni balanc. Mé praci
jako koni¢ek. Neni tak spojené se stresem, ktery je s praci spjat, protoZe to k tomu prosté patfi.
A to pravé proto, Ze tu praci ma tak rdda. Nefekla vSak explicitné, Zze by prace pro ni byla
zivotem jako predchozi ucastnice. Uastnice &. 6 sdélila, Ze: ,,Prdce neni miij Zivot, ale je mou

dulezitou soucasti. Myslim si, Ze podobné to ma nastavené vétSina pracujicich.

Career break, pojem vysvétleny v teoretické Casti prace. Kariérni pauza neni néco,
Co by jiz ucastnice vyzkumu se svym zivotem udélaly a zazily, ale jelikoz dvé zpovidané
se k tomuto ¢astecné nebo zcela vyjadrily, téma vyplynulo samo. Jiz ve své pracovni praxi
jsem se pii setkdvani s vysoce postavenymi lidmi setkala s tim, Ze tzv. kariérni pauza nastava
pomérné Casto. Byva to bud’ z divodu, ze ¢im je jedinec na vyS$i pozici, ma vétsi
zodpovédnost a je to vice Casové ndrocné, anebo neni nastavena néjakd rovnovaha mezi
¢asem vénovanym praci a rodin¢ ¢i osobnimu volnu, proto muze lehce dojit k tomu, ze je
jedinec psychicky velmi znaven a potiebuje si vzit aplné volno. Zpravidla k tomu dochazi,
kdyz je pfepracovani a psychicka zatéz jiz doprovazena néjakymi zdravotnimi problémy.

Nebo se poji se situaci nastalého rodicovstvi. Ucastnice €. 6 prvni tvrzeni potvrzuje a tika, Ze:

,Asi jsem dospéla k tomu, Ze jak to ted délam, tak to nemiizu délat moc dlouho. Zmena
by byla dobra. Ze bych byla ale iiplné nespokojend, to se nedd vict. Nebo takhle. J& jsem
vzdycky nespokojend, ale otdazka je, jestli k tomu mdm objektivné ditvod. Kdyz se
na to podivam, zZe jsem se , vyskrabala‘ hodné vysoko, a mam pomérné normalné fungujici
rodinu, zdravé a chytré déti, takze nestradam, samoziejmé mohlo by to byt lepsi, ale zaroven
i mnohem horsi. Ted' jsem v takové fazi, ze cekdam, jak se to vyvine, snazim se to brat tak, jak
to je. Nad tim, Ze to zapichnu, jsem uZ pdrkrat uvazovala, ale vidy, kdyz o tom premyslim
a nakousnu to pred manzelem, tak nejdiive jako Ze ano, at' si dam pauzu, ale na druhou

stranu, Ze se toho hodné boji i déti. ProtozZe pak bych méla dostatek casu, kdyz si ¢lovek udela
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vSe, co chce, a ze bych se koncentrovala az prilis na né a zasahovala do jejich kruhii. To by
pro rodinu nemuselo byt Upiné prinosem. Kratkodobé bych si asi odpocinula, ale dlouhodobé

¢

nevim. Jesté jsem na to nenasla tu odvahu to zkusit a druha vec je, co bych poté delala.”

Ucastnici zfejmée toto téma a zaroven rozhodnuti trapi, k véci se pomérné hodné rozpovidala,

a tak pokracuje:

,Jsou véci, které neni manzel schopen pojmout z mé advokacie, obcas mi Fekne, kam
spécham, co blaznim, Ze mam jesté cas, Ze muzu budovat kariéru v 55, ale to mu rikam, Ze
budu uplné hotova. Neni také nadseny, kdyz prijdu pozdé z prace a pak jesté sedim u pocitace
do dvou do réna a chodim do prace o vikendech, nebo pracuji, kdyz jsme na dovolené. Nékam
se sbalit a odjet na néjakou dobu — uvazovali jsme na tim, ale zase manzel se nemiize utrhnout

z prace na déle nez 14 dni. Ta jeho firma na nem vlastné visi. *

Ucastnice ¢. 7 sice nepfemysli nad tim, ze by si dala Gplnou kariérni pauzu, ale spiSe nad tim,
ze je majitelka soukromé Skolky, vede letni tdbory a vlastni rekreacni aredl, ktery funguje
od biezna do fijna kazdého roku, rozmysli a porovnava kolik nad ¢im travi Casu, co ji to

pfinasi jak po strance uspokojeni z odvedené prace, tak samoziejmeé po strance financni.

., Premyslim, kolik casu vénuju Skolce, kolik vydeéla penez, kolik se venuju aredlu a kolik ten
vydéld penéz. Je to tiplné néco jiného. Skolka je pro mé spis jako zabava, kterd vydéld néjaké
penize, ale neni to super business, kdezto aredl je v podstaté , pracka na penize“. Takze
Si Fikam, Ze kdyz, tak bych pustila Skolku a nechdam si jen aredl. Myslim, Ze je to miy dalsi
krok. | kdyz skolka a predskolni vzdélavani je zase moje srdcovka, bavi mé to, nedokdzu si to
zatim predstavit. Ale uprimné ano, musim tam kazdy den byt, jsem tam kazdy den, kdyz néco
plijde, tak to bude skolka, nebo si najdu nekoho, kdo by mé zastoupil, poresim si hlavni véci,

3

ale nebudu tam kazdy den.*

Utastnice si je védoma tlaku a psychického vytizeni a také si je védoma toho, Ze by to
timto tempem nemusela dlouho vydrzet. Chee Si v zivoté doptat vice rovnovahy a klidu, a tak

stoji pred jednim z téch zasadnéjSich rozhodnuti.

48



8.3. Partnerskeé vztahy

Dulezitost pro sladovani rodinného a pracovniho zivota sehravd dle provedenych
rozhovor také stabilita v partnerskych vztazich. Spokojeny partnersky zivot s sebou piinasi
Zivotni stabilitu a zajisté snaz$i cestu k rovnovaze pracovniho a osobniho zivota, nebot’ je
krom partnera i pomocnikem v domacnosti a péc¢i o rodinu. VSechny ucastnice vyzkumného
Setfeni jsou v partnerském souziti, at’ uz sezdani, ¢i nikoli. Nutno zdtraznit, ze pro vyzkum
nebylo podminkou to, aby Zeny-ucastnice mély partnery, ale uz tento samotny fakt, kdy
uspeésné zeny ziji ve spokojeném partnerském vztahu, se domnivam, o né€em svédci. Tento

faktor tak vyplynul z rozhovori jako samostatny okruh a bylo mu vénovano vice pozornosti.

Zaroven prvni téma, které zrozhovori vyplynulo, je to, jaké je to byt silnou
a sobéstacnou Zenou ve svété muzu. Situaci nastinila pouze jedna ucastnice, ucastnice €. 3,
ale domnivam se, ze to ve spole¢nosti nebude ojedinély piipad a miize to byt urcita dan za to,
7e se vénuje své kariéfe naplno. Ucastnice fekla, Ze nyni se citi byt spokojend v partnerském

vztahu, Ze naSla takového muze, jakého naSla, ale zaroven dopliuje:

,,Nebylo to tak ale vzdy, ve 40 letech jsem treba méla jinou fazi, ta sobéstacnost, Zze mam
nazor na vSechno, muzZe muze odstrasit a vydesit. Zazivala jsem po osobni strance zivotni
neuspéch. Obvinovala jsem se z toho, Ze se vztahy nepovedly, protoze jsem spoustu casu

vénovala praci a byla v ni uspésna.

Druhym tématem je piistup pracujici Zeny k partnerskému vztahu. Uastnice ¢. 1
ve svém piibéhu totiz zminila to, ze: ,,Co bych si vytkla, tak bych se vice vénovala
partnerskemu zivotu. Z jeho strany prisly néjaké pripominky, ale urcité také mohl néco rict
driv.“ A protoze vztah ucastnice nejriznéjsi obdobi piezil, dodava: ,, Nelituju toho, ale je to
néco, co bych zpémé vidéla, ze by mohlo byt lepsi.“ Rekla bych, Ze tento problém nastava
pomérné Casto, protoze ambicidzni Zeny chtéji néceho dosdhnout a vidi ptedevs§im praci jako
to, co je potfeba budovat a kde jsou vysledky vidét. Partner, pokud jej takovato zena najde,
miize byt bran jako samozfejmost a ziejmé domnénka, Ze jej nelze ztratit. Ugastnice &. 7 je si
této potieby v partnerském zivoté védoma, ale v okolnich vztazich vidi, jak se situace vyviji

a komentuje ji nasledovné:

vvvvvv

uvedomit a spousté lidem na tom krachuje manzelstvi. Protoze Zensky resi deti, praci, uz jim
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nezbyva cas rvesit chlapa a pak to tak vypada. Pak se partner da dohromady treba

s asistentkou.

Dal$im tématem je ofekdvani a pristup partnera ve vztahu k matefstvi a Zené.
Téma bylo v rozhovorech nastinéno, nebot’ leckdy se mohou piedstavy Zeny a muze nebo
okoli v této otazce odliSovat at uz zjedné, ¢i druhé strany. V piipadé, ze by v tomto
dochazelo K tfenicim, mtze te hrat velkou roli pfi samotném rozhodnuti o délce a intenzité
péce o dité, zejména pak, pokud partner ¢i manzel vydelava vice penéz a je hlavnim Zivitelem
rodiny, celkové rozhodnuti probéhne dle jeho predstavy a nasledné v psychické pohodé
a spokojenosti partnerského vztahu. Nicméné u zpovidanych ucastnic situace vypovida spise
o tom, ze jsou to zeny vzdelane, Uspésné, které se pohybuji v kruzich vzd€lanych a uspésnych
muzl, jiz nepiejali tradi¢ni predstavy o tom, zdali Zena méa pracovat ¢i nikoli. Dilezitou roli
také hraje to, v jaké zivotni fazi se tcastnice se svymi partnery seznamily, protoze u vétSiny
Z nich je jejich partner poznal pravé jako kariérné zaloZené, a tak s tim jiz do vztahu S§li.

U tcastnice ¢. 1 navic velkou roli hralo to, ze se poznali v praci.

., On je miyj primy nadrizeny, takze to bylo spis 0 tom najit ten balanc, abych se do té
prace mohla vratit, urcité neni zastancem matky v domacnosti, a navic mé poznal takovou,

Jjaka jsem, takze by mée do toho asi ani nenutil, protoZe by mé to od zakladu zmenilo. “

Ugastnice ¢. 2 naopak iika, Ze: ,,Zprvu jsme neresili nic, protoze jsem se opravdu
na materskou tésila, ze si odpocinu.“ Nebot se citila uz za svou pracovni kariéru velmi
unavend, a tak matefstvi pfiSlo vhod. I dalsi Gc€astnice zminuji fakt, Ze je partner poznal
takové, jaké jsou a rozhodné z jejich strany nebyly do ni¢eho nuceny. Ugastnice &. 4 viak
poukazuje jesté na to, ze sice nebyla nucena ziistat doma, ale na svém partnerovi pozorovala,
ze: ,,Jemu bylo hrozné dobre, Ze jsem téch osm mésicu byla doma. To je proste
videét. “ Utastnice ¢. 5 dokonce citi velkou podporu ze strany partnera v tom, aby pracovala,
a také proto ptiklada ruku k dilu v domacnosti, aby G¢astnici od povinnosti odleh¢il. ,, Pritel je
rdad, Ze chodim do prdce, Ze to vyuzivam. Podporuje nas, je si vedom té situace, Ze to nékdy
neni tak jednoduché, takze pomiize, kde miize. “ Utastnice ¢. 7 pfidava jesté finanéni aspekt.
Tedy to, Ze partner nemusi po finan¢ni strance fesit Uplné vse, nedochazi z jedné ani druhé
strany ke kontrole financi tim, Ze jsou oba vydélecné ¢inni. Poukazuje také na situaci,
kdy byla dva roky s dcerou doma, a tak finan¢né zavisla byla, coz ji nebylo po mentalni

strance vilbec pfijemné.
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., Kdyz jsem chtéla jit do prace, tak on s tim byl v pohodé. Neni to ten typ chlapa, co by
Zenu premlouval, aby zustala doma. Myslim si, Ze je take velmi rad, Ze ho nechodim prosit
0 penize na kazdou malickost do domacnosti. Byly to s nim ty nejhorsi roky, kdyz jsem byla
na materské doma. Ne, ze by mi ty penize nedaval, ale nebylo mi prijemny si o né rikat.

¢

Ale ted, kdyz mam svoje penize, tak je to vétsi svoboda. Kazdy mame na to svoje.

Dvoukariérové manzelstvi je v dnesni dobé béznéjs§im jevem. Nejen z pohledu
emancipace Zen, ale také z toho pohledu, Ze vydaje na Zivot jsou hiife zabezpecitelné z jedné
vyplatni pasky. Nicméné v piipadé mych tcastnic se jedna spiSe o spojitost s emancipaci,
snahou o kariérni uspéch propleteny vysokymi ambicemi a chticem v Zivoté néCeho
doséhnout, stat se sobéstacnou a nezavislou Zenou. Z rozhovori je vSak ale znatelné, ze je
toho nékdy na ucastnice moc, nebot’ dosly i do stadia, kdy zvazovaly odchod z prace nebo
méné narocnou praci za ucelem byt vice doma s rodinou a mit vice €asu sama pro sebe. Vzdy
vSak u nich prozatim ptevazil pocit, ze je prace napliuje. Jelikoz je prace jejich velkou

soucasti, nedokazou si bez ni zivot pfedstavit. Unavu z prace pocitila uz i aastnice €. 2:

., Néekdy reknu, Ze bych uvitala byt vice doma s détmi, ale zase bych treba nemohla
delat tuhle praci, bylo by to néco jiného. Kdyz ma clovék néjaké postaveni a néjakou pozici,
tak uz musi pocitat s tim, Ze to zabere nejaky cas a musi se ji vénovat. Nekdy prijde takové
obdobi, Ze si Feknu, ze mi to za to nestoji, ale pak si zase uvédomim, Ze mé to strasné bavi, Ze

I3

to délam rada.”

Ucastnice ¢&. 4 zdiraziiuje dtleZitost stejného ¢&i podobného naladéni v ramci
partnerského vztahu a také paradox toho, ze ackoli jsou s partnerem na velmi vysokych
pozicich, vidi vtom ur€itou svobodu, Ze si mohou sviij kalendaF naplanovat viceméné

podle sebe.

., Asi spoustu véci vnimdme podobné, Ze se snazime oba to néjak vybalancovat, aby to
vyhovovalo rodiné. A jsem rdda, Ze to ve findle mame zjednodusené. Tyto otdzky, jak se zvlada
prdce a zZivot, podle mé to jde paradoxné lépe nez v rodindch, kde treba pracuji na smeény,

pracuji ve fabrikach, j& to mam oproti nim hodné flexibilni, a i tady mdame takovou kulturu.

Ucastnice €. 5 pak pfidava komentét, Ze: ,, Vérim, Ze pro muze, jeho kariéru a jeho naplnéni,

Jje to uplatnéni dulezité. Necekala jsem z jeho strany zadné ustupky.
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Predstava tradi¢niho manZelstvi je Vv dneSni pomérné rozporuplnym tématem.
Tradi¢ni manzelstvi ma jasn¢ vymezené muzské a zenské povinnosti a kompetence a ve své
podstaté znamena, ze muz je zivitelem rodiny, z toho dtvodu také o financich rozhoduje.
Zena je tu proto, aby se starala o domacnost, déti a vytvafela jakousi rodinnou atmosféru
domova. Nelze vsak fict, ze jedno nebo druhé je, ¢i neni Spatné. Kazdému jedinci, kazdé
lidské bytosti, miize vyhovovat néco jiného. Diilezité je si najit tu svou zivotni cestu, ve které
bude jedinec spokojeny a se kterou souzni. Ucastnice ¢. 3, spolumajitelka spole¢nosti,
naptiklad tika, Ze: ,, Sice pracuji, ale doma vedeme 6 tradicni manzelstvi. A mné to vyhovuje,
bavi mé to.“ Utastnice &. 4 si mysli, Ze ,, neni moc chlapii, kterym by nevadilo, Ze jejich Zena
chodi vecer ven. Sice je to pracovni, patii to k tomu, ale nemyslim si, Ze to je uplné normalni
pro chlapy.“ Poukazuje tak na fakt, ze aCkoli doba postupuje, méni se, muzské pudy a ego
zOstava alespoit v malé mife v kazdém z nich. Ugastnice &. 6 nazor ostatnich také potvrzuje:

, Byl rad, ze jsem s nimi néjakou dobu ziistala doma. “ Ucastnice €. 7 tika, ze:

., VSechno se déje prirozene, ale vic takovy rodinny smér, vizi, tomu dodava ten muj manzel.
On je ten dominantni, a Ze byt pracuju, a pracuju hodné, tak mame tradicni manZelstvi, Ze on
je ten chlap a ja jsem ta Zenska doma, staram se o dceru a on vydélava vic penéz nez ja.

vvvvvv

az druha. Neni to tak pordd, ale mdme to prosté tradicni. Je to vSechno vic pod jeho

I3

taktovkou.

Zaroven vnima, Ze manzel je velmi pracovné vytizeny, coz je pro n¢j psychicky narocné, a tak

se pro svého muze snazi vytvaret tu domaci pohodu, rodinnou atmosféru.

Délba prace by mohla byt teoreticky délena rovnym dilem v ptipadé dvoukariérového
manzelstvi, aby partnerka, ale i1 partner byli stejné¢ vytizeni jak v praci, tak doma, a méli
i stejnou Casovou kapacitu pro své vlastni koni¢ky a zajmy. Toto téma navazuje na to
predeslé, protoze pokud se ve vztahu alespont ¢astecné objevuje tradicni pojeti v néjakém
sméru, byva to zpravidla péce o domécnost a déti. Na to je pohlizeno ve velké mife jako
na vyluéni starost zen. Zda se, Ze tradi¢ni pohled na délbu prace mezi zenami a muzi lze
povazovat za piekonany, nebo minimalné za model s nejasnymi hranicemi a aplikacemi
do praxe. Jak je tomu vSak u Gcastnic vyzkumu pracujicich na vysokych pozicich? Velkou
vyhodou a velkym pomocnikem je vnimana moZnost pofidit si vypomoc na tklid. Tu vyuZiva
pét ze sedmi zpovidanych Zen bez ¢ehoz, jak pfiznavaji, by si nedovedly predstavit normalné

fungovat. To vSak také zajisté souvisi s financnim zajiSténim a moZnosti si vypomoc na tklid
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dovolit. Ucastnice €. 1, pro kterou je prace zivot a spoleéného Casu si velmi navzdjem vazi,

rika, ze:

,,Pomoc nula. Ja mam ale pani uklizecku. Ale ja to ani nevyzaduju, nevyhleddvala jsem fto.
Pomuize s vécmi technického charakteru, ale i na to si dokazu najit sluzbu a radeéji tech 15-30
minut, kdy bude menit zarovku, spolu stravime jinak. On ode mé také nevyzaduje teplé vecere,
radsi si dojdeme do restaurace nebo si jidlo objedname, nez aby védel, ze travim jeste Ctyri

hodiny svého casu v supermarketu.*

Utastnice ¢&. 2 v této otazce zavtipkovala a kromé toho, Ze partner je velmi zapojen
do domacich c¢innosti, tak: ,, Dokonce miizu odjet i na dva dny na zasedani mimo domov
a vratim se a vsichni jsou Zivi a zdravi a pes dostal nazrat. ““ Nutno také podotknout, Ze v této
domacnosti nebyla ziizena vypomoc. Utastnice ¢. 3 piiznava, Ze to, Ze ji manzel doma
nevypomaha ji vadi, ale smifila se s tim. Na svém muZi spiSe ocenuje to, ze: ,,Je velmi chytry,
ma Siroky rozhled, prinasi mi to mentalni uspokojeni a na tom mé bavi, jak mé mentalné
udrzuje a povznasi. Jinak mam na uklid vypomoc, na mé zbyde uz jen vecere a Ukoly. Ale
V pripadé, Ze je nouze a zavolam, Ze v prdci mame krizi, manzel ma pochopeni, nikdy nic

‘

nerekne a doma zastane vse, co je potreba.

Utastnice ¢&. 4 zdirazituje muzské ego v tomto ohledu a poukazuje na to, ze v domacnosti
rovnomérné rozdeleni domacich praci uplné nefunguje, coz ale bere jako soucast vychovy

muzské populace.

» Muj muz da véci do mycky, vynda mycku, a stejné mi to 20krat pripomene, co vSechno délal,
takze si myslim, Ze tam je te muzské ego velmi videt. Pomuze, nerikam, Ze ne, ale je to prosté
chlap, takze jdu s tim, Ze vétsinu véci delam jda, beru to tak a snazZim se to nereSit
a nerozcilovat se nad tim. Takze argument, Ze ja jako Zena chodim také do prace, Ze to miize
udeélat on, tak to moc nefunguje. Ale to podle mé nefunguje nikde moc, je to dané tim, jak jsou

‘

muzi vychovavani spolecnosti, ale myslim, Ze to je sprdavné.

Ucastnice ¢. 5 s partnerem nevyuZivaji pomoc v domacnosti, stejn& jako ucastnice ¢. 2, a tak
je tam délba prace znatelnéjsi. ,, Kdyz prijede z prdace domii, musi priloZit ruku k dilu. Snazime
se ty prace rozdelit. Musim Fict, Ze je pracovity, a ac jsou nekteré prace, které delam jen ja,
tak jsou i takové, které déld on. “ Udastnice &. 6 ke viemu, co jiz bylo zminéno k délbé prace,
ptidava, ze jeji manzel je v nenadalych situacich vice k dispozici tim, Ze ma takovou mensi
vlastni firmu, takZe kdyz na to pfijde, tak on je flexibilni, miZe se kdykoli zvednout a jit.

K ruce vSak maji také uklidovou vypomoc, a tak si dé€li prace spiSe kolem studia s détmi
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a n¢jaké logistiky. Manzel ucastnice €. 7 je pravdépodobné takovou vyjimkou mezi muzi, kdy
jeho postoj manzelka komentuje nasledovné: ,,Ja mdm na starosti domdcnost, ale on se velmi

¢

podili. On je takovy estét, ze chce mit poradek, rad nakupuje, uvari, postara se.

Komunikace — kazda komunika¢ni vyména plni zpravidla alespon jednu funkci —
informovat. V rdmci sladovani pracovniho a rodinného zivota byla vyzdvizena ve dvou
pripadech ucastnic. Komunikace je vnimana i obecné¢ jako velmi dualezitd i pfi normalnim
fungovani bez toho, aniz by ve vztahu byly déti, natoz pak v takovém vztahu, ve kterém oba
partnefi pracuji, staraji se o domacnost, déti a vyhrazuji si ¢as na své konicky. Komunikace
a spravna logistika je tak dulezitym aspektem spokojeného fungovani partnerského vztahu.
Ugastnice ¢.2 zdarazituje i komunikaci a potiebu vysvétlovani smérem k détem. ,, Nebdt
se detem Fict, jak to je. Oni to pochopi. Kdyz jim reknete jak to je, Ze nestihdte a potiebujete
To stejné je i s partnerem. “ Utastnice ¢. 7 k tomu p¥idava potiebu osobni komunikace, nikoli
vyuzivani vydobytki dne$ni doby. ,, My hodné komunikujeme, pro nds je to dilezity, neni

to tak, Ze bychom si psali maily nebo vzkazy. “

8.4. Rodinny Zivot

Nyni se dostavame k okruhu témat, ktery jiz vyplyva z ndzvu diplomove prace. Tim je
rodinny zivot, respektive rodinny zivot ve dvoukariérovém manzelstvi. PeCovat o rodinny
zivot pii budovani kariéry je nelehkym tikolem. Pro nékoho je rodina smyslem Zzivota, icelem
lidského byti, zivotni mise a cesta. Pro jiné je zalozeni rodiny okolim o¢ekavana skute¢nost.
Jini se rozhodnout pro nezakladani rodiny, protoze jsou spokojeni v takovém stavu, v jakém
jsou, a dne$ni svét jim nabizi nespocet uspokojeni v nejriznéjSich oblastech. Jednotliva
témata, kterd pod timto okruhem z rozhovorut s ucastnicemi vyplynula, jsou vyrovnani se Zen
S matefstvim, role prarodicl, péce o déti, oCekavani zen vs. realita a moment v kariéfe

pro zalozeni rodiny.

Téma, které zpiibéhu mych ucastnic vyzkumu vyplynulo, je vyrovnani
se s materstvim. To totiZ pro takové Zeny, které jsou cilevédomé, ambiciozni, budujici
si kariéru, musi byt pomérné nironé. Rekla bych, Zze spise po té mentalni strance
a z nedostatku kontaktu s lidmi. Pro tyto zeny je ale také b&ézné se vratit pomérné brzy zpét

na své pozice, nezlstavaji s détmi doma jako vétSina Zen 3-4 roky. Je také b&zné vyuZivat
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sluzeb chivy ¢ vypomoci do doméacnosti, nejen v dobé mateistvi. Ucastnice ¢. 1, pro kterou
je prace zivot, potvrzuje vSe vySe zapsané. Chybélo ji naprosto pracovni uplatnéni
a uspokojeni z dobie odvedené prace. Byla to také zcela nova situace, ale vzdy zalezi

na povaze zeny, kazdé mize vyhovovat néco jiného.

,,Mé to doma nebavilo, pripadala jsem si nevyuzitd, bylo to az depresivni obdobi, které
Jjsem si mela uzivat, ale viastné jsem si ho neuzivala a fakt jsem se tésila zpatky. Par mésicii
jsem meéla statut matky v domdcnosti a uprimné mi to bylo velmi neprijemné. Byla to kratka
doba, ale zase docela dlouha doba na to, abych si potom zase néjakym zpiisobem zvykla na to,
Jjakym zpiisobem to v prdci funguje. Je strasné tézké do projektu naskocit po pul roce, naskocit
zpét do rozjetych vztahii. Trvalo mi asi rok od doby, co jsem nastoupila, nez jsem se citila, Ze

se zase vyznam na 100 %. Nyni p7i druhém tehotenstvi to uz chci resit jinak.

Ucastnice ¢. 2 v tomto ohledu ptidava, Ze lep$i vyrovnani se s matefstvim zaZivala
mimo jiné takeé z toho davodu, ze: ,,Z pohledu rodiny, jsem byla v praci uznavana, bylo tedy
V poiddku, Ze jsem i jako Zena dokdzala spoluzabezpecit rodinu.* Uastnice &. 4 se snazi
poukdazat na to, aby si zeny snazily ponechat alesponi n¢jaky konicek, volnoCasovou aktivitu,
kterou d¢laly jesté pred otéhotnénim ¢i samotnym porodem. Jednak z divodu potieby
dodrzovani psychohygieny, a to at’ uz se jedna o nakupy, kavu s kamaradkou, ¢i volejbal,
to uz zalezi na kazdé z nich. Déle je to zapotiebi z diivodu zachovani urcité rovnopravnosti
v ramci domacnosti a spravedlivéjsiho rozdé€leni Casu, ale predev§im je to dulezité z toho
pohledu, aby zena po porodu neztratila zcela néjaky kontakt s normalnim Zivotem, aby nebyla

od okoli a od své minulosti a zvykl zcela odtrzena. V tomto ohledu si zachova urcitou

stabilitu. Ucastnice komentuje 1 muzské pocinani.

Jestlize mas nejaky konicek, ktery te bavi pred deétmi, tak my Zeny se toho zbavime
na ukor toho, zZe mame deéti, samoziejmé ale chlapi dal vesele pokracuji v tom svém, my Zeny
konicek stahneme, ale to je ta véc, kterou je dobré si nechat a od zacatku s chlapem si ji
vyjasnit. Pak naskoceni zpatky a prosazeni si toho je vidy tezsi. Vidycky je to ta Zena, kterd
dela vetsi ustupky. Ale to je podle mé dost bézny, ale jsme mamy, budeme mamy,

3

ocekava se to, i déti to ocekavaji.

Ucastnice ¢. 5 bych fekla, Ze zivotni stadium bere zcela racionalné. Sice pfiznava, Ze se
nékolikrat citila upozadénd a znevyhodnénd, Ze je Zzena-matka, ale obecné si to nebrala
osobng. VE&fi, Ze: ,Je to mise, pro kterou jsem se rozhodla, véec, kterou mdam, a uz neresim,

Jjestli jsem méla nebo neméla, jestli to je na mé moc, prosté jsem se rozhodla, zodpovédnost
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K tomu patri. Obecné to pouto je tak velké, ze vzdycky vsechno spolknu a udélam, i kdyz

‘

si myslim, Ze to tak neni, Ze to neni vyvazené v tom vztahu. ‘

Ugastnice ¢. 6 shodou okolnosti zmifiuje, Ze ji jeji okoli radilo, aby si zachovala néco,
co déla rada i po porodu, vradmci zachovani néjakého psychického zdravi, stejny nazor
zastava i Gcastnice €. 4. Ona to vSak nedé€lala, protoZe se obavala, Ze by se stala tou matkou,
kterou by déti téméf nevidély, a to nechtéla dopustit. Dale situaci hodnotila na zaklad¢ vlastni

zkuSenosti, ve které se necitila tak komfortné€, ze by zapadala do té socialni skupiny matek.

., Ta predstava — vzpominam si, kdy jsem chodila s détmi na h¥isté na piskovisté — ja jsem si
tam Ccetla Respekt nebo Hospodarské noviny a pripadala jsem si tam jako takovy

I3

IT mimozemstan. *

Dalsim tématem, které vzeSlo zrozhovort, je role prarodi¢u pii dvoukariérovém
manzelstvi a vzajemném sladovani. Sest ze sedmi Gcastnic totiz vyuzivalo vice &i méné
pomoci svych rodict, kdyz si chtély se svym partnerem piedevsim udélat ¢as sami pro sebe,
nebo pokud na obou straniach byly pracovni povinnosti apod. Nékdo je wvyuzival
na piilezitostné hlidani, nékdo naopak pravidelné misto nebo jako doplnéni chtivy k tomu, aby
mohly napiiklad zagit pracovat na zkraceny tivazek apod. Vzdy je mély k dispozici. Ucastnice
¢. 6 vsak takové Stésti neméla a vidi v tom velké znevyhodnéni oproti ostatnim pracujicim
matkam, které si tento luxus mohly doprat. Vidi v prarodi¢ich ¢i jinych ptibuznych zasadni

prvek rovnovéahy osobniho a pracovniho zivota.

, Iim, Ze jsem v Praze neméla Zadnou babicku, nemam tady zZadnou podporu, coz si myslim,
Ze je také dilezité zminit v ramci kariéry. Kdyz potrebujete nebo chcete, odvezete déti
na odpoledne Kk babicce a s manzelem miizeme travit ¢as spolu. Takhle je to tak, Ze si musime
vSechen ten cas dedikovat mezi sebe. Méla jsem chiivu, ale opravdu jen na to nejnutnéjsi
a snazila jsem se jim (détem, pozn. vyzkumnice) vénovat ve vsem. A tak se snazim s nimi delat
vSechno to, co mam rada ja. Mam rada muzea, vystavy a podobné. Od malicka je bereme
na vsechno s nami. Takze bez rodiny travim mimo praci velmi mdlo casu. Protoze prave tim,

Ze S nimi travim tak malo casu, se snazim travit veskery volny cas jen s nimi. *

Ucastnice vyzkumu také byly dotazovany na to, kdy je dle nich vhodna doba
na zaloZeni rodiny p¥i budovani kariéry, jak to ony citily, co je k tomu vedlo. Pravdou je,
Ze stejnym elementem, ktery se prolinal ve vSech pfibézich €astnic, byl spokojeny partnersky
zivot a kvalitni domaci zAzemi, coZ hraje zajisté velkou roli. Ugastnice ¢&. 1, kterd jiz zminila,

7e prace je jeji zivot a jako matka doma na matei'ské se necitila komfortné fekla:
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,Nikdy neni vhodna doba v kariére mit rodinu. Spis to bylo o tom, Ze jsem nasla vhodného
partnera. Podle prdce bych si rekla, ze to dité asi neni vhodné ted mit. Ale zaroven pak i vec,
ktere lituji, Ze jsem dité neméla diiv. Ale nikdy nelituji niceho v mém Zivote, vidycky to byla
néjaka zkusenost, ktera mé posunula nekam dal, at’ uz pozitivne, nebo negativné. Ale kdybych

méla druhy Zivot, méla bych dité driv. “

Utastnice ¢&. 2 uvedla, Ze kolem svych 30 let citila, na rozdil od uéastnice ¢. 1, Ze jeji
nejvetsi prioritou je stat se matkou, a to mozna i za cenu toho, ze kariéru n¢jakym zpisobem
prerusi, nebo Ze se pak bude ubirat jinym smérem. Na podobném tvrzeni se shodovaly
i ucastnice ¢. 3 a &. 4, Ze se vie udalo piirozenym vyvojem vztahu. Uastnice &. 5 piiznava, Ze
tou dobou byla ve spole¢nosti uz hodné let a lec¢im si tam po pracovni strance prosla. Citila,
7ze by byl potfeba né&jaky novy Zivotni impulz, néco v Zivoté zménit, zastavit se trochu
a naCerpat dalsi sily. To také citi, Ze se s ptichodem ditéte stalo. Dalo by tedy fict, Ze tu je
moznost, ze pokud by nepfiSlo matefstvi, UCastnice mohla zvazovat bud zménu
zamestnavatele, ackoli ji velmi podporoval, nicméné k dosazeni té pozadované zmény, nebo
by si dala kariérni pauzu. Mateistvi ji tak mohlo do jisté miry suplovat. Uastnice &. 6
vhodnou dobu pro matefstvi vidéla spiSe ve spojitosti s ndstupem na seniorné€jsi pozici, co se
advokacie tyCe, nebot’ méla vétsi Casovou flexibilitu. Komentovala to ale zaroven tak, ze déti
m¢eli vSichni v okoli, a proto ani nepfemyslela nad tim, jestli budovat rodinu ¢i nikoli, zdali

je to vhodné. Bylo to pfirozené.

., Rekla jsem si, Ze mam vék na to mit dité. Spise vék a prirozeny vyvoj. Ja se vdala
ve triceti a pak jsem za dva roky méla prvniho syna, prislo mi to prirozené. Viibec jsme
to nemeli promyslené. V ramci kariéry jsem citila, Ze to miize byt prekdazka. Ja nevim, co
je dobry model, jestli si deti poridit diiv a pak délat kariéru, nebo pozdéji a resit treba néjaké
komplikace, tak nevim. J& jsem nastoupila do advokacie, a to se opravdu pracovalo 14 hodin
denné, my juniori, bylo t0 hrozné zajimavé, intenzivni, Silené ndrocné, ale clovék se strasné
rychle ucil a ja si prosté  nedovedu predstavit, Ze bych tohle zvlidala k détem.
Co ale vidim jako pozitivum, Ze jsem si poridila dit¢ az v 31 letech a byla jsem trochu
na seniornéjsi pozici, tak to, Ze jsem uz prestala byt jako néjaky apriori Fizeny pracovnik,
ale byla  jsem ten, kdo domlouvd  klienty, plinuje  prdaci, rozdéluje i,

kontroluje ji a planuje si timing podle toho, jak mu to vyhovuje.

Ucastnice také samoziejmé komentovaly i vztah k détem, ze v zavislosti na stafi
svych déti castokrat komentovaly fakt, Ze tim, ¢im jsou déti star$i, tim je péce jednodussi,
protoZe jsou samoziejme, rozumnéjsi, samostatnéjsi, vice véci se jim déa vysvétlit a pochopi to.
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Nekteré znich uz je mizou nechavat i par hodin doma samotné, nebo jim jiz nemusi
zajiStovat logistiku, co se volnocasovych aktivit tyce, a na spoustu krouzki se jiz zvladnou
dopravit samy. Nékteré komentuji zaroven to, jakym zplsobem si nasly cestu, aby s nimi
travily vice casu a byly tu pro né. Napiiklad ucastnice ¢. 4 si posteskla, Zze z divodu
pracovniho vytiZeni ztraci s détmi moznost travit odpoledni Cas a poukazuje, Ze samoziejmé

matky, které zaCinaji diive a zaroven kon¢i diive, tak jsou na tom v tomto ohledu lépe.

To priznava, ze néjakym zpisobem postrada. Zaroven vsak také tika, ze:

LAz ve chvili, kdy déti dosahnou urcitého véku, tak tam uz zacinaji vzmikat ty casy, kdy
odejdou do skoly a najednou ti vznika prostor do 9.00 hodin, ktery mizes vyuzit pro sebe,
nebo jsou do /8.00 hodin na néjakych krouzcich, takze kdyz skoncis v 17.00 hodin, mds

vevr

sedmi let, se Zzena Citi provinile, ze by si sla treba zahrdt tenis misto toho, aby byla

3

doma s malym ditétem, ale to se pak zlomi az s vékem. *

Ucastnice &. 4 si nastavila sviij vlastni rezim pro sladovani pracovniho kalendaie
a Casu s détmi, a to takovym zplisobem, Ze primarn¢ pracuje od pond¢€li do Ctvrtka a patky si
nechava volné. Vyfidi si néjakou e-mailovou korespondenci, ale v ¢asovém rozmezi
maximaln¢ dvou hodin, pficemz se snazi zafidit 1 krouzky détem tak, aby neprobihaly
v pate¢nich odpolednich hodinach, a tento &as travi spole¢ns. Ugastnice ¢. 6 si nastavila
téméf totozny rezim, ze pracuje od pond¢li do ctvrtka a pateéni odpoledne travi se svymi
détmi. Nazyva jej ,, takovy miyj pulden s détmi navic“. Na druhou stranu ale také fika, Ze
charakter oboru povolani, ve kterém se pohybuje — advokacie, ji prace mnohokrat zasahuje
i do pate¢niho dne. Uastnice &. 7 pfiznava, ze v disledku zaméfeni se na praci opomenuli
duslednou vychovu a péci s jejich dcerou v mlads$im véku, a nyni se to jiz za¢ina projevovat.

Komentuje to slovy:

,Je to klasika, vzdycky kdyz nékde neco délate vic, tak vam utika néco na druhé strané.
Takze Julie (dcera, pozn. vyzkumnika) Sla na gymnadzium, prvni rocnik, a tim, zZe jsme byli
zvykli, Ze vzdy bylo vsechno v pohode, tak se to po case ukazalo. Méli jsme se ji vic vénovat,

¢

bylo videt, ze jsme to nekde zanedbali, nenapadlo nas,ze je néco potieba a ona nic nerekla.

Zpovidané zeny vyzkumného Setfeni také né€kolikrat zminily, jakym zplsobem se
lisilo jejich ofekavani od toho, jakym zpisobem budou matefstvi zvladat a jaka byla realita.
To bylo spjato i s navratem do zaméstnani. Ve vétSiné piipadi se ofekavani a realita lisi,

zejména pak v piipadé 1. ditéte, kdy dochéazi k postupnému osahavani vSech moznosti,
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a naopak omezeni, ktera s sebou matefstvi ptinasi. U vétsi ¢asti Gcastnic vyzkumu také byla
ocekavani pozitivnéj$i, nez jaké byla ve skuteCnosti realita. Dulezitym aspektem pocitu
a predstavy, ze se vSe da zvladnout, tedy kombinovat praci s rodinou, je zajisté opét
dostatecné domaci zdzemi a financni zajisténi, coz u vSech zpovidanych zen bylo zajisténo.
Ugastnice ¢. 1. presné vyzdvihla pocit prvorodi¢ky. Nyni, kdyZ je jiz podruhé téhotna, jak
sama fikd, vi uz zhruba, do ¢eho jde, pouci se z chyb a povede sladovani obou roli trochu

jinym zptsobem nez doposud.

,Jako prvorodicka je strasné tézké si pripravit tu pozici, to je nepredstavitelna
zalezitost. Ale védéla jsem, Ze mam kde bydlet, mam penize na to, abych si zaridila néjakou
vybavicku. Na tom jsem pracovala, abych méla pocit komfortu, zZe tyhle véci mam. V praci se
to tezko odhaduje, jestli se clovek bude moct vratit, nebo ne. Védéla, jsem, Ze se chci vratit
do prdce, zZe nechci byt doma, nez co to bude nezbytné nutné, tzn. méla jsem predstavu mezi
piil rokem a maximalné rokem, nakonec jsem se vratila po péti mésicich od porodu. Védela
jsem od zacdtku, zZe chci chitvu, kdy presné, to jsem jesté nevédéla, nakonec jsem ji méla na
full-time, i kdyz ja jsem byla na full-time doma, tak abych byla schopnd néjak fungovat,
naskocila jsem zpatky uz nékdy v prvnim druhém tydnu. Nejsem ten typ, co by se zblaznil
Z miminka. Tim, Ze jsme si takhle zvykali, tak jsem méla moznost se po péti mésicich vrdtit
zpatky do prdace. V mezidobi jsme v prdaci nikoho nehledali, cast prace preSla na mého
nadrizeného a ja jsem si ji po téch péti mésicich vzala zpatky s tymem. Zda se to jako hrozné
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kratka doba, pét mésicu, ale pro mé byla hrozné dlouha. *

V tomto piipadé mizeme vidét navrat do zaméstnani jesté diive, nez bylo planovano.
Odvijelo se to zejména z neuspokojeni uCastnice matefstvim, mentalnim neuspokojenim.
Proto byla zfejmé 1 tak brzy vyhledana pomoc chitvy — po dvou tydnech po porodu, i pies to,
ze Ucastnice byla po dobu péti mésicii doma, aby se mohla vénovat 1 sob¢ a svym aktivitam.
Ucastnice ¢. 2 se naopak na matefstvi velmi t&ila, Ze si odpo¢ine od prace a bude se détem
naplno vénovat, pifijde na jiné myslenky a oprosti se od prace. Byla vSak po pul roce
na matetské dovolené oslovena samotnym zaméstnavatelem, zdali by nechtéla nastoupit
na zkraceny uvazek, souhlasila. Zpétné to hodnoti ale velmi kladn¢, Ze to ji pravé dodalo
urcitou rovnovahu. Zavérem situaci okomentovala: ,, I kdyz jsem treba nékteré veci chtéla
V nékterych fazich zivota jinak, tak dneska, kdyz se podivam zpatky, jsem rada, Ze to je tak, jak
to je, nebo Ze se to stalo tak, jak se to stalo, Ze to klaplo dobre. " Ucastnice &. 3, ackoli
je spoluzakladatelkou spole¢nosti, zila v piedstaveé, ze vSe zvladne sama. Realita vSak byla

naprosto jind a zanedlouho po porodu si pofidila chiivu. Ucastnice €. 4 tika, Ze do této nové
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zivotni faze nesla s zZddnymi ocekavanimi. Jednoduse Cekala, jak bude vse probihat, a véc

feSila az nésledné.

., U mé u prvorozeného ditéte byl tieba rok az rok a piil na to ladit ten balanc. Nekdo
do toho jde s urcitou predstavou a ja jsem cekala, az co se stane, takze proto to balancovaini
bylo tak tezkeé. Rodina ode mé ocekavala maximum, ale stejné tak i v prdci, proto dochazelo
k velmi obtiznym situacim, casové ndarocnym. To se uklidnilo az po roce a piil, kdy jsem

«

Si najala chitvu a uz jsem védela, ze mam komu to dité dat na 2-4 hodiny denné.’

Stejn¢ tak UcCastnice ¢. 5 komentovala matefstvi tak, Ze jej celkové ocekavala jednodussi,
S vétsi Casovou kapacitou pro sebe samotnou. Zaroven uvedla, Ze pouze matefstvim nebyla

plné uspokojena, ¢imz potvrzuje vse vyse uvedené.

., Kdyz se dité narodilo, méla jsem mozna ocekavani, zZe to bude jednodussi, ta péce, Ze
budu mit vice casu na sebe, zZe to bude jednodussi tieba i z toho pohledu, Ze mé to bude vice
bavit, napliovat, i kdyz je dit¢ nddherné, zdravé, je pro mé vSim, tak pordd jsem

I3

citila, Ze mi to nestaci, ze se trochu nudim, a to pomérné rychle.

8.5. Work-life Balance

Dalsim okruhem, ktery je spjaty stématem diplomoveé prace, je samotny work-life
balance. V dnes$ni dobé velmi frekventované sklofiovany termin, co do, jak uZ nazev
vypovida, rovnovahy osobniho a pracovniho Zivota. Zaroven propojeni obou sfér piedstavuje
dalezity krok jak pro spolecnosti, tak i pro samotné zameéstnance. S tim souvisi i piistup
a politika, jakou spole¢nosti praktikuji v souvislosti s timto sladovanim. M¢li by si byt
védomi toho, Ze pokud maji zaméstnanci vybalancované rozloZeni ¢asu jak na praci, tak
pro rodinu, jsou spokojen¢jsi, a tim v zaméstnani efektivnéjsi. Pro kazdého tento termin miize
znamenat néco jiného v zévislosti na osobnich preferencich jedince. Nékteti jedinci vidi smysl
Zivota V praci, jini ve vychové déti, jsou i taci, ktefi nevidi viilbec smysl v praci, ale jsou vice
volnomyslenkafsti. VSe se odviji odjedince a jeho thlu pohledu. Na to je zaméfena

nasledujici interpretace rozhovort.

Tematem, které z rozhovort vyplynulo, je pohled na work-life balance samotnych
ucastnic vyzkumu. Co to pro n€ znamena, jak se s balancem vypotadavaji, jak jsou spokojeny.

Ucastnice &. 1 k tomu, Ze je prace jeji Zivot, dodava dale k osobni spokojenosti:
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,, Nikdy nechci byt sama se sebou spokojend, protoze by mé to nemotivovalo jit dal. Ale zase
ze zkuSenosti za poslednich 15 let, byt nespokojend se sebou je také cesta do pekel,
hlavné pro zenu. Clovék musi byt v jistém smyslu spokojeny a vikat si, Ze tohle je to, kam
jsem se dopracovala a vazit si toho, ale zdroven hledat to, co zlepsovat, néjaké

I3

dalsi vyzvy, v tom pozitivaim, ne z negativni energie. ‘

Ucastnice ¢. 2, ktera dba ve velké mife na dostate¢nou komunikaci, ji zmifiuje i co se

tyCe zivotni rovnovahy.

,Jsem za to rada. Snazim se to vyvdzit tak, aby to pochopila i moje rodina, ze svoji
praci mam rdada a Ze mé napliuje, takze i oni mé musi chdpat. Vse rodiné sdéluji, ze jsem
néco nestihla vyridit v prdci, Ze se tomu potrebuji veénovat jesté doma, tak pul hodinky
az hodinku a je to akceptované. Oni uz jsou vétsi a manzel ma také ndarocnou prdci, takZe to
chapou. Prvni byla rodina a pak podle toho délat prdaci. Ale pak, kdyz uz jsem se té praci
vénovala, tak jsem zase nedokdzala, tak ted’ to utnu a bézim za rodinou, kdyz se resil

I3

probléem.

Utastnice ¢. 2 méla a m4 stale nastavené ur¢ité hranice, které se snazi nepiekradovat.
Tedy to, ze jakmile je v praci, vénuje se naplno praci, jakmile je doma, snazi se pracovat jen
vyjimeéng, jinak se vénuje roding. Ucastnice ¢. 3 tento termin okomentovala velmi
spokojenym dojmem, tedy: ,, To, jak Ziji nyni.“ Respondentka ptisobila naprosto spokojenym
a uklidnénym dojmem. Pfiznala, Ze tomu tak nebylo vzdy, ale nyni je spokojend v té zivotni
fazi, ve které se nachazi, s pravidly, ktera si nastavila. Poji to také s tim, Ze uz ma nyni urcitou
miru svobody, a pfedev§im dostatek finan¢nich prostiedkt, aby si pfipadny nedostatek
rovnovahy mohla zajistit. Uastnice &. 4 ma velmi podobny piistup jako uéastnice &. 3.
Reknéme, Ze jsou v obdobné situaci, co se do mozné flexibility tyce, coZ je velkou vyhodou
pii slad'ovéani obou Zzivotli. Nastavuje se zajisté jednoduseji, pokud je ¢lovek svym vlastnim

panem v zaméstnani a nema nad sebou nikoho, komu by byl nucen se zpovidat.

,, Nepocituju work-life balance jako takovou nutnost, ale je to dané tim, Ze ja si ten cas pres
pracovni den zaridim, jakkoli ja chci, az na vyjimky nékterych pracovnich zaleZitosti, které
se nedaji presouvat. Ale pokud si reknu, Ze treba v 10.00 hodin jdu na kosmetiku nebo jedu
vyzvednout deti ze Skoly a stravim s nimi dvé hodiny casu, vezmu je na obéd, tak vyrovnavam

‘

ten work-/ife balance, ktery spoustu lidi nemiize, protoze ma danou pevnou pracovni dobu.

Jednoduse miize skloubit vSe, jak jen potiebuje a piijde ji vhod. Takovou davku luxusu vSak

nedisponuje kazdy, ale mohl by byt idealnim pfistupem. Utastnice &. 5 v této souvislosti op&t
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vyzdvihuje roli zaméstnavatele, ktery samotny fadi rodinu na pfedni pticky svych
zaméstnanctl, a tak ma pochopeni. Ugastnici dopial takovou rovnovahu, jakou si jeji mentalni

stranka zadala.

, Work-life balance vnimam velmi pozitivné a stejné pozitivné vnimdam Vv této
souvislosti zaméstnavatele, ktery mi to toleruje. Kdyz jsem byla doma s malym, téch osm
meésicu, tak mi strasné chybel pracovni zZivot. Takze ted’ jsem vdécna za to, jak to mam a vnim

am velmi vyvazené osobni a pracovni zivot.

Ucastnice €. 7, ktera o sob& fika, Ze neni kariéristka, nema kariérni ego, a tak nad timto
terminem a vyznamem nikdy moc nepfemyslela. Zptisobeno to bylo také tim, ze v t€hotenstvi
rozvazala pracovni pomér a pii navratu do pracovniho procesu uz byla svym vlastnim panem,

a tudiz k tomu nebyla Upln€ nucena okolnostmi. Komentuje to slovy:

., Nevim, jestli to pro mé vyloZzené néco znamend. Ja uz to asi vnimam tak, Ze kdyZz si tO
chcete vybalancovat, tak to jde. Kdyz chci, tak ho mam. Jinak si také myslim, a to se rikd, Ze
vic, nez  work-life  balance je dulezité, jak se vénujete sobé, rodiné

a partnerovi. Ze to je mnohem diilezitéjsi, aby hlavné mezi tim byl balanc. **

Odpocinek je dalsim tématem, které z rozhovort vyvstalo. Pfi takovém psychickém
vypéti na pracovni pudé a zajiSténi chodu domacnosti, péce o dcti a partnera neni lehkym
Ukolem. | zeny, byt jsou zvyklé ze své podstaty vice vytvaiet ustupky vicéi svym partnerim
arodin€, se potiebuji zrelaxovat, obCas tzv. vypnout, aby nacerpaly dalsi sily a mohly
si uspotadat své myslenky. To je velmi dulezité v Zivoté kazdého jedince. Kazdy muze dostat
takového relaxu pii riznych aktivitach, opét dle preferenci jednotlivce. U dvou zpovidanych
je druhem odpocinku cas straveny v kuchyni. Je to mozna zpiisobeno tim, Ze ptes vsedni dny
jim na nic jiného ¢as nezbyva, a je to jedina fyzickd Cinnost, u které si psychika pracovniho
dne odpocine. Dalsi Ctyfi ucastnice si i pres vSedni dny nachédzeji Cas na néjaky sport, jako
napt. joga ¢i béh. Jedna Gcastnice preferuje fyzickou aktivitu spojenou s pé¢i o dam a zahradu.
Ucastnice &. 1, pro kterou je prace Zivot i1k, Ze se u prace zaroven zrelaxuje. Nepotfebuje
od ni odchazet, aby se od ni odreagovala. Ale jinak v tom spravném slova smyslu se nejvice
odreaguje u sportu, kazdé rano se snazi pravidelné cvigit pred probuzenim dcery. Ugastnice
¢. 2 vede hodiny tance, kde se skvéle odreaguje, dale i u ¢etby. Pro tcastnici €. 3 je nejlepsi
odreagovani v kuchyni pfi vafeni a peCeni. Pti tomto zavtipkovala: ,, Co jiného by ze mé také
rodina méla.“ Nikoli pak v pracovnich dnech, ale o vikendu chodi s rodinou do pfirody,

nakola a vpfipadé, ze ma cas opravdu jen sama na sebe, tak se nejrad€ji potka
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S kamaraddkami. Ucastnice ¢. 4 ma dle mého uvédomély nazor na dusevni zdravi a nutny

odpodinek. Rik4, Ze psychicky odpo&iva nejvice u jogy a pii bdhu. Také piiznava:

,,Nemam problém opustit rodinu na néjaky cas, at' uz je to prosté vecer, vikend, nebo tyden,
protoze si uvédomuju, zZe i pro mé samotnou je to strasne diilezite. Takze nemam vlastné

vycitky, Ze sama opustim néjaky kolobéh, abych si mohla o vécech popremyslet a zastavit se. *

Ugastnice ¢&. 5 tika, Ze jestlize potiebuje prestat premyslet o praci a b&Znych dnech Zivota, tak
je to pro ni relaxem také prace, ale fyzicka. Uspokojuje ji fyzické vybiti se a bezprostiedni

vidina vysledku.

V ramci fungovani zpovidanych Zen jak vrolich matek, tak v rolich pracujicich,
se potykaly a stale potykaji s ur¢itymi piekazkami obou roli pii vzajemném kombinovani,
s ¢imz se poji také do jisté miry vyzvy, z nichz vychazejici. Jsou to takové prekazky, tienice,
se kterymi se pfed zalozenim st rodiny Zeny nepotykaly a musely se s nimi naucit zit.
Ukastnice &. 1 tika, e jednoznatné néco, co pied otéhotnénim nefesila, byla prioritizace
ukoli, time management a problém se soustfedénim, coz je zplisobeno zna¢nou psychickou
zatézi, nebot musi délat, kontrolovat a fidit mnohem vice aktivit nez diive. Rika, Ze:
., Psychicky je clovek rozpolceny, kdyz se musi prioritizovat. Jestli se ma clovek pripravit
na dalsi den na schuzku, nebo si ma umyt hlavu, nebo si ma kecnout vedle dcery

I3

a divat se s ni na pohadky, to je pak psychicky narocné. "

[ 24

domu. Kdyz v préci fesi néjaky problém, stava se totiz, ze si negativni naladu prenasi domti.
Tomu se chece vyvarovat. Ugastnice &. 3 poukazuje na nedostatek ¢asu, vzapéti pak zminuje,
ze z toho divodu, Ze méla dit€, pfiSla o par klientt, ktefi chtéli pracovat vylu¢né s ni a nikym
jinym. Zpovidana vSak jiz nemohla obstardvat veskerou klientelu, a tak doSlo k urcitym
ztratam, které viak nevidéla nijak drasticky. Ucastnice ¢. 4 také poukazuje zejména
na omezeni C¢asovych kapacit, coz zapfiCinilo omezené moznosti pracovnich aktivit
V podvecernich a vecernich hodinach. Aktualné tim, Ze jsou déti jiz vét§i, ma nastaveno
pravidlo dvou vecerti v tydnu, kdy se vénuje pracovnim akcim. Jinak ale dava velky diraz
na prioritizaci, stejné jako ti¢astnice ¢. 1, a dobry time management. Ucastnice &. 5 se pfidava

k pracovnim omezenim ve spojitosti S matefstvim. Popisuje urcité limity:

,, Co mé limituje, tak je to, ze nemdam volné vecery. Kdyz jsou néjaké networkingové akce nebo
akce s partnery ci chtéji kolegové zajit po prdaci na pivo, na drink, je to pro me velmi limitujici,

‘

to urcite. V tuto chvili to eliminuji maximalné. "
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Ugastnice ¢. 6 poukazuje hned na n&kolik prekazek, které ji sladovani osobniho a pracovniho
zivota nastolilo. Jedna se o jiz zminéné pracovni akce ve vecernich hodinach kvili limitaci
casu. Ted’ je pro ni vSak situace jind, kdy uz jsou chlapci starsi a nepotiebuji nepietrzitou péci.
Dalsi omezeni spatiuje v tom, ze klienti volaji kdykoli potfebuji, bez ohledu na to, zdali je
zpovidana na dovolené, nebo je vikend. To je vSak spojeno zejména s oborem zaméstnani —
advokacii. Uzavira toto téma tim, Ze jelikoz je pfi tomto slad’ovani velmi dilezity time
management, Vv ptipadé, ze nastane né&jaky problém v roding€, s détmi, tak ji jeji povolani
a kalendar nedovoluje opustit zaméstnani a fesit nastalou situaci. To je pro ni také velmi

omezujici.

8.6. Doporuceni na zavér

V samotném zavéru rozhovora jsem se Ucastnic dotazovala, zdali by na zakladé svych
zkuSenosti mohly a byly ochotné dat doporuceni dal§Sim mladym Zendm, které si chtéji

budovat kariéru a zaroven si zalozit rodinu.

Ucastnice ¢. 1 doporucila piedev§im nemit pifehnand ocekavani: , Nemit Zadné
romantické predstavy a ocekavani. Protoze jsme generace vychovavané na pohadkach, kdyz
je néjaky problém, vyresi ho princ na bilém koni. Hodné Zen Zije v presvédceni, Ze nasla svého

3

prince a ted’ bude vsechno riizové, ale ono to tak realné neni. *

Ugastnice ¢. 2 doporuéila Zenam snazit se budovat kariéru jesté pred samotnymi détmi,
aby pozdé&ji bylo na Cem stavét: ,,Je dobré si nechat néjaky cas, aby si clovek vybudoval
nejakou pozici, ani to nemusi byt treba v ramci jedné spolecnosti, ale urcité bych

doporucovala si chvilicku nechat bezet profesni zivot. *

Utastnice & 3 se shodovala s doporudenim ucastnice &. 1, tedy nemit pfehnana
o¢ekavani, anavic vyzdvihla dalezitost komunikace nejen pii tomto stylu zivota: ,,Nebat
se toho, mit pochopeni domova — komunikace, zZe takhle to je, byt smireny s tim, Ze to mad sva

pozitiva a negativa. Také nemit prehnand ocekavani a vdzit si toho, co ¢lovék ma.

Ugastnice ¢&. 4 zdiiraznila diilezitost ponechani si alespoii n&jaké volnocasové aktivity,
kterou Zena praktikovala pted détmi, aby si doptéla urcity mentdlni odpocinek a také to, aby

nemeéla pocit, ze zcela o sviij zivot prisla. Poté jesté konstatovala: ,, Kazdd si tim projde. My si

64



tu rekneme ty chybya ony je stejné také udélaji. A zaroven dodala: ,,Ale cokoli, co délame

‘

a naplnuje nas, tak to delejme.

Ugastnice &. 5 pak na zavér volila povzbudiva slova: ,,Jd bych se do toho urcité pustila.
Vzdycky se to da vzit zpatky, vzdycky se to da zménit, takze kdyz nékdo ten cil ma, at to urcité

zkusi. Moznd se to zda vetsim straSakem, nez v realité je.

Ugastnice &. 6 dava na zavér doporudeni zejména ze své zkusenosti advokacie, tedy:
., Obecné bych rekla ze by se ¢lovek mél zamyslet v tom konkrétnim oboru, kterému se chce
venovat. Tak by se mél opravdu podivat a pokusit se pochopit, jak to tam funguje, aby si
nerekl, Ze se do toho vrhne a pak zjistil, Ze to nezvlada. Pokusit si popovidat s nékym, kdo

I3

Si tim tieba uz prosel. Pak by si také nemél délat Zadné iluze a mit to troSku napozorované.*

Ukastnice &. 7 dava velky diiraz na to byt schopna si zaiidit potfebné véci bez cizi pomoci, byt
sobéstac¢na a nedozadovat se pomoci. Pak jest¢ dodava: ,, Nemit prehnand ocekavani a délat S
veci sama, nespoléhat se na nikoho. Najit lidi v okoli, kteri jsou fajn, ale jet si to svoje. Nemit
ocekavani, ze kdyz chcete pracovat, vsichni okolo vam budou pomdahat. “ Na zavér zmiinuje

«

velmi pravdivy citat: ,, Zklamdni prameni z oc¢ekdvani.

8.7. Shrnuti a interpretace vysledkii

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zmapovat zkuSenosti oslovenych Zen, zjistit nazory,
pohledy a piistupy na sladovani pracovnich a osobnich (rodinnych) Zzivotd pii vykonu
vysokych manazerskych povolani. Dil¢im cilem bylo zjistit, jakym zptasobem se dotazované
zvladly vyporadat s nastavovanim pravidel mezi praci a rodinou. V piedchozich kapitolach
byly predstaveny jednotlivé ucastnice vyzkumu spolu s okruhy a jednotlivymi tématy dle
doslovné transkripce a tematické analyzy. K vyzkumu bylo osloveno osm Zen, z nichz tc¢ast
ptijalo sedm ucastnic ve vékovém rozmezi 37-47 let. VSechny respondentky jsou bud’ vdané,
nebo Ziji v domacnosti s partnerem. Ctyfi u¢astnice maji po dvou détech, tfi Gidastnice maji
jednoho potomka. Pét ze sedmi Ucastnic se vratily zpét do pracovniho procesu v dobé kratsi
neZ jeden rok, a to at’ jiz na zkraceny uvazek, ¢i hlavni pracovni pomér. VSechny tcastnice
cerpaly néjakym zplsobem penézitou pomoc v matetstvi i rodiCovsky ptispévek. Odlisnosti
se pak vyskytly pfi volbé statnich ¢i soukromych vzdélavacich zatizeni pro své ratolesti,
ovSem pét ze sedmi zpovidanych zen vyuZzivalo a stale vyuziva pomoc v péci o déti formou

soukromého hlidani.
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V ramci okruhu pracovniho zivota byly G¢astnice vyzkumu zpovidany ohledné reakce
zaméstnavatele na oznameni jejich té€hotenstvi a planovaného zaiméru navratu do zaméstnani.
Sest ze sedmi ulastnic byly zaméstnanim napliiovany a bez prace si nedokdzaly Zivot
predstavit. Zaroven Sest ze sedmi ucastnic byly u zaméstnavatele pomérn¢ dlouhou dobu
v dob¢ ot¢hotnéni, a tak je to stavélo do lepsi vyjednavaci pozice, co se podminek tyce. Dvé
ucastnice nad sebou v hierarchii jiz nikoho neméli, jedna ucastnice v dob¢ téhotenstvi
rozvazala pracovni pomér, protoze ji prace nenapliovala. VSichni zbyli zaméstnavatelé
reagovali pozitivné a byli otevieni navrhiim na zastoupeni a nasledny navrat Zen-manazerek.
Na otazku, jakym zpiisobem je zaméstnavatel prakticky podpofil pii sladovani matetstvi
a pracovniho zivota, tfi ucastnice odpovédé€ly, nebot’ byly diive ¢i pozdéji svym vlastnim
panem, Ze si rozloZzeni planovaly podle vlastniho uvazZeni. Jedné ucastnici byla nabidnuta
dovolena navic, jinou nepodpofil zaméstnavatel viibec, a tak musela fesit péci o dit€ na plny
uvazek, dal§i dvé ucastnice se domluvily na zkraceném pracovnim uvazku. Dvé ucastnice,
které se Zivi advokacii, oteviely téma obtiznosti skloubeni pracovniho a rodinného zivota pii
tomto zaméstnani. Jejich neustala nutna dostupnost jim brani si plnohodnotné uzit osobniho
volna bez vyruSeni. Jedna Uc€astnice vyzkumu pouzila také silny vyraz, ze prace je jeji Zivot,
a nalezeni partnera ve spole¢nosti. Jind ucastnice sdélila, Ze prace je jeji konicek a dalsi, Ze
sice prace neni jeji Zivot, ale je jeji velkou soucasti. Jedna z ucastnic vyzkumu také premysli
nad kariérni pauzou, a to z divodu ¢asové a psychické narocnosti zaméstnani v advokacii.

Prozatim k tomuto kroku nenalezla odvahu. Obava se, co by délala po pauze.

V dal$im okruhu, ktery se vénoval partnerskym vztahiim, jedna t€astnice komentovala
situaci zen, které si sice kariéru buduji a tvrdé pracuji, ovSem problém nastava pii nalezeni
spravného partnera pro tento styl zivota, ktery by se neobaval sobéstacnosti a samostatnosti
zeny. Sama si timto stavem prosla v minulosti. Dvé ucastnice se vyjadfily k problematice
v ramci partnerského vztahu na priliSné zaméfeni se na kariéru pii soucasném piehlizeni
partnerskych potieb. Jedna z nich podobné situace zné ze svého okoli a zdiraziuje dalezitost
péce o partnera stejné tak velkou jako zaméfeni se na praci. Druhd Gcastnice pfiznava tento
nedostatek sama u své osoby, ale uvédomila si jej v€as a nyni spolecné pracuji na zlepSeni
ptistupu. Co se tyCe otazky ocekavani a pfistupu partnera ve vztahu k matetstvi a zen¢, tak ani
u jednoho z ptipadi dotazovanych Zen nebyli jejich partneti toho zastani, ze by zeny mély
s détmi doma zUstat a jiZ se nevracet zpét do zaméstnani. V péti ptipadech ze sedmi se navic

seznamili v dob¢, kdy uz byli plné v pracovnim nasazeni. Dvé z ucastnic ale také dodavaji,
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ze sice jejich partnefi nic proti navratu do zaméstnani nenamitali, ale na druhou stranu na nich
byla citit spokojenost, kdyz s démi né&jakou dobu po porodu byly doma. K otazce
dvoukariérového manzelstvi se ucastnice vyjadrily, ze sice obCas takové situace nastanou,
kdy si feknou, Ze byt ve dvoukariérovych manzelstvich je naro¢né, nedisponuji volnym ¢asem
pro svou rodinu a pro sebe samotnou, ale na druhou stranu pfiznavaji, Zze jejich prace
a uplatnéni je velmi uspokojuje, Ze by si bez kariéry nedokézaly piedstavit sviyj Zivot a nebyly
by mentaln¢ uspokojené. Tii ucastnice zaroven podotykaji, ze sice pracuji a pracuji hodné,
buduji si kariéru a partner nikdy nemél namitky proti jejich praci, jakmile se ale vrati domd, je
po nich viceméné vyzadovano fungovani jako pti tradi¢ni ptredstavé o manzelstvi. Co se
rozloZzeni sil vramci péfe o déti a domdcnost tyce, tak pét Ucastnic ze sedmi uvedlo,
7e bez pomoci na Uklid v domacnosti by si nedovedly ptedstavit, jak by vSe ¢asové zvladaly.
Jeto pro n¢ velkd pomoc. Jedna ucastnice uvedla, Ze se pomoci ze strany partnera
v domdcnosti nedocka viibec, ale také ptiznala, Ze nez tim plytvat Cas, radéji si zaplati sluzbu.
Ostatnich Sest zen uvedlo, Ze se alesponn n&jakym zpusobem jejich partner na chodu
domadcnosti podili, 1 kdyZ u jednoho piipadu se tak déje pouze v nouzovém stavu. Dvé

ucastnice také vyzdvihuji dilezitost dostate¢né komunikace v rodin€.

V okruhu rodinného zivota zpovidanych ucastnic byly sméfovany dotazy na jejich
osobni vyrovnani se s matefstvim. Vsechny ucastnice uvedly, Zze by je neuspokojilo byt
s détmi po celou dobu rodicovské dovolené bez jakychkoli pracovnich aktivit, at’ uz
na zkraceny uvazek, ¢i hlavni pracovni pomér. Necitily by se mentalné uspokojené. Jedna
ucastnice dokonce uvedla, ze kdyZ mé¢la po dobu péti mésicu status matky v domacnosti, tak ji
to bylo krajné nepifjemné. Sest se sedmi ucastnic také uvedlo, Ze at’ uz v mensi, & vét§i mife
vyuzivaly pomoci svych rodi¢u k pé¢i o déti. Sedma ucastnice toho kvuli velké vzdalenosti
rodi¢t vyuzivat nemohla, coz vnima jako velkou nevyhodu pii rovnovaze mezi pracovnim
a rodinnym zivotem. Co se tyce vhodné doby v kariéfe na zalozeni rodiny, tak vSech sedm
ucastnic uvedlo, Ze se jednalo spiSe o piirozeny vyvoj v rdmci jejich partnerského souziti
a neptemyslely o tom, zdali se to k budovani kariéry hodi ¢i nikoli. OvSem jedna tcastnice
zaroven uvadi, Ze vhodné doba v kariéte na dit€ neni nikdy. Dalsi uvadi, ze se sice jednalo
0 pfirozeny vyvoj ve vztahu, ale ze by si nedokazala ptedstavit mit dit¢ diive, coz bylo opét
zapfi¢inéno Casovou naro¢nosti zacatki u advokacie. Ve vztahu k détem vSechny tcastnice
uvadi, ze bud’ se jiz dostaly do faze, kdy jsou déti starSi, nepotfebuji nepietrzitou péci
avznika jim vice volného Casu pro sebe a partnera, nebo se t€§i, az do toho veéku déti

dorostou. K otdzce, jaka ofekavani mély ucastnice, kdyZ se pro matetstvi rozhodly, byly
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viceméné¢ podobné odpovedi. Ocekéavaly vesmés, ze matefstvi bude jednodussi, budou mit
vice ¢asu samy na sebe a zvladnou to v nékterych piipadech i bez chivy. Tak se tomu délo
hlavné u prvorozenych déti. Pét ze sedmi zpovidanych si nakonec chivu k détem poftidilo
a funguji s nimi az doted’. Nékteré také ale ocekavaly, Ze je bude matefstvi vice napliiovat.

A prestoze své déti miluji, jsou vdécné za kombinaci s pracovnim zivotem.

V okruhu tykajiciho se terminu work-life balance byl zjistovan jejich samotny pohled.
Vsechny ucastnice uvedly, Ze jsou viceméné spokojené s tim, v jaké Zivotni fazi se nachazeji,
a je pro né rovnovaha osobniho a rodinného zivota pravé tam, jak ziji nyni. Bez jednoho
¢1 druhého by si nedokazaly zdravé fungovani piedstavit. Dvé ucastnice také uvedly, Ze praci
berou ijako formu odpocinku, nebot je to zaroven jejich koni¢ek. Dalsi dvé ucastnice
se nejvice zrelaxuji pii vafeni ¢i peeni pro rodinu, jiné pii fyzické praci kolem domu
a zahrady, zbylé Ctyfi ucastnice potiebuji k procisténi hlavy kazdodenni cviceni. Co se tyce
obtizi pti work-life balance, ucastnice se shoduji na spravné nastaveném time managementu,
prioritizaci a komunikaci, coz je zaroven velmi psychicky naro¢né, zvlast' u prvniho ditéte.
Jako ptekdzku vnimaji nemoznost ucastnit se vSech pracovnich akci, které se konaji
v pribéhu tydne ve vecernich hodinach, jimi vzato se jedna o velkou nevyhodu v ramci

budovani vztahu s klienty.

Ucastnice na zavér kazdého rozhovoru byly pozadiny o rady a doporudeni
nastavajicim matkam, které si chtéji kariéru budovat i nadale, v¢etné vize vést dvoukariérové
manzelstvi. Zajimavé je pozorovat, ze tii ucastnice se shodly na tom, Ze je lepSi nemit zadna
ocekavani ohledn¢ pomoci a pochopeni a romantické ptfedstavy od partnerti, rodiny a svého
okoli, nebot’ pak nemaji z ¢eho vzejit zklamani. Dvé zpovidané také doporucuji si nechat
chvili béZet pracovni kariéru, aby si Zena uz né€jaké podminky a zdzemi vybudovala a méla to
nasledn¢ snaz$i. Dal$i ucastnice vyzdvihuje vyznamnost komunikace, jind ponechani
si n&jaké oblibené ¢Cinnosti z doby pted otéhotnénim, aby se zena po psychické strance
necitila, Ze Zije naprosto odliSny Zivot, ale mé¢la na ptedchozi Zivot mentdlni napojeni.
Vsechny se ale shoduji na tom, Ze ackoli si Zena miiZze precist nespocet rad, doporuceni,
vyslechne si bezpocet zkuSenosti, je to vzdy velmi individudlni a musi si tim projit kazda

sama, aby poznala, co ji osobné a jeji rodin€ vyhovuje.

Nakonec je dulezit¢ podotknout, Ze nastaveni spokojené rovnovahy mezi osobnim
a pracovnim Zzivotem nelze uskuteCnit ze dne na den. Jednd se o proces dlouhodobého
charakteru, do kterého by se méli zapojit oba partnefi s cilem nalézt takovou kombinaci
nabizenych mozZnosti, které jim k celkové rovnovaze mohou vice ¢i méné dopomoci.
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9. Diskuse

Vyzkum této diplomové prace pfiblizil problematiku toho, jakym zpiisobem se
uspésné Zeny v businessu vypotradavaji se slad'ovanim rodinného a pracovniho Zivota.
Armstrong (2007) uvadi, ze se Zeny v soucasnosti potykaji s platovou nerovnopravnosti
a znevyhodnovanim na trhu préce, coz je zptisobené ¢astokrat nutnosti péce o potomky. Tento
postoj byl potvrzen iv mém vyzkumu, ve kterém se jedna ucastnice z oblasti advokacie
potykd se znevyhodiovanim mozného kariérniho postupu z toho diévodu, ze pracuje, dle
smlouvy, na zkraceny tvazek, realné ale pocet odpracovanych hodin tydné vypovida o vice
nez plném uvazku. Je s tim spojena i pifedsudek zaméstnavatele, Ze pracujici zena je méné
vykonnd nez muz, jako uvadi Hoftejsi, Soukupova, Macdkova a Soukup (2018). Dettling
(2013) také uvadi, Ze moZnosti vysokorychlostniho internetu v téméf vSech domécnostech
ovliviiuje pracovni zapojeni matek. Ucastnice, kterych se téma tykalo, potvrdily, Ze op&tovny
nastup do zaméstnani a podpora ze strany zaméstnavatele byl jednodussi diky moznosti
pracovat izdomu, tedy na home office, diky moznosti vzdaleného pfistupu pomoci

internetového piipojeni.

Snydrova (2006) ve své publikaci zmifiuje, Ze Zena nepracuje pouze ve svém
zamestnani, ale také doma, kdyZ se stara o Cleny rodiny, o domdacnost apod. Rose (2017)
dodava, ze se pracujici matky oproti svym partnerim museji potykat s mnohem vySSim
Casovym stresem a Casovou nerovnosti. Toto bylo potvrzeno vSemi tGcéastnicemi vyzkumu.
| kdyZ se partnefi zapojuji alespon Caste¢né, ocekava se ed pravé od Zen, Ze zastanou, co je
okolo domécnosti a péCe o déti potieba. U dvou ucastnic se dokonce potvrzuje ne zcela délba
prace oznacovana jako ,tradi¢ni®, kdy muzi pracuji mimo domov, zatimco Zeny zlstavaji
V domécnosti ,,u plotny“, jak uvadi Kovanda (2012), nicméné ackoli je jejich kariéra
akceptovana, co se ty¢e domacnosti po ndvratu ze zaméstndni, smérem od jejich partnerii
je vyzadovana tradi¢ni délba prace, tedy ze vSe stoji na Zené. Jedna ucastnice také tika, stejné
jako Jandourek (2012), Ze délba préace souvisi zejména s tim, kdo je v domacnosti ,,drzitelem
kasy, sama pfisla s tim, ze sice je u nich v doméacnosti v uréitém sméru rovnopravnost,

ale manzel, ktery vydélava vétsi mnozstvi penéz, je ta hlavni osoba, kterd rozhoduje

vewr

Jak ktématu work-life balance uvadi Armstrong & Taylor (2015), s ohledem
na dosahovani rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zzivotem jedince je nutné brat v potaz

potfeby konkrétniho jedince, nikoli ocekavani okoli. Stim se ztotoziluji vSechny
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respondentky, které uvedly, Ze je mozné si nacist k matefstvi a nastavovani pravidel nespocet
literatury, bavit se s dalsimi zenami o jejich zkuSenostech, ale kazda zena se v matefstvi stejné
citi trochu odlisn¢, nastavi si pravidla po svém, protoze to, co vyhovuje nékomu jinému,
nemusi vyhovovat prave ji a naopak. Kazda si tedy musi sama vyzkouset, co v jejich rodiné

funguje, a cemu se piipadné vyvarovat.

Well-being do zna¢né miry zavisi na pracovnich podminkach, které jsou pracujicim
poskytovany, jak tika Felstead & Henseke (2017). V situacich, kdy je nutné pracovni
povinnosti slad’'ovat s pé¢i o rodinu, lze o¢ekavat, ze bude vliv pracovnich podminek nejen
na dosazeni pifipadné rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem, ale také pravé 1 na celkovou
spokojenost konkrétni osoby, o to vys§i. Ugastnicemi bylo tvrzeni potvrzeno, Ze diky podpoie
zaméstnavatele a pozitivni reakci bylo snazsi vyjednavani podminek zpétného nastupu
a nasledné podoby uvazku. Timto pfistupem byly pozitivné ovlivnény, a tak mohlo dojit

k jejich mentalnimu uspokojeni v pracovni sféfe.

Bull a Mittelmark (2009) ve svém piispévku uvadéji, ze pracujici matky bez partnerii
vykazuji vyrazné nizsi zivotni spokojenost a miru prozivaného §tésti nez matky zijici v paru
se svym partnerem. Autofi podotykaji, ze uvadéna fakta vyplyvaji ze souvislosti finan¢niho
stresu a prozivané pohody matek samozivitelek. Toto tvrzeni nebylo mozné v ramci
provedené¢ho vyzkumu potvrdit, nebo vyvratit, nebot vSechny ucastnice vyzkumu jsou
ve spokojeném partnerském vztahu. Lze zde jen odhadovat, Ze fakt, Ze jsou v partnerském
vztahu, do jisté miry usnadiiuje zajistovani rovnovahy mezi osobnim a pracovnim ZzZivotem

a disponuji celkovou spokojenosti, coZ se na kvalité Zivota taktéz projevuje.

Dle Bergera (2018), ktery tvrdi, Zze u pracujicich matek je mozné sledovat nizsi
pracovni spokojenost, k nemuz se ptidava Dvotakova (2007), a ktery dale dodava, Ze je prace
v dob& osobniho volna vniméana jako velmi negativni jev._Morschitzky a Sator (2007) pak
doplnuji, ze pracujici matky jsou v piipadé budovani kariéry nuceny o vys$si nasazeni
nez jejich opacné pohlavi. To muzZe vést k pretizeni a lze ocekavat negativni dopady na jejich
psychiku a celkovou nerovnovahu. Tento jev bych potvrdila ujedné ucastnice, ktera
se pohybuje v advokacii a stav byt stale k dispozici je jeji denni chléb. Je to jeden z divodu,

pro¢ pfemysli nad kariérni pauzou.

Tvrzeni, Zze vyss§i diraz na seberealizaci, vlastni zajmy a budovani kariéry kladou
zejména zZeny vysokoskolsky vzdélané, jak fika Hamplova, Rychtatikova & Pikéalkova (2003),
nebyla v ramci vyzkumného Setfeni potvrzena. Mezi ucastnicemi bylo pét vysokoskolsky
vzdélanych Zen, dvé byly se stiedoSkolskym vzdélanim a rozdily nebyly spatfeny v zadné
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dotazované oblasti. Jak uvadi Stikar (2009) a pojmenovava tzv. dvoustopou kariéru, Sest
dotazovanych Zzen je popsatelnych jeji ptresnou definici. Kariéra byla budovana jesté
pred plnénim matefskych povinnosti a ve svém zaméstnani pokracuji i po porodu potomka
s kombinovanim obou roli. Vyzkumné Setfeni také potvrdilo vysledky kvalitativniho Setfeni
Gradyové a McCarthyové (2008), ze i kdyZ se zeny chtély stat matkami, byl to piirozeny
VYVOj Vrdmci jejich partnerskych vztaht, kariéra pro né hrala stejné tak dileZitou roli.
To zejména ztoho duvodu, ze matefstvi ucastnicim nepiineslo takové uspokojeni,

jaké oc¢ekavaly, a tak v ramci kariéry hledaly stimulaci, sebeuplatnéni a tisp&ch.

Lahnerova (2012) uvadi, ze zakladni myslenkou konceptu work-life balance
je zejména vyvazenost oblasti budovani kariéry jedince (tedy sféry jeho ambici) s takovymi
strinkami osobniho Zivota, jakymi jsou rodina, zdravi, a pravé také i volny cas, v némz
se jedinec vénuje svym koni¢kim a zajmim, tedy moznost nacerpat sily po fyzické
I psychické strance. Hamplova (2020) jesté upozorfiuje na to, Ze pohyb a relaxace, stejné jako
1 odliSovani Casu vénovaného pracovnim povinnostem, jsou dilezitymi podminkami boje
proti pfipadnym negativnim dopadiim stresu pusobiciho na ¢lovéka. VSechny ucastnice
vyzkumu se pohybu a odpocinku vénuji, nékteré jen o vikendech, jiné v pribéhu celého tydne.
Dv¢ ucastnice se vénuji joze. Vyzdvihuji jeji pozitivni pfinos, a to zejména pro jejich vnitini
uklidnéni a nadhled.

Zajimavym pokraCovanim vyzkumného Setfeni by mohlo byt, zdali je mozné
zanalyzovat a vystopovat vliv pravé konkrétniho cviceni (jogy) na psychicky stav a zivotni
styl aspéSnych Zen-matek v businessu. Joga je v soucasné dobé svétovy fenomén, Casto byva
spojovana s meditacemi, které pomahaji najit lidem vnitini klid a spokojenost. Bylo by
zajimavé zjistit, zdali to ma realny dopad na takto vysoce obsazené pozice, piipadné zdali by
se n¢jakym zpusobem mohl zménit pfistup zaméstnavateli ke svym spolecnostem
a zamé&stnancim praktikujicim tato cvi¢eni. Dal§$im moznym navazujicim vyzkumem

by mohla byt detailni analyza ¢eského prostiedi ve vztahu k podpoie pracujicich matek.

Dulezité pro vysledky prace také zminit omezeni a limity vyzkumu, se Kterymi jsem
se potykala. Prvnim omezenim pro tento vyzkum je fakt, Ze vSechny respondentky ziji
ve velkych méstech Ceské republiky. Sest znich Zije v Praze, jedna v Plzni, a tak maji
nablizku veskeré sluzby, krouzKky a jiné vzdélavaci instituce pro své ratolesti. To se jevi jako
znacna vyhoda oproti matkdm zijicim a pracujicim mimo uzemi velkych mést, kde tolika

moznostmi nedisponuji. Dal$im omezenim je nacasovani vyzkumného Setfeni, které bylo

omezeno situaci kolem covid-19. Ztoho divodu nemohlo dojit k osobnimu setkani
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s nékterymi Ucastnicemi, které je pro tuto tematiku velmi dulezité. Bohuzel tato situace se
nedala doptedu predpovédét, a tudiz s ni ani pocitat. Dalsim limitem se muize jevit to, ze také
odpovédi Zen jsou siln€ ovlivnény jejich osobnimi zkusenostmi, na jejichz zaklad¢ je volena
I konkrétni metodika celého vyzkumu. RovnéZ pro naplnéni cile diplomové prace nemusi byt
vyzkumny soubor dostate¢né Siroky, kviali ¢emuz se naslednd doporuceni nedaji
generalizovat, ale spiSe je mozné vyvozeni praktickych doporu¢eni na individualni Grovni,
nebo na urovni dané spolecnosti. V zavéru diplomové prace je ale tato skutecnost plné

zohlednéna.
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ZAVER

Problematika nastaveni rovnovahy mezi osobnim, v tomto pfipad¢ doslova rodinnym,
a pracovnim zivotem Zen vznika v dob¢, kdy se Zenam trh prace otevira. Ackoliv od tohoto
vyznamného okamziku v historii ub&hlo jiz n¢kolik desitek let, béhem kterych se trh prace
vyvijel, je tato problematika stale aktudlni. Ve spolecnosti se hovoii stale Ccastéji
0 vzristajicim postupu zen v ramci hierarchie v businessu a sladovani rodinného
a pracovniho Zivota. Diplomova prace se zabyvala Zivotni rovnovahou Zivota UspéSnych Zen
v businessu. Cil prace byl splnény a bylo zjisténo, jakym zplisobem oslovené uspésné zeny
dosahuji rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivotem. Praktickym piinosem prace
je analyza polostrukturovanych hloubkovych rozhovori, které probéhly s tcastnicemi
vyzkumného Setfeni a nasledné byly doslovné pfepsané a analyzované pomoci tematické
analyzy. K interpretaci vysledku metodologické casti byly vyuzité poznatky z teorie
a zahrani¢nich studii. Analyzou dat byla zodpovézena nésledujici vyzkumna otdzka:
,,Jak se pracujici matky na manazerskych pozicich vypordadaly s nastavenim rovnovdahy

pri sladovani osobniho a pracovniho Zivota?*

Elementarnim aspektem nastaveni si rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem
je v prvni fadé zaméstnavatel a jeho pfistup. Tedy to, ze dotazovanym manazerkdm bylo
umoznéno vést dvoustopou kariéru. Zaroven je pro né¢ také prace nééim, co je napliuje,
bez ¢ehoz si zivot nedovedou piedstavit a do prace chodi rady. Dulezitym aspektem,
ze se manazerky rozhodly pro kombinaci obou roli, bylo zejména kvalitni financni
a partnerské zdzemi. Partner v této Zivotni fazi hraje vyznamnou roli. Dodava manazerce
urcity pocit stability, ktery je pro balancovani a pro moznost vyjednavani podminek
a nastavovani pravidel podstatny. Dilezitou souéasti bylo zjednani pomoci v domacnosti
na tiklid a hlidani déti ¢i dostupnost jesli. Pouze v jednom pfipad€ roli chiivy pievzali
prarodice. Jak ucastnice zdroven také uvedly, kdyz se zpétn€ ohlédly ve svych zivotech, tak
byly rady, Ze si kariéru budovaly jiz pifed matefstvim a Ze jsou padnem svého Ccasu.
Tim probihalo sladovani roli matky a manazerky snaze, protoze se nemusely v zaméstnani
nikomu podfizovat a rozlozeni jejich pracovniho harmonogramu bylo, a je, pouze na nich
samotnych. S postupnym nartstajicim v&€kem ratolesti uvedly, ze se jim zacina navracet urcita
mira svobody na volnocasové aktivity nebo veCerni klientské akce. V tom respondentky
spatiuji zaroven znevyhodnéni pracujicich matek. Celkové Zeny uvedly, Zze se citi byt

spokojené tam, kde se pravé nachdzeji, a citi se v rovnovaze. Pouze v jednom piipadé
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muzeme hovofit o dobé pied rozhodnutim k vyuziti kariérniho volna, nikoli vSak z dtivodu
traveni vice Gasu s détmi, ale naroCnosti vykondvané profese. Udastnice se také snaZi
0 dodrzovani odpracovanych hodin denné, pokud to jen z¢asti lze, tak nepracovat prescasy.
Pracujici matky se nejéastéji potykaji s problémem c¢asového konfliktu svych roli. Tomu
se vSak snazi predchazet uménim prioritizovat, dobrym planovanim a organizaci. Na zavér
bylo nejcastejsim doporucenim ucastnic vyzkumného Setfeni nemit zadna ocekévani od svého

okoli, jedna ucastnice uvedla dokonce zndmy citét:
., Zklamani prameni z ocekavani.

Je tedy ziejmé, jak uvedly i samotné Gicastnice, pfistupy k nastaveni rovnovahy jsou
velmi individudlni a zalezi na jedinci samotném a individudlnich potfebach a tuzbach.
Ukastnice vyuzivaji v riznych mirach externi sluzby spojené s pééi o domdacnost a rodinu,
pomoc prarodicl ¢i zkradcené nebo pruzné pracovni doby. Mlizeme tedy fict, Ze pro Uspésné
nastaveni rovnovahy pracovniho a rodinného Zivota je zapotfebi zapojeni nejen jejich

individualni snahy, ale takeé zapojeni jejich partneri, zaméstnavatelt a statu.

Analyza dat ve vyzkumné ¢asti diplomové prace byla rozdélena do Sesti ¢asti, které
obsahovaly identifikacni blok ucastnic vyzkumu, dale okruhy, které vyplynuly na zaklad¢
analyzy dat, a to pracovni zivot, partnerské vztahy, rodinny zivot, work-life balance
a zavéretné¢ rady a doporuceni respondentek. Ve vyzkumné ¢asti byly propojeny teorie
a poznatky ze studii podlozené piimymi citacemi UspéSnych Zen-manaZerek. Limitem
vyzkumu, ktery vyplyva piirozené¢ z typu vyzkumu a neni zptsoben samotnym vyzkumem,
muze byt pocet ucastnic vyzkumu. Jednd se o kvalitativni vyzkum sedmi zicastnénych
manazerek, jenz nema za cil zobeciiovat vysledky vyzkumu, ale blize se podivat na danou
problematiku, z niz mize vzejit dal$i podnét pro vyzkumna Setifeni. Zjisténé informace
by bylo dobré ovétit na vétsim pocétu zen, na kterych by bylo mozné dosahnout presnéjsich

vysledkd.
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PRILOHY

Ptiloha ¢. 1: Polostrukturovany hloubkovy rozhovor

I. Obecné charakteristiky respondentky

© N o g B~ w DN E

Poprosim Vas vek.

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Jak dlouho jiZ pracujete na manazerské/vrcholové pozici?

Kolik mate déti mladsich 18 let, ptipadné jaky je jejich veék?

Kolik hodin denné¢ travite pracovnimi zalezitostmi?

Kolik hodin denn¢ travite svymi konicky a aktivitami?

Kolik hodin denné¢ travite s rodinou?

Vyuzivala jste nebo vyuzivate n¢jaké formy statni podpory (pf. porodné, rodicovsky
prispévek, jesle, matetské Skoly, Skolni druziny)? Byly/jsou pro Vas soucasné
moznosti adekvatni k dnesni dob¢&?

Vyuzivala jste nebo vyuzivate péfi o déti strany chlvy, soukromych Skolek/skol,

z4djmovych krouzkt apod? Kolik hodin denn¢ Vase déti stravi zajmovymi krouzky?

I1. Rovnovaha rodinného a pracovniho Zivota z vlastniho pohledu respondentky

1.

MiiZete mi prosim popsat sviyj tradiéni denni rezim v pracovni den? (od probuzeni az
po ulehnuti do postele)

Co se Vam vybavi pod terminem work-life balance? Co pro Vas znamena? Jak travite
svij volny ¢as? U ¢eho se nejlépe zrelaxujete?

Muzete mi prosim popsat Vasi cestu od porodu po soucasnost z pohledu nastavovani
si pravidel pro rovnovéahu osobniho a pracovniho zivota?

Kdy jste citila, ze je nejlepsi okamzik ve Vasi kariéte na zaloZeni rodiny?

Objevily se diskuse s Vasim partnerem ohledné zaloZeni rodiny a zaroven ponechani
si pracovni kariéry?

Vedete tzv. dvoukariérové manzelstvi? Jak se v ném citite?

Jak to probihalo v praci, kdyz jste oznamila, ze jste t€hotna a Vas zamér?

Vnimala jste zpocatku né&jaké prekazky pifi budovani rodinného Zivota a zaroven
pracovni kariery? Jaké? (z pohledu k Zeng)

Podporuje Vas zaméstnavatel work-life balance pro pracujici matky? Jakym

zpusobem, pfipadné ¢eho vyuzivate? (pf. pruzna pracovni doba, prace z domova,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

sdilené pracovni misto, zkraceny uvazek, firemni Skolka apod.) Chybi Vam tam néco,
ocenila byste néco dal§iho?

Jaké nejcastéjsi problémy musite fesit pti slad’ovani Vasich roli matky a manazerky?
Jakym zplisobem fesite doma délbu prace se svym partnerem ¢i dalSimi ¢leny rodiny?
Jakymi zplisoby jste se vypotadali s koordinaci pracovniho i rodinného Zivota, které
pokusy byly tspésné? (proces nastavovani si pravidel)

Citite se byt spokojena a souznéna s Vasim soucasnym rozpolozenim, citite tzv. well-
being?

Mate néjaka doporucCeni pro Zeny, které si cht€ji budovat kariéru a zaroven se stat
matkami?

Chtéla byste jesté sdélit néco, co nebylo zminéno?
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