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Abstrakt

Né&zev préce: Vyro¢ni zprava jako zdroj informaci pro uZivatele ucetnich informaci
Autor: Iveta Barnetova

Vedouci préace: doc. Ing. Vladimir Krélicek, CSc.

Katedra: Katedra finan¢niho G¢etnictvi a auditingu
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Bakalaiska prace je zaméfena na problematiku vyroénich zprav, jejich legislativni Gpravu a
jejich porovnani ve vybranych statech. Prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni ¢asti je vénovana
pozornost vyroéni zpravé jako takoveé, jejimu Uc¢elu, obsahu a take jejim uzivatelam. Ve druhé
¢asti jsou rozebirany legislativy upravujici vyrocni zpravu a pozadavky, které tyto legislativy
stanovuji v Ceské republice, Spojenych statech a Velké Britanii. Jsou zde kladeny otazky jako
kdo mé vlastné povinnost zpravu vyhotovit, jak ma vypadat jeji struktura, obsah a komu a jak
musi byt reportovana. V tieti ¢asti jsou rozebirdny a porovnavany dvé ceské a dvé americké
vyrocni zpravy. Je zde také diskutovano, jak zpravy spliuji zakonem stanovené pozZzadavky a

zda vybrané spolec¢nosti dostatecné vyuzivaji marketingovy potencial svych zprav.

Abstract

Title: Annual report as a source of information for users of accounting
information

Author: Iveta Barnetova

Supervisor: doc. Ing. Vladimir Krélicek, CSc.

Department: Department of Financial Accounting and Auditing

Keywords: Annual report, financial statements, form 10-K

The bachelor thesis is focused on the topic of annual reports, the legislation governing them
and the comparison among selected countries. The thesis is divided into three parts. In the first
part an annual report is being discussed itself, its purpose, content and its users. The second part
goes through the legislation governing an annual report and the requirements set by the
legislation in the Czech Republic, the United States and the United Kingdom. There are being
asked questions such as who is obliged to prepare the report, how the structure and content are
supposed to look like and to whom and how it must be reported. In the third part, two Czech
and two American annual reports are being analyzed and compared. There is also a discussion
if the reports meet the statutory requirements and whether the selected companies leverage
enough the marketing potential of their reports.



Obsah

(U Yo o PP OUP TP TOPPROTIS 8
L VYIOCNT ZPFAVA....tiiiiiie ettt ettt ettt et e e e nn et be e e e nee e 10
1.1 ODBSaN VYTOCNT ZPFAVY ...ceivieiiieeiieeiiie sttt ettt et e neee s 10
1.1.1 Financni iNFOMMACE ......ccoveiiiieiie e 10
1.1.2  Nefinancni iNfOrMaCe.........cceiiiiiii i 11

1.2 Struktura VYIOCNT ZPrAVY ....ccveiiiieiiiiiiis ettt 12
1.2.1 PrezentaCii CaSE .....ueiiiiiie ittt st 12
1.2.2 FINANCNT CASE....viiiiie ettt ees 13
1.2.3  ZAVEIBENA CASE ...eivviiiiie ettt ettt ettt 14

1.3 UZIivatelé VYTOCNT ZPFAVY ....ooveiiiie ittt 14
131 INVESTOTT cvvvieeieie ettt ettt ettt e e e e e e e nee s 15
1.3.2  FINaNCUJICT INSTITUCE ......cvveeiiiiiie et 15
1.3.3  Organy StANT SPrAVY ....ccvveiiuieiieeiies e 15
1.3.4  OdDEAEIE ... s 15
1.3.5  ZAMESINANC. .. .eeiiiiiieetie ettt e e e e e e e nee s 16
1.3.6  ANAIYEICE..ueiiiitiiie ittt 16

1.4 Vyhody a 0mezeni VYIOCNT ZPIAVY......c.cciveiiieiieeee e siieeeesseeesiaeeinesneeeseee s 16
LAL VYNOAY .ottt ettt 16

I B @11 =7- o PRSPPI 17

2 Legislativni Gprava vyroéni zpravy v CR @ zahranici ...........ccovvveeeriveeieeeeseeieennns 18
2.1 Legislativii Uprava V CR........covvevevee e eeeeeees ettt 18
2.1.1 Povinnost vyhotoveni a uverejnéni vyrocni Zpravy........ccceceeceeiieesiinesnnenns 18
2.1.2  ODbSaN VYTOCNT ZPIAVY ..eovveiiiiiiie ettt et sneeenee e 20
2.1.3 Pololetni zZprava eMItENTA.......ccoviiiieiie et 21

2.2 Legislativni Uprava V USA .......oooieie et 22

2.2.1 Vyroéni zprava pro akcionare, formulai 10-K...........cccooviiiiniiiiiiiniie e, 22



2.2.2 Povinnost vyplnéni a uveiejnéni formulare 10-K..........ccccovveiiiiiiiniie e, 23

2.2.3 Obsah a struktura formulaie 10-K..........ccceiiiiiiiiiin s 25
2.2.4  Proxy PronlaSeNni.......cccueiuiiiiiiiie e 26

2.3 Legislativni Gprava ve VEIKE Britanii ..........cccoovveiiieiiiiiiie e 27
2.3.1  SHrategiCKA ZPrAVA.........ccuieiiiiiiie ettt e s sr e enae e 27
2.3.2  ZPrava SPravni FAOY ......cccveeieeeiieiiie et ee et stae e e srae e e eae e 28
2.3.3 Zprava o odménovani ¢lenti SPravini rady .........cceecvevveeiieeriieiriee e 29
2.3.4 Shrnuti povinnosti vyplnéni jednotlivych reporta a jejich uveiejnéni............ 29

3 Porovnani vybranych vyroénich zprav v CR @V USA.........ccoooeieeeeeveeseeerininnns 32
3.1 VYbrané VYrOCNT ZPFAVY .....cecveeiiieiiieiiie sttt sttt e 32
3.2 Vyrocni zprava Ford Motor COMPANY ........cceeeeueeriesiiieaieesees e e eseessiee e 33
3.2.1  OBSAN @ SEIUKEUIA .....ccuiiiiii et 33
I A o1 £ V7 - U1 (o 1) (o] - WSRO RTS P 37
3.2.3  UCBINT ZAVETKA .......oeeeeceeeee ettt st 37

3.3 Vyrocni zprava Ford Motor COmMpPany, S. I. O...ccceecveereenrieesiieenieessiee e eniees s 38
3.4 Vyrocni zprava Hyundai Motor Manufacturing Czech S.r.0. ........cccceeevveeinens 40
3.5  Vyrocni zprava General Motors COMPAaNY........cccveoveeiieaieeiiees e sieesees e 42
3.6 POrovnani VYroCniCh ZPrav ........cceeiiiiiiie et 43

F A V< ST U ST RTRPRPPRRPRTITIN 46
SeznNam POUZILYCN ZATOJT .. ..ecvveeireiiie ettt ettt e e et enbe e eaenree s 48
SEZNAM OBFAZKIL. ...ttt 50

SZNAM TADUIEK .. e et e e e 51



Uvod

Za zcela bézny zpusob financovani at’ uz statnich instituci ¢i soukromych podniku, je
povazovano ziskavani prostiedka skrze kapitdlove trhy. Kapitalové trhy nabizeji jednotlivym
podnikam pestrou Skalu nastroju, kterymi Ize navysit jejich kapital, nebo v opacném piipade,

umoznuji investoram zhodnotit jejich volné penézni prostiedky.

Ze strany investora je samoziejmé Klicové zvolit podnik, do kterého se rozhodne své
penézni prostiedky vloZzit. Tady prichazi na fadu komunikace mezi spole¢nostmi, které figuruji
na kapitdlovém trhu jako emitenti, jejichz primarni zdmér je navysit vlastni kapitél, a
potencionalnimi investory. Jako jakysi prostrednik mezi t¢émito dvéma skupinami, diky némuz
dokéaze spole¢nost komunikovat nejen s moznymi budoucimi investory, ale také se sou¢asnymi
akcionafi, je povaZzovana vyrocni zprava. Avsak spektrum uZivatelt vyroéni zpravy neni ani
zdaleka omezeno pouze na potencionalni investory ¢i soucasné akcionaie. Obraci se
s informacemi o podniku jak na externi, tak ¢aste¢né i na interni uzivatele G¢etnich informaci —
od zaméstnanct, pies konkurenci a bankovni instituce, aZ k organam statni spravy. (Zoubek,
1999)*

V mé bakalaiské préaci se budu vénovat vyrocni zpravé jakozto dokumentu, ktery je
nositelem nejen Ucetnich informaci o konkrétnim podniku, ale také informaci o jeho
hospodateni, vyvoji, strategiich, budoucich planech a mnoho dalSich. Dokumentu, skrze ktery
maji Gcetni jednotky mozZnost prezentovat samy sebe. Cilem této préce je porozumeéni
legislativnim narokam kladenych na vyroéni zpravy ve vybranych statech, jejich porovnani, a
také pochopeni celkového piistupu jednotlivych stata k problematice vyro¢nich zprav.

Prace bude rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole bude vénovana pozornost vyroéni
zprave jako takové. Obecné bude popsan obsah a struktura zpravy a poté bude nasledovat
charakteristika jejich uZivatelu. Dale bude kapitola dopInéna o vyhody a omezeni, které vyrocni

zprava s sebou nese.

Druha kapitola se bude zabyvat legislativni Upravou vyroéni zpravy v Ceské republice,
Spojenych statech a Velké Britanii. V této kapitole budou zminény konkrétni legislativy platné

v jednolitych statech na jejichZ zékladé bude rozebirano, kdo musi zpravu vyhotovit, komu ji

! Publikace Jak zpracovat dobrou vyroéni zpravu od Karla Zoubka z roku 1999 patii mezi jeden z hlavnich zdroji
této prace. Duvodem pouZiti této literatury, jez je starSi 20 let je skute¢nost, Ze jin ¢eskd literatura vénujici se
detailngji problematice vyro¢ni zpravy neexistuje.



musi reportovat, kolik ¢asu Gcetni jednotka ma na jeji vyhotoveni, a piedevsim take jak musi

vyroéni zprava vypadat z hlediska obsahu a struktury.

Tieti a zaroven posledni kapitola bude vénovana praktickému porovnani vybranych
vyrocnich zprav. Budou v ni jednotlivé rozebirany a nasledné porovndvéany ctyii vyroéni
zpravy, dveé ceské a dvé americké. V této praci nebude rozebirana Zadné britska zpréva, nebot’
k porovnéni tolika zprav by zde nebyl prostor. Omezenim prace muZze byt nizky pocet
vybranych zprav. Mym zamérem bylo poukézat na odliSnosti mezi ¢eskymi a americkymi
vyro¢nimi zprdvami a upozornit na zajimavosti, se kterymi se lze v americkych zpravach setkat.
Veérim, Ze vybrany vzorek bude pro tyto Gcely dostacujici a umozni ¢tenaii pochopit pristup
k vyroénim zpravam jak v Ceské republice, tak v USA.

Vyro¢ni zpravu povazuji za velmi informativni dokument, kterému vsak, dle mého nazoru,
neni vénovana dostatecna pozornost. Ackoliv se jednd snad o nejdetailngjSiho nositele
informaci o spolec¢nosti, vyrocni zprava neni v ¢eskych pomérech tak diskutovanym tématem,
jak by méla. Zajimalo mne, jak je toto téma vnimano za hranicemi Ceské republiky. B&hem
mého bakalarského studia jsem se nikdy nesetkala s Zadnymi informacemi na téma vyroc¢nich
zprav v zahranic¢i a uz vibec ne s néjakymi praktickymi ptiklady zahrani¢nich zprav. A praveé

to byl davod, pro¢ jsem toto téma zvolila pro svou bakalaiskou praci.



1 Vyroéni zprava

KdyZ pomineme povinnost nékterych Gc¢etnich jednotek vytvaiet a zverejnovat vyroéni
zpravu, ktera je upravena legislativou jednotlivych statt, a které je vénovana pozornost v této
praci pozdgji, jaké jsou vlastné duavody Ucéetnich jednotek zprdvu kaZdoroéné vytvaiet a

investovat do ni zna¢nou miru ¢asu, penéz i Usili?

Vyroéni zpravy plni nékolik funkci. Svym obsahem pokryvaji Sirokou Skalu informaci, cili
na riiznorodé skupiny uZivatela U¢etnich vykazt a uz davno nejsou sestavovany pouze pro ucely

statnich organa a pro splnéni zakonné povinnosti dokument vyhotovit.

Vyro¢ni zpréva je komplexni dokument publikovany na ro¢ni bazi, poskytujici informace
tykajici se finanéniho zdravi a hospodaiského vyvoje daného podniku. Ugetni jednotka méa
prostiednictvim vyrocni zpravy moznost vyjadiit hodnoceni dosavadnich aktivit, zvyraznit
klicové ¢innosti a udalosti, jez nastaly béhem fiskalniho roku a nastinit plany pro jeji budouci
ekonomicky i socidlni rozvoj. MuaZe takto piedstavit cile podniku (Gcéetni jednotky) a
informovat o strategiich, kterymi planuje stanovenych cilt doséhnout. Mimo jiné je vyroéni
zprava také dulezity a znac¢né efektivni marketingovy nastroj, jimzZ podnik muZe oslovit fadu
zainteresovanych stran, které se podileji na fungovani spole¢nosti a maji na ni svym chovanim
vliv. (Zoubek, 1999)

1.1 Obsah vyroéni zpravy

Obsah vyro¢ni zpravy samoziejmé nezavisi pouze na podniku, ktery zpravu vyhotovuje, ale
také na statu, ktery tuto problematiku legislativné upravuje. Informace, které podle pravnich
piedpist musi byt v dokumentu obsaZzeny se lisi nejen stat od statu, ale zavisi také napriklad na
velikosti Ucetni jednotky nebo na formé podnikani dané spole¢nosti. VVyrocni zprava vzdy
obsahuje finan¢ni informace, stejné tak jako informace nefinanéni. Vedle spinéni své
informa¢ni povinnosti dané legislativou konkrétni zemé¢, je uz pak jen a jen na Uc¢etni jednotce,

jak velkou pozornost bude jednotlivym kategoriim a subkategoriim vénovat.

1.1.1 Finanéni informace

Nedilnou soucasti vyro¢ni zpravy jsou vykazy ucetni zavérky, obecné se jedna o rozvahu,
vykaz zisku a ztraty, piehled o penéZnich tocich, piehled o zménéch vlastniho kapitélu a prilohu
k Gcetni zavérce. Tyto zakladni Gc¢etni vykazy se vzajemné dopliuji, zobrazuji skutecné

finan¢ni vysledky a finan¢ni pozici podniku a odkazuji na konkrétni ¢asové obdobi.
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Rozvaha slouZi jako vhodny néstroj pro vyhodnoceni schopnosti konkrétni Géetni jednotky
dostat svych dlouhodobych zévazku. Vykaz zisku a ztraty zase sumarizuje vynosy, kterych
béhem ucetniho obdobi spolecnost dosahla a ndklady, které musela na tyto vynosy vynaloZit.
Ptehled o penéznich tocich zjednoduSen¢ informuje o tom, jak podnik utraci své penize a odkud
tyto penize pochazeji. Piehled o zménéch vlastniho kapitalu zase poskytuje klicové informace
o rezervach vlastniho kapitélu, jejich zmenéach a faktorech, které tyto zmeény zpisobily. Piiloha
k Gc¢etni zavérce udava doplnujici informace, které vysvétluji Gcetni pravidla a zasady, se
kterymi Ucetni jednotka pracuje a zajiStuje komplexnéjSi porozuméni UGgetni zévérce.
Prosttednictvim finan¢nich ukazatelt jsou uZivatelé vyroénich zprav schopni posoudit zdravi
podniku a diky c¢astému doplnéni ¢isel a udaju z minulych obdobi jim je také umoznéno

sledovat vyvojové trendy spolec¢nosti za uplynuld Iéta a identifikovat ptripadné rizika.

Pokud se jedna o spolec¢nost, jejiz cenné papiry (akcie ¢i dluhopisy) jsou obchodovany na
kapitalovych trzich, souc¢asti vyro¢ni zpravy jsou i udaje o vyvoji cen jejich akcii, objemu
obchodovanych akcii nebo o struktuie akcionait. (Zoubek, 1999) Déle pokud podnik vyuzZiva
investi¢ni nastroje, uvede také informace o rizicich, kterym je vystaven a strategiich spojenych
s fizenim téchto rizik. (Brezinov, 2014)

1.1.2 Nefinanéni informace

V minulosti bylo uverejiiovani nefinancnich informaci piedevsim dobrovolné. Avsak kvali
natlaka cilovych uZivatela vyro¢nich zprav, a predevsim kvali hlubSimu zajmu a povédomi o
klimatickych zménach a zvy3eni vénované pozornosti socialnim hodnotam, se z reportovani
téchto informaci stal povinny, vysoce standardizovany postup. Pouze Gcetni vykazy uz
nemuzou byt a ani nejsou dostacujici, nebot’ jejich vypovidaci schopnost nepokryva celou
obchodni ¢innost spole¢nosti. (Bedenik a Barisi¢, 2019) Za posledni desetileti byl zaznamenén
nejen narust objemu vykazovanych informaci, ale také signifikantni zmény, co se tyce praveé
obsahove stranky vyrocénich zprav, kdy podniky maji stale vétsi a vétsi zajem zverejnovat
informace nefinanéniho typu. (Zarybnicka Zarova, 2019) Tato skute¢nost je také potvrzena ve
studii Svédskeé profesorky Susanne Arvidsson na téma zverejiiovani nefinanénich informaci ve
vyrocni zprave, ktera v zavéru potvrzuje rostouci trend soustiedéni pravé na tyto informace.
Susanne Arvidsson tento trend propojuje s uvédoménim managementu o duleZitosti popisovat
nejen méné hmatatelné hodnoty samy o sobé¢, ale takeé vysvétlovat role, které podniky hraji
Vv procesu vytvaieni téchto hodnot. (Arvidsson, 2011)
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Jak jiz bylo vySe uvedeno, v soucasné dobé je vyZadovana vétsi komplexnost vyro¢nich
zprav, vedle vykazovéni financnich vysledki spolecnosti je kladen daraz také na socialni a
ekologické aspekty podnikani. Tento model je definovan jako ,triple bottom line”, zkracené
TBL, v ptekladu troji zodpoveédnost. Koncept, kterému se také prezdiva 3P neboli ,,Profit,
people, planet”, jehoz autorem je John Elkington, vyjadiuje mysSlenku, ze podnik by se mél

zamétit na socialni a environmentalni otazky stejné jako na zisk. (Bedenik a BariSi¢, 2019)

Konkrétn¢ lze tedy do nefinanéni ¢asti vyroéni zpravy zahrnout informace naptiklad
0 aktivitach spolecnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrany Zivotniho prostiedi, aktivity
v oblasti pracovnépravnich vztahu, respektovani lidskych prav apod.

1.2 Struktura vyroéni zpravy

V této kapitole je pouZzita struktura z knihy od K. Zoubka Jak zpracovat dobrou vyro¢ni
zpravu (1999), ktera je dle mého nazoru uplatnitelna jako jakasi obecna struktura pro vétSinu
vyrocnich zprav. Vyrocni zprava je zde rozdélena na tii ¢asti, pricemz kazda z nich se vyznacduje
zcela jinou charakteristikou. V prvni ¢asti prevysuji nefinan¢ni informace nad témi finan¢nimi,
kdeZto druha cast je zase ¢isté financni. Tieti, zavére¢na cast uz pak obsahuje piedevsim
identifikacni Gdaje a pokud se jedna o spole¢nost obchodovanou na kapitalovych trzich? jeste

informace urcené akcionaitim.

1.2.1 Prezentaéni ¢ast

Primarnim cilem prezenta¢ni ¢asti vyrocni zpravy je predstavit spolecnost, jeji filosofii,
hodnoty a jeji hlavni i vedlejSi podnikatelské aktivity. Vyroéni zprava obvykle za¢ina Gvodnim
slovem generalniho feditele nebo predsedy predstavenstva. V této casti jsou struéné
piedstaveny vyznamné skutecnosti, které se odehraly v uplynulém roce. Kli¢ové prvky tady
tvori vyzvy, kterym podnik celil, jeho Uspéchy a charakteristika podminek a prostredi, za
kterych podnik téchto Uspéchi dosahl. Je zde zhodnocen vykon spole¢nosti za minulé obdobi,
finan¢ni situace spole¢nosti a nastinéni strategii a planti pro nadchéazejici obdobi. Je zde také
obsazen vSeobecny popis odvétvi, ve kterém Ucetni jednotka pasobi a dale je tato ¢ast obvykle
doplnéna o podékovani viem zl¢astnénym stranam, které svym jednanim mély vliv na vyvoj a

jednani spolecnosti.® (Zoubek, 1999)

2 Spolecnost, jejiz cenné papiry (akcie a dluhopisy) jsou registrovany a obchodovany na kapitalovych trzich. Pro
struénost je v praci pouzivano slovni spojeni ,,obchodovana spolecnost”.

3 Tuto &ast Ize chapat jako ,,highlights“ nebo ,,summary* spole¢nosti. Tedy shrnuti minulého obdobi a vypichnuti
klicovych skute¢nosti, které nastaly.
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Je zvykem do Uvodni ¢asti také zahrnout informace o vedeni spolec¢nosti. Vycet ¢lend
statutarnich a dozor¢ich organi, ktery je obvykle doplnén o jejich fotografie a zakladni Gdaje
o0 jejich postaveni ve spole¢nosti. Poté nasleduje zprava piedstavenstva o hospodaieni
spole¢nosti, ve které ma vedeni podniku moZnost se detailngji vyjadiit ke vSem udalostem a
jevim, jeZz nastaly v hodnoceném obdobi, a kde je prostor na detailngjSi komentar ke
skute¢nostem rozebiranych v Gvodnim slové generalniho feditele. Hovoii se zde napiiklad
o obchodnich a marketingovych aktivitach, cilech a strategiich podniku, zaméstnanecké
politice nebo o hlavnich, ale i vedlejSich podnikatelskych aktivitach spolec¢nosti. (Zoubek,
1999)

Mnoho spole¢nosti povaZuje svou vyrocni zpravu za G¢inny marketingovy néstroj, ktery
umoziuje piilakat nejen nové potencialni investory, ale i zakazniky ¢i dodavatele, pro které je
propagace dlouhého a UspéSného fungovani spolecnosti lakava. Proto nekteré podniky vénuji
opravdu nemalou daleZitost samotnému procesu vyhotoveni vyro¢ni zpravy. Do pripravy zprav
investuji zna¢né mnozstvi ¢asu a také finan¢nich prostredkt. Je samoziejmé, Ze v soucasné
dob¢ neni vyhotoveni a uveiejnéni vyrocni zpravy na internetovych strankach daného podniku
tak ndkladné, jako pied 20 lety, kdy se vyroéni zpravy musely tisknout, avsak i ted’ tyto naklady
piedstavuji nedilnou soucast rozpocétu spole¢nosti. Cilem téchto Gcetnich jednotek je vyro¢ni
zpravy zpracovat tak, aby byly co nejvice atraktivni a informativni pro jejich uzivatele. Aby byl
jejich potenciél marketingového a komunikaéniho nastroje co nejlépe vyuzit. V prezenta¢ni
casti je pravé na to prostor. Je zde moznost vyuziti vyroc¢ni zpravy jako nastroje,
prostiednictvim kterého spole¢nost muze ovlivnit a diskutovat jakékoli otdzky a témata, a
prostrednictvim kterého miZe spole¢nost propagovat sebe samu.

1.2.2 Finanéni ¢ast

Jak jiz z ndzvu vyplyva, tato ¢ast se zamétuje na finanéni informace o konkrétni spole¢nosti.
Soucéasti kazdé vyrocni zpravy je roéni ucetni zvérka. Vykazy Gcetni zaverky, jak je jiz vyse
v této praci popsano, umoznuji podniku prezentovat svou skute¢nou finanéni pozici a zaroven
slouzi jako zdroj informaci pro zainteresované strany, které tak mohou vyhodnotit finanéni
zdravi podniku, jeho perspektivnost, vynosnost a rizika s nim spojena. Do finan¢ni ¢asti byva
¢asto zahrnut i celkovy prehled vysledki spolec¢nosti za poslednich pét az deset let, ktery
sumarizuje klicova data z G¢etnich vykazi a umoZznuje tak vytvaret zase o néco podrobngjsi
obraz spolec¢nosti. Piehled financnich vysledki za delSi ¢asové obdobi je vhodnym néstrojem
pro sledovéni trenda daného podniku, coz také zvySuje vypovidaci schopnost vyro¢nich zprav

piedevsim pro investory a finan¢ni analytiky.
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Nezbytnym prvkem vyroéni zpravy je dale zprava auditora, ve které auditor vyjadiuje
nézor, zda jsou Ucetni vykazy vérnym obrazem skutec¢nosti a zda jsou sestaveny v souladu
s legislativou platnou v daném staté. Zprava auditora je dalezitym prvkem jak pro financujici
instituce, tak i pro organy statni spravy. Nékteré ucetni jednotky nemaji pouze povinnost mit
ovéienou Ucetni zavérku auditorem, ale maji i povinnost mit ovérenou také vyroéni zpravu.
(Zoubek, 1999)

1.2.3 Zavéreéna ¢ast

Zavére¢na ¢ast je prevazné zamérena na akcionare spolec¢nosti. V této ¢asti je vénovana
pozornost napiiklad struktuie akcionaid, struktuie akcii nebo trhtim, na kterych jsou akcie
obchodovany. Nesmi zde samoziejmé chybét ani popis vyvoje cen akcii spolu s aktualni cenou
a objemem obchodovanych akcii. Dale se zde vyskytuji informace o skute¢nostech sjednanych

na valné hromadé, konkrétné se muze jednat 0 zmény ve struktuie statutarnich a dozorcich

organa, rozdeleni hospodaiského vysledku, vyplaceni dividend apod. (Zoubek, 1999)
1.3 Uzivatelé vyro¢ni zpravy

Pti pripravé kazdé vyrocni zpravy je nutné, aby se jeji tvirci zamysleli nad tim, komu je
vlastné zprava uréena. Zakladnim problémem je fakt, Ze neexistuje pouze jedina cilova skupina.
Naopak, vyrocni zpradva mé za Ukol oslovit hned nékolik cilovych skupin, pticemZ kazda
z téchto skupin méa na dokument zcela odlisné poZzadavky a hleda odpovédi na zcela odlisné
otazky. Je tieba vzit v Uvahu poZadavky vSech koncovych uZivatela vyro¢ni zpravy a vymezit
si priority spolec¢nosti, kterym bude celkovy obsah zpravy ptizpasoben. Toto stanoveni priorit
je pro tvorbu vyroc¢nich zprév nezbytné, nebot’ nelze uspokojit veSkeré naroky vsech uZivatela

stejnou mérou a mit na vSechny stejny vliv. (Zoubek, 1999)

Je velmi pravdépodobné, Ze velka ¢ast cilenych prijemcu si vyroéni zpravu viibec neprecte,
nebot’ Zadny ¢tenaf neni zavazan ¢i povinen si zpravu piecist, nebo dokonce ji porozumét. Je
zcela jasné, Ze v dokumentu budou obsaZzeny informace, kterym ,,nedcetni* nikdy neporozumi,
avsak to neni omluva nebo odavodnéni pro vytvoreni dokumentu, ktery by Zadny laik nemél
zajem cist. Je v odpovédnosti podniku vytvorit vyro¢ni zpravu, kterd bude kvalitni, ¢itelna a
prezentovana takovym zptasobem, aby vzbudila alespon ur¢ity stupen zajmu kohokoliv, kdo se
rozhodne zpravu ¢ist. (Stittle, 2003)
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1.3.1 Investori

Primarni zaméieni vyrocnich zprav je na stavajici akcionaie a potenciélni investory. Tyto
dvé blizké skupiny maji spole¢ny zdjem a tim je zhodnoceni jejich vloZzenych volnych
penézZnich prostiedkt. Na stran¢ jedné stoji skupina stavajicich akcionatu, pro které je klicové,
zda je jejich v minulosti provedena investice stale vynosna natolik, aby si nakoupené akcie
ponechali, ptipadné nakoupili dalsi, a na stran¢ druhé stoji skupina potenciélnich investord,
kteti hledaji vynosny podnik, jenZ jim zajisti zhodnoceni jejich investic v podobé vyplacenych
dividend. Obé skupiny sleduji ptedevsim finanéni vykonost a finanéni zdravi podniku, rizika,
ktera jsou s nim spojena a jak je zhodnocovani podniku perspektivni do budoucna. (Zoubek,
1999)

1.3.2 Financujici instituce

DalSi skupinou, kterd vénuje vyro¢nim zprdvam znac¢nou pozornost jsou financujici
instituce, které, stejné tak jako investory, zajima piedevsim finan¢ni zdravi dané spole¢nosti.
Bankdm, jakoZto véritelim, je pti rozhodovani o poskytnuti Uvéru konkrétnimu podniku
umoznéno skrze vyro¢ni zpravu ziskat celkovy pirehled nad jeho financnim profilem. V této
situaci potiebuji bankovni instituce zanalyzovat dostupné informace a vyhodnotit, zda je podnik
vhodnym adeptem pro poskytnuti ptjéky, a piedevsim zda je solventnim dluZnikem, ktery bude
schopen dostat viech svych zavazku r&dné a vcas. (O’Kelley, 2019)

1.3.3 Organy statni spravy

Organy statni spravy maji piedevsim zajem na tom, zda Ucetni jednotky plni svou dafovou,
informa¢ni a zdkonnou povinnost. (Zoubek, 1999) Zajima je zejména, zda podnik dodrzel
legislativu platnou a G¢innou v dané zemi — at” uZ se jedna o samotné vyhotoveni vyroéni

zpravy, jeji obsah ¢i povinnost ovéreni zpravy auditorem nebo povinnost jejiho uverejnéni.
1.3.4 Odbératelé

Také odbératelé sluzeb ¢i produkta konkrétnich spole¢nosti tvoti znacnou cilovou skupinu
vyroénich zprav. Odbératelé vyhledavaji kvalitni dodavatele, ktefi uspokoji jejich potieby
podle nejzakladnéjSiho hlediska, a to pomér cena/kvalita. AvSak v souc¢asné dobé, kdy je vice
a vice kladen duraz na vytvéieni také sociélnich hodnot vedle téch ekonomickych, a kdy
zakaznikam neni jedno co kupuji, a naopak chtéji znat pribéh, ktery stoji za hotovym vyrobkem,
funkce vyroéni zpravy jako zdroje informaci pro odbératele roste. Ucetni jednotky maji

mozZnost skrze zpravu prezentovat svou image, firemni kulturu a prezentovat své zékladni
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hodnoty. Maji moZnost ukazat, jak piistupuji k businessu z environmentéalniho a sociélniho

hlediska a tim uspokojit skupiny spotiebiteli, kteti informace tohoto typ vyZaduji.

1.3.5 Zameéstnanci

Vyro¢ni zprava muze oslovit a mit dopad také na zaméstnance daného podniku. Poskytuje
managementu prileZitost ocenit kvalitu, tymovou préci, angaZovanost a loajalitu jejich
stavajicich zaméstnanci a zaroven jim mtze umoznit 1épe pochopit aktivity spolecnosti. Vedeni
podniku muZe informovat o planovanych inovacich nebo o odménovaci a platové politice, a

tim motivovat zaméstnance soucasné a oslovit fadu téch potencialnich.

1.3.6 Analytici

V neposledni fad¢ se k dalSim uzivatelam vyroénich zprav fadi napiiklad analytici ¢i
masmédia, kteti maji silu ovlivnit to, jakym zptasobem je podnik vniman nejen investory, ale i
ostatnimi zainteresovanymi stranami. Prostiednictvim analyzy finanénich vysledkt a prognoz
vétSiho poctu spole¢nosti v konkrétnim odvétvi, maji analytici moznost posoudit dlouhodobé

vyhlidky jednotlivych spole¢nosti a okomentovat obecné trendy v daném odvétvi. (Basu, 2020)
1.4 Vyhody a omezeni vyro¢ni zpravy

Vyro¢ni zprava je velmi cennym a ptinosnym dokumentem pro nespocet jejich koncovych
uzivateli a svym obsahem pokryva rozséhlé spektrum informaci o aktivitach, vysledcich,
planech a strategiich dané spole¢nosti. Avsak at’ uz se jedna o samotny proces pripravy a tvorby
vyrocni zpravy nebo o ¢teni zpravy jejimi uzivateli, je tieba mit na paméti, Ze se nejedna
o dokument dokonaly, a Ze ma vedle piinosu, které prinasi, také ur¢ita omezeni. Tato omezeni
ovliviuji vypovidaci schopnost a také proces vytvareni vyro¢ni zpravy. V nésledujicich dvou

podkapitolach jsou popsany jak vyhody, tak i néktera omezeni, jenZ vyro¢ni zprava ma.

1.4.1 Vyhody

4

Skrze vyroé¢ni zpravu ma podnik, jeho nejvyssi vedeni a management moznost prezentovat,
a hlavné predat klicové informace svym akcionaiim, zaméstnancam, statnim organim a mnoha
dalSim uZivatelam. StéZejni je samoziejme vztah mezi spole¢nosti a jejimi stavajicimi i
potencionalnimi investory, kteii jednoduSe znamenaji pro podnik ptitok snad vzdy potiebného
kapitdlu. Zminéné vyhody neplati v3ak jen pro podniky obchodované na kapitalovych trzich,

ale i pro mensi jednotky nebo neziskove organizace.

Prostrednictvim zpravy lze vypravét cely piibéh spolecnosti autentickym, ale i

piesvédcivym a inspirujicim zpasobem. Vedeni podniku maZze ptimo promluvit
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k zainteresovanym osobam a oteviit diskuzi na riznd témata ohledné soucasného stavu a
budoucich cila. (WJ Communications, 2020) Je to také zptisob pro vysvétleni skute¢nosti, na
které v jinych vykazech neni prostor. Mohou zde byt diskutovany napriklad postupy
uplatiované v rozhodovacim procesu nebo v procesu planovani. Je zde prostor pro
prezentovani celkové firemni kultury a filozofie. Dale zprava poskytuje moznost vylepSeni
celkového obrazu Ucetni jednotky a jeji perspektivnosti skrze publikovani jejich Gspéchu a
dulezitych milnikt, jak je jiZz vtéto préci zminéno vySe. V neposledni fadé bych chtéla
vyzdvihnout také vyhodu vyroc¢ni zpravy jako G¢inného marketingovy nastroje, kdy
samoziejme i grafickd Uprava zpravy hraje velkou roli a méla by ji byt vénovana dostate¢na

pozornost.

1.4.2 Omezeni

V ¢lanku How important is the annual report (ReportWatch, 2016) jsou dotazovani tvirci
vyrocnich zprav, poradci, uzivatelé vyrocnich zprév, resp. investori z celého svéta, zda a do
jaké miry povazuji vyro¢ni zpravu za daleZitou a zda je téma vyroc¢ni zpravy viabec relevantni.
Ackoliv se vétSina respondenti shodla na tom, Ze tento dokument je stale jeden z kli¢ovych,
tak se mezi odpovéd’'mi vyskytovaly i pomérné skeptické nazory. Jeden z argumentd proti
vyroénim zpravam byl napriklad fakt, Ze jsou vydavany piilis pozdé nato, aby byly vibec
uzitecné. Je samoziejmé, Ze zpravy jsou vydavany s urcitym zpozdénim. Jak velkym, to
pievazné zavisi na legislativni Uprave jednotlivych stati a na Ucetni jednotce samotné. DalSim
omezenim muZe byt samotny obsah a struktura vyro¢nich zprav. Ty mohou byt ¢asto az
zbyteéné presyceny informacemi, které viibec nejsou pro uzivatele relevantni, pripadné mohou
byt strukturovany nepiehlednym zptisobem, coz komplikuje jejich uZivatelim se v nich vyznat.
Je duleZité, aby ucetni jednotka nasla vhodnou rovnovahu mezi tim, co je vhodné do vyro¢ni
zpravy zahrnout, a co nikoliv. Jako omezeni pro spole¢nosti se da bréat fakt, Ze samotna ptiprava
a proces vyhotoveni zpravy jsou pomérné velkym konzumentem ¢asu a mohou byt i finan¢né
nékladné. Na druhou stranu se jedna o dokument s obrovskym informa¢nim a marketingovym
potencialem, tudiz stoji za to, do jeho pfipravy investovat ¢as i penize. Dle mého nazoru vyro¢ni
zpravy, i pres jejich pozde¢jsi vydani a jina uskali, prevySuji svym piinosem tato omezeni a

piindseji uzivatelum velkou informacni hodnotu.
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2 Legislativni tprava vyroéni zpravy v CR a zahraniéi

V této kapitole je pozornost zaméiena na legislativni Gpravu vyroéni zpravy v Ceské
republice, USA a Velké Britanii. Tyto zahrani¢ni staty byly vybrany na zakladé piedpokladu
snadné dostupnosti dat, ktera by mohla pIn¢ poslouZit pro zpracovani této prace. Ve vybéru
zahranic¢nich legislativ byla klicova jazykova bariéra, pricemz obé tyto zemé jako anglicky
mluvici byly od za¢atku vhodnou volbou. TudiZ bylo moZné veSkeré potiebné Udaje k vyro¢nim
zpravam dohledat v anglickém jazyce a pouZit je tak pro tuto préci.

Tato kapitola pojednéava v prvé radé o pristupu kazdého z téchto tii statt k vyroéni zprave
samotné, jenZ se v nékolika ohledech lisi stat od statu. Jsou zde zminény zdkony a organy statni
spravy vénujici se této problematice. Dale jsou v této kapitole rozebirany povinnosti G¢etnich
jednotek zpravu vytvaiet a naleZitosti jejiho uverejnovani. Poslednim dulezitym prvkem je
samotny obsah a struktura vyro¢ni zpravy, a tedy poZzadavky kazdého statu na tyto prvky. Kazda
zemé ma odlisné poZadavky a odliSny pristup. V této kapitole jde primarné o pochopeni a
definovani jednotlivych piistupt podle toho, o jaky stat se jedna, a také o vymezeni odliSnosti,
ktera jsou pro kazdy stat specificka.

2.1 Legislativni tprava v CR

Primarnim zdrojem upravujicim naleZitosti vyroéni zpravy v Ceské republice je zakon
¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi. Ten obsahuje vycet Ucetnich jednotek, jez maji povinnost vyro¢ni
zpravu vyhotovit, nezbytné informace a prilohy, které musi byt ucetni jednotkou do zpravy

zahrnuty a také stanovuje nalezitosti jejiho uveiejnéni.

Dal$i pramen veénujici se této problematice je zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitdlovem trhu, ktery upravuje informac¢ni povinnost emitenta nékterych investi¢nich
cennych papirt. Obsahuje konkrétni vycéet emitentd povinnych zpravu vyhotovit, uveiejnit a
také vycet finanénich i nefinan¢nich informaci, jeZ nesmi byt ve vyrocni zprdvé opomenuty.
Zajimavosti je dale Uprava tzv. pololetni zpravy, ktera je také urcité specifikum pouze pro
emitenty cennych papiri.

2.1.1 Povinnost vyhotoveni a uverejnéni vyroéni zpravy

Povinnost samotneho vyhotoveni vyro¢ni zpravy navazuje na povinnost Géetni jednotky mit
Ucetni zavérku ovéienou auditorem. Podle 8 20 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (dale jen
ZUg) jsou povinny mit radnou nebo mimoradnou Ucéetni zavérku oveérenou auditorem

nasledujici ucetni jednotky:
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a) ,velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych Ucetnich jednotek, které nejsou subjekty
veiejného zajmu,

b) stredni Ucetni jednotky,

c) malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spole¢nostmi nebo svérenskymi fondy
podle obc¢anského z&koniku a k rozvahovému dni G¢etniho obdobi, za né&jz se ucetni
zavérka ovéruje, a Ucetniho obdobi bezprostiedné piedchazejiciho, piekrocily nebo jiz

dosahly alespon jednu z uvedenych hodnot
1. aktiva celkem 40 000 000 K¢,
2. ro¢ni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K,

3. pramérny pocet zaméstnanca v prabéhu Ucetniho obdobi 50,
d) ostatni malé Gcetni jednotky, pokud k rozvahovému dni Ucetniho obdobi, za néjz se
Ucetni zavérka ovétuje, a Ucetniho obdobi bezprostiedné piedchazejiciho, prekrocily

nebo jiz dosahly alespon 2 hodnoty uvedené v pismeni c) bodech 1 az 3.“

Podle § 21 odst. 1 ZU¢ jsou vySe zminéné Ucetni jednotky ,,povinny vyhotovit vyrocni
zpravu, jejimz Gcelem je uceleng, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti,
ginnosti a stavajicim hospodaiském postaveni.* Ugetni jednotka ma povinnost zverejnit vyroéni
zpravu v rozsahu, ve kterém byla sestavena, pokud se jedna o jednotku zapsanou ve veiejném
rejstiiku, nebo pokud tak stanovi zvlastni pravni piedpis. U¢ini tomu tak uloZenim do sbirky
listin do 30 dna od schvaleni Gcetni zavérky i vyrocni zpravy auditorem, nejpozdgji vSak do 12
meésici od rozvahového dne zveiejiiované Ucetni zaveérky; § 31 ZU¢ uréuje dale povinnost
uschovat vyrocni zpravu spolu s U¢etni zavérkou po dobu 10 let pocinaje koncem obdobi,

kterého se tykaji.

Zakon ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu uklada povinnost vyhotovit
vyrocni zprdvu zase emitentam akcii, dluhopisi nebo jinych obdobnych cennych a investi¢nich
papir, a to v ptipadg, Ze maji sidlo v Ceské republice. Zpravu musi vyhotovit a uveiejnit
nejpozdéji do 4 mésica po skonceni U¢etniho obdobi a zprava musi byt nasledné veiejné
piistupna po dobu nejméné 10 let. Je vhodné take zminit, Ze Ucetni jednotky, které jsou emitenty
investi¢nich cennych papira, jeZ jsou obchodovany na evropském regulovaném trhu, pouZiji

pro sestaveni Uéetni zavérky mezinarodni Gcetni standardy®. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

4 Mezinarodni Ugetni standardy IAS (International Accounting Standards) byly vydavany Vyborem pro
mezinarodni U¢etni standardy v letech 1973-2001. Poté byl tento vybor nahrazen Radou pro mezinarodni G¢etni
standardy, kterd od té doby vydava nové standardy pod pojmem IFRS (Internatonal Financial Reporting
Standards).
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2.1.2 Obsah vyroéni zpravy

Vyro¢ni zprava, jak je jiz vySe v této praci zminéno, sestava ze dvou klicovych ¢asti — ¢asti
finan¢ni a ¢asti nefinanéni. Co se tyce finan¢ni ¢asti, podle ceské legislativy, soucésti vyrocni
zpravy je Ucetni zavérka ovéiend auditorem a samotna zprava auditora. Déle zakon o podnikani
na kapitalovém trhu konkrétné udava, Ze ve vyroc¢ni zprave Gcéetni jednotka uvede ,,¢iselné udaje
a informace o financ¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodaieni emitenta a jeho
konsolida¢niho celku za uplynulé Gcetni obdobi v rozsahu c¢iselnych Udaju a informaci
uvadeénych v prospektu, s uvedenim dualeZitych faktorg, rizik a nejistot, které ovlivnily finanéni
situaci, podnikatelskou ¢innost nebo vysledky hospodaieni emitenta a jeho konsolida¢niho
celku, a jejich dopadu.” (Zakon ¢. 256/2004 Sb.)

V nefinan¢ni ¢asti, podle tohoto zdkona, ktera je upravena pomérné detailnéji nez v zakong
0 Ucetnictvi, emitenti uvedou informace od tidicich organt spolec¢nosti, pies systém vnitinich
kontrol a fizeni rizik aZz po prava a povinnosti spojenych s piisluSnymi cennymi papiry.

Jmenovité to jsou podle § 118 odstavce 4, napriklad:

»informace o zadsadach a postupech vnittni kontroly a pravidlech piistupu emitenta a
jeho konsolida¢niho celku k rizikam, kterym emitent a jeho konsolida¢ni celek je nebo
muZe byt vystaven ve vztahu k procesu U¢etniho vykaznictvi,

- popis postupt rozhodovani a slozeni statutarniho organu, dozor¢i rady ¢i jiného
vykonného nebo kontrolniho organu emitenta

- principy odménovani osob s fidici pravomoci emitenta, jména a ptijmeni téchto osob a
popis jejich ¢innosti a s nimi spojenych ptisobnosti a rozhodovacich pravomoci

- informace o kodexech fizeni a spravy spolec¢nosti, které jsou pro néj zavazné, nebo které
dobrovoln¢ dodrzuje, a informaci o tom, kde je mozno do kodexu nahlédnout” (Zakon
¢. 256/2004 Sb.)

Podle zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ggetnictvi Uc¢etni jednotky ve vyroéni zpravé uvadeji

nefinan¢ni informace:

a) ,,0 skutecnostech, které nastaly aZz po rozvahoveém dni a jsou vyznamne pro naplnéni
Gcelu vyro¢ni zpravy podle odstavce 1,

b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti Ucetni jednotky,

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili,

e) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,
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f) o tom, zda Gcetni jednotka ma pobocku nebo jinou c¢ast obchodniho zavodu v
zahranici,

g) pozadované podle zvl&stnich pravnich predpist.*

Povinnost zahrnuti téchto informaci viak neplati pro mikro, malé a sttedni G¢etni jednotky,
resp. tento vycet je relevantni pouze pro velké jednotky. Dle mého nazoru by se pravidla
o uvadeni nefinan¢nich informaci méla vztahovat i na ostatni Ucetni jednotky, alespon ty
stiedni. Neustale lze pozorovat rostouci trend, kdy uzivatelé U¢etnich vykazi vyZaduji, aby byla
vénovana Vveétsi pozornost nefinanénim informacim. Nemélo by se zapominat, Ze, jak je jiz

rozebréno v 1. kapitole této prace, nefinan¢ni informace jsou stejné duleZité jako ty finanéni.

2.1.3 Pololetni zprava emitenta

Vedle vyhotoveni vyro¢ni zpravy emitentti kotovanych cennych papirt stoji jejich dalsi
informacni povinnost a tou je vyhotoveni pololetni zpravy a jeji nasledné zaslani Ceské narodni
bance do 3 mésici po uplynuti prvnich 6 mésicu ucetniho obdobi. Pololetni zprava je upravena
v z&kong¢ ¢. 256/2004 Sh., o podnikani na kapitalovém trhu. Stejn¢ tak jako vyro¢ni zprava, i
pololetni zprava musi byt poté veiejné pristupna po dobu nejméné 10 let. Podle § 119 zakona
0 podnikani na kapitalovém trhu Ucetni jednotka v pololetni zpravé uvede ¢iselné tdaje a k nim
Udaje za odpovidajici obdobi ptredchoziho roku. Tyto ¢iselné Gdaje jsou uvedeny
prostiednictvim zkracené rozvahy, zkraceného vykazu zisku a ztrat a vysvétlujicich poznamek
a vdechny musi byt v souladu s pozadavky IAS 34°, ktery se zabyva mezitimnim Gcetnim
vykaznictvim. Emitent ma také moZnost sestavit namisto mezitimni zavérky zavérku v plném
rozsahu. Pokud se tak rozhodne, sestavi zavérku v souladu s poZadavky IAS 15 Tento
mezinarodni Uc¢etni standard se zabyvad sestavovanim a zvefejiiovanim ucetni zavérky.
V piipadg, Ze tyto ¢iselné Udaje jsou ovéieny auditorem, je soucasti pololetni zpravy také zprava
auditora v plném znéni, pokud auditor tyto informace neovéiuje, spole¢nost to ve zprave uvede.
Nasleduje popisna ¢ast, v niz jsou uvedeny informace, které nesmi chybét jak ve vyroéni, tak
ani v pololetni zpravé. Jedna se o informace o podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodaieni

emitenta, rizicich a duleZitych faktorech, které mtzou mit vliv na ¢innost Uc¢etni jednotky.

S International Accounting Standard 34. Interim Financial Reporting.
% International Accounting Standard 1. Presentation of Financial Statements.
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2.2 Legislativni tprava v USA

Ve Spojenych statech americkych je vyroc¢ni zprava pripravovana veiejné obchodovanymi
spole¢nostmi a poté distribuovana primarné akcionaiam téchto spole¢nosti. Neni vSak uréena
jen tém. | americka vyrocni zprava ma Siroké spektrum jejich uzivateli. Vedle akcionait stoji
samoziejmé také zaméstnanci, zadkaznici, konkurence a Sirokd veiejnost. Do tricatych let
20. stoleti vyro¢ni zpravé nebyla vénovana témér Zadnd pozornost a neexistovala Zadna
oficidlni legislativa, ktera by ji upravovala, nebo kterd by ukladala povinnost G¢etnim
jednotkam zpravu vytvaiet. Existovala pouze malé legislativni podpora regulace trhii s cennymi
papiry na federalni Grovni. To se vSak zménilo po krachu na newyorské burze v roce 1929. Par
let nato, vroce 1933, veSel v platnost zakon o cennych papirech’, ktery zajistoval, aby
investoram byly poskytnuty vSechny dileZité informace tykajici se nakupu cennych papiru.
Zéaroven zakazoval pripadné podvody pti prodejich akcii. (Bittar, 2016) Rok poté vznikla
Komise pro cenné papiry (SEC)8, kterd méla pomoci obnovit divéru investori po padu
akciového trhu. Vznik této komise ptisel s prijetim zakona o obchodovani s cennymi papiry® a
spolu stim priSla povinnost veiejné obchodovanych spole¢nosti reportovat SEC formou
vyplnéni formulére 10-K, ktery je detailngjSi kopii vyro¢ni zpravy dané spole¢nosti. (Chen,
2019) V pribéhu nésledujicich let vznikaly dalSi zakony upravujici problematiku investic a
obchodovéni na kapitalovém trhu, jeZ jsou platné dodnes. V této kapitole je popsan rozdil mezi
vyrocni zpravou jako takovou a samotnym formuldiem 10-K a poté je vénovana pozornost

detailnéjSimu popisu 10-K, jenz je klicovym dokumentem na americkém kapitalovém trhu.
2.2.1 Vyroéni zprava pro akcionaie, formular 10-K

Vyroéni zprava, v USA presnéji nazyvana vyroc¢ni zprava pro akcionaie, je dokument
pouzivany verejnymi spole¢nostmi ke sdélovani podnikovych informaci, jak uz z nazvu
vyplyva, prave jejim akcionaiam. Obsahuje informace typické snad pro kaZzdou vyroéni zpréavu,
jez jsou detailngji popsany v prvni kapitole této prace. Jmenovité¢ to jsou finan¢ni Udaje,
vysledky uplynulych let, cile spolecnosti, aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje apod. Ugetni
jednotky musi zaslat vyroéni zpravu jejich akciondium a poté je zpréva prezentovana a
diskutovana na kazdoro¢né konané valné hromadé. (SEC, 2014)

Vyro¢ni zpréva ve formularové podobé 10-K, musi byt na rozdil od klasické vyrocni zpravy

v s

podana, jak je jiz vySe zminéno, Komisi pro cenné papiry. Zahrnuje detailngjsi informace

7 Securities Act of 1933.
8 Securities and Exchange Commission.
% Securities Exchange Act of 1934.
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o finan¢ni situaci podniku a obsahuje také ucetni zavérku spole¢nosti. Ackoliv se muze zdat,
Ze oba tyto dokumenty jsou témét totozné, neni tomu tak. Obé zpravy maji piedevsim jiny ucel
a také odlisny vzhled. Klasické vyro¢ni zpréva je uréena akcionaiam, kdezto podany formulai
zabezpecuje splnéni zadkonné povinnosti. (SEC, 2014) Vyro¢ni zprava slouZi take jako u¢inny
marketingovy nastroj a tomu odpovida duraz na jeji grafickou Upravu. Naopak formuléi 10-K
je dany, piedem naformatovany, vétSinou ¢ernobily dokument, ktery Ucetni jednotka nemuize

nijak upravovat a jako marketingovy nastroj je zcela neaginny.

2.2.2 Povinnost vyplnéni a uverejnéni formulare 10-K

Federalni zakony o cennych papirech poZaduji po vSech veiejné obchodovanych
spolecnostech?® reportovat jejich vysledky pravidelng Komisi pro cenné papiry. Vyroéni zpravy
téchto spole¢nosti, jak je jiz vySe zminéno, musi byt odevzdany této komisi ve specialnim
formatu, formulafi 10-K. Toto pravidlo vSak neplati pouze pro veiejné obchodované
spole¢nosti, ale také pro nékteré soukromé vlastnéné spolec¢nosti. Tyto spole¢nosti nenabizeji
sve akcie Siroké veiejnosti, a nemusi se tak zodpovidat akciondrim a ani nemaji povinnost
reportovat své vysledky SEC. OvSem pro ty soukromé vlastnéné spolec¢nosti s hodnotou aktiv
pievysujici 10 miliont dolart, jejichZz cenné papiry jsou drzeny vice nez 500 vlastniky, plati
stejna pravidla jako pro veiejné obchodované spolecnosti. Tzn., Ze i tyto spolec¢nosti maji
povinnost pravidelné informovat Komisi pro cenné papiry o svych vysledcich. (SEC, 2014)

Ve Spojenych statech je formuld 10-K Kklicovym prvkem pro investory na americkém
kapitdlovem trhu. M4 jim umoznit co nejlépe proniknout do nitra konkrétnich spole¢nosti a
pomoci jim dospét k co moznd nejlepSim, a piedevsim nejvyhodnéjSim zavéram v jejich
investicnim rozhodovéni. VI&da, kterd poZaduje po Ucetnich jednotkach tento formular
vyhotovit, m& zé&roven zajistit presnost informaci v ném uvedenych. Mimo 10-K, jez je
vypliovan na ro¢ni bazi, jsou Gcetni jednotky dale povinny vyplnit formulare 10-Q a 8-K.
Formular 10-Q musi byt odevzdavan Komisi pro cenné papiry (SEC) tiikrat za rok, a to vzdy
za kaZdé ctvrtleti. Ve ¢tvrtém ctvrtleti je nahrazen formulaiem 10-K. Rozdil mezi témito dvéma
formulati je v zasadé ten, Ze informace v 10-Q obvykle nejsou auditovany. Dale SEC vyZaduje
po ucetni jednotce vyplnéni formuléie 8-K v pripadech, Ze spole¢nost ohlasi n¢jaké vyznamné
udalosti, o nichZz musi byt akcionéti informovani. Mezi tyto udalosti patii naptiklad akvizice,

10 Mingno tzv. ,listed companies.“ Opét se jedna o spolecnosti, jejichz cenné papiry jsou obchodovany na
kapitalovych trzich. V ptipadé USA se vZdy jednd o ,,public companies,” tedy vefejné vlastnéné spole¢nosti.
Vetejné z diavodu, ktery byl jiz zmingn. Jejich akcie a dluhopisy jsou veiejné obchodovany na burze cennych
papira.
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odchody a volby vedoucich pracovniku, bankrot atd. VSechny tyto formuléie jsou podavany
elektronicky pres databazi EDGAR?! — systém elektronického shéru, analyzy a ziskavani dat,
kde jsou pak veiejné dostupné.’? Tato databaze shromazduje, ovétuje a prijima pozadované

formulédie a ma& umoznit snadngjSi pristup a Siteni podnikovych informaci reportovanych

Komisi pro cenné papiry.

Odevzdéani formuléaie 10-K se lisi podle velikosti G¢etni jednotky. Presngji zaleZi na tzv.
»public float”, ktery udava pocet akcii vydanych veiejnosti a které jsou aktualné dostupné
k obchodovani. Pro spole¢nosti s vydanymi a zaroven dostupnymi akciemi v hodnoté mensi
nez 75 miliéna dolara plati Ihata pro odevzdani nejpozdéji 90 dni po konci jejich Géetniho
obdobi. U formulaie 10-Q to je vZdy 45 dni od konce ctvrtleti. Pro podniky s ,,public float”
v rozmezi 75-700 miliénu dolara plati Ihata 75 dni od konce ucetniho obdobi a 40 dni pro
formulér 10-Q. Posledni skupinou jsou spole¢nosti s vydanymi akciemi v hodnoté vétsi nez 700
milionu dolart, pro které je lhtta nejstriktnéjsi — 60 dni. Pro ¢tvrtletni reporty zustava lhita
nemeénna, tedy 40 dni od konce étvrtleti. Pro piehlednéjsi orientaci ve lhutach pro odevzdani
formulé&ia 10-K a 10-Q je nize priloZen preklad tabulky zvetrejnéné na internetovych strankéach

Komise pro cenné papiry — sec.gov.

Tabulka 1: Lhaty pro podani 10-K, 10-Q Komisi pro cenné papiry

Kategorie Revidované lhaty pro podavani pravidelnych zprav
vypliujiciho (public
float) Lhita pro formular 10-K | Lhita pro formular 10-Q
$700 miliéna a vice 60 dni 40 dni

$75 milioni - $700

e 75 dni 40 dni
milionua

méné nez $75 miliona 90 dni 45 dni

Zdroj: Vlastni preklad tabulky dostupné na sec.gov, 2009

1 The Electronic Data Gathering, Analysis, and Retrieval system.
12 Formulére jsou dostupné na: https://www.sec.gov/edgar/searchedgar/companysearch.html
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Kdy?Z porovname lhtity pro odevzdani vyroéni zpréavy, resp. formulaie 10-K, platné v Ceské
republice a ve Spojenych statech, Ize pozorovat pomérné velké odliSnosti. Na zékladé
komplexnosti a detailnosti dokumentu 10-K nelze pochybovat o tom, Ze jeho vyhodnoceni bude
ponékud ¢asové narocné. Naroky, kladené americkou legislativou na reportovani Ucetnich
jednotek jsou jisté o dost vysSi nez naroky kladené ceskou legislativou. Tudiz logickym
zavérem by byl fakt, Ze americké Gcetni jednotky budou mit na splnéni své informacni
povinnosti vuci statu vice ¢asu nez ty ¢eské. Avsak neni tomu tak. Z tabulky ¢. 1 lze vidét, Ze
pro ty nejvétsi americké spole¢nosti plati dvoumeési¢ni lhuta pro odevzdéani 10-K po konci
Ucetniho obdobi. Naopak pro ¢eské Gcetni jednotky, které jsou emitenty cennych papira plati
jednotnd lhita 4 mésice od skonceni ucetniho obdobi. Takto dlouhou lhatou nedisponuji ani
menSi americké jednotky, které na odevzdani 10-K maji 3 mésice. Americka pravni Uprava je
tedy v tomto ohledu pomérné striktnéjsi nez ta ¢eska, coz je vyhodou pro uzivatele americkych
vyroénich zprav, resp. formulara 10-K. Cim dtive jsou tyto dokumenty uverejnény, tim vetsi

maji pro uZivatele hodnotu.

2.2.3 Obsah a struktura formulare 10-K

Formuléft je dany a strukturovany Komisi pro cenné papiry SEC. | kdyZ jako marketingovy
nastroj neni tak obstojny jako klasicka vyro¢ni zpréva, jeho vyhodou je to, Ze ma vidy
neménnou podobu. Pro kaZzdou spolec¢nost je stejny, tudiz pro jeho uZivatele je snadngjsi
porovnavat konkrétni podniky mezi sebou. SEC nevyZaduje pouze vyplnéni formulére, ale také
vyZaduje, aby tyto verejné obchodované spole¢nosti zasilaly vyro¢ni zpravu svym akcionaiam
tehdy, kdy se kond zasedani valné hromady. ProtoZe se vSak informace obsaZeny v obou
dokumentech ¢asto prekryvaji, ¢asto Ucetni jednotky vytvoii jejich kombinaci. Ve finéle je tedy
vysledkem jeden dokument, ktery spliiuje zakonem pozadovanou strukturovanou formu a také

slouzi jako marketingoveé Uc¢inna vyro¢ni zprava uréenda piedevsim akcionaram spole¢nosti.

Formulat je rozdélen do ¢étyt hlavnich ¢asti, ¢islovanych fimskymi ¢islicemi, a kazda ¢ést
je sloZena z nékolika poloZek.®* Prvni polozka ¢asti | je samotny piedmét podnikani ucetni
jednotky. Zde je vyZadovan popis produktt nebo sluzeb, které spole¢nost poskytuje, informace
o trzich, na kterych pusobi apod. Néasleduje poloZka rizikové faktory, v niz se ma podnik
vyjadiit k nejvyznamnégjsSim rizikam spojenych s jeho ¢innosti a poté Gcetni jednotka uvede
informace o vyznamnych probihajicich soudnich fizenich. Cést 1l zahrnuje nékolik

vyznamnych poloZek. Jednou z nich je naptiklad poloZka diskuze managementu, kde ma vedeni

13 \zorova verze formulare 10-K, kde Ize vidét obsah jednotlivych polozek i s pokyny pro vyplnéni, je dostupna
na internetovych strankach SEC: https://www.sec.gov/about/forms/form10-k.pdf
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spole¢nosti moznost se vyjadrit k provoznim i finanénim vysledkam, kterych doséahli, ma
moznost diskutovat obchodni rizika a opatienti, jak je feSit, nebo se muzou také vyjadrit k tomu,
jak zvléadaji konkurenci ve svém obdobi, jak buduji svou znacku atd. DalSi vyznamnou poloZku
v této casti predstavuje ucetni zdvérka a informace o vnitinich kontrolach spole¢nosti a
postupech zverejnovani informaci. DalSi ¢ast, ¢ast 111, obsahuje seznam téch, ktefi stoji v ¢ele
spole¢nosti. Tento seznam jejiho vedeni je doplnén o informace tykajici se jejich zkuSenosti,
nezavislosti kazdého ¢lena, jejich kvalifikaci, poétu akcii jimi vlastnénych a také o odménéach
jim vyplacenych. Zavérem je cast 1V, kde jsou uvedeny doplnujici daje jako grafy, smlouvy,

¢i vykazy podporujici data a informace uvedena v celém formulafi.

Toto je jen vycet témat, kterd by neméla byt Zzadnou spole¢nosti opomenuta. Avsak je toho
mnohem vice. Formular 10-K je velmi detailnim a obsahlym dokumentem, jeZ neni pro vétSinu
uzivateli jednoduché ¢ist. AvSak jeho hlavnim G¢elem a taky hlavni mysSlenkou Komise pro
cenné papiry je to, aby stavajici akcionati a potencionalni investoii danych podnika méli pristup
ke komplexnim, detailnim, a ptredevSim piesnym informacim, které jim usnadni proces

investi¢niho rozhodovani.

2.2.4 Proxy prohlaseni

Zakon o cennych papirech také uklada verejné obchodovanym spole¢nostem povinnost
poskytnout svym akcionarum tzv. proxy prohlaSeni. Jeho hlavnim cilem je predat akcionarim
klicové informace, jeZz by mohly mit vliv na jejich rozhodovani ohledné zaleZitosti
projednavanych na schazi akcionara. Muze se jednat naptiklad o zmeény ve sloZeni ¢lent
predstavenstva nebo o zmény tykajici se odmén pro tyto éleny. Ugetni jednotka ze zakona
v tomto dokumentu uvede postup hlasovani spole¢nosti a seznam kandidati nominovanych na
post ¢lena predstavenstva. Také zde musi byt uvedeny Gdaje o odménach, bonusech ¢i jinych
néhradach vyplacenych vedoucim pracovnikim a feditelam spole¢nosti. Jednoduseji feceno,
tento dokument umozni akcionaram lépe porozumét postupam aplikovanych v oblasti spravy a
fizeni spolec¢nosti a udélat vhodné rozhodnuti v okamZiku, kdy je ¢as pro uplatnéni jejich
hlasovacich prdv béhem konani valné hromady. Proxy prohlaSeni musi byt tedy logicky
odeslano drzitelim cennych papira konkrétniho podniku pred konanim tohoto kazdoro¢niho
shromazdéni. Jedna se o dokument uréeny piedevsim stavajicim akcionarum, avsak je to také
vhodny nastroj pro potencionalni investory i Sirokou veiejnost. Stejné tak jako vyroéni zprava,
i toto prohlaSeni musi byt reportovano Komisi pro cenné ve specialnim forméatu — formulasi
DEF 14A. Je veiejn¢ dostupny v elektronické databdzi EDGAR a ve vétSing pripada je

uveiejnén samotnou spole¢nosti na jejich internetovych strankach.
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2.3 Legislativni tprava ve Velké Britanii

Primarnim pravnim piedpisem, jeZ upravuje vykaznictvi Gcetnich jednotek ve Velké
Britanii je zdkon o spole¢nostech (v origindlnim ndzvu Companies Act) z roku 2006. Tento
zakon poskytuje Spojenému kralovstvi komplexni kodex préva spole¢nosti a zé&roven se
z hlediska obsahové strdnky jedna o jeden z nejdelSich pravnich akta Velké Britanie vubec.
Informace o vyhotoveni vyroéni zpravy jako takové vSak v tomto zakoné najit nelze. Co je
naopak v zékon¢ dohledatelné, jsou detailni informace k jednotlivym prvkam, jakoZto
finanénim vykazam, zpravam vedeni spole¢nosti apod., jeZ dohromady tvoti vyznamnou ¢ést
vyrocni zpravy samotné. Je samoziejmosti, Ze vyrocni zprava obsahuje Ucetni zavérku. Podle
zakona o spole¢nostech jsou podniky ve Velké Britanii povinny odeslat kopii roéni Gcéetni
zaverky kazdému ¢lenovi spolecnosti4, kazdému drziteli dluhopisi spole¢nosti a kazdému, kdo
ma pravo na oznameni o zasedani valné hromady. Spole¢nosti s ru¢enim omezenym a veiejné
obchodované spolec¢nosti dale musi sve finan¢ni vysledky reportovat tzv. Companies House.
(Companies Act, 2006) Tento statni organ funguje jako registr vSech spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, jez shromazd’uje jejich data na jednom misté a zpristupiuje je Siroké veiejnosti.

Companies House je tedy jakasi obdoba ¢eského obchodniho rejstiiku.

Jak jiz tedy bylo fe¢eno, tento zakon neupravuje vyroéni zpravu jako takovou, ale vénuje
pozornost reportovani Gc¢etni zaverky, resp. finan¢nich informaci v ni obsaZenych jak statnimu
orgdnu, tak i jinym uZivatelim, a také vénuje pozornost jednotlivym prvkam, které jsou
nedilnou soucasti britské vyro¢ni zpravy. Pravé témto elementam, jez spole¢né vytvari jeden
komplexni a velmi informac¢ni dokument, se v této ¢asti prace vénuji. Tato kapitola popisuje,
které Gcetni jednotky museji jednotlivé zpravy vytvéret a jaké obsahové nélezitosti tyto zpravy

musi spliovat.

2.3.1 Strategickéa zprava

Cilem strategické zpravy je informovat akcionaie o tom, jak si dana spole¢nost v uplynulém
obdobi vedla, ¢eho dosahla, jak postupuje a co déla pro to, aby dosahla cilu, jez si stanovila.
Ma utvrdit stavajici akcionare a zaroven i oslovit nové potenciélni investory, Ze pravé ten dany

podnik je vhodny pro vlastnéni jeho akcii. Zprava by méla poslouzit jako jakysi komentéi G¢etni

14 Za ¢lena spole¢nosti se podle Zakona o spole¢nostech povazuje ,,podpisovatel memoranda spolecnosti, ktery
souhlasil s tim, Ze se stane ¢lenem spole¢nosti a souhlasil s jeho zapisem do registru ¢lend spole¢nosti. Clenem
spolecnosti je dale kazda osoba, kterd souhlasila s tim, Ze se stane ¢lenem spole¢nosti a jejiZz jméno je zapsano
Vv jejim registru ¢lend.” (Companies Act, 2006)
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zaverky a podporit tak lepsi pochopeni finan¢nich vysledki a zaroven nastinit, jakym smérem
se bude Gcetni jednotka vyvijet. (FRC, 2018)*° Reditelé spole¢nosti musi ptipravit strategickou
zpravu, pokud se jednd o stiedni ¢i velkou Ucetni jednotku. Podle z&kona o spole¢nostech
strategicka zprava obecné musi obsahovat vérny a poctivy pirehled o podnikéani spolecnosti.
(Companies Act, 2006) Jeji obsah se da rozdélit do tii kategorii — strategicky management,
podnikatelské prostiedi a finanéni vykonnost a pozice podniku. Prvni ¢ast, jak jiZz z nazvu
vyplyva, bude obsahovat popis konkrétni strategie a obchodniho modelu spole¢nosti. Ve druhé
casti je treba popsat hlavni rizika, kterym ucetni jednotka celi, a kterd by mohla mit vliv na jeji
¢innosti. Jsou-li akcie podniku kotované na burze cennych papiri, ma podle zakona povinnost
uveést informace o jeho zaméstnancich, informace tykajici se socialnich otazek a lidskych prav
a také otdzek tykajicich se Zivotniho prostredi. Tieti ¢ast je tvoiena analyzami, jeZ vyuZivaji
nekteré klicové finanéni ukazatele vhodné pro posouzeni celkové vykonosti a finanéniho zdravi
podniku. U kotovanych spole¢nosti je zajimavosti povinnost ptiloZeni piehledu o genderové
rozmanitosti zameéstnancia. (FRC, 2018)

2.3.2 Zpréava spravni rady

Dal$im prvkem vyroéni zpravy je zprava spravni rady® spole¢nosti neboli ,directors*
report“. Jeji vyhotoveni je vyZzadovano po vSech Ucetnich jednotkédch nezévisle na jejich
velikosti s vyjimkou mikro entity. PoZzadovani tohoto dokumentu je vysledkem vSeobecného
trendu smétujiciho k vysSi transparentnosti v oblasti fizeni spole¢nosti a i¢etniho vykaznictvi.
Pro koncové uzivatele vyro¢ni zpravy, a i této zpravy samotné, je to vhodny nastroj pro
porozuméni celkovému potencidlu konkrétniho podniku a potencidlu odvétvi, ve kterém se
podnik pohybuje. Prostiednictvim zpravy spravni rady lze také Iépe pochopit vztahy mezi
vedenim spolecnosti a jejimi ostatnimi zainteresovanymi stranami. Jsou zde uvedena jména
téch, kteri behem fiskalniho roku stali ve vedeni podniku a zptisoby, jakymi se angazovali pravé
v oblasti vztaht se svymi zaméstnanci, dodavateli, zakazniky a investory. Soucasti tohoto
reportu je i popis zaméstnanecké politiky — nabirani nového personalu, moznosti kariérniho
rastu, systém odmeén apod. Pokud Ucetni jednotka béhem uplynulého roku poskytla néjaké
politické dary v hodnoté pievySujici 2000 liber, uvede i tento fakt. Posledni vyznamnou
poloZkou jsou informace o vyznamnych akcionatich, jejich hlasovacich prévech a jejich
povinnostech vyplyvajicich z drZeni vyznamného podilu v dané spole¢nosti. (FRC, 2018)

15 FRC - Financial Reporting Council — Rada finangniho vykaznictvi.

18V originalnim znéni se jednd o tzv. directors* report. Pro toto slovni spojeni neni vhodny pieklad, a proto je
v této préci pouZito spojeni ,,zprava spravni rady.“ Pojem,,Directors” Ize chapat jako vrchni piedstavitele
spole¢nosti, kteti jsou odpovédni za ur¢ovani a implementovani firemni politiky.
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2.3.3 Zprava o odmeérnovani ¢lend spravni rady

Pro spole¢nosti registrované ve Velké Britanii, jejichZz akcie jsou obchodovany na burze,
plati také povinnost vyhotovit zprdvu o odménovani jejich ¢lent spravni rady. Tato zprava se
da rozdglit do t¥i zakladni &asti — prohlaseni piedsedy vyboru pro odménovani'’, report
popisujici politiku, jenZ je implementovana pii procesu odmeénovani a vyrocni zpravu o
odmeénovani. V casti prohlaSeni piedsedy vyboru pro odménovani budou uvedeny informace
odavodnujici rozhodnuti tohoto vyboru béhem uplynulého roku a také by zde mél byt vysvétlen
vztah mezi systtmem odménovani v daném podniku a jeho samotnou filozofii. Také jsou zde
uvedeny informace o sloZeni vyboru a 0 odménéach vyplacenych jeho &lenam. Cast odmenovaci
politiky nebude obsahovat nic jiného neZ popis této politiky samotné. DoSlo-li k n¢jakym
zménam v systému odmeén, mély by v tomto reportu byt obsazeny a zaroven je Zadouci doplnit
komentét, ktery vysvétluje, z jakého davodu ke zménam doslo. Vyro¢ni zprava o odmeénovani
musi podle z&kona zahrnout tabulku, v niz budou uvedeny ¢astky vyplacené ¢lenam spravni
rady nejen za vykazovany rok, ale i za rok predchozi. Ucetni jednotka také uvede informace
0 odmeénéch vyplacenych byvalym ¢élenam spravni rady. V neposledni fadé je v tomto reportu
obsaZeno objasnéni toho, jak vysledky spolec¢nosti za uplynulé obdobi ovlivnily vyplacené
odmeny. (FRC, 2018)

2.3.4 Shrnuti povinnosti vyplnéni jednotlivych reporta a jejich uveirejnéni

Vyro¢ni zpréva jako takova, jak jiz bylo zminéno, neni piedmétem britského zdkona
o spole¢nostech. Neni zde tedy ptimo uvedeno, kdo by mél vyro¢ni zpravu sestavit nebo co by
mél do ni zahrnout. Jsou zde uvedeny v jednotlivych kapitolach reporty, jez byly popsany vyse,
které ¢asto tvori vyznamnou ¢ast vyroéni zpravy. V piirucce ,,Pokyny ke strategické zprave*
z roku 2018, jez je vyhotovena a pravidelné aktualizovana Radou finanéniho vykaznictvi Velké
Britanie!8, je dokonce uvedeno, Ze vyroéni zprava je: ,,Roéni Gcetni zavérka a ostatni zpravy,
¢lenové spole¢nosti pravo obdrzet.” Pokud se vezme v Uvahu tato informace, a to jak je, resp.
neni téma samotné vyrocni zpravy obsazeno v zadkoné o spole¢nostech, je jasné, Ze pristup
Velké Britanie k vyro¢nim zpravam je ponékud odlidny od ptistupt Ceské republiky a USA.
V této kapitole jsou shrnuty povinnosti raznych typa Géetnich jednotek jednotlivé zpravy

vytvéiet a povinnosti je uverejnovat.

17 Remuneration Committee” — Jednd se o vybor, ktery je odpovédny za stanoveni politiky odménovani
vykonného vedeni spole¢nosti, veetné platd, bonust, dachodd apod. Velké4 Britanie doporucuje, aby byl tento
vybor tvoien nezavislymi ¢leny, ktefi nejsou ve vykonném vedeni spole¢nosti.

18 Originalni nézev je Financial Reporting Council. Jedna se o regula¢ni organ Spojeného kralovstvi zodpoveédny
za regulaci ucetni, auditorské a pojistné profese. Odpovida také za spravu a fizeni spole¢nosti.
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KaZdéa spolecnost musi zaslat kopii své roéni G¢etni zaveérky a zprav za kazdy finanéni rok:

a) ,,Kazdému ¢lenovi spole¢nosti

b) Kazdému drziteli dluhopisi spole¢nosti a

c) Kazdé osob¢, ktera ma pravo na oznameni o svolani valné hromady.* (Companies
act, 2006)

Jak soukromé spole¢nosti, tedy spole¢nosti jejichz akcie nejsou obchodovany na verejnych
burzach, tak i verejné obchodované spolec¢nosti museji Gc¢etni zavérku zaslat statnimu organu,
kterym je ,,Companies House". Ostatni zpravy nemuseji byt této instituci reportovany. Na
reportovani maji Gc¢etni jednotky devét mésica od skonceni jejich finanéniho roku. Kotované
spole¢nosti dale museji zajistit, aby Ucetni zavérka i jednotlivé zpravy byly verejné dostupné
na jejich internetovych strankach, a to do té doby, neZ budou nahrazeny zavérkou a zpravami
za pristi finanéni obdobi. V praxi v8ak spolecnosti ¢asto inklinuji k ponechéani téchto
dokumentt online i po vydani novych, tedy téch za dalSi finanéni obdobi. Napiiklad na
internetovych strankach spolec¢nosti Unilever, ktera je kotovana na londynské burze, je mozno
dohledat veSkeré ucetni zaveérky a vyroéni zpravy, jeZz byly za dobu jeji existence vydany.
U letecké spole¢nosti EasyJet jsou zverejnény vSechny tyto dokumenty za poslednich 15 let.

Tabulka 2: Povinnost vyhotoveni jednotlivych zprav

Zprava o
Druh Géetni jednotky Strategické Zprava odménovani
zprava spravni rady | ¢lend spravni
rady

Malé soukromé spoleénosti

Velké a stiedni soukromé
spoleénosti

Velkeé verejné obchodované a
kotované spoleénosti

Subjekty verejného zajmu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Soukromymi spole¢nostmi se v tomto kontextu rozumi Gcetni jednotky, které funguji jako
samostatné pravnické osoby ve vztahu se svymi akcionati. VVeSkeré obchodni aktivity, zisky i
dluhy, které spole¢nosti vzniknou jsou v jeji kompetenci a nejsou odpovédnosti jejich
akcionara. Jak mtzeme vidét z priloZzené tabulky, nejptisnéjsi pravidla se vztahuji pro velké
veiejné obchodované a kotované spolecnosti. V zakoné o spolec¢nostech je vzdy v kapitolach,
upravujicich jednotlivé zpravy a ucetni zavérku, vyhrazena podkapitola pro kotované
spole¢nosti. Tyto ucetni jednotky jsou takeé jediné, jeZ musi sestavit zpravu o odmeénovani ¢lent
spravni rady. Zpravu spravni rady naopak musi sestavit kazda ucetni jednotka, nehledé na jeji
velikost. Strategicka zprava, ktera je podle poZadavka na obsahovou stranku nejrozsahlejsi, je
vyhotovovéna viemi jednotkami kromé malych. Strategickd zprava je komplexni a obsahly
dokument, jehoZ obsah se Uzce vaze na typ spole¢nosti. Detailni rozbor této zpravy a rozbor
pozadavku pro jednotlivé podniky je naptiklad uveden v dokumentu Pokyny ke strategické

zprave, jez je zpracovan a pravidelné aktualizovan britskou Radou pro finan¢ni vykaznictvi.
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3 Porovnani vybranych vyroénich zprav v CR av USA

V posledni kapitole této prace se zabyvam jiz konkrétnimi vyro¢nimi zpravami. Pro tuto
¢ast jsem vybrala dvé ¢eské a dvé americké vyrocni zpravy. VSechny tyto zpravy jsou rozebrany
a nasledn¢ porovnany mezi sebou. Pozornost neni vénovana aZz tak jejich obsahu jako
takovému, nebot’ to by bylo zcela neuchopitelné, ale spiSe jejich struktuie. Cilem je upozornit
na zajimavosti, které se v jednotlivych zpravach vyskytuji a poukéazat na odliSnosti mezi nimi.
Predevsim tedy definovat na konkrétnich ptikladech rozdily mezi americkou a ¢eskou vyrocni
zpravou. Je zde také diskutovano, jak byly spole¢nosti schopny vyuZit marketingovy potenciél

zprav a zda splnily vSechny naleZitosti, které jim legislativy natizuji.
3.1 Vybrané vyro¢ni zpravy

Pti vybéru spolecnosti, jejichz vyroéni zpravy by byly v této préci vyuzity, jsem zohlednila
nasledujici skutecnosti. Primarné jsem chtéla vybrat spolecnost operujici v odvétvi, jez
piedstavuje vyznamny podil na hospodaistvi obou zemi. Druhym dulezitym faktorem byl fakt,
aby se jednalo o spolec¢nost, jez je velka Gcetni jednotka a hraje vyznamnou roli ve svém oboru.
Tudiz v piipadg, Ze by ji stat neukladal povinnost vyroéni zpravu vyhotovit, by ji jednotka i tak
zpracovala. Alespon pro marketingové Gcely. Jako odvétvi jsem zvolila automobilovy pramysil,
ktery ma v obou zemich vyznamny podil na HDP a vytvéii stovky tisic pracovnich mist. Na
stran¢ americké jsem vybrala vyro¢ni zpravy dvou nejvyznamngéjSich automobilovych
spole¢nosti v USA. Ford Motor Company a General Motors Company. Na strané ¢eské jsem
k americké jednotce Ford zvolila dovozce téchto automobild, a tedy Ford Motor Company s.r.o.
Tato zprava je piikladem toho, kdy se jedna o zpravu vyhotovenou pouze z davodu informaéni
povinnosti podniku. Proto jsem jako druhého ¢eského zéstupce zvolila spole¢nost Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o., ktera zase naopak vyuZiva marketingovy potencial vyroéni
zpravy. VSechny vyro¢ni zpravy rozebirany v této kapitole jsou vyhotoveny za obdobi 2018,
nebot’ v dob¢ psani této prace jeSté nebyly k dispozici vSechny vybrané zpravy za rok 2019.
Duvodem nezahrnuti britské vyroé¢ni zpravy do této kapitoly je fakt, Ze celé téma povaZuji za
velmi obséhlé a pro porovnani tolika vyro¢nich zprav v této praci neni prostor. Ptiklonila jsem
se radgji k porovnani &ty¥ zprav, tedy vzdy dvou z CR a dvou z USA, neZ abych pouZila pouze
jednu zpravu z Ceské republiky, USA a Velké Britanie. Takto se daji zpravy mezi sebou

porovnavat jak na lokalni, tak i na mezinarodni trovni.

32



3.2 Vyroéni zprava Ford Motor Company

Spole¢nost Ford Motor Company, se sidlem na piedmésti Detroitu, ve staté Michigan
v USA, patti mezi nejvyraznéjsi automobilové korporace vibec. Zajimavosti viak je, Ze ackoliv
sidli v Michiganu, tak legalng registrovana je ve staté Delaware.!® Je vefejné obchodovana na
newyorské burze, cozZ ji uklada povinnost pravidelné reportovat své vysledky Komisi pro cenné
papiry — SEC. Musi ¢tvrtletné vyplnovat formulai 10-Q a na ro¢ni bazi odevzdavat formulas
10-K. Jak je jiz v teoretické ¢asti této prace zminéno, ve Spojenych statech se rozliSuje mezi
vyrocni zpravou pro akcionaie a formulairem 10-K. Vyro¢ni zprava pro akcionére je primarné
uréena akcionairam podniku, ale jeji informace jsou velmi dulezité i pro dalSi zainteresované
osoby (stakeholders). SlouZi jako nastroj komunikace mezi korporaci a véemi uzivateli G¢etnich
informaci. Formular 10-K je prostrednikem mezi danou spole¢nosti a regulatorem kapitalového
trhu. Prostiednictvim tohoto formulaie Gcetni jednotky naplni svou informa¢ni povinnost vigci
Komisi pro cenné papiry. Povinnosti této Komise je zase zajistit presnost informaci
poskytnutych ucetni jednotkou skrze tento formulat, jeZ je jakousi detailngjSi verzi vyroéni
zpravy. Z teoreticke ¢asti této prace tedy vyplyva, Ze se jedné o dva rozdilné, avSak navzajem
doplnujici se dokumenty. Zajimavosti je, Ze nékteré Gcetni jednotky tyto dva dokumenty spojuji
v jednu celistvou vyroc¢ni zpravu, ktera spliuje veSkeré pozadavky stanovené zakonem
o0 cennych papirech, ale také poZadavky pro vyroéni zpravu uréenou akcionaiam. Je tomu tak i

v piipadé Ford Motor Company.

3.2.1 Obsah a struktura

Pti prostudovani vyro¢ni zpravy z roku 2018 Ize vidét, jak samotna vyro¢ni zpréva po deseti
stranach prechazi ve formuldr 10-K. Prvnich deset stran ani zdaleka nenaznacuje néjakou
formulérovou podobu, naopak, zacatek tohoto dokumentu se jevi jako klasick& marketingova
vyrocni zprava. Tedy zprava, ve které neni vénovana pozornost jen obsahoveé strance, ale i té
grafické. Na prvni pohled lze vidét, Ze grafické Upravé dokumentu je prikladana stejna
dulezitost, jako samotnym informacim v ném obsaZenych. Jednd se tedy o text doplnény
o vhodné fotografie, jenZ podtrhuji informace v této zpravé uvedené. Po téchto deseti stranach
v8ak nasleduje strdnka s nadpisem ,Annual report on form 10-K“ a poté uZ samotna
formuléarova podoba vyroc¢ni zpravy, ktera je neménna pro kazdou spolec¢nost. Dle mého nazoru

se jedna o pozoruhodny fakt, nebot’ pfi porovnani nékolika vyrocnich zprav, resp. formulait

19 Ptiblizng polovina vetejné obchodovanych spolecnosti v USA je registrovana ve staté Delaware. Ve Spojenych
statech americkych je Delaware povaZzovan za dafiovy raj.

33



10-K, jinych americkych korporaci, neni vibec obtizné vidét raznorody piistup kazdé
jednotlivé spolecnosti. Vyro¢ni zprava pro akcionaie a 10-K jsou sice dva typy odlisnych
dokumentd, avSak oba jsou oznacovany jako tzv. annual report, tedy vyroéni zprava. Pri
vyhledavani vyro¢nich zprav americkych spole¢nosti témét vZdy narazime na formulat, nikoliv

na klasickou, marketingové orientovanou vyroéni zpravu.

Vhodnym prikladem pro porovnani s Ford Motor Company muze byt dalSi automobilova
nadnarodni firma General Motors, jejiZz vyroc¢ni zprava z roku 2018, tak jak ji prezentuji, je
pouze formular 10-K. Jeji soucasti neni ani Zadné Gvodni slovo generalniho teditele pripadné
piedsedy spravni rady. Dale lze pro srovnani vyuzit napiiklad farmaceutickou spole¢nost
Johnson & Johnson. Ta naptiklad k dané problematice piistupuje podobné jako Ford Motor
Company a tedy pod pojmem vyro¢ni zprava na svych internetovych strankach uvadi
kombinaci vyro¢ni zpravy a formulaie 10-K. Rozdilem vSak je, Ze ¢ast dokumentu, ktera
piedchazi samotnému formulafi, neni viibec marketingové orientovana. Jedna se o text uréeny
akcionaram, jeZ neni nijak zajimavé graficky zpracovan a mimo informace v ném obsazené
nenese s sebou Zadnou dalsi pridanou hodnotu. DalSim zajimavym piikladem, ktery dle mého
nédzoru stoji za zminku, je Apple Inc., jedna z nejvétSich svétovych korporaci vibec. Praveé
u takovéhoto typu spole¢nosti je na misté oc¢ekavat, Ze pod pojmem vyrocni zprava nalezneme
dokument, jeZz pIn¢ vyuZiva svij potencial marketingového néastroje. Dokument, ktery
vyzdvihuje uUspéchy spole¢nosti a prezentuje je velmi vyraznym zpusobem. BohuZel nic
takového na strdnkach spolecnosti Apple Inc. dohledat nelze. Co dohledat Ize, je pouze vyro¢ni
zprava ve formé 10-K. Poslednim ptikladem, ktery bych radda zminila je obchodni retézec
Walmart, jehoZ vyro¢ni zprava také predstavuje kombinaci s formulédrem 10-K. Prvni stranky
jsou opravdu zpracovany jako typicka vyro¢ni zprava. Jsou sice v prvé fadé uréeny akcionaram,

ale jejich grafickd uprava je natolik propracovana, Ze oslovi i dalsi zainteresované osoby.

To byl jen velmi kratky vycet spolecnosti s charakteristikou jejich pristupu k této
problematice. DalSi zajimavou skutecnosti tykajici se piredavani komplexnich informaci
o0 celém podniku jsou tzv. proxy prohlaSeni. Témto prohlasenim je vénovana nepatrna cast 2.
kapitoly. Nepatrnd je proto, Ze neni hlavnim predmétem této prace. Avsak dle mého néazoru je
na mist¢ zminit skutecnost, které jsem si vSimla pii hledani vyroc¢nich zprav nejen vyse
zminénych spole¢nosti, ale i dalSich vyznamnych americkych korporaci, jako napiiklad
spole¢nosti Verizon nebo Starbucks. R&da bych zduraznila tfi skute¢nosti. Za prvé, tento
dokument, mé stejné jako formula 10-K, zdkonem stanoveny obsah a strukturu. Za druhé je
pravideln¢ odevzdavan Komisi pro cenné papiry, opét jako 10-K. A za tieti, jedna se
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o dokument urceny primarné akcionaiam spole¢nosti. | pies vSechna tato fakta, je proxy
prohl&Seni uZivatelsky mnohem ptijemnéjsi nez samotny formular 10-K. VSechna tato
prohlaseni, dostupna na webovych strankach zminénych spole¢nosti, jsou graficky upravena.
Nejsou pouze cernobila, pro lepsi piehlednost obsahuji grafy, tabulky, fotografie apod. Je
pravdépodobné, Ze tento dokument, uz pouze z principu jeho piitazlivosti pro oko ctenére,

upouta vice koncovych uzivateli vSech téchto vykazu, nez formular 10-K.

Verim, Ze jen samotné téma americkych vyrocnich zprav, formuldfe 10-K a jejich
kombinace, ¢i téma proxy prohl&Seni je natolik obséahlé a zajimave, Ze by se dalo zpracovat
napiiklad jako samostatna studie nebo diplomova prace.

Vedle skute¢nosti propojeni vyro¢ni zpravy pro akcionare a formulaie 10-K, neni dale na
prvni pohled na vyroé¢ni zpravé Ford Motor Company nic neobvyklého. Jeji obsah a struktura
logicky kopiruje obsah a strukturu stanovenou Komisi pro cenné papiry. Je tedy rozdélena do
¢tyf hlavnich ¢asti, které se dale déli do nékolika poloZzek. Tyto polozZky jsou jiz definovany ve
2. kapitole této prace. Vzor formuléie 10-K je dostupny na internetovych strankach Komise pro
cenné papiry?®, nebo ptipadné jeho struktura je piehledné a struéné popséna v knize Getting
Under the Hood of an Annual Report. (Bittar, 2016) V pripad¢ této spole¢nosti se jedna
skute¢né o velmi detailni popis kazde jednotlivé ¢asti formulare. Jmenovité napiiklad hlavni
¢innost, automobilové odvétvi, podil na trhu, rizikové faktory, finanéni vysledky a mnoho,
mnoho dalSich. Jakykoliv druh informace uZivatele vyro¢nich zprav napadne, je velice
pravdépodobné, Ze ho vtomto formulaii nalezne. Otdzkou vSak zustava, zda jsou veSkeré
informace zahrnuty ve formulaii této spolecnosti relevantni. Je samoziejmé, Ze na spole¢nost
operujici na svétovém automobilovém trhu a na informace, které reportuje, jsou kladeny vysoké
naroky, avsak i takovyto typ spolecnosti by nemél zapomenout do vyrocni zpravy zahrnout
skute¢né jen ty informace, které uZivatelim téchto zprav piindSeji néjakou piidanou hodnotu.
Pres mnozstvi informaci muze byt pro nékteré obtizné se v obsdhlém textu orientovat. Na
druhou stranu je ale potieba zminit fakt, Ze tato vyrocni zprava urcité spliuje veskeré zakonné
pozadavky. Piistup regulatora SEC je obecné prezentovan tak, Ze ¢im detailn&jsi vyro¢ni zpravy
jsou, tim ptesnéji mohou akcionéti a investoii pochopit chod spolec¢nosti a identifikovat jeji
finan¢ni pozici a perspektivu do budoucna. Takto jim je umoznéno délat co nejlepsi zaveéry

Vv procesu investi¢niho rozhodovani.

20\/zor formulare 10-K je dostupny na: https://www.sec.gov/about/forms/form10-k.pdf
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Zajimavou polozkou formulaie 10-K je polozka 4A, kde spole¢nost uvadi jmenny seznam
svych vykonnych teditelt véetné jejich véku. Nedomnivam se, Ze informace ohledn¢ véku by
byly Uplné nutné, avsak Ize se s timto setkat i u jinych americkych spole¢nosti, napi. Johnson
& Johnson ¢i General Motors. Resp. je mozné dohledat vék fidicich pracovnika vsech
spole¢nosti, které vyhotovuji 10-K. Toto vSak nelze pozorovat u ¢eskych Gcetnich jednotek,
tedy alespon ne jednotné. Napiiklad Ford Motor Company, s. r. 0. ve své vyrocni zpraveé
neuvadi ani Zadny jmenny seznam vedeni spole¢nosti. Dal3i automobilovéa spole¢nost Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. ve své zpraveé uvadi seznam téch, kteti stoji ve vedeni, aviak
bez informace véku. Naopak ve zpravé spolecnosti Skoda Auto mazeme vidét seznamy ¢&lend
dozor¢i rady a predstavenstva, dopInéné o rok narozeni kazdeho ¢lena. Otazkou vSak zastava,

zda informace ohledné veéku nejvysSich predstaviteli jednotlivych podnikt piinasi néjakou

hodnotu uZivatelim vyroc¢nich zprav.

Postupujeme-li vyroéni zpravou, resp. formulaiem 10-K déle, priblizné od 50. strany lze
narazit na neékolik podpurnych grafa a tabulek. Hned na prvni pohled lze vidét, Ze se jedna
o dokumenty naskenované. Fakt, Ze jsou grafy naskenované, samoziejmé nijak zajimavy neni.
Co je vSak zajimave je to, jak vypada kvalita skanu. Pro lepsi piedstavu je nize priloZen piiklad
grafu vyjmutého z vyrocni zpravy. Dle mého nazoru je takovato skutecnost zanedbatelna u
menSich Gc¢etnich jednotek, jejichZz vyro¢ni zpravy jsou vyhotovovany jen z davodu splnéni
zakonné povinnosti. Ale v piipadé, kdy se jednd o nadnérodni korporaci, bych ocekavala, Ze

Vv jejich zprave bude vénovana pozornost opravdu kazdému detailu.

Obrézek 1: Ukéazka scanu

South America
FY 2017 EBIT YoY Bridge (mils)

Materiats Exel. Commodities $(79) « EBIT loss improved $324M due
Amrnine = Ll to higher industry and favorable
net pricing
$414

Incustry $260

S, (22) - * Unfavorable cost performance
M) Oher(51) $(110) due to high inflation and higher
product cost net of efficiencies
= $(155) $(753) driven by all-new EcoSport
Exchange $(130) + Adverse exchange driven by the

Other

$(1,077) Argentine peso

Volume / Net
2016 Mix Pricing Cost Other 2017

Market Factors
$589

Zdroj: Vyrocni zprava Ford Motor Company, 2018
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3.2.2 Zprava auditora

Vyrok nezavislého auditora je neopomenutelnou soucasti kazdé vyrocni zpravy. Vzdy je
dulezité potvrzeni od nezaujaté strany, Ze G¢etni jednotka svymi vykazy podava vérny a poctivy
obraz jeji finan¢ni situace. V piipadé jak amerického, tak i ceského Ucetnictvi, je smysl auditu
stejny. Na tom neni nic neobvyklého. Zajimavy je vSak zpasob, jakym je zprava auditora ve
vyrocni zpraveé Ford oznac¢ovana. Lze ji nalézt na stran¢ FS-1 jeSté pied Ucetni zavérkou, pod
ndzvem ,,zprdva nezavislé registrované verejné Gcéetni firmy“. Registrovana veiejnd ucetni
firma je takové4, ktera poskytuje ucetni sluzby jinym podnikam. Do téchto sluzeb spadaji i
auditorské sluzby. UZiti tohoto slovniho spojeni je tedy relevantni, avSak dle mého nazoru neni
na prvni pohled jasné, Ze se jedna o zpravu auditora. Na druhou stranu je tieba vzit v Gvahu, Ze
v USA jsou tamni uZivatelé vyroénich zprav na toto oznaceni zvykli a vi, o co se jedna. Pro

ostatni uzZivatele, ne ty americké, to mtze byt trochu zavadgjici.

3.2.3 Ugetni zavérka

Od strany FS-3 spole¢nost uvadi svou konsolidovanou Géetni zavérku za rok 2018. Ta je
sloZzena z klasickych vykazu, kterymi je obecné zavérka tvoiena. Tedy konsolidovany vykaz
zisku a ztraty, rozvaha, prehled o penéZnich tocich, vykaz vlastniho kapitalu?! a samoziejmé
piiloha k Gc¢etni zavérce. Je zde také obsaZzen vykaz, ktery se obvykle v ¢eské zavérce
nevyskytuje. Vykaz o upIném vysledku hospodaieni. Tento vykaz piedstavuje zménu ¢istych
aktiv spole¢nosti z cizich zdroja behem Geetniho obdobi. Uplny vysledek hospodaieni zahrnuje
Cisty prijem a nerealizovany piijem, jako jsou nerealizované zisky a ztraty z financ¢nich
zajistovacich nastroju?? a z transakci v cizi méng. (Dvorakova, 2014) Vykaz o Gplném vysledku
hospodareni je soucasti ¢eské Ucetni zavérky, pokud je sestavovana podle mezinarodnich
Ucetnich standarda. Na Ucetni zavérce Ford Motor Company je zajimaveé, Ze ve vétsing vykazu
jsou uvadeény c¢iselné Udaje za dvé bezprostiedné piedchazejici obdobi. S vyjimkou rozvahy,
kterd uvadi hodnoty aktiv a pasiv pouze za jedno piedchézejici obdobi. Vykaz vlastniho
kapitalu dokonce uvadi konec¢né zustatky za posledni ¢tyfi Ucetni obdobi. S timto se u ¢eskych
Gcetnich jednotek nesetkame. Ty vZdy uverejiuji Udaje pouze za jedno piedchazejici obdobi.
Dle mého nazoru je tato informace pro uzivatele vykazu pomérné uzite¢na, nebot’ mohou Iépe

zhodnotit vyvoj spolecnosti.

2L Ve vyroeni zpravé Ford Motor Company je uZit tento nézev, nikoliv prehled o zménach vlastniho kapitalu.
22 Napt. hedging. — finangni instrument slouzici pro zajisténi pied ménovym rizikem pti mezinarodnich obchodech.
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Dalsi skutecnosti, ktera urcité stoji za povSimnuti je odkaz na piilohu k ucetni zavérce
doplnény u jednotlivych fadku vykazi. Tim dochazi k lepSimu propojeni téchto dokumenta a
piiloha se stdva pro uzivatelé vykaza mnohem piehlednéjsSi. Tento fakt pozoruji jako velmi
pozitivni, nebot’ pokud priloha rozvadi jednotlivé polozky Ucetnich vykazi, je naprosto
smysluplné, aby bylo u konkrétnich poloZek jasné definovano, jaka cast prilohy jim vénuje
pozornost a kde informace k dané polozZce hledat. S né¢im takovym se v ¢eském Ucetnictvi

nesetkame. Pro lepsi piedstavu je priloZen Uryvek z rozvahy spole¢nost Ford Motor Company,

kde Ize ndzorné vidét odkazy na prilohu, viz Zluté zvyraznéné ¢asti.

Obrazek 2: Priklad odkazii v rozvaze na prilohu k Gcetni zaverce

rAvAll

£ZU10

ASSETS
Cash and cash equivalents (Note 9) $ 18492 $ 16,718
Marketable securities (Note 9) 20,435 17,233
Ford Credit finance receivables, net (Note 10) 52,210 54,353
Trade and other receivables, less allowances of $412 and $94 10,599 11,195
Inventories (Note 12) 11,176 11,220
Other assets 3,889 3,930
Total current assets 116,801 114,649

Zdroj: Vyrocni zprava Ford Motor Company, 2018

Na konci vyro¢ni zpravy jsou uvedena prohl&Seni generélniho feditele a finan¢niho reditele,
kterymi deklaruji, Ze vyro¢ni zpravu v podob¢ formulare 10-K piezkoumali, a na zakladé jejich
védomosti v ni nejsou obsazeny Zadné nepravdivé skutecnosti, a Ze Ucéetni zavérka vérné

prezentuje finan¢ni situaci a vysledky podniku.

3.3 Vyroéni zprava Ford Motor Company, s. r. 0.

Spole¢nost Ford Motor Company, s. r. 0., zajiStujici dovoz a distribuci automobili Ford
Motor Company, prezentuje zastupitele této nadnarodni korporace na lokalni Grovni, tedy
na ¢eském trhu. Jakozto velkd Gcetni jednotka musi mit Géetni zavérku ovérenou auditorem a
z toho ji déle vyplyva povinnost sestaveni vyro¢ni zpravy. Vyrocni zprava musi logicky
spliovat poZadavky stanovené ¢eskymi pravnimi predpisy. Souc¢asti vyroéni zpravy tedy musi
byt Gcetni zavérka spolecnosti a zprava nezavislého auditora. Podle zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, tato spole¢nost jako ovladand osoba dale vyhotovi zpravu

0 vztazich, jeZ je také soucasti vyrocni zpravy.

Jiz pfi prvnim rychlém pohledu na vyro¢ni zpravu tohoto ¢eského distributora vozii znacky
Ford si Ize vS§imnout, Ze soudé¢ piedevsim podle grafické stranky, je zprava vyhotovena jen pro

napInéni zakonné informacni povinnosti. Toto je patrné jak z grafické Gpravy vyrocni zpravy,
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tak predevsim ze samotného obsahu, jez je tvoien jen témi polozkami, které uvadi ceska

legislativa. Sklada se z téchto ¢tyt ¢asti:

1. Slovo jednatele

2. Zprava o vztazich

3. Zprava nezavislého auditora
4

v

éetni zaverka

| piesto, Ze se jedna pouze o dovozce, je Skoda, Ze podnik, ktery je soucasti tak Uspesné
nadnarodni spolecnosti, dostatecné nevyuziva potencidl, ktery vyroc¢ni zprdva ma. Pokud
zpravu prochdzime postupnég, Ize narazit na nékolik zajimavych skutecnosti. V ¢asti slovo
jednatele je zajimavé, Ze vlastné neni ani zminéno, kdo je jednatelem spole¢nosti, a neni tedy
jasné, kdo k uZivatelum této zpravy promlouva. To lze zjistit aZ na konci této ¢asti, kde je
jednatel podepsan. Dale jsou zde zminény modely vozi, které Ford v Ceské republice nabizi a
k nim kratka charakteristika. Informace jsou sice usporadany piehledné, tudiz by ¢tenai nemél
mit problém se vnich vyznat, avSak dle mého nazoru by tyto informace byly mnohem

piinosnéjsi, kdyby byly dopinény fotografiemi jednotlivych automobila.

Nésleduje zprava o vztazich, kterd definuje vztah mezi ovlddanou osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Jeji
obsah a struktura presné odpovida tomu, jak to stanovuje zakon ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich
korporacich. Popisuje strukturu vztahd, zpusob a prostiedky ovladani, ulohu spole¢nosti ve
Skuping?®, piehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny apod. Jedna se o stru¢nou zpravu, jez
neudava Zadné informace, které by byly nad rdmec ceské legislativy. Opét jde jen o spInéni
zakonné povinnosti. Jako ptilohu spole¢nost dopliuje graf zndzoriujici vztahy mezi matei'skou

spole¢nosti a jejimi dcerami.

Treti ¢asti je zprava auditora, které neni treba vénovat zvl&Stni pozornost. Potvrzuje
spravnost Gcetnich vykazi, kterymi Géetni jednotka prezentuje svou finanéni pozici. V Ceské
republice je tato zprava vZdy uvadéna pod slovnim spojenim ,,zprava nezavislého auditora®,

s ¢imz se ve Spojenych statech nesetkame.

Posledni ¢asti vyro¢ni zpravy je ucetni zavérka. Ta je tvorena rozvahou, vykazem zisku a
ztraty, prehledem o penéZnich tocich, prehledem o zménéach vlastniho kapitalu a prilohou. Na

rozdil od americké zavérky spolecnosti Ford, jsou zde uvadeny ¢iselné Gdaje pouze za jedno

23 Pojmem ,,Skupina“ je oznacovana skupina, ve které je ovladajici osobou spole¢nost Ford Motor Company, se
sidlem One American Road, Michigan, Dearborn, USA.
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bezprostredné predchazejici obdobi. Tak prehlednou vazbu mezi prilohou a Ucetnimi vykazy,
jako je tomu v americkych piipadech, tady najit nelze. AvSak poradi uvedenych informaci
k jednotlivym poloZzkédm piiblizné kopiruje poradi téchto poloZek tak, jak jsou uvadény ve

vykazech, coz také jakymsi zptisobem déla piilohu a jeji navaznost na vykazy piehlednéjSimi.

Obsahové tato vyro¢ni zprava spliuje veSkeré pozadavky stanovené ¢eskou legislativou,
marketingovy potencial vSak bohuZel neni vibec vyuzit. Zprava necili na Zadnou konkrétni

skupinu uZivateld, ale jen na to, aby splnila svou zakonnou povinnost.

3.4 Vyroéni zprava Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Jedn& se o spolecnost pasobici v Ceské republice téméi 15 let. Jejim vlastnikem je
jihokorejska spole¢nost Hyundai Motor Company, ktera ma vyrobni zavody po celém svété a
jejiz cenné papiry jsou kotovany na nékolika svétovych burzach.?* Hyundai CR ma
pochopitelné jakoZto velka Gc¢etni jednotka povinnost ovéreni G¢etni zavérky auditorem, a tudiz
i povinnost vyhotoveni vyroc¢ni zpravy. Jednd se o jednu znejvyznamnéjSich firem
automobilového pramyslu v Ceské republice viibec, a proto je rozumné ocekéavat, Ze jeji

vyroéni zprava bude podle toho vypadat.

Na ceské vyroéni zprdvé Hyundai je hned na prvni pohled vidét, jak pIn¢ vyuZiva svij
marketingovy potencidl. Na rozdil od obou piedchézejicich zprév. V celé zpravé je kladen
duraz na grafickou stranku a uz jen diky tomu muZe oslovit vétsi pocet uzivatelt. Jeji soucasti
je samoziejmé rocni Ucetni zavérka, zprava o vztazich a zprava auditora. Hned na zacatku je
vénovana jedna strana Uvodnimu slovu prezidenta spolec¢nosti a poté jiz nasleduje popis
nékolika jednotlivych segmentu, které si jsou podobné s nékterymi polozkami formulaie 10-K.
Naptiklad hned po Gvodnim slovu nasleduje ¢ast popisujici profil spole¢nosti, ktera by se dala
prirovnat k poloZce 1 formulare 10-K.?° Stejné tak by se do této polozky daly zahrnout dalsi
¢asti vyro¢ni zpravy Hyundai, jako naptiklad historie spolecnosti, jeji vize popis vyrobniho
procesu ¢&i informace o zaméstnancich. Cast vénovana dosazenym vysledkam v roce 2018 by
zase spliiovala podminky polozky 7 formulare.?® Naopak k ¢asti vénujici se Zivotnimu
prostiedi, nelze Upln¢ presné najit substitut ve formuléii 10-K. V tom je vénovana pozornost

Zivotnimu prostiedi hned v nékolika polozkach. Jako pozitivni v této zpravé pozoruji fakt, Ze

24 Cenné papiry Hyundai Motor Company jsou obchodovany na burzich NASDAQ, London Stock Exchange
(LSE) a Korea Stock Exchange (KRX).

% Polozka 1 - Item 1 — Byznys spolecnosti.

26 Polozka 7 — Item 7 — Diskuze vedeni spole¢nosti a analyza finan¢niho stavu a vysledku operaci.
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je zde rozebirana také spole¢enska odpoveédnost. Téma spole¢enska odpoveédnost se v soucasné
dobg¢ stava velmi diskutovanym tématem a od mnoha vétSich spolecnosti se ocekava, Ze budou

tento princip aplikovat ve svych operacich.?’

Déle nasleduje rocni Gcetni zverka, kterou neni nutno nijak podrobné rozebirat. Je tvoiena
vykazy, které urcuje zakon o Ucetnictvi, a které uz v tomto textu byly nékolikrat zminény.
Ciselné hodnoty jsou zde opét uvadény pouze za jedno bezprostiedné piedchazejici obdobi,
¢emuz tak neni v ptipadé americké ucetni zavérky Ford Motor Company. Néasleduje piiloha,
jez opét systematicky popisuje jednotlivé polozky Ucetni zavérky v poradi, které je podobné
poradi téchto poloZek v G¢etnich vykazech. Tim je zajiSténa jakasi lepSi navaznost prilohy na
Ucetni vykazy. Dle mého ndzoru je v8ak americka piiloha vtomto ohledu mnohem
propracovangjsi a jeji ndvaznost na vykazy je mnohem jasnéjsi a piehlednéjsi. A to piedevsim
diky ptimym odkaziam na ptilohu, které jsou uvedeny u jednotlivych poloZek ve vykazech. Viz
kapitola 3.2.

Po piiloze ucetni jednotka ve své vyrocni zpraveé uvadi zpravu o vztazich, ktera je jiz také
popisovana v predchozi kapitole. Posledni ¢asti je zprava nezavislého auditora. Zajimavosti je,
Ze v této ani v predchozi ¢eskeé vyrocni zpravé se nesetkame s jakymsi prohlasenim feditele
spole¢nosti o spravnosti informaci ve zpravé uvadénych, jako tomu muzeme vidét
v americkych vyroénich zpravach. Ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti Hyundai Ize néco podobného
vidét jen ve zprave o vztazich, kdy je vénovan jeden bod jakémusi prohlaSeni o spravnosti

Udaju, pod kterym je podepsan jednatel spole¢nosti.

Je nutné jesté jednou podotknout, Ze tato vyroc¢ni zprava velmi efektivné vyuZiva svij
marketingovy potencidl. Informace v ni uvadény nejsou zbyte¢né komplikované a obsahlé.
Pravé naopak. Kazdéa kapitola je primétrené dlouhd, vétsinou na jednu stranu, a informace jsou
sepsany stru¢né a piehledné. Toto vnimam pozitivné praveé z hlediska redlného vyuziti vyro¢ni
zpravy. Takovato zprava urcité oslovi Sirsi spektrum uZivateli nez naptiklad piedchozi ¢eské
zprava spolec¢nosti Ford. Co se tyce zdkonnych poZadavki, i ty jsou zde ptikladné spinény. Dle
mého nazoru se jednd o velmi povedenou vyro¢ni zpravu, diky které Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. vhodné prezentuje nejen své vysledky a cile, ale take své firemni
hodnoty.

2 Spolecenska odpovednost, znama také jako troji odpovédnost, piipadné anglicky corporate social responsibility
(CSR) je princip podnikéani, kdy podnik operuje takovym zpasobem, aby mél pozitivni ekonomicky,
environmentalni a socialni vliv.
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3.5 Vyroéni zprava General Motors Company

Celosvétoveé znama mezinarodni korporace General Motors (dale jen GM), obchodovana
na newyorské burze, piestavuje jednoho z nejvyraznéjSich vyrobca automobili vabec. Tato
spole¢nost sidlici v americkém Detroitu, ve staté Michigan, ma pochopiteln¢ také povinnost
sestavit vyroéni zpravu a v podob¢ formulaie 10-K ji reportovat Komisi pro cenné papiry
(SEC). I presto, Ze sidli v Michiganu, tak stejné jako Ford Motor Company, i tato spole¢nost je
oficialné registrovana ve staté¢ Delaware, ktery je mezi ostatnimi americkymi staty povazovan
za danovy raj.

Na rozdil od vyro¢ni zpravy Ford Motor Company, kterd propojuje vyrocni zpravu pro
akcionaie s formularem, je zprava General Motors ¢isté jen formular 10-K. Na internetovych
strank&ch spolecnosti nelze dohledat jinou, marketingové uréenou vyrocni zpravu. Vedle
formuléie 10-K lze vSak dohledat také tzv. proxy prohlaseni za rok 2018. Toto prohla3eni, jak
je jiz vysSe popsano, je uzivatelsky mnohem piivétivéjsi na rozdil od formulatovych zprav, a
diky tomu miZe také slouZit jako vhodny marketingovy nastroj. V ptipadé vyroéni zpravy GM
se opét jedné o velmi komplexni a detailn¢ zpracovany formuldt, ktery slouZi jako skvély zdroj
informaci predevsim pro soucasné akcionaie a potencialni investory. Jeho obsah a struktura
jsou dany. Kopiruji strukturu, jenz je popisovana v teoretické ¢asti této prace. Je vSak Skoda, Ze

informace ve formulaii nejsou doplnény Zadnymi podparnymi grafy.

Zajimave je, Ze Ucetni zavérka je priloZena, dalo by se tict uprostied textu, coZ tuto ¢ast cini
pomérné nepiehlednou. Jednou z &asti polozky 8 formulare?®, jsou Ucetni vykazy. Je nutné
zminit, Ze toto vSak neni posledni polozka. Nasleduje osm dalSich poloZek. V piipadé GM je
v této poloZce 8 uvedena konsolidovana ucetni zavérka spolu s prilohou. Poté nésleduje nékolik
dalSich poloZek, které se vénuji jinym problematikdm (kontrolnim systémam spole¢nosti nebo
urcitym vztahim a s nimi souvisejicim transakcim atd.). V piipadé Ford Motor Company je
naopak v této ¢asti pouze uvedena poznadmka, Ze Ucetni zaveérka a priloha jsou uvedeny az na
konci formuléie. Dle mého nazoru je toto feSeni mnohem prehledngjsi. Ugetni zavérka GM tak
neni nijak zvlast oddélena od ostatniho textu. Domnivam se, Ze pravé Ucetni zavérka, ktera je
nezbytnym prvkem kazdé vyrocni zpravy, by vidy méla byt jasné vyclenéna. Z hlediska
obsahove stranky je totoZna samerickou zavérkou spole¢nosti Ford. Opét v nékterych
vykazech udava ¢iselné hodnoty za vice nez jedno predchazejici obdobi a opét zde mizeme

vidét u jednotlivych radka vykazi prehledné pozndmky odkazujici na piilohu.

28 Polozka 8 — Item 8 — Ucetni zavérka a doplaujici Gdaje.
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Za povsimnuti dale stoji zprava auditora. V kapitole 3.2.2 je rozebirano, jak je tato zpréva
ve formulaii od spole¢nosti Ford odliSné nazyvana oproti ¢eskym standardam. Je tomu tak i
v pripadé GM. Zase se jednd o zpravu nezavislé registrované verejné Gcetni firmy. V tomto
formuléii je umisténa jesté pied Ucetni zavérku. Zajimavé je hned to, Ze tato zprdva neni od
jedné auditorské firmy, ale hned od dvou. S nécim takovym jsem se osobné jesté nesetkala.
Zprava od spole¢nosti Ernst & Young navic rozdélena do dvou. V prvni se vyjadiuje k Ucetni
zavérce a ve druhé ke vnitinim kontrolam Gcéetniho vykaznictvi GM. Poté nasleduje zprava od

spole¢nosti Deloitte, ktera se vyjadiuje pouze k Uéetni zavérce, nikoliv ke vnittnim kontrolam.

Na konci vyro¢ni zpravy se opét muzeme setkat s prohlaSenim od generalniho a finanéniho

feditele deklarujici spravnost informaci ve zpravé uvadénych.

Jedna se skute¢né o velmi obsahlou vyrocni zpravu, jezZ je doplnéna o nékolik ptiloh a jejiz
délka piesahuje tii sta stran. Jen detailni rozebrani této zpravy by mohlo obsahnout jednu celou
piipadovou studii. V této kapitole jsem chtéla zminit piedevsim témata a zajimavosti z vyroéni
zpravy spole¢nosti General Motors Company, kterd jsou relevantni pro tuto praci, a ktera
néjakym zpisobem navazuji na informace uvedené v predchozich kapitolach. Tato zprava
svym obsahem a strukturou spliuje poZadavky stanovené zakonem. Otazkou opét zuistava to,
nakolik jsou detailni informace relevantni pro uZivatele a zda je opravdu nutné, aby byl tento
dokument takto rozsahly. Dle mého nazoru pies mnoZzstvi informaci zde uvedenych, je pomérné
sloZité se v textu orientovat. Tato obsahlost také muzZe mit negativni vliv na uZivatele v tom
sméru, Ze je odradi zpravu vibec ¢ist. Avak véiim, Ze kdo ma potiebu konkrétni informace

ziskat, tak je v této zpravé najde.

3.6 Porovnani vyro¢nich zprav

KdyZ porovname mezi sebou vySe rozebirané ceské a americké vyrocni zpravy, lze
pozorovat hned nekolik odliSnosti. Tyto odliSnosti vznikaji zavisle na tom, podle jaké
legislativy je zprava vytvéiena a za jakym ucelem. Samoziejmé také zavisi na Uc¢etni jednotce
samotné, na informacich, které chce skrze vyro¢ni zpravu predat, na uZivatelich, které chce
zasédhnout a celkové na tom, jak se chce konkrétni jednotka prezentovat. NejenZze muzeme
pozorovat rozdily na mezinarodni Urovni, tedy mezi ¢eskymi a americkymi zpravami, ale také
na lokalni trovni, resp. v ramci jen ¢eskych vyroc¢nich zprav a jen americkych vyrocnich zprév.
V této zaveérecne kapitole shrnuji poznatky vychazejici z rozboru ¢étyi vybranych vyro¢nich

zprav a upozoriuji na rozdily mezi nimi.
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Nejvétsim rozdilem je pochopitelné samotna forma. Ve spojenych statech je vyro¢ni zprava
zastupovana jiz nékolikrat zminénym formulédiem 10-K. Jeho struktura je jasné dané a platna
pro vSechny Gcetni jednotky. Americka legislativa stanovuje nejen obsah informaci, jez nesmi
byt ve zpravé opomenuty, ale také pofadi, ve kterém jsou tyto informace uvadény. Ceska
legislativa oproti tomu uvadi pomérné struéné, jak méa vypadat obsah vyroéni zpravy, avsak jeji
strukturu jasné neudava. Je tedy na Gcetni jednotce, jak svou vyro¢ni zpravu posklada. U vyse
porovndvanych zprav lze hned na prvni pohled vidét to, jak jsou americké zpravy
nékolikanasobné detailngjsi nez ty ¢eské. Mnozstvi informaci zahrnutych v 10-K ani zdaleka
nelze srovnavat s mnozstvim informaci zahrnutych v ¢eské zprave. DalSim ponékud vyraznym
rozdilem je vyuZiti marketingového potencialu samotnych zprav. Formulare 10-K zpravidla
neslouzi marketingovym Gc¢elam a jejich graficka Uprava tomu naprosto odpovida. Jedna se
skute¢né o dokument s neménnou formuléiovou podobou, ktery je charakteristicky svymi
dlouhymi texty. Vyjimeéné jsou texty dopInény o podparné grafy ¢i tabulky. Toto Ize pozorovat
ve formulé&ti Ford Motor Company. Naproti tomu ve zprdvé General Motors nelze vidét nic
jiného, neZ ¢ernobily text. VyuZiti vyroéni zpravy jako marketingového néstroje tedy v piipadé
amerického 10-K nelze. Jedind moZnost je propojeni vyro¢ni zpravy pro akcionare a formulare
10-K, tak jak je tomu ve zprave Ford, kdy alespon prvnich deset stran mé néjakou podobu
klasické marketingové zpravy. Ceské vyroéni zpravy zase maji v&tsi prostor pro vyuZiti tohoto
potencidlu a Gcetni jednotky lze délit do dvou skupin. Ty, které vyroéni zpradvu piemeéni
v ucinny marketingovy néstroj a ty, které ji vyhotovi pouze ze zdkonné povinnosti, a tudiz jeji
marketingovy potencial zistavd nevyuZzit. Oboji Ize opét pozorovat ve vySe rozebiranych
zpravach. Ceska vyroeni zprava spolecnosti Ford je jasné vyhotovena pouze ze zakonnych

duvoda, kdeZto zprava spole¢nosti Hyundai patii do druhé skupiny.

DalSi rozdily Ize pozorovat v samotné Gcetni zavérce. Pro mne asi nejvyraznéjsSim rozdilem
jsou odkazy na piilohu v jednotlivych Gc¢etnich vykazech, které jsou charakteristické pro
americkou zavérku. Dle mého nazoru tyto odkazy mnohem lépe propojuji ucetni vykazy se
samotnou prilohu, a diky tomu je cela zavérka piehlednéjsi. S nécim takovym se u ¢eské ucetni
zaverky nesetkdme. Tady lze pouze pozorovat jakousi provazanost obsahové struktury piilohy
se strukturou Uc¢etnich vykazi. Tedy v ceské priloze je vénovana pozornost jednotlivym
poloZkam Ucetnich vykaza pravé v tom poradi, v jakém jsou tyto poloZky ve vykazech uvadény.
Rada bych zminila i to, Ze v ¢eské zavérce jsou vzdy uvadény ciselné hodnoty za jedno
bezprostredné piedchazejici obdobi. V americkych Ucetnich vykazech, alespon v téch, které

jsou v této 3. kapitole rozebirany, jsou ¢iselné hodnoty uvadény vétSinou za dvé bezprostiedné
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piedchazejici obdobi. Tento fakt také shledavam pozitivnim, nebot’ uZivatelé ucetnich vykazu
tak maji moznost lépe zhodnotit vyvoj spolecnosti.

Asi poslednim nepatrnym rozdilem, ktery bych chtéla zminit, je zprava auditora. Piesnéji
tedy zptisob, jakym je oznacovéna. V Ceské republice se vZdy setkdvame s ozna¢enim zprava
nezavislého auditora. Oproti tomu ve Spojenych statech je pouzivano oznaceni zprava nezavisle
registrované verejné Gcetni firmy. | kdyZ tyto nezavislé registrované verejné Gcetni firmy
zaStituji i auditorskou profesi, dle mého nazoru tento ndzev miZe byt pro nékteré uZivatele
zavadgjici.

Co se tyce pouze americkych zprav, asi nejvyraznéjSim rozdilem je zpisob, jakym svou
vyrocni zpravu pojmou. Jak jiZ bylo fe¢eno, vyro¢ni zprava pro akcionaie a formuléar 10-K jsou
dva odlisné dokumenty, piedevsim s odliSnym cilem. Mnoho spole¢nosti, stejné jako Ford
Motor Company, se vSak rozhodne tyto dva dokumenty slougit do jednoho. Vysledkem je jeden
komplexni dokument, ktery spliuje jak povinnost reportovani Komisi pro cenné papiry, tak
povinnost reportovani akcionaiam spolec¢nosti. DalSi odliSnosti, na kterou jsem narazila
u americkych zprav spole¢nosti Ford a GM je umisténi Gcetni zavérky ve formulari 10-K.
Zatimco GM svou Ucetni zavérku umistuje priblizné uprostied celého formuléie, tak Ford ji
naopak umistuje az na konec. Opét se Ize zamyslet nad tim, co je pro uZivatele piehledngjsi.
Dle mého ndzoru to je umisténi zavérky az na konec formulére, ovsem kazdy mé jiné

preference.

U ¢eskych vyroc¢nich zprav bych za piedni rozdil znovu oznacila zptsob, jakym se ke své
vyrocni zpravé stavi. Bud’ se tedy muaZe jednat o vyroéni zpravu, ve které je kladen daraz na
grafickou stranku stejné jako na obsahovou, nebo o vyro¢ni zpravu, jez je vyhotovena pouze
z informacni povinnosti Ucetni jednotky. Toto Ize opét pozorovat u vybranych ¢eskych zprav
spole¢nosti Hyundai a Ford, jak je jiz zminéno vySe. Dle mého nazoru je Skoda, Ze nékteré
spole¢nosti nevyuziji potencial, ktery vyro¢ni zprava ma, avsak to uz zavisi na Gc¢etni jednotce
samotné. Je zase nutné vzit v Gvahu skute¢nost, Ze dileZitost, jeZ je prikladana zpravam v Ceské
republice, neni ani zdaleka tak velka, jako dulezitost prikladana zpravam v USA. Ugcetni
jednotky maji sice povinnost vyroéni zpravu sestavit, ale uzivatelé nemaji povinnost ji ¢ist.

ZéleZi uzZ pak tedy jen a jen na ucetni jednotce, jak atraktivni zprdvu vyhotovi.
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Zavér

Cilem této prace bylo porozumét legislativni narokam, jezZ jsou kladeny na vyro¢ni zpravy
v Ceské republice, USA a Velké Britanii a pochopit celkovy piistup k vyroénim zpravam

v jednotlivych statech a odhalit rozdily mezi nimi.

Teoreticka ¢ast této prace byla rozdélena do dvou ¢asti. Nejprve jsem obecné definovala
vyrocni zpravu jako takovou a informace, které skrze ni Ucetni jednotky mohou predavat. Poté
jsem se vénovala obsahu vyroéni zpravy, kdy jsem se zaméfila na rozliSeni mezi finan¢nimi a
nefinan¢nimi informacemi jez jsou ve zpravé zahrnuty. Konkrétné jsem jmenovala piiklady
obou typa informaci a déale jsem poukézala na rostouci trend soustiedéni se na informace
nefinancéni. Také jsem obecné popsala strukturu vyroéni zpravy, ktera byla v préaci rozdélena do
téi ¢asti: prezentacni, finanéni a zavéreéna. Pii tvorbe vyro¢ni zpravy nelze opomenout fakt, Ze
neexistuje pouze jedind cilova skupina. Spektrum uZivateli zprav je skutec¢né Siroké, a proto
v teoretické ¢asti také charakterizuji jednotlivé skupiny uZivatelu a zduraznuji, jak je dulezité,
aby se ucetni jednotka pii tvorbé zprdvy zamyslela nad tim, na jakou skupinu primarné jejich
vyrocni zprava cili. Nakonec jsem v této ¢asti zminila nékteré vyhody, ale i omezeni, ktera jsou

Se zpravou spojena.

V druhé &asti jsem se uz konkrétng vénovala legislativni Upravé vyroéni zpravy v Ceské
republice, Spojenych statech a Velké Britanii. V této kapitole 1ze velmi jasné pozorovat, jak je
piistup k této problematice v kazdém staté zcela odlisny. Asi nejpiisnéjSi podminky pro
reportovani svych ro¢nich vysledki miaZeme vidét v USA. Tamni Ucetni jednotky jsou povinny
sestavit dokonce dva obsahlé dokumenty, jeZ predstavuji vyrocni zpravu a jez jsou primarné
uréeny akcionaram. Oproti tomu v Ceské republice Ize pozorovat mnohem benevolentngjsi
pravidla pro tvorbu vyro¢nich zprav, ktera nejsou ani zdaleka tak obsahla jako ta americka, ¢i
britskd. V pripade Velké Britanie miZeme opét pozorovat zcela odlisny piistup oproti ostatnim
statam. Tato legislativa konkrétn¢ upravuje nékolik reportd, jeZ dohromady vytvaii vyznamnou
¢ast vyro¢ni zpravy, avSak vyroéni zpravu samotnou britska legislativa neupravuje. V této
teoreticke casti jsem vysvétlila skute¢nost, jak k vyrocnim zpravam jednotlivé staty pristupuji,
a jak jsou vlastné tvoreny. Déle jsem u kazdého statu uvedla informace o tom, jaké Gcetni
jednotky jsou povinny zpravu vyhotovit, jaké jsou poZadavky na jejich obsah a strukturu, a
komu musi byt reportovany. Shrnutim téchto veSkerych informaci jsem se pokusila ¢tenéfi

piedat jasny obrazek toho, co vlastné znamena vyroéni zprava v Ceské republice a v zahraniéi.
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Tuto kapitolu jsem vypracovala tak, aby bylo mozné hned na prvni pohled pozorovat rozdily
mezi jednotlivymi staty. Zduraznila jsem a popsala specifika charakteristickd pro kazdy stét.

Praktickd c¢ast byla vénovana porovnani vybranych vyroc¢nich zprav. Nejprve jsem
odavodnila svij vybér dvou ceskych a dvou americkych zprav a nasledné byly vSechny tyto
zpravy rozebirdny a porovnavany. U kazde zpravy jsem stru¢né predstavila spolecnost, jejiz
zprava byla rozebirana a poté se vénovala samotnému obsahu a struktuie vyro¢ni zpravy. Vzdy
jsem se pokusila zduraznit zajimavosti, na které jsem narazila v jednotlivych zpravach a také
na odliSnosti mezi nimi. Pozornost jsem také vénovala Ucetnim zavérkam a zprdvdm auditora,
které jsou nedilnou soucésti vyro¢nich zprav a mezi kterymi bylo moZzno pozorovat jisté
odlisnosti. V neposledni radé jsem se zamérila na to, zda spole¢nosti vyuzily pIné potencial

vyrocni zpravy jakoZzto marketingového nastroje.

V posledni kapitole praktické ¢asti byly zpravy porovndvany mezi sebou. Asi
nejvyznamnéjSim rozdilem je formuléaiova podoba americkych vyroénich zpréav, ktera tak
z vyro¢ni zpravy déla naprosto nedcinny marketingovy nastroj. Avsak diky formulérové
podob¢ jsou americké zpravy obsahové velmi podobné, a to umoziuje jejim uzivatelam Iépe a
snadn¢ji porovnavat jednotlivé americké podniky mezi sebou. Diky tomuto, a také diky
podrobnosti formuléia 10-K mohou uZivatelé délat co nejlepsi investi¢ni rozhodnuti. Naproti
americkym zpravam stoji ceské vyrocni zpravy, které vSak ne vzdy svij potencidl vyuZivaji.
Déle urcité mazeme hovoiit o detailnosti vyro¢nich zprav. Vedle obsahlych a podrobnych
americkych zprav mame obsahové skromnéjsi ¢eské zpravy. Dle mého nazoru nezalezi ani tak
na tom, jak je zprava obsahlg, ale predevsim na tom, jakou informaéni hodnotu ptinasi jejim
uzivatelim. Je dulezité, aby ucetni jednotky byly schopny do své zpravy zahrnout jen ty

informace, které jsou pro uZivatele relevantni.

Mezi zprdvami Ize pozorovat nepieberné mnoZzstvi odliSnosti. A to nejen v mezinarodnim
meéiitku, ale také v tom lokalnim. Zavérem bych zdaraznila to, Ze nezéleZi pouze na legislative,
podle které je zprava sestavovana, ale predevSim také na Ucetni jednotce samotné. Postoj
spolec¢nosti ke své vyrocni zprave je klicovy. To, komu bude zprava uréena, zpusob, jakym se
bude spole¢nost prezentovat i sdéleni, které chce Gcetni jednotka svou zpravou predat. To vse
pii vytvareni tohoto dokumentu hraje roli. At uz se jedna o zpravu ceskou, americkou ¢i

britskou, vZdy bude originalni a bude se néjakym zpasobem odliSovat od ostatnich.
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