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Abstrakt

Cilem préce je analyzovat moznost vyuziti uc¢etnich metod pfi fizeni osobnich
financi. Prace nejprve definuje disciplinu fizeni osobnich financi, jmenuje specifika
fizeni osobnich financi, uvadi rizika, se kterymi je fizeni osobnich financi spojeno,
a vymezuje odliSnosti osobnich financi od financi podnikovych. V dalsi kapitole se
prace zabyva metodami a prostiedky, které jsou k fizeni osobnich financi bézné
pouzivany a dale ucetnimi metodami, které by tomuto fizeni mély napomoci. Vyuziti

ucetnich metod zminénych v préci je nasledné demonstrovano na ptipadové studii.
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Uvod

Osobni finance a jejich fizeni jsou soucasti zivota kazdého z nas. Lidé se musi
rozhodovat, jakym zpisobem usmérni své financni prostiedky, aby uspokojili své
potieby. Potfeba tidit finance vychazi predevSim z toho, Ze naSe potfeby jsou téméf
nekonecné, avSak dostupné financni prostfedky nikoliv. Rodiny se musi rozhodovat,
jakym zptsobem budou nakladat se svymi prosttedky, aby mohly naptiklad zabezpecit
své déti nebo zvladly financovat vlastni bydleni.

Problémem je, ze ne kazdy umi své financni prosttedky spravovat efektivné.
Poté nedochazi k napliiovani financ¢nich cild, uspokojovani ekonomickych potieb,
a nékdy dokonce mize dojit i k osobnimu finanénimu bankrotu. Zptisobd, jakymi lze
fidit osobni finance je mnoho. Mezi nejcastéjsi zptisoby patii pouzivani mobilnich ¢i
pocitaCovych aplikaci, odkladani svych spor, tvorba finan¢nich rezerv nebo vytvareni
rozpoctil. Kazdy z téchto zptsobt fizeni financi ma své vyhody a nevyhody. Naptiklad
mobilni aplikace nemusi poskytovat takové informace, které by napomohly k lepSimu
rozhodovani o vyuZiti finan€nich prostredk.

Pro toto téma jsem se rozhodl, protoZe jsem se jiZ od stfedni Skoly zajimal
o spravu osobnich financi. Na vysoké skole jsem se setkal s ucetnictvim, které se stalo
mym oblibenym pfedmétem. Stale jsem premyslel, jak vyuzit své nabyté védomosti
K jinym G¢eliim nez pro své budouci povolani. Napadlo mé, jak by to vypadalo, kdyby
osobni finance byly fizeny za pomoci uéetnich metod. Uéetnictvi ve spojeni s finanéni
analyzou umoziuje podnikim pfijimat ekonomickd rozhodnuti a dosahovat
stanovenych cili. Casto jsem si kladl otdzku, pro¢ by podobny systém informaci
nemohl byt vyuZit i1 pfi fizeni osobnich financi. Stejné jako podniky musi i rodiny
sledovat svou finan¢ni situaci, provadét dulezita ekonomicka rozhodnuti a fidit své
finance tak, aby bylo dosahovéano pfedem stanovenych cila.

Cilem mé prace je predstavit moznosti vyuziti i€etnich metod k fizeni osobnich
financi a vytvofeni systému, ktery umozni pldnovat osobni finance, reagovat na
vykyvy od pfedem stanovenych hodnot a ktery bude poskytovat dulezité informace
pro piijimani dilezitych ekonomickych rozhodnuti.

V prvni kapitole se vénuji osobnim financim jako samotné discipling. V této

kapitole se zminuji o specifikach fizeni osobnich financi a jejich disciplinadch. Dale



Vv kapitole zminuji rizika, se kterymi se lidé pfi fizeni osobnich financi setkavaji,
a jmenuji mozné cile, které si lidé v souvislosti s osobnimi financemi stanovuji. Na
konci kapitoly se zabyvam rozdily mezi podnikovymi a osobnimi financemi.

Druh4 kapitola se zabyva béznymi prostfedky a metodami, které lidé pii sprave
svych financi vyuzivaji, a dale uc¢etnimi metodami, které by bylo mozné pouzit pfi
jejich tizeni. Soucasti kapitoly je i pfedstaveni aplikaci pro spravu osobnich financi
a zhodnoceni jejich silnych a slabych stranek.

Tteti kapitola by méla byt praktickou ukazkou vyuziti ucetnich metod pfi fizeni
osobnich financi na pfipadové studii. Tato piipadova studie se zabyva financemi
rodiny, ktera si za cil stanovila financovani vlastniho bydleni. Soucasti ptipadové

studie je i testovani scénaitl, pro které se rodina mize rozhodnout.



1 Specifika Fizeni osobnich financi

Osobni finance jsou védou zabyvajici se spravou osobnich a rodinnych
prostiedkil. S fizenim osobnich financi se lidé setkévaji na denni bazi. Mezi discipliny
fizeni osobnich financi Ize naptiklad zafadit spofeni, investovani, finan¢ni planovani,
vybér vhodného pojisténi nebo také usmériiovani vydaji. Osobni finance se od
podnikovych financi v riznych ohledech lisi a zaroven s nimi maji spoustu
spolecného. Napiiklad nékteré cile podnikti mohou byt podobné jako finan¢ni cile
rodin.

Jako hlavni cil podniku byva casto maximalizace jeho trzni hodnoty
a zhodnoceni prostfedki do podniku vlozenych majiteli. Dal§imi cili mohou byt
maximalizace zisku, trzeb nebo pfeziti podniku. Podobné jako podniky se lidé pii
fizeni svych financi snazi o rst svého bohatstvi, maximalizaci pfijml, minimalizaci
vydaju ¢i financni pteziti.

O osobnim neboli rodinném bohatstvi pojednava Smrcka (2007, s. 21) a definuje
osobni bohatstvi jako souhrn movitého a nemovitého jméni, kterym miize osoba ¢i
rodina disponovat. Osobni bohatstvi v§ak nemusi nabyvat pouze materialni podoby.
Bohatstvi 1ze naptiklad také vidét v lidském kapitalu neboli znalostech.

Pro Gspésné tizeni osobnich financi je dilezité mit finan¢ni plan a urcité financni
cile, kterych chceme dosdhnout. Bez finanéniho planu nelze sméfovat k finanénim
cilim a dosahovat jich. Diky finan¢nimu planu Ize do jisté miry pfedvidat, co nas
V budoucnu ¢eka, a podle toho se i zafidit. Skrze finan¢ni plan lze planovat piijmy,

vydaje, investice nebo také odchod do diichodu.
1.1 Rizika, se kterymi se potykaji rodinné finance

Zakladnimi riziky, se kterymi se lidé setkavaji pti fizeni osobnich financi, jsou
ztrata majetku, ztrata pfijmia, odpovédnost za Skody nebo trvalé zdravotni potize
(Syrovy a Tyl 2014, s. 37). Tato rizika mohou zabranit splnéni finan¢nich cild,
a proto by s nimi mélo byt pocitano a lidé by méli zvazovat, zda a jakym zptisobem se
proti nim zabezpecit. Mezi dalsi rizika, ktera 1ze pfi fizeni osobnich financi zohlednit,
patii napiiklad likvidni riziko.

Rizikem ztraty majetku lze rozumét situaci, kdy hodnota naseho majetku klesne

nebo dojde k jeho castecné ¢i uplné fyzické likvidaci. K poklesu hodnoty majetku



muze dochazet i bez naseho ¢i ciziho zavinéni, a to kvili inflaci ¢i pfirodnim
katastrofam. Inflaci miizeme chapat jako rust spotiebitelskych cen neboli snizovani
kupni sily pen¢z v Case. Proti inflaci se lidé mohou =zabezpecit naptiklad
prostiednictvim investic. Podminkou pro uspé$ny boj proti inflaci je, aby byla Cista
vynosnost nasich investic vy$$i nez mira inflace (Smrcka 2007, s. 41). V piipadé, ze
pronajimame nemovitosti, se proti inflaci lze zabezpecit indexovanym nédjemnym.
Zaméstnanci se proti inflaci mohou zabezpeéit prostiednictvim dohody se
zaméstnavatelem o indexaci mezd. Z hlediska zavazki také zalezi, zda stojime na
stran¢ véfitele ¢i dluznika. Pro dluznika je inflace Zadouci, protoze své dluhy splaci ve
znehodnocené méné. Naopak pro véfitele je inflace nezadouci, protoze si
v budoucnosti za své prostiedky bude moci koupit mén¢ statkd.

Proti ztraté majetku se lze zabezpecit vybérem vhodného pojisténi. Je dalezité
vybrat takové pojisténi, které nam v piipadé zniceni ¢i odcizeni majetku umozni ziskat
penézni prostiedky na nakup nového majetku.

Se ztratou piijmu se lidé potykaji v ptipadé nemoci, invalidity ¢i pii ztraté prace.
V ptipadé nemoci je vypadek piijml castecné kompenzovan davkami statni socialni
podpory. Syrovy a Tyl (2014, s. 43) nedoporucuji uzavirat pojisténi pracovni
neschopnosti, a misto toho doporucuji vytvofit vlastni likvidni rezervu. Rodina tak
muze prostiednictvim vlastni likvidni rezervy usSetfit az tisice korun ro¢né na
pojistném. To plati pouze za podminky, ze ma rodina k dispozici dostatek vlastnich
penéZnich prostiedkill pro vytvoteni takoveé rezervy.

Invalidita muze byt definovana jako ztrata mozZnosti nebo omezena schopnost
vydélavat penize z divodu zhorSeného zdravotniho stavu. V ptipade invalidity mize
finan¢ni ztrata dosahovat vysokych ¢astek. Do konce svého aktivniho Zivota rodina
muze vydélat miliony. V ptipadé invalidity o tyto piijmy rodina pfijde. Pojistné plnéni
Vv pfipad¢ invalidity miZe mit podobu fixni ¢astky nebo renty. Nevyhodou renty miize
byt jeji podminénost vici trvani invalidniho dichodu, coz znamena, Ze pojistovna
bude rentu vyplacet pouze v ptipadé trvani invalidniho diichodu (Syrovy a Tyl 2014,
s. 50).

S rizikem odpovédnosti za Skodu se lze setkat u profesi, kterou vykonavaji
napiiklad pravnici, notafi ¢i dopravci. Dale s timto rizikem souvisi 1 odpovédnost za

zpisobenou Skodu v silni¢nim provozu nebo odpoveédnost za jmu na zdravi (Smrcka



2007, s. 48). Problémem zajisténi tohoto rizika je uréeni maximalni vySe skody, a tedy
1 pojistné castky. Nejvyssi Skody nastavaji v ptipadé¢ Skod na zdravi ¢i na zivoté jinych
0sob (Syrovy a Tyl 2014, s. 42).

V ptipadé¢ vazného zranéni mohou nastat trvalé¢ zdravotni disledky, které
ztratit ptijem, avSak jejich trvaly Graz ¢asto znamend zvySeni vydaji rodiny. Zajisténi
proti tomuto riziku razovym pojisténim lze dale vylepsit tzv. progresivnim pojistnym
plnénim, coZ znamend, ze vyse pojistného plnéni umérné roste s rozsahem trvalych
nasledkt (Duchackova 2015, s. 180).

Likvidni riziko je spojeno s dostupnosti pené¢znich prostiedkl v ptipad¢ jejich
potieby. Smrcka (2007, s.52) definuje likviditu jako dostupnost jméni ze strany
majitele. Rodina je tedy likvidni, pokud jeji majetek muze byt rychle pfeménén na
hotovost k tihrad¢ jejich zavazkt a vydaji. Rodina by se mohla vystavit likvidnimu
riziku naptiklad v ptipadé, Ze by své prostfedky investovala do nelikvidnich
finan¢nich produktii, a poté by nemcéla dostate¢nou likvidni rezervu pro piipad
vypadku pifijmu.

1.2 OdliSnosti osobnich a podnikovych financi

V podnikové praxi byva ¢asto zvykem, Ze se vlastnik nepodili na fizeni podniku
a informace ziskava ptedevsim ze zvetejiovanych tcetnich zavérek a ptipadné dalsich
reportd. V takovém ptipadé je odpovédnost za fizeni podniku delegovana na
management. Vlastnik a management se poté na podnik divaji z rliznych pohledd.
Hlavnim zdjmem vlastnika je, aby se jeho prostfedky, které vlozil do podniku,
zhodnotily. Cile managementu byvaji rtiznorodé, pricemz ne vzdy jsou sladény se
zajmy vlastnikdl, jak vyplyva z teorie zastoupeni. Kromé vlastnikii se o informace
Z GCetnich zavérek zajimaji i jini externi uzivatelé (banky a jini véfitelné, obchodni
partnefi, zaméstnanci, vefejnost). Uzivatelé navic obvykle pozaduji rozdilné
informace pro svd rozhodovani, nebot’ napt. vlastnik mé jiné zajmy nez véfitelé.
Obdobn¢ se tak odliSuje struktura pozadovanych informaci mezi externimi uzivateli
a managementem. Klicovou odlisnosti pro pifipadnou aplikaci ucetnich metod pro
fizeni osobnich financi je, ze 1idé soucasné vystupuji v roli vlastnika i managementu.
Za vSechny aktivity spojené s fizenim osobnich financi odpovidaji pouze oni sami

a také maji k dispozici veskeré informace o svych financich.
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Vedeni ucetnictvi upravuje zdkon o ucetnictvi, ktery definuje predpoklady
a podminky pro spravné vedeni Gletnictvi. Rizeni osobnich financi neni ukotveno
v zadném zakon¢ a metody, kterymi budou lidé spravovat své finance, si mohou zvolit
a prizpusobit podle svych potieb.

Ugetnictvi podnikatelskych subjektil je zaloZeno na akrualni bazi. To znamena,
ze o jednotlivych ucetnich ptipadech se uctuje v obdobi, ve kterém nastaly, a to bez
ohledu na to, zda s nimi jsou spojeny penézni toky. Podniky sleduji vynosy, naklady,
osobnich financi probiha tedy primarné na penézni bazi, coz znamena, ze se sleduji
transakce az v okamziku vzniku penéznich toki s nimi spojenymi. Rizeni osobnich
financi na akrudlni bazi by bylo administrativné naro¢né a pro bézného uzivatele
komplikované. Na druhou stranu castecné zohlednény akrudlni pohled muze byt
uziteny pii rozhodovani o osobnich financich v dlouhodobéj$im horizontu.

Osobni finance na rozdil od podnikovych financi nepodléhaji zadné zakonné
kontrole. Podniky maji ¢asto stanovenou povinnost auditu, pti kterém se vysetiuje, zda
ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz o finanénim déni auditovaného podniku.
Pfti spraveé osobnich financi nemusime tedy nutné uchovavat v§echny doklady nebo
evidovat uplné€ vSechny ekonomické transakce. Diky tomu by mélo byt fizeni osobnich

financi administrativné méné narocné.
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2 Metody rizeni osobnich financi a vyuziti ucetnich
nastroju

2.1 Sledovani prijmi a vydaju
Ke sledovani pfijmi a vydaji a uchovani téchto informaci 1ze vyuzit aplikace pro
spravu osobnich financi, a to bud’ mobilni ¢i pocitacové. Mezi takové mobilni aplikace

patii napiiklad aplikace Wallet. Mezi pocitacové aplikace mizeme zatadit napiiklad

eUtty.cz.
2.1.1 Wallet

Aplikace Wallet nabizi kromé zékladnich funkci, jako jsou sledovani piijmu
a vydaji, tvorba rozpoc¢tl a sledovani zastatki na riznych uctech, i dalsi zajimavé
funkce, jako naptiklad sledovani dluhi a pohledavek, odhad budouciho zustatku na

uctech nebo také vytvareni jednoduchych reporti.

Ptijmy a vydaje 1ze v aplikaci délit do jednotlivych kategorii, které si uZivatel
muze sam nastavit. Pfi zaddvani informace o vydajich ¢i pfijmech do aplikace
vkladame castku, poté ucet, kterého se transakce tyka, a také kategorii, Cas a popis
transakce. Aplikace také umoZiiuje import bankovnich vypisi z elektronického

bankovnictvi.

V zéloZce rozpoCty muzeme vyvaret tydenni, mésicni ¢i rocni rozpoclty. Pii
vytvateni rozpocti do aplikace vkladame nazev rozpoctu, rozpoctovou castku,
kategorii, které se rozpocet tyka, a obdobi, pro které je rozpocet sestaven. V piipade

piekro€eni rozpoctu nas aplikace upozorni na prekroceni tohoto rozpoctu.

Na karté sledovani ztistatkit mizeme sledovat vyvoj zastatk hotovosti a ziistatki
na bankovnich uctech. Zajimavou funkei je 1 moZnost sledovani uctl s cizi ménou.

Zustatky na téchto tctech se poté prepocitavaji podle kurzu k datu.

Dluhy a pohledavky lze sledovat na karté dluhy. Aplikace umoziuje sledovat
dluhy a pohledavky a sledovat je dle splatnosti, véfitele ¢i dluznika a kategorie.
Jednotlivé zaznamy o splatkdch lze poté pfifazovat k jednotlivym dluhim

a pohledavkam.
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Odhadované ziistatky na ucltech jsou pocitdny prostiednictvim zaneseni
planovanych plateb a piijmd. Aplikace nésledné vytvoii graf, ktery vyjadiuje
odhadovany budouci rist nebo pokles zlistatku na jednotlivych uctech. Zaroven

aplikace upozorni na planované vydaje.

Funkce reporty spociva ve vytvoreni tabulky cashflow a knihy piijmul a vydaja.
V tabulce cashflow se uzivatel miize dozvédét o svych primérnych dennich piijmech
a vydajich a Cistych penéznich tocich. Kniha pfijma a vydaji zobrazuje jednotlivé

kategorie pfijmil a vydajl a vycisluje jejich absolutni vysi za dané obdobi.
2.1.2 E-téty

Aplikace eUcty.cz je feSenim pro ty, kteti nechtéji spravovat své finance pouze na
telefonu, ale i na pocitaci. Aplikace umoziuje potencionalnim uzivatelim vyuzit tzv.

demo-uctu, ve kterém si mohou vyzkouset veskeré jeji funkce.

Stejné jako v aplikaci Wallet miizeme i v této aplikaci sledovat ptijmy a vydaje
a Clenit je dle kategorie, Casu a ¢astky. K jednotlivym transakcim mitizeme ptikladat

I dokumenty.

Dal$im zajimavym nastrojem v aplikaci je karta automatizace. Prostiednictvim
této karty muze uzivatel zadavat do aplikace pravidelné platby a pfijmy. Kromé
zanaseni pravidelnych pfijmt a vydaji umoznuje aplikace zkontrolovat, zda k danym
transakcim opravdu doSlo. Aplikace také wuzivatele upozorni v ptipadé, Zze

k danym transakcim nedoslo.

Oproti aplikaci Wallet aplikace eUéty.cz vede v oblasti informaci o hypote¢nich
uvérech. Na karté hypotéka miize uzivatel zadat do aplikace informace o hypote¢nim
uvéru, a to vysi uveéru, dobu splatnosti, dobu fixace, irokovou sazbu a vys§i mésicni
splatky. Aplikace poté uver pfepocitd a umozni uZzivateli sledovat informace o tom,
kolik celkové za tvér zaplati, kolik zaplati na splatkdch a kolik na poplatcich. Dale
uzivatel mize sledovat stav tvéru k urcitému dni. Soucésti karty je 1 piehled splatek,
ktery generuje umotovaci plan. V aplikaci v§ak neni mozno sledovat pohledavky nebo

jiné zavazky.
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Opomenout nesmime ani kartu zbozi, ktera umoziuje uzivateli v aplikaci evidovat
vydaje tykajici se ndkupt spottebniho zbozi a sledovat zaruéni dobu u tohoto zbozi.

Aplikace poté uzivatele upozorni v piipad¢ koncici zarucni doby.

Posledni kartou aplikace je karta statistiky, ve které 1ze sledovat vyvoj zlstatkli na
uctech, grafy tykajici se financi uzivatele a dale detailné sledovat vydaje na energie

a pohonné hmoty.

2.1.3 Silné a slabé stranky aplikaci pro spravu osobnich financi

Zminéné aplikace jsou dobrym prostiedkem pro ziskdni dat o piijmech
a vydajich. Velice zajimavé funkce jsou napiiklad funkce tvorby reporti v aplikaci
Wallet nebo sledovani zaruénich dob v aplikaci eUéty.cz

Obé zminéné aplikace nabizeji sledovani piijmt a vydaji podle jednotlivych
kategorii, moznost importu bankovnich vypist, tvorbu grafti a sledovani vyvoje
zustatkil na tctech. Diky témto funkcim je mozné jednoduse ziskat potfebné informace
pro sestaveni vykazi a sledovani ekonomického chovani uzivatele. Uzite¢nou funkci
aplikaci je i moznost sledovani opakujicich se vydaji a ptijmu.

Osobné za hlavni nedostatek téchto aplikaci pokladam nemoZnost sledovéni
majetkové struktury uZzivatele aplikaci. Aplikace neumoziuji naptiklad sledovat
majetek, ktery by mohl byt v pfipadé potteby zpenézitelny. Dale aplikace neumoziiuji
detailnéji sledovat investice, které jsou v aplikacich zaznamenany pouze jako vydaj
anasledné jako ptijem v dob& ukonceni investice. Diky tomu uzivatel nemuiZe sledovat
celkovou hodnotu svého majetku nebo vypocitat své ¢isté jméni (rozdil mezi majetkem
a zavazky).

Aplikace Wallet umoziiuje vytvoreni jednoduchého reportu, ktery informuje
o struktufe pfijml a vydaji za dané obdobi a umoziuje sledovat primérné a celkové
pfijmy a vydaje za dané obdobi. Jako report bych si pfedstavoval spiSe zpravu, ktera
by podavala souhrnné informace o plnéni rozpoctl, o silnych a slabych strankach
fizeni osobnich financi, o napliovani cili a dalSich finanénich ukazatelich.

Vystupy aplikaci jsou vycet piijma a vydaji, kolaCové grafy, vyvoj zistatkli na
uctech a informace o splnéni ¢i piekroceni rozpocti. Chybi mi vSak detailngjsi
informace pro pfijimani ekonomickych rozhodnuti. Nebylo by napiiklad na skodu,

kdyby se v aplikacich daly nastavit indikatory finan¢niho zdravi, které by poté
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aplikace sama vyhodnocovala a upozoriiovala na n¢ uzivatele. Déle by aplikace také
mohly umoznit sestavovat detailngj$i vykazy, ve kterych by Sla 1épe sledovat

majetkova struktura uzivatele této aplikace.
2.2 Finan¢ni produkty

Mezi nejcastéjs$i financni produkty, které lidé pi1 spofeni pouzivaji, patii
predevsim stavebni spofeni, terminované vklady a spotici ucty. Dal§i moznosti spofeni
nabizi naptiklad akciovy trh nebo statni spofici dluhopisy.

U stavebniho spofeni je potfeba pocitat s vazaci dobou, kterd ¢ini minimalné
6 let. Tato doba je stanovena zdkonem a je podminkou pro ziskani statni podpory.
Maximalni vySe statni podpory ¢ini 10 % z uspotené Castky za dany rok a nejvyse
2000 K¢ ro¢né. Pro ziskani maximalni podpory je zapotfebi spofit minimalné
1 667 K¢ mésiéné (Finance.cz 2018). Smrcka (2007, s. 82) jako hlavni nevyhodu
stavebniho spofeni uvadi nizkou likviditu prostiedkli na Gctu stavebniho prostiedi
a pomérn¢ vysoké sankce pii jeho pired¢asném ukonceni.

Terminované vklady jsou oproti stavebnimu spofeni likvidngj$im feSenim,
protoze je lze uzaviit na kratsi obdobi. Jejich nedostatkem ¢asto byva nizka vynosnost,
ktera Casto nedosahuje ani vySe inflace, a proto na nich uloZené prostfedky ztraceji
hodnotu. Vynos terminovanych vkladi se pohybuje vétSinou okolo 1 az 3,2 %
(M¢ésec.cz 2020). Vyssiho vynosu lze dosahnout v ptipad€ uloZeni vysSich ¢astek na
delsi dobu. Pro uvedeni ptikladu J&T bank nabizi urokovou sazbu az 2,5 %?, ktera je
podminéna minimalnim vkladem 100 000 K¢, 500 000 K¢ v jinych produktech banky
a dobou ulozeni prostredki na 10 let. V ptipadé, Ze na jinych produktech banky neni
ulozeno alespont 500 000 K¢, vzroste podminka pocate¢niho vkladu na 500 000 K¢.
V piipad¢ uloZeni prostiedkli na 3 roky sazba klesa na 1,9 % ro¢né (J&T bank 2020).

Spofici ucty jsou z nabizenych spoficich produkti nejlikvidnéjsi a vétsSinou lze
Z téchto ucth prostiedky prevést témet okamzité. Vzhledem k vysoké likvidité vSak
nelze pocitat s ptili§ vysokymi vynosy. Opét plati, ze vyssi vynosy byvaji podminény
vy$$imi vklady. Dalsi podminkou vys$Sich vynosi miize také byt uskutecnéni

minimalniho poctu transakci za urcité obdobi.

! Sazba zjisténda k 27. 4. 2020
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Ministerstvo financi Ceské republiky emituje tzv. dluhopisy republiky. Investor
si muze vybrat mezi reinvesticnim, proti-inflaénim a fixnim dluhopisem. Jednotlivé
druhy dluhopisii se lisi ve vypoctu vynosu z drzby téchto dluhopist.

Veskeré statni dluhopisy jsou emitovany se splatnosti 6 let. Minimalni hodnota
nakoupenych dluhopist ¢ini 1 000 K¢&, pticemz prodejni cena jednoho dluhopisu ¢ini
1 K¢. Investované prostiedky je mozné ziskat zpatky formou ptedCasného splaceni,
a to bez jakékoliv financni sankce. O pfedcasné splaceni je mozné pozadat jednou

roéné v pfedem stanovenych terminech (Ministerstvo financi Ceské republiky 2020).
2.3 Osobni finan¢ni planovani

S osobnimi financemi je uzce spojeno osobni finan¢ni planovani. Diky
finan¢nimu pléanovani jsou lidé 1épe schopni napliiovat své dlouhodobé finan¢ni cile,
zajistit se proti moznym rizikiim a optimalizovat své spotfebni chovdni smérem
K napliiovani téchto finan¢nich cilu.

Vystupem finan¢niho planovani je finan¢ni plan. Syrovy (2014, s. 11) za finan¢ni
plan povazuje ptifazeni penéz ke stanovenym cilim a doporucuje pfi sestavovani
finan¢niho planu nasledujici postup:

e vymezeni finan¢nich cild,

e vymezeni zdroji, které miZeme na splnéni cilli pouZit,

e vymezeni rizik, kterd by mohla ohrozit dosazeni stanovenych cild,
e pfifazeni zdroju k jednotlivym cilim.

Finanéni cile mohou nabyvat riznych podob. Pro né¢koho to miize naptiklad byt
finan¢ni samostatnost a pro nékoho zase UspéSné financovani vlastniho bydleni. Nase
finanCni cile muiZeme rozd€lit na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.
Kratkodobym finan¢nim cilem mutze byt napiiklad koupé nového pocitace nebo
zabezpeceni dostatku prostfedkii na rodinou dovolenou. Jako dlouhodoby cil by mohlo
byt napiiklad stanoveno zabezpeceni dostatku prostiedki pro staii. Pro spravné
stanoveni cile 1ze pouzit metodu SMART. Cil, ktery je SMART, by mél podle
Rickové a Roubickové (2012, s. 162) splnovat nasledujici pozadavky:

e specific (specifikovany),
e Mmeasurable (méfitelny),

e attainable (dosazitelny),
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e realistic (realny),
e tangible (hmatatelny a jasny).

Mezi zdroje, kterymi lze dosahovat stanovenych finan¢nich cild, lze fadit
predevsim nas soucasny a budouci majetek (Syrovy a Tyl 2014, s. 26). Za soucasny
majetek, ktery mizeme pouzit k napliovani financnich cilii, Ize povazovat nami
vlastnéné nemovitosti, financni majetek a dalsi majetek, ktery bychom mohli v piipadé
potieby zpenézit.

Budoucim majetkem mohou byt naptiklad dnes ulozené a do budoucna zirocené
penize. Je dobré zacit soupisem veskerého soucasného a budouciho majetku
a stanovenim jeho soucasné a budouci hodnoty.

Rizika, ktera je potfeba zohlednit pfi fizeni osobnich financi, byla jiz zmin¢na
v prvni kapitole. Pii finanénim planovéni je dualezité, aby byla vyznamnd rizika
zajiSténa a bylo s nimi pocitano. Zaroven je potieba vyclenit i takova rizika, pro ktera
nema smysl vyuzivat finan¢nich produktt a je lepsi se proti nim zajistit vlastni likvidni
rezervou.

Nakonec prichdzi na fadu pfifazeni zdroji ke konkrétnim cilim. Nejdiive je
dobré udélat soupis vSech cili, ke kterym nésledné ptitadime zdroje. V ptipadé
financovani vlastniho bydleni by jako zdroj bylo mozné pouzit vlastni ispory, stavebni
spofeni ¢i hypotecni Gvér.

Hlavnim pfinosem finan¢niho planu je konkretizace cile, coZ znamena, Ze vime,
¢eho chceme dosdhnout, jakym zplisobem a v jakém cCasovém horizontu. Diky
finan¢nimu planu Ize oSetfit rizna rizika a vybrat vhodné finan¢ni produkty pro kryti

téchto rizik. Zaroven plan také umoZzni posoudit splnitelnost stanoveného cile.
2.4 Vykazy

Utetni vykazy patii k vyznamnym zdrojim dat, které poskytuji dilezité
informace pro fizeni podniku, zpracovani finan¢ni analyzy nebo také investicni
rozhodovani. Mezi zakladni G€etni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz
penéznich toki. Na zdkladé ucetnich vykazi mohou interni i externi uZivatelé ucetnich

informaci vyhodnocovat finan¢ni situaci podniku a pfijimat dtlezitd rozhodnuti.
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2.4.1 Rozvaha

Rozvaha podava k ur¢itému datu obraz o struktufe majetku podniku a o zdrojich,
kterymi byl tento majetek financovan. Majetek podniku v rozvaze vyjadiuji aktiva
a zdroje financovani majetku pasiva.

Aktiva jsou v rozvaze roz¢lenéna na dlouhodoba a obézna (kratkodobd) aktiva.
Do dlouhodobych aktiv je zatazen dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek.
Mezi obézné aktiva fadime zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Pasiva lze v rozvaze rozélenit na vlastni kapital a cizi zdroje. Do vlastniho
kapitalu se fadi zdkladni kapitél, 4Zio, fondy ze zisku a vysledky hospodateni. Do
ciziho kapitdlu se fadi rezervy a zavazky. Zavazky lze dale Clenit na kratkodobé
a dlouhodobé. Za dlouhodobé zavazky Ize oznacit zavazky se splatnosti delsi nez jeden
rok.

Pro spravné sestaveni rozvahy je diilezité respektovat bilan¢ni princip, ktery tika,
ze soucet hodnot vSech aktiv se musi rovnat souctu hodnot vSech pasiv. Skrze vyuziti
bilan¢niho principu Ize urcité polozky rozvahy dopocitat. Plati, ze odectenim celkové
hodnoty cizich zdroji od celkové hodnoty aktiv lze ziskat hodnotu vlastniho kapitalu.
Vlastni kapital I1ze poté chapat jako ¢isté jméni Gcetni jednotky (Janhuba et al. 2016,
s. 129).

Pti tizeni osobnich financi by rozvaha méla uZivateli pomahat métit zmény ve
struktufe majetku, provadét finanéni analyzu a planovat majetkovou strukturu do
budoucna. Pro sniZeni administrativni naro¢nosti nebude pro sestaveni rozvahy
zapotfebi nic Ucétovat. Rozvaha se Kk ur¢itému datu sestavi podle hodnoty aktiv
a zavazku k urcitému datu.

Majetek v rozvaze bude setazen podle stupné likvidity a bude rozdélen do skupin
na likvidni majetek, stfedné likvidni majetek a nejméné likvidni majetek a dlouhodobé
investice.

Mezi likvidni majetek Ize naptiklad zatadit bézné a spoftici ucty, ze kterych
muzeme okamzité vybrat penézni prostfedky, a ostatni majetek, ktery miZzeme rychle
zpenézit. Takovym majetkem by mohly byt napiiklad i akcie nakoupené na burze,
pokud je mozné je rychle nakoupit a také prodat.

Do stiedné likvidniho majetku lze fadit takovy majetek, ktery mé urcitou hodnotu

a mohl by byt v pfipad¢ potfeby zpenézen, ale ne tak rychle jako likvidni majetek.
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Ptikladem by mohl byt naptiklad osobni pocita¢, nadbytek nebo automobil. M¢li
bychom se pokusit alespoit odhadnout cenu, za kterou bychom majetek mohli
V budoucnu prodat, aby vykazy mohly podavat co nejvérn€jsi obraz o majetkové
struktufe.

Polozka nejméné likvidni majetek bude zahrnovat majetek, ktery hodlame drzet
dlouhou dobu nebo je té¢zké nebo témét nemozné ho zpenézit bez dalsich finan¢nich
nasledkt. Takovym majetkem mohou byt napiiklad nemovitosti nebo dlouhodobé
investice, u kterych by vypovéd znamenala povinnost zaplatit vysoky poplatek.
Ptikladem dlouhodobé investice miize byt naptiklad stavebni spofeni uzaviené na 6 let
nebo dlouhodobé terminované vklady, u kterych nelze ziskat penézni prostiedky pred
dobou splatnosti bez finanéniho postihu. Timto postihem mtize byt naptiklad poplatek
za vypoveéd smlouvy.

Pasiva v rozvaze budou roz¢lenéna na vlastni jméni a cizi zdroje. Polozka vlastni
jméni bude vypoctena za uziti bilan¢niho principu, a to odectenim zavazkt od celkové
hodnoty aktiv. Do cizich zdroji budou zatfazeny zévazky v Clenéni na kratkodobé
a dlouhodobé. Za kratkodobé zavazky budou povazovany takové, které budou splatné
V nasledujicim obdobi, kterym mtiZze byt naptiklad jeden mésic nebo rok.

Pro sestaveni pocatecni rozvahy bude potfeba vytvofit soupis investic
a veskerého majetku, ktery by mohl uzivatel vykazii v ptipad¢ potieby zpenézit, a dale
soupis veSkerych zavazkl. V rozvaze by nemél byt sledovan takovy majetek, jehoz
cena je nevyznamna, coZ znamena, Ze v rozvaze nebude sledovano drobné nakoupené
zboZi, jako je napiiklad obleceni (pokud nema vyznamnou hodnotu).

Pro ilustraci 1ze sestaveni rozvahy ilustrovat na nasledujicim ptikladu. Uvazujme,
ze rodina ma na bankovnim u¢tu 120 000 K¢&. Rodina dale vlastni automobil
v odhadované trzni hodnoté 130 000 K¢. Nakonec ma tato rodina na Uc¢tu stavebniho

spoteni 40 000 K¢&. Kromé majetku mé rodina také zavazky ve vysi 45 000 K¢.

Obrazek 1: Rozvaha

Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Bankovni tcet 120 000 Vlastni jméni 245 000
Autor’nobllv : 130 000 Zavazky 45 000
Stavebni spofeni 40 000
Celkem 290 000 Celkem 290 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prostfednictvim sestaveni rozvahy bude rodina schopna stanovit ptibliznou
hodnotu svého majetku, vypocitat hodnotu vlastniho jméni a sledovat své zdvazky. Na

rozvaze by se dale dala provadét financni analyza, kterd bude zminéna v kapitole 2.5.
2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava uzivateli ucetnich informaci prehled o ndkladech,
vynosech a tvorb¢ zisku za dané ti¢etni obdobi (Janhuba et al. 2016, s. 176). Vystupem
polozku ve vykazu lze pokladat provozni vysledek hospodateni, ktery je méfitkem
schopnosti podniku vytvaret kladny vysledek hospodaieni svou hlavni podnikatelskou
¢innosti (Ruckova a Roubickova 2012, s. 92).

Vykaz zisku a ztraty miZe nabyvat dvou zakladnich podob, které se 1isi v t¥idéni
nakladi. Vykaz lze sestavit s tfidénim nakladt podle druhu nebo s ¢lenénim nakladi
dle ucelu jejich vynalozeni.

Soljakova a Fibirova (2010, s. 56) jako pfednost druhového élenéni nakladi uvadi
pfedevsim jeho pritkaznost a jednoznacnost vySe vynalozenych nakladovych druht.
Vykaz s néklady ¢lenénymi podle druhu je tak dobrym podkladem pro optimalizaci
dodavek materidlu, protoze vime piesné, co a kdy bylo spotfebovano.

Vykaz sestaveny v ucelovém clenéni nakladd tfidi ndklady podle ucelu,
za kterym byly néklady vynaloZeny. Vykaz poté poskytuje externim uzivateliim vice
informaci o tvorbé zisku za dané ucetni obdobi. Uzivatelé ucetnich informaci jsou
informovani o tvorb¢ zisku z prodeje vyrobku a sluzeb a o vysi prodejnich a spravnich
nakladd, poptipadé o vysi nakladi na védu a vyzkum (Soljakova a Fibirova 2010,
s. 58). Diky ucelovému ¢lenéni nakladi 1ze naptiklad odhalit vysoké osobni naklady
na spravu a fizeni.

Naklady Ize dale Clenit napiiklad dle jejich pti¢inného vztahu k vykonu na ptimé
a nepfimé ¢i dle zavislosti na objemu vykontl na variabilni a fixni (Marek 2006,
S.113). Tohoto c¢lenéni nakladd ve vykazu zisku a ztraty vyuziva predevsSim
manazerské ucetnictvi.

Pti fizeni osobnich financi budou vystupem vykazu celkové penézni toky, které
1ze pokladat za vysledek hospodateni rodiny. Vysledek hospodateni rodiny bude tedy
mozné zjistit jako rozdil mezi pfijmy a vydaji. Pokud bychom chtéli vyuzit ucelové

¢lenéni vydajii, mohli bychom vydaje tfidit naptiklad na vydaje vynalozené za icelem
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zabezpeceni bézného chodu domadcnosti, vydaje vynalozené za ucelem spoteni
a zhodnocovani prostfedki a vydaje vynalozené za uclelem splaceni financ¢nich
zavazki. Pro fizeni osobnich financi bude vSak vhodnéjsi pouzivat druhové Clenéni
vydajii, aby bylo mozné méftit celkové vynalozené ¢astky u jednotlivych vydajovych
druht.

Vzhledem Kk tomu, ze vystupem vykazu budou celkové penézni toky, bude vykaz
zastavat 1 funkci vykazu penéznich tokl. Vydaje ve vykazu budou dale ¢lenény na
fixni a variabilni.

Fixnimi vydaji budou takové vydaje, které jsou vynakladané v konstantni vysi
a Vv pravidelnych intervalech. Za fixni vydaje lze oznacit napiiklad najemné. Tyto
vydaje by mély byt dobte predvidatelné. Pro fixni vydaje by také mélo platit, Ze jejich
vys$i neni mozné piili§ ovlivnit. Napiiklad u najemného nelze fici, Zze budeme bydlet
méng, abychom usetfili. Do fixnich vydaji nebudou zahrnovany pravidelné investice
a splatky zavazku, které budou ve vykazu vykazany zvlast.

Proménlivé a nahodilé¢ vydaje oznaCime za variabilni. Piikladem variabilnich
vydajii mohou byt napiiklad vydaje na volnocasové aktivity ¢i drobné nakupy. Tyto
vydaje vzhledem kjejich proménlivosti jiz tak lehce odhadnout nelze.
Charakteristickou vlastnosti variabilnich vydaji bude moznost ovlivnit jejich vysi tim,
ze néceho koupime méng.

Diky tomuto roz€lenéni bude moZné vypocitat, kolik volnych prostfedkt zbyva
po uhradé béZznych predvidatelnych a konstantnich (fixnich) vydaji na uhradu
proménlivych (variabilnich) vydaja, jejichz vyse se da do jisté miry ovlivnit.

Penézni toky budou ve vykazu rozclenény na bézné a celkové penézni toky.
BéZzné penéZni toky budou vypocitany odectenim béZznych fixnich (nijemné)
a variabilnich vydaji (volny ¢as) od béznych piijmi (mzdy). Bézné penézni toky
budou vyjadiovat ¢astku, ktera zbyva na investice a zavazky po uhrad¢ vSech vydajt
spojenych s béznym chodem domacnosti.

Celkové penézni toky bude moZné vypocitat pfictenim penéznich toka
vyplyvajicich z investovéani, zdvazkd a pofizovani majetku k b&Znym penéznim
tokiim. Dvodem odd¢€leni béznych penéznich tokl od celkovych penéznich tokt je
oddéleni béZzného hospodateni rodiny od ostatnich ¢innosti jako jsou investovani ¢i

splaceni zavazki.
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Sestaveni vykazu by mélo byt pomémé jednoduché. Informace o piijmech
a vydajich staci ziskat naptiklad z aplikaci pro spravu osobnich financi. Obdobn¢ jako
na rozvaze, bude na tomto vykazu mozné provadét financni analyzu, kterd umozni
sledovat vykyvy v pfijmech a vydajich, analyzovat schopnost vytvaret financni
prebytky a sledovat hlavni vlivy, které ovliviuji penézni toky. Clenéni vydaji a piijmt

ve vykazu si mize jeho uzivatel nastavit tak, aby pfesné odpovidalo jeho pozadavkim.

Obrazek 2: Vysledovka

Ptijmy 35 000
Fixni vydaje - 10 000
PenéZzni toky po uhradé fixnich vydaji 25 000
Variabilni vydaje - 9 000
BéZné penézmi toky 16 000
Investice - 5000
Zéavazky - 7 000
Potizeni dlouhodobého majetku -
Celkové penézni toky 4 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.5 Finan¢ni analyza

Knapkova aj. (2017, s.17) povazuji finan¢ni analyzu za nedilnou soucast
finan¢niho fizeni. Znalost finanéni situace podniku umoziuje manazerim i vlastnikiim
provadet ekonomickd rozhodnuti, kterd se tykaji financnich aktivit podniku. Témito
aktivitami jsou napiiklad ziskavani finan¢nich zdroji, stanovovani optimalni
majetkové struktury podniku ¢i rozdélovani zisku.

Hlavnim zdrojem dat pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy. Témi
a vykaz o penéznich tocich (Knapkova et al. 2017, s. 17). Na téchto Gcetnich vykazech
je finan¢ni analyza provadéna prostiednictvim absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazateld.

Absolutni (stavové) ukazatele finan¢ni analyzy poméiuji zménu polozek vykazi
mezi minulym a souCasnym obdobim. Pomoci absolutnich ukazateli miZzeme
provadét bud’ vertikalni ¢i horizontalni analyzu. Horizontalni analyza méfi absolutni
zménu polozek v ¢ase a umoziuje sledovat trendy ve vyvoji jednotlivych polozek.

Vertikalni analyza vyjadiuje polozky v procentnim podilu ke zvolené zékladné, ktera
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vyjadiuje 100 % (Knapkova et al. 2017, s. 71). Diky vertikalni analyze 1ze napiiklad
porovnavat majetkovou strukturu podniku s konkuren¢nimi podniky v odvétvi.

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany piedevSim pro fizeni likvidity podniku

vV podnikovych financich mizeme povazovat Cisty pracovni kapitdl (rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky) a ¢Cisté pohotové prostfedky (rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky). Tyto ukazatele by
mely poukézat na to, zda ma podnik dostatek likvidnich prostiedkt k tthradé svych
kratkodobych ¢i prave splatnych zavazkd.
Prostfednictvim pomérovych ukazateli jsou mezi sebou poméfovany polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i vykazu penéznich tokii. Za vyhodu i nevyhodu
pomérovych ukazatell 1ze uvést fakt, ze mohou byt vypocitany z vetejné¢ dostupnych
informaci, ke kterym maji pfistup i konkuren¢ni podniky (Rackova a Roubickova
2012, s. 115).

Diky pomérovym ukazatelim je podnik ve finan¢ni analyze vysetiovan z pohledu
vynosnosti vlozenych prostiedkli majiteli (rentabilita), efektivnosti vyuziti vlozenych
prostfedkit majiteli (aktivita), rizika vyplyvajicitho z financovani cizimi zdroji
(zadluzenost) a dostupnosti pen¢znich prostifedkt (likvidita).

Stejné jako vlastnici podniku a manaZeti by i lidé pfi sprave osobnich financi méli
znat dobfe svou finan¢ni situaci. Pii vybéru vhodnych finan¢nich ukazatell pro spravu
osobnich financi je nutné se zamyslet, co pfesné chceme méfit. Zajimat by nas méla
predevsim dostupnost naSich prostiedkli neboli likvidita, schopnost splacet zdvazky
a schopnost vytvaret financni piebytky (uspory).

Likviditu neboli dostupnost penéznich prostredki bychom stejné¢ jako
vV podnikovych financich mohli méfit pomérem likvidnich aktiv ke kratkodobym
zavazkim. Jako ukazatel likvidity bychom mohli naptiklad stanovit pomér penéZnich
prosttedktt ke kratkodobym zavazklim. Tento ukazatel nazveme ukazatelem
hotovostni likvidity. Dale bychom likviditu mohli méfit pomérem penéznich
prostfedkd K primérnym mési¢nim vydajam.

Jako ukazatel slouzici k posouzeni schopnosti splacet zdvazky mizeme vyuZzit

ukazatel DSTI (debt service to income), ktery je pomérem mésicnich piijmu
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k mési¢nim splatkdam zavazkid. Ceska narodni banka doporuduje, aby tato hodnota
nebyla vy3si nez 50 % (Ceska narodni banka 2020). Celkovou zadluZenost bychom
poté mohli méfit pomérem celkové hodnoty zadvazku k celkové hodnoté aktiv. Tento
ukazatel nazveme ukazatelem celkové zadluZenosti.

K posouzeni schopnosti vytvaret finan¢ni prebytky bychom mohli vyuzit pomér
béznych penéznich tok k celkovym piijmim. Tento ukazatel by poté umoznil
posoudit schopnost vytvaret finan¢ni piebytky z pfijmi po thradé béznych vydaji
spojenych s béznym chodem domacnosti. Dale bychom mohli poméfovat celkové
penézni toky k celkovym piijmim, ¢imz by Slo posuzovat schopnost vytvaret finan¢ni
prebytky po uhradé veskerych vydaju.

Kromé pomérovych ukazatelt bychom déle mohli vyuzit absolutni a rozdilové
ukazatele. Pomoci horizontalni analyzy bychom mohli sledovat vyvoj hodnoty aktiv
a vlastniho jméni v jednotlivych obdobich. Vertikalni analyza by poté mohla
poskytnout lepsi pohled na celkovou majetkovou strukturu a jeji zmény.

Z rozdilovych ukazatel bychom pro fizeni osobnich financi mohli vyuzit
ukazatel podobny ukazateli ¢istych pohotovych prostfedkii z béZzné finan¢ni analyzy.
Tento ukazatel I1ze vypocitat odeCtenim pravé splatnych zavazk od pohotovych
hotovostnich prostiedkl. Tento ukazatel by umoznil posuzovat, jak vysokou likvidni
rezervu ma rodina na tthradu prave splatnych zavazk.

VyuZitelnost finan¢ni analyzy budu ilustrovat na nasledujicim pftikladu, ve
kterém rodina na zéklad¢ vykazl z let 2019 a 2020 posoudi, zda se jeji finan¢ni situace
mezi roky zlepsila ¢i zhorSila.

Na zacatku roku 2019 rodina financovala Gvérem ve vysi 360 000 K¢ koupi
nového automobilu. Mési¢ni splatky tivéru €ini 10 000 K¢&. Hodnota automobilu podle
odhadu rodiny na konci roku 2019 ¢inila 280 000 K¢ a na konci roku 2020
Za prave splatné zavazky rodina povazuje splatky uvéru v dalSim mésici. Rodina by
chtéla udrZzovat hodnotu ukazatele likvidity ve vztahu k primérnym vydajim na
urovni 3. To znamend, Ze rodina chce udrZovat likvidni rezervu, kterd postaci na
uhradu praimérnych vydaji (véetné splatek aveéru) po dobu tii mésice. Nejdiive rodina

bude porovnavat rozvahy za roky 2020 a 2019.
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Obrazek 3: Rozvahy za roky 2020 a 2019

Aktiva Pasiva
PoloZka 31.12. 2020 | 31.12. 2019 PoloZzka 31.12. 2020 | 31. 12. 2019
Bankovni ity 90 000 70 000 Vlastni jméni 280 000 198 000
Automobil 220 000 280 000
Terminovany vklad 40 000 38800 | Kratkodobé zavazky 120 000 120 000
Statni dluhopisy 50 000 49 200 | Dlouhodobé zavazky - 120 000
Celkem 400 000 438 000 Celkem 400 000 438 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel hotovostni likvidity v roce 2020 vykazuje hodnotu 0,75. V roce 2019
hodnota ukazatele ¢inila 0,58, coz znamena, ze rodina ma k dispozici vice likvidnich
prostfedkll na thradu svych zavazk.

Pohotové penézni prostredky ¢ini v roce 2020 80 000 K¢, coz je o 20 000 K¢&
vice nez v roce 2019. Tento ukazatel indikuje, Ze ma rodina k dispozici vyssi likvidni
rezervu na kryti pravé splatnych zavazkda.

Ukazatel celkové zadluzenosti v roce 2020 poklesl na hodnotu 0,3 z hodnoty
0,55 v roce 2019, coz znamen4, ze majetek rodiny je mén¢ kryt cizimi zdroji. Pokles
ukazatele je zadouci. S poklesem zadluzenosti se poji i rist vlastniho jméni rodiny,
ktery vyjadiuje rozdil mezi majetkem a zavazky.

Celkova hodnota aktiv poklesla, a to pfedev§im z divodu nizs$i odhadované
hodnoty automobilu. Proti poklesu hodnoty aktiv pisobil rist investic a kladné

celkové penézni toky. Dale rodina porovnala vysledovky za roky 2020 a 20109.

Obrazek 4: Vysledovky za roky 2020 a 2019

2020 2019
Ptijmy 320 000 300 000
Bézné vydaje - 180 000 |- 160 000
BéZné penéZni toky 140 000 140 000
Zavazky - 120 000 |- 120 000
Celkové penéZni toky 20 000 20 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérné mésicni piijmy v roce 2020 ¢inily 26 667 K¢, zatimco v roce 2019
pouze 25 000 K¢. Primérné mési¢ni vydaje (véetné splatek tivéru) vsak v roce 2020
vzrostly na 25 000 K¢ z puvodnich 23 333 K¢ v roce 2019.

Ukazatel likvidity ve vztahu K primérmym vydajim vroce 2020 vykazuje

hodnotu 3,6, zatimco v roce 2019 vykazoval hodnotu 3. Ukazatel tedy naznacuje, ze
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ma rodina vyssi likvidni rezervu i ve vztahu k primérnym vydajim, za
ptedpokladu, ze v dalSim roce nedojde k vyrazné zméné hladiny vydajt rodiny.

Ukazatel DSTI v roce 2020 poklesl na 0,38 z ptivodnich 0,4 v roce 2019. Pokles
je zédouci a indikuje, Ze by rodina méla byt schopna 1épe splacet své zavazky.

Pomér béznych penéznich tokd k celkovym piijmim v roce 2020 oproti roku
2019 poklesl z hodnoty 0,47 na 0,44. To znamena, ze rodina v daném roce zvysila své
bézné vydaje. Pomér celkovych penéznich toki také poklesl z hodnoty 0,07 na 0,06,
coz znamena, ze na konci roku 2020 z kazdé koruny piijml rodin€ zbylo méné nez
v roce 2019.

Na zaklad¢ vypoctenych udaju lze usoudit, Ze finan¢ni situace rodiny je lepsi
Vv roce 2020. Hlavnimi indikétory zlepSeni financni situace rodiny jsou rist ukazateli
likvidity, pokles ukazatele celkové zadluZenosti, pokles hodnoty ukazatele DSTI a riist
vlastniho jméni.

Vysoké ukazatele likvidity vSak naznacuji, ze rodina své prostfedky nevyuziva
efektivné. Pokud chce rodina udrzovat hodnotu ukazatele hotovostni likvidity
K primémym vydajim ve vy$i 3, musi drZzet jako likvidni rezervu 75 000 K¢
a 15000 K¢ by mohla investovat. Dale rodina z finan¢ni analyzy zjistila, Ze jeji
schopnost vytvaret finan¢ni piebytky nebrzdi splatky uvéru, ale zvySené bézné vydaje,

diky kterym jsou celkové penézni toky v obou letech stejné, a to i pies zvySeni piijmul.
2.6 Podnikové finan¢ni planovani a rozpocetnictvi

Finan¢ni planovani je souborem aktivit, ktery v sobé zahrnuje stanoveni
finan¢nich cild, analyzu mezi skuteénym a Zadoucim stavem a opatfeni provadéna za
ucelem dosaZeni téchto cili (Riickova a Roubickova 2012).

Pro spravné fungovani plani a rozpocti je zapotiebi, aby mezi sebou bylo
propojeno operativni (kratkodobé), taktické (sttednédobé) a strategické (dlouhodobé)
fizeni a byla splnéna podminka ¢asové koordinace (Fibirova et al. 2015). Casovou
koordinaci se rozumi, ze kratkodobé plany by mély piebirat nékteré informace
z dlouhodobych planti (plan investic) a naopak k sestavovani dlouhodobych plant by
meély slouzit nékteré informace z kratkodobych planti (Marek 2006, s. 495).

Marek dale (2006, s. 495) stanovuje zasady spravného financ¢niho planovani.
Témito zadsadami jsou systemati¢nost (sledovani urcitého cile), aplnost (zohlednéni

veSkerych faktori a cinnosti pfi planovani), ptehlednost (snadné nakladani
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srozpoctem a snadnd kontrola), periodi¢nost (sestavovani planu v pravidelnych
casovych usecich), pruznost (aktualizace hodnot béhem planovaného obdobi) a
klouzavost (pfekryvani planovacich horizonti mezi plany).

K dosazeni pruznosti a klouzavosti finan¢niho planu lze vyuzit tzv. klouzavého
planovani, diky kterému je mozné plan pravideln¢ aktualizovat a ptizptisobovat ho tak
ménicim se podminkdm c¢innosti podniku. Klouzavé pldnovani probihd stanovenim
urcitého obdobi, po které se planuje neustale doptedu. Timto obdobim byvaji obvykle
tf1 mésice, coZ znamena, Ze se neustale planuje na tfi mésice dopiedu, a to velice
detailng. Po kazdych tiech mésicich se zptesni plan na dalsi kvartal a ro¢ni finan¢ni
plén se o tii mésice posune. Druhy kvartal tedy bude prvnim kvartdlem nového ro¢niho
planu. Pribézné aktualizovany rozpocet ma vyssi vypovidaci hodnotu nez rozpocet
sestavovany jednou ro¢né. (Fibirova et al. 2015, s. 304).

Hlavnim vystupem rozpocetnictvi (finan¢niho pldnovani) by mél byt hlavni
podnikovy rozpocet. Pojem hlavni podnikovy rozpocet mize byt nahrazen pojmem
finan¢ni plan. Soucasti finan¢niho planu jsou stejné jako u podnikového rozpoctu
vysledovka, rozvaha a rozpocet penéznich tokll.. Lze tedy fict, Ze jsou oba pojmy
obsahové stejné. Rozpoctova vysledovka by méla umoznit vy¢islit ocekavany
vysledek hospodatfeni. Rozpoctova rozvaha by meéla byt zobrazenim ocekévané
finan¢ni pozice podniku a prostfednictvim rozpoctu penéznich toki by mélo byt
mozné kvantifikovat zménu penéznich toki v dalsich obdobich (Soljakova a Fibirova
2010).

Principy podnikového finan¢niho planovani by bylo moZzné aplikovat 1 na osobni
finan¢ni planovani. Skrze vyuziti klouzavého planovani by rodiny byly schopny
reagovat na nove zjisténé skutecnosti a své plany piizplisobovat smérem k napliiovani
pfedem stanovenych cild. Soucasti planu by mély byt i planové vykazy, diky kterym
by rodina méla byt schopna do jisté miry predvidat své budouci penézni toky, planovat
investice a sledovat sviij postup k napliiovani cilt.

Dtlezité je, aby systém téchto planii nebyl ndro¢ny na porozuméni a aby se s nim
dalo lehce pracovat. Je dulezité zminit, Ze horizont planovani a uroven detail
Vv jednotlivych planech bude zavisla na volnosti rozpoctu rodiny. Rodina, pro kterou
neni slozité vytvafet finanéni pfebytky z piijmt, nebude muset planovat tak casto

a detailné jako rodina s niz§imi pfijmy.
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3  Prakticka aplikace

Budeme sledovat fizeni osobnich financi rodiny Novakovych. V bfeznu roku
2019 se ma rodiné narodit dité. Rodina si za sviij dlouhodoby cil zvolila pofizeni
vlastniho bydleni. Rodina odhaduje, Ze nemovitost, kterou by chtéla na zac¢atku roku
2029 koupit, bude stat zhruba 6 000 000 K¢. Rodina se pokusi pomoci osobniho
finan¢niho planovani a fizeni osobnich financi s vyuzitim ucetnich vykazi zjistit, zda
by mohla nemovitost financovat pouze z vlastnich zdroji nebo zda si bude muset vzit
hypote¢ni Gver.

V roce 2018 rodina sledovala své pfijmy a vydaje a mé tedy k dispozici mésicni
data za cely rok, podle kterych bude fidit své finance. Z diivodu narozeni ditéte bude
od ledna roku 2019 pani Novakova pobirat penézity prispévek v matefstvi a od
cervence rodicovsky ptispévek. Rodina bude testovat 3 scénate, které se 1isi v dobé
pobirani rodi€ovského piispévku, ktery bude pani Novakova pobirat bud’ 45 mésict,
36 mésict nebo 24 mésict.

3.1 Sestaveni pocatecni rozvahy a vymezeni struktury
prijmu a vydaji

Prvnim krokem bude sestaveni pocatecni rozvahy. Na konci roku 2018 rodina na
bankovnich uctech eviduje zlistatek 203 006 K¢. Celkové penéZni toky za rok 2018
¢inily 133 006 K¢.

Na zacatku roku 2019 ¢ini zlstatek Gctu stavebniho spofeni 23 704 K¢. Stavebni
spofeni bylo uzavieno na 10 let (do roku 2027), aby mohla rodina vcas ziskat
prostfedky na financovani nemovitosti. Cilova ¢astka byla stanovena na 250 096 K¢&.
Prostiedky ze stavebniho spofeni budou vyplaceny na zacatku roku 2028.

Rodina déle investovala do statnich dluhopist. Rodina si vybrala reinvesti¢ni
statni dluhopis. Tento dluhopis ma rostouci urokovou sazbu, kterd zacind na
0,5 % p.a. a konéi na 3 % p.a. Urokova sazba se kazdy rok zvysuje o 0,5 procenta.
Rodina nakoupila dluhopisy v roce 2018 za 50 000 K¢. Vsechny vynosy z dluhopist
budou poté vyplaceny k 1. 1. 2024. K 31. 12. 2018 ¢ini hodnota dluhopist 50 250 K¢.
Rodina eviduje pouze zavazky z nedoplatki za energie za rok 2018. Po¢ate¢ni rozvahu

1ze vidét na obrazku ¢&islo 5.
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Obrazek 5: Rozvaha k 1. 1. 2019

Aktiva Pasiva
Polozka Céstka Polozka Céstka
Bankovni Gcty 203 006 Vlastni jméni 273 960
Statni dluhopisy 50 250 Kratkodobé zavazky 3000
Stavebni spofeni 23704 Dlouhodobé zavazky 0
Celkem 276 960 Celkem 276 960

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé udajii o pifijmech a vydajich rodina Novakovych déle sestavila

vysledovku za rok 2018, kterou Ize vidét na nasledujicim obrazku.

Obrazek 6: Vysledovka za rok 2018

Vysledovka za rok 2018 Celkem
Prijmy 759 976
Fixni vydaje -270 800
PenéZni toky po thradé fixnich vydaji 489 176
Variabilni vydaje -281 594
Cigarety -21 348
Pivo -9 198
Benzin -25 088
Kosmetika -25 871
Drogerie -17 207
Volny Cas -124 930
Jidlo -29 502
Ostatni -28 450
BéZné penéZni toky 207 582
Investice -71 576
Zavazky -3 000
Celkové penézni toky 133 006

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vysledovce byly vydaje roz¢lenény na fixni a variabilni. Za fixni vydaje
rodina oznacila leasing automobilu (72 000 K¢), vydaje na méstskou hromadnou
dopravu (7 300 K¢&), pojistné (6 000 K¢), ndjemné (120 000 K¢) a zdlohy na energie
(65 500 K¢).

Za variabilni vydaje rodina oznacila vydaje na cigarety, pivo, benzin, kosmetiku,
drogerii, volny ¢as, jidlo a ostatni vydaje. Do ostatnich vydajti bude rodina fadit drobné

nakupy zbozi a sluzeb.
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Hlavnimi pfijmy rodiny za rok 2018 byly mzdy obou manzelli, vyplacené bonusy
Vv zam¢stnani pana Novaka a troky na bankovnich u¢tech. Mési¢ni mzda pana Novaka
¢ini 33 000 K¢. Pani Novakova mésicné pobira 29 085 K¢. Bonusy jsou vyplaceny
nepravidelné a v riznych Castkach. Za rok 2018 byly vyplaceny bonusy v celkové vysi
14 000 K¢. Pfijaté uroky z bankovniho tctu €inily za rok 2018 celkem 956 K¢&.

Vzhledem k tomu, Ze se v roce 2019 rodin¢ narodi dit¢, pfibude do vysledovky
vydajova polozka ,,dité*. Tato polozka bude zatfidéna mezi variabilni vydaje.

V oblasti piijmi do vysledovky pfibude polozka davky statni socidlni podpory.
3.2 Scénar 45 mésicu

Rodina pro rok 2019 nejdfive sestavi rozpocet celkovych penéznich tokd.

Obrazek 7: Rozpocet celkovych penéznich tokti pro rok 2019

Rozpolet 1. Etvrtleti | I Ctvrtleti | II1. Ctvrtleti | IV. Ctvrtleti| Celkem
Prijmy 177850 | 177 850 117 517 117 517 | 590734
Mzdy 99 000 99 000 99 000 99 000 396 000
Bonusy 3500 3500 3500 3500 14 000
Davky statni socialni podpory 75 000 75 000 14 667 14 667 179 334
Uroky 350 350 350 350 1 400
Fixni vydaje - 73700 |- 65100 |- 65400 |- 66600 |- 270800
PenéZni toky po tihradé fixnich vydaja | 104 150 | 112 750 52 117 50917 | 319934
Variabilni vydaje - 49075 |- 74075|- 49075 74075 |- 246 300
Cigarety - 5325 |- 5325 |- 5325 |- 5325 (- 21300
Pivo - 2275 |- 2275 |- 2275 |- 2275 |- 9100
Benzin - 6 250 |- 6 250 |- 6 250 |- 6250 [- 25000
Kosmetika - 6450 |- 6 450 |- 6450 |- 6450 [- 25800
Drogerie - 4300 |- 4300 |- 4300 |- 4300 |- 17200
Volny ¢as - |- 25000 - |- 25000 (- 50000
Jidlo - 7375 |- 7375 |- 7375 |- 7375 |- 29500
Ostatni - 7100 |- 7100 |- 7100 |- 7100 [- 28400
Dité - 10000 |- 10000|- 10000 |- 10000 [- 40000
BéZné penézni toky 55 075 38 675 3042 [- 23158 73 634
Investice - 539 |- 539 |- 539 |- 5394 - 21576
Zéavazky - 3000 - - - - 3000
Celkové penézni toky 46 681 33281 |- 2352]|- 28552 49 058

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od ledna do cervna by méla pani Novakova pobirat penézity prispévek
V mateistvi v ocekdvané primérné vysi 25 000 K¢ za mésic. Od Cervence se davky
statni socialni podpory zméni a pani Novakova bude pobirat rodiCovsky prispévek ve
vysi 4 889 K¢ (po zaokrouhleni) mésicné.

Fixni vydaje rodina ocekava ve stejné vysi jako v roce 2018. Z hlediska

variabilnich vydaji rodina stanovila rozpocet zaokrouhlenim hodnot z roku 2018.
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Vyjimku budou tvofit rozpocet na volnocasové aktivity, ktery by rodina chtéla udrzet

na hladiné 50 000 K¢, a rozpocet vydajii na dité, ktery stanovila rodina na 40 000 K¢.

Roc¢ni rozpocet variabilnich vydajt byl stanoven na 246 300 K¢.

Na konci prvniho kvartdlu rodina provedla vyhodnoceni plnéni rozpoctu.

Vysledem prvniho kvartalu roku 2019 jsou celkové penézni toky ve vysi 26 879 K¢.

Obrazek 8: Vyhodnoceni plnéni rozpoctu v prvnim kvartalu

I. kvartal 2019 Skuteénost Rozpocet Odchylka
Prijmy 175770 177 850 2 080
Mzdy 99 000 99 000 -
Bonusy - 3500 3500
Davky statni socialni podpory 76 230 75 000 1230
Uroky 540 350 190
Fixni vydaje 73700 73700 -
PenéZni toky po uhradé fixnich vydaji 102 070 104 150 2 080
Variabilni vydaje 66 797 49 075 17 722
Cigarety 5194 5325 131
Pivo 2272 2275 3
Benzin 6333 6 250 83
Kosmetika 6 691 6 450 241
Drogerie 3949 4300 351
Volny cas - - -
Jidlo 8284 7375 909
Ostatni 6 629 7100 471
Dité 27 445 10 000 17 445
BéZné penézni toky 35273 55 075 19 802
Investice 5394 5394 -
Zéavazky 3000 3000 -
Celkové penézni toky 26 879 46 681 19 802

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozpocet piijmi nebyl splnén o 2 080 K¢, a to piedev§im diky nevyplacenym
bonustim. Naopak na davkach statni socialni podpory bylo vyplaceno o 1 230 K¢ vice,
nez bylo ofekavano a skute¢né vyplacené uroky z bankovniho uctu byly vyssi nez
ocekavané o 190 K¢.

Rozpocet fixnich vydajii byl splnén. U variabilnich vydajl lze za prvni kvartal
roku 2019 pozorovat piekroceni o 17 722 K¢. Hlavnim diivodem ptekroceni tohoto
rozpoctu byly vydaje na dit¢ ve vysi 27 445 K¢&. Tyto vydaje byly zapfi¢inény
prvotnimi vydaji na zabezpeceni domacnosti a pomicky pro vychovu ditéte. V dalSich
kvartalech rodina o¢ekava snizeni vydaji na dité zhruba na 4 000 K¢ mési¢né. Celkova
odchylka penéznich toki za prvni kvartél ¢ini 19 802 K¢.

Stejnym zplsobem rodina vyhodnocovala plnéni rozpoctu v dalsich kvartalech.

Celkové nebyl rozpocet na rok 2019 splnén o0 42 078 K¢ a celkové penézni toky za rok
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2019 ¢inily pouze 6 980 K¢ oproti ocekavanym 49 058 K¢&. Na konci ¢tvrtého kvartalu

rodina sestavila vysledovku za rok 2019 a porovnala ji s vysledovkou za rok 2018.

Obrazek 9: Porovnani vysledovek za roky 2019 a 2018

2019 2018 Rozdil
Prijmy 582 294 | 759 976 |- 177 683
Mzdy 396 000 | 745020 |- 349 020
Bonusy 1620 14000 [- 12380
Davky statni socialni podpory 182 640 - 182 640
Uroky 2034 956 1077

Fixni vydaje - 270800 |-270 800 -
PenéZni toky po whradé fixnich vydaji 311494 | 489 176 |- 177 683
Variabilni vydaje - 279938 |-281 594 1656
Cigarety - 21009 |- 21348 339
Pivo - 8922]- 919 276
Benzin - 25341 |- 25088 |- 253
Kosmetika - 25563|- 25871 308
Drogerie - 16139|- 17207 1068
Volny ¢as - 52000 |- 124 930 72 930
Jidlo - 34392|- 29502 (- 4890
Ostatni - 32965]- 28450 |- 4515
Dité - 63607 - |- 63607
Bézné penéZni toky 31556 | 207 582 |- 176 027
Investice - 21576|- 71576 50 000

Zéavazky - 3000]- 3000 -
Celkové penézZni toky 6980 | 133006 |- 126 027

Zdroj: Vlastni zpracovani

Oproti roku 2018 se celkové piijmy sniZily o 177 683 K¢&. Tento meziro¢ni rozdil
piijmu byl zpisoben piredevsim poklesem piijmi z mezd o0 349 020 K¢ a dale nizkymi
vyplacenymi bonusy. Pokles piijmi z mezd a bonusti kompenzovaly davky statni
socialni podpory ve vysi 182 640 K¢.

Celkové variabilni vydaje oproti minulému roku poklesly pouze o 1 656 K¢.
Nejvyssi snizeni vynalozenych vydajii bylo mozné pozorovat ve vydajich na volny
¢as. Oproti tomu piibyla vydajova polozka dité, kterd variabilni vydaje navysila
0 63 607 K¢&. V roce 2018 bylo také mozné pozorovat vyssi vydaje na investice, a to
0 50 000 K¢&. Celkové penézni toky za rok 2019 byly o 126 027 K¢ niZ8i nez v roce
2018. Na konci roku rodina sestavila kone¢nou rozvahu za rok 2019, kterou lze vidét

na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 10: Rozvaha k 31. 12. 2019

Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Bankovni Gcty 209 986 Vlastni jméni 304 227
Statni dluhopisy 50 753 Kratkodobé zavazky 4200
Stavebni spofeni 47 688 Dlouhodobé zavazky 0
Celkem 308 427 Celkem 308 427

Zdroj Vlastni zpracovani

Celkové vlastni jméni rodiny cini 304 227 K¢&. Celkové se tedy vlastni jméni
penézni toky ve vysi 6 980 K¢, rust hodnoty statnich dluhopist ve vysi 503 K¢
a rast zastatku na uctu stavebniho spofeni ve vysi 23 984 K¢. Na pokles vlastniho
jmeéni poté pusobilo zvySeni zavazki rodiny o 1 200 K¢. Rodina déle sestavi rozpocet
pfijmu na roky 2020 az 2022.

Obrazek 11: Rozpocet piijmi na rok 2020 az 2022

Rozpocet 2020 2021 2022 Celkem
Prijmy 488992 | 488892 | 488792 | 1466 676
Mzdy 396000 [ 396000 | 396000 | 1188000
Bonusy 7 810 7 810 7 810 23430
Davky statni socialni podpory 83 282 83 282 83 282 249 846
Uroky 1900 1800 1700 5 400

Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2020 az 2022 dojde k vyznamnému poklesu piijmii, a to hlavné
z divodu niZsich vyplacenych davek statni socialni podpory. Pani Novakova bude po
cely rok pobirat rodicovsky ptispévek, ktery bude navysSen na 83 282 K¢ za rok.

Ocekavané bonusy budou stanoveny jako primérna hodnota z Castek
vyplacenych bonust za rok 2019 a 2018, a to ve vysi 7 810 K& Mzdy pana Novaka
by mély zlstat ve stejné vysi. Ocekdvané uroky z bankovniho uctu budou stanoveny
V mirn€ nizsi vysi nez ptijaté uroky v roce 2019, a to z divodu ocekavani zapornych
penéznich tok.

Fixni vydaje by m¢ly ztistat na arovni 270 800 K¢. Z diivodu poklesu piijmu se
rodina rozhodla upravit svilj rozpocet ve variabilnich vydajovych polozkach, na

kterych by se dalo usSetfit.

33



Témito vydajovymi polozkami jsou vydaje na cigarety, pivo, kosmetiku, drogerii,
volny cas, jidlo a ostatni vydaje. Pan Novak vi, Ze mésicné vykouii zhruba 18 krabicek,
pricemz jedna krabicka ho stoji zhruba 97 K¢. Pokud by pan Novak koufil levnéjsi
cigarety za 85 K¢, poté by ro¢né za cigarety zaplatil 18 360 K¢.

Stejnym zplsobem lze usetfit i na vydajich na pivo. Pan Novak mési¢né vypije
zhruba 25 piv. Jeho oblibena znacka piva obvykle stoji 30 K¢ za plechovku. Pokud by
zacal kupovat pivo jiné znacky, které stoji 20 K¢, poté by rocni vydaje na pivo Cinily
pouze 6 000 K¢.

Pani Novakova si mysli, Ze vydaje na kosmetiku by mohla snizit na 1 500 korun
mésicné, a to tim, ze by mohla kupovat mén¢ znackové produkty. To samé by mohla
pani Novakova praktikovat u vydajii na drogerii, kde by mohla své vydaje omezit na
1000 K¢ mésicné. Celkové ro¢ni vydaje na drogerii a kosmetiku by poté v souctu
¢inily 30 000 K¢.

V oblasti volno¢asovych aktivit by Novakovi mohli omezit rozpocet na
30 000 K¢, coz by znamenalo 2 500 K¢ mési¢n€ nebo 2 dovolené za 15 000 K¢.
produkti, a to bez jakéhokoliv rozpoc¢tu. Rodina chodi nakupovat piiblizné Ctytikrat
do mésice a jeden nakup ji v roce 2019 primérné vySel na 717 korun. Novakovi si
mysli, ze by se mohli vejit do rozpoctu 700 korun na jeden ndkup. Celkové by tak
ro¢ni vydaje na jidlo ¢inily 33 600 K¢&.

V oblasti ostatnich vydaji by se dalo uSetfit na drobnych nakupech zbozi
a sluzeb. Primérné ostatni vydaje v roce 2019 ¢inily 2 747 K¢ mési¢né. V listopadu
roku 2019 byly vydaje vyssi z divodu nutné opravy pracky. Novéakovi se pokusi své
ostatni vydaje drzet na trovni 2 000 K¢ mé&si¢n¢ a rocni rozpocet tedy bude stanoven
na 24 000 K¢&.

V rozpoctu Ize jesté upravit polozku vydaji na dité. VySe vynalozenych vydaja
na dit¢ byla vroce 2019 ovlivnéna prvotnimi vydaji na zabezpefeni domacnosti
a potteby pro vychovu ditéte. V dalSich mésicich roku 2019 klesly vydaje na
primérnych 4 061 K& mésicné. Ro¢ni rozpocet vydaji na dit¢ tedy bude stanoven ve
vysi 48 000 K¢.

Splnénim téchto rozpoctl by roc¢ni variabilni vydaje v letech 2020 az 2022 mély
poklesnout na 215 301 K¢.
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Obrazek 12: Rozpocet celkovych penéznich tokii na rok 2020 az 2022

Rozpocet 2020 2021 2022 Celkem
Prijmy 488992 | 488892 | 488792 | 1466 676
Fixni vydaje -270 800 |-270 800 |-270 800 |- 812400
Pené Zni toky po uhradé fixnich vydajia | 218 192 | 218 092 | 217 992 654 276
Variabilni vydaje -215 301 |-215 301 |-215301 |- 645903
Béiné penézni toky 2 891 2791 2 691 8373
Investice - 21577 |- 21577 |- 21577 |- 64731
Zavazky - 4200]- 3700|- 3700(|- 11600
Celkové penéini toky - 22886 |- 22486 |- 22586 |- 67 958

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2023 by me¢la pani Novakova pobirat rodicovsky prispévek posledni tfi

meésice (dité dovrsi veéku 4 let) a davky statni socialni podpory v tomto roce budou

¢init 20 821 K¢&. Od dubna roku 2023 by chtéla Pani Novakova nastoupit zpatky do

prace, a proto se musi rozhodnout, zda nastoupi na polovi¢ni nebo plny tivazek.

Obrazek 13: Porovnani plného a polovi¢niho Givazku

Plny iivazek | Polovi¢ni uvazek

PFijmy 688 096 606 331

Mzdy 657 765 576 000

Bonusy 7 810 7 810

Davky statni socialni podpory 20 821 20 821
Uroky 1 700 1 700

Fixni vydaje - 270800 |- 270 800
PenéZni toky po thradé fixnich vydaji 417 296 335531
Variabilni vydaje - 405 301 |- 344 301
Cigarety - 18 360 |- 18 360

Pivo - 6 000 |- 6 000

Benzin - 25 341 |- 25 341
Kosmetika - 18 000 |- 18 000
Drogerie - 12 000 |- 12 000

Volny Cas - 30 000 |- 30 000

Jidlo - 36 600 |- 36 600

Ostatni - 24000 |- 24 000

Dité - 235000 |- 174 000

BéZné penézni toky 11995 |- 8770
Investice - 21577 |- 21577
Zavazky - 3000 |- 3000
Celkové penézni toky - 12 582 |- 33 347

Zdroj: Vlastni zpracovani

35



V piipadé polovi¢niho tivazku by do prace pani Novakova chodila pouze 3 dny
V tydnu (5 pracovnich dni). Od dubna do prosince je v roce 187 pracovnich dni, takze
by rodina musela pro dité sehnat hlidani pfiblizné na 126 pracovnich dni (3 : 5 X 187).
Jeden den hlidani stoji zhruba 1 000 K¢&. V ptipadé polovi¢niho uvazku by se zvysily
roéni vydaje na dit€ o 126 000 K¢ a piijmy o 135 000 K¢ (9 x 15 000). V ptipadé
plného uvazku by rodina musela sehnat hlidani na 187 pracovnich dni, coz by
znamenalo zvySeni vydaji o 187 000 K¢ a zvySeni piijmt 0 261 765 K¢ (9 x 29 085).

V ptipadé¢ polovicniho tvazku by celkové penézni toky Cinily
- 33 347 K¢&. V ptipad¢ plného uvazku by pii splnéni rozpoctu celkové penézni toky
rodiny Cinily - 12 582 K¢. Pani Novakova se rozhodne pro variantu plného uvazku.

Celkové penézni toky v letech 2020 az 2023 by mély ¢init - 77 540 K¢. Na konci
roku 2023 by rodina na bankovnim U¢tu méla evidovat ¢astku 132 446 K¢. Hodnota
statnich dluhopist k 31. 12. 2023 by méla ¢init 55 473 a na tctu stavebniho spofeni by
m¢éla rodina mit naspoieno 146 501 K¢. Rodina opét ocekava fakturu za nedoplatky za
energie ve vysi 3 700 K¢&. Tuto ¢astku stanovila rodina jako primér ¢astek z minulych
let.

Vlastni jméni rodiny by mélo na konci roku 2023 ¢init 330 720 K¢&, coz by oproti
konci roku 2019 znamenalo rust 0 26 493 K¢&. Zajimavé je, Ze vlastni jméni rodiny by
mélo vzriist i ptes to, Ze celkové penézni toky v letech 2020 az 2023 maji byt zaporné.
Dtvodem riistu vlastniho jmeéni je pfedevSim rist hodnot investic rodiny.

Pro roky 2024 az 2028 rodina opét sestavi rozpocet celkovych penéznich tok,
ktery lze vidét na obrazku c¢islo 14. V roce 2024 budou jiZ oba manZelé¢ Novakovi
pracovat, coz bude znamenat narist ptijmt z mezd na 745 020 K¢. V lednu roku 2024
rodina ziskd penézni prostfedky z investovani do statnich dluhopisii ve vysi 55 473
K¢, a proto budou penézni toky plynouci zinvestic kladné. Ocekavané fixni
a variabilni vydaje kromé& vydajii na dité budou stanoveny na trovni minulych let.
Rozpocet vydajl na dit€¢ bude muset rodina upravit.

V bieznu roku 2024 dité dovrsi véku 5 let a nastoupi do Skolky. Rodina nevi, zda
se ji podafi dit¢ umistit do statni Skolky, a proto bude pocitat se Skolkovnym ve vysi
10 000 K¢ mési¢né, a tedy 100 000 korun za cely rok. Celkové o¢ekavané vydaje na
dité¢ za rok 2024 tedy budou stanoveny ve vysi 148 000 K¢ (100 000 + 48 000).

Celkové¢ variabilni vydaje by m¢ly tedy stoupnout na 315 301 K¢. Celkové ocekavané
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penézni toky v roce 2024 by mély Cinit 204 595 K¢&. Na konci roku 2024 by rodina na
bankovnim U¢tu méla evidovat penézni prostredky ve vysi 337 041 K¢.

Vzhledem k vysokému stavu na bankovnim G¢tu se rodina rozhodne ¢ast svych
prostiedkll v roce 2025 investovat. Rodina se rozhodne, ze 250 000 K¢ ulozi na tiilety
terminovany vklad s urokovou sazbou 2,4 % p.a. (2,04 % po zdanéni). Na konci roku
2027 by méla mit rodina na terminovaném vkladu uloZeno 265 614 K¢. Za 20 000 K¢
poté rodina nakoupi stejné statni dluhopisy jako v roce 2018. Kone¢na hodnota
statnich dluhopist v roce 2027 bude ¢init 20 606 K¢ a rodina poté pozada o piredcasné
splaceni dluhopist v roce 2028.
nastoupi do zakladni Skoly. Béhem dochazky do zakladni Skoly rodina odhaduje, ze
dit¢ bude muset ¢as od ¢asu nékdo doma pohlidat. V zafi az prosinci je 83 pracovnich
dnt. Vzhledem Kk tomu, ze dit¢ bude potieba hlidat pouze v odpolednich hodinach
rodina rozpocet navysi o 41 500 K¢ (83 x 1 000 x 0,5). Celkové vydaje na dité v roce
2025 rodina tedy odhaduje ve vysi 169 500 K¢ (80 000 + 41 500 + 48 000).

V roce 2026 az 2028 bude dit¢ od ledna do Cervna chodit do Skoly. Od ¢ervence
do srpna bude mit dité letni prazdniny a do Skoly plijde zpatky v zafi. Dité tedy bude
potieba od ledna do ¢ervna hlidat v odpolednich hodinach. V ervenci a srpnu bude
op¢t potieba dité hlidat cely den z ditvodu prazdnin a od zafi do prosince zase pouze
V odpolednich hodinach. Od ledna do Cervna ma rok primérné 124 pracovnich dni,
Vv Cervenci az srpnu je 43 pracovnich dni a od zafi do prosince 83 dni. ZvySeni rozpoctu
vydajt na dité v disledku hlidani se stanovi nasledovné¢:

(207 x 0,54+ 43) *1 000 = 146 500

Stejna situace bude platit i pro roky 2027 az 2028. Oc¢ekavané ro¢ni vydaje na
dité v letech 2026 az 2028 budou stanoveny na urovni 194 500 K¢&. Na zacatku roku
2028 rodina ziska prostiedky ze stavebniho spofeni ve vysi 250 096 K¢,
Z terminovaného uctu ve vysi 265 214 K¢ a ze statnich dluhopist ve vysi 20 606 K¢.

Celkové penézni toky z investic v letech 2024 az 2028 by mély ¢init 235 351 K¢.
Konec¢ny zlistatek bankovniho ¢tu na konci roku 2028 by mél €init 1 049 042 K¢.
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Obrazek 14: Rozpocet celkovych penéznich tokl pro roky 2024 az 2028

Rozpocet 2024 2025 2026 2027 2028 Celkem
Prijmy 756 530 [ 755030 | 756 330 | 756 830 | 762 830 | 3 787 550
Mzdy 745020 [ 745020 | 745020 | 745020 745020 | 3725100
Bonusy 7810 7810 7810 7810 7810 39 050
Uroky 3700 2200 3500 4000 10 000 23 400
Fixni vydaje -270 800 [-270 800 |-270 800 |-270 800 [-270 800 |-1 354 000
Leasing - 72000 (- 72000 |- 72000 |- 72000 (- 72000 |- 360000
MHD - 7300|- 7300(f- 7300(f- 7300|- 7300|- 36500
Pojisténi - 6000|- 6000(- 6000(- 6000|- 6000|- 30000
Néjem - 120000 |- 120000 |- 120000 |- 120 000 |- 120000 |- 600 000
Elektiina - 28800 |- 28800 (- 28800 (- 28800 |- 28800 |- 144000
Teplo - 17500 |- 17500 [- 17500 (- 17500 |- 17500 |- 87500
Voda - 19200 (- 19200 |- 19200 |- 19200 (- 19200 |- 96 000
PenéZni toky po uhradé fixnich vydajif 485 730 | 484 230 | 485530 | 486 030 | 492 030 | 2 433 550
Variabilni vydaje -315 301 [-336 801 |-361 801 |-361 801 [-361 801 |-1 737 505
Cigarety - 18360 - 18360 |- 18360 |- 18360 [- 18360 |- 91800
Pivo - 6000|- 6000(- 6000(- 6000|- 6000|- 30000
Benzin - 25341 |- 25341 (- 25341 (- 25341 |- 25341 |- 126705
Kosmetika - 18000 |- 18000 [- 18000 (- 18000 |- 18000 |- 90000
Drogerie - 12000 |- 12000 [- 12000 (- 12000 |- 12000 |- 60000
Volny ¢as - 30000 |- 30000 (- 30000 (- 30000 |- 30000 |- 150000
Jidlo - 33600 (- 33600 |- 33600|- 33600 (- 33600|- 168000
Ostatni - 24000 (- 24000 |- 24000 |- 24000 (- 24000|- 120000
Dité - 148000 |- 169 500 |- 194500 (- 194 500 |- 194500 |- 901 000
BéZné penéini toky 170429 | 147 429 | 123729 | 124 229 | 130 229 696 045
Investice 34166 |- 291577 |- 21577 |- 21577 | 5350916 235 351
Zavazky - 3000|- 3700(- 3700(- 3700|- 3700|- 17800
Celkové penéZni toky 204 595 [-147848 | 98452 | 98952 | 662 445 916 596

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z oc¢ekavaného zistatku bankovniho u¢tu na konci roku 2028 rodina miize
predpokladat, ze nebude schopna financovat vlastni bydleni pouze z vlastnich Uspor
a bude muset zaZadat o hypote¢ni uvér.

Pii zadosti o udéleni hypote&niho tivéru musi Zzadatel poéitat s limity ukazateld?,
které stanovuje Ceskd narodni banka. Témito ukazateli jsou ukazatele LTV, DSTI
a DTI (Ceska narodni banka 2020).

Ukazatel LTV (loan to value) je pomérem hodnoty poskytnutého uvéru k hodnoté
zastavené nemovitosti. V soucasnosti tento limit ¢ini 90 %. Je potieba vzit v uvahu, ze
banky mohou poskytovat jen minimum avéra s takto vysokym LTV. Rodina by tedy
m¢éla pocitat spiSe s niz§im uvérem.

Ukazatel DSTI (debt service to income) pométuje vysi mésicnich splatek s ¢istym
mésiénim pijmem Zadatele o uvér. Hodnota ukazatele by dle limitt Ceské narodni

banky neméla presahnout 50 %. Primérné Cisté mésicni pfijmy rodiny by mély ¢init

2V souvislosti s COVID-19 doslo k 1.4.2020 k uvolnéni limitd. V praci jsou posuzovany limity
LTV 90 %, DSTI 50 % a DTI 8. Zadné dalsi zmé&ny, které nastaly po 1. 4. 2020 v praci zohlednény
nejsou z ¢asovych davodu.
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62 085 K¢. Aby limit rodina splnila, musela by maximalni vySe splatek ¢init 31 043
K¢.

Poslednim ukazatelem je ukazatel DTI (debt to income), ktery poméfuje vysi
poskytnutého uvéru s &istym roénim pifjmem Zadatele. Podle Ceské narodni banky by
tento ukazatel nemél piesdhnout hodnotu 8. Cisté roéni piijmy rodiny z mezd by mély
¢init minimalné 745 020 K¢ ro¢né. Do této ¢astky nebudou zahrnuty bonusy, protoze
neni jisté, Ze budou vyplaceny. Pro splnéni limitu mize maximalni vyse uveru Cinit
5960 160 K¢.

Uvazujme, ze si rodina vezme uvér ve vysi 5 100 000 K¢ s délkou splatnosti
25 let a patnactiletou fixaci. Mésicni splatky tveéru by podle kalkulacky na
internetovych strankach Raiffeisenbank (Raiffeisenbank 2020) ¢inily 27 315 K¢ a na
uvéru by bylo celkem zaplaceno 8 281 033 K¢&.

Obrazek 15: Hypotecni kalkulacka Raiffeisenbank

Meési¢ni splatka:

Spocitejte si hypotéku

27 315 K¢
Hodnota nemovitosti
6 000 000 KE
6 000 000 Ke Poplatek za Gvér: 0K
. Urokovs sazba: 414%
ke K RPSN: 13%
Vyse hypotéky Celkové splatnd E&stka 8281033 K&
5100 000 K&
5100 000 Ke
000 K& 20 000 000 K& MAM ZAJEM
Délka splatnosti Fixace
25 v let 15 v let

Zdroj: (Raiffeisenbank 2020)

V ptipadé¢  tohoto  uvéru by  hodnota  ukazatele LTV  (Cinila
85 %, hodnota ukazatele DSTI 44 % a hodnota ukazatele DTI 6,85. Limity Ceské
narodni banky by mély byt tedy splnény.

Poslednim krokem bude sestaveni planovanych vykazt pro rok 2029. Rodina by
musela vynalozit 900 000 K¢ z vlastnich aspor a na zbytek hodnoty nemovitosti by si
vzala avér ve vysi 5100 000 K¢. Celkova hodnota splatek by ¢inila 8 194 500 K¢
(27 315 x 300). Hodnota nemovitosti by méla ¢init 6 000 000 K¢.

Rodina nejdiive sestavi rozpoc¢tovou vysledovku. Piijmy budou stanoveny na
urovni ro¢nich mezd manzeld Novakovych. U fixnich vydaji dojde ke snizeni ve vysi

120 000 K¢, protoze rodina jiz nebude muset platit ndjemné. Variabilni vydaje
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zUstanou na Grovni roku 2028. Vydaje na zavazky se zvysi o dvanact mési¢nich
splatek hypotéky (327 780 K¢). Dale ve vykazu ptibude polozka potfizeni majetku.

MozZnou podobu rozpoctové vysledovky pro rok 2029 znazornuje obrazek ¢. 16.

Obrazek 16: Rozpoctova vysledovka pro rok 2029

Prijmy 745 020
Fixni vydaje - 150 800
PenéZzni toky po uhradé fixnich vydaji 594 220
Variabilni vydaje - 361801
BéZné penéZni toky 232 419
Investice -
Zavazky - 331 480
Potizeni dlouhodobého majetku - 900 000
Celkové penéZni toky - 999 061

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové penézni toky by mély pii splnéni rozpoctu piijmi a vydaji Cinit
- 999 061 K¢&. Konecny stav bankovniho G¢tu v roce 2029 by mél poté ¢init 49 981 K¢.
Rozvaha k 31. 12. 2029 by méla vypadat nasledovné:

Obrazek 17: Planova rozvaha k 31. 12. 2029

Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Bankovni ucty 49 981 Vlastni jméni -1816 739
Nemovitost 6000 000 Kratkodobé zdvazky 327 780
Dlouhodobé zavazky 7538 940
Celkem 6 049 981 Celkem 6 049 981

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vykazu lze sledovat mozné finan¢ni problémy se splacenim hypotecniho uvéru.
Celkové zavazky prevySuji majetek rodiny, coz také naznacuje zapornd hodnota
polozky vlastni jméni. Dale je mozné pozorovat nizkou likvidni rezervu rodiny pro
piipad vypadku ptijma. Ukazatel hotovostni likvidity ¢ini pouze 0,15, coz znamena,
ze rodina ma likvidni rezervu, ktera pokryje pouze 15 % kratkodobych zavazkd.

Z vysledovky lze vidét, ze bézné penézni toky nestaci na thradu zavazk rodiny.
Rodina by se tedy musela pfi pfijeti ivéru uskromnit ve vydajich spojenych s béznym

chodem domadcnosti, jinak nebude schopna své zavazky splacet. Sestavené vykazy
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indikuji, Ze rodina by si méla vzit spiSe nizsi uvér nebo vybrat nemovitost s nizsi

cenou.
3.3 Scénar 36 mésicu

Pfi tomto scénafi by pani Novakova meéla pobirat rodicovsky piispévek
36 mésict. Mési¢ni vySe rodiCovského piispévku by po zaokrouhleni méla Cinit
6 111 K¢ v roce 2019 a 8 778 K¢ v roce 2020. Posledni davky statni socialni podpory
bude pani Novakova pobirat v roce 2022. Scénat bude porovnavan se scénafem 45
mesicl.

V letech 2019 az 2021 se budou scénafe liSit pouze v piijmovych polozkéch.
V roce 2019 budou davky statni socialni podpory ¢init 189 974 K¢, v roce 2020
105 333 K¢ a vroce 2021 také 105 333 K¢. Celkoveé budou v téchto letech penézni
toky vySsi o 51 436 K¢.

Nejvetsi zmeéna v celkovych penéznich tocich nastava v roce 2022, kdy bude pani
Novakova pobirat rodi¢ovsky prispévek poslednich 6 mésicti. Od ¢ervence chce pani
Novakova nastoupit do prace na poloviéni tvazek (3 dny v tydnu). Pani Novakova by
méla v roce 2022 odpracovat 75 pracovnich dni. Oproti scénari 45 mésicli by se mély
ptijmy rodiny z mezd zvysit o 6 mezd pani Novakové, a tedy celkem o 90 000 K¢.
Ptijmy z davek statni socialni podpory by mély byt v tomto roce oproti Scénafi 45
meésict nizsi o 30 615 K¢&. Dale by se také mély zvysit vydaje na dité, a to o 75 000
K¢, protoze rodina musi zabezpecit hlidani na 75 pracovnich dni. Celkové penézni
toky by oproti scénafi 45 mésicti mély byt nizsi 0 15 615 K¢&.

Do btezna roku 2023 by pani Novakova méla pracovat na poloviéni uvazek a od
dubna by jiz méla pracovat na uvazek plny. Za rok 2023 by pani Novakova méla
odpracovat 225 pracovnich dni. Na tyto dny bude muset rodina opé€t zajistit hlidani.
Celkové piijmy z mezd by se oproti minulému scénati mély zvysit o 45 000 K¢. Piijmy
z déavek statni socialni podpory by v tomto roce mély byt oproti minulému scénafi nizsi
0 20 821 K¢, protoze pani Novakova jiz nebude pobirat rodicovsky prispévek. Vydaje
na dit€¢ se z divodu zajisténi hlidani zvysi o 38 000 K¢, protoze rodina bude muset
sehnat pro dit¢ hlidani na dalSich 38 dni. V roce 2023 by mély byt penéZni toky oproti
scénafi 45 mésict nizsi o 13 821 K¢.

Celkové zmény v piijmech a vydajich v tomto scénaii oproti minulému shrnuje

obrazek &islo 18.
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Obrazek 18: Zmény piijmi a vydaji v jednotlivych letech oproti scénafi 45 mésict
2019 2020 2021 2022 2023 | Celkem
PenéZni toky pri scénari 45 mésicii | 6 980 |-22 886 [-22 486 [-22 586 |- 9582 |- 70 560

Zména prijmil z mezd - - - 90000 | 45000 | 135000
Zména prijmi z davek 7333 | 22051 | 22051 |- 30615 |- 20821 0
Zména vydaji na dité - - - |- 75000 |- 38000 |-113 000

PenéZni toky pri scénafi 36 mésici | 14 313 [- 835 |- 435 [-38 201 |-23 403 |- 48 560

Zdroj: Vlastni zpracovani

v

Celkové penézni toky by mély vletech 2019 az 2023 (Cinit
- 48 560 K&, coz je 0 22 000 K¢ vice nez ve scénéii 45 mésicli. Nejvetsi rozdily ve
scénafi lze pozorovat v roce 2022, kdy pani Novakova piestava pobirat rodicovsky
ptispévek a odchdzi na polovi¢ni ivazek do prace. Na konci roku 2023 by rodina na
bankovnim u¢tu méla mit naspoteno 154 446 K¢.

V letech 2024 az 2028 by méla byt situace pro oba scénafe stejna a celkové
penézni toky v téchto letech by mély tedy Cinit 916 596 K&. Rodina by méla mit na
konci roku 2028 naspoieno 1 071 042 K¢.

3.4 Scénar 24 mésicu

Pfi tomto scénafi se rodina rozhodne, ze rodicovsky piispévek bude pobirat pouze
24 mésicii. Mésicni vySe rodicovského piispévku v roce 2019 by po zaokrouhleni méla
¢init 9 167 K¢ a 13 611 K¢ v roce 2020. Posledni davky statni socidlni podpory budou
vyplaceny v ¢ervnu roku 2021. Pani Novakova by do prace chtéla nastoupit nejdiive
v bfeznu roku 2022, kdy ditéti budou tfi roky. Tento scénatf opét bude porovnan se
scénafem 45 meésict.

V roce 2019 az 2021 nastanou opét zmény pouze v piijmovych polozkéach. V roce
2019 budou davky statni socialni podpory celkem ¢init 208 307 K¢ a v roce 2020
163 333 K¢&. Celkova zména piijmi z davek statni socialni podpory by Vv letech 2020
a 2021 méla cinit 105 718 K¢.

V cervnu 2021 pani Novakova obdrzi posledni davky rodicovského piispevku.
Celkem by rodina méla obdrzet za rok 2021 davky statni socialni podpory ve vysi
81 667 K¢. Celkova zména penéznich tokti oproti scénati 45 mésict by v tomto roce
m¢éla ¢init - 1 615 K¢&.

Od biezna roku 2022 pani Novéakova nastoupi do prace na polovi¢ni uvazek

s mésicni mzdou 15 000 K¢. Rodina ocekava, ze pani Novakova by za rok 2022 m¢éla
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odpracovat zhruba 123 pracovnich dni. Na tyto dny musi rodina zajistit pro dité
hlidani (123 000 K¢). Celkové piijmy z mezd by se mély oproti scénati 45 mésici
zvysit o 135 000 K¢. Zaroven v tomto roce nebudou vyplaceny zadné davky statni
socialni podpory, a proto oproti scénaii 45 mésicu piijmy z davek statni socialni
podpory poklesnou o0 83 282 K¢. Celkova zména penéznich tokti by méla Cinit -71 282
K¢.

V roce 2023 by mélo dojit ke stejnym zménam jako ve scénaii 36 mésicl, coz
znamena, ze celkovd zména penéznich tokl v roce 2023 oproti scénaii 45 mésici by
méla ¢init -13 821 K¢.

Rodina by méla byt na konci roku 2023 celkové o 19 000 K¢ bohatsi, nez kdyby
pani Novakova pobirala rodiCovsky piispévek 45 meésicii, a to i pies to, ze pani
Novakova ziistane na 9 mésicii doma. Na konci roku 2023 by rodina méla mit na
bankovnim tctu ¢astku 151 446 K¢.

Celkové zmény v ptijmech a vydajich v tomto scénafi oproti scénaii 45 mésict
shrnuje nasledujici obrazek.

Obrazek 19: Zmény pfijmu a vydaju v jednotlivych letech oproti scénafi 45 mésicu

2019 2020 2021 2022 2023 | Celkem
PenéZni toky pri scénaii 45 mésicii | 6 980 |-22 886 |-22 486 |- 22 586 |- 9582 |- 70 560

Zména piijmu z mezd - - - 135000 [ 45000 | 180 000
Zména piijmi z davek 25667 | 80051 [- 1615 |- 83282 |- 20821 0
Zména vydaji na dité - - - |-123000 |- 38 000 (-161 000

Pené Zni toky pri scénari 36 mésici | 32 647 | 57 165 |-24 101 |- 93 868 |-23 403 |- 51 560

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi tomto scénafi je mozné nejvétsi rozdily pozorovat v roce 2022. V roce 2022
dochazi k podstatnym zménam v piijmech i vydajich a zména celkovych penéznich
tokt €ini - 71 282 K¢&. V letech 2024 az 2028 by celkové penézni toky mély opét €init
916 596 K¢. Na konci roku 2028 by méla mit rodina naspotfeno 1 068 042 K¢&.

3.5 Porovnani scénaru

Scénatre budeme porovnavat z pohledu konec¢nych zlstatkli na bankovnim uctu.

Zustatky na bankovnim Uc¢tu v jednotlivych scénatich zobrazuje néasledujici obrazek.
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Obrazek 20: Vyvoj ztstatku na bankovnim Gctu v jednotlivych scénatich

Zistatek na bankovnim uétu 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Scénat 45 mésicl 203006 | 209986 | 187100 | 164614 | 142028 | 132446 | 337041 | 189193 | 287645 | 386597 | 1049042
Scénaf 36 mésict 203006 | 217319 | 216485| 216050 | 177849 | 154446 | 359041 | 211193 | 309 645 | 408597 | 1071042
Scénaf 24 mésich 203006 | 235653 | 292818 | 268717 | 174849 | 151446 | 356041 | 208193 | 306 645 | 405597 | 1068 042

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze vycist, ze nejnizsiho zlstatku na bankovnim uctu na konci roku
2028 by rodina dosahla v piipadé scénate 45 mésict. Je to hlavné z toho divodu, ze
pfi tomto scénafi pani Novakova do prace nastupuje nejpozdéji ze vSech scénara.

V roce 2020 jsou rozdily mezi zistatky na bankovnim uctu jest¢ markantnéjsi.
Pti scénafi 24 mésicli ma rodina v roce 2020 na Gctu témet o 105 000 K¢ vice nez ve
scénafi 45 mésict a zhruba o 76 000 K¢ vice nez ve scénaii 36 mésici. Tento rozdil
opét zapricinily vysoké davky statni socialni podpory. Dale lze pozorovat, ze jediny
scénaf, u kterého bylo mozné v roce 2020 sledovat kladné penézni toky byl scénar
24 mésicu.

V roce 2021 Ize opét nejvyssi ziistatek na bankovnim uctu sledovat u scénate
24 mésici. Na druhou stranu mél v tomto roce scénai 24 meésicti nejnizsi celkové
penézni toky. Divodem bylo pfedevsim to, ze pani Novakova prestane v tomto roce
pobirat davky statni socidlni podpory a zistava s ditétem doma.

V roce 2022 dochazi k vyraznému sniZeni rozdilu zGstatki na bankovnim Uc¢tu
mezi scénaii 45 mésicl a 36 mésicl, a to z toho diivodu, Ze pani Novakova pii scénari
36 mésicl pobira davky statni socidlni podpory poslednich 6 mésicli, zatimco ve
druhém scénéfi tyto davky pobira po cely rok. V tomto roce jsou zlstatky na
bankovnim U¢tu ve scénafich 24 mésict a 36 mésict témét totozné.

Na konci roku 2023 jsou rozdily zlistatki na bankovnich uctech nejnizsi. Ve
scénarich 24 mésicti a 36 mésicli pani Novakova jiz pracuje po cely rok. Ve scénati 45
mésict pani Novakova do prace nastupuje az v ¢ervenci. Opozdény odchod do prace
vSak kompenzuji davky statni socialni podpory ve vysi 20 821 K¢ a sniZzené vydaje na
hlidani ditéte, protoZe pani Novéakova je s ditétem do ¢ervna doma.

V letech 2024 az 2028 jiz pani Novakova ve vSech scénafich pracuje na plny
uvazek a penézni toky jsou ve vSech scénafich totozné. Hlavni rozdily mezi kone¢nymi
zUstatky na bankovnich uctech na konci roku 2028 byly zapticinény v letech 2019 az

2023. Nejvyssi primérny zlstatek na bankovnim u¢tu bychom mohli pozorovat
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u scénare 24 mésicii. To by také znamenalo vyssi piijaté tiroky z bankovniho uctu
oproti ostatnim scénaiim.

Vyvoj ziistatku na bankovnim uctu 1ze pozorovat na nasledujicim grafu.

Obrazek 21: Porovnani scénait z hlediska ziastatku na bankovnim actu

Porovnani vyvoje stavu bankovniho uctu v jednotlivych
scénarich

1020000
920 000
820000
720 000
620 000
520 000
420 000
320 000

220000 — .
120 000 =

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

e Scénar 45 mésicl e SCéNAT 36 Mésicll Scénar 24 mésicl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vidét, Ze pii scénaii 24 mésicu stav bankovniho uctu nejdiive pomérné
prudce rostl a od roku 2020 zacal klesat. V roce 2022 byly stavy ucti ve scénatich 24
mésict a 36 mésicii téméf stejné. Vysoké ziistatky na bankovnim uctu indikuji, ze
rodina by neméla mit potize s vytvafenim finan¢nich pfebytkii a mohla by vice

prostiedki investovat.
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4  Zaveér

Osobni finance jsou soucasti zivota kazdého z nés. Zptisobt a prostiedki, kterymi
1ze osobni finance fidit je mnoho a kazdy z nich ma sva pro a proti. Sledovani pfijmu
a vydaji prostiednictvim mobilnich ¢ pocitacovych aplikaci je pomérné
administrativné nenaro¢né a umoziuje uzivateli aplikaci detailn¢ sledovat své piijmy
a vydaje. I tyto aplikace vSak maji své nedostatky.

Prvni kapitola popisovala osobni finance z pohledu jejich specifik, vymezila
rizika, se kterymi se lidé pfi jejich fizeni potykaji, a vymezila odlisnosti fizeni
osobnich financi od fizeni financi podnikovych. Mezi nejvyznamnéjsi rozdily mezi
podnikovymi a osobnimi financemi lze zaradit napiiklad administrativni naro¢nost
jejich fizeni a povinnosti, které v souvislosti s jejich fizenim vyplyvaji se zakona.

Druha kapitola se nejdiive zabyvala béznymi prosttedky a metodami pro spravu
osobnich financi, kterymi jsou chytré aplikace pro sledovani ptijmi a vydaji, finan¢ni
produkty a osobni finan¢ni planovani. Dale se kapitola zabyva vyuzitim ucetnich
metod, které¢ by bylo mozné pro spravu osobnich financi vyuzit. Témito ucetnimi
metodami byly vykazy, finan¢ni analyza a tvorba plant a rozpocti. Diky rozvaze je
uzivatel systému lépe schopen vyhodnotit svou celkovou financ¢ni situaci, sledovat
svou majetkovou strukturu a vyhodnocovat zmény v majetkové struktufe mezi
riznymi obdobimi. Diky vykazu piijmua a vydaju (vysledovce) a jeho ¢lenéni vydajt
na fixni a variabilni je poté uZivatel tohoto vykazu schopen oddélit pravidelné
a Vv konstantni vysi vynakladané vydaje od proménlivych a ovlivnitelnych vydaji.
Diky tomu muze naptiklad jednoduse zjistit ¢astku finanénich ptebytki, ktera zbyva
po thradé neovlivnitelnych a pravidelnych vydaja, na ostatni vydaje, jejichz vysi miize
ovlivnit. Finan¢ni analyza vykazl poté umozni uZivateli tohoto systému sledovat rizné
finan¢ni ukazatele, na zaklad¢ kterych poté miize provadét ekonomickéd rozhodnuti
a porovnavat vyvoj osobnich financi v riznych obdobich. V ¢asti kapitoly, ktera se
vénovala rozpo¢tim a rozpoctovym vykazim, byly vymezeny postupy a principy
spravného sestavovani rozpoctl a plani a dale bylo ptedstaveno klouzavé planovani.

Tteti kapitola se v€novala praktické aplikaci ucetnich metod pfi fizeni osobnich
financi béZzné rodiny, kterd si za cil stanovila financovani vlastniho bydleni.

Prosttednictvim ucetnich vykazi rodina Vv jednotlivych letech ptipadové studie
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sledovala strukturu svého majetku, své spotfebni chovani a vytvarela rozpocty
a plany pro jednotlivé roky. V této ptipadové studii byly testovany 3 rizné scénaie,
které se svym priabéhem v jednotlivych letech liSily. Na konci kapitoly byly jednotlivé
scénafe porovnany z hlediska stavu penéznich prostiedkti na bankovnim uctu.
Vysledkem praktické aplikace je relativné podrobné a piehledné zobrazeni readlného
stavu rodinnych financi i v delSim cCasovém méfitku, které umoziuje prubézné
adaptovat hospodafeni na zménéné podminky v zajmu uchovéani prabéznych i
dlouhodobych z4jmt a cilt rodiny.

Tento systém fizeni osobnich financi pomoci Gcetnich metod mtze slouzit jako
mySlenkovd mapa a podklad pro pfijimani kli¢ovych rozhodnuti, kterd vyznamné

ovlivni zivot uZivatele tohoto systému.
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Vyvoj zustatku na bankovnim a¢tu v jednotlivych scénatich

Porovnani scénaitu z hlediska zastatku na bankovnim Gétu
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