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Uvod

Na tuvod bych chtéla vysvétlit, pro¢ jsem si vlastné téma podnikatelsky plan osoby
samostatné vydélecné ¢inné vybrala. Diivody na objasnéni jsou prosté. Téma je mi velice
blizké, protoze Ziji v rodin€ osob samostatné vydélecné ¢innych. Mam dva bratry a oba
jsou podnikatelé. Bakalatskou praci vSak zpracovavam na podnikatelské ¢innosti vlastniho
otce, ktery ma zivnostenské opravnéni v oboru zednictvi. Budu se snazit na této osob¢

objasnit v§echny skutecnosti tykajici se podnikani.

Jelikoz mam tolik blizko k tomuto oboru, mam zéjem se dozvédét vice 1 pro mou potiebu.
Jednou skon¢im tuto Skolu a budu piemyslet o své budoucnosti. Mozna, Ze se rozhodnu

také podnikat a mé poznatky vyuziji.

Nezbytnou nutnosti pfed vstupem na trh je tfeba sestaveni podnikatelského planu. Zde si
subjekt ujasni par zakladnich otdzek napft. co bude vyrabét, komu a za kolik. Podnikatelsky
plan muze byt vytvafen pro vice ucell, resp. miize informovat vice subjekti. Mezi ty
zékladni nélezi investofi, obchodni partnefi a banky. V praci se zaméfim na odliSné
pfistupy podnikatelského planu osoby samostatné vydélecné c¢inné a obecného

podnikatelského planu. Tyto odliSnosti ziskam z popisu jednotlivych obort a jejich obsahu.

V soucasné dobé je podnikani osob samostatné vydélecné ¢innych velmi popularni. Oblast
je velmi lakava, ale pro nékoho velmi naro¢na, a proto jeho pocCate¢ni nadSeni ztroskota
hned v zacatcich. Nese s sebou Cetna rizika a hlavné zodpoveédnost. Vyskytuje se proto
mnoho téchto subjekti v upadku. Prace bude obsahovat vyhody a nevyhody
zivnostenského podnikédni se zaméfenim na Spatné stranky a ndsledné feSeni téchto

problémti.

Kazdy podnikatel potfebuje na svém zacatku dostatek informaci. To znamena zjistit si
velikosti a moznosti trhu na ktery chce vstoupit. Diulezit¢ jsou také podminky
zivnostenského podnikdni a rGzné pravni predpisy souvisejici s podnikédnim, které je tieba

znat ptfed zahajenim ¢innosti. Prvnim krokem podnikani je dobry népad.

Do podnikéani je tfeba vlozit mnoho kapitalu, kterého musi byt dostatecné mnozstvi.
Podnikatel si musi rozmyslet, jaké zdroje pouZzije. Zda vlastni nebo cizi. Mél by uvazit, co

je pro n¢j vyhodnéjsi.



V praci pouziji metodu srovnavani. Porovnavat budu odliSné piistupy pii sestavovani
podnikatelského pldnu. Na jedné strané specifika Zivnostenského podnikani a na druhé
stran¢ obecny podnikatelsky plan a jeho soucasti. DalSi metoda pouzitd v bakalatské praci
bude ptipadové studie. Okolnosti zivnostenského podnikani aplikuji na konkrétni osobé

samostatné vydelecné ¢inné.

Prace obsahuje teoretickou a praktickou cast. Nejdiive popisi teorii, kterou nasledné

aplikuji na konkrétni osobé, kterou jsem si vybrala.



Teoreticka ¢ast

1. Podnikatelsky plan

»Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

podstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské ¢innosti® (Fotr,

2005).

»Podnikatelsky plan je taktickym planem cinnosti a soucasné prostiedkem k ziskavani

potiebného kapitalu“ (Synek, 2006).

Existuji 2 zakladni tlohy podnikatelského planu:

1.

uloha externi

* podnikatelsky plan vystupuje jako nastroj komunikace s vnéjSim prostredim,

2.

uloha interni

* podnikatelsky plan plni tloha fizeni podniku.

Vyhody, které priprava podnikatelského planu prinasi:

Pfinuti promyslet a nadefinovat podnikatelsky zdmér.

Pomaha definovat a ziskat pro podnikani pottebny kapital a zptsob zajisténi

financovani.
Poskytuje kriteria a méfitka pro hodnoceni vysledkt podnikani.

Stavi podnikatele na pevnou plidu tim, Ze mu ukazuje, jak je jejich plan

realny.

Pomaha odhalit nejen silné, ale predevsim slabé stranky planu. Timto je

rovnéZz umoznéno zjisténé slabiny oSetfit ¢i zcela odstranit.
Umoznuje odhalit pfehlédnuté piilezitosti ¢i hrozby.
Umoznuje piedvidat a pfipravit se na zmény.

Testuje odhodlanost pustit se do podnikéni.



Je dobrym néstrojem propagace a ovliviiovani lidi, aby nebranili v jeho realizaci a aby jej
podporovali. Pokud je dobry, umoziuje lidem udélat si pozitivni ndzor na podnikatele
1jeho zamér.

Poskytuje prehled kratkodobych 1 dlouhodobych cilit podniku a tim 1 moZnost je hodnotit.

Coz je dulezité nejen pro podnikatele samotného, ale i pro investory a obchodni partnery.

Zvysuje schopnost podnikatele fidit sviij podnik.

1.1 PoZadavky na podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan by mél:
* byt strucny a ptehledny,
* byt jednoduchy,
* byt srozumitelny,
* popisovat vyhody produktu ¢i sluzby,
e obracet se na budoucnost,
* byt realisticky a vérohodny,
* nebyt piili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu,
* nebyt piili§ pesimisticky kvili atraktivnosti,
* nepotlacovat slaba mista a rizika projektu,
e zdiiraznit konkuren¢ni vyhody projektu a silné stranky firmy,
* prokézat schopnost firmy hradit aroky a splatky,
* byt kvalitné zpracovan i po formalni strance.

Je tfeba uvést, ze ani velmi kvalitni podnikatelsky plan nezaruCuje tspéch, protoze jde

stale o rizikovy projekt.



Kvalita pfipravovaného podnikatelského planu:
* zvySuje nadéji na uspéch,

* snizuje nebezpeci neuspechu, které by snizovalo 1 samotnou existenci firmy.
Ptipravovany podnikatelsky plan je tfeba ptizpiisobovat okoli vzhledem k ménicim se
podminkam.

1.2 Struktura podnikatelského planu
1. Predmét podnikani a charakteristika firmy
2. Popis vyrobku, sluzeb
3. Popis konkurence
4. Prodej
5. Financni plan
6. Prilohy

1. Predmét podnikani a charakteristika firmy

Na prvni strané by méli byt uvedeny zakladni informace o dosavadni existenci firmy nebo

uplné nové informace. Napitiklad:
* nazev a sidlo podniku,
* vSeobecny popis firmy,
* poslani podniku,
* predmét podnikani,
* cile podniku,

* udaje o kapitalu.



2.  Popis vyrobku, sluzeb

Této Casti je tfeba vénovat pozornost, protoze bez téchto informaci nemiizeme pozdéji

uvazovat o budouci situaci na trhu a o budoucim obratu firmy.
Popisujeme vyrobky nebo sluzby, kter¢ firma produkuje nebo hodla v budoucnu vyrabét.

Popis zahajime hlavnim produktem, ktery povazujeme za dulezity. Nesmime zapomenout

zminit i ostatni produkty, které hodlame uvést na trh.

Popis produktu by mél byt zpracovany z hlediska zakaznika, aby tomu vSichni rozuméli.
Meéli bychom proto uvést naptiklad vzhled, popis vyrobniho procesu a dalsi podstatné rysy.

Samoziejmé mizeme zminit 1 technické funkce.

Popis vyrobku, sluzeb je dilezitym podkladem pro poskytovatele kapitalu, kteti davaji

pfednost firmam, které maji vysoké ptedpoklady tspéchu na trhu.

3. Popis konkurence

Zaméfime se na prozkoumadni silnych a slabych stranek konkurentii. Nejdiive musime
zjistit, kdo plisobi na trhu se stejnymi nebo podobnymi vyrobky, které¢ hodlame uvést i my.
Jestlize ndm z vysledku analyzy konkurence vyplyne, Ze na nasem trznim segmentu je

konkurence mén¢ silna, mame vétsi Sanci v nasich podnikatelskych aktivitach uspét.

Poskytovatelé kapitalu sleduji konkurenci na konkrétnim trznim segmentu, protoze velké
mnozstvi konkuren¢nich firem ztéZzuje novym firmadm prosazeni se na trhu a tim vyssi

riziko investice.



4. Prodej

Prodej zahrnuje ¢innosti, které maji urcity vztah k trhu.

Definujeme zékladni udaje o trhu:
* analyzu trhu,
* poptavka na trhu,
* vyvoj oboru,
e uplatnéni na trhu,
e plan obratu,
e distribuci produktu,
* podpora prodeje (reklama, prospekty, veletrhy).

Dulezité je také uvést, kdy se zahaji kampan neboli casové hledisko trhu.

5. Finan¢ni plan

Finan¢ni plén znazoriiuje financni podobu podnikatelského planu. Vystupy financniho

planu tvofi:
* planovy vykaz ziski a ztraty,
* planové rozvaha,
e plan penéznich toktl (cash flow).

Kazdy vykaz se doplni struénym komentafem a musi byt zalozen na realnych podkladech

na zéklad¢ dil¢ich plant prodeje.

Finanéni plan by mél byt dostatecné presveédCivy pro externi subjekty, které jsou v uréitém

vztahu k podniku.



6.  Prilohy

V ptiloze podnikatelského planu jsou uvedeny informaéni materialy, které nebylo vhodné
uvést do samotného textu podnikatelského planu. Jednd se napiiklad o vypisy
z obchodniho nebo zivnostenského rejstiiku, vykresy produktd, vysledky prizkumi,
zpravy a Clanky znovin a Casopisi o produktu a trhu, dokumenty od statnich uradd,

smlouvy tykajici se podnikani, ziskané certifikace atd.

1.3 Podnikatelsky plin OSVC

Struktura podnikatelského planu zavisi na oboru, ve kterém podnikatel hodld podnikat.

Odlisnost ve velikosti podniku piinasi jiny podnikatelsky plan.

,Podnikatele 1ze roz¢lenit do nekolika skupin. Déleni se provadi dle poctu zaméstnanct,

rozsahu aktiv nebo velikosti ¢istého obratu.

RozliSujeme:

* malé¢ a stfedni podnikatele — zaméstnavaji méné nez 250 zaméstnanct, aktiva
nepifesahuji 980 mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené obdobi

nepiesahujici 1 450 mil. K¢,

* malé podnikatele — zaméstnavaji mén¢ nez 50 zaméstnancii, rozsah aktiv
nepfesahne 180 mil. KE nebo ma ¢isty obrat za posledni uzaviené ucetni

obdobi neptesahujici 250 mil. K¢,

* drobné podnikatele — zaméstnavaji méné nez 10 zaméstnanct a rozsah aktiv
nepfesahne 180 mil. KE nebo ma ¢isty obrat za posledni uzaviené ucetni

obdobi neptesahujici 250 mil. K& (Veber, 2005).

Podnikani v malém rozsahu nedosahuje monopolniho postaveni v podobé moci
uplatnované na trhu. Lidé se uci ptezit a u¢i se zodpoveédnosti. Netuspéch se tyka pouze

samotného podnikatele, ktery nese veskera rizika.

Podnikatel¢ maji vétSinou provozovnu v misté¢ bydlisté, proto se podileji na podpote

daného regionu, kde zvySuji zaméstnanost nebo pfinaseji vyznamné ekonomické piinosy.

Dulezitym rysem pro podnikatele je rychla prizptisobivost neboli flexibilita.



2. Zivnostenské podnikani

2.1 Zakladni pojmy spojené s podnikanim

»Podnikani, z ekonomického hlediska, je zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pfidané
hodnoty.
Obecné rysy podnikani:

¢ cilevédoma Cinnost,

* iniciativni, kreativni pfistupy,

e organizovani a fizeni transformacnich procest,

 prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota,

* prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

* cyklicky proces.

Podnikatel investuje své prostiedky, ¢as, Usili a jméno, ptebird odpovédnost, nese riziko

s cilem dosahnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Podnikatelem mutze byt fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera ziskala zivnostenské

opravnéni podle zivnostenského zakona.

Podnik je vobchodnim zikoniku definovan jako soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty
nalezejici podnikateli, slouzici k provozu podniku neboli obchodni majetek™ (Synek,

2006).
»Podnikatelské riziko souvisi s rozhodovanim podnikatele. Podnikatel ¢asto neznd mozné
budouci disledky. Jeho rozhodovani je zatizeno nejistotou — podnikatelskym rizikem.

Interni rizika

* financni sila organizace,

* zvladnuti vyrobnich ¢innosti,



Externi rizika

ekonomické zmény (tirokové miry, daniova povinnost),
zmeény v legislativnim prostiedi,
zmény v trznim prostiedi (konkurence, pozadavky zakazniki),

zmény situace na trhu préce.

Podnikavost znamend mit urcité dispozice a osobni vlastnosti.

Dispozice mizeme také jinak nazvat znalosti, kompetence nebo know-how.

Clenéni dispozic:

schopnosti — pievazné vrozené, trvalejsiho razu,
védomosti — ziskané znalosti odborné, podnikatelské, komunikac¢ni atd.,

dovednosti — aplikace védomosti pfi feSeni konkrétnich problémd.

Osobni vlastnosti charakterizuji osobnost podnikatele.

RozliSujeme:

2.2

nespecifické — vSeobecné (napi. bezuhonnost, diveryhodnost, Cestnost,

daslednost, ptesnost, zdvoftilost),

specifické — rozhodnost, svédomitost, cilevédomost, samostatnost,

zodpovédnost, vztah k praci, vztah k druhym lidem* (Veber, 2005).

Definice Zivnostenského podnikani

ZaloZeni Zivnosti fyzickymi a pravnickymi osobami

K tomu, aby podnikatel mohl zacit podnikat, je tfeba, aby mél zivnostenské opravnéni.

Podle obsahové naplné jednotlivych zivnosti podnikatel zjisti druh Zivnosti, kterou bude

provozovat. Od druhu Zzivnosti se poté odvijeji nalezitosti, které je tieba splnit, aby

podnikatel obdrzel Zivnostensky list.
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Zivnost

»Zivnosti je ve smyslu § 2 Zivnostenského zakona soustavna cinnost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych zivnostenskym zakonem.

VSeobecné podminky provozovani zZivnosti

Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti jsou u fyzickych osob a u odpovédnych

zastupct pravnickych osob:
e dosazeni véku 18 let,
* zpisobilost k pravnim tikontm,

* bezuhonnost (za bezihonného se pro ucely tohoto zédkona nepovazuje ten,

kdo byl pravomocné odsouzen),

+ piedlozeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud na uzemi Ceské
republiky podnika nebo podnikala, nemé& danové nedoplatky, doklad

vyhotovi mistné piislusny finan¢ni urad,

o predlozeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud na uzemi Ceské
republiky podnika nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného
na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti. Doklad
vyhotovi mistn€¢ pfislusnd sprava socidlniho zabezpeceni (Zékon

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani).
2.3 Druhy Zivnosti
,,Zivnosti se d&li na:

1. Zivnosti ohlasovaci
a) zivnosti femeslné,
b) zivnosti vdzané,

¢) zivnosti volné.
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OhlaSovaci Zivnosti jsou charakteristické tim, Ze zivnostenské opravnéni vznika pfi
splnéni zdkonnych podminek jiz okamzikem ohldSeni (nikoliv az vydanim Zivnostenského

listu).

2. Zivnosti koncesované

Zivnost koncesovana se od Zivnosti ohlafovacich li§i skute¢nosti, e opravnéni
k provozovani koncesované Zivnosti vznikd az dnem nabyti pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese. Koncesni Zivnosti jsou tedy takové zivnosti, k jejichz provozovani je
tteba statni souhlas podle zvlastniho zdkona. Koncese tedy nemiize byt udélena bez
kladného vyjadfeni piislusného orgénu statni spravy, napf. Ministerstva vnitra, Ceské

narodni banky, Ceského telekomunikaéniho ufadu apod.

Koncesovanou zivnosti je napiiklad vyroba chemickych vyrobki, poradenska cinnost,
pokud zvlastni pravni predpis nestanovi jinak®™ (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském

podnikani).

2.4  Ziizeni Zivnostenského opravnéni

2.4.1 Zivnostensky list
Kazda osoba, kterd v minulosti nepodnikala a ani nepodnikd, nez zane svou cinnost

provozovat, tak si musi zfidit Zivnostenské opravnéni.

Podani zadosti

Nejdiive se musi navstivit Zivnostensky urad podle mista bydlist¢ budouciho podnikatele.
Zminéna instituce vzdy umi poskytnout Zadateli odpovédi na otazky v souvislosti se
zahdjenim podnikatelské ¢innosti. Podnikatel si miize v Zivnostenském zakoné zjistit, do
které kategorie zivnosti spadd zednictvi. Tento obor patii mezi femeslné zivnosti a ty

najdeme v priloze Cislo 1 ve skupiné 113: Stavebnictvi.

Dulezitym dokument k zahdjeni Cinnosti je vypis z trestniho rejstiiku, ktery nesmi byt
star§i neZ 3 mésice. Vypis si lze obstarat osobné pii navstéveé instituce Rejstiik trestl.

K zadosti podnikatel musi pifipojit kolkovou znamku v hodnoté 50,- K¢.

Dalsi pisemnost k podnikani vydd mistné piislusny spravce dané neboli financni urad.
Instituce vystavi na zadost podnikatele potvrzeni o neexistenci danovych nedoplatki.

Vystaveni nepodléha zadnému poplatku a je tedy zdarma.
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,K ziskani pozadovaného zivnostenského opravnéni je tfeba spolu s vyplnénou zadosti

o vydani zivnostenského listu predlozit nésledujici dokumenty:

* doklad o zaplaceni spravniho poplatku (1 000,- K¢), spravni poplatek 1ze

uhradit napt. slozenkou nebo hotovostni platbou,
* prukaz totoznosti (OP, cestovni pas),
* original nebo uiedné ovéteny vypis z trestniho rejstiiku,

* original nebo Gfedn¢ ovéfena kopie potvrzeni finan¢niho ufadu o neexistenci

danovych nedoplatkai,

* potvrzeni o vlastnickém (vypisem z katastru nemovitosti) nebo jiném vztahu

(ngjemni smlouvou) k nemovitosti,

e doklady o dosazeném vzd€lani a praxi“ (Zadkon ¢. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikéni).

Zivnostensky urad pfi prvnim ohlaseni Zivnosti pfidéli podnikateli identifika¢ni ¢islo, které

pracovnik ufadu vepiSe do piedkladaného formuléte.

,Identifikacni ¢&islo podnikatele (IC) slouzi k jednoznaéné identifikaci a ma pouze
evidenéni vyznam. Kazdy podnikatel mize mit pouze jedno identifika¢ni ¢islo* (Cesky

statisticky ufad, 2007).

Podnikat mohl zacit v den, kdy byla na Zivnostenském ufad¢ poddna zadost o vystaveni

zivnostenského listu.

Zivnostensky ufad v piipadé splnéni predpokladi stanovenych Zivnostenskym zakonem do

15 dnil vyda zivnostensky list.

Neopomenutelna ¢innost, ktera podnikateli nastane po obdrzeni Zivnostenského listu je ta,
ze musi do 30 dnt byt provedena registrace k danim, kterd probiha na Financni Gfad¢. Ten
pridéli zaregistrovanému danovému subjektu danové identifikacni cislo, které uvede

v osvédceni o registraci.

Podnikatel se musi do 8 dni od zahajeni vydélecné Cinnosti nahlasit k socidlnimu

zabezpeceni a zdravotnimu pojisténi.
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»Za zahajeni vydélecné Cinnosti se povazuje okamzik, kdy doty¢ny zacne vykonavat
¢innost s cilem "mit pfijem" (objedndvky, fakturace, uzavieni smlouvy o dilo, pohyby na
uctu atd.). Pouhé obdrZeni Zivnostenského listu/koncese se tedy za zahajeni vydélecné

¢innosti nepovazuje (Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni).

Platba socialniho pojiSténi

Socialni pojisténi musi platit kazdy.

,Osoby samostatné vydélecné ¢inné si mohou jako zdklad pro pojistné na dichodové
pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti stanovit libovolnou ¢astku, kterd vsak
nesmi byt nizsi nez 35 % z ptijml po odpoctu vydajl na jejich dosazeni. Osoby samostatné
vydélecné Cinné, které musi platit socialni pojiSténi, musi podat Piehled za rok 2006

nejpozdgji do 30. dubna 2007 (Ceska sprava socialniho zabezpedeni, 2007).

Platba zdravotniho pojiSténi

OSVC ma povinnost odvadsét na Gcet zdravotni pojistovny pravidelné zalohy na pojistné,
pokud neni od placeni téchto zaloh zakonem osvobozen.
2.4.2 Koncesni listina

Zadost o koncesi pro fyzické osoby

,Podnikatel musi spliiovat vSeobecné podminky provozovani zivnosti, uvedené vyse pfi

popisu ziskavani zivnostenského listu.

Dopravni afad, v jehoz obvodu ma trvaly pobyt fyzicka osoba, je organ statni spravy, ktery
je, dle ptilohy ¢. 3 zivnostenského zdkona, opravnény se vyjadfit k zddosti o udéleni

koncese pro ptepravu veci.

Zadost o koncesi je mozné podat osobné¢ u pfisluSného zivnostenského uradu podle

trvalého pobytu podnikatele nebo zaslat tomuto ufadu postou.

Doklady ptredkladané zivnostenskému ufadu pii podéani zadosti o koncesi jsou obdobné

jako pfi podani Zadosti o Zivnostenské opravnéni.

Mozna odlisnost od zivnostenského listu je ve spravnim poplatku, ktery ¢ini 2 000,- K¢ za

vydani koncesni listiny. Poplatek je splatny pfed vydanim koncesni listiny.
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Lhuty pro vydani rozhodnuti o koncesi a koncesni listiny

Zivnostensky tfad rozhodne o zadosti o koncesi do 60ti dnti ode dne podani zadosti, pokud
jsou vSechny ndlezitosti splnény. Rozhodne-li zivnostensky ufad o udé€leni koncese, vyda
podnikateli koncesni listinu do 15ti dnti ode dne nabyti pravni moci (Zakon ¢. 455/1991

Sb., o zivnostenském podnikéni).

2.5  Vyhody Zivnostenského podnikani
* snadné zfizeni zivnosti,
* vEtsi pruznost,
* néklady na podnikani, které 1ze odepsat z piijmu,
* udaje o podnikéni nejsou piistupné verejnosti,
* VEtsi ptizptsobivost trhu,
e aktivni Gcast na inovacich,
* tvorba novych pracovnich mist,
* moznost dodavat vét§im podnikim,
* moznost doplilovani mezer obort na trhu, o které neni takovy zajem,

* zlepSeni rozvoje mésta.

2.6  Nevyhody Zivnostenského podnikani
* vysoka zodpovédnost,
* nizky trzni podil,
* nedostatek kapitalu,
* nemoznost plnéni narocnych projekta,
* mala moZznost pfistupu na zahrani¢ni trhy,

* vys$si naklady na technické procesy.

15



Prakticka c¢ast

Bakalatska prace se dale zabyva praktickou casti, ktera blize objasni teoretické poznatky
ukdzané na konkrétnim podnikateli. Podnikatel si musi zfidit Zivnostensky list z oboru
zednictvi a koncesovanou zivnost na nédkladni automobil. Jeho ¢innosti bude pieprava véci

silni¢nimi motorovymi vozidly pro cizi potiebu.

3. Podnikatelsky plan zednika

3.1 Charakteristika podnikatelského subjektu — osoba samostatné

vydélec¢né Cinnd
Jméno a piijmeni: Antonin Bene§
Misto podnikani: Pelhfimovska 212, 396 01 Humpolec
Ptedmét podnikani: Zednictvi
Provozovna: Hradska 280, 396 01 Humpolec
IC: 406 91 616

Podnikatel neni platce DPH.

Podnikatel je soucéasti sdruzeni zivnostnikl, ktery do svého podnikani vlozil nakladni
automobil. ~ VSichni tucastnici uzavieli smlouvu o sdruzeni. Sdruzeni funguje pod
oficialnim nazvem: Josef Mrtka — projektovani a realizace staveb. Kazdy z ucastnikl
sdruzeni je povinen vyvijet ¢innost k dosazeni sjednaného ucelu. Za zavazky ruci spole¢né

a nerozdilné.

Clenové sdruzeni

Vedouci Josef Mrt’ka

Vystudoval stfedni primyslovou Skolu stavebni. ZkuSenosti a praxe mu zajistily vySsi
pozici ve sdruZeni. Snazi se zajistit dostatecné mnozstvi zakazek b&hem celého roku.
Dohlizi na ostatni ucastniky sdruzeni pfi jejich vykonu. Sleduje dodrZzovani bezpecnostnich

piedpist a dba na kvalitu odvedené prace.
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Zednici

Sdruzeni je sestaveno ze dvou vyucenych zedniki, kteti maji dlouholetou praxi v oboru.
Stavi dle ptedlozenych planu poptipad¢ dalSich rad vedouciho. Praci musi vykonavat dle

stanovenych bezpecnostnich ptredpisti v€etné pouzivani ochrannych pomucek.

Pridavaci
Pomocné sily pro zedniky jsou ptidavaci. Piipravuji stavebni materidl ur€eny zednikim,

ktefi s nim dale pracuji. Je tieba dvou pfidavaci. Kazdy zednik ma k sob¢ jednoho

pridavace, ktery mu asistuje v jeho ¢innosti.

Technické vybaveni sdruZeni

Sdruzeni zednikl pifi své Cinnosti pouzivd michacku, kterou si koupili pfi zalozeni
sdruzeni. Zednickd parta Casto stavi nékolikapatrové domy, proto je soucasti vybaveni
stavebni vratek, ktery jim ulehcuje praci a ndmahu pii piepravé stavebniho materialu.
Bouraci kladivo neboli zbijecka se pouziva k odstranéni staré omitky nebo k vyfezani diry
pro okno. Pro fezani cihel nebo Zeleza pouzivaji rozbrus. Motorova pila zastava v zednické
parté dilezitou roli naptiklad pti Salovani zakladd. Podstatou stavebniho materialu je voda,

ktera se ziskava Cerpadlem z kadi. Pfepravu materialu zajiStuje ndkladni automobil.

Naradi

Pro stavbu rodinnych domt je tieba mit mnoho pomocného néradi, které zednikiim ulehc¢i
praci. Nékteré naradi je spolecné pro celé sdruzeni. Kazdy zednik mé také své vlastni

pomtcky.

Spole¢né naradi: kad’ na vapno a vodu, hadice pro ¢erpani vody.

Naradi pro kazdého zednika: zednickd lzice a zednické kladivo, hladitko, zavazi, filc
pouzivany pii Stukovani na omitnutou zed’, lopata, krumpac, palice, vodovaha.

Piredmét podnikani

Podnikatel provozuje svou ¢innost v oboru zednictvi, ktery patii mezi femeslné Zivnosti.
Spole¢né s dalSimi podnikateli se podili na stavbé a opravach domu. Podnikatel dale

zajistuje pirepravu materialu pottebného pro ¢innost sdruzeni.
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Cil
Dosahnout co nejvyssiho podilu na trhu postupnym ziskdvanim klientd a mit dostatek
spokojenych zakazniki, kteti predavaji své zkuSenosti dalSim zdjemctim.
Poslani
Dosazeni pozadovaného vysledku za stanoveny ¢asovy horizont v co nejvyssi kvalité svym
klientim. Zajistit splnéni a spokojenost zakaznikd.
Strategie
* Zamgéfeni své ¢innosti na individualni pozadavky klientd.

e Plnit lhity v dohodnutych terminech, aby nevznikaly pokuty za pozdni

splnéni.
* Cenové i kvalitou pfedchazet konkuren¢ni podniky.
* UdrZet se na trhu vedle konkurence.

* Vyuziti celého roku pro poskytovani sluzeb, nebot’ prace v oboru zednictvi

zavisi na roénim obdobi.

e Vyuziti dobrého jména pro soukromé zakazky.

3.2 Charakteristika poskytnutych sluzeb

Zprostiedkovani sluzeb zakaznikovi + dalsi doplitkové femesiné prace spojené se stavbou

napf. obileni mistnosti.

Provadéni staveb a jejich zmén dle piani zakaznika v souladu se stavebnimi normami.
Zprosttedkovani zakladniho materialu a dalSich pomocnych materidli.

Za zakladni material se povazuje cement, vapno, pisek, cihly, obklad, dlazba a lepidlo.

Pomocny material ptredstavuji naptiklad podlazky, trubky na leSeni, spojovaci material,

prkna, fosny, stavebni kozy.
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Hruby popis zakladniho vyrobniho procesu — zhotoveni novostavby

e zaklady, hruba stavba vystavénd po stfechu, vyzdéni vnitinich pfticek,
zazdéni oken, dvefi, betonovani podlah, zhotoveni obkladti popt. dalsi prace

po dohodé se zakaznikem,
* doplnkové prace lze zprostfedkovat po dohod¢ s klientem,
* zhotoveni dle planti zakaznika,
* vyhotoveni rozpoctu,

* pouzita ukolova mzda.

Hruby popis zakladniho vyrobniho procesu — rekonstrukce
e urcité ¢asti jadra bytu (kuchyn, koupelna atd.),
* venkovni ¢asti rodinného domu (terasa, chodnik okolo domu atd.),
* vyrobni proces se odviji specificky dle ptani zdkaznika,

* nelze pouzit ukolovou mzdu, pouziva se proto vétSinou casova mzda.

Hruby popis zakladniho vyrobniho procesu — prestavba

* pfeména zastaralého objektu (rodinny dim, byt).

Likvidace odpadu
Likvidace odpadi ma n¢kolik casti, které se rozd€luji dle druhu odpadu.

Zbyl¢é papiry, které jsou ekologicky nezavadné se vyhazuji do kontejneru, ktery je urcen
pro sbér papiru. Naptiklad obaly od dlazdic se timto zptisobem likviduji.
Papiry ekologicky zdvadné se musi ulozit na skladdku, kterd je urcena k likvidaci tohoto

odpadu. Vybér odpadu je za poplatek. Takto se ukladaji naptiklad obaly od vapna nebo od
lepidla.

Igelitové folie, ve kterych je zabalen material jsou vhazovany do kontejneri, které jsou

urceny na plasticky material.
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Stavebni sud’, kterd vznikd pii bourani objektu se odvazi na mista k tomu urcena, kde je
vznikly material bezpecn¢ zajistény. Tato likvidace je opét zpoplatnéna. Za stavebni sud’ se

povazuji cihly, kameny nebo zaschl4 malta.

3.3  Analyza konkurence

Nézvy stavebnich firem v Humpolci:

Status stavebni, a. s.

Firma ma dlouholetou tradici a n¢kolik provozoven v okrese. Zajistuje kompletni stavebni
¢innosti vcetn¢ pfidavnych praci napft. truhlafstvi, tesaistvi, pokryvacstvi, malifstvi atd.
Navic firma provadi i projektovou ¢innost. Soucasti firmy jsou stavebniny, které poskytuji
kompletni dodavku materialu.

Spole¢nost ma zaveden certifikovany systém fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001:2001
a systém enviromentalniho managementu spliujici pozadavky CSN EN ISO
140001:20005.

Firma znamena pro zivnostniky velmi silnou konkurenci. ZajiStuje veskery servis
a disponuje s velkymi finan¢nimi prostiedky. Velkou vyhodou pro firmu se stdva prodejna

stavebnich materiala.

Nastav

Po oddéleni od firmy Status stavebni a.s. vzniklo spoleCenstvi Zivnostnikli pod ndzvem
Nastav.

Firma nema tak silné zadzemi, jako piedesla spolecnost, ale snazi se svlij podil na trhu
zvysit. Rozdélenim spolecnosti se spole¢ny majetek delil dle podilu ve firm¢ a tim se obé
spolecnosti oslabily. To je dilezity signdl pro Zivnostniky, aby vyplnily podil na trhu.
Nastav je hlavnim konkurentem pro Status stavebni, a. s. z davodi predeslé spoluprace

a uspokojovani stejnych zakaznika.

Prvni humpolecka stavebni, s. r. o.

Dalsi konkurenéni firma, kterd piisobi na mistnim trhu, poskytuje velké mnozstvi sluzeb
malym firmam nebo fadovym obcCanim. Firma disponuje velkym mnozstvim stavebni
techniky a stroji. SdruZeni si stejnou techniku musi najimat, coz je nakladné a nevyhodné.

Znamena pro podnikatele silnou konkurenci.
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H. S. O. stavebni a obchodni, spol. s r. o.

Spolecnost se hlavné zabyva velkymi zakazkami. Dokonce realizuje i zhotoveni bazént.
Mimo vlastni realizaci staveb, spole¢nost nabizi vypracovani projektové dokumentace.
Tato firma neni tak silnou konkurenci, protoze pievaznou cast zakdzek provadi v oblasti
Prahy.

Jipostav, spol. s r.o.

Firma kromé& provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani ma ve vlastnictvi
specializovany maloobchod.

Firma nesidli pfimo v Humpolci, ale v ptilehlé vesnici, takZe se zamétuje na dalsi oblasti.

Dalsi Zivnostnici

3.4  Prodej

Analyza trhu predstavuje:

¢ urceni konkurence na trhu,
* 7jisténi ceny a nabidky konkurence,

* udaje o poptavce na trhu.

Sdruzeni zednikli poskytuje své sluzby vregionu VysoCiny. Nejvice zakdzek se

uskutecnuje v Humpolci a ptilehlém okoli.
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Obrazek ¢. 1: Kraj Vysoc¢ina

PODNIKATELSKA AKTIVITA Mepa s

TdhN
GAREP
NP2

Zdirac

Doubravou

prumyslova zdna (ha} podat podnikatelt na 1000 obyvatal
{k 311.12.2003)

@  méntnets &=
® i | meénénez 100
. oeres 100,0- 1242
fea [ ] 125.0- 1408
. 15,0-19.9 [ 150,0- 1749
B 17s0- 1989
@ 20,0- 49.9 - 200 a vice

O 50.0-99.9

Pelhflmoy  obee s primyslovos 2énou

HRANICE
i komunikace
silnico Ioloznice

o kraj

— ool ohee § razsilenou plscbnost)
= dalnice a rychlosini komunikace e elehtrifikovana. celostatni

Soeg silnice | Widy — neeleklrifikovand, celostaini
silica I1Fidy neelehtifikovand, regionalni
- = = iizkokolejna
[] i} 2 0k

pramen: kraj Viysedina, E3U
Zdroj: www.kr-vysocina.cz
Vyvoj poptavky

* poptavka se postupné zvysSuje v disledku moznosti hypoték, pijcek nebo

vyhodnosti stavebniho spofeni.

Trendy oboru

* stagnace zdivodu malého zajmu o obor zednik ze strany uchazeci

0 vzdélani.

Zpusoby uplatnéni na trhu:

» zprosttedkovani dodateCnych ¢innosti, které jsou spojeny s vystavbou domu

(elektrika, voda, plyn atd.),
* vysoka kvalita materidlu od ovétenych dodavatelt,
* nové¢ technologie pfi zhotovovani staveb, které zasadné urychli vystavbu,

¢ Skoleni.
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Podpora prodeje
* spokojenost zakaznikt, ktefi se sveéfuji ostatnim se svymi zkuSenostmi,

* inzerat v mistnim tydeniku.

3.5 Zdroje financovani
Cena se stanovi na zaklad¢ predlozenych plant, z kterych je vyhotoveny rozpocet.
Uvedené ¢astky jsou poskytnuté za rok 2006.
Piijmy
Celkova ¢astka je rozdélena do nékolika zaloh (na material, na praci) na zakladé smlouvy.
Zednik dostava pravidelné kazdych 14 dnti mzdu na zéklad¢ vystavenych faktur.
Ptijmy jsou rozdéleny mezi vSechny ucastniky ve sdruzeni. Zednik ma svou cast

rozdélenou na piijem za praci a pfijem za prepravu.

Vedoucti

Zednik pan Benes
Zednik

Ptidavac

Pfidavac

100 %

Zednik ma moznost si ptfivydelat i mimo sdruzeni. V tomto piipad¢ inkasuje piijmy podle

faktury vydané nebo piijmového pokladniho dokladu.

Podnikatel vystavil faktury za obklddani kuchyné vcetné materidlu v celkové Castce

3 200,- K¢.
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Dalsi jeho zakédzkou bylo oblozit koupelnu vcetné materidlu. Vystavil proto pifijmovy

danovy doklad na ¢astku 7 400,- K¢&.
Piijmy ze sdruzeni &ini 506 997,- K¢&. Castka zahrnuje piijmy za dopravu, kter je nutna pii
vykonavani ¢innosti a za praci zednika.

Vydaje

Vydaje na naftu
» Skute¢nd spotfeba pohonnych hmot dle dokladi z Cerpacich stanic Cini

5481,- K¢.

* Spotieba na zdklad¢ ujetych km z knihy jizd a primémych cen PHM
vyhlasovanych vladou CR.

Pocet ujetych kilometrt dle knihy jizd - 2 337 km.

Sazba stanovena ministerstvem financi ¢ini 3,80 K¢/1 km.
Po vynésobeni nam vznikne ¢astka vydaji 8 881,- K¢&.
Platba socialniho pojistent

Meésicni poplatky €ini 1 601,- K¢.

Souhrnna ¢astka za rok je 19 212,- K¢.

Platba zdravotniho pojisteni

Podnikatel kazdy mésic zaplati 1 360,- K¢.
Roc¢né podnikatel zaplati 16 320,- K¢.

OSVC ma povinnost odvadsét na Gcet zdravotni pojistovny pravidelné zalohy na pojistné,

pokud neni od placeni téchto zaloh zakonem osvobozen.
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Poplatek za vedeni inzeratu

Pocitame 60,- K¢ za uvedeni v jednou ¢isle.

Silnicni dan
Kazdy rok zaplati povinny piispévek 3 600,- K¢.

Silni¢ni dan upravuje Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni. Dan plati majitelé motorového
vozidla, ktera jsou registrovana a provozovana v CR, jestlize se pouZivaji k podnikani nebo
k jiné samostatné vydélecné ¢innosti. Vozidla, jejichz hmotnost je 12 a vice tun jsou vzdy
predmétem dané¢ silnic¢ni.

Material

Vydaje za materidl se rozpocitdva mezi Cleny sdruzeni. Za rozpocitavani vydaji je

zodpovédny vedouci, ktery se snazi vydaje spravedlivé rozdélit mezi Cleny.

Vydaje ze sdruzeni ¢ini 350 843,- K¢.

Pracovni potreby

Mezi tuto polozku patii vydaje na pracovni obuv a pracovni odév. Kazdy rok si podnikatel
nakoupi jedny pracovni boty v hodnoté 950,- K¢. Pracovni odév je nakupovén také jednou

v roce a &ini 450,- K&. Castky se v jednotlivych letech lisi.

Naradi

Roc¢né utrati za naradi 1 000,- K¢. Samoziejmé, ze kazdy rok je ¢astka jina.

Nyni piepisi piijmy a vydaje do piehledné tabulky, abych vypocitala dan z pfijmut fyzické
osoby.
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Tabulka €. 1: Pfehled ptijmut a vydaju

Prijmy Vydaje

Faktura za oblozeni kuchyné 3200 | Vydaje za naftu 14 362

Ptijmovy pokladni doklad za 7400 | Platba socialniho pojisténi 19 212

oblozeni koupelny

Ptijmy ze sdruzeni 506 997 | Platba zdravotniho pojisténi 16 320
Poplatek za vedeni inzeratu 60
Silni¢ni dan 3 600
Vydaje ze sdruzeni na material 350 843
Pracovni odévy 1 400
Naradi 1 000

Ptijmy celkem 517 597 | Vydaje celkem 406 797

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet dané
Pro vypocet dan¢ a nasledné¢ho vyplnéni danového piiznani potiebuje provést nékolik
dalezitych véci.

Nejdiive musime spocitat kilometry v knize jizd, kde jsou postupné za cely rok
zaznamenany ujeté kilometry za jednotlivé dny a nésledné mésice. Soucet kilometri je

pouzit pro vypocet nahrady.

Dalsi dulezitou c¢asti je setfidéni danovych dokladu, které jsou zaznamenany v penéznim
denikd. Zde je nutno provést soucty piijma a vydaji, které jsou néasledné prevedeny do

dafiového ptiznani.

Doklad piikladany k daiiovému pfiznani je také piehled o pfijmech a vydajich ze sdruzeni,

které¢ vydava vedouci.
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Celkem piijmy 517 597,- K¢&:

Celkem vydaje 371 265,- K¢
Pojistné 35 532,- K¢
Rozdil mezi ptijmy a vydaji 110 800,- K¢
Minimalni zaklad dané 112 900,- K¢

Jelikoz je minimalni zéklad dan¢ vyssi nez rozdil mezi pfijmy a vydaji, musi podnikatel

pocitat dan z minimalniho zékladu.
Odcitatelné polozky

Podnikatel si plati ptispévky na zivotni pojisténi v celkové hodnoté 12 000,- K¢.
Zaklad dan¢ 100 900,- K&

Vypocet dan¢ (12 %) 12 108,- K¢
Sleva na dani

Na poplatnika 7 200,- K¢
Dan po uplatnéni slevy 4 908,- K¢

Podnikatel nemiiZe uplatnit vydaje procentem, protoZe je soucasti sdruzeni.

3.6 Specifika podnikatelského plianu osoby samostatné vydélecné

cinné

Zivnostnik je povazovan za drobného podnikatel, protoze jeho obrat nepiesahuje

stanovenou hranici, kterou jsem jiz uvedla v teoretické ¢asti.

Podnikatelsky plan je mozno pfipravit ve zjednoduSeném rozsahu. Kazdy podnikatel si

podnikatelsky plan ptizpisobi svym dispozicim.

Osoby samostatné¢ vydéleéné ¢inné provozuji zivnosti v menSim rozsahu a s niz§imi

finan¢nimi néroky.
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3.7  ReSeni nevyhod fivnostenského podnikdini

Vysoka zodpovédnost

Vysokou zodpovédnost lze snizit presunem jeji Casti na dal§i osobu. Jako v ptipade

sdruzeni zivnostnikll vznika ruceni za zavazky spole¢né¢ a nerozdilng.

Nizky trzni podil

Trzni podil lze zvysit inovaci na trhu. Pfinos né¢eho nového, co konkurence nenabizi,
piinasi uspéch na trhu a tim zvySuje trzni podil. Dulezité je zjistit, zda zakaznik bude mit
o nasi inovaci zdjem. Mlzeme proto provést prizkum trhu a zjistit zdkaznikovy potieby

nebo nazor na jiz vytvorenou novinku.

Nedostatek kapitalu
Nedostatek kapitalu je velmi zasadni problém podnikéni. Kapital je dulezity pro kazdé
podnikani. Cim je vice kapitalu, tim se naskytuji v&t$i moznosti. Sikovny a zkuseny

podnikatel dok4ze vybudovat prosperujici ¢innost i s minimalnim mnozstvim kapitalu.

Mala moZnost pristupu na zahranicni trhy

Pfistup na zahrani¢ni trh zavisi na oboru, ve kterém dand osoba samostatné¢ vydélecné
¢inna podnika. Stavebnictvi je rozSifeno na celém tzemi CR, proto osoba samostatné

vydélecné ¢innd nema potiebu provozovat svou ¢innost na zahrani¢nim trhu.

Vyssi naklady na technické procesy

Zalezi na predmétu podnikani. Zivnostnik v oboru stavebnictvi ma vesSkeré technické
parametry zpracované¢ skupinou odbornikli pfi tvofeni pland. Stavéni probihd dle

stanovenych dokumentd.

Vsechny nevyhody podnikani lze vyfesit tim, ze se ¢lovék nechd zaméstnat u néjaké firmy.
V pracovnim poméru vznikd mnoho vyhod oproti podnikatelské ¢innosti. Je zde 1 velké

mnozstvi nevyhod, kviili kterym je leps$i zacit podnikat a byt relativné nezavisly.
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Vyhody zaméstnance

Zaméstnavatel plati za zaméstnance cast socidlniho pojiSténi a zdravotniho pojisténi.
Vsechny ¢astky, které mu odecte od hrubé mzdy, za n&j odvede piislusSnym Gfadiim. TakZze
zamestnanec se nemusi o nic starat a nema povinnost ani podavat daiiové pfiznani, protoze
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zéalohy na dan z pfijmu také zaméstnavatel srazi ze mzdy zaméstnance.

Zaméstnanec ma placenou dovolenou. Svatky mu také proplaci zaméstnavatel. Jelikoz
sazba pro socidlni pojisténi je vyS$i nez u podnikatele, dostdvd zamé&stnanec vétsi davky

V nemoci.

V nékterych ptipadech ma zaméstnanec podil na vysledku hospodareni.

Nevyhody zaméstnance

V zaméstnaneckém poméru vznikaji 1 nevyhody. Zaméstnavatel se musi podridit
pozadavkiim zameéstnavatele. Musi dodrzovat pracovni dobu a povinnosti, které¢ stanovuje

nadfizeny.
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Z7.aveér

Z bakalaiské prace je ziejmé, ze podnikatelsky plan osoby samostatné vydélecné ¢inné se
v podstaté nelisi od obecného podnikatelského planu. Odlisnosti jsou hlavné ve velikosti
firmy, kterou hodla podnikatel zahgjit. Dulezitd informace pro zafazeni do kategorii je

pocet zaméstnanci a velikost obratu.

Mnoho nevyhod podnikani lze fteSit zaméstnaneckym pomérem. Vzniknou bohuzel
také n¢jaké nevyhody, ale téch je méng. Zalezi na osobnosti podnikatele a jeho
schopnostech, zda zapory podnikani snizi, aby se jeho podnikani stalo bezproblémové.

Diilezité je obstat vedle konkurence, ktera se snazi sviij podil neustale zlepSovat.

Z finan¢ni analyzy je vidét, Ze rozdil mezi piijmy a vydaji neni pfili§ vysoky, a ptesto
podnikatel musi platit dan z minimalniho zékladu. Vysoké castky piijmi a vydaji ze
sdruzeni se vyskytuji kvili materidlu, ktery se zapocitava nejprve do vydaji a posléze do

piijmut. Avsak rozdil mezi témito polozkami je minimalni.

Snad bude tento podnikatelsky plan uziteCny pro zaCinajici podnikatele, kteti chtéji zacit
ve stejném oboru, ktery je jisté ldkavy, 1 kdyz je velmi nadro¢ny. Budoucnost tohoto oboru
je pfizniva, protoze dnes a denn¢ se stavi rodinné domy nebo se piestavuji urcité ¢asti

obydli. Lidé¢ si radé€ji zaplati za praci nez si stavét svépomoci vlastni diim.

Byt ve sdruzeni je jednodussi nez podnikat individualné. Navic podnikatelé investuji do
spolecnych véci, které nejsou potom tak drahé. Horsi ptipad se déje, kdyz n&jaky clen
sdruzeni se chysta odejit. Vlozené penize se mu musi vratit. Sdruzeni povazuji za pevny

zéklad podnikani.
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